МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ «ИЖЕВСКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕНАЯ АКАДЕМИЯ»
ФАКУЛЬТЕТ НЕПРЕРЫВНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Кафедра менеджмента и права






                                                                 ДОПУЩЕН К ЗАЩИТЕ:
Зав. кафедрой, д.э.н., профессор

_______________А. К. Осипов
   «_____»_________________2017


ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОНАЯ РАБОТА
на тему: Повышение эффективности деятельности организации
 (на примере ООО «Удмуртнефть» п. Игра Удмуртской Республики)

Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент»
Направленность- Менеджмент организации
Квалификация – бакалавр


Выпускник                                                                                  Е.В.Жулдыбина

Научный руководитель,                                                            Д.В. Кондратьев
к.э.н., доцент                                                                             

Рецензент, к.э.н., доцент                                                           О. Ю.Абашева

Ижевск 2017
СОДЕРЖАНИЕ

ВВЕДЕНИЕ…………………………………………………………………………....3
1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ……………………………………………..…..6
1.1 Понятие управления и экономической эффективности деятельности организации………………………………………………………………………..….6
1.2 Сущность и основные направления повышения эффективности деятельности организации…………………………………………………….………….................12
1.3Показатели эффективности деятельности организации………………………..18
2   ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ
ОАО «УДМУРТНЕФТЬ»…………………………………………………………….24
2.1Краткая организационно-правовая и экономическая характеристика общества…………………………………………………….…………..…….……....24
2.2Анализ финансово-экономических показателей деятельности организации…………………………………………………………………………..31
2.3 Анализ использования ресурсов…………………………………………….…39
2.4 Анализ ликвидности и платежеспособности…………………………………..42
3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ………………………………………….......46
3.1 Мероприятие по повышению объемов производства продукции в ОАО………………………………………………………………………...………...46
3.2 Мероприятие по повышению эффективности использования основных средств…..……………………………………………………………………………51
3.3. Мероприятия по повышению эффективности использования трудовых ресурсов…………………………………………………………………….............58
3.4 Итоговая эффективность предложенных мероприятий……………………..60
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ……………………………………………………63
СПИСОК ИСПОЛЬЗУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ…………………………………...65
[bookmark: _Toc175732893][bookmark: _Toc175719150][bookmark: _Toc44051653]ПРИЛОЖЕНИЯ……………………………………………………………….….…68
Введение
Актуальность исследования. Для предприятий любой формы собственности очень важно учитывать финансовые результаты, отражающие динамику расходов и доходов в течение определенного времени. Однако, сама финансовая информация, выраженная  в денежной форме, без должного анализа производственной стратегии, эффективности использования производственных ресурсов и развития рынков сбыта не дают полной оценки текущего состояния и перспектив развития предприятия.
На современном этапе развития, обеспечение стабильной работы предприятий по выпуску конкурентоспособной продукции, является задачей первостепенной важности для управляющих всех уровней. Важнейшей качественной характеристикой хозяйствования на всех уровнях является – эффективность производства.
Снижение издержек производства, рациональное использование материальных ресурсов, достижение более высоких экономических показателей и, прежде всего повышение производительности труда и эффективности производства, и на этой базе снижение себестоимости – наиболее важные и актуальные задачи работников управления производством. Для их решения большое значение имеет совершенствование управления в целях повышения его эффективности, овладение методами эффективного управления производством, а также расчеты и сравнение показателей эффективности производства предприятия.
Необходимым условием разрешения поставленных задач является научный поиск, анализ, обобщение практики и обоснование такой системы управления предприятием, которая могла бы обеспечить повышение эффективности производства и насыщение рынка высококачественными товарами, доступными для массового потребителя.
Целью настоящей работы является исследование основных механизмов повышения эффективности управления производством. 
Задачи исследования
В работе даются характеристики показателей эффективности производства, которые необходимо применять при оценке эффективности производства предприятия, механизмы повышения эффективности. На основании расчетов данных показателей управление предприятием должно корректировать процессы производства, совершенствовать управление производством предприятия в целях повышения эффективности производства. В работе проводится анализ хозяйственной деятельности предприятия, и на основании полученных результатов, даются рекомендации по совершенствованию управления производства предприятия.
Построение модели эффективного менеджмента в современных условиях требует комплексного анализа функционирования фирмы, что позволило бы выявить ее индивидуальные особенности, тенденции развития, сильные и слабые стороны. Изучение базисных концепций формирования модели менеджмента, научных подходов к управлению, многообразия организационных структур, эволюции управленческой деятельности, как на российских, так и на зарубежных предприятиях в совокупности с проведенным анализом дает возможность разработать наиболее  эффективную для данного предприятия модель управления, рекомендации по ее «выживанию».
В качестве объекта для проведения подобного исследования на региональном уровне было выбрано ОАО «Удмуртнефть», п. Игра Удмуртской Республики. 
Для достижения цели необходимо решить следующие задачи: - изучение теоретических основ организации и управления сбытом; - проанализировать финансово-экономическое состояние ОАО «Удмуртнефть» и выявить проблемы его деятельности; - проанализировать непосредственно сбытовую деятельность

Предприятия, выявить ее эффективность и недостатки; - разработка комплекса мероприятий для улучшения сбытовой деятельности предприятия. Предметом исследования служат финансово-экономическая и сбытовая деятельность предприятия за 2013 – 2015 гг.
 При написании данной выпускной квалификационной работы использовались следующие методы: сравнение, балансовый метод, расчетно-аналитический метод, дедуктивный и индуктивный методы, изучение и обобщение научной литературы. Информационной базой для исследования послужили нормативные и законодательные акты, бухгалтерские балансы предприятия за 2013-2015 годы и приложения к нему. В качестве теоретической и методологической базы была использована учебная и учебно-методическая литература, научно-публицистические издания.

















1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

1.1 Понятие управления и экономической эффективности деятельности организации
Управление производством связано с общественным характером труда. Оно обособилось в самостоятельный вид деятельности в ходе разделения труда, кооперации и расширения масштабов производства. Это процесс целенаправленного воздействия субъекта управления на его объект для достижения определенных результатов.
Под субъектом управления понимают физическое или юридическое лицо, от которого исходит властное воздействие. Властные полномочия субъекта, экономические и морально-этические рычаги воздействия лежат в основе процесса управления.
Объектом управления, то есть тем, на что направлено властное воздействие субъекта управления, могут быть физические и юридические лица, а также социально-экономические системы и процессы [14, с. 5].
Основная цель управления состоит в том, чтобы добиться рационального функционирования производственных подразделений за счет руководства «сверху» путем создания адаптивных информационных систем, сложного набора оптимизационных моделей и количественных методов, способных быстро обнаружить и предположить вариант  ликвидации любого незапланированного отклонения на любом этапе производственно-сбытового цикла.
Цели, составляя суть любой деятельности в области управления производством, определяют подход к постановке задач, выработке стратегии и тактики решения.
При принятии решений по выбору целей производства, прежде всего, определяют их приоритетность применительно к главной цели и разрабатывают меры по оптимизации. Внедрение решения представляет собой текущую функцию, связанную с оперативным управлением и регулированием производства, что является главным в деятельности руководителя производства [14, с. 189].
В рамках целей, разрабатываемых для предприятия в целом, ставят конкретные задачи для каждого производственного подразделения. Эти задачи можно сформулировать следующим образом:
– постоянное внедрение в производство новых, более совершенных товаров;
– систематическое сокращение всех видов затрат на производство единицы продукции;
– снижение издержек во всех звеньях производственно-сбытового цикла при постоянном внедрении в серийное производство новых изделий, расширение номенклатуры выпускаемой продукции и изменение ее ассортимента.
Разработка целей и задач должна основываться на анализе современного положения и тех перспектив, которые могут открыться для него в будущем [14, с. 190].
Управление следует рассматривать как процесс. Процесс управления – 
это совокупность непрерывных, последовательно выполняемых, взаимосвязанных действий по формированию и использованию ресурсов организации для достижения ею своих целей. Эти действия, весьма важные для успеха организации, называются управленческими функциями. Таким образом, процесс управления является общей суммой всех функций [28,с.65].
Процесс управления характеризуется рядом особенностей:
 – осуществляется непрерывно во времени и пространстве;
 – охватывая всё необходимое пространство, действует не только в момент совершении управленческого акта, но и в последующий период;
– требует глубокого анализа, разработки и постановки определенных целей;
– в результате воздействия субъекта управления на объект должен быть получен некоторый результат, который необходимо сопоставить с целью: чем точнее результат соответствует поставленной цели, тем выше качество управления. [14, стр. 5].
С точки зрения Герчиковой И.Н. системным подходом является методология рассмотрения разного рода комплексов, позволяющая глубже и лучше осмыслить их сущность (структуру,организацию и другие особенности) и найти оптимальные пути и методы воздействии на развитие таких комплексов и систему управления ими.
Каждая система имеет свои, присущие ей особенности, свою реакцию на управление, свои формы возможного отклонения от программы, свою способность реагировать на различного рода воздействия.
Производственные объекты представляют собой сложные иерархические системы, состоящие из комплекса взаимосвязанных и взаимозависимых подсистем: предприятие, цех, производственный участок, участок «человек-машина».
Системный подход к управлению производством исходит из того, что разработка планов диверсифицированного и децентрализованного производства подчиняется интересам взаимодействия производственных подразделений, составляющих производственную (операционную) систему. Такой подход получил развитие благодаря использованию компьютерной техники и созданию централизованных информационных систем.
Использование компьютерной техники на основе системного подхода позволяет совершенствовать методы и структуру управления производством. [7, стр. 319].
     Экономическая эффективность производства в зависимости от применения одного из двух выше приведенных методологических подходов может характеризовать степень его результативности или уровень экономичности производственной деятельности предприятия. Производственная деятельность любого хозяйствующего в рыночных условиях субъекта, вне зависимости от его организационно-правовой формы, видов и масштабов этой деятельности, направлена на реализацию главной двуединой цели – удовлетворение рыночного спроса в производимых товарах и получение на этой основе прибыли.
Конечным полезным результатом, называемым экономическим эффектом этой деятельности, выступают, с одной стороны, объем реализованной продукции, именуемый эффектом от достижения внешней цели, а с другой – масса полученной при этом прибыли, как эффекта от достижения внутренней цели деятельности предприятия. 
Очевидно, что на некоторых краткосрочных этапах развития предприятии первая (внешняя) цель может в некоторой мере противоречить второй (внутренней) цели (завоевание новых сегментов рынка и сохранение в условиях конкуренции освоенных на рынке позиций могут потребовать снижения цен на реализуемую продукцию, что, следовательно, может обеспечить сокращение суммы прибыли), но также очевидно и то, что с позиции долгосрочной перспективы вторая цель может быть достигнута лишь при условии  успешной реализации первой. 
 Поэтому оценка достигнутого уровня эффективности деятельности предприятия, как степени реализации его внешней цели, может быть произведена путем отношения фактически достигнутого объема продаж произведенной продукции (объема реализации) к запланированному объему поставок продукции, предусмотренному всеми заключенными с потребителями этой продукции договорами. Определение эффективности его деятельности с точки зрения достижения внутренней цели производится сопоставлением фактически полученной суммы прибыли с запланированной ее величиной [15, стр. 186].
Такая оценка экономической эффективности производства будет характеризовать деятельность предприятия с точки зрения степени достижения заданного конечного полезного результата (эффекта), полученного в процессе реализации его главной цели [31, стр. 200].
Исходные принципы  измерения эффективности производства для всех общественных формаций аналогичны. Безусловно, имеются и различия, обусловленные местом, временем и практическим назначением конкретного метода измерения, в конечном итоге - характером экономических отношений, в том числе организацией управления экономикой.
Для оценки и анализа экономической эффективности производства применяются  дифференцированные и обобщающие показатели эффективности. Эффективность использования какого-либо одного вида затрат и ресурсов выражается в системе дифференцированных показателей эффективности. К ним относятся: производительность труда или трудоёмкость, материалоотдача или материалоёмкость продукции, фондоотдача или фондоёмкость, капиталоотдача или капиталоёмкость. Дифференцированные показатели эффективности рассчитываются как отношение выпуска продукции к отдельным видам затрат или ресурсов или наоборот - затрат или ресурсов к выпуску продукции.
В целях повышения степени объективности оценки экономической эффективности внедрения любого организационно-технического мероприятия необходимо иметь достоверную информацию о:
- технической сущности предполагаемого к внедрению мероприятия;
- основных инженерных решениях;
- ожидаемых технических и иных последствиях или результатах такого внедрения;
- необходимом дополнительном оборудовании и технических
средствах;
- наличии реальных возможностей (технических, организационных, финансовых и др.) внедрения мероприятия [13, стр. 172].
Для более полной и достоверной оценки экономической эффективности производства необходимо применение и второго методологического подхода, согласно которому может быть количественно охарактеризован уровень экономичности производственной деятельности предприятия. Необходимость такой оценки вызвана тем, что исходя из объективно существующей ограниченности (дефицитности) всех ресурсов и неизбежности постоянного решения проблемы повышения их рациональности и экономного использования возникает потребность  в оценке производственных процессов именно с этих позиций, т.е. с точки зрения определения суммы затрат этих ресурсов для достижения целевых конечных результатов. Это обусловлено прежде всего тем, что ни обществу в целом, ни отдельным коллективам, ни конкретному собственнику имущества далеко не безразлично, за счет какого объема ресурсов, за счет какой суммы затрат реализована поставленная цель. Иначе говоря, возникает необходимость оценки полученного в ходе реализации того или иного процесса конечного полезного результата (эффекта) с точки зрения затраченных для этого экономических и других ресурсов. Следовательно, второй подход дает возможность оценить эффективность производства через уровень экономичности или уровень отдачи затраченных для образования эффекта ресурсов, т.е. получить количественную характеристику того, какая сумма затрат была потрачена на получение каждой единицы полученного в результате эффекта [15, стр. 187].
Оценка экономической эффективности производства, кроме того, необходима для:
- выработки принятия управленческих решений в случае выявления дополнительного спроса и наличия реальных возможностей, об экономической целесообразности (выгодности, прибыльности) расширения действующих производств и увеличения объемов производства и продаж освоенных видов продукции (повышения) на этой основе, а также повышения ее качества, освоения и запуска в производство новых видов изделий;
- аналитических целей, направленных на поиск и последующую реализацию резервов снижения затрат, увеличения объемов производства, изменения цен на производимую продукцию и на приобретаемые материально-энергетические ресурсы и других возможностей повышения экономической эффективности производства;
- организации действенной системы материального стимулирования развития процесса повышения экономической эффективности производства;
- обоснованного ценообразования на производимую продукцию и возможного их регулирования [33, стр. 97].


1.2 Сущность и основные направления повышения эффективности деятельности организации
 Процесс производства и реализации продукции, осуществляемый предприятиями, как и любые другие процессы человеческой деятельности, должны оцениваться не только размером, величиной или суммой полученного эффекта, но, самое главное, следует оценивать результативность, а точнее говоря, эффективность реализации этих процессов.
В самом общем смысле эффективность любого процесса, любого вида деятельности характеризуется в первую очередь степенью достижения поставленной цели [28, стр. 123].
Таким образом, для количественной оценки уровня эффективности осуществления какого-либо процесса человеческой деятельности, необходимо сопоставить фактически полученный эффект с его ожидаемой или запланированной величиной, принятой в качестве эффекта, образующегося вследствие достижения поставленной цели.
Такой концептуальный подход, который предполагает отношение фактической величины конечного полезного результата к предварительно заданной его величине, используется для оценки достигнутого уровня эффективности реализации процесса с точки зрения его результативности. Он позволяет дать оценку эффективности любого, в том числе и производственного, процесса, который обеспечивает количественную характеристику степени достижения поставленной цели.
Кроме указанного подхода, для оценки эффективности в первую очередь используется и другой методологический подход, в соответствии с которым уровень эффективности процесса производства и реализации продукции оценивается соотношением реально полученного от деятельности предприятия эффекта к объему привлеченных ресурсов и (или) текущих затрат, обеспечивших получение этого эффекта. При разработке методик оценки эффективности деятельности предприятия оба указанных методологических подхода используются совместно, дополняя друг друга [15, стр. 185].
В настоящее  время широко используется экономическая форма эффективности производства. 
В настоящее время в практике аналитической работы предприятий применяется ряд показателей, в той или иной мере дифференцированно характеризующих эффективность отдельных видов деятельности предприятия (производственная, финансовая, инвестиционная и т.д.)[15, стр. 191].
Таким образом, представленная группа показателей вполне объективно и достаточно достоверно оценивает эффективность использования оборотных факторов производства или их составных элементов, или текущих затрат и обеспечивает возможность получения количественной характеристики эффективности функционирования предприятия
В текущей деятельности предприятий довольно часто возникает необходимость реализации сравнительно небольших по масштабам, относительно малокапиталоемких и быстро окупаемых организационных, технических и иных мероприятий. Основная цель таких мероприятий сводится к повышению эффективности действующих производств. Ввиду своей  относительной локальности они не могут быть отнесены к категории «инвестиционный проект» и потому, как правило, не требуют специального технико-экономического обоснования. Однако оценка в первую очередь экономической эффективности различных организационно-технических мероприятий объективно необходима [28, стр. 54].
К важнейшим особенностям организационно-технических мероприятий и инженерных решений, отличающих их от инвестиционных (предпринимательских) проектов, следует отнести:
- развитие действующего производства, как правило, без его длительной остановки и изменения профиля деятельности;
- короткие сроки реализации мероприятия, совпадающие с временем проведения остановочных ремонтов;
- относительно небольшие объемы требуемых для реализации мероприятия инвестиций (капитальных вложений), объем которых не превышает 10% первоначальной стоимости ОПФ того подразделения предприятия, где намечено осуществление такого мероприятия;
- использование собственных (без привлечения кредитов) средств предприятия для реализации мероприятия;
- осуществления мероприятия собственными силами предприятия, как правило, без привлечения подрядных организаций;
- осуществление таких мероприятий, как правило, не требует длительных согласований и экспертиз со стороны органов государственного надзора и привлечения проектных организаций [31, стр. 228].
Все многообразие организационно-технических мероприятий, осуществляемых на предприятиях, может быть дифференцировано на три группы, представляющие собой основные целевые результаты реализации таких мероприятий.
1. Увеличение объемов производства и реализации продукции.
1. Совершенствование действующих технологических процессов.
1. Развитие процесса использования образующихся отходов.
Основополагающие целевые установки достигаются вследствие получения конкретных конечных результатов реализации организационно-технических мероприятий [15, стр. 205].
Принятию управленческого решения о внедрении того или иного мероприятия, несмотря на иногда кажущуюся его очевидность и целесообразность, должна предшествовать оценка его экономической эффективности, которая предполагает двоякую цель. С одной стороны, необходимо определить экономическую эффективность вкладываемых в реализацию данного мероприятия средств (капитальных вложений и дополнительных текущих затрат), с другой — оценить влияние этой реализации на основные показатели экономической эффективности текущей деятельности предприятия [26, стр. 81].
На всех этапах исторического развития общество всегда интересовал вопрос: ценой каких затрат и ресурсов достигается конечный производственный результат. Следовательно, исходная модель количественной оценки эффективности представляет собой соотношение между экономическими результатами и затратами, ресурсами. Максимизация конечных результатов с единицы затрат и ресурсов или минимизация затрат и ресурсов на единицу конечного результата- такова первичная цель общества, трудового коллектива, отдельной личности (работника). Эта цель, метод ее достижения, пути и резервы повышения экономической эффективности (их классификация и количественная оценка) являются содержанием экономической науки и экономических дисциплин (отраслевых и функциональных).
В основу разработки методики расчета экономической эффективности положены следующие методологические принципы:
1. Соизмерение эффекта и затрат, т.е. экономическая эффективность организационно-технических мероприятий должна оцениваться показателями, каждый из которых представляет отношение полученного эффекта к обеспечившим его достижение затратам.
1. Системность учета положительных и отрицательных результатов при оценке составных элементов эффекта, суть которого сводится к тому, что поскольку реализация таких мероприятий, с одной стороны, требует определенных затрат как единовременного, так и текущего характера, а с другой — может обеспечивать получение комплекса различных как положительных, так и отрицательных результатов, то эффект от такой реализации представляет собой выраженный в стоимостной форме конечный полезный результат. Таким образом, эффект определяется как разность между положительными результатами и затратами с учетом возможных отрицательных последствий, вызываемых реализацией данного мероприятия.
1. Достоверность оценки размера единовременных затрат,которая обусловлена тем, что многие из организационно-технических мероприятий требуют для их реализации так называемых единовременных затрат, в том числе и капитального характера. Капитальные вложения необходимы для приобретения (изготовления) и монтажа оборудования и других элементов основных производственных фондов, требуемых для внедрения таких мероприятий. Кроме того, для реализации некоторых, в особенности организационных, мероприятий требуются затраты единовременного характера, не обеспечивающие рост основного капитала. Это могут быть затраты, связанные с подготовкой, переподготовкой и повышением квалификации работников предприятия, а также издержки предприятия по набору новых кадров и др. Определение достоверной величины таких затрат, требующее комплексного подхода в процессе расчета их общей суммы, необходимой для успешной реализации таких мероприятий, является важнейшим методологическим принципом и средством повышения объективности оценки экономической эффективности реализации оргтехмероприятий.
1. Обоснованность определения достоверной суммы дополнительных текущих затрат, обусловливаемая тем, что реализация таких
мероприятий вызывает, как правило, большое разнообразие дополнительных текущих затрат, обоснованный учет которых в
процессе расчета величины эффекта объективно необходим. Возникновение этих затрат чаще всего связано с установкой дополнительного оборудования, что может привести к росту общей суммы амортизационных отчислений и расходов, связанных с его обслуживанием, с возможными дополнительными затратами по переделу, с повышением затрат по оплате труда и др.;
1. Объективность оценки факторов формирования общей суммы
эффекта, необходимость которой продиктована тем, что  общий
объем  обеспечиваемого  реализацией  оргтехмероприятий эффекта формируется как за счет суммы изменения текущих затрат, т.е. себестоимости продукции, так и в результате прироста прибыли, который обусловливается влиянием всех факторов, возникающих вследствие внедрения мероприятия.
6. Необходимость использования системы показателей, вызываемая тем, что системная и достоверная оценка эффективности оргтехмероприятий не может быть обеспечена одним показателем, поэтому в качестве показателей, оценивающих экономическую эффективность реализации оргтехмероприятий, должна быть использована система следующих показателей:
- уровень рентабельности капитальных вложений;
- срок окупаемости общей суммы капитальных и единовременных затрат, необходимых для реализации мероприятия;
- уровень рентабельности дополнительных текущих затрат, возникающих вследствие внедрения мероприятия [15, стр. 209].
Это свидетельствует о том, что понятие "эффективность" – сложная экономическая категория. 
В экономической литературе существует много точек зрения на выбор критерия эффективности. 
Эффективность производства отражает весь процесс общественного производства и его результаты в комплексе. Это положение особенно характерно для сельского хозяйства, где недостаточно судить о степени развития экономики СПК и СХК по показателю рентабельности, фондоотдачи и даже производительности  труда. Для этого необходима система показателей, характеризующих  использование трудовых ресурсов, средств производства, земли с учетом ее экономической оценки, уровень организации производства, выход чистой продукции на гектар земли, на единицу трудовых и материально-денежных затрат и т.д. Все это вбирает в себя  эффективность производствах[15,стр.21].





1.3 Показатели эффективности деятельности организации

Определяется эффективность организации по ряду показателей, она оценивается комплексно, по показателям двух блоков.
Первый блок состоит из объективных (экономических) показателей:
1. результативность (тут оценивается, достигнуты ли организацией поставленные цели);
1. производительность (выявление того, достигнута ли цель посредством минимальных трудовых затрат);
1. продуктивность (оценивается количество и качество продукции);
1. рентабельность (показатель прибыльности в процессе всего товарооборота);
1. энергоемкость (выявление того, минимальное ли количество энергии затрачено);
1. экологичность (выяснение, выполняются ли требования по применению экологически чистых технологий).
Второй блок состоит из субъективных показателей (психологических, физиологических, социально-психологических):
1. трудовая, общественная и духовная активность сотрудников;
1. удовлетворенность трудовой деятельностью и членами группы;
1. сработанность предприятия;
1. относительная стабильность организации.

Производительность общественного труда измеряется отношением произведенного национального дохода к средней численности работников, занятых в отраслях материального производства:
Побщ=НД/чм(1)
Важнейшими показателями экономической эффективности общественного производства служат трудоемкость, материалоемкость, капиталоемкость и фондоемкость.
Одним из показателей экономической эффективности производства является трудоемкость продукции - величина, обратная показателю производительности живого труда, определяется как отношение количества труда, затраченного в сфере материального производства, к общему объему произведенной продукции:
t = T/Q                                                                                                         (2)
T- количество труда, затраченного в сфере материального производства;
Q - общий объем произведенной продукции (как правило валовой продукции).
Материалоемкость общественного продукта исчисляется как отношение затрат сырья, материалов, топлива, энергии и других предметов труда к валовому общественному продукту. Материалоемкость продукции отрасли (объединения, предприятия) определяется как отношение материальных затрат к общему объему произведенной продукции:
m = M/Q,                                                                                                     (3)
 где m - уровень материалоемкости продукции; 
M - общий объем материальных затрат на производство продукции в стоимостном выражении;
Q - общий объем произведенной продукции (как правило валовой).
Показатель капиталоемкости продукции показывает отношение величины капитальных вложений к определяемому ими приросту объема выпускаемой продукции:
KQ = K / Q ,                                                                                             (4)
где KQ - капиталоемкость продукции;
K - общий объем капитальных вложений;
Q - прирост объема выпускаемой продукции.
Фондоемкость продукции исчисляется как отношение средней стоимости основных производственных фондов предприятия к общему объему произведенной продукции:
f = F/Q  ,                                                                                                    (5)
где  f - фондоемкость продукции; 
F - средняя стоимость основных производственных фондов предприятия;
Q-  общий объем произведенной продукции (как правило, валовой продукции).
В народном хозяйстве, в ее отдельных отраслях, например, в промышленности, широко применяется показатель фондоотдачи, обратный показателю фондоемкости:
Fотд=Q/F                                                                                                     (6)
К дифференцированным показателям эффективности относятся также показатели, характеризующие относительную экономию отдельного вида затрат и ресурсов. Так, относительная экономия живого труда (относительное высвобождение численности работников (Эт)) определяется по формуле:
Эт = ЧбКп - Чо,                                                                                                                                              (7)
где Чб - численность работников предприятия в базисном периоде, Кп – индекс роста производства продукции, работ или услуг; Чо – численность работников в плановом или отчётном периоде.
По такой же методике определяется и относительная экономия материальных затрат, производственных фондов.
Для оценки эффективности капитальных вложений (инвестиций) в расширенное воспроизводство производственных фондов и новую технику рассчитываются показатели рентабельности инвестиций (капитальных вложений)- (Ри) и срока их окупаемости (Т):
Ри = П/Кв;      Т = Кв/П,                                                                    (8)
где  П – годовой прирост чистой прибыли в результате реализации капитальных вложений, Кв – капитальные вложения в соответствующие технические и организационные мероприятия.
Рентабельность капитальных вложений характеризует размер прироста чистой прибыли на 1 рубль капитальных вложений в мероприятие, срок окупаемости – период времени, в течение которого капитальные вложения компенсируются, перекроются годовым приростом чистой прибыли. Коэффициент рентабельности капитальных вложений в целях обоснования их экономической целесообразности сопоставляется с банковским процентом по долгосрочным депозитам.
В планировании и проектировании общая  экономическая  эффективность определяется как отношение эффекта  к капитальным вложениям, а сравнительная - как отношение разности текущих затрат к разности капитальных вложений по вариантам. При этом общая и сравнительная  экономическая эффективность дополняют друг друга.    
По народнохозяйственным комплексам, отдельным отраслям, а также формам воспроизводства основных фондов общая экономическая эффективность затрат рассчитывается как отношение прироста прибыли или хозрасчетного дохода (П) к капитальным вложениям К:
Э = П/К                                                                                                   (9)
По вновь строящимся цехам, предприятиям и отдельным мероприятиям показатель эффективности Эп определяется как отношение планируемой прибыли к кап.вложениям (сметной стоимости):
Эп = (Ц - С) / К                                                                                        (10)
где К - полная стоимость строящегося объекта
Ц - годовой выпуск продукции в оптовых ценах предприятия
 С - издержки производства годового выпуска продукции после полного осуществления строительства и освоения введенных мощностей .
При  сопоставлении вариантов хозяйственных и технических решений, размещения предприятий и их комплексов, строительства новых или реконструкция старых предприятий и т.п. рассчитывается сравнительная экономическая эффективность затрат.
В настоящее время успешно работающие предприятия и организации, занимающиеся проектированием и изготовлением транспортно-технологических машин и оборудования, последовательно применяют проверенные мировым опытом действия и технологии управления, основанные на использовании имеющихся у них возможностей для развития. 
Повышение эффективности функционирования каждого предприятия, являющегося первичным элементом экономики и главным звеном финансовой системы, положительно влияет на экономику государства, формирование доходов федерального, муниципального и местных бюджетов, уровень благосостояния населения. В связи с этим важна оценка влияния стратегических и оперативных управленческих решений на экономические и финансовые показатели предприятий. 
Однако управленческие решения, принимаемые руководителями любого ранга, должны обеспечить и максимально возможный уровень развития предприятия в интересах собственников. 
Основная цель собственников – рост стоимости предприятия. Т.е. увеличение стоимости вложенного ими капитала, - может быть достигнуто путем организации современной технологии управления производственно-хозяйственной деятельностью предприятия с использованием автоматизированных информационных систем. Развитие предприятий в интересах собственников основано на внедрении стоимостных принципов управления. Управление стоимостью предприятия основано на управлении по проектам или бизнес-линиям, оптимизации затрат и денежных потоков, оперативном анализе рыночных возможностей предприятия. 
На сегодняшний день руководители подавляющего большинства предприятий для повышения эффективности управления и достижения наилучших результатов деятельности представляют предприятие совокупностью имеющихся в его рамках бизнес-единиц. 
Поэтому первичными для определения бизнес-единиц этих предприятий являются затраты и доходы по видам деятельности. Разделение видов деятельности на бизнес-единиц может производиться по различным признакам, которые удовлетворяют следующим условиям: • наличие ресурсов для деятельности (материальных, трудовых, финансовых); • наличие долгосрочного вида деятельности; • наличие результатов функционирования (доходы, расходы, прибыль); • наличие отличий между бизнес-единицами по: 1) финансовым показателям (доходности, рентабельности, эффективности, производительности); 2) видам деятельности; 3) условиям функционирования. Исходя из этих требований бизнес-единицы предприятий могут быть сформированы по: • принципу формирования финансового результата; • технологическому процессу: складские услуги, организация производственного процесса, сервис оборудования (ТО и Р), транспортное обслуживание предприятия и его подразделений и др. В свою очередь, каждый технологический процесс можно разделить на бизнес-ячейки по только им присущим признакам. Например, бизнес-ячейки по складским услугам: условиям хранения и типам склада; сервисной деятельности: видам выполняемых работ, типам обслуживаемого оборудования и пр. Бизнес-ячейки могут выделяться по структуре имущества и обязательств, характеристикам потребителей, характеру заключенных контрактов.


















ГЛАВА 2. ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ
ОАО «УДМУРТНЕФТЬ»
2.1.  Краткая организационно-правовая и экономическая характеристика

Открытое акционерное общество «Удмуртнефть» представляет собой производственно–хозяйственный комплекс, осуществляющий деятельность по обустройству и промышленной разработке нефтяных месторождений Удмуртии. Получено свидетельство о государственной регистрации от 17.05.1994 за номером 482/1, выданное Исполкомом Октябрьского района Совета народных депутатов города Ижевска. Основной государственный регистрационный номер – 1021801147774, свидетельство выдано18.09.2002  Инспекцией Министерства России по налогам и сборам по Октябрьскому району города Ижевска Удмуртской Республики. Количественный состав Совета директоров равен 9 человек, генеральный директор – Топал Андрей Юрьевич. Среднесписочная численность работающих в Обществе составляет 1940 человек и за последние три года она не менялась. 
Акционерное общество -  одна из наиболее распространенных организационно-правовых форм, особенно в сфере среднего и крупного предпринимательства. Уставный капитал акционерного общества делится на определенное число именных акций. Участники данного общества (акционеры) не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков общества, в пределах стоимости принадлежащих им акций. 
Гражданско-правовое положение АО устанавливают статьи 96-104 Гражданского Кодекса РФ и Федеральный закон “Об акционерных обществах”. 
Мы рассматриваем такой вид АО как ОАО – открытое акционерное общество. Число учредителей открытого акционерного общества не ограничено, оно вправе проводить открытую подписку на свои акции и их свободную продажу. Его участники могут отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров. 
Минимальный уставный капитал открытого общества должен составлять не менее тысячекратной суммы минимального размера оплаты труда на дату регистрации общества. Акционеры – владельцы обыкновенных акций общества могут участвовать в общем собрании акционеров с правом голоса. Владельцы привилегированных акций, напротив, не имеют права голоса на общем собрании акционеров, если иное не установлено законом или уставом общества. 
Акционерная форма позволяет привлечь в одно предприятие капиталы многих лиц. Кроме того, ограничение ответственности размером внесенного вклада позволяет вкладывать средства в весьма перспективные, но и в высоко рискованные проекты, существенно ускоряя внедрение достижений научно-технического прогресса. Имеется также множество других положительных сторон акционерной формы собственности, делающие ее поистине универсальной и применимой везде, где есть необходимость и возможность ограничить масштабы ответственности предпринимателя.
Таким образом, акционерное общество, объединяя на единой правовой основе всех участников, обеспечивает уникальную форму реализации коллективной собственности, создавая при этом заинтересованность в конечных результатах работы. Выпуск и распространение акций дает реальную возможность контроля деятельности и управления ею со стороны акционеров.
Общество в своей деятельности руководствуется Уставом, Конституциями Российской Федерации и Удмуртской Республики, Федеральным законом «Об акционерных обществах», а также иными законодательными актами.
В соответствие с Уставом ОАО «Удмуртнефть», видами деятельности предприятия являются:
1. Добыча сырой нефти и нефтяного (попутного) газа (Основной).
2. Сдача внаем собственного нежилого недвижимого имущества (Дополнительный).
3. Аренда прочего автомобильного транспорта и оборудования (Дополнительный).
На способность предприятия адаптироваться к изменениям внешней среды влияет то, как организовано предприятие, как построена структура управления. 
 Высшим органом управления ОАО «Удмуртнефть» является общее собрание акционеров, состоящее из акционеров и их представителей с оформленными полномочиями.
К исключительной компетенции общего собрания относятся: утверждение Устава в новой редакции; внесение в него изменений и дополнений; реорганизация и ликвидация общества; определение состава наблюдательного совета; назначение исполнительного директора; утверждение годовых отчетов, бухгалтерских балансов; решение иных вопросов, предусмотренных действующим законодательством.
Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью общества, за исключением решения вопросов исключительной компетенции общего собрания.
К исключительной компетенции совета директоров относится решение вопросов: определение приоритетных направлений деятельности; размещение обществом ценных бумаг; определение порядка и размера предоставления услуг; заключение крупных сделок свыше 25 % чистых активов.
Решение данных вопросов не может быть передано на решение исполнительному органу общества. По предложению исполнительного директора на заседании совета директоров может быть рассмотрен любой вопрос деятельности.
Исполнительным органом общества является генеральный директор, который решает все вопросы текущей деятельности, за исключением входящих в исключительную компетенцию общего собрания акционеров и совета директоров. 
ОАО «Удмуртнефть» характерна линейно-функциональная организационная структура (Приложение 1). Плюсы такой структуры в следующем:
0. Оперативное принятие решений и выполнение указаний;
0. Освобождение линейных руководителей от более глубокого анализа проблем.
Минусами является:
1. Недостаточное разграничение полномочий между линейными и функциональными руководителями;
1. Дублирование управленческих функций;
1. Чрезмерная централизация.
Открытое акционерное общество «Удмуртнефть» — лидер топливно-энергетического комплекса Удмуртской Республики. Предприятие создано в 1967 году. С 2006 года предприятие работает под управлением крупнейшей нефтяной компании страны ПАО «НК «Роснефть и китайской нефтехимической корпорации Sinopec. 
Одной из главных задач производственной деятельности предприятия является активная работа по освоению новых лицензионных участков, что открывает новые перспективы дальнейшего развития предприятия.
ОАО «Удмуртнефть» разрабатывает 25 нефтяных месторождений, находящихся на территории 12 районов Удмуртии. Оперативное управление производственным процессом разработки месторождений осуществляется региональными инженерно–технологическими службами:
– «Юг»;
– «Север»;
– «Центр».
Целью ОАО «Удмуртнефть» является создание предприятия мирового класса, ориентированного на эффективность, устойчивое развитие и обновление.
Приоритетными направлениями деятельности организации являются:
– реализация политики, направленной на удержание уровня добычи нефти;
– совершенствование действующих систем подготовки нефти;
– реализация программы «Повышения надежности трубопроводов»;
– реализация проектов по капитальному строительству и реконструкции объектов, включая «Концепцию развития инфраструктуры»;
– реализация «Программы энергосбережения»;
– совершенствование в области материально–технического обеспечения;
– соответствие стандартам в области промышленной безопасности, охраны труда и охраны окружающей среды, совершенствование системы управления для обеспечения соответствия передовой международной практике;
– профессиональное обучение работников;
– реализация программ социального обеспечения работников.
В рамках инновационной деятельности общества в 2015 году было реализовано 26 проектов новых технологий. Из них 1 проект Системы Новых Технологий и 25 проектов опытно – промышленных технологий, направленных на увеличение эффективности проводимых геолого-технических мероприятий и повышения надежности работы оборудования. По 12-ти проектам подведены результаты, в том числе 10 успешных. Дополнительная добыча нефти от геолого-технических мероприятий с применением новых технологий составила 33,530 тыс. тонн. 
В области трубопроводного транспорта основными направлениями деятельности являются: замена трубопроводов в рамках программы реконструкции, капитального и текущего ремонта; проведение диагностики трубопроводов, ингибирование трубопроводных систем, а также бактерицидные обработки промысловых сред; технический контроль при выполнении мероприятий по повышению надёжности трубопроводов; мониторинг отказов трубопроводов и эффективности работ по ликвидации отказов и их последствий на объектах. За 2015 год было достигнуто снижение отказов на промысловых трубопроводах на 10,7% по отношению к 2014 году.Акционерное общество «Удмуртнефть» и его дочерние предприятия являются крупнейшим работодателем региона: здесь работает более 7 500 человек, из них 1940 человек заняты непосредственно в нефтедобыче.
Особое внимание уделяется обязательному обучению работников в соответствии с требованиями контролирующих органов. Ежегодно проводятся обязательные курсы, а также обучение работников внутренним аудитам интегрированных систем управления. 
Что касается социальных программ, то их реализация осуществляется по таким направлениям, как: добровольное медицинское страхование, страхование работников от несчастного случая, санаторно-курортное оздоровление сотрудников и детей, ипотечное жилищное кредитование, выдача беспроцентных займов работникам для оплаты за обучение их детей, обучение самих работников в рамках бюджетных средств, негосударственное пенсионное обеспечение, предоставление социальных льгот и гарантий, в том числе оказание материальной помощи, проведение комплексных мероприятий по укреплению здоровья работников и так далее.
В настоящее время ОАО «Удмуртнефть» обладает значительной, ежегодно уточняемой и пополняемой сырьевой базой, необходимыми производственными мощностями основного и вспомогательного производства, опытом разработки нефтяных месторождений с трудноизвлекаемыми запасами и высококвалифицированным персоналом.
Основной хозяйственной деятельностью ОАО «Удмуртнефть» является добыча и реализация нефти. Так, в 2015 году объем добычи нефти составил 6 431,696 тыс. тонн нефти, что на 69 тонн выше показателя бизнес-плана. Среднесуточная добыча нефти в декабре этого года составила 17 788 тонн/сут. Полученные показатели характеризуют достижение основной цели Общества в области добычи нефти – стабилизация достигнутого уровня добычи нефти.  Доля выручки от реализации нефти составила 99,2% в выручке от реализации продукции и услуг. 
Сбыт нефти ОАО «Удмуртнефть» осуществляется по двум направлениям: внутренний рынок и экспорт. На российском рынке основной объем нефти поставляется за пределы Удмуртской Республики. Экспортные поставки нефти осуществляются в дальнее зарубежье (через порт города Приморск – в страны Европы). Структура поставок нефти за 2015 год представлена в таблице 2.1.


Таблица 2.1 – Структура реализации нефти в ОАО «Удмуртнефть» за 2015 год

	Наименование продукции
	% в общем объеме реализации нефти в натуральном выражении

	1. Реализация нефти, всего
	100,00

	в том числе:
	-

	1.1. внутренний рынок
	60,32

	за пределы Удмуртской Республики
	60,26

	– по договору купли–продажи с ОАО «НК «Роснефть»
	52,58

	– по договору комиссии с ОАО «НК «Роснефть»
	7,68

	на территории Удмуртской Республики
	0,06

	1.2. экспорт
	39,68



Реализация нефти на внутренний рынок за пределы Удмуртской Республики производится путем проведения тендеров по распределению на конкурсной основе объемов нефти из ресурсов ОАО «Удмуртнефть». Она осуществляется в соответствии с договором комиссии с ОАО «НК «Роснефть» и договором купли–продажи с ОАО «НК «Роснефть». В конечном итоге вся нефть, реализуемая за пределы Удмуртской Республики, поставляется на нефтеперерабатывающие заводы Российской Федерации.
Реализация нефти на территории Удмуртской Республики производится в соответствии с договорами поставки нефти дочерним сервисным предприятиям. 
Реализация нефти на экспорт производится по договору комиссии с ОАО «НК «Роснефть» в соответствии с графиком транспортировки нефти по системе магистральных нефтепроводов, утвержденным Министерством энергетики Российской Федерации. В связи с этим факторы конкуренции для ОАО «Удмуртнефть» не имеют существенного значения.
Под конкурентоспособностью понимают характеристику продукции, которая показывает ее отличие от товара-конкурента как по степени соответствия конкретной общественной потребности, так и по затратам на ее удовлетворение. Соответственно, факторами конкурентоспособности являются потребительские свойства производимой продукции, которые имеют наибольшее значение в процессе выбора определенного поставщика покупателем продукции: качество продукции, цена продукции, удобство транспортировки и расположение, деловая репутация предприятия, монопольное положение в определенном регионе. Качество нефти регламентируется Государственным стандартом Российской Федерации ГОСТ Р 51858-2002 «Нефть. Общие технические условия». Месторождения нефти ОАО «Удмуртнефть» и потенциальных конкурентов имеют одно географическое расположение, то есть находятся на территории Удмуртской Республики. Соответственно, добываемая нефть имеет схожие качественные параметры, характеризуется высоким содержанием серы, хлористых солей и относится к категории трудноизвлекаемых. Что касается цены реализации нефти ОАО «Удмуртнефть» на внутреннем рынке, то она является сопоставимой со средней ценой производителей Удмуртии на нефть. Цена нефти при реализации нефти на внешний рынок формируется с учетом текущих мировых котировок нефти, сложившихся в период реализации нефти.
2.2. Анализ финансово-экономических показателей деятельности

В современной обстановке рыночной экономики предприятиям особенно трудно вести свою эффективную деятельность. Инфляция, санкции, рост доллара – эти факторы влекут за собой рост ставок по кредитам, рост налогов, а падение покупательной способности рубля обязательно отражается на деятельности нефтяных предприятий. Продукция нефтяной отрасли составляет значительную часть внешнеторгового оборота России. Поэтому при ослаблении курса рубля стоимость нефти снижается, и наоборот.  Кроме того, от уровня цен на нефть и нефтепродукты существенно зависят цены на третий основной компонент экспорта — природный газ. Истощение ресурсов – еще один важный природный фактор, влияющий на финансовое состояние предприятий нефтяной отрасли.    
Чтобы обеспечивать выживаемость нефтяной организации в современных условиях, необходимо, прежде всего, уметь давать реальную оценку финансовому состоянию предприятия. Анализ финансовой деятельности опирается на предоставленных данных бухгалтерского учёта и вероятностных оценках будущих обстоятельств хозяйственной жизни. Финансовое состояние предприятия, его устойчивость и стабильность зависят от итогов его производственной, коммерческой и финансовой деятельности. Если финансовый план успешно выполняется, то это позитивно воздействует на финансовое положение нефтяного предприятия. И, напротив, вследствие снижения реализации нефти и нефтепродуктов происходит уменьшение выручки и суммы прибыли, соответственно, ухудшение финансовой устойчивости и платежеспособности. Таким образом, устойчивое финансовое состояние является не счастливой случайностью, а результатом грамотного, умелого управления всей совокупностью причин, влияющих на итоги хозяйственной деятельности предприятия.
Для проведения анализа на ОАО «Удмуртнефть» использовались бухгалтерская отчетность за 2013, 2014 и 2015 гг. по форме № 1 «Бухгалтерский баланс» и по форме №2 «Отчет о прибылях и убытках». Динамика основных показателей, характеризующих деятельность предприятия с 2013 по 2015 год, представлены в таблице 2.2.

Таблица 2.2 – Основные финансово-экономические показатели ОАО «Удмуртнефть» за период 2013-2015 гг.
	Показатели
	Ед. изм.
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Динамика показателей 2015 к 2013, %


	Выручка от реализации продукции, услуг (без налогов)
	тыс. руб.
	109 092 520
	113 402 979
	105 685 824
	96,88

	Выручка от реализации на тонну реализованной нефти и газа
	руб./т.у.т.
	16 910
	17 634
	16 407
	97,03

	Затраты на производство реализованной продукции и услуг
	тыс. руб.
	85 786 895
	92 171 654
	77 055 789
	89,82

	Затраты на производство реализованной продукции и услуг на 1 тонну реализованной нефти и газа
	руб./т.у.т.
	13 297
	14 333
	11 963
	89,97

	Чистая прибыль
	тыс. руб.
	18 429 065
	20 498 320
	23 896 389
	129,67






Изучая таблицу, очевидно, что выручка от реализации в 2015 году по отношению к 2013 году снизилась на 3 406 696 тыс. руб. или на 3,12%. Основным фактором снижения выручки является уменьшение средней цены на 7,5% в 2015 году. При этом в динамике за два года чистая прибыль увеличилась на 5 467 324 тыс. руб. Это произошло в результате снижения затрат на производство реализованной продукции и услуг за отчетный период на 8 731 106 тыс.р. или на 10,18%. 
Надо отметить, что в 2014 году на ОАО «Удмуртнефть» был реализован 21 проект по испытанию новых технологий, направленных на увеличение добычи нефти и сокращение затрат. Одной из перспективных инноваций стало внедрение энергоэффективного штангового насоса двойного действия НДШ 57/38, который позволил не только увеличить добычу нефти, но и в два раза сократить удельный расход электроэнергии. На Карсовайском месторождении введена в эксплуатацию мультифазная насосная станция. Подобная альтернатива дожимной насосной станции применяется в «Удмуртнефти» впервые. Установка позволила в режиме онлайн отслеживать все текущие параметры добывающего фонда скважин и автоматически подбирать необходимое количество и скорость откачки газожидкостной смеси. Очевидно, что данный комплекс мероприятий проведен успешно, поставленная цель достигнута. 
 Инновационные идеи плюс деловой подход к их внедрению в производство лучше всего характеризует сотрудников предприятия.  К достижениям «Удмуртнефти» относится активное применение новых технологий по увеличению нефтеотдачи пластов, методов горизонтального бурения и зарезки боковых стволов, испытание и внедрение современного нефтепромыслового оборудования, тщательный подбор и выполнение геолого-технических мероприятий с высокой технологической эффективностью, внедрение одновременно-раздельной эксплуатации (ОРЭ), оптимизация всех бизнес-процессов. Авторский коллектив специалистов ОАО «Удмуртнефть» отмечен премиями правительств России и Удмуртии, а также Государственной премией Российской Федерации в области науки и техники, которую в 2000 году вручил лауреатам В. В. Путин.
Анализируя показатель прибыли, очевидно, что ОАО «Удмуртнефть» повышает свой экономический потенциал. Но абсолютный показатель прибыли не может дать ответ на вопрос, насколько результативно предприятие реализует свою продукцию, использует вложенный капитал, распоряжается своими активами и так далее, поэтому в целях финансового анализа применяется совокупность относительных экономических показателей рентабельности. Рентабельность комплексно отражает эффективность применения материальных, трудовых и денежных ресурсов. Наиболее важные показатели рентабельности представлены в табл. 2.3.

Таблица 2.3 – Показатели рентабельности ОАО «Удмуртнефть» за 2013-2015 гг., %

	Наименование показателя
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Рентабельность активов предприятия
	40,2
	38,5
	45,5

	Рентабельность основных производственных средств
	0,53
	0,43
	0,54

	Рентабельность оборотных активов
	95,6
	80,2
	99,4

	Рентабельность собственного капитала
	78,9
	82,8
	88,1

	Рентабельность продукции
	21,5
	22,2
	31,0

	Рентабельность продаж
	16,9
	18,1
	22,6

	Рентабельность заемного капитала
	60,7
	63,2
	69,1



Показатель рентабельности активов за 2014 год снизился на 1,7% и увеличился в 2015 году на 7%. Очевидно, это объясняется влиянием фактора стоимости оборотных активов, а именно дебиторской задолженности и запасов, а также величины основных средств. В совокупности такая динамика основных показателей предприятия свидетельствует либо о росте цен на продукцию, либо о снижении себестоимости продукции, либо об изменении структуры ассортимента реализации. Как известно, средняя цена на нефть за 2015 год снизилась, затраты сократились, поэтому ОАО «Удмуртнефть» необходимо проанализировать ассортиментную политику.
Рентабельность собственного оборотного капитала увеличилась в сумме за два года на 9,2%, это свидетельствует об эффективности использования капитала, инвестированного собственниками предприятия. Однако такая динамика может сигнализировать о финансовом риске, связанном с дополнительным привлечением заемных средств. Для исключения этого риска необходимо проанализировать соотношение собственных и заемных средств.
Показатели рентабельности продукции, продаж и заемного капитала  за период увеличились на 9,5%, 5,7% и 8,4% соответственно, что о качества привлеченными средствами на ОАО «Удмуртнефть», а о инвестиционной привлекательности и компании. 
Финансовая устойчивость характеризуется абсолютных и относительных показателей. Она соотношением материальных оборотных средств (запасов и затрат) и собственных и источников средств для их формирования. показатели устойчивости в таблице 2.4.

Таблица 2.4 – Показатели финансовой ОАО «Удмуртнефть» за 2013-2015 года

	Наименование показателя
	2013
	2014
	2015

	Остаточная основных средств, тыс. руб.
	18 045 945
	19 208 921
	20 717 293

	Материально-производственные запасы, тыс. руб.
	1 314 728
	1 335 353
	1 442 201

	Незавершённое производство, тыс. руб.
	-
	-
	-

	Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	17 190 297
	23 580 352
	22 249 338

	Оборотные активы, тыс. руб.
	19 266 997
	25 548 066
	24 034 562

	Собственные средства, тыс. руб.
	-3 264 476
	-2 887 947
	-1 343 560

	Собственный капитал, тыс. руб.
	23 328 350
	24 747 754
	27 132 441

	Заёмные и привлеченные источники,  тыс. руб.
	22 531 473
	28 436 013
	25 378 122

	Валюта баланса, тыс. руб.
	45 859 823
	53 183 767
	52 510 563

	Коэффициент автономии
	1,21
	0,97
	1,13

	Удельный вес заёмных в имущества 
	0,49
	0,53
	0,48

	Коэффициент заёмных и средств 
	0,96
	1,15
	0,93

	Удельный вес задолженности в имущества 
	0,37
	0,44
	0,42

	Доля задолженности в активах 
	0,89
	0,92
	0,93

	Коэффициент запасов оборотными 
	-2,48
	-2,16
	-0,93

	Коэффициент собственными средствами 
	-0,17
	-0,11
	-0,06

	Коэффициент 
	-0,14
	-0,12
	-0,05

	Коэффициент стоимости имущества
	0,61
	0,54
	0,57



Таким образом, автономии за весь выше норматива, это означает, что доля средств велика, что о независимости. Удельный вес средств около стоимости всего имущества, что возникновение финансовой независимости. Коэффициент заемных и средств в 2014 году на 0,19 и в 2015 на 0,22, это означает, что инвестировало привлеченные со средства эффективно. Доля дебиторской задолженности в имущества остается на месте, однако в активах большой вес и  способствует росту. 
Это свидетельствует о ликвидности активов, следовательно, ухудшения положения предприятия. обеспеченности материальных запасов средствами отрицателен, это значит, что и затраты не за счет источников. из этого, коэффициент обеспеченности оборотными также отрицателен, что об низком обеспеченности собственными средствами. маневренности имеет отрицательное значение, это показывает, что весь капитал в основные фонды. Коэффициент стоимости определяет, какую долю в имущества непосредственного активы, участвующие в продукции. В случае этот соответствует норме. 
Проведем анализ всей баланса предприятия, для рассмотрим структуру активов и пассивов. ОАО «Удмуртнефть» в за  период с 2013 по 2015 гг. (Приложение 2). 
За 2014 год стоимость предприятия на 15,97%. по итогам деятельности за 2015 год этот уменьшился на 1,27% в степени за счет стоимости активов. стоимости оборотных активов на 5,92% в результате: 
1.  снижения дебиторской на 5,64%. дебиторская задолженность уменьшилась на 5,63%, в благодаря задолженности ОАО «НК «Роснефть» за нефти. дебиторская уменьшилась на 11,47% по погашения работниками по займа на приобретение жилья;
1.  снижения величины на стоимость по ценностям на 46,10% за счет суммы налога при на (в с изменением в законодательстве отражения сумм НДС по ОС, НМА подлежащих по экспорту);
1.  сокращения денежных и эквивалентов на 42,44%; 
1.  снижения прочих оборотных на 30,70%.
Одновременно за 2015 год запасы на 8,00%, если с предыдущим годом, то там запасов было на 1,57%. динамику можно ростом и на 50,13%. Это, в свою очередь, связано с страхового МТР и для перепродажи подрядчикам на 2,87%. 
Что касается внеоборотных активов, так в 2014 году рост их был интенсивным – на 3,92%, как за 2015 год – на 3,04%. динамика по разным причинам, но если данные года, то в в результате: 
1. увеличения основных на 7,85% по причине ввода средств по к их и износу, в основном за счет сооружений и устройств, и оборудования; 
1.  уменьшения величины налоговых на 33,97%, что в связано с признанием в учете по отраженным в учете непроверенным расходам;
1. снижения прочих активов на 5,14% в начисления актива по по ликвидации основных средств; 
1.  снижения стоимости активов на 5,25% в начисления амортизации лицензий на и изучение; 
1. влиянии факторов.
Данные факторы влияние и на активов: по к году за 2015 год удельный вес средств на 3,3% и на 0,24%. 
За 2014 год величина баланса ОАО «Удмуртнефть» увеличилась на 15,97%. А в течение 2015 года на 1,27% в за счет краткосрочных обязательств на 13,67%. Это  произошло в результате:
1. сокращения задолженности на 29,95% благодаря задолженности ОАО «НК «Роснефть» по договорам комиссии на нефти, скомпенсированное задолженности перед и за счет объема в 2015 года, а и по и на 3,44% по причине увеличения на прибыль;
1.  увеличения прочих на 30,51% в с к дивидендов; 
1.  влияния других факторов.
Доля краткосрочных в величине по с прошлым годом на 4,89% и 34,1%.
За 2015 год собственный предприятия на 9,64%, надо отметить, в 2014 году на 6,08%. динамика в роста нераспределенной прибыли на 15,05% с начисленных дивидендов, а сокращения величины переоценки активов на 0,40% в выбытия основных средств. Доля капитала в формирования имущества увеличилась на 5,14% и 51,67%.
В 2014 году произошло долгосрочных на 9,63%. За год отчетного этот сократился на 2,91% в результате:
1.  уменьшения величины обязательств на 7,95% в с оценочных значений (пересмотр и дисконтирования);
1.  роста отложенных обязательств на 15,94% в с временных границ по имуществу.
Доля обязательств лишь на 0,24%. 
Данный показал, что на ОАО «Удмуртнефть» за последний год периода затраты, при этом доля основных средств и запасов. В предприятие устойчиво, для определения, эффективно использует свои ресурсы, необходимо провести эффективности ресурсов.
2.3 Анализ использования ресурсов

В основных учитываются активы, предназначенные для в продукции, при выполнении работ, услуг или для нужд в срока полезного использования, свыше 12 месяцев. К средствам относятся здания, сооружения, машины, оборудование, и регулирующие и устройства, техника, транспортные средства, инструмент, и инвентарь и так далее. Кроме того, в основных относятся участки и объекты природопользования. В 2.5 представленаи основных ОАО «Удмуртнефть».

Таблица 2.5 – Состав и основных ОАО «Удмуртнефть» за 2013-2015 года

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	
	тыс.р.
	% к итогу
	тыс.р.
	% к итогу
	тыс.р.
	% к итогу

	Здания и сооружения
	38 994 800
	75,5
	41 750 711
	74,2
	45 457 306
	74,2

	Машины, оборудования, средства
	12 410 975
	24,0
	14 211 210
	25,3
	15 527 588
	25,3

	Прочие виды средств
	234 219
	0,5
	271 555
	0,5
	274 157
	0,5

	Итого
	51 639 994
	100
	56 233 476
	100
	61 259 051
	100



Исходя из структуры фондов предприятия, очевидно, что за весь период наибольший вес здания и сооружения.
Роль фондов и средств, их использование при экономических всегда важна. Это обусловлено тем, что источником любого предприятия, национального страны умелое, достаточно полное использование фондов и средств, со их модернизацией и обновлением. Для того определить, эффективно применяются средства, рассчитать ряд показателей. В таблице 2.6представлены из этих показателей.

Таблица 2.6 – Анализ использования средств за 2013-2015 гг.

	Наименование показателя
	2013 год
	2014 год
	2015 год 

	Фондоотдача
	6,32
	6,08
	5,31

	Фондоемкость
	0,16
	0,16
	0,19

	Коэффициент обновления
	0,29
	0,29
	0,29

	Коэффициент выбытия
	0,03
	0,03
	0,03



Таким образом, фондоотдачи и свидетельствуют о снижении интенсивности основных на ОАО «Удмуртнефть» за отчетный период. При этом обновления выше выбытия, что говорит о потенциале. оба эти за весь период остаются на уровне, что об создания условий более работы. И хотя рентабельности увеличился (табл.2.3.), принять меры. повысить эти нужно либо увеличить при уже имеющегося, либо от ненужного оборудования, снизив, образом, его стоимость. В случае можно эффективность оборудования, время использования оборудования, более и производительное оборудование.
Оборотные предприятия - это денежных и материальных средств, в производства, однократно участвующих в процессе и переносящих свою стоимость на продукт. средства непрерывность и ритмичность всех процессов, на предприятии: снабжения, производства, сбыта, финансирования.показателем эффективности использования средств время их обращения. Оно, в свою очередь, длительностью оборота и оборачиваемости. Эти представлены в 2.7.

Таблица 2.7 – Показатели эффективности оборотных на ОАО «Удмуртнефть» за 2014-2015 года

	Наименование показателя
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Коэффициент оборотных средств, оборот
	5,69
	5,06
	4,26

	Длительность оборота средств, день
	63
	71
	84



Таким образом, оборачиваемости оборотных за период на 1,43 оборота, что о неэффективном ресурсов, об этом и другой показатель – оборота – он, в свою очередь, на 21 день. Однако из 2.3 оборотных за 2015 год увеличилась на 19,2% по к 2014 году. ситуация в ОАО «Удмуртнефть» сложилась благодаря ситуации на в этом году, а высокой инфляции и цен на товары. 
Еще важным успешного предприятия является использование персонала. От зависит не только объем производства, но и основных фондов. показатели анализа использования ресурсов в 2.8. 

Таблица 2.8 – Показатели эффективности трудовых на 
ОАО «Удмуртнефть» за 2013-2015 гг.

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Среднесписочная работников, чел.
	1940
	1940
	1940

	Среднемесячная плата состава, руб./чел. 
	34 357
	36 458
	39 874

	Среднегодовая на работника, тыс.р.
	56233,26
	58455,14
	54477,23

	Трудоемкость на одну реализованной продукции, чел.
	1,78
	1,71
	1,83



Из видно, что за год периода снизилась выработка на 3977,91 тыс.р. и трудоемкость. Такая говорит о эффективности трудовых ресурсов на ОАО «Удмуртнефть» за 2015 год.
2.4 ликвидности и платежеспособности
Ликвидность и платежеспособность являются характеристиками и деятельности предприятия. Сегодня, на такая конкуренция, о ликвидности и организации, как о уверенности и в партнере актуальным. о данных показателей интересуются не руководители и работники в целях принятия решений и деятельности организации, но и поставщики и материалов, и акций и облигаций предприятия.

Таблица 2.9 – Относительные показатели и 
ОАО «Удмуртнефть»

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Денежные средства, тыс. руб.
	152 587
	51 855
	29 848

	Краткосрочные вложения, тыс. руб.
	748 088
	621 308
	596 387

	Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	17 190 297
	23 580 352
	22 249 338

	Прочие активы, тыс. руб.
	0
	1 824
	1 264

	Материальные запасы, тыс. руб.
	1 314 728
	1 335 353
	1 442 201

	Краткосрочные и займы, тыс. руб.
	15 510 221
	20 738 676
	17 904 712

	Кредиторская задолженность, тыс. руб.
	10 036 219
	14 979 172
	10 492 450

	Коэффициент ликвидности 
	1,24
	1,23
	1,34

	Коэффициент ликвидности 
	1,16
	1,17
	1,27

	Коэффициент ликвидности 
	0,06
	0,03
	0,04

	Коэффициент собственными средствами
	-1,02
	-0,78
	-0,87

	Коэффициент платежеспособности (за 6 месяцев)
	-
	0,61
	0,69



Анализируя таблицы, сказать, что текущей и срочной соответствуют норме. Однако, обеспеченности собственными имеет значение. Значит, предприятие признается неплатежеспособным, и в возникновения ситуаций не имеет погашать (краткосрочные) за счёт оборотных активов. коэффициента платежеспособности ниже 1, значит, в время не возможности восстановить платежеспособность. Что коэффициента ликвидности, то и он ниже нормы. абсолютной показывает, часть краткосрочной организация погасить в время за счет ликвидных (денежных и ценных бумаг). В ОАО «Удмуртнефть» доля 6% в 2013 году и 4% - в 2015. 
Для нормальной предприятия капитал находиться на всех стадиях цикла. любого на 1-й из стадий приводит к производства. Если продают в кредит, то предприятию необходимы средства для дебиторской до тех пор, пока не за за продукцию. необходимость оперативного оборотными активами. С этой рассчитывают операционный и циклы. 

Таблица 2.10 – Расчет и циклов ОАО «Удмуртнефть»

	Показатель
	2014
	2015
	Отклонение

	1
	2
	3
	4

	Выручка от товаров, продукции, и услуг, тыс. руб.
	113 402 979
	105 685 824
	-7 717 155

	Себестоимость товаров, продукции, и услуг, тыс. руб.
	92 171 654
	77 055 789
	-15 115 865

	Средняя материальных запасов, тыс. руб.
	1 325 041
	1 388 777
	63 736

	Средняя дебиторской задолженности, тыс. руб.
	20 385 325
	22 914 845
	2 529 520

	Средняя кредиторской задолженности, тыс. руб.
	12507695,5
	12735811
	228 116

	Коэффициент материальных запасов
	69,56
	55,48
	-14

	Коэффициент дебиторской задолженности
	5,56
	4,61
	-1

	Коэффициент кредиторской задолженности
	9,07
	8,29
	-1

	Продолжительность материальных запасов, дней
	5
	6
	1

	Продолжительность дебиторской задолженности, дней
	64
	78
	14


   Продолжение 2.10    
	1
	2
	3
	4

	Продолжительность кредиторской задолженности, дней
	39
	43
	4

	Продолжительность цикла, дней
	69
	84
	15

	Продолжительность цикла, дней
	30
	41
	11




В анализа таблицы сделать об продолжительности и операционного на 11 и 15 дней соответственно. Это в результате ухудшения запасов, и задолженности. Кроме возникает риск денежных средств, так как коэффициент оборачиваемости задолженности выше оборачиваемости дебиторской задолженности.
Таким образом, анализ состояния ОАО «Удмуртнефть» отсутствие создания условий эффективной деятельности. Это в снижения интенсивности основных средств,  а ухудшения запасами на предприятии. нефтяной отрасли характеризуется сырьевой базы и качества приращиваемых нефти, на стадию многих месторождений, эффективностью технологических процессов производства и энергоресурсов, замены и физически оборудования на всех производственного цикла. Все эти отражаются на состоянии ОАО «Удмуртнефть».
Что касается финансовой независимости, то средства хоть и высокий удельный вес, но их на результат. не стоит расслабляться, за год периода динамика снижения оборачиваемости задолженности. же наблюдается в отношении задолженности, что о ликвидности этих средств. ОАО «Удмуртнефть» пересмотреть с дебиторами.
Для того укрепить устойчивость и повысить инвестиционную привлекательность, постоянно проводить соответствующие мероприятия, новые и проекты. Что касается ОАО «Удмуртнефть», то акцент сделать на укрепления положения в повышения производства продукции, повышения эффективности основных фондов, их и безаварийного использования, а улучшения использования трудовых ресурсов. 

ГЛАВА 3. МЕРОПРИЯТИЙ ПО ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

3.1. по увеличению производства 

Для экономических деятельности ОАО «Удмуртнефть», в первую очередь, провести по качества и материальных запасов, и повышению производства и продуктов.
ОАО «Удмуртнефть» по считается из полигонов по испытанию и принципиально высокоэффективных разработки месторождений нефти с и вязкостью, не аналогов в практике.  Нефти характеризуются как трудноизвлекаемые, с и высокой вязкостью, с содержанием и смол. В «Удмуртнефти» активно поиски, испытания и наиболее экономически привлекательных и безопасных методов. внимание уделяется выбору затратных геолого-технических с высокой технологической эффективностью.
 Отложения парафинов, смол и внутрискважинного оборудования являются проблемами, межремонтный работы и осложняющими нефтедобычи. борьбы с осложнениями достаточно и трудоемки. 
Для результативности предложены следующие основные пути:
1. повышение эффективности оборудования и инвестиционной деятельности предприятия,
1. рациональное использование ресурсов и более сырья,
1. снижение затрат и безопасного и производства.
Любое по сырья с геологоразведочных (ГРР) – научно-исследовательских и производственных по земных недр. Для решения по АСПО, вязкости и в системе специалисты ОАО «Удмуртнефть» поиски наиболее привлекательных, безопасных, минимальных методов. В с и параметрами работы добывающих на месторождениях решение об использовании технологии.  Широкое различных методов добычи влечет за собой, как правило, увеличение агрессивности сред и рост процессов. 
В процессе ГРР определенные этапы. Состав и определяются документами. Выделяются региональный (РЭ), поисково-оценочный (ПОЭ), разведочно-эксплуатационный (РЭЭ) с делением их на и подстадии.
Региональный этап – это работ в бассейне в целом, в нефтегазоносном или в небольшой района, позволяет выбирать участки, районы, для вложения по восполнению базы, для к работам. Изучается строение, и ресурсы в целом бассейна или его частей. Либо строение и конкретных зон (сводов, мегавалов, региональных зон выклинивания, замещения и так далее), то есть выявление приоритетных направлений. региональные геологические, аэро-космофотосъемка, геофизические, съемки, региональные сейсмопрофили, опорных, и скважин, проведение ГИС, керна. оцениваются по D1 и D2 (прогнозные ресурсы).
Поисковый этап – это работ в первоочередных региональных зон, выделить, ловушки и с бурения оценить их продуктивность, новые и месторождения, те из них, которые расходы на их и обустройство. При геолого-геофизических выявляются и к бурению локальные ловушки, их и по С3 и D0, поисковое с открытия нефти и газа, ресурсы С3 в запасы С2и С1.На первой стадии(подготовка ловушки) проводят геологическую, геоморфологическую, аэро-космофотосъемку, съемки, особое уделяется методам (грави-магнитосъемка, електроразведка, сейсморазведка). На стадии (бурение скважин) бурятся скважины, петрофизические исследования, керн.
Разведочный этап – это работ, перевести знания об объекте в технологических необходимых для разработки. стадия – геофизические съемки, бурение оценочных скважин, анализ открытий. Детальная стадия – разведочных скважин, 3D-сейсмика, анализ керна, флюидов, дебитов, анализ. С2переводятся в С1 и В. задача – чтоб С1 была 75-80% запасов. – бурение опережающих и скважин, гидродинамических свойств залежей, анализ. перевод из категорий С2и С1 в В.
На 2016-2017 года проводить ГРР на Шарканском, и других лицензионных участках. В проведения этих планируемый прирост может 2 166 тыс.тонн сырья. затраты составят 317 030 тыс.р.
Следующим важным деятельности эксплуатационное – этот этап продолжением на скважине, которые были при бурении. эксплуатационным бурением идет участка, где его проведение, сопряжено с развитием разведочного. Так, на участке, где планируется эксплуатационное бурение, уже все коммуникации, построены дороги для процесса. бывает, что на не подведено электричество по ряду причин. используются электростанции, от которой уже и работать установки. эксплуатационных скважин от бурения как раз тем, что все эксплуатационные скважины наклонно-направленные, а скважины – вертикальные. Для бурения наклонно-направленных или скважин специальные навигационные системы, отслеживают долота. Он устанавливается в низа колонны и параметры, их с помощью раствора. К скважинам также относить горизонтальные скважины. Их колонна входить в эксплуатируемый пласт под и уже горизонтальное направление. образом, и высокая соприкосновения пласта и обсадной трубы. Как правило, у скважин выше, чем у обычных скважин.
Также выделить еще одно между и разведочным бурением. Оно в исследованиях, проводятся непосредственно в скважинах. Так, в скважинах этот объем промыслово-геофизических очень большой, а в эксплуатационных ограничивается необходимым минимумом. образом, при изучении скважины выше, чем при обследовании эксплуатационной скважины.
При бурении буровые установки. Они также могут от тех, что при бурении. Так как в шестидесятых была высокая разведочного бурения, а также было много месторождений в годах, с того все усилия были на эксплуатационных скважин. Для соотношения разведочным и эксплуатационным бурением во принимают опыт месторождений, а период освоения.
Этап бурения процессом скважины, или по-другому, её освоением. при эксплуатационной скважины считают перфорации, представляет операцию, в скважине с стреляющих для в колонне отверстий, являются между пластом-коллектором и скважиной.
Таким образом, метода бурения в 2016-2017 годах принести добычу 122 766 тыс. тонн сырья. Это из проведения 50 операций. При этом инвестиций составит примерно 2 983 900 тыс.р.
Как известно, в Удмуртской Республики много скважин. Для их лучше всего метод боковых стволов. Это один из эффективных способов технологическую подсистему, повышения производственных мощностей. При этом коэффициент нефти из месторождения, в скважины, нельзя было реконструировать способами.
Стоит понимать, что себестоимость нефти, из технологической подсистемы, ниже средней цены за объема из буровых. на работы могут забуривание стволов уже 12 месяцев. этот период до 2 лет. расходов из на 35 составит около 1 163 951 тыс.р. При этом добычи достигнуть до 100 696 тыс. тонн сырья. 

В предложены три масштабных способа по добычи нефти. эффективность этих мероприятий в табл. 3.1. ОАО «Удмуртнефть» 60% реализует на внутреннем рынке, а 40% – экспортирует. осуществляется по с ОАО «НК «Роснефть». Предполагается, что цена на в в 2016-2017 годах в 16,4 тыс.р. за тонну. 

Таблица 3.1 –Планируемые экономические деятельности при мероприятия по увеличению объема на ОАО «Удмуртнефть»

	Мероприятие
	Планируемый добычи, тыс. тонн
	Планируемый выручки,тыс.р.

	Планируемые расходы, тыс.р.
	Экономия средств, тыс.р.

	ГРР
	2 166
	35 522 400
	317 030
	35 205 370

	Эксплуатационное бурение
	122,766
	2 013 362,4
	2 983 900
	-970 537,6

	Восстановление методом боковых стволов
	100,696
	1 651 414,4
	1 163 951
	487 463,4

	ИТОГО
	2 389
	39 187 177
	4 464 881
	34 722 296



Надо отметить, что бурение в расчетах не из-за больших затрат, этот имеет считаться эффективным. Во-первых, цены на брались для примерные. Во-вторых,  качество сырья, данным методом, выше.

3.2. по повышению использования 
основных средств

Следующим по повышению деятельности ОАО «Удмуртнефть» проведение мероприятий по интенсивности основных средств.
Существует два пути повышения использования фондов: и интенсивный.
Улучшение использования основных экстенсивным предполагает, с стороны, увеличение времени действующего в период и с другой стороны, количества и веса оборудования в составе оборудования, на и в его производственном звене.
Увеличение работы оборудования за счет:
1. постоянного поддержания между мощностями отдельных групп на производственном участке, цехами предприятия в целом, отдельными внутри отрасли промышленности, между темпами и развития промышленности;
1. улучшения за основными фондами, предусмотренной производства, совершенствования производства и труда, что правильной эксплуатации оборудования, простоев и аварий, осуществлению своевременного и ремонта, простои в ремонте и межремонтный период;
1. проведения мероприятий, удельный вес производственных в затратах рабочего времени, сезонности в предприятий ряда отраслей промышленности, сменности предприятий.
Предлагается применять интенсивный путь основных фондов, ведет к получению  на том же большего объема продукции в времени за счет полного его мощностей. Примером использования фондов служить бурового оборудования на режимах, за тот же времени достигается объем проходки. интенсивное бурового оборудования применением буровой и технологии, использованием средств, соответствующих геологическим требованиям. 
Интенсивный путь улучшения основных более эффективен, чем экстенсивный, так как для использования оборудования его модернизировать, совершенствовать и новые, более производительные конструкции. Опыт показывает, что суточной производительности достигается в улучшения технологического режима, качества и его поставок, совершенствования схем и другое. анализ технологических установок показал стабильность процесса. 
Большое для улучшения использования установок правильное определение оборудования. использования производственных и фондов также путем совершенствования процессов; непрерывно-поточного производства на базе концентрации однородной продукции; сырья, его к в с требованиями технологии и выпускаемой продукции; обеспечения равномерной, работы предприятий, и участков, проведения ряда мероприятий, повысить скорость, обработки предметов и увеличение продукции в единицу времени, на оборудования.
Интенсивный путь использования фондов предприятий включает, следовательно, техническое их перевооружение, темпов основных фондов. Техническое означает новой и технологии, механизацию и производственных процессов, и замену устаревшего, изношенного новым, производительным. Реконструкция – это переоснащение и морально устаревшего и изношенного оборудования. результатом технического перевооружения и является технического производства, как в основном, так и во производствах. технического уровня способствует качества в выработке, увеличению целевой продукции, фондоотдачи и производительности труда, затрат на производство.
Для достижения результатов важно условия работы предприятия. На ОАО «Удмуртнефть» могут различные аварии, связанные с фондов. деятельность удовлетворена только при организации обеспечения и материалами. На 2016-2017 года реализация программ.
Мероприятия, направленные на перевооружение и безаварийной работы:
1. обновление фондов, рисков отказов на трубопроводах;
1. оснащение инженерно- защиты производственных и жизнеобеспечения;
1. выполнение законодательных и нормативных документов в обеспечения единства, точности и контроля качества;
1. обеспечение уровня измерений, контроля и добываемого сырья по лицензионным участкам;
1. замена оборудования, свой ресурс, обеспечение безопасности производства;
1. обеспечение добычи (реконструкция и новое строительство, не в строек), выполнение требований безопасности, объектов и строительство для требований документов.
Планируемый объем в мероприятия около 4 040 147 тыс. руб. Сюда включается на электроэнергию, на отчисления, на ремонт оборудования. В проведения мероприятий, увеличить стоимость средств на 1 500 000 тыс. р. При этом за счет сокращения оборудования и добываемой продукции примерно на 3%.
Прочие мероприятия, надежное и функционирование предприятия:
1. реализация методов увеличения нефтеотдачи пластов;
1. выполнение энергосбережения.
Следуя ПАО «НК «Роснефть» в области энергоэффективности и энергосбережения, ОАО «Удмуртнефть» руководствуется принципами:
1. рациональное использование энергоресурсов приоритетом и ценностью с улучшением результатов производственной общества, обеспечением промышленной безопасности, труда и среды;
1. повышение энергоэффективности – это часть управленческой и решений на всех уровнях;
1. характер и масштаб использования и энергии под её управлением.
Цели этой заключаются в следующем:
1. постоянное повышение энергоэффективности, использование и их экономия;
1. совершенствование процесса управления при основных технологических процессов нефти и газа, пластового давления, внутри промысловой и перекачки нефти;
1. снижение энергозатрат;
1. обеспечение результативного функционирования и улучшения энергетического менеджмента, соответствующей стандартов ГОСТ Р ИСО 50001 и ISO 50001.
Для указанных целей общество на себя обязательства:
1. соблюдать требования применимого к Общества и республиканского законодательства, а другие в повышения энергоэффективности и энергосбережения, Общество выполнять;
1. обеспечивать в Программу экономически новых и инновационных энергоэффективных технологий;
1. проводить периодический мониторинг энергоресурсов и мероприятий, на повышение и энергосбережение;
1. обеспечивать снижение удельного энергоресурсов в технологических процессах;
1. осуществлять закупки оборудования и с учётом энергоэффективности;
1. обеспечивать проектирование новых, и действующих объектов с учётом энергоэффективности.

Для эффективности основных средствприменить инновационную технологию в смеси ASP. Это перспективный повышения на основе заводнения пласта смесью (анионные активные вещества, сода и полимер). Суть метода в в скважину состава из определенных веществ. поверхностно активные вещества и сода снижению натяжения водой и нефтью, а полимер процесс нефти закачиваемой водой, вязкость растворов. 
Применение инновации немалых затрат: высокопроизводительные установки по приготовлению химических (смешения и закачки), дополнительные скважины, трубопроводы. такой достигает 5 млрд.р.
 Учитывая, что срок использования 8 лет, норма будет составлять 12,5%, а сумма 625 000 тыс.р. образом, планируемое повышение основных в внедрения установок составит 4 375 000 тыс.р. за 2016 год. Не на затраты, мероприятие окупаемо. В себестоимость составит 10 000 р. за 1 тонну нефти. Так, расходы – стоимости и на добычу нефти. При этом коэффициента нефти на истощенных и высокообводненных может составить до 15–20% сверх проектного, что планируемый потенциал для ОАО «Удмуртнефть» до 1 286 тыс.т. или 21 090 400 тыс.р. в год. вычислить срок окупаемости оборудования его разделить на наличности в течение года окупаемости: 5 000 000 тыс.р./21 090 400 тыс.р.=0,23 года или 2,8 месяца.  
Таким образом, для эффективности основных предложено два крупных мероприятия. эффективность этих представлена в таблице 3.2.

Таблица 3.2 –Планируемые экономические деятельности при мероприятий по повышению эффективности основных на 
ОАО «Удмуртнефть»

	Мероприятие
	[bookmark: _GoBack]Планируемое повышение стоимости ОС, тыс. руб.
	Планируемый добычи продукции, тыс. т.
	Планируемый выручки,тыс.руб.

	Планируемые расходы, тыс.руб.
	Экономия средств, тыс.руб.

	Техническое ОС и их работы
	1 500  000
	192,95
	3 164 380
	4 040 147
	624 233

	Внедрение инновационной закачки в смеси ASP
	4 375 000
	1 286
	21 090 400
	17 860 000 
	7 605 400

	ИТОГО
	5 875 000
	1 478,95
	24 254 780
	21 900 147
	8 229 633



Таким образом, оба мероприятия и принести прибыль в размере 8 229 633 тыс.р.


3.3. по повышению эффективности трудовых ресурсов

Улучшение использования основных и мощностей в степени и от кадров, от рабочих, машины, механизмы, и виды оборудования. и добросовестное работников к является условием улучшения использования фондов и мощностей. Известно, что от совершенства морального и стимулирования в значительной зависит использования мощностей и основных фондов.
Для эффективного использования ресурсов следующие мероприятия:
1. повышение квалификации персонала, обеспечивает эффективное и бережное с оборудованием;
1. экономическое стимулирование основных и рабочих, зависимость от выпуска и производимой продукции, фондов и поощрения рабочих, высоких работы;
1. проведение социальных работ, повышение рабочих, улучшение условий и отдыха, мероприятия и мероприятия, положительно на и духовное рабочего.
В 2016-2017 годах на ОАО «Удмуртнефть» провести комплекс социальных программ, на убытков сферы, финансирование мероприятий, в договоре, профсоюзному комитету, а корпоративные программы: 
1. выплаты характера – расходы на социальные нужды, коллективным или документами и руководящих органов;
1. пенсионные – затраты, на реализацию программы на предприятии, неработающим пенсионерам;
1. реализация социальных – расходы на программы оздоровления работников, содержания здравпунктов, и за наем жилья, и образовательные займы, вакцинация, детям работников, расходы, с внутренними коммуникациями.
Для наращивания и производственного необходимо карьеры сотрудника. Данный важен в трудовыми ресурсами. Он предусматривает:
- возможностей индивидуума, его наклонностей и в развитии;
- мероприятий, использование выявленных и потребностей в развитии.
Процесс карьеры – средство, обеспечивающее в всех возможностей и приобщение его к фирмы. карьеры индивидуальному и профессиональному сотрудника, его для и обеспечивает соответствие персонала возможностям, могут представиться в будущем.
Разработанный план карьеры включает:
- цели (его на карьеру) и этап профессионального (краткосрочная задача);
- важные в для достижения этапа роста;
- сотруднику на год, обеспечивающие переход к этапу роста и долгосрочной цели;
- компании по помощи сотруднику в к этапу, его рост.
Расходы на данных составят 166 786,5 тыс.р. При этом повышение труда на 15%, то есть в 2016-2017 среднегодовая на сотрудника составит 62 648,82 тыс.р., а снизится до 1,55 на 1 тыс. реализованной продукции. эффективность данных программ представлена в 3.3.

Таблица 3.3 – Планируемые экономические деятельности при мероприятий по повышению эффективности трудовых на ОАО «Удмуртнефть»

	Мероприятие
	Планируемое среднегодовой выработки, тыс. р.
	Планируемый выручки, тыс.р.

	Планируемые расходы, тыс.р.
	Экономия средств, тыс.р.

	Выплаты характера
	1 634,32
	3 170 574,72
	48 114
	3 122 460,72

	Пенсионные программы
	544,77
	1 056 858,24
	76 028,3
	980 829,94

	Реализация социальных проектов
	2 179,09
	4 227 432,96
	26 769,2
	4 200 663,76 

	Наращивание потенциала
	3 813,41
	7 398 007,68
	15 875
	7 382 132,68

	ИТОГО
	8 171,59
	15 852 873,6
	166 786,5
	15 686 087,1




В результате мероприятия по эффективности использования трудовых могут доход ОАО «Удмуртнефть» на 15 686 087,1 тыс.р.
3.4. эффективность мероприятий

Таким образом, для эффективности ОАО «Удмуртнефть» предложены следующие мероприятия:
1. Повышение объемов продукции, а именно
0. совершенствование геологоразведочных работ;
0. проведение эксплуатационного бурения;
0. восстановление скважин зарезки стволов.
1. Повышение эффективности основных средств
1. мероприятия, направленные на перевооружение и безаварийной работы;
1. мероприятия, обеспечивающие и функционирование предприятия;
1. внедрение инновационной закачки в смеси ASP.
1. Повышение эффективности трудовых ресурсов
1. социальные выплаты;
1. пенсионные программы;
1. реализация корпоративных проектов;
1. наращивание кадрового потенциала. 
Для определения предложенных необходимо рассчитать экономическую их внедрения. В табл.3.4 прогноз основных экономических ОАО «Удмуртнефть» на 2016-2017гг. при проведении предложенных мероприятий.

Таблица 3.2 – Планируемые деятельности общества внедрения мероприятий
	Показатели
	Годы
	Прогноз на 2016-2017гг.

	
	2013
	2014
	2015
	

	Выручка, тыс.р.
	109 092 520
	113 402 979
	105 685 824
	164 323 840,1

	Затраты на продукции, тыс.р.
	85 786 895
	92 171 654
	77 055 789
	103 587 603,5

	Прибыль (убыток), тыс.р.
	23 305 625
	21 231 325
	28 630 035
	60 736 236,6



Из таблицы, очевидно, что предложенные в реализации эффективность деятельности ОАО «Удмуртнефть», так как их увеличению на 112 % по к 2015 году и, соответственно, инвестиционной привлекательности, финансовой и платежеспособности.































ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Анализ ОАО «Удмуртнефть» за период с 2013 по 2015 год тенденцию выручки (на 6,81% по отношению к 2014 году). фактором снижение цены на нефть в 2015 году на 7,5%. на это предприятия увеличилась, благодаря снижению затрат на 16,4%. 
Характеристика показателей деятельности ОАО «Удмуртнефть» ухудшение условий для эффективной предприятия. динамика произошла в сокращения применения средств, ухудшения управления и эффективности трудовых ресурсов.
Цельюработы было исследование механизмов эффективности управления производством. Для заданной цели мероприятия по совершенствованию деятельности ОАО «Удмуртнефть».
В результате совершенствования геологоразведочных работ, эксплуатационного и восстановления скважин зарезки стволов увеличить добываемой продукции на 2 389 тыс.т., тем приумножить  на 34 722 296 тыс.р. 
Для повышения использования средств их техническое и условий работы, тем самым уменьшить оборудования. Это предприятию доходы на 624 233 тыс.р. 
Внедрение инновационной закачки в смеси ASP на основе химического заводнения трехкомпонентной позволит сырье, в после традиционных методов месторождений, тем самымобъем добываемой нефти на 1 286 тыс.т. на то, что значительно увеличатся, выручка может на 21 090 400 тыс.р. Исходя из этого, сделать вывод, что осуществление мероприятия выгодным для работы ОАО «Удмуртнефть», причем на нового оборудования предприятие очень быстро, уже за 2,8 месяца. 
Для эффективности использования ресурсов мероприятия, при которых ОАО «Удмуртнефть» увеличить на 15 686 087,1 тыс.р. А именно, на нужды персонала, затраты, на реализацию программы на предприятии, на программы спортивного работников, здравпунктов, и компенсация за наем жилья, и займы, вакцинация, подарки работников и расходы, а затраты на и повышения работников. моральных и материальных нужд  персонала увеличить производительность труда, тем повысить и деятельности всего предприятия. 
          Общий эффект от всех предложенных может 60 736 236 600 рублей.
           Таким образом, разработанных мероприятий для ОАО «Удмуртнефть» решить проблемы, и тем самым эффективность предприятия в целом.
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Приложение 1. Структура управления ОАО «Удмуртнефть».
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Приложение 2

Анализ структуры активов и пассивов ОАО «Удмуртнефть»
за 2013-2015 года в динамике
	Наименование строки формы № 1
	Наименование в натуральном выражении, тыс.руб.
	Изменение, %
	Удельный вес,%

	
	На 31.12.2013
	На 31.12.2014
	На 31.12.2015
	2014 к 2013
	2015 к 2014
	На 31.12.2013
	На 31.12.2014
	На 31.12.2015

	I АКТИВ ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	1 655 961
	1 960 975
	1 858 099
	18,42
	-5,25
	3,61
	3,69
	3,54

	Нематериальные поисковые активы
	292 749
	33 135
	0
	-88,68
	-100,00
	0,64
	0,06
	0,00

	Материальные поисковые активы
	314
	4 449
	0
	1 316,88
	-100,00
	0,00
	0,01
	0,00

	Основные средства
	18 045 945
	19 208 921
	20 717 293
	6,44
	7,85
	39,35
	36,12
	39,45

	Финансовые вложения
	748 088
	621 308
	596 387
	-16,95
	-4,01
	1,63
	1,17
	1,14

	Отложенные налоговые активы
	418 403
	708 508
	467 798
	69,34
	-33,97
	0,91
	1,33
	0,89

	Прочие внеоборотные активы
	5 431 366
	5 098 405
	4 836 424
	6,13
	-5,14
	11,84
	9,59
	9,21

	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ I
	26 592 826
	27 635 701
	28 476 001
	3,92
	3,04
	57,99
	51,96
	54,23

	II ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запасы
	1 314 728
	1 335 353
	1 442 201
	1,57
	8,00
	2,87
	2,51
	2,75

	В том числе: 
- сырье, материалы и
другие
аналогичные
ценности
	130 324
	144 935
	217 590
	11,21
	50,13
	0,28
	0,27
	0,41

	- готовая продукция и товары
	1 179 485
	1 190 418
	1 224 611
	0,93
	2,87
	2,57
	2,24
	2,33

	- расходы будущих периодов
	4 919
	0
	0
	-100,00
	0
	0,01
	0,00
	0,00

	Налог на добавленную
стоимость
по
приобретенным
ценностям
	609 385
	578 682
	311 911
	-5,04
	-46,10
	1,33
	1,09
	0,59

	Дебиторская задолженность
	17 190 297
	23 580 352
	22 249 338
	37,17
	-5,64
	37,48
	44,34
	42,37

	в том числе:
-
дебиторская
задолженность, платежи
по которой ожидаются в
течение
12
месяцев
после отчетной даты
	17 112 457
	23 512 051
	22 188 873
	37,40
	-5,63
	37,31
	44,21
	42,26

	-
дебиторская
задолженность, платежи
по которой ожидаются
более чем через 12
месяцев после отчетной
даты
	77 840
	68 301
	60 465
	12,25
	-11,47
	0,17
	0,13
	0,12

	Денежные средства и
денежные эквиваленты
	152 587
	51 855
	29 848
	-66,02
	-42,44
	0,33
	0,10
	0,06

	Прочие оборотные
активы
	0
	1 824
	1 264
	100,00
	-30,70
	0,00
	0,00
	0,00

	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ II
	19 266 997
	25 548 066
	24 034 562
	32,60
	-5,92
	42,01
	48,04
	45,77

	БАЛАНС
	45 859 823
	53 183 767
	52 510 563
	15,97
	-1,27
	100,00
	100,00
	100,00

	III КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уставный
капитал
(складочный
капитал,
уставный фонд, вклады
товарищей)
	3 562
	3 562
	3 562
	-
	-
	0,01
	0,01
	0,01

	Переоценка
внеоборотных активов
	8 703 062
	8 672 427
	8 638 139
	0,35
	-0,40
	18,98
	16,31
	16,45

	Резервный капитал
	534
	534
	534
	-
	-
	0,00
	0,00
	0,00

	Нераспределенная
прибыль
(непокрытый
убыток)
	14 621 192
	16 071 231
	18 490 206
	9,92
	15,05
	31,88
	30,22
	35,21

	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ III
	23 328 350
	24 747 754
	27 132 441
	6,08
	9,64
	50,87
	46,53
	51,67

	IV ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отложенные налоговые
обязательства
	1 233 228
	1 623 966
	1 882 784
	31,68
	15,94
	2,69
	3,05
	3,59

	Оценочные
обязательств
	5 788 024
	6 073 371
	5 590 626
	4,93
	-7,95
	12,62
	11,42
	10,65

	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ IV
	7 021 252
	7 697 337
	7 473 410
	9,63
	-2,91
	15,31
	14,47
	14,23

	V КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кредиторская
задолженность
	10 036 219
	14 979 172
	10 492 450
	49,25
	-29,95
	21,88
	28,16
	19,98

	в том числе:
-
поставщики
и
подрядчики
	2 131 942
	2 962 247
	3 271 134
	38,95
	10,43
	4,65
	5,57
	6,23

	- задолженность перед
персоналом
организации
	38 699
	256
	1 378
	-99,34
	438,28
	0,08
	0,00
	0,00

	- задолженность перед
государственными
внебюджетными
фондами
	23 713
	246
	22 588
	-98,96
	9 082,11
	0,05
	0,00
	0,04

	-
задолженность
по
налогам и сборам
	4 454 202
	3 902 063
	3 902 063
	-12,40
	3,44
	9,71
	7,34
	7,43

	- прочие кредиторы
	3 387 663
	8 114 360
	3 160 871
	139,53
	-61,05
	7,39
	15,26
	6,02

	Доходы
будущих
периодов
	3 926
	3 593
	3 181
	-8,48
	-11,47
	0,01
	0,01
	0,01

	Оценочные
обязательства
	326 078
	422 666
	448 538
	29,62
	6,12
	0,71
	0,79
	0,85

	Прочие обязательства
	5 143 998
	5 333 245
	6 960 543
	3,68
	30,51
	11,22
	10,03
	13,26

	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ V
	15 510 221
	20 738 676
	17 904 712
	33,71
	-13,67
	33,82
	38,99
	34,10

	БАЛАНС
	45 859 823
	53 183 767
	52 510 563
	15,97
	-1,27
	100,00
	100,00
	100,00
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