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	ВВЕДЕНИЕ
	В настоящее время  значительно возрос объём и значимость  информации в большинстве сфер жизни человека - духовной, политической, экономической, финансовой.Основное преимущество информационных технологий - это сокращение объёмов хранимых данных, минимизация затрат на многократные операции обновления различных копий, увеличение степени рациональности информации и увеличение скорости управления информацией,сокращение различных дополнительных  журналов, папок, заявок.
	В процессе документирования общих для всех предприятий управленческих функций создается огромное количество документов, в том числе кадровых. Сущность кадровых документов заключается в том, что в них зафиксированы сведения, необходимые для осуществления гражданами права на труд, образование, пенсионное обеспечение.Документация, возникающая в процессе деятельности, не является частной собственностью предприятия, и не может уничтожаться произвольным образом без соблюдения требований законодательства, ее необходимо хранить в соответствующих отделах – архивах. Порядок формирования и архивации кадровой документации регламентирован Федеральным законом РФ от 22 октября 2004 года № 125ФЗ «Об архивном деле в Российской Федерации», согласно которого, документами по личному составу признаются документы, отражающие трудовые
отношения работника с работодателем.Документы, отнесенные к категории документов по личному составу, должны храниться у того юридического лица, где человек работал, в течение 75 лет после его увольнения.
	Чем крупнее предприятие, чем больше у него обособленных подразделений, тем больше архив, и тем сложнее работа с архивными данными, в частности  в разные годы в Агрызском районном потребительском обществе штат сотрудников составлял до 2500 человек, и насчитывалось до 9 районных торговых предприятий. Работа с  документамипо личному составу постоянного и временного хранения проводится путем полистного просмотра дел до нахождения нужной записи в книге. Она усложняется из-за неразборчивости записей, записей на национальном татарском языке, вследствие неверного хранения инебережного использования книг.
	Облегчить допуск к информации, поиск данных по личному составу и работу с ними – цель моего проекта. Надежный и незаменимый помощник в этом деле – компьютер, он способен заменить традиционную технологию работы на автоматизированную, основанную на использовании персонального компьютера и соответствующего программного обеспечения.
	Объектом выпускной квалификационной работы является Агрызское районное потребительское общество, предметом – деятельность инспектора кадрово-экономической службы.
	Цель работы – модернизация информационно-документационного обеспечения  кадрово-экономической службы.
	Для достижения поставленной цели выполнена следующая работа: 
· Изучение теоретических основ деятельности инспектора кадрово-экономической службы, особенностей кадровой работы в политике, нормативно-правового регулирования;
· Составление организационно-правовой характеристики предприятия, анализ основных показателей деятельности предприятия;
· Исследование эффективного информационно-документационного обеспечения кадрово-экономической службы;
· Выбор, обоснование и оценка эффективности направлений совершенствования информационно-документационного обеспечения кадрово-экономической службы.
	Были решены следующие задачи:
· Модернизация работы с архивом по личному составу;
· Модернизация работы с распорядительной документацией; 
· Модернизация подготовки расчетов по выполнению товарооборота.
	В дипломной работе использовались методы:
· анализ и синтез литературы и нормативно-правовой документации;
· изучение и обобщение практики;
· сравнение;
· классификация, обобщение;
· наблюдение;
· эксперимент;
· измерение.
	Информационной базой для исследования послужила литература по экономике организации, менеджменту, управлению персоналом, нормативные документы, регламентирующие деятельность организации,  учредительные  документы,  бухгалтерские  документы,  отчеты с показателями деятельности организации, кадровые документы, в  том числе должностные  инструкции работников.
	











	1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАБОТЫ КАДРО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В АГРЫЗСКОМ РАЙОННОМ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОМ ОБЩЕСТВЕ
	1.1. Теоретическая часть
	В процессе работы каждое предприятие сталкивается с решением различных кадровых вопросов. Выбор организационной формы кадровой службы предприятия определяется размером организации  и количеством работников, порядком подбора кадров и объемом обрабатываемой информации. Если предприятие небольшое, служба кадров может быть представлена специальным работником (инспектор по кадрам), который отвечает за всю кадровую работу.
	Инспектор кадровой службы должен знать: законодательные и нормативные политику и стратегию предприятия; порядок составления прогнозов, определения перспективной и текущей потребности в кадрах; источники обеспечения предприятия кадрами; состояние рынка труда;
системы и методы оценки персонала; методы анализа профессионально-квалификационной структуры  кадров; порядок оформления, ведения и хранения документации, связанной с кадрами и их движением; порядок формирования и ведения банка данных о персонале предприятия; организацию табельного учета; методы учета движения кадров, порядок составления установленной отчетности; возможности
использования современных информационных технологий в работе кадровых служб; передовой отечественный и зарубежный опыт работы с персоналом; основы социологии, психологии и организации
труда; основы профессиографии; основы профориентационной работы; основы экономики, организации производства и управления; средства вычислительной техники, коммуникаций и связи; правила и нормы
охраны труда.
	Задачи инспектора кадрово-экономической службы на предприятии можно распределить по учетно-контрольному,планово-регулятивному, отчетно-аналитическому, организационно-методическому, координационно-информационному направлениям.

Таблица 1. Задачи инспектора кадрово-экономической службы
	№п/п
	Направление работы
	Задачи

	1.
	Учетно-контрольное
	прием работников на предприятие

	
	
	учет работников

	
	
	увольнение работников

	
	
	работа с временно отсутствующими работниками

	2.
	Планово-регулятивное
	подбор (поиск и отбор) работников для предприятия

	
	
	расстановка работников предприятия

	
	
	перемещение работников предприятия

	
	
	становление в должности и адаптация работников

	3.
	Отчетно-аналитическое
	изучение работников

	
	
	оценка работы сотрудников

	
	
	аналитическая работа

	
	
	подготовка отчетов

	4.
	Организационно-методическое
	документирование деятельности работников предприятия

	
	
	планирование кадровой работы

	5.
	Координационно-информационное
	профессиональная подготовка (обучение и переподготовка) работников

	
	
	организация приема работников предприятия (по служебным и личным вопросам)

	
	
	работа с письменными обращениями работников предприятия

	
	
	архивная и справочная работа


	
	Инспектор кадрово-экономической службы выполняет свои обязанности согласно разработанной должностной инструкции. Должностная инструкция - главный организационно-правовой документ, регламентирующий деятельность сотрудника, обеспечивающий объективность при аттестации, при разрешении трудовых споров, поощрении, наложении взыскания. 
	Инспектор кадрово-экономической службы выполняет следующие виды работ: 
· ведение табеля учета рабочего времени;
· оформление больничных листов;
ведение работы по подготовке, привлечению, закреплению и снижению текучести кадров;
формирование резерва состава;
оформление документов уходящих на пенсию;
расчет численности и планирование кадров;
оформление разовых пропусков;
учет военнообязанных;
составление планов мобилизационных мероприятий;
организация собраний трудового коллектива;
составление характеристик на работников;
подготовка распоряжений по личному составу;
подготовка расчетов по обеспечению экономической деятельности, направленной на повышение эффективности и рентабельности работы, на повышение производительности труда и качества выполняемых работ;
составление отчетной документации планово-экономического характера,  по труду и заработной плате;
составление графика отпусков;
ведение приема и увольнения работников;
контроль соблюдения правил внутреннего трудового распорядка;
ведение книги личного состава, ведение личных дел;
предоставление информации, справок по личному составу по запросу сотрудников и организаций;
анализ товарооборота, остатков товарно-материальных ценностей по складам;
решение всех текущих организационных вопросов. 
	Нормативами охвачены лишь немногие из этих работ, так как за годы после утверждения нормативов к функциям отделов кадров добавились работы по подготовке и предоставлению документов индивидуального (персонифицированного) учета в системе государственного пенсионного страхования, работы по социальному страхованию, по медицинскому страхованию и еще целый ряд иных весьма трудоемких работ. Нормативами они не учтены, но независимо от численности сотрудников  кадровой службы они выполняются.
	Доцент МГИЭМ, кандидат физико-математическихнаук, Юрашев В.В. исходя из нормативов  времени, затрачиваемых на кадровые операции получил следующее:
«На 100 работников – годовая трудоемкость только 4 работ составляет:
11,88 чел. ч – оформление отпусков;
19,7 чел. ч – оформление пенсии;
15,15 чел. ч – увольнение;
26,64 чел. ч – прием на работу.
Итого, из расчета на 100 работников годовая трудоемкость этих работ составит 73,37 чел.ч.»(39, С.43)
	Таким образом, остро встает проблема экономии времени, затрачиваемого инспектором кадровой службы на многочисленные трудоемкие виды работ, в том числе справочной работы.
	
	1.2. Особенности кадровой работы в торговле
	Ситуация с человеческими ресурсами на розничном предприятии имеет специфические особенности — большое количество неопытных сотрудников, длинный рабочий день, а также изменчивость потребительского спроса.
	Самая большая проблема с сотрудниками для розничной торговли — это недостаток опыта у сотрудников. Для некоторых новичков место в розничной компании — это их первая работа. Людей в эту сферу привлекает то, что они могут найти работу недалеко от дома, к тому же для работы в розничной компании на должности кассира, упаковщика, сотрудника на складе не требуется высшего образования, специального обучения или особой квалификации. 
	По данным Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Республике Татарстан,  среднегодовая численность занятых в экономике по оптовой и розничной торговле растет и за 2013 год составляла – 311,40 тысяч человек  (17,1% к общей занятости), за 2014 год – 310,4 тысяч человек (17,1%% к общей занятости), 314,3 тысяч человек (17,4% к общей занятости).

Таблица 2. Среднегодовая численность занятых в экономике по хозяйственным видам экономической деятельности
	Показатель
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	
	Тысяч человек
	Удельный вес

	Всего в экономике:
	1817,7
	1812,2
	1806,6
	100
	100
	100

	В т.ч. оптовая и розничная торговля
	311,4
	310,4
	314,3
	17,1
	17,1
	17,0


	
	По данным выборочных обследований населения по проблемам занятости службы государственной статистики по РТ, средний возраст работающего мужчины составлял в 2013 году – 39 лет, в 2014 году – 39 лет, в 2015 году – 40 лет, средний возраст работающей женщины составлял в 2013-2015 годах – 40 лет. 

Таблица 3.Распределение численности занятых в экономике по возрастным группам
	Возраст
	2013г, %
	2014г, %
	2015г, %

	Всего
	100
	100
	100

	До 20 лет
	1,4
	1,1
	0,9

	20-24
	10,2
	9,3
	8,3

	25-29
	14,5
	15,4
	15,6

	30-49
	48,3
	48,7
	48,3

	50-54
	13,7
	14,0
	13,5

	55-59
	7,7
	7,9
	9,0

	60-72
	4,2
	3,8
	4,4

	Средний возраст, лет
	40
	40
	40

	Мужчины, всего
	100
	100
	100

	До 20 лет
	1,8
	1,2
	1,0

	20-24
	10,7
	9,8
	8,8

	25-29
	15,1
	16,2
	16,3

	30-49
	46,5
	46,7
	46,8

	50-54
	12,5
	13,1
	12,4

	55-59
	8,9
	9,3
	10,1

	60-72
	4,5
	3,7
	4,6

	Средний возраст, лет
	39
	39
	40

	Женщины, всего
	100
	100
	100

	До 20 лет
	1,0
	1,0
	0,8

	20-24
	9,6
	8,8
	7,7

	25-29
	13,8
	14,5
	15,0

	30-49
	50,2
	50,7
	50,0


Продолжение. Таблица 3.Распределение численности занятых в экономике по возрастным группам
	Возраст
	2013г, %
	2014г, %
	2015г, %

	50-54
	15,0
	14,9
	14,7

	55-59
	6,4
	6,3
	7,8

	60-72
	3,9
	3,8
	4,1

	Средний возраст, лет
	40
	40
	40



Рисунок 1.Распределение численности занятых в экономике по возрастным группам
[image: ]
	Наибольшее количество работающих мужчин имеют только среднее полное общее образование  (29,2% в 2013году, 29% в 2014году, 28,9% в 2015 году). Наибольшее число работающих женщин имеет высшее образование (37% в 2013году, 37,9% в 2014 году, 39,9% в 2015 году).
	
Таблица 4. Распределение численности занятых в экономике по уровню образования.

	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Всего
	100
	100
	100

	В том числе имеют образование:
	
	
	

	Высшее профессиональное
	32,0
	32,4
	33,7

	Среднее профессиональное
	19,2
	19,5
	19,3

	Начальное профессиональное
	20,7
	20,5
	20,5

	Среднее (полное) общее
	25,4
	25,2
	24,6

	Основное общее
	2,5
	2,2
	1,8

	Не имеют основного общего
	0,2
	0,2
	0,1

	Мужчины, всего
	100
	100
	100

	В том числе имеют образование:
	
	
	

	Высшее профессиональное
	27,4
	27,0
	27,8

	Среднее профессиональное
	14,6
	15,6
	15,6

	Начальное профессиональное
	25,8
	25,7
	25,4

	Среднее (полное) общее
	29,2
	29,0
	28,9

	Основное общее
	2,9
	2,4
	2,2

	Не имеют основного общего
	0,2
	0,2
	0,1

	Женщины, всего
	100
	100
	100

	В том числе имеют образование:
	
	
	

	Высшее профессиональное
	37,0
	37,9
	39,9

	Среднее профессиональное
	24,1
	23,6
	23,2

	Начальное профессиональное
	15,3
	15,1
	15,4

	Среднее (полное) общее
	21,5
	21,2
	20,1

	Основное общее
	2,0
	2,0
	1,3

	Не имеют основного общего
	0,1
	0,2
	0,2



	В настоящее время существует устойчивая тенденция к удлинению часов работы магазинов, так как люди, делающие покупки всей семьей, и работающие женщины могут приходить в магазин только по вечерам и в выходные. Работа в розничной торговле подразумевает длинный рабочий день, работу в субботу и воскресенье, что отпугивает многих потенциальных работников. 
	Отсюда высокая текучесть кадров, недобросовестная работа, опоздания и прогулы. Поиск и наем новых сотрудников торговли в отдаленные населенные пункты осуществляется с помощью руководителей сельских поселений. Эти факторы часто приводят к тому, что наем, укомплектование кадрами и контроль за работниками превращаются в чрезвычайно сложную задачу, а количество информации и кадровой документации в розничной торговле растет.
	1.3. Нормативно-правовое регулирование
	Работа инспектора кадрово-экономической службы документируется. Составление документов, работа и хранение регламентированы законодательными и нормативно-правовыми актами, выполнение которых обязательно для любой кадровой службы.
	В требования законодательства от работодателя входит оформление большого количества документов, отражающих трудовые отношения с сотрудниками, которые разрабатываются, оформляются сотрудником отдела кадров  совместно с юристом предприятия. Необходимость кадровых документов определяется тем, что в них содержатся сведения, необходимые для осуществления гражданами права на образование, труд, пенсионное обеспечение. В связи с этим сотрудник  кадровой службы предприятия обязан  руководствоваться законами, постановлениями, инструкциями, содержащими нормы трудового права. 
	Сотруднику, который отвечает за делопроизводство по личному составу, необходимо знать Трудовой кодекс Российской Федерации, на основании статей которого на предприятии устанавливается порядок оформления и ведения документов кадровой службы.
	На основании Закона Российской Федерации от 20 февраля 1995 г. № 24-ФЗ «Об информации, информатизации и защите информации» строится работа отдела кадров с персональными данными сотрудников предприятия. 
	В соответствии с Законом РФ «О коммерческой тайне» определяется Перечень сведений, составляющих коммерческую (служебную) тайну, список сотрудников, имеющих доступ к ней а также степень ответственности сотрудников за распространение конфиденциальных данных.
	Разработать систему охраны труда, создать здоровые и безопасные условия работы для своих сотрудников  позволяет предприятию Закон РФ от 17 июля 1999 г. № 181-ФЗ «Об основах охраны труда в Российской Федерации».
	Методические документы по управленческому труду и кадровому делопроизводству носят лишь рекомендательный характер. Они включают в себя рекомендации, как оформлять кадровые бумаги и организовать работу с ними. 
	Государственный стандарт РФ ГОСТ Р 6.30-2003 «Унифицированная система организационно-распорядительной документации. Требования к оформлению документов» (Постановление Госстандарта РФ от 3 марта 2003 г. № 65-ст) устанавливает состав реквизитов документов, требования к их оформлению и бланкам документов.
	Постановление Правительства РФ от 16 апреля 2003 г. № 225 «О трудовых книжках» и Постановление Минтруда России от 10 октября 2003 г. № 69 «Об утверждении Инструкции по заполнению трудовых книжек» призваны помочь правильно заполнить трудовую книжку работника, при необходимости внести в нее соответствующие изменения или оформить вместо испорченного или утраченного документа дубликат.
	Унифицированные формы первичной учетной документации по учету труда и его оплаты утверждены Постановлением Госкомстата РФ от 5 января 2004 г. № 1. 
	Перечень типовых управленческих документов, образующихся в процессе деятельности предприятий был утвержден в 2000 г. руководителем Федеральной архивной службы России  в соответствии с «Основами законодательства Российской Федерации об Архивном фонде Российской Федерации и архивах» (1993 г.) и Положением об Архивном фонде Российской Федерации, утвержденным Указом Президента Российской Федерации от 17 марта 1994 г. № 552, являющихся  правовой базой деятельности Федеральной архивной службы России.
	В случае если для оформления каких-либо операций не предусмотрена типовая форма первичных учетных документов, то предприятие вправе разработать форму документа самостоятельно.
	В соответствии с Федеральным законом от 1 апреля 1996 г. «Об индивидуальном (персонифицированном) учете в системе обязательного пенсионного страхования», при подсчете стажа периоды работы или иной деятельности, которые в него включаются, имевшие место до регистрации гражданина в качестве застрахованного лица подтверждаются документами, выдаваемыми в установленном порядке работодателями или соответствующими государственными (муниципальными) органами.
	1.4. Опыт.
	Автоматизированные системы кадрового учета, создаваемые фирмами – разработчиками программного обеспечения, постоянно совершенствуются и улучшаются, во многом облегчая труд кадровиков.
Программное обеспечение кадрового работника сегодня должно содержать базу данных, постоянно пополняемую достоверной информацией, обеспечивать оперативность поиска необходимой информации, наглядность представления информации из базы данных.
	Одной из самых популярных является программа «1С: Зарплата и Кадры». Типовая конфигурация этой программы позволяет практически полностью автоматизировать работу кадровой службы на предприятиях, в учреждениях и организациях любой формы собственности, с составлением всех необходимых первичных документов.
	Также распространенными программными продуктами, используемыми в Агрызском районе, являются: 
 - «КонсультантПлюс» содержит федеральное и региональное законодательство, судебную практику, финансовые консультации, комментарии законодательства.
 - Программа «Гарант» ООО "НПП "ГАРАНТ-СЕРВИС".
	
	



















	2. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВАЯ И ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА АГРЫЗСКОГО РАЙОННОГО ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО ОБЩЕСТВА
	2.1. Организационно-правовая характеристика
	Официальное наименование организации: Агрызское районное потребительское общество. Краткое наименование организации: АгрызскоеРайПО.
	Агрызский районный потребительский союз образован в 1930 году. Торговыми предприятиями были лавки на дому. Многие магазины были размещены в домах зажиточных людей, конфискованных Советской властью. Самой старой постройкой является магазин в селе СтараяЧекалда, построенный в 1886 году. В годы Великой Отечественной войны  работники не только стояли за прилавком,обслуживая население продуктами питания и одеждой, но и занимались заготовкой продовольственных товаров, дров,  кормов для гужевого транспорта, теплых вещей для фронта. В 50 годы был запущен хлебозавод и организована школа для молодых специалистов-пекарей со всего Татарстана. 60-70 годы были ознаменованы ростом торговой сети – были построены 70 новых магазинов, частично введено самообслуживание. В 1974 году Райпотребсоюз был преобразован в районное потребительское общество – многоотраслевую систему, в которую вошли торговая и заготовительная деятельность, общественное питание, промышленность, транспорт, сельское хозяйство.  В 80-е годы введены в эксплуатацию 22 новых магазина, торговая и заготовительная базы, новое административное здание.  В 90-годы реконструированы здания хлебопищекомбината, общественного питания, запущены новые виды производства. В планах РайПО – открытие нескольких новых магазинов в строящихся районах города, цеха по переработке мясной продукции.
	Зарегистрировано 24 июля 2000 года Филиалом ГРП при МЮ РТ в Агрызском районе, государственный регистрационный номер 1021600514638, свидетельство выдано Инспекцией МНС России по Агрызскому району Республики Татарстан.
	Юр./факт./почтовый адрес: 422230, РТ, г. Агрыз, ул. К.Маркса, д. 108
	Агрызское районное потребительское общество является добровольным объединением граждан и (или) юридических лиц,  созданным в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации» по территориальному признаку на основе членства путем объединения его членами имущественных паевых взносов для торговой, заготовительной, производственной и иной деятельности в целях удовлетворения материальных и  иных  потребностей его членов.
	Общество является юридическим лицом – некоммерческой организацией и действует на основании своего Устава.
	Организационно-правовой формой общества является потребительский кооператив.
	Общество создано без ограничения срока деятельности.
	В своей деятельности потребительское общество руководствуется Законом Российской Федерации «О потребительской кооперации (потребительских обществах, их союзах)  в Российской Федерации», другими законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, решениями органов управления союза и настоящим Уставом.
	Общество создано в целях осуществления деятельности, направленной на удовлетворение  материальных и иных потребностей пайщиков. Для выполнения указанной цели общество осуществляет следующие виды деятельности:
закупка, заготовка, хранение, переработка сельскохозяйственной продукции;
реализация сельскохозяйственных продуктов и продукции сельхозпереработки;
производство продуктов питания, хлебобулочных, колбасных изделий, полуфабрикатов;
производство товаров народного потребления;
оптовая и розничная торговля;
услуги в сфере общественного питания;
закупка и реализация вино-водочных и табачных изделий;
открытие магазинов, кафе, ресторанов, баров, киосков;
строительная, ремонтно-строительная, дорожно-строительная деятельность;
операции с недвижимым имуществом, предоставление имущества в аренду;
осуществление всех иных видов хозяйственной деятельности, а также других работ и оказание услуг соответствующих целям ради которых создано общество незапрещенных и не противоречащих законодательству Российской Федерации.
	Органами   управления   Обществом   являются   общее   Собрание Общества, Совет Общества и Правление Общества. Высшим органом Общества является общее Собрание Общества. Общее Собрание правомочно принять решение по любому вопросу относительно деятельности Общества, в том числе подтверждать и отменять решения Совета и Правления Общества. Общее Собрание Общества осуществляет  свои   полномочия  через  собрания  пайщиков  кооперативных
участков Общества и общее Собрание уполномоченных Общества. В период между общими Собраниями Общества управление в Обществе осуществляет Совет.
(См. Приложение №1 Организационная структура АгрызскогоРайПО)
(См. Приложение №2 Структура управления АгрызскогоРайПО)
	2.2. Экономический анализ основных показателей деятельности
	Основой экономического потенциала являются основные виды ресурсов. В торговле в первую очередь это трудовые ресурсы и основные средства.
	К трудовым ресурсам относится та часть населения, которая обладает необходимыми физическими данными, знаниями и навыками труда в соответствующей отрасли. Достаточная обеспеченность предприятий нужными трудовыми ресурсами, их рациональное использование, высокий уровень производительности труда имеют большое значение для увеличения объемов продукции и повышения эффективности производства. В частности, от обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и эффективности их использования зависят объем и своевременность выполнения всех работ, эффективность использования оборудования, машин, механизмов и как результат - объем производства продукции, ее себестоимость, прибыль и ряд других экономических показателей. Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами определяется сравнением фактического количества работников по категориям и профессиям с плановой потребностью. Особое внимание уделяется анализу обеспеченности предприятия кадрами наиболее важных профессий. Необходимо анализировать и качественный состав трудовых ресурсов по квалификации. 
(См. Приложение №3. Структура кадров и обеспеченность)
	В 2014 г. численность персонала по плану должна была составить 191 человек, что на 3 единицы больше фактической численности. Это связано с тем, что на предприятии имелась потребность в продавцах. Фактическая численность работников в 2015 году (181чел.)  ниже плановой на 5 единиц (план – 186 чел.) в связи с потребностью в продавцах и грузчиках.В 2016 году фактическая численность меньше плановой на 1 человека в связи с потребностью в грузчиках.
	Фактический удельный вес категорий работающих в 2014-2016 году распределяется следующим образом:
Аппарат управления представлен председателем правления, председателем совета, заместителем председателя правления по торговле, главным бухгалтером, директорами районных торговых предприятий, начальниками служб.
В  категории «управление»  в 2014году занято 11 человек (5,85%),  в 2015 – 10 человек (5,52%), в 2016 – 10 человек (5,75%). Снижение численности сотрудников на 1 человека объясняется реорганизацией Крындинского РТП в 2015 году (сокращением штатной единицы – директора Крындинского РТП), переходом магазинов, подконтрольных директором Крындинского РТП под руководство директора Исенбаевского РТП.

Рисунок 2. Численность сотрудников управления 2013-2016гг.
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В категории «специалисты» фактическая численность сотрудников за 2014г. – 2016г. равна плановой. Снижение численности штата сотрудников объясняется сокращением 2 штатных единиц бухгалтеров Крындинского РТП. Общая численность аппарата управления и специалистов вполне обоснована, так как РайПО имеет развитую сеть, состоящую из 3 районных торговых предприятий (Агрызское РТП, Терсинское РТП, Исенбаевское РТП), контролируемых централизованно из Агрыза.

Рисунок 3. Численность специалистов 2013-2016гг.
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Наибольший удельный вес в общей численности сотрудников АгрызскогоРайПО  составляют рабочие (87,7% - 2014г., 88,95% - 2015г., 88,51% - 2016г.). 

Рисунок 4. Численность рабочих 2013-2016гг.
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	Доля продавцов в общей численности персонала растет  48,40% - 2014г., 51,93% - 2015г., 54,02% - 2016г.), однако нехватка продавцов по сравнению с плановой численностью в 2014 году составляла 3 человека, в 2015 году – 2 человека, в 2016 году отклонения в плановой и фактической численности не наблюдается из-за закрытия двух магазинов в районе. 
	Прочие рабочие (грузчики, технические работники и уборщики) составляют соответственно 20,74%, 19,34%, 21,26% к общей численности персонала. 
	Сравнительно большой удельный вес водителей в общей численности рабочих (11,7% в 2014 году, 10,50% в 2015 году, 10,34% в 2016 году) объясняется большой протяженностью дорог Агрызского района, организацией выездной торговли в малонаселенные пункты Агрызского района.
	В 2016 году сокращены 8 штатных единиц сотрудников службы охраны(4 единицы – административное здание, 4 единицы – гараж АТХ), что объясняется сдачей объектов под охрану Отделению вневедомственной охраны по Агрызскому району - филиал ФГКУ УВО МВД по РТ.

Рисунок5. Структура кадров 2014-2016гг.

Рисунок 6. Структура рабочих 2014-2016гг.
[image: ]

	Наибольший удельный вес в общей численности работников по возрастной характеристике составляют сотрудники в возрасте 50-59 лет (2014г. – 39,89%, 2015г. – 37,02%, 2016г. – 34,48%), 40-49 лет (2014г. – 30,85%, 2015г. – 30,94%, 2016г. – 29,89%), однако наблюдается тенденция к омоложению персонала – растет количество молодых сотрудников организации. Все еще остается низким, но растет удельный вес сотрудников в возрасте до 25 лет (2014г. – 1,06%, 2015г. – 2,21%, 2016г. – 2,87%), 25-29 лет (2014г. – 4,26%, 2015г. – 6,63%, 2016г. – 8,62%).

Таблица 5. Структура кадров и удельный вес
	Наименование показателя
	2014год, чел.
	Удельный вес, %
	2015год, чел.
	Удельный вес, %
	2016год, чел.
	Удельный вес, %

	Среднесписочная численность работников   - всего
	188
	100
	181
	100
	174
	100

	в том числе по категориям персонала:
	
	
	
	
	
	

	-руководители
	11
	5,85
	10
	5,52
	10
	5,75

	-специалисты
	12
	6,38
	10
	5,52
	10
	5,75

	-рабочие
	165
	87,77
	161
	88,95
	154
	88,51

	возраст, лет
	
	
	
	
	
	

	-до 25
	2
	1,06
	4
	2,21
	5
	2,87

	-25-29
	8
	4,26
	12
	6,63
	15
	8,62

	-30-39
	21
	11,17
	24
	13,26
	26
	14,94

	-40-49
	58
	30,85
	56
	30,94
	52
	29,89

	-50-59
	75
	39,89
	67
	37,02
	60
	34,48

	-60-64
	18
	9,57
	14
	7,73
	12
	6,90

	-старше 65
	6
	3,19
	4
	2,21
	4
	2,30


Рисунок 7. Возрастная характеристика кадров

	Для характеристики движения рабочей силы рассчитывается и анализируется  динамика следующих показателей: 
коэффициент оборота по приему рабочих Кпр = Чпр/ Чср ,
где Чпр - численность принятых на предприятие работников; Чср - среднесписочная численность работников; 
коэффициент оборота по выбытиюКв=Чвыб/Чср, где Чвыб - численность выбывших работников; 
коэффициент текучести кадров  Кт = Чувол/ Чср , где Чувол - число человек уволенных по собственному желанию и за нарушение трудовой дисциплины. 
(См. Приложение № 4. Движение кадров)
	Ежегодный рост коэффициентов приема и выбытия кадров (коэффициент приема в 2014году – 8,51%, в 2015году – 6,63%, в 2016 году – 9,20%; коэффициент увольнения в 2014 году – 7,98%, в 2015 году - 10,50%, в 2016 году – 13,22%) по сравнению с базовым периодом свидетельствует о динамике развития и  указывает на оптимизацию численности организации (отдельно взятого структурного подразделения – Крындинского РТП).
	Коэффициент текучести кадров равен  в 2014 году – 7,98%, в 2015 году – 6,63%, в 2016 году – 9,97%. Наибольшая текучесть кадров отмечена среди рабочих (в 2014 году – 6,06%, в 2015 году - 8,08%, в 2016 году – 11,00%), высокий процент текучести среди продавцов объясняется невысокой заработной платой сотрудников.Процент текучести среди руководителей  и специалистов ниже, чем среди рабочих (продавцы, кассиры, рабочие). Это связано с тем, что с ростом должности увеличиваются возможности карьерного, финансового и статусного роста внутри компании. И как следствие, сотрудники более привязаны к своей компании.
	Наиболее обобщающим показателем производительности труда в торговле является среднегодовой товарооборот на одного торгового работника. Величина его зависит не только от выработки торгового работника, но и от удельного веса последних в общей численности всего персонала, а также от количества отработанных ими дней и продолжительности рабочего дня.

Таблица 6. Оценка показателей производительности труда 
	Показатель 
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	Товарооборот, тыс.руб.
	702511,78
	700456,15
	696523,36

	Численность, всего, чел.
	188
	181
	174

	Товарооборот на 1 работника, тыс.руб.
	3736,77
	3869,93
	4003,01

	Численность торговых работников, чел.
	96
	99
	99

	Товарооборот на 1 работника торговли, тыс.руб.
	7317,84
	7075,32
	7035,59


	
	Объем товарооборота сократилсяв 2016г. на 3932,79 тыс. руб. или 1,00 %. Среднесписочная численность всего персонала уменьшилась на 3,86 %. Объем товарооборота на 1 одного работающего увеличился в сравнении с 2015 годом  на 133,08 тыс.руб. (3,44%), на 1 торгового работника – уменьшился на 39,73 тыс.руб. (0,56%). 
	
Таблица 7. Состав и динамика основных средств 
	Наименование показателя
	2014г.
	2015г.
	Отклонение, +,-
	Темп роста, %
	2016г.
	Отклонение, +,-
	Темп роста, %

	Здания
	51259,16
	52803,89
	1544,73
	103,01
	48395,27
	-4408,62
	91,65

	Сооружения
	3137,89
	3412,60
	274,71
	108,75
	2929,92
	-482,68
	85,86

	Машины и оборудование
	19322,83
	22349,48
	3026,66
	115,66
	26214,72
	3865,24
	117,29

	Транспортные средства
	2807,59
	2528,98
	-278,61
	90,08
	3504,13
	975,15
	138,56

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	165,15
	182,82
	17,67
	110,70
	242,93
	60,12
	132,88

	Прочие
	268,37
	274,23
	5,86
	102,18
	250,30
	-23,93
	91,27

	Итого основных средств
	76961,00
	81552,00
	4591,00
	105,97
	81552,00
	0,00
	100,00


	
Рисунок 8. Состав основных средств
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	За анализируемый период наблюдается увеличение стоимости объектов основных средств в 2015 году – на 4591тыс.руб. или 105,97%. Наибольшее увеличение стоимости произошло по машинам и оборудованию, в 2015 году – на 3026,66тыс.руб. или 115,66%, в 2016 году -  на 3865,24тыс.руб. или 117,29%. Также в 2016 году были приобретены транспортные средства на сумму975,15 тысяч рублей (по программе 40/60). Увеличение стоимости основных средств связано, прежде всего, с ростом производственной мощности предприятия, осуществлением капитальных вложений и обновлением технической базы. 
	
Таблица 8. Структура объектов основных средств 
	Наименования показателя
	2014г.
	2015г.
	Динамика, %
	2016г.
	Динамика, %

	Здания
	66,60
	64,75
	97,21
	59,34
	91,65

	Сооружения
	4,08
	4,18
	102,63
	3,59
	85,86

	Машины и оборудование
	25,11
	27,41
	109,15
	32,14
	117,29

	Транспортные средства	
	3,65
	3,10
	85,01
	4,30
	138,56

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	0,21
	0,22
	104,46
	0,31
	138,29

	Прочие
	0,35
	0,34
	96,43
	0,31
	92,19

	Итого основных средств
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00


	
	Значительных изменений в структуре основных фондов не произошло. Доля зданий в структуре сократилась в 2015 году на 2,79%, в 2016 году – на 8,35%, доля сооруженийсократилась в 2016 году на 14,14%, доля машин и оборудования выросла на 9,15% в 2015 году и 17,29% в 2016году, доля транспортных средств в 2016 году увеличилась на 38,56%.
	Наибольший удельный вес в структуре основных фондов занимает пассивная часть, так как сфера торговли должна в полной мере быть обеспечена торговыми площадями. Активная часть основных фондов, машин, оборудования, инструментов имеет меньшую долю, однако характеризуется значительным приростом. Это связано с процессом полной автоматизации розничной торговли с применением контрольно-счетной техники и технологией штрихкодирования товаров, покупкой системы ЕГАИС. 

Таблица 9.  Характеристика состояния основных средств 
	Показатель
	2014г.
	2015г.
	Динамика, +/-
	2016г.
	Динамика, +/-

	Первоначальная стоимость основных средств, тыс.руб.
	76961,00
	81552,00
	4591,00
	81552,00
	76961,00

	Стоимость поступивших основных средств, тыс.руб.
	1940,54
	58197,02
	56256,48
	53504,24
	1940,54

	Стоимость выбывших основных средств, тыс.руб.
	3777,86
	5042,73
	1264,87
	0,00
	3777,86

	Сумма износа, тыс.руб.
	23451,64
	23735,85
	284,22
	26310,42
	23451,64

	Остаточная стоимость основных средств, тыс.руб.
	51651,40
	110970,44
	59319,04
	57980,10
	51651,40

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс.руб.
	150226,72
	269412,59
	119185,87
	219346,76
	150226,72

	Коэффициент обновления, %
	2,52
	71,36
	68,84
	65,61
	2,52

	Коэффициент выбытия, %
	4,91
	6,18
	1,27
	0,00
	4,91

	Коэффициент прироста, %
	51,37
	1154,08
	1102,71
	0,00
	51,37

	Коэффициент износа, %
	30,47
	29,11
	-1,37
	32,26
	30,47


	
	Коэффициент обновления в 2015 году составлял 71,36 %, а 2016 году 65,61 %, что является весьма положительным, причем коэффициент выбытия на протяжении последним лет остается крайне низким: 2014 год - 4,91%, 2015 год - 6,18%, 2016 год – 0%. 

Таблица 10. Издержки
	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	Товарооборот всего, тыс.руб.
	702511,78
	700456,15
	696523,36

	Товарооборот розничной торговли, тыс.руб.
	452203,06
	439032,10
	426244,76

	Остатки на складах, тыс.руб.
	33399,35
	32114,76
	30879,58

	Издержки, тыс.руб.
	10506,52
	10300,51
	10098,54

	- газ
	1300,00
	1286,01
	1276,28

	- вода
	3609,42
	3502,12
	3407,01

	- свет
	32,65
	30,11
	29,05

	- канализация
	29,00
	32,00
	29,08

	- бензин
	5535,45
	5450,27
	5357,12



Рисунок 9. Структура издержек 2014-2016гг
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	Значительный прирост основных средств в 2015 году говорит о повышении рыночной активности. 
	Фондоотдача - обобщающий показатель использования производственных основных средств, на величину и динамику которой влияют многие факторы, зависящие и не зависящие от предприятия (структура основных средств, изменение структуры выпуска продукции). 
	Фондовооруженность характеризует объем технической вооруженности, приходящейся на среднее число производственных рабочих или на одно рабочее место. 

Таблица 11. Основные показатели деятельности
	№
	Наименование показателя
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	1
	Выручка от продажи товаров, тыс.руб.
	702511,78
	700456,15
	696523,36

	2
	Прибыль от продаж, тыс.руб.
	4412
	4298
	4334

	3
	Себестоимость товаров, тыс.руб.
	91300
	78950
	68396

	4
	Стоимость основных фондов, тыс.руб.
	76961
	81552
	81552

	5
	Фондоотдача (выручка/основные фонды)
	9,13
	8,59
	8,54

	6
	Фондоёмкость (основные фонды/выручка)
	0,11
	0,12
	0,12

	7
	Численность ППП, человек
	188
	181
	174

	8
	Производительность труда, тыс.руб.
	3736,76
	3869,92
	4003,01

	9
	Среднемесячная з/плата, тыс.руб.
	11,02
	11,60
	12,40


	
	Большое значение для оценки эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии в условиях рыночной экономики имеет показатель рентабельности персонала: 
Rп =(Прибыль от операционной деятельности / Среднесписочная численность операционного персонала) * 100%. 
	Rп2015=4298/99*100=4341,41
	Rп2016=4334/99*100=4377,78
	2.3.Эффективное информационно-документационное обеспечение кадрово-экономической службы
	В своей работе инспектором кадрово-экономической службы используются специальные программные продукты, предназначенные для работы с кадрами и стандартные офисные приложения.	
	Программный продукт «1С-КАМИН:Зарплата» предназначен для расчёта заработной платы, ведения кадрового учёта, расчёта налогов и страховых взносов, подготовки отчётности.Программа позволяетвести кадровый учёт, в том числе: ведение штатного расписания; оформление документов приёма, перемещения, замещения, увольнения сотрудников; оформление кадровых приказов (приказ на отпуск, приказ на командировку); ведение табеля учёта рабочего времени, учёт сверхурочного и ночного времени работы;получение унифицированных печатных форм (приказов, карточек, справок); получение кадровых отчётов в различных разрезах;составление графика отпусков, ввод остатков отпусков.
	Работа с распоряжениями заключается в подготовке распоряжений, их систематизации и внесении (регистрации) в соответствующие журналы, что требует повышенной концентрации и строгого соблюдения закона, так как журналы, относящиеся к кадровой работе, могут проверяться контролирующими органами.  Как правило, оформляются несколько разных журналов, в которых проводится регистрация приказов разных видов - один журнал может содержать распоряжения исключительно по персоналу, другой - отображать приказы деятельности предприятия.
Так как приказом Минкультуры РФ от 25.08.2010 № 558 был утвержден срок сохранения журналов регистрации, которые связаны с распорядительной документацией,  ведение регистрационных журналов является обязательным, однако единой формы журнала регистрации распоряжений, которая была бы утверждена законом, не существует, из чего следует, что организация может разрабатывать собственный проект формы журнала.
	При подсчете стажа периоды работы или иной деятельности работника, которые в него включаются, данные о работе подтверждаются документами, выдаваемыми в установленном порядке работодателями или соответствующими государственными (муниципальными) органами. Гражданин может обратиться в кадровую службу своего предприятия с заявлением, в котором просит направить необходимые документы для назначения пенсии наручно заявителю  илив Пенсионный фонд по каналам электронной связи в рамках информационного взаимодействия между территориальным органом ПФР и страхователем.Также гражданин имеет право лично обратиться в территориальный орган ПФР, который направит запрос работодателю.Предоставление информации, справок по личному составу по запросу сотрудников и организаций является трудоемким «ручным» процессом, который предполагает использование архивных документов по личному составу, находящихся на хранении в архиве, их поиск, систематизацию, анализ и приведение в требуемый типовой вид.
	Для подготовки расчетов по обеспечению экономической деятельности используются стандартные офисные приложения. Расчет выполнения товарооборота ведется в программе MicrosoftExcel, входящей в пакет MicrosoftOffice, в которой ежедневно пополняются данные о товарообороте.Расчет выполнения плана  товарооборота ведется «вручную» и требует модернизации.
	3. ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ НАПРАВЛЕНИЙ МОДЕРНИЗАЦИИ ДОКУМЕНТАЦИОННО-ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАДРОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ АГРЫЗСКОГО РАЙОННОГО ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО ОБЩЕСТВА
	3.1. Вы бор направлений
	Модернизация информационно-документационного обеспечения работы кадрово-экономической службы ведется по основным направлениям:
Модернизация работы по предоставлению информации, справок по личному составу по запросу сотрудников и территориального органа пенсионного фонда России, предполагает информатизацию (перевод в электронный вид) данных по личному составу.
Модернизация работы с распорядительной документацией, предполагает замену привычного «ручного» способа ведения журналов  распоряжений в электронный вид.
Модернизация подготовки расчетов по экономической деятельности предприятия (по выполнению товарооборота), предполагает осуществление расчетов и сравнения показателей деятельности по товарообороту за отчетный период с помощью стандартных офисных приложений.
(См. Приложение №5.Информатизация (модернизация) работы  инспектора кадрово-экономической службы)
(См. Приложение №6. Копия справки о стаже)
	3.2. Обоснование мероприятий
	Опись архивных данных в Агрызском районном потребительском обществе выявила 159 книг по личному составу за период 1938-2015 годы.
	В 2017 году планируется выход  на пенсию мужчин -  в возрасте 60 лет, год рождения 1957, женщин -  в возрасте 55 лет, год рождения 1962. Наименьший зарегистрированный возраст работников  РайПО - 12 лет (дети нанимались прядильщиками шерсти, сборщиками трав в районную заготовительную контору на период летних каникул). Нижний порог исследования равен 1969 году. Верхний порог исследования – 2007 год, так как с 2008 года, после ввода «1С-КАМИН:Зарплата» вся информация о кадрах доступна в электронном виде, книги распоряжений с 2008 по 2015 хранятся в архиве, но не используются для справочной работы. Период 1969 год – 2007 год представлен  девяносто одной  книгой по личному составу.
(См. Приложение №7. Список книг по личному составу с 1969г. по 2007г.)
	В качестве системы управления базами данных выбрана СУБД MicrosoftAccess, входящая в пакет MicrosoftOffice. Структуру двухмерной таблицы образуют столбцы и строки, аналогами в структуре простейшей базы данных которых являются поля и записи. 
	В проектировочном режиме разрабатывается структура таблицы, содержащая поля «Код», «Фамилия», «Имя», «Отчество», «Должность», «Наименование книги», «Тип распоряжения», «Статья», «Номер распоряжения», «Дата распоряжения» . Поле код имеет тип данных  «счетчик» с автоматическим наращиванием натуральных чисел. Поля «Фамилия», «Имя», «Отчество» , «Должность», «Номер распоряжения» имеют текстовый тип данных , используемый для хранения текста до 255 символов. 
	Поле «Наименование книги», «Тип распоряжения», «Статья» имеют формат «Поле со списком», ввод данных автоматизирован так, чтобы не вводить каждый раз повторяющиеся значения, а выбирать их из раскрывающего списка.
	Поле «Наименование книги» имеет следующие возможные варианты подстановки значений:«Универмаг»,  «Торговое объединение АгрызскогоРайПО»,  «Старочекалдинское Сельпо», «Старосляковское Сельпо», «Исенбаевское Сельпо», «Красноборское сельпо», «Агрызскоепотребобщество», «Терсинское Сельпо», «Агрызскийрайпотребсоюз», «Кучуковское Сельпо», «Контора ХРП Общепита», «Варзинское Сельпо», «Хозрасчетная торговая база», «Хозрасчетный гараж», «Коопунивермаг», «Объединение общепита», «Исенбаевское ТП», «Старосляковское ТП», «Кучуковское ТП», «АгрызскоеРайПО», «Агрызское ТП», «Автохозяйство АгрызскогоРайПО», «Коопторг», «Торговая база», «Агрызское ХРТП», «Старосляковское ХРТП», «Исенбаевское КП», «Заготконтора», «Агрызское КП», «Старосляковское КП», «Кучуковское КП».
	Поле «Тип распоряжения» позволяет выбрать следующие значения их списка: «Принят», «Принята», «Уволен», «Уволена», «Перевод».
	Поле «Статья» содержит наименование номер и расшифровку статьи Трудового Кодекса Российской Федерации и может быть дополнена в последствии: «Статья 31 КЗОТ по собственному желанию», «Пункт 7 статьи 29 КЗОТ в связи с вступлением в законную силу приговора суда о применении наказания», «в связи с окончанием отопительного сезона», «Пункт 3 части первой статьи 77 Трудового Кодекса Российской Федерации по собственному желанию», «Пункт 5 части первой статьи 77 Трудового Кодекса Российской Федерации в порядке перевода с согласия работника».
	Поле «Дата распоряжения» имеет формат «Дата/время» и маску ввода «00.00.0000».
	В пользовательском режиме данные по каждому распоряжению по личному составу (прием, увольнение, перевод) поочередно вводятся в разработанную таблицу. 
(См. Приложение №8. Рисунок «База данных Access. Агрызскоекооперативное предприятие 1994 год)
	Таблица, содержащая распоряжения по личному составу Агрызского районного кооперативного  предприятия содержит 89 строк таблицы, а в оригинальной книге распоряжений – 118 страниц. 
(См. Приложение №9. Агрызское кооперативное предприятие 1994 год)
	Поиск по таблице ведется с помощью конструктора по любому полю таблицы методом ввода искомого значения, или его части.
(См. Приложение №10. Запрос по фамилии Ахметов в режиме конструктора)
	После ввода запроса, таблица в пользовательском режиме состоит из строк, удовлетворяющих запросу.
(См. Приложение №11. Запрос по фамилии Ахметов в пользовательском режиме)
	Ведение журналов по личному составу предлагается заменить с бумажного на электронный вид, так как в законодательстве отсутствуют положения по обязательному ведению журналов на бумажном носителе, в том числе с особыми условиями его оформления, под которыми подразумевается нумерация, удостоверение печатью, прошивание журналов.
	Журналы  регистрации, которые связаны с распорядительной документацией в отношении личного состава, должны хранитьсядва разных срока,  5 лет (распоряжения: о дисциплинарных взысканиях; о ежегодных иучебных отпусках; о дежурстве; о непродолжительных командировках) и 75 лет (распоряжения: о приеме на работу; о переводе; о дежурстве; об оплате труда; о совмещении профессий; об увольнении сотрудника; о повышении квалификации; о поощрении персонала; обо всех видах отпусков; о смене фамилии сотрудника; о продолжительных командировках). По причине разных периодов хранения, рекомендуется оформление одновременно двух форм журналов регистрации приказов. 
	Согласно Типовой инструкции по делопроизводству, которая утверждена приказом Росархива от 27.11.00 № 68, распоряжения нумеруются порядковой нумерацией в рамках календарного года. 
Заполнение основного раздела журнала на примере приказов по личному составу следует вести в таблице с наименованием столбцов: № п/п,дата распоряжения,номер приказа,вид распоряжения, Ф.И.О. сотрудника,таб. номер,основание, которые можно выгрузить из программы 1С.камин.
	Расчет выполнения прогноза товарооборота АгрызскогоРайПО целесообразно производить в программе MicrosoftExcel, входящей в пакет MicrosoftOffice.В АгрызскомРайПО товарооборот в электронной форме в MicrosoftExcel  заполняется с 2014 года.  Все данные за 3 года хранятся в 3 книгах «Товарооборот» за 2014, 2015, 2016 годы.Рабочая книга представляет собой набор листов, каждый лист которой рассчитан на 1 месяц из 31 календарного дня. 
(См. Приложение №12. Товарооборот за декабрь 2016 года)
	Расчет выполнения прогноза товарооборота за месяц представляет собой 2 таблицы на 1 листе, анализирующие первая – выполнение прогноза за текущий месяц к прошлому месяцу и аналогичному месяцу прошлого года, вторая – выполнение прогноза за текущее количество месяцев в году к тому же периоду прошлого года. 
(См. Приложение №13.Выполнение товарооборота за декабрь 2016 года)
	Таблица «Выполнение прогноза товарооборота за (месяц)» содержит строки с наименованиями  районных торговых предприятий и следующие столбцы:
«Всего за (месяц) 2015г., тыс.руб.», используются данные за аналогичный месяц прошлого года из книги «Товарооборот 2015»;
«Прогноз, тыс.руб.» = «Всего за (месяц) 2015, тыс.руб.» * 1,06;
«Розничный товарооборот, тыс.руб.», «Оптовый товарооборот, тыс.руб.», «Всего за (месяц) 2016г., тыс.руб.», используются данные из книги «Товарооборот 2016»;
«Динамика 2016 года к 2015 году, %», «Отклонение2016г к 2015г, тыс.руб.», «Динамика факт/ прогноз, %», «Отклонение факт/прогноз, тыс.руб.» рассчитывается автоматически из данных предыдущих столбцов с помощью встроенных формул.

	3.3. Оценка эффективности (расчет)
	Расчет трудозатрат зависит  от заложенной в штатном расписании заработной платы инспектора кадрово-экономической службы АгрызскогоРайПО. 
	Согласно распоряжения о премировании на предприятии, инспектор кадрово-экономической службы АгрызскогоРайПО имеет право на получение единоразовой материальной помощи в размере 1 оклада. Также, указанному работнику может предоставляться премия в виде 0,5 заработной платы в квартал при условии положительных результатов деятельности. За 2014 год оклад инспектора КЭС составлял 17000 рублей/месяц. За 2015 год оклад инспектора КЭС составлял 19000 рублей/месяц. Таким образом, затраты на заработную плату инспектора кадрово-экономической службы составили за 2014 год – 255000 рублей, за 2015 год – 285000 рублей.

Таблица 12. Тарифы страховых ставок 212 ФЗ
	База начисления	
	ПФР
	ФСС по нетрудоспособности
	ФФОМС
	Общая сумма взносов

	до 670 000 рублей (ФСС) и 711 000 рублей (ПФР)
	22%
	5,1%
	2,9%
	30%

	свыше 670 000 рублей (ФСС) и 711 000 рублей (ПФР)
	10%
	5,1%
	0
	15,1%


	
	Отчисления на инспектора кадрово-экономической службы составили 76500 рублей за 2014 год и 85500 рублей за 2015 год.
	В затраты на заработную плату инспектора КЭС следует отнести 331500 рублей за 2014 год и 370500 рублей за 2015год, затраты в 2016 году составили также 370500 рублей.
	Фонд рабочего времени при 40-часовой рабочей неделе составляет: в 2014 году – 1970 часов, в 2015 году- 1971 час, 2016 году - 1974 часа.
	Затраты на электроэнергию будут включать в себя освещение, и персональный компьютер.
	В соответствии с ГОСТ Р 55710-2013 «Освещение рабочих мест внутри зданий. Нормы и методы измерений» освещенность архивного помещения должна составлять 200 люкс. Такого освещения можно добиться с помощью 7 светильников ARS/R 218 HF с использованием 14 штук люминесцентныхламп типа Т8 мощностью 18вт.  7 светильников по 2 люминесцентные лампы по 18вт каждая. Итого 7*2=14 ламп 14*18=256вт - общее потребление. W=Pмакс*Т
256/1000=0,256 квт/ч – общее потребление светильников в час.
При тарифе для юридических лиц на 5рублей/квт, 0,256*5=1.28 рублей – потребление светильников в час.
	Срок службы люминесцентных ламп около 5 лет при условии ограничения числа включений до 2000, гарантийный срок – 2 года.
	Стоимость люминесцентной лампы типа Т8 мощностью 18вт на 01.11.2016 год – 50 рублей/шт. 
	Все люминесцентные лампы содержат от 3 до 5 мг ртути, относящейся к 1-му классу токсичных отходов, т.е. "чрезвычайно опасные". Учитывая это, лампы требуют определенных условий для хранения, эксплуатации и утилизации после истечения гарантийного срока эксплуатации ламп. Согласно договора с ООО «Технология—ЭКО»г.Набережные Челны, стоимость утилизации 1 люминесцентной лампы составляет 17,26 рублей.
	250 Вт/час – потребляет  компьютер средней мощности, используемый для работы с текстовыми редакторами в офисах, школах, дома.  При этом системный блок поглощает 150-200 Вт/час, современный 19 дюймовый монитор – 50 Вт/час. 
	Следовательно, затраты при традиционном способе архивной работы составляют в год:

Таблица 13. Затраты при традиционном способе архивной работы
	Показа-тель
	2014г, руб.
	расчет
	2015г, руб.
	расчет
	2016г, руб.
	расчет

	Трудо-затраты
	21875,63
	331500руб/1970ч*130ч
	22745,05
	370500руб/ 1971ч *121ч
	21021,28
	370500руб/ 1974ч*112ч

	Электро-энергия
	166,40
	1,28руб/ч*130ч
	154,88
	1,28руб/ч*121ч
	143,36
	1,28руб/ч* 112ч

	
	81,25
	250вт/ч*130ч
/2/1000*5руб/квт
	75,63
	250вт/ч*121ч/2/1000*5руб/квт
	70,00
	250вт/ч*112ч/2/1000*5руб/квт

	Лампы Т8 18вт
	350,00
	50руб*14/2
	350,00
	50руб*14/2
	350,00
	50руб*14/2

	Утилиза-ция ламп
	120,82
	17,26*14/2

	120,82
	17,26*14/2
	120,82
	17,26*14/2

	Итого
	22594,10
	21875,63+ 166,40+ 81,25+350,00+ 120,82
	23446,38
	22745,05+
154,88+75,63, +350,00+ 120,82
	21705,46
	21021,28+143,36+70+350+120,82


	
	Временные затраты на информатизацию содержащихся в архивных данных информатизации, полученные опытным путем,  составляют 6 часов на 1 книгу. Согласно описи на предприятии имеются 159 книг по личному составу (книг распоряжений) за период 1938-2015 годы.
Однако, книги с 1938 по 1968гг. не представляют ценности для исследования, так как сотрудники, которые могли работать в эти годы, уже получили пенсию по старости, и справки, как правило, не истребуют. Также информация с 2008 по 2015 год не актуальна для проекта, она содержится в программном продукте «1С-КАМИН:Зарплата». 
Следовательно, затраты рабочего времени на информатизацию оставшейся 91  книги за 1969-2007 (39 лет) составят 6ч*91=546 часов.
	Освещенность рабочего помещения - 200 люкс, 3 светильника ARS/R 218 HF с использованием 12 штук люминесцентных ламп типа Т8 мощностью 18вт.  
Итого 3*4=12 ламп 
12*18=216вт - общее потребление
216/1000=0,216 квт/ч – общее потребление светильников в час.
0,216*5=1,08 рублей – потребление светильников в час.
200-250 Вт/час – потреблениеперсональногокомпьютера.

Таблица 14. Затраты на модернизацию архива по личному составу
	Показатель
	2016, руб.
	расчет

	Трудозатраты
	102634,70
	370500руб/ 1971ч *546ч

	Электроэнергия
	589,68
	1,08руб/ч*546ч

	
	682,50
	250вт/ч*546/1000*5руб/квт

	Лампы Т8 18вт
	300
	50руб*12/2

	Утилизация ламп
	103,56
	17,26*12/2

	Итого
	104310,44
	102634,70+589,68+682,50+300+103,56






	При затратах за 2014 год –22594,10 рублей, 2015 год –23446,38 рублей,  2016 год – 21705,46 рублей,  затраты на модернизацию работы с архивом по личному составу в сумме 104310,44 рублей на конец 5-го годаиспользования автоматизированной системы принесут экономии затрат 108,24%, за 39 лет - 844,29%.
	С целью определения среднего значения скорости рукописного текста был проведен эксперимент по определению средней скорости рукописного текста.Объект – группа из 9 человек, специалистов АгрызскогоРайПО.  Условия эксперимента – рабочее место экспериментируемого, распоряжение, распечатанное на листе формата А4, книга учета для записи, ручка.
	Методика – экспериментируемым предлагается переписать с печатного листа А4 в книгу учета текст, сохраняя первоначальную орфографию и пунктуацию:
«Предоставить очередной  оплачиваемый отпуск за 2015 год Закировой ЗилюдеГалимзяновне, продавцу Терсинского РТП  АгрызскогоРайПО, 28 к/д с  14 июня  по 11 июля 2016 года. 
(период 24.07.2015г. – 23.07.2016г.)
Основание: личное заявление Закировой З.Г.
	Отозвать из отпуска с 18 июня 2016 года в связи с производственной необходимостью.»
	Текст содержит 283 символа, в том числе 15 знаков препинаний. 
Результаты эксперимента представлены в виде таблицы:

Таблица 15. Время, затраченное  на написание текста
	№ п/п
	Время, мин:с:мс
	№ п/п
	Время, мин:с:мс
	№ п/п
	Время, мин:с:мс

	1.
	2:14:18
	4.
	2:18:01
	7.
	1:57:08

	2.
	1:55:18
	5.
	2:13:18
	8.
	1:59:54

	3.
	2:20:53
	6.
	2:06:37
	9.
	2:12:06



	Среднее время, затраченное на написание предложенного текста равно 2мин08с.
2,21 симв./секунда=133 симв./мин.
	Среднее время написания одного распоряжения – 128 секунд, или 2 минуты 08 секунд.Средняя скорость рукописного текста - 133 символа в минуту.
	Количество распоряжений за 2014 год – 635, за 2015 год – 668, за 2016 год –669. Среднее количество распоряжений за год – 657.Таким образом, среднее время написания книги (журнала) по личному составу за год – 84096с или 1401,6 минуты или 23,36 часов ～24 часа.

Таблица 16. Затраты при традиционном способе работы с распорядительной документацией
	Показа-тель
	2014г, руб.
	расчет
	2015г, руб.
	расчет
	2016г, руб.
	расчет

	Трудо-затраты
	4038,58
	331500руб/1970ч*24ч
	4511,42
	370500руб/ 1971ч *24ч
	4504,56
	370500руб/ 1974ч*24ч

	Электро-энергия
	30,72
	1,28руб/ч*24ч
	30,72
	1,28руб/ч*24ч
	30,72
	1,28руб/ч* 24ч

	
	30,00
	250вт/ч*24ч
/1000*5руб/квт
	30,00
	250вт/ч*24ч/1000*5руб/квт
	30,00
	250вт/ч*24ч/1000*5руб/квт

	Расходные материалы
	100,00
	85+10+5
	100,00
	85+10+5
	100,00
	85+10+5

	Итого
	4199,30
	4038,58+30,72+30,00+100,00
	4672,14
	4511,42+30,72+30,00+100,00
	4665,28
	4504,56+30,72+30,00+100,00



	При работе с распорядительной документацией в электронном виде данные копируются в таблицу из программы «1с:Камин» в 2 таблицы (по движению кадров и отпускам).

Таблица 17. Таблица по движению кадров
	№ п/п
	вид распоряжения 
	Ф.И.О. сотрудника
	номер распоряжения
	дата распоряжения
	Прим.
	основание

	
	
	
	
	
	
	


	
	Столбцы в таблице расположены таким образом, чтобы вся информация копировалась из кадрового  журнала  документов программы «1С:Камин»  - поочередно первый столбец «вид распоряжения», следом второй, третий, четвертый столбцы.

Рисунок 10. Данные о приеме, об  увольнении
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Таблица 18.  Таблица по отпускам, командировкам, взысканиям, поощрениям
	№ п/п
	Наименование , ФИО
	Период
	Кол-во дней
	Срок
	№, дата распоряжения
	Прим.

	
	
	Начало
	Конец
	
	Начало
	Конец
	
	

	1
	Ежегодный основной оплачиваемый отпуск
Закирова З.Г.
	24.07.2015
	23.07.2016
	28
	14.06.16
	11.07.16
	приказ № 24 от 14.06.2016
	


	
	Столбцы расположены таким образом, чтобы вся информация, кроме первого столбца таблицы «Ежегодный основной оплачиваемый отпуск, ФИО» копировалась из формы Т-2 программы «1С:Камин».

Рисунок 11. Данные об отпусках
[image: ]

Таблица 19. Затраты на модернизацию работы с распорядительной документацией
	Показатель
	2016г., руб.
	расчет

	Трудозатраты
	1047,96
	370500руб/ 1971ч *(669*30с/3600)ч

	Электроэнергия
	6,02
	1,08руб/ч*(669*30с/3600)ч

	
	6,97
	250вт/ч*(669*30с/3600)ч /1000*5руб/квт

	Расходные материалы
	66,50
	50*0,40+50*0,13+40

	Итого
	1127,09
	1047,96+6,02+6,97+66,50





	При затратах за 2014 год –4199,30 рублей, 2015 год –4672,14 рублей,  2016 год – 4665,28 рублей,  затраты на модернизацию кадровой работы с распорядительной документацией в сумме 1127,09 рублей за первый год использования автоматизированной системы принесут экономии затрат – 400,00%, на конец 5-го года 400,34%.


Таблица 20. Затраты на традиционный способ работы с планированием выполнения товарооборота
	Показа-тель
	2014г, руб.
	расчет
	2015г, руб.
	расчет
	2016г, руб.
	расчет

	Трудо-затраты
	3028,93
	331500руб/1970ч*1,5ч*12
	3383,56
	370500руб/ 1971ч *1,5ч*12
	3378,42
	370500руб/ 1974ч*1,5ч*12

	Электро-энергия
	19,44
	1,28руб/ч*1,5ч*12
	19,44
	1,28руб/ч*1,5ч*12
	19,44
	1,28руб/ч*1,5ч*12

	
	22,50
	250вт/ч*1,5ч*12
/1000*5руб/квт
	22,50
	250вт/ч**1,5ч*12/1000*5руб/квт
	22,50
	250вт/ч*1,5ч*12/1000*5руб/квт

	Итого
	3070,87
	3028,93+19,44+22,50
	3425,50
	3383,56+19,44+22,50
	3420,36
	3378,42+19,44+22,50



Таблица 21. Затраты на модернизацию работы с планированием выполнения товарооборота
	Показатель
	2016, руб.
	расчет

	Трудозатраты
	2255,71
	370500руб/ 1971ч *1ч*12

	Электроэнергия
	12,96
	1,08руб/ч*1ч*12

	
	15,00
	250вт/ч*1ч /1000*5руб/квт*12

	Итого
	2283,67
	2255,71+12,96+15,00



	Затраты на модернизацию работы с планированием товарооборота в стандартном офисном приложении MicrosoftOfficeExcellвзамен стандартной работы в сумме 2283,71 рублей за первый год использования принесут экономии затрат в первый год использования – 144,75%, в пятый год использования – 724%.


Таблица 22. Затраты на традиционный способ работы, свод
	Показа-тель
	2014г, руб.
	расчет
	2015г, руб.
	расчет
	2016г, руб.
	расчет
	Среднее значение, руб.

	Трудо-затраты
	28943,14
	21875,63+4038,58
+3028,93
	30640,03
	22745,05
+4511,42
+3383,56
	28911,26
	21028,28
+4504,56
+3378,42
	29498,14


	Электро-энергия
	216,56
	166,40
+30,72
+19,44
	205,04
	154,88
+30,72
+19,44
	193,52
	143,36
+30,72
+19,44
	205,04

	
	133,75
	81,25+
30,00
+22,50
	128,13
	75,63+
30,00
+22,50
	122,50
	70,00+
30,00
+22,50
	128,13

	Лампы Т8 18вт
	350,00
	50руб
*14/2
	350,00
	50руб
*14/2
	350,00
	50руб
*14/2
	350,00

	Утилиза-ция ламп
	120,82
	17,26
*14/2

	120,82
	17,26*
14/2
	120,82
	17,26
*14/2
	120,82

	Расходные материалы
	100,00
	85,00
+10,00
+5,00
	100,00
	85,00
+10,00
+5,00
	100,00
	85,00
+10,00
+5,00
	100,00

	Итого
	29864,27
	28943,14
+216,56
+133,75
+350,00
+120,82
+100
	31544,02
	30640,03
+205,04
+128,13
+350,00
+120,82
+100
	29798,10
	28911,26
+193,52
+122,50
+350,00
+120,82
+100
	30402,13




Таблица 23. Затраты на модернизацию, свод
	Показатель 
	2017г.,руб.
	Расчет

	трудозатраты
	105938,37
	102634,70+2255,71+1047,96

	электроэнергия
	608,66
	589,68+12,96+6,02



Продолжение. Таблица 23. Затраты на модернизацию, свод
	Показатель 
	2017г.,руб.
	Расчет

	
	704,47
	682,50+15,00+6,97

	лампы
	300,00
	300,00

	Утилизация ламп
	103,56
	103,56

	Расходные материалы
	66,50
	66,50

	Итого 
	107721,56
	105938,37+608,66+704,47+300,00+103,56
+66,50



Таблица 24. Затраты после модернизации по годам, свод
	Показатель
	2017г.,руб.
	2018г., руб.
	2019г., руб.
	2020г., руб.
	2021г., руб.

	трудозатраты
	105938,37
	1047,96
	1047,96
	1047,96
	1047,96

	электроэнергия
	608,66
	6,02
	6,02
	6,02
	6,02

	
	704,47
	6,97
	6,97
	6,97
	6,97

	лампы
	300,00
	300,00
	300,00
	300,00
	300,00

	Утилизация ламп
	103,56
	103,56
	103,56
	103,56
	103,56

	Расходные материалы
	66,50
	66,50
	66,50
	66,50
	66,50

	Итого 
	107721,56
	1531,01
	1531,01
	1531,01
	1531,01





	При фактических затратах за 2014 год –29864,27 рублей, 2015 год –31544,02 рублей,  2016 год – 29798,10 рублей,  затраты на модернизацию работы кадрово-экономической службы в сумме за пять лет 152010,65 рублей на конец 5-го года использования автоматизированной системы принесут экономии затрат 133,52%.

Таблица 25. Затраты до/после модернизации на 5 лет, динамика, свод
	Показатель
	Период 5 лет
	Динамика факт./план.

	
	Факт., руб.
	План., руб.
	Руб.
	%

	трудозатраты
	147490,70
	110130,16
	-37360,54
	74,67

	электроэнергия
	1025,20
	632,74
	-392,46
	61,72

	
	640,65
	732,35
	91,70
	114,31

	лампы
	1750,00
	1500,00
	-250,00
	85,71

	Утилизация ламп
	604,10
	517,80
	-86,30
	85,71

	Расходные материалы
	500,00
	332,50
	-167,50
	66,50

	Итого
	152010,65
	113845,60
	-38165,05
	74,89



Таблица 26. Затраты рабочего времени инспектора кадрово-экономической службы на выполнение модернизируемых работ 5 лет, динамика, свод
	Вид работы
	Период 5 лет
	Динамика факт./план.

	
	Факт.,ч.
	План.,ч.
	ч.
	%

	Работа с архивом по личному составу
	605,00
	546,00
	-59
	90,25

	Работа с распорядительной документацией
	90,00
	12,00
	-78
	13,33

	Работа по планированию товарооборота
	120,00
	27,90
	92,10
	23,25

	Итого
	815,00
	585,90
	229,10
	71,89






	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Функции кадрово-экономической службы подразделяются на  учетно-контрольное направление (прием, учет, увольнение работников), планово-регулятивное направление (подбор, расстановка, перемещение работников), отчетно-аналитическое направление (оценка работы сотрудников, подготовка отчетов), организационно-методическое направление (документирование деятельности работников, планирование кадровой работы), координационно-информационное направление (профессиональная подготовка, работа с обращениями работников, архивно-справочная работа). Функции, охваченные нормативами, постоянно дополняются, в том числе новой отчетностью, и вне зависимости от численности работников кадрово-экономической службы должны  выполняться в срок. Высокая текучесть кадров в торговле, проблема поиска новых сотрудников в отдаленных населенных пунктах превращают наем, укомплектование кадрами и контроль за работниками в чрезвычайно сложную работу. Количество информации и кадровой работы постоянно увеличивается. В таких условиях остро встает проблема экономии рабочего времени и экономических затрат кадрово-экономической службы.
	С целью модернизации  информационно-документационного обеспечения кадрово-экономической деятельности в Агрызском районном потребительском обществе были решены следующие задачи:
Модернизация работы с архивом по личному составу;
Модернизация работы с распорядительной документацией;
Модернизация подготовки расчетов по выполнению товарооборота.
	Модернизация работы с архивом по личному составупредполагает информатизацию (перевод в электронный вид) архивных данных по личному составу.Затраты на модернизацию работы в сумме 104310,44 рублей на конец 5-го года использования автоматизированной системы принесут экономии затрат 108,24%, за планируемые 39 лет использования -  844,29%.
	Модернизация работы с распорядительной документациейпредполагает замену привычного «ручного» способа ведения журналов  распоряжений в электронный вид с помощью копирования необходимых данных из программы «1с:Камин» в две таблицы – электронныежурналы(по движению кадров и отпускам).  Затраты на модернизацию работы в сумме 1127,09 рублей принесут экономии затрат – 400,00% ежегодно.
	Модернизация подготовки расчетов по выполнению товарооборота предполагает осуществление расчетов и сравнение показателей деятельности по товарообороту за отчетный период,автоматизированное с помощью стандартного офисного приложения.Затраты на модернизацию работы в сумме 2283,71 рублей за первый год использования принесут экономии затрат в первый год использования – 144,75%, в пятый год использования – 724%.
	Общие затраты на модернизацию кадровой работы в сумме за пять лет 152010,45 рублей на конец 5-го года модернизированной работы принесут экономии затрат 133,52%. Экономия затрат рабочего времени инспектора кадрово-экономической службы на выполнение модернизируемых работ за 5 лет составит 139,10%.
	Практическая значимость работы заключается в повышении эффективности труда кадрово-экономической службы предприятия, экономиирабочего времени, сокращении затрат, а также возможности оперативно получать необходимую для работы информацию.
	Дальнейшие перспективы развития модернизации информационно-документационного обеспечения кадрово-экономической деятельности предполагают возможность разработки готовых для печати форм вывода информации по личному составу, внедрение специальных автоматизированных программ по ведению распорядительной документации, разработке более глубоких экономических расчетов по планированию товарооборота на базе разработанных таблиц, автоматизации других процессов работы службы.
	В целом предлагаемые мероприятия по модернизации информационно-документационного обеспечениякадрово-экономической деятельности в Агрызском районном потребительском обществепозволят значительно повысить эффективность работы службы, цель выпускной квалификационной работы достигнута в полном объеме. 
	Реализация мероприятий по модернизации работы с распорядительной документацией, планированием товарооборота одобрена решением председателя правления и будет осуществлена в период с 01.01.2017 года по 31.12.2017 года, модернизация работы с архивными документами по личному составу рассмотрена руководителем предприятия, возможность реализации внесена в повестку работы Совета правления Агрызского районного потребительского общества на второй квартал  2017 года
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Приложение 1. Организационная структура Агрызского РайПО
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Приложение 2. Структура управления Агрызского РайПО
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Приложение 3. Структура кадров и обеспеченность 
	Категории работающих
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	План, чел.
	Факт, чел.
	Отклоне-ние, факт-прогноз
	Удельный  вес, факт, %
	План, чел.
	Факт, чел.
	Отклоне-ние,  факт-прогноз
	Удельный вес, факт, %
	План, чел.
	Факт, чел.
	Отклоне-ние, факт-прогноз
	Удельный вес, факт, %

	Всего работников
	191
	188
	-3
	100,00
	186
	181
	-5
	100,00
	175
	174
	-1
	100,00

	Управление
	11
	11
	0
	5,85
	10
	10
	0
	5,52
	10
	10
	0
	5,75

	Специалисты
	12
	12
	0
	6,38
	10
	10
	0
	5,52
	10
	10
	0
	5,75

	Рабочие всего
	168
	165
	-3
	87,77
	166
	161
	-5
	88,95
	155
	154
	-1
	88,51

	продавцы
	94
	91
	-3
	48,40
	96
	94
	-2
	51,93
	94
	94
	0
	54,02

	кладовщики
	5
	5
	0
	2,66
	5
	5
	0
	2,76
	5
	5
	0
	2,87

	сторожа
	8
	8
	0
	4,26
	8
	8
	0
	4,42
	0
	0
	0
	0,00

	водители
	22
	22
	0
	11,70
	19
	19
	0
	10,50
	18
	18
	0
	10,34

	прочие(грузчики, тех.рабочие, уборщики)
	39
	39
	0
	20,74
	38
	35
	-3
	19,34
	38
	37
	-1
	21,26








Приложение 4. Движение кадров

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	Динамика
	2015г.
	Динамика
	2016г.
	Динамика

	
	
	
	+/-
	%
	
	+/-
	%
	
	+/-
	%

	Среднесписочная численность 
	187
	188
	1,00
	100,53
	181
	-7,00
	96,28
	174
	-7,00
	96,13

	Принято (чел.)
	11
	16
	5,00
	145,45
	12
	-4,00
	75,00
	16
	4,00
	133,33

	Выбыло, (чел.)
	15
	15
	0,00
	100,00
	19
	4,00
	126,67
	23
	4,00
	121,05

	Кпр.,%
	5,88
	8,51
	2,63
	х
	6,63
	-1,88
	х
	9,20
	2,57
	х

	Квыб.,%
	8,02
	7,98
	-0,04
	х
	10,50
	2,52
	х
	13,22
	2,72
	х

	-управление
	12
	11
	-1,00
	91,67
	10
	-1,00
	90,91
	10
	0,00
	100,00

	Принято (чел.)
	1
	0
	-1,00
	0,00
	0
	0,00
	#ДЕЛ/0!
	0
	0,00
	#ДЕЛ/0!

	Выбыло, (чел.)
	2
	1
	-1,00
	50,00
	1
	0,00
	100,00
	0
	-1,00
	0,00

	Кпр.,%
	8,33
	0,00
	-8,33
	х
	0,00
	0,00
	х
	0,00
	0,00
	х

	Квыб.,%
	16,67
	9,09
	-7,58
	х
	10,00
	0,91
	х
	0,00
	-10,00
	х

	-специалисты
	13
	12
	-1,00
	92,31
	10
	-2,00
	83,33
	10
	0,00
	100,00

	Принято (чел.)
	0
	1
	1,00
	0,00
	0
	-1,00
	0,00
	0
	0,00
	#ДЕЛ/0!

	Выбыло, (чел.)
	0
	2
	2,00
	0,00
	2
	0,00
	100,00
	0
	-2,00
	0,00

	Кпр.,%
	0,00
	8,33
	8,33
	х
	0,00
	-8,33
	х
	0,00
	0,00
	х

	Квыб.,%
	0,00
	16,67
	16,67
	х
	20,00
	3,33
	х
	0,00
	-20,00
	х

	-рабочие
	162
	165
	3,00
	101,85
	161
	-4,00
	97,58
	154
	-7,00
	95,65

	Принято (чел.)
	10
	15
	5,00
	150,00
	12
	-3,00
	80,00
	16
	4,00
	133,33

	Выбыло, (чел.)
	13
	12
	-1,00
	92,31
	16
	4,00
	133,33
	23
	7,00
	143,75

	Кпр.,%
	6,17
	9,09
	2,92
	х
	7,45
	-1,64
	х
	10,39
	2,94
	х

	Квыб.,%
	8,02
	7,27
	-0,75
	х
	9,94
	2,67
	х
	14,94
	5,00
	х



Приложение 5. Информатизация (модернизация) работы инспектора кадрово-экономической службы
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[image: ]Приложение 6. Копия справки о стаже
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Приложение 7. Список книг по личному составу с 1969г. по 2007г.
	№
	Подразделение 
	начало
	конец

	1
	Универмаг
	24.09.1963
	06.10.1970

	2
	Торговое объединение АгрызскогоРайПО
	01.07.1964
	30.12.1975

	3
	Старочекалдинское Сельпо
	05.01.1965
	23.02.1970

	4
	Старосляковское Сельпо
	27.11.1967
	01.07.1974

	5
	Исенбаевское Сельпо
	09.01.1967
	04.05.1970

	6
	Красноборское Сельпо
	06.01.1967
	26.05.1972

	7
	Агрызскоепотребобщество
	01.11.1969
	28.12.1970

	8
	Терсинское Сельпо
	01.08.1969
	01.07.1974

	9
	Агрызскийрайпотребсоюз
	11.08.1969
	25.05.1971

	10
	Кучуковское Сельпо
	29.10.1969
	28.06.1974

	11
	Контора ХРП Общепита
	04.01.1970
	30.06.1973

	12
	Исенбаевское Сельпо
	16.05.1970
	01.07.1971

	13
	Варзинское Сельпо
	01.04.1970
	15.12.1971

	14
	Агрызскоепотребобщество
	04.01.1971
	30.06.1974

	15
	Агрызскийрайпотребсоюз
	21.06.1971
	26.12.1972

	16
	Универмаг
	13.01.1971
	30.06.1974

	17
	Исенбаевское Сельпо
	08.07.1971
	24.02.1973

	18
	Хозрасчетная торговая база
	03.01.1972
	27.12.1973

	19
	Красноборское Сельпо
	01.06.1972
	11.08.1974

	20
	Агрызскийрайпотребсоюз
	10.01.1973
	31.12.1974

	21
	Х/р гараж
	03.01.1973
	10.10.1979

	22
	Контора ХРП Общепита
	21.05.1973
	24.09.1974

	23
	Исенбаевское Сельпо
	31.02.1973
	24.11.1973

	24
	Исенбаевское Сельпо
	28.11.1973
	20.09.1974

	25
	Хозрасчетная торговая база
	02.01.1974
	28.06.1974

	26
	Торговое объединение АгрызскогоРайПО
	29.07.1974
	21.07.1977

	27
	Коопунивермаг
	31.12.1974
	25.12.1976


Приложение 7. Список книг по личному составу с 1969г. по 2007г.
	№
	Подразделение
	начало
	конец

	28
	Объединение общепита
	05.07.1974
	27.11.1974

	29
	Контора ХРП Общепита
	01.05.1974
	20.04.1978

	30
	Исенбаевское РТП
	01.10.1974
	04.09.1977

	31
	Старосляковское ТП
	17.08.1974
	29.08.1977

	32
	Кучуковское ТП
	15.11.1974
	26.08.1977

	33
	АгрызскоеРайПО
	10.01.1975
	04.03.1976

	34
	АгрызскоеРайПО
	04.01.1976
	28.12.1976

	35
	Торговое объединение АгрызскогоРайПО
	12.01.1976
	31.12.1976

	36
	Объединение предприятий общепита
	31.12.1976
	31.12.1979

	37
	Агрызское торговое предприятие
	03.01.1977
	08.08.1977

	38
	Агрызское торговое объединение
	03.01.1977
	10.08.1977

	39
	АгрызскоеРайПО
	03.01.1977
	30.07.1977

	40
	Коопунивермаг
	04.01.1977
	25.07.1977

	41
	АгрызскоеРайПО
	02.01.1978
	13.10.1978

	42
	АгрызскоеРайПО
	13.10.1978
	23.12.1979

	43
	АгрызскоеРайПО
	22.10.1979
	17.12.1984

	44
	АгрызскоеРайПО
	23.07.1979
	30.12.1979

	45
	АгрызскоеРайПО
	02.01.1980
	31.12.1980

	46
	Объединение общепита
	04.01.1980
	31.12.1983

	47
	АгрызскоеРайПО
	05.01.1981
	31.12.1981

	48
	АгрызскоеРайПО
	04.01.1982
	30.12.1982

	49
	АгрызскоеРайПО
	03.01.1983
	02.11.1983

	50
	АгрызскоеРайПО
	03.01.1983
	30.12.1983

	51
	АгрызскоеРайПО
	02.01.1984
	29.12.1984

	52
	АгрызскоеРайПО
	02.01.1984
	06.04.1984

	53
	Объединение Общепита
	02.01.1984
	31.12.1988

	54
	АгрызскоеРайПО
	02.01.1985
	31.12.1985
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	№
	Подразделение
	начало
	конец

	55
	Автохозяйство АгрызскогоРайПО
	02.01.1985
	10.01.1988

	56
	АгрызскоеРайПО
	02.01.1986
	31.12.1986

	57
	Коопторг
	10.09.1986
	24.10.1987

	58
	АгрызскоеРайПО
	05.01.1987
	31.12.1987

	59
	Торговая база
	02.02.1987
	26.12.1988

	60
	Торговая база
	04.01.1987
	26.08.1991

	61
	АгрызскоеРайПО
	04.01.1988
	30.12.1988

	62
	Коопунивермаг
	26.12.1988
	29.12.1992

	63
	Агрызское ХРТП
	22.05.1988
	30.12.1991

	64
	Объединение общепита
	20.12.1988
	13.07.1982

	65
	Старосляковское ХРТП
	22.11.1988
	05.12.1993

	66
	АгрызскоеРайПО
	02.01.1989
	24.12.1990

	67
	Автохозяйство АгрызскогоРайПО
	02.01.1989
	13.05.1997

	68
	Исенбаевское КП
	09.01.1989
	20.12.1993

	69
	АгрызскоеРайПО
	02.01.1991
	23.11.1992

	70
	Хозрасчетная торговая база
	26.08.1991
	31.12.1992

	71
	Исенбаевское КП
	25.01.1991
	31.12.1995

	72
	Объединение общепита
	17.07.1992
	01.09.1995

	73
	АгрызскоеРайПО
	13.01.1993
	29.12.1993

	74
	АгрызскоеРайПО
	04.01.1993
	27.12.1994

	75
	Коопунивермаг
	04.01.1993
	20.10.1994

	76
	Заготконтора
	16.06.1993
	14.01.2002

	77
	Агрызское КП
	06.01.1994
	05.07.1995

	78
	Коопунивермаг
	01.10.1994
	28.12.1996

	79
	Исенбаевское КП
	05.01.1994
	30.12.2001

	80
	Старосляковское ТП
	10.01.1994
	12.08.2000

	81
	АгрызскоеРайПО
	04.01.1995
	19.12.1996
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	№
	Подразделение
	начало
	конец

	82
	Агрыское КП
	07.07.1995
	30.11.1996

	83
	АгрызскоеРайПО
	05.01.1997
	31.12.1997

	84
	АгрызскоеРайПО
	05.01.1998
	25.12.1998

	85
	АгрызскоеРайПО
	05.01.1999
	27.12.2000

	86
	АгрызскоеРайПО
	04.01.2001
	29.12.2002

	87
	Кучуковское РТП
	01.01.2001
	16.01.2003

	88
	Исенбаевское КП
	28.01.2002
	31.12.2004

	89
	АгрызскоеРайПО
	04.01.2003
	10.09.2004

	90
	АгрызскоеРайПО
	13.09.2004
	28.12.2005

	91
	АгрызскоеРайПО
	11.01.2006
	25.12.2006



















Приложение 8. Рисунок База данных Аccess. Агрызское кооперативное предприятие 1994 год[image: ]а 
Приложение 9. Таблица «Агрызское кооперативное предприятие 1994 год»
	Код
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	Должность
	Наименование книги
	Тип распоряжения
	Статья
	Номер распоряжения
	Дата распоряжения

	70
	Коновалова
	Г
	М
	охранник
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	1.1 от 09.01.1995
	34702

	71
	Мухаметзянов
	Д
	 
	грузчик
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	1.3 от 09.01.1995
	34702

	4
	Зарипова
	Ф
	М
	товаровед
	Агрызское ТП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	10.1
	34380

	77
	Гиззатова
	Асия
	Габднуровна
	уборщица
	Агрызское КП
	Принята
	-
	10.1 от 24.02.1995
	34731

	5
	Хамидуллина
	Ф
	 
	уборщица
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	10.2
	34380

	78
	Гураев
	И
	А
	грузчик
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	10.2 от 24.02.1995
	34758

	6
	Садыкова
	В
	Ш
	уборщица
	Агрызское КП
	Принята
	-
	10.3
	34380

	7
	Фасхиев
	Сирин
	Сауганович
	грузчик
	Агрызское КП
	Уволен
	Пункт 7 статьи 29 КЗОТ в связи с вступлением в законную силу приговора суда о применении наказания
	11.1
	34383

	8
	Ахметов
	Забир
	Могдатович
	рубщик мяса магазина №18
	Агрызское КП
	Принят
	-
	11.2
	34383

	Код
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	Должность
	Наименование книги
	Тип распоряжения
	Статья
	Номер распоряжения
	Дата распоряжения

	9
	Хасанов
	Наиль
	Газизович
	грузчик
	Агрызское КП
	Принят
	-
	11.3
	34383

	10
	Ахкамутдинов
	Ф
	М
	плотник
	Агрызское КП
	Принят
	-
	13.1
	34407

	11
	Муллаянова
	П
	Ф
	прачка
	Агрызское КП
	Принята
	временно
	14.1
	34414

	79
	Нуретдинова
	О
	В
	техничка
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	14.2 от 30.03.1995
	34788

	80
	Бурганутдинов
	Х
	Н
	охранник
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	14.3 от 30.03.1995
	34788

	81
	Кузьмин
	Елена
	Васильевна
	уборщица
	Агрызское КП
	Принята
	-
	15.3 от 03.04.1995
	34801

	82
	Гиззатова
	Ф
	Т
	истопник
	Агрызское КП
	Уволена
	в связи с окончанием отопительного сезона
	17.1.1 от 19.04.1995
	34808

	83
	Коробейникова
	Н
	 
	истопник
	Агрызское КП
	Уволена
	в связи с окончанием отопительного сезона
	17.1.2 от 19.04.1995
	34808

	84
	Исакова
	О
	Г
	истопник
	Агрызское КП
	Уволена
	в связи с окончанием отопительного сезона
	17.1.3 от 19.04.1995
	34808

	85
	Трепалин
	А
	М
	электрик
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	18.2 от 25.04.1995
	34790

	12
	Вяткин
	А
	М
	 
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному
	19.1
	34428

	Код
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	Должность
	Наименование книги
	Тип распоряжения
	Статья
	Номер распоряжения
	Дата распоряжения

	13
	Герницын
	Евгений
	Петрович
	механик по холодильному оборудованию
	Агрызское КП
	Принят
	в свободное от работы время
	19.2
	34425

	86
	Махмутова
	Т
	Ш
	уборщица
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	19.3 от 19.04.1995
	34820

	72
	Ибрагимов
	Р
	С
	грузчик
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	2.1 от 16.01.1995
	34718

	73
	Ганиев
	Ф
	А
	грузчик
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	2.2 от 16.01.1995
	34722

	74
	Булатова
	А
	И
	уборщица
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	2.3 от 16.01.1995
	34723

	75
	Тимергазина
	Р
	 
	продавец
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	2.4 от 16.01.1995
	34715

	14
	Багавиев
	Ильсур
	Рашитович
	грузчик
	Агрызское КП
	Принят
	временно
	20.1
	34435

	87
	Галеев
	Р
	А
	водитель
	Агрызское КП
	Принят
	-
	20.1 от 11.05.1995
	34830

	15
	Хасанов
	Наиль
	Газизович
	грузчик
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	21.2
	34425

	16
	Гураев
	Ильдар
	А
	грузчик
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	21.3
	34425

	17
	Нуретдинова
	О
	В
	уборщица
	Агрызское КП
	Принята
	 
	22.4
	34425

	Код
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	Должность
	Наименование книги
	Тип распоряжения
	Статья
	Номер распоряжения
	Дата распоряжения

	18
	Степанова
	Е
	К
	истопник магазина №4
	Агрызское КП
	Уволена
	в связи с окончанием отопительного сезона
	23.1 от 27.04.1994
	34455

	19
	Коробейников
	И
	А
	истопник магазина №15
	Агрызское КП
	Уволен
	в связи с окончанием отопительного сезона
	23.2 от 27.04.1994
	34455

	20
	Исаков
	А
	Е
	истопник магазина №16
	Агрызское КП
	Уволен
	в связи с окончанием отопительного сезона
	23.3 от 27.04.1994
	34455

	21
	Залялиев
	З
	З
	истопник магазина №2
	Агрызское КП
	Уволен
	в связи с окончанием отопительного сезона
	23.4 от 27.04.1994
	34455

	22
	Бурганутдинов
	Х
	И
	истопник магазина №7
	Агрызское КП
	Уволен
	в связи с окончанием отопительного сезона
	24.1 от 28.04.1994
	34455

	23
	Садыкова
	В
	 
	уборщица магазина №7
	Агрызское КП
	Уволена
	-
	25.02 от 03.05.1994
	34434

	24
	Сабирова
	З
	Г
	уборщица магазина №19
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	25.3 от 03.05.1994
	34455

	25
	Шарифуллина
	И
	Ш
	уборщица магазина №7
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	25.4 от 03.05.1994
	34434

	49
	Галеева
	Ф
	Ф
	уборщица магазина №1
	Агрызское КП
	Принята
	-
	28.1 ОТ 09.09.1994
	34586

	Код
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	Должность
	Наименование книги
	Тип распоряжения
	Статья
	Номер распоряжения
	Дата распоряжения

	26
	Ахмедьянова
	Г
	Л
	уборщица магазина №11
	Агрызское КП
	Принята
	-
	29.2 от 06.05.1994
	34464

	88
	Фазлиев
	М
	Ф
	охранник
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	30.1 от 27.06.1995
	34877

	89
	Шарипова
	Л
	 
	сторож
	Агрызское КП
	Принята
	-
	30.3 от 27.06.1995
	34881

	27
	Кузнецова
	З
	Г
	уборщица магазина №14
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	31.3 от 16.05.1994
	34414

	28
	Вахитов
	Р
	В
	грузчик
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	32.1 от 17.05.1994
	34473

	29
	Пастикова
	И
	М
	ревизор
	Агрызское КП
	Перевод
	временно кассиром
	33.2 от 24.05.1994
	34478

	30
	Ханзиров
	Раиль
	Гусманович
	 
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	36.1 от 06.06.1994
	34492

	31
	Садыкова
	М
	С
	уборщица магазина №4
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	36.2 от 06.06.1994
	34486

	32
	Хазеева
	М
	М
	уборщица магазина №11
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	37.1 от 14.06.1994
	34455

	33
	Гиззатова
	А
	Г
	уборщица магазина №11
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	37.2 от 14.06.1994
	42491

	34
	Коновалова
	Т
	М
	охранник
	Агрызское КП
	Принята
	-
	38.3 от 20.06.1994
	34465

	35
	Мусина
	Г
	 
	 
	Агрызское КП
	Принята
	переводом
	39.1 от 28.06.1994
	34486

	Код
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	Должность
	Наименование книги
	Тип распоряжения
	Статья
	Номер распоряжения
	Дата распоряжения

	76
	Фазлиев
	М
	Ф
	охранник
	Агрызское КП
	Принят
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	4.2 от 24.01.1995
	34704

	36
	Ахкамутдинова
	Н
	 
	продавец магазина №11
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	40.4 от 30.06.1994
	34486

	37
	Ганиев
	Фларид
	Азимович
	грузчик
	Агрызское КП
	Принят
	-
	43.4 от 15.07.1994
	34519

	38
	Махмутова
	Таскира
	Шакировна
	уборщица магазина №4
	Агрызское КП
	Принята
	-
	43.5 от 15.07.1994
	34523

	39
	Зарипова
	А
	М
	продавец
	Агрызское КП
	Уволена
	перевод в совхоз "Интернационал"
	44.1 от 18.07.1994
	34535

	40
	Вазяхиева
	Г
	А
	товаровед
	Агрызское КП
	Принята
	переводом
	44.2 от 18.07.1994
	34540

	41
	Насибуллина
	Я
	С
	уборщица магазина №3
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	46.4 от 25.07.1994
	34547

	42
	Гураева
	Равзи
	Рашидовна
	продавец
	Агрызское КП
	Принята
	временно
	49.2 от 01.08.1994
	34549

	2
	Ибрашева
	Г
	М
	истопник
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	5.2
	34366

	1
	Залялиев
	З
	З
	истопник
	Агрызское КП
	Принят
	-
	5.3
	34366

	43
	Хабибуллин
	М
	Г
	грузчик
	Агрызское КП
	Уволен
	по состоянию здоровья
	51.1 от 04.08.1994
	34551

	44
	Ибрагимов
	Рустам
	Садыкович
	грузчик
	Агрызское КП
	Принят
	-
	52.2 от 10.08.1994
	34554

	Код
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	Должность
	Наименование книги
	Тип распоряжения
	Статья
	Номер распоряжения
	Дата распоряжения

	45
	Багавеев
	Р
	И
	грузчик
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	54.1 от 15.08.1994
	34561

	48
	Ахмедьянова
	Г
	А
	уборщица магазина №11
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	56.1 от 31.08.1994
	34577

	46
	Коновалов
	О
	Н
	охранник
	Агрызское КП
	Принят
	временно
	56.3 от 24.08.1994
	34605

	47
	Ганеев
	А
	А
	директор Агрызского колхозного рынка
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	56.4 от 24.08.1994
	34570

	50
	Каримова
	Ж
	Д
	продавец магазина №17
	Агрызское КП
	Принята
	-
	59.1 от 12.09.1994
	34589

	51
	Коробейников
	Н
	А
	истопник
	Агрызское КП
	Принят
	на отопительный сезон
	62.3 от 19.09.1994
	34597

	52
	Багаутдинова
	О
	М
	уборщица магазина №10
	Агрызское КП
	Уволена
	переводом в АВШИ
	63.2 ОТ 26.09.1994
	34591

	57
	Муртазина
	Р
	К
	продавец
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	63.3 от 03.10.1994
	34578

	53
	Коновалов
	О
	Н
	охранник
	Агрызское КП
	Уволен
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	63.3 от 26.09.1994
	34608

	54
	Чураева
	Равза
	Рашидовна
	 
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	64.1 от 30.09.1994
	34578

	55
	Замилева
	Залия
	Хузиевна
	уборщица колхозного рынка
	Агрызское КП
	Перевод
	в Исполком Агрызского городского Совета 
	64.3 от 30.09.1994
	34561

	Код
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	Должность
	Наименование книги
	Тип распоряжения
	Статья
	Номер распоряжения
	Дата распоряжения

	58
	Пастикова
	И
	М
	ревизор
	Агрызское КП
	Перевод
	продавцом в магазин №14 временно
	66.3 от 03.10.1994
	34618

	59
	Трепалин
	А
	П
	электрик
	Агрызское КП
	Принят
	-
	68.2 от 07.10.1994
	34608

	60
	Валиева
	Р
	А
	уборщица
	Агрызское КП
	Принята
	-
	70.2 от 20.10.1994
	34608

	61
	Бурганутдинов
	Г
	И
	кочегар
	Агрызское КП
	Принят
	временно
	71.1 от 24.10.1994
	34608

	62
	Исакова
	О
	Г
	истопник
	Агрызское КП
	Принят
	временно
	71.2 от 24.10.1994
	34623

	63
	Гиззатова
	Ф
	Т
	истопник
	Агрызское КП
	Принята
	-
	74.2 от 01.11.1994
	34639

	64
	Галеева
	Ф
	Ф
	уборщица
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собств. жел.
	76.1 от 05.11.1994
	34608

	65
	Каримова
	Ж
	 
	продавец
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собств. жел.
	78.1 от 24.11.1994
	34663

	66
	Набиуллина
	Р
	Ш
	уборщица
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собств. жел.
	79.2 от 25.11.1994
	34639

	67
	Насыкова
	 
	 
	продавец
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собств. жел.
	81.1 от 05.12.1994
	34680

	68
	Муллаянова
	Ф
	 
	прачка
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	81.2 от 05.12.1994
	34669

	69
	Галеева
	Г
	Х
	продавец
	Агрызское КП
	Уволена
	Статья 31 КЗОТ по собственному желанию
	81.3 от 05.12.1994
	34669

	3
	Закиров
	Раиль
	Разифович
	товаровед
	Агрызское ТП
	Принят
	-
	9.1
	34379


Приложение 10. Запрос по фамилии в режиме конструктора [image: ]
Приложение 11. Запрос по фамилии в пользовательском режиме (результат).
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Приложение 12. Таблица Товарооборот
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Приложение 13. Выполнение плана товарооборота     
	Наименование
	ВСЕГО декабрь 2015, тыс.руб.
	Прогноз, тыс.руб.
	Розничный товарооборот, тыс.руб.
	Оптовый товаро-оборот, тыс.руб.
	ВСЕГО декабрь 2016г., тыс.руб.
	Динамика 2016 года к 2015 году, %
	Отклонение, 2016г к 2015г, тыс.руб.
	Динамика факт/ прогноз, %
	Отклонение факт/прогноз, тыс.руб.

	Агрызское РТП
	4498,0
	4767,8
	3805,7
	607,9
	4413,5
	98,1%
	-84,4
	92,6%
	-354,3

	Терсинское РТП
	2770,5
	2936,7
	2429,0
	0,0
	2429,0
	87,7%
	-341,5
	82,7%
	-507,7

	Исенбаевское РТП
	2223,1
	2356,5
	2026,1
	37,5
	2063,6
	92,8%
	-159,5
	87,6%
	-292,9

	Крындинское РТП
	1523,2
	1614,6
	 
	 
	 
	 
	 
	0,0%
	-1614,6

	Склад
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого по РайПО
	11014,8
	11675,7
	8260,7
	645,3
	8906,1
	80,9%
	-2108,7
	76,3%
	-2769,6

	ПО "Красноборский"
	4210,9
	4463,5
	2548,4
	0,0
	2548,4
	60,5%
	-1662,5
	57,1%
	-1915,2

	Итого по торговле
	15225,7
	16139,2
	10809,1
	645,3
	11454,4
	75,2%
	-3771,2
	71,0%
	-4684,7

	Общепит ПО "Красноборский"
	29,5
	31,3
	14,1
	4,9
	12,0
	40,7%
	-17,5
	38,4%
	-19,3

	Кафе "Радуга"
	823,7
	873,1
	379,6
	226,7
	606,2
	73,6%
	-217,5
	69,4%
	-266,9

	Итого по общепиту
	853,2
	904,4
	386,7
	231,6
	618,2
	72,5%
	-235,0
	68,4%
	-286,2

	Весь товарооборот
	16078,9
	17043,6
	11195,8
	876,9
	12072,7
	75,1%
	-4006,2
	70,8%
	-4970,9

	








	 
	










	
	
	
	
	
	
	

	Наименование
	2015, тыс.руб.
	Прогноз, тыс.руб.
	ВСЕГО 2016г., тыс.руб.
	Динамика 2016 года к 2015 году, %
	Отклонение, 2016г к 2015г, тыс.руб.
	Динамика факт/ прогноз, %
	Отклонение факт/прогноз, тыс.руб.
	
	

	Агрызское РТП
	53456,8
	56664,2
	51742,0
	96,8%
	-1714,7
	91,3%
	-4922,1
	
	

	Терсинское РТП
	33214,2
	35207,0
	34842,5
	104,9%
	1628,3
	99,0%
	-364,5
	
	

	Исенбаевское РТП
	27194,4
	28826,1
	25749,6
	94,7%
	-1444,8
	89,3%
	-3076,5
	
	

	Крындинское РТП
	21580,7
	22875,5
	68,8
	0,3%
	-21511,9
	0,3%
	-22806,7
	
	

	Итого по РайПО
	135446,0
	143572,7
	112402,9
	83,0%
	-23043,0
	78,3%
	-31169,8
	
	

	ПО "Красноборский"
	56162,9
	59532,7
	40159,4
	71,5%
	-16003,5
	67,5%
	-19373,2
	
	

	Итого по торговле
	191608,9
	203105,4
	152562,4
	79,6%
	-39046,5
	75,1%
	-50543,0
	
	

	Общепит ПО "Красноборский"
	192,5
	204,1
	254,2
	132,1%
	61,7
	124,6%
	50,2
	
	

	Кафе "Радуга"
	8467,2
	8975,2
	5505,9
	65,0%
	-2961,3
	61,3%
	-3469,3
	
	

	Итого по общепиту
	8659,7
	9179,2
	5760,1
	66,5%
	-2899,6
	62,8%
	-3419,2
	
	

	Весь товарооборот
	200268,5
	212284,7
	158322,4
	79,1%
	-41946,1
	74,6%
	-53962,2
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VrbopMaTHzamms (MoZepHH3AIN) PAGOTE
HHCTICKTOPa KaPOBO- SKOHOMHHECKOH CTYKOBI

Kazposas pacota DKOHOMHTecKas
patora
Pabota ¢ * 0hOpMITEHHE TOKYMEHTOB YXOIANIHX HA TIpEIOCTaBICHHe TloaroToBka
Py nercHio "HHOpMAITHH, CIPABOK 110 Sl
oTCyTCTBYIO * BeJIeHHe KHHTH THTHOTO COCTaBa AEHHOMN COCTHENNI0) 0BecredeH I
* yueT BOEHHOOGA3aHHBIX 3aMpocy COTPYAHHKOB H £ 8
mHm b = SKOHOMIIeCKOH
i * I0ITOTOEKa PACTIOPSKEHEH 10 THIHOMY opraHHzamHi
COTPYMHMKAMH | | cocragy IeATeTbHOCTH
* Be/leHHe IIPHEMa H YEO.IbHEHHA PaGOTHHKOE
+ PacdeT THCTeHHOCTH H [LTAHHP OBAHHE KATPOB ApxuB
odoparTenHe 2
+ COCTABIeHHE OTHETHOH AOKy MeHTAITHH Cranzaprasie
Pasosex ILTaHOBO-3KOHOMHHECKOT0 XapaKTepa, 10 TPYIY oHcHEE
HpOTyCHODy 1 3apaGoTHOi I1aTe
GOTEHHIHBIX HPEHTG R
* BeleHHe THIHEIX IeT1* y4eT BOSHHOOGA3aHHbIX
THCTOR
* BeJIeHHe TaGens yueTa paGotero BpeMeHH
+ COCTABITeHHe XapaKTepHCTHK Ha PaGOTHHKOE

1C: 3apmtata
u Kanpsr

* BeJIeHHe KHHIH JJHYHOTO COCTaBa
+ CocTaBTeHHe rpadHKa OTIYCKOB
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TATAPCTAH PECNYBINUKACDI PECNYBIIUKA TATAPCTAH

STEPKE  PAMOH ATPBI3CKOE PAOHHOE
KYJIJIAHYYHJIAP XSMI'HATE MIAPSCE 3\% I[MOTPEBUTEJIbLCKOE OBLLECTBO
STEPXKE PAMIO MIAPSCE _> TIPABJIEHME
ATPBI3CKOI'O PAMIIO
422231, TarapcraH, Orepxe,K.Mapkc 422231, PT, r. Arpsi3, ya. K.Mapkca, 108
) yp. Y 132 Tenedon: (85551) 2-34-98
TR B & Paxc: (85551) 2-34-96
akc: (85551) 2-34-94 e i i
e-mail: agr raipo@rambler.ru e-mail: agr_raipo@rambler.ru
oT “25” asrycra 2016 1, Ngw
CITPABKA

Hacrosmas ¢npaBka nama o ToMm, uro Ilamumypuna (CapoBhukosa) Hpuua
Bopucosna  30.07.1961r.p. nefictButensHo paGoTtana B ATpBI3CKOrO  palOHHOM
notpeburensckom obmuecte ¢ 01 centsops 1978 roma mo 01 centsbps 1979 rona, ¢ 24
asrycra 1984 rona no 01 mexabps 1998 rona.

ITo moxymeHTaM MMEIOTCS CNIEAYIOLIHe JaHHbIE:

- COTJIACHO KHUTH pacropsukeHuit mo Arpsizckomy Paitl10 3a 1978 rox -

pacnopsbkenne Nel23 ot Ol centabps 1978 rona, mpunsta acoBumueil B Arpbisckoe
posuuyHOe Toprosoe npeanpuarue ¢ 01 cents6ps 1978 roxa.

- COMJIACHO KHUTH pacniopsukeHuii o Arpbickomy Paitl1O 3a 1979 rox -

pacnopsokenne Ne134 or 30 aBrycra 1979 roza, yBonieHa ¢ 3aHMMaeMON JOJKHOCTH B CBSI3U C
Bele3710M Ha yuely ¢ 01 cents6ps 1979 rona.

- COrJIaCHO KHUTH PAaCrOpsUKEHUH MO KOONmepaTHBHOMY yHHBepMmary 3a 1984 rox -
pacnopsikenne  Nel02 ot 24 asrycra 1984 roma, npuHATAa CTapLMM [pPOJABIOM B
KooIyHHBepMar rnepegoaom u3 Mamaneimckoro PaiIlO ¢ 24 asrycra 1984 rona.

- COIJIACHO KHUTHU PacifopsKeHHUit 1o KoonepaTHBHOMY yHHBepMary 3a 1990 rog -
pacniopskenue NelS ¢t 26 anpenst 1990 rona, yBoleHa B CBS3M ¢ EPEBOIOM B ATpPBI3CKOE
Paiil1O ¢ 26 anpens 1990 roza.

- COIJIACHO KHUTH paciopsukeHuit mo Arpeizckomy Paitl10 3a 1990 rog -

pacniopsikere Nel7 ot 27 anpens 1990 roaa, npuHsTa TOBapOBEIOM I10 KHHUTE B ArphI3cKoe
Paiil1O ¢ 27 anpenst 1990 roza.

- COIJIACHO KHMTH pacropsikeHui no Arpsisckomy Pail10 3a 1993 rog -

pacniopsukere Nel ot 04 anpens 1993 rona, nepesesieHa B pacriopsikeHye KOOIyHUBEpMara
npozaasuom ¢ 04 anpens 1993 roxa.

- COrNacHO KHUTH PacropshKEHUIt 10 KoonepaTuBHOMY yHHBepMary 3a 1994 ron -
pacriopsukerune Ne47 ot 01 okrabps 1994 rona, nepeseseHa B pacropsikeHHe FOPKOONTOpra
NpPOJABLOM B CBsA3H ¢ peopranusanueii koomynusepmara ¢ 01 okts6ps 1994 rona.

- COrJIaCHO KHUTH pacropsukeHuii 1o ropkoomnropry 3a 1994 rog -

pacriopsoierue NeO1 ofr 01 oxTs6ps 1994 roxa, npuHsTa MPOABLOM B TOPKOOINTOPT B CBSI3H C
peopranusanuet koonynusepmara PaitlIO ¢ 01 okrstGps 1994 rona.

- COrJIaCHO KHUTH pacifopsuKeHHit 1o ropkoomntopry 3a 1996 rox -

pacniopsikerne Ne70 or 03 oxtabps 1996 roxa, mepeenena npoaasuom B Arpeisckoe XPTIT
B CBA3M C peopranusalueii ropkoontopra Paill1O ¢ 03 okts6pst 1996 rona.

Henoannrens:

MHCIEKTOP KalPOBO-DKOHOMHYECKOH CllysKGbI
3emaskosa Py3ana Cepreesna

2-34-98, 2-34-96(akc)
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- COTJIaCHO KHHUTH pacjopskenuit mo Arpeizckomy XPTII 3a 1996 rox -

pacnopsokerre NeOl gt 03 oktaGps 1996 roxa, npussta npoaasuoM B Arpeisckoe XPTIT B
CBA3H C peopranusauueii ropkoonropra PaillO ¢ 03 okrsabps 1996 roxa.

- COr7IacHO KHMIH paciopsbkenui no Arpeisckomy XPTII 3a 1996 rox -

pacnopsoxerue Ne80 ofr 12 nexabps 1996 rona, nepesenena npoaasuom B Arpsisckoe Pail10
B ¢B#A3H ¢ peopranusauueit Arpeisckoro XPTIT ¢ 15 nexabpst 1996 roza.

- COTTIaCHO KHMIH pacropsikeHuit mo Arpeisckomy Paitl1O 3a 1996 rox -

pacnopskerue Ned2A ot 19 nexabpsa 1996 rona, npursita npoaasuoM B Arpeisckoe Pail1O B
cBsi3H ¢ peopranusauuedt Arpeisckoro XPTIT ¢ 19 nexkaGps 1996 rona.

- COIJIaCHO KHHUTHU pacnopsikenuit mo Arpeisckomy Paitl10 3a 1998 rox -

pacniopsoxerne Ne59 ot 01 nmexabps 1998 rona, ysonena no coGetseHHOMY sKenanuio ¢ 01
nekabps 1998 rona.

OcHoBanue: kHUrM pacriopsokennii Arpoisckoro PaillO 3a 1978, 1979, 1990, 1993, 1996,
1998 roze1, kHurH pacnopsokennit Kooneparusaoro ynnsepmara 3a 1984, 1990, 1994 rozsi,
KHUrM  pacriopsokennfi  [opkoonropra 3a 1994, 1996 romel, KHHra pacropsokeHHii
Arpeisckoro XPTIT 3a{1996 rox.

CnpaBKa JlaHa JUIS IPYABbSABIICHUS 10 MECTY TpeGOBaHP{ﬂ.

Hncnexrop KOC

Arpsisckoro Paiino P.C.3emnsikoBa

Ipencenarenn npapaefins

Arpsizckoro PailllO P.JO.IMapanos

Hcnoanutenn:
MHCMEKTOP KaAPOBO-3KOHOMMUECKO# ClymKGbI
3emnskosa Pysana Cepreesua

2-34-98, 2-34-96((axc)
agr_raipo_sekretar@rambler.ru
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| IKc- Oawwmwn -|  Vwa | Omiectao «| [omkocrs - |Havmerosasy - TWnpacnop-. S - |Howmep pacriopms - f3ara pacnopn «
| | 1screnanosa K UCTONHAK MarasmHa N Arpbiackoe KT YBONeHA B CBASM C OKOHUGHMEM OTOMWTENHOMD CedoHa  23.10727.04.1994 01.05.1994
| | 19 Kopoberinuko v A uCTOnHAK MarasmHa Ne Arpbiackoe KT Yeonew 8 CBA3M C OKOHUGHAEM OTOMIMTE/IBHOMD CE30Ha  23.2 0T 27.04.1994. 01051994
[ | 20 Mcakos A 3 UCTOnHAK MarasuHa Ne Arpbiackoe KT Yeonew B CBASM C OKOHUGHAEM OTOMIMTE/IBHOMO CE30Ha  23.3 0T 27.04.1994. 01051994
[ | 213anames 3 3 uCTOnHAK MarasmHa Ne Arpbiackoe K Yeonew 8 CBASM C OKOHUGHAEM OTOMIMTE/IBHOMO CE30Ha  23.4 0T 27.04.1994. 01051994
| | 22 bypranyramo x " uCTOnHAK MarasuHa Ne Arpbiackoe KT Yeonew B CBASH C OKOHUGHEM OTOMIMTE/IBHOM CE30Ha 24107 28.04.1994. 01051994
23 Cagorosa B Y6opua MarasnHa N Arpoisckoe KN Veonewa - 25.020703.05.1994 10.04.1994
| 2acabwposa 3 r y6opuyua MarasuHa N Arpbiackoe KN | Ygonena| || Craton 31 K30T no cobcTaeHHOMY ®enaHmio 253 07 03.05.1994 01.05.1994
| | 25 wapugynnnwe w Y6opua maraznHa N Arpoisckoe KN aTon 31 K30T N0 COBCTBEHHOMY Henarmio  25.40703.05.1994 10.04.1994
[ | 49 rancesa ° ° Y6opua MaraznHa N Arpoisckoe KN 28.10709.09.1994 09.09.1994
|| 26 Axmepoasosa T n Y6opua marazna N Arpoisckoe KN 29.20706.05.1994 10.05.1994
| | 27Kymeuosa 3 r Y6opua MaraznHa N Arpoisckoe KN aTon 31 K30T N0 COBCTBEHHOMY Henarmio 313 0716.05.1994 21.03.1994
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|l | 29Nacuxosa w m pesuaop Arpoiackoe KN Mepeson  epemenHo kaccpom 33.20724.05.1994 24.05.1994
2| | 30xawwpos  Pawm Tycmarosna Arpbiackoe K Yeonew Craton 31 K30T 10 COBCTRRHHOMY HenaHmo  36.10706.06.1994 07.06.1994
i | | s1camekosa ™ c y6opuwLa MarasuHa N Arpoiackoe KN YgoneHa CraTon 31 K30T N0 coBCTaeHHOMY enaHmio | 36.2 0T 06.06.1994 01.06.1994
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gl | mrwsas A r YGopuMa MarasnHa N Arpoisckoe KN Veoniewa  Cratba 31 K3OT no cobCraeHHOMy Henanuio  37.20714.06.1994 01.05.2016
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| | 36 Ackamyrano H npogasey Marasuka N: Arpbiackoe KN Yeonewa  Craros 31K30T o cobcTaeHOMy ®enauio  40.4.0730.06.1994 01.06.1994
[ | 37 rannes onapua AsumoBMd  rpysuMk Arpbiackoe KN Mpust B 43.40715.07.1994 04.07.1994
| | s8Mawyrosa  Tacknpa WaknposHa  yGopuwua marasnsa N Arpoisckoe KN Mpussra - 43.50715.07.1994 08.07.1994
| | 293apunoea A m npogasey Arpoiackoe KN Yeonewa  nepeso @ osxos "MTepHauonan” 44.10718.07.1994 20.07.1994
| | a0Basmxuesa T A Tosaposen Arpoiackoe KN Mpukata  nepesogom 44.20718.07.1994 25.07.1994
| | a1 Hacubynnmea A c Y6opuMa MarasuHa N Arpoisckoe KN Veoniewa  Craba 31 K3OT N0 coBCTagHHOMY Henanuio  46.4 0T 25.07.1994 01081994
[ | a2rypacea Pagsu Pawwgosta  npopasey Arpoiackoe KN Mpuwata  spementio 49.20701.08.1994 03.08.1994
| | 2vbpawesa m uctonkmk Arpoiackoe KN Yeonewa  Cramos 31K30T o CoGCTReHHOMY ®enanuo 5.2 01.02.1994
[ | 13anammes 3 3 uctonunk Arpbiackoe KN Mpust - 53 01.02.1994
| | a3 xabubynmun ™ r rpysumk Arpbiackoe KN Yeonew 10 cocTonHmio 30p0BLA 51.10704.08.1994 05.08.1994
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