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Введение

Экономическая оценка деятельности осуществляется с целью выяс​нить, насколько успешно функционирует предприятие. Успешное предпри​ятие демонстрирует устойчивые темпы наступления по следующим позици​ям: рост, развитие, прибыльность, рентабельность, платежеспособность, фи​нансовая независимость. Экономическая оценка представляет собой внут​реннее обследование предприятия с целью выявления сильных и слабых сто​рон, взвешивания факторов по степени важности и срочности разрешения. Достижение названной цели позволяет привести внутренние силы и слабости в соответствие с внешними условиями и подготовиться к выбору наиболее приемлемого управленческого решения.

Экономическая оценка деятельности предприятия включает оценку размера деятельности, характеристику специализации и организационной структуры, ресурсного потенциала, оценку прибыльности и рентабельности, финансового состояния, сбытовой, производственной деятельности и факто​ров внешней среды.

Центральная функция оценки - поиск резервов повышения эффективности производства на основе изучения передового опыта и достижений науки и практики. Другая функция оценки - оценка результатов деятельности предприятия по выполнению планов, достигнутому уровню развития экономики, использованию имеющихся возможностей. И, наконец, разработка мероприятий по использованию выявленных резервов в процессе хозяйственной деятельности.

Экономической оценкой состояния предприятия, организации занимаются руководители и соответствующие службы, а также учредители, инвесторы с целью изучения эффективного использования ресурсов, банки для оценки условий предоставления кредита и определения степени риска, поставщики для своевременного получения платежей, налоговые инспекции для выполнения плана поступлений средств в бюджет и т.д. 

Цель работы состоит в экономической оценке и прогнозировании перспектив деятельности ОАО Птицефабрика «Зеленецкая» Сыктывдинского района Республики Коми. 

В соответствии с целью в ходе работы поставлены и решены следующие задачи: проведён обзор литературы по теме исследования, выявлено наличие ресурсов в хозяйстве, дана оценка использования производственного потенциала, раскрыты факторы, определяющие финансовое состояние ОАО Птицефабрика «Зеленецкая», разработаны пути повышения экономической эффективности деятельности хозяйства, на основе изученного материала сделаны соответствующие выводы и предложения.

Период исследования охватывает 3 года работы предприятия (2013 – 2015 гг.)

В ходе работы использованы монографический, расчётно-конструктивный, абстрактно-логический, экономико-статистический и др. методы. 

В процессе подготовки выпускной квалификационной работы использованы материалы бухгалтерской отчётности предприятия (бухгалтерский баланс с приложениями, формы статической отчётности, утверждённые Минфином и Госкомстатом Российской Федерации).
1 Теоретические основы экономической оценки деятельности предприятий птицеводства

1.1 Современное состояние птицеводства

Птицеводство в большинстве стран мира занимает ведущее положение среди других отраслей сельскохозяйственного производства, обеспечивая население высокоценными диетическими продуктами питания (яйцо, мясо, деликатесная жирная печень), а промышленность сырьем для переработки (перо, пух, помет, отходы инкубации, убоя и т. д.). [13]
Одним из основных направлений повышения уровня продовольственной безопасности Российской Федерации является развитие мясного птицеводства, способствующее увеличению объемов производства отечественного мяса птицы и устранению существующей зависимости российского потребителя от импортной продукции. Мясное птицеводство занимает ведущее положение среди других отраслей сельскохозяйственного производства, поскольку птица отличается большой продуктивностью, высокими воспроизводительными способностями, а также интенсивным ростом [4, 30].
Птицеводство наиболее динамичная и наукоемкая отрасль мирового и отечественного агропромышленного комплекса. В ряду ключевых проблем ближайших десятилетий стоит необходимость удовлетворения нужд человечества в продовольствии и прежде всего белков животного происхождения. [27]
Птицеводство – одна из самых скороспелых отраслей животноводства. Это наиболее наукоемкая и динамичная отрасль агропромышленного комплекса. Сельскохозяйственная птица отличается быстрыми темпами воспроизводства, интенсивным ростом, высокой продуктивностью и жизнеспособностью. Выращивание и содержание птицы требует меньших затрат живого труда и материальных средств на единицу продукции, чем в других отраслях животноводства.[23]
Птицеводство является одной из важнейших отраслей сельского хозяйства, призванной обеспечить население диетическими продуктами питания: яйцами и мясом птицы, характеризующимися большим содержанием белка животного происхождения при низкой калорийности. В общем объеме потребления белка белок мяса птицы и яиц составляет более 27 %.[25]
Промышленное птицеводство – одна из немногих узкоспециализированных подотраслей АПК, которая создавалась как комплексная интегрированная система, обеспечивающая все процессы – от воспроизводства птицы до производства готовой продукции и ее реализации.

В настоящее время Россия входит в пятерку крупнейших стран в мире по производству мяса птицы и в шестерку — производителей яиц. Рост уровня потребления и улучшения макроэкономической ситуации в мире, наращивание отдельными странами производства мяса птицы создают благоприятные условия для развития внешней торговли.[21]
Для обеспечения населения планеты сбалансированным протеиновым питанием, валовое производство мяса всех видов животных должно вырасти с 291 млн. тонн в 2010 г. до  465 млн. тонн в 2050 г., а производство молока удвоиться.

Сегодня в мировой структуре мяса всех видов животных птица занимает второе место после свинины.  В 2020 году мясо птицы будет занимать первое место. По данным ФАО ООН ежегодный прирост мяса в 2011-2025 гг. составит: по птице – 3,1%, свинине – 2,6, говядине – 1,3 и прочим видам животных – 0,2%. Странами-лидерами производства мяса птицы являются США, Китай, Бразилия и Россия. 

На сегодняшний день в птицеводстве ключевыми понятиями становятся эффективность и безопасность производимой продукции. Меняются требования к главному звену производственной системы птицеводства – сельскохозяйственной птице, которая должна обладать следующими основными свойствами:

   - развитой иммунной системой и хорошей адаптацией к интенсивным технологиям производства яиц и мяса птицы;

 - высокими воспроизводительными качествами и длительным сроком продуктивного использования;

 - способностью к производству продукции высокого качества и питательной ценности;

 - эффективной конверсией питательных веществ и энергии кормов.

   Достижение этих целей возможно при комплексном подходе и системной координации работ генетиков и селекционеров, зоотехников и ветеринарных специалистов широкого профиля.[14]
В настоящее время в птицеводстве России функционирует 641 птицеводческое предприятие. Из них 425 яичных, 137 бройлерных, 50 племенных, 9 утиных, 12 гусиных, 5 индюшиных, 3 перепелиных хозяйства. При их работе на полную мощность с использованием современных технологий и высокопродуктивных кроссов птицы, ежегодно в России можно получать 50-55 млрд. яиц и 2 млн.т. птичьего мяса.

Приоритетными направлениями в развитии мирового и отечественного птицеводства являются: освоение ресурсосберегающих технологий; глубокая переработка яиц и мяса птицы и повышение качества конечной продукции; производство яиц и яйцепродуктов с заданными лечебными свойствами (с низким содержанием холестерина или липидов, обогащенные витаминами или йодом, селеном и другие); применение оборудования нового поколения; разработка новых нетрадиционных кормов и кормовых добавок.[12]
В общем объеме производства мяса удельный вес мяса птицы в 2015 году составил 50,7 %. Всего за девять месяцев 2015 года в России произведено 3 171,8 тыс. т мяса птицы в убойном весе, что на 8,2 % превышает показатели аналогичного периода прошлого года. С января по сентябрь 2015 года объем импорта мяса птицы в Россию снизился на 59,4 % по сравнению с аналогичным периодом 2014 года и составил 99,8 тыс. т. Из него, импорт куриного мяса в Россию из стран дальнего зарубежья снизился на 59,7 % по отношению к январю-сентябрю 2014 года — до 95,7 тыс. т. [22]
Современное состояние птицеводства в России можно назвать прогрессивно развивающимся. В своем распоряжении оно имеет необходимые условия для того, чтобы эффективно обеспечивать население страны качественным продуктом. Сейчас отрасль вошла в фазу своего активного роста. При абсолютной работе всех предприятий отрасли может производиться до семидесяти миллиардов тонн мяса птицы в год. Для достижения такого результата необходимо применение последних технологий в отношении линий по производству птичьего мяса, и комфортные условия для селекции лучших пород домашних птиц.[20]
Главная цель в птицеводстве на современном этапе — произвести продукцию эффективно, с наименьшими затратами и отличным качеством. Достигнуть эту цель можно, применяя наряду с другими составляющими современные технологии и эффективное ресурсосберегающее оборудование, которое устанавливается на птицефабриках. Помещения для промышленного выращивания бройлеров оснащаются системами кормления, поения, вентиляции, обогрева, освещения, охлаждения (если это требуется) и системами контрольных устройств. Все виды оборудования представляют собой единую систему, которая контролируется посредством персонального компьютера.[29,16]
Средств, выделяемых в рамках государственной поддержки, явно недостаточно для того, чтобы решить многочисленные проблемы отрасли. Более того, в условиях открытой экономики и ряда ее структурных проблем государство не может, да и не способно решить весь комплекс проблем. 
Так, для развития племенного хозяйства крайне необходимы частные инвестиции, для прихода которых в рамках государственного регулирования достаточно создать благоприятные условия, в частности, проводить стимулирующую денежно-кредитную и льготную фискальную политику, способных активизировать инновационное развитие [10, 11]. 
1.2 Экономическая оценка деятельности предприятия

В настоящее время особую актуальность приобретают совершенствование анализа и оценки степени реализации потенциальных возможностей производства, определение рациональных вариантов развития птицеводческих предприятий, разработка методических подходов соизмерения и сравнительной оценки эффективности отдельных факторов и видов ресурсов.

Изучению проблем эффективности производства, ее анализа, оценки, выявления резервов роста уделено значительное место в экономической литературе.
Птицеводческие предприятия увеличивают объёмы, ассортимент выпускаемой продукции и улучшают её качество. На современном этапе главная задача, которую ставят перед собой предприятия птицеводства — это повышение эффективности производства высококачественной продукции и конкурентоспособности, прежде всего за счет снижения издержек производства.[9]
Содержание оценки экономической деятельности состоит во всестороннем изучении технического уровня производства, качества и конкурентоспособности выпускаемой продукции, обеспеченности производства материалами, трудовыми и финансовыми ресурсами и эффективности их использования. Этот анализ основан на системном подходе, комплексном учете разнообразных факторов, качественном подборе достоверной информации и является важной функцией управления. 

Цель оценки и анализа экономической деятельности предприятия — повышение эффективности его работы на основе системного изучения всех видов деятельности и обобщения их результатов.
Задачами оценки экономической деятельности предприятия являются: 

-идентификация реального состояния анализируемого объекта; 

-исследование состава и свойств объекта, его сравнение с известными аналогами или базовыми характеристиками, нормативными величинами; 

-выявление изменений в состоянии объекта в пространственно-временном разрезе; 

-установление основных факторов, вызвавших изменения в состоянии объекта, и учет их влияния; 

- прогноз основных тенденций. 

Предметом оценки экономической деятельности предприятия является анализ производственных и экономических результатов, финансового состояния, результатов социального развития и использования трудовых ресурсов, состояния и использования основных фондов, затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг), оценка эффективности. 

Объектом анализа и диагностики экономической деятельности предприятия является работа предприятия в целом и его структурных подразделений (цехов, бригад, участков), а субъектами могут выступать органы государственной власти, научно-исследовательские институты, фонды, центры, общественные организации, средства массовой информации, аналитические службы предприятий [10]. 
Функциями оценки экономической деятельности предприятия являются: контрольная, учетная, стимулирующая, организационная и индикативна. 

Проводя оценку экономической деятельности, необходимо руководствоваться определенными принципами и правилами, выработанными наукой и практикой: 

- научность; 

- комплексность; 

- системность; 

- объективность; 

- действенность; 

- регулярность; 

- оперативность; 

- массовость; 

- государственный подход; 

- эффективность. 

Известно, что система управления состоит из следующих взаимосвязанных функций: планирования, учета, анализа и принятия управленческих решений. 

Для управления производством нужно иметь полную и правдивую информацию о ходе производственного процесса, о ходе выполнения планов. Поэтому одной из функций управления производством, является учет. 

Осмысление, понимание информации достигаются с помощью экономического анализа. 

На основе результатов анализа разрабатываются и обосновываются управленческие решения. 

Таким образом, оценка хозяйственной деятельности, как обобщающая категория анализа является важным элементом в системе управления производством, действенным средством выявления внутрихозяйственных резервов, основой разработки научно обоснованных планов и управленческих решений. 

Результаты в любой сфере бизнеса зависят от наличия и эффективности использования финансовых ресурсов, которые приравниваются к «кровеносной системе», обеспечивающей жизнедеятельность предприятия. Поэтому забота о финансах является отправным моментом и конечным результатом деятельности любого субъекта хозяйствования. В условиях рыночной экономики эти вопросы имеют первостепенное значение. 

Для определения сущности анализа экономической деятельности предприятия необходимо дать определение основных составляющих его элементов. Такими элементами являются: финансы предприятия, структура средств предприятия, структура имущества предприятия, цели финансового анализа, субъекты анализа.[9]
Понятия «экономический эффект» и «экономическая эффективность» относятся к числу важнейших категорий рыночной экономики. Эти понятия тесно связаны между собой.

Экономический эффект предполагает какой-либо полезный результат, выраженный в стоимостной оценке. Обычно в качестве полезного результата выступают прибыль или экономия затрат и ресурсов. Экономический эффект - величина абсолютная, зависящая от масштабов производства и экономии затрат.

Экономическая эффективность - это соотношение между результатами хозяйственной деятельности и затратами живого и овеществленного труда, ресурсами. Экономическая эффективность зависит от экономического эффекта, а также от затрат и ресурсов, которые вызвали данный эффект. Таким образом, экономическая эффективность - величина относительная, получаемая в результате сопоставления эффекта с затратами и ресурсами.

Обычно анализируются оба показателя, характеризующие успешность экономической деятельности предприятия, так как по отдельности показатели эффекта и эффективности не могут дать полной и всеобъемлющей оценки деятельности предприятия. Например, на предприятии может быть такая ситуация, когда достигнут значительный экономический эффект, выраженный в полученной прибыли при относительно низкой экономической эффективности. И наоборот, производство может характеризоваться высоким уровнем эффективности при небольшой величине экономического эффекта.

Оценку деятельности предприятия и его экономической эффективности невозможно произвести одним каким-либо показателем. Многообразие свойств и признаков различных видов производственно-хозяйственной и коммерческой деятельности предприятия обусловливает и многообразие показателей. При этом проблема их использования состоит в том, что ни один из них не выполняет роль универсального показателя, по которому однозначно можно было бы судить об успехах или неудаче в бизнесе. Поэтому на практике всегда используют систему показателей, которые связаны между собой и оценивают или показывают различные стороны деятельности предприятия.

Показатель - это признак, характеризующий какую-либо одну сторону явления, действия, их количественную или качественную характеристику (сторону) или степень выполнения определенной задачи. В нашей стране наукой и практикой была сформирована система экономических, финансовых и статистических показателей, разработаны методы их расчета и учета, но они были рассчитаны на централизованно-плановую систему хозяйствования. С переходом к рыночным отношениям эта система показателей как в части их расчета и учета, так и роли в обосновании решений претерпела и претерпевает определенные изменения. Так, если в условиях плановой системы хозяйствования в оценке деятельности предприятия важную роль играли такие показатели, как выполнение плана, объем товарной продукции, объем валовой продукции, то в условиях рынка на первое место выдвигаются показатели: объем продаж, прибыль, рентабельность и целый ряд оптимизационных показателей. Ориентировка производства на удовлетворение спроса резко усилила значение оценки различных вариантов удовлетворения спроса.

Все показатели, исходя из требований рынка, можно разделить на:

•  оценочные, характеризующие достигнутый или возможный уровни развития или результатов той или иной деятельности;

•  затратные, отражающие уровень затрат по осуществлению различных видов деятельности.[6]
Количественные и качественные характеристики отдельных показателей деятельности предприятий связаны Изменение количественной характеристики показателя непременно вызывает и изменение качественной Это касается как отдельного звена, так и и деятельности предприятия в целом В свою очередь, изменение качественного содержания хозяйственных процессов обуславливает изменения их количественной стороны Так, увеличение объема приводит к снижению себестоимости Рост производительности труда способствует увеличению производства продукции.

Анализ прибыли и рентабельности — неотъемлемая часть работы предприятий. Он позволяет выявить ошибки в хозяйственной деятельности, указать руководству на пути дальнейшего развития и выявить резервы максимального увеличения прибыли. В связи с этим актуальность темы обусловлена тем, что в настоящее время без грамотного анализа рентабельности деятельности предприятия и выявления факторов, влияющих на эту величину невозможно повысить уровень получаемых доходов. В условиях межотраслевого ценового дисбаланса сельского хозяйства и отраслей, взаимодействующих с АПК; низкого уровня государственной поддержки сельского хозяйства по сравнению с передовыми развитыми странами; высокой закредитованности сельских товаропроизводителей — главной и первоочередной задачей предприятий все также остается в максимизации прибыли. Чтобы осуществить это предприятие должно обеспечить всемерное удовлетворение потребностей народного хозяйства и граждан в его продукции, работах и услугах с высокими потребительскими свойствами и качеством при минимальных затратах, тем самым увеличивая вклад в ускорение социально-экономического развития страны. С целью максимального увеличения прибыли производители должны рационально расходовать производственные ресурсы, применять технические и организационные нововведения, снижать себестоимость продукции, повышать качество выпускаемой и реализуемой продукции, обеспечить ее конкурентоспособность. В настоящее время все больше компаний уделяют повышенное вниманию маркетингу, что позволяет им не только выбирать товары, которые представляют интерес, но и продвигать их на рынок.[26]
Производительность труда — важнейший экономический показатель, характеризующий эффективность затрат труда в материальном производстве как отдельного работника, так и коллектива предприятия в целом. Производительность труда измеряется количеством времени, затрачиваемым на единицу продукции либо количеством продукции, выпущенной работником за какое-то время. Под ее ростом подразумевается экономия затрат труда (рабочего времени) на изготовление единицы продукции или дополнительное количество произведенной продукции в единицу времени, что непосредственно влияет на повышение эффективности производства. Повышение производительности труда — один из объективных экономических законов, присущих каждой общественно-экономической формации. Развитие производительных сил позволяет сократить затраты труда на изготовление различных продуктов, предназначенных для личного или общественного потребления. По мере открытия законов природы, накопления людьми опыта, овладевания знаниями и их использования [19]
Проблема  эффективности общественного производства, в том числе и в сельском хозяйстве, в отечественной экономической науке начала активно исследоваться в период подготовки по инициативе А. Н. Косыгина хозяйственной реформы 1960-х годов, когда сформировалось научное направление, возглавляемое академиком АН СССР Т. С. Хачатуровым.

В современных условиях перехода российской экономики на инновационный путь развития и повышения качества и уровня жизни населения важно учитывать не только экономические, но и социальные аспекты эффективности. С точки зрения социально-экономической эффективности на первый план выдвигается вопрос о том, как при данных ограниченных ресурсах наиболее полно удовлетворять потребности всех работников предприятия и соответственно всех членов общества.

Следует особо подчеркнуть, что в условиях рыночных отношений деятельность товаропроизводителей в аграрном секторе должна быть направлена, прежде всего, на извлечение прибыли через производство и реализацию потребительских стоимостей, созданных трудом и удовлетворяющих своими свойствами определенные потребности людей или каждого индивидуума. При этом потребительская стоимость, материализованная в эффекте, может быть получена и вне сферы производственной деятельности (дар природы и др.). К полезным эффектам можно отнести и сэкономленное время, которое, будучи использованным, способствует дополнительному увеличению массы определенных благ, потребительских стоимостей. 

Рост эффективности аграрного производства – это не случайный, а закономерно устойчивый, повторяющийся и причинно обусловленный процесс, действующий объективно. Необходимо заметить, что чем более развит аграрный сектор экономики в той или иной стране, тем важнее становится повышение эффективности сельскохозяйственного производства, так как возрастает потребность в понимании необходимости экономии не только текущих, но и общественных затрат чрезвычайно возросшего аграрного производства. При этом его целью становится удовлетворение потребностей всех членов общества в продуктах питания, а промышленности – в сельскохозяйственном сырье. И отдается приоритет не материальному, а социальному результату, связанному с повышением уровня жизни как сельского населения, так и общества в целом.[15]
2 Экономическая оценка деятельности ОАО Птицефабрика «Зеленецкая»
2.1 Местоположение и специализация предприятия
Птицефабрика «Зеленецкая» образовалась 22 августа 1984 года в семи километрах от села Зеленец Сыктывдинского района. 

Строительно-монтажные работы первого пускового комплекса на три миллиона голов велись трестом «Сыктывкарстрой» объединения «Комитяжстрой» с января 1980 года по июнь 1984 года. В комплекс входили 12 зданий птичников промцеха, здания инкубатория, цеха убоя и переработки, один птичник реммолодняка и два птичника родительского стада, склады кормов и комбикормов, убойно-санитарный пункт. 

В феврале 1984 года в инкубаторий заложили первую партию племяйца, привезенного из Ленинградской области с птицефабрики «Коробицино». Первые цыплята появились 27 февраля. В ту пору на предприятии работало около 200 человек, а директором назначили Владимира Михайловича Рыдзевского. 

Уже в 1985 году реализация мяса составила 3122 тонны, рентабельность продукции составляла 4,5 процента, среднесуточный привес – 13,6 грамма. Еще через год, в 1986-м, реализация мяса выросла более чем в два раза, рентабельность составила уже 19 процентов, среднесуточный привес – 16,6 грамма. 

Вторым директором птицефабрики стал Юрий Родионович Красновский. Именно под его руководством птицефабрика достигла своего первого взлета и вышла на проектную мощность. 

Через пять лет предприятие выполняло план по различным показателям на 105 – 107 процентов. В стране была плановая экономика, а потому за руководителей птицефабрики все решало руководство региона: какой план установить птицеводам, сколько выделить кормов, какую прислать технику, куда сбывать продукцию. Эта система была отлажена и работала повсюду. 

Тогда ассортимент выпускаемой продукции состоял из двух-трех наименований. Покупатели знали только цыпленка потрошеного и полупотрошеного – и радовались любому, поскольку прилавки магазинов не баловали изобилием. На покупательский спрос в те времена никто не ориентировался. Это было не принято. Но вскоре наступили совсем другие времена…

В начале девяностых начались резкие перемены. Жесточайший кризис прошел по всем птицеводческим предприятиям страны. «Птицепром» реформировали и «Птицефабрика Зеленецкая» осталась на «вольных хлебах». Предприятию нужно было выживать самостоятельно. Не стало централизованных фондов, никто не поставлял ни кормов, ни техники.

В 1994 году директором птицефабрики был Виктор Германович Кремер. Опыта работы в таких условиях никто не имел. Наступил кризис неплатежей, казалось, не было выхода из сложившегося тупика. Куры гибли от бескормицы, в бюджете предприятия не было средств на закупку кормов, племяйца, на выплату зарплаты работникам. Местная птица, поступавшая на прилавки, была худой и неприглядной. Как на грех, в те годы на рынок хлынули американские «ножки Буша», более симпатичные на вид и дешевые. Цены на куриное мясо диктовали коммерсанты, и наши птицеводы не могли с ними конкурировать. «Зеленецкая» медленно умирала. 

  В марте 1995 года Николаю Михайловичу Черному, тогда – главному инженеру птицефабрики «Сыктывкарская» поступило предложение – возглавить «Зеленецкую». После разговора с первым заместителем Главы Республики Коми Анатолием Алексеевичем Каракчиевым он взял время на обдумывание, но потом все же согласился. Руководство республики обещало поддержку.

  Прежде чем приступить к работе Николай Михайлович поехал на производство, чтобы понять ситуацию. Увиденное повергло бы в шок любого. В птичниках летали только пух и перья. Последняя партия кур погибла в январе 1995-го из-за недостатка кормов. 9 марта нового директора представили коллективу, который состоял из горстки специалистов. Почти 700 остальных работников – отчаявшихся, измученных безденежьем и безнадегой людей, находились в отпуске без содержания, а многие просто уволились. Восстановить производство без финансовой помощи извне не представлялось возможным. 

Даже для запуска птицефабрики на половину мощности требовалось 12, 5 миллиарда рублей. Обещанную помощь – кредит в 7,5 миллиарда – «Зеленецкая» из бюджета республики получила.  Больше брать не стали – предприятие еще не могло работать в новых условиях. Цена реализации не покрывала затраты производства. Первым делом на выделенные деньги в июне 1995 года из Ленинградской области завезли племенное яйцо и возобновили производство по всей технологической цепочке. Одновременно искали пути сокращения производственных затрат. 

 Ввели жесткий режим экономии энергоресурсов. Задумались и о производстве собственных кормов. Решили расширить ассортимент и улучшить качество продукции. 

  Чтобы найти свою нишу в рынке, птицеводы решили сделать колбасный цех и выпускать из мяса птицы колбасу. Тушку цыпленка стали разрубать на куски, и теперь покупатели могли взять по выбору окорочка, крылышки, шеи, субпродукты. Появился и фарш. Ассортимент сырой продукции насчитывал уже 16 наименований.

К новоиспеченной колбасе потребители отнеслись с недоверием, покупать не хотели. Такой диковинки раньше никто не видел и не пробовал. Но здесь выручила сарафанная молва. Работники птицефабрики предлагали колбасу знакомым, соседям, родственникам. Те в обмен тоже что-то давали. В те времена бартер был широко распространен. Так «Зеленецкая» и вошла в рынок. 

Между тем директор и главные специалисты ездили к соседям, интересовались, как живут птицеводы в других регионах, за счет каких резервов там птицефабрики справляются с трудностями, брали на вооружение все лучшее. 

Своими силами и на голом энтузиазме строили кормоцех, который ввели в апреле 1997 года. Расходы на корма значительно сократились, и результат не заставил себя долго ждать. В это же время перешли на высокопродуктивный кросс «Смена». Сбалансированное кормление, правильный уход и содержание птицы позволили повысить продуктивность и улучшить производственные показатели. Появилась возможность реконструировать прежние и строить новые цеха. 

Благодаря правильной, сплоченной работе коллектива постепенно фабрика стала гордостью республики и сегодня входит в число лучших предприятий России и Европы. Продукция "Птицефабрики Зеленецкой" всегда популярна, отличается исключительным качеством и пользуется повышенным спросом среди населения Республики Коми.

Открытое акционерное общество «Птицефабрика Зеленецкая», далее по тексту именуемое ОАО «Птицефабрика Зеленецкая» или Общество, образовано путем преобразования ГУП РК «Птицефабрика Зеленецкая» в ОАО «Птицефабрика Зеленецкая» в соответствии с решением Агентства Республики Коми по управлению имуществом от 29 декабря 2006 года № 554.

Место нахождения Общества: 168200, Россия, Республика Коми, с/п Зеленец, Ухтинское шоссе, д. 125. Телефон: (8212) 69-05-00, факс: 69-05-48, e-mail: snab@zpfrk.ru, адрес страницы в сети Интернет, используемой Обществом для раскрытия информации: http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=14310.

Государственная регистрация Общества как юридического лица осуществлена Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы № 1 по Республике Коми 1 сентября 2007 года.

ОГРН 1071109000632 (Свидетельство о государственной регистрации: серия 11, № 001579761, дата выдачи 01.09.2007г.).

ИНН 1109008546, КПП 110901001.

Код ОКПО 02754983.

Уставный капитал Общества составляет 731 709 000,00 руб. (Семьсот тридцать один миллион семьсот девять тысяч рублей).

Уставный капитал разделен на 731 709 (семьсот тридцать одну тысячу семьсот девять) обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 000 (Одна тысяча) рублей каждая.

Общество является акционерным обществом с одним акционером.
Общество является самым современным, самостоятельным и динамично развивающимся предприятием агропромышленного комплекса Республики Коми.

Основными видами деятельности Общества являются разведение сельскохозяйственной птицы и свиней, производство мяса и мясопродуктов из птицы и свинины, а так же розничная и оптовая торговля продовольственными товарами.

Одним из самых крупных сегментов продовольственного рынка России является рынок мяса и мясных продуктов. Птицеводство и свиноводство - технологичные, динамично развивающиеся, перспективные и наиболее привлекательные для вложения инвестиций отрасли АПК.

По состоянию на 2014 год Общество добилось преимущества над конкурентами и заняло почётное «1» место в рейтинге Социально-экономического проекта «Элита нации» по профилирующему классификатору вида экономической деятельности ОКВЭД «01.24» «Разведение сельскохозяйственной птицы». Ранжирование проводилось среди 700 000 предприятий Российской Федерации, независимо от формы собственности, которые зарегистрированы и работают на территории нашей страны.
Приоритетными направлениями деятельности Общества являются:

- увеличение объемов производства продукции из мяса птицы и свинины для удовлетворения потребности населения Республики Коми и близлежащих регионов.

- выпуск высококачественной продукции, используя современные технологии.

- повышение эффективности использования основных производственных фондов и трудовых ресурсов.

Совокупность технологий по глубокой переработке мяса птицы и свинины позволяет Обществу производить продукцию, пользующуюся спросом на рынке Республики Коми.

Целью деятельности Общества является удовлетворение общественных потребностей в производимой продукции, выполняемых работах и оказываемых услугах, получение прибыли и реализация на ее основе социальных и экономических интересов участников Общества.

Основными задачами Общества являются:

- расширение комплекса и объема осуществляемых обществом работ и оказываемых услуг, повышение их качества;

- обеспечение развития производственных мощностей Общества, привлечение для этого необходимых инвестиций;

- повышение эффективности управления активами Общества;

- проведение единой технической политики в Обществе;

- обеспечение прозрачности финансовых операций общества;

- организация и проведение мероприятий по мобилизационной подготовке и гражданской обороне;

- повышение уровня социальной защиты работников.
В соответствии с уставом Общества единоличным исполнительным органом Общества является Генеральный директор.

В 2014 году функции единоличного исполнительного органа Общества исполнял Генеральный директор Черный Николай Михайлович, 07.05.1953 года рождения, гражданство Российское, образование высшее.

1 сентября 2007 года ГУП РК «Птицефабрика Зеленецкая» было преобразовано в открытое акционерное общество, с этого момента Черный Н.М. является Генеральным директором Общества.

Общий стаж работы Черного Н.М. в птицеводстве более 40 лет.

Генеральный директор Общества Черный Н.М. не обладает долей участия в уставном капитале Общества и долей принадлежащих ему обыкновенных акций Общества.

Коллегиальный исполнительный орган уставом Общества не предусмотрен.
В соответствии с Уставом органами управления Общества являются: Общее собрание акционеров, Совет директоров Общества, единоличный исполнительный орган –Генеральный директор Общества.
Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является ревизионная комиссия (ревизор).

В случае, если все голосующие акции Общества принадлежат одному акционеру, решения по вопросам, относящимся к компетенции Общего собрания акционеров, принимаются этим акционером единолично и оформляются письменно. При этом положения настоящего Устава и главы VII Федерального закона «Об акционерных обществах», определяющие порядок и сроки подготовки, созыва и проведения общего собрания акционеров, не применяются, за исключением положений, касающихся сроков проведения годового общего собрания акционеров. Решения принимаются единственным акционером с соблюдением требований, установленных Федеральным законом «Об акционерных обществах».

В компетенцию Совета директоров Общества входит решение вопросов общего руководства деятельностью Общества за исключением вопросов, отнесенных настоящим Уставом и действующим законодательством к компетенции Общего собрания акционеров.

К компетенции Совета директоров Общества относятся следующие вопросы:

1) определение приоритетных направлений деятельности Общества;  

2) утверждение бизнес-планов и бюджетов Общества на следующий и текущий финансовый год;

3) созыв годового и внеочередного Общих собраний акционеров Общества, за исключением случаев, предусмотренных пунктом 8 статьи 55 Федерального закона «Об акционерных обществах»;
4) утверждение повестки дня Общего собрания акционеров;

5) определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, и другие вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров Общества в соответствии с положениями раздела 12 «Общее собрание акционеров» Устава Общества и связанные с подготовкой и проведением Общего собрания акционеров;

6) принятие решений о вынесении на рассмотрение Общего собрания акционеров вопросов, которые могут быть рассмотрены Общим собранием акционеров только по предложению Совета директоров Общества;
7) принятие решений о внесении изменений и дополнений в Устав Общества, связанных с увеличением уставного капитала в пределах количества объявленных акций, а также открытием филиалов и представительств  Общества;
8) принятие решений о размещении Обществом облигаций и иных эмиссионных  ценных бумаг;
9) определение цены (денежной оценки) имущества, цены размещения и выкупа эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных действующим законодательством;

10) образование единоличного исполнительного органа Общества и досрочное прекращение его полномочий;

11) рекомендации по размеру выплачиваемых членам ревизионной комиссии (ревизору) Общества вознаграждений и компенсаций и определение размера оплаты услуг аудитора;

12) рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты;
13) утверждение внутренних документов Общества, за исключением внутренних документов, утверждение которых отнесено действующим законодательством к компетенции Общего собрания акционеров, а также иных внутренних документов Общества, утверждение которых отнесено Уставом Общества к компетенции исполнительных органов Общества; 
14) принятие решения о создании филиалов и открытии представительств Общества, утверждение положений о них;

15) одобрение (согласование) заключения Генеральным директором Общества договоров аренды недвижимого имущества на срок свыше одного года;

16) одобрение (согласование) заключения Генеральным директором Общества сделок по обременению, отчуждению, а равно передаче в залог недвижимого имущества, акций и иных ценных бумаг, принадлежащих Обществу;

17) одобрение (согласование) заключения Генеральным директором Общества сделок на сумму свыше 25 000 000  (двадцати пяти миллионов) рублей, в случае если сделка не является крупной;

18) принятие решений об одобрении крупных сделок в случаях, предусмотренных главой X Федерального закона «Об акционерных обществах»;

19) принятие решений об одобрении сделок с заинтересованностью в случаях, предусмотренных главой XI Федерального закона «Об акционерных обществах»;

20) утверждение итогов размещения дополнительных акций; утверждение отчетов об итогах дополнительного  выпуска ценных бумаг;

21) утверждение формы требования акционером о выкупе Обществом акций и формы заявления акционера о продаже Обществу акций;

22) использование резервного фонда и иных фондов Общества;
23) утверждение регистратора Общества и условий договора с ним, а также расторжение договора с ним;
24) назначение на должность Генерального директора Общества и освобождение его от занимаемой должности, установление размеров выплачиваемых ему вознаграждений и компенсаций, определение условий заключаемого с ним договора;

25) принятие решений об участии и о прекращении участия Общества в других организациях (за исключением организаций, указанных в подпункте 18 пункта 1 статьи 48 Федерального закона «Об акционерных обществах»);
26) решение иных вопросов, связанных с деятельностью Общества, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом Общества.
Организационная структура и структура управления предприятием представлены в приложении А и Б.
Основные показатели размера предприятия приведены в таблице 1.

Таблица 1 – Показатели размера предприятия
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Выручка, млн. руб.
	2427,7
	2708,9
	3405,5
	140,3

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	1137
	1151
	1179
	103,7

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	2281435
	2591838
	3067939
	134,5

	Поголовье птицы, гол.
	1225,4
	1180,8
	1203
	98,2


За рассматриваемый период произошло увеличение выручки на 40,3%, численность работников выросла на 28 чел. или на 3,7%, стоимость основных средств при этом возросла на 34,5%, поголовье птицы сократилось на 1,8%.
В целом можно отметить, что размеры деятельности предприятия увеличиваются.

Для определения специализации предприятия рассмотрим состав и структуру выручки от реализации продукции (таблица 2).
Таблица 2 – Состав и структура выручки от реализации продукции
	Вид продукции
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%
	тыс.
руб.
	%

	Продукция из мяса птицы
	2081625,5
	85,7
	2240680,9
	82,7
	2760609,7
	81,1

	Продукция из свинины
	293473,1
	12,1
	411821,5
	15,2
	568818,4
	16,7

	Яйца
	10389
	0,4
	14106,2
	0,5
	22558,5
	0,7

	Прочая продукция и услуги
	42192,4
	1,8
	42236,4
	1,6
	53562,4
	1,5

	Итого 
	2427680
	100
	2708845
	100
	3405549
	100


Наибольший удельный вес в структуре выручки от продажи продукции занимает реализация продукции из мяса птицы – от 82,7 до 85,7%. При этом за 3 года произошло увеличение удельного веса продукции из свинины с 12,1 до 16,7%. 

Незначительный удельный вес занимает реализация яиц – около 0,5%.

Таким образом, можно сделать вывод, что специализацией предприятия является производство и продажа продукции из мяса птицы.

2.2 Оценка уровня использования производственных ресурсов

Необходимым условием производства продукции является наличие определенной совокупности ресурсов, состоящих из предметов и средств труда. Использование материально-технических ресурсов имеет свои особенности, важной из которых является то, что использование ресурсов обуславливает возникновение проблем с повышением эффективности  их использования. 

В свете вышеизложенного стоят следующие задачи: изучение состава, структуры и движения основных фондов, оценка технического состояния основных фондов, степень их обновления и технического совершенствования. 

Основные средства – это средства труда, которые многократно используются в производственном процессе, не меняя своей материально-вещественной формы, выполняют свою функцию в течение нескольких производственных циклов и переносят свою стоимость на вновь созданный продукт по частям в виде амортизационных отчислений. Для экономики сельскохозяйственного производства большое значение имеет структура основных средств. Состав и структура основных средств предприятия предоставлены в таблице 3. 

Таблица 3 – Состав и структура основных фондов

	Виды 
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	тыс. руб. 
	% 
	тыс. руб. 
	% 
	тыс. руб. 
	% 

	Здания и сооружения
	1164423
	51
	1261071
	48,7
	1560023
	50,8

	Машины и оборудование
	971175
	42,6
	1153131
	44,5
	1284117
	41,9

	Транспортные средства
	101153
	4,4
	116729
	4,5
	144442
	4,7

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	14516
	0,6
	16322
	0,6
	17185
	0,6

	Продуктивный скот
	28921
	1,3
	41280
	1,6
	58910
	1,9

	Другие виды
	1247
	0,1
	3305
	0,1
	3262
	0,1

	ИТОГО
	2281435
	100
	2591838
	100
	3067939
	100


Стоимость основных средств за рассматриваемый период возросла на 786504 тыс. руб. или на 34,5%, что связано с активным обновлением основных средств на предприятии.

В 2015 году предприятие продолжило реализацию программы реконструкции и модернизации основных производственных фондов птицефабрики и свинокомплекса. 
На свинокомплексе полностью реконструированы и введены в эксплуатацию 5 свинарников, переходы (галереи) между свинарниками.
Введены в эксплуатацию здания цеха убоя свиней, железнодорожные пути необщего пользования и железнодорожный тупик.
В 2015 году приобретено 3 комплекта свиноводческого оборудования, 9 единиц автотракторной техники.
В структуре основных средств наибольший удельный вес занимают здания и сооружения, а также машины и оборудование. 
Одним из важнейших факторов увеличения объема производства продукции на предприятиях является обеспеченность их основными фондами в необходимом количестве, а также эффективность их использования. 
Таблица 4 – Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств.

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	Фондообеспеченность, тыс. руб.
	2006,5
	2251,8
	2602,2
	129,7

	Фондоотдача, руб.
	1,06
	1,05
	1,11
	104,7

	Фондоемкость, руб. 
	0,94
	0,95
	0,9
	95,7

	Рентабельность (убыточность) основных средств, %
	22,9
	19,4
	24,2
	+1,3 п.п.


Фондообеспеченность за три года выросла на 29,7%, что связано с ростом стоимости основных средств.
Фондоотдача за рассматриваемый период выросла на 4,7%, фондоемкость при этом сократилась  на 4,3%, что связано с опережающими темпами роста выручки по сравнению с ростом стоимости основных средств.

Рентабельность основных средств увеличилась на 1,3 п.п., что связано с увеличением прибыли от продаж при росте стоимости основных средств.

Таким образом, можно сделать вывод, что основные средства на предприятии используются эффективно.

В процессе создания готового продукта наряду с основными средствами производства участвуют предметы труда, которые в отличие от основных средств потребляются полностью и в полном объеме отражаются в стоимости конечного продукта. 

Наличие собственного оборотного капитала – важный показатель финансовой устойчивости предприятия. Улучшение финансового положения невозможно без эффективного управления оборотным капиталом. Оборотные средства – средства труда, которые используются в производственном процессе и переносят свою стоимость на готовую продукцию в течение одного производственного цикла, но не более одного года. 

Таблица 5 – Состав и структура оборотных средств

	Элементы оборотных средств
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	тыс. руб. 
	% 
	тыс. руб. 
	тыс. руб. 
	% 
	тыс. руб. 

	Запасы
	577452
	63,4
	639153
	69,5
	754690
	67,3

	Дебиторская задолженность
	134136
	14,8
	121468
	13,2
	123623
	11

	Финансовые вложения
	34700
	3,8
	34700
	3,8
	64700
	5,8

	Денежные средства
	163675
	18
	123741
	13,5
	178860
	15,9

	Всего
	909963
	100
	919062
	100
	1121873
	100


Стоимость оборотных средств за рассматриваемый период возросла на 211910 тыс. руб. или на 23,%, положительной тенденцией является сокращение дебиторской задолженности на 10513 тыс. руб. или на 7,8%.

Наибольший удельный вес в структуре оборотных средств занимают запасы, причем их удельный вес увеличился с 63,4 до 67,3%, доля дебиторской задолженности сократилась с 14,8 до 11%.

Эффективность использования оборотных средств характеризуется показателями, которые  представлены в таблице 6. 
Таблица 6 – Экономическая эффективность использования оборотных средств

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	2,67
	2,95
	3,03
	113,5

	Продолжительность одного оборота, дни
	137
	124
	120
	87,6

	Рентабельность (убыточность) оборотных средств, %
	57,5
	54,8
	66,3
	+8,8 п.п.


Коэффициент оборачиваемости оборотных средств показывает сколько раз в течение периода (года)  обернулись оборотные средства. 

За анализируемый период данный показатель увеличился на 13,5%. Средняя продолжительность одного оборота сократилась на 17 дней или на 12,4%, что несомненно является положительным фактором в развитии предприятия.

К 2014 году рентабельность оборотных средств выросла на 8,8 п.п.
Таким образом, можно отметить, что оборотные средства на предприятии используются эффективно.

За рассматриваемый период среднесписочная численность работников увеличилась на 36 человек, что связано с увеличением масштабов деятельности предприятия (рисунок 1).
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Рисунок 1 – Динамика среднесписочной численности работников, чел.

Одним из основных показателей эффективности использования персонала является производительность труда (таблица 7).

Таблица 7 – Показатели производительности труда
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	
	
	
	
	

	Выручка от продажи, тыс. руб.
	2427680
	2708845
	3405549
	140,3

	Отработано за год, всего, тыс. чел.- час.
	1992
	2016,5
	2065
	103,7

	Среднесписочная численность работников, чел.
	1137
	1151
	1179
	103,7

	Производительность труда, тыс. руб./чел
	2135,2
	2353,5
	2888,5
	135,3

	Производительность труда, тыс. руб./ чел.- час
	1218,7
	1343,3
	1649,2
	135,3

	Трудоемкость производства продукции, чел.-час./тыс. руб.
	0,82
	0,74
	0,61
	74,4


За рассматриваемый период произошло увеличение производительности труда как на одного работника, так и на один отработанный человеко-час – на 35,3%. Трудоемкость производства продукции при этом сократилась на 25,6%.
Таким образом, можно сделать вывод, что персонал предприятия используется эффективно.

Рассмотрим динамику фонда оплаты труда и среднемесячной заработной платы на предприятии и сравним ее с темпами роста производительности труда (таблица 8).
Таблица 8 - Динамика фонда оплаты труда и среднемесячной заработной платы

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	
	
	
	
	

	Выручка от продажи, тыс. руб.
	2427680
	2708845
	3405549
	140,3

	Среднесписочная численность работников, чел.
	1137
	1151
	1179
	103,7

	Производительность труда, тыс. руб./чел
	2135,2
	2353,5
	2888,5
	135,3

	Фонд оплаты труда основных работников, млн. руб.
	544,1
	576,3
	657,5
	120,8

	Среднемесячная заработная плата основного работника, руб.
	39880
	40896
	46470
	116,5


Между производительностью труда и заработной платой существует определенная зависимость, которая проявляется в том, что рост производительности труда является важнейшим источником повышения заработной платы, а правильная организация оплаты труда трудящихся выступает как один из факторов роста производительности труда

Соблюдение рациональных экономических пропорций предполагает опережающий рост производительности труда с ростом заработной платы.

Для расширенного воспроизводства, получения необходимой прибыли и рентабельности важно, чтобы темпы роста производительности труда опережали темпы роста его оплаты. 
На данном предприятии наблюдается превышение темпов роста производительности труда над темпами роста заработной платы, что, несомненно является положительным фактором развития предприятия.

2.3 Оценка производственной и сбытовой деятельности предприятия
Основными видами деятельности предприятия являются птицеводство и свиноводство.
Предприятие занимается выращиванием бройлеров с последующей реализацией тушек птицы и продукции глубокой переработки.

Основные показатели, характеризующие развитие этой отрасли, представлены в таблице 9.

Таблица 9 – Основные производственные показатели отрасли птицеводства

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	
	
	
	
	

	Среднее поголовье птицы, тыс. гол
	1225,4
	1180,8
	1203
	98,2

	Валовый прирост птицы, тонн
	18669,1
	18967,6
	19722,6
	105,6

	Среднесуточный прирост бройлеров, г
	45,9
	48,4
	49,5
	107,8

	Валовый сбор яиц, тыс. шт
	16545,9
	16547,1
	17971,2
	108,6

	Средняя яйценоскость, шт
	280,7
	277
	264,2
	94,1

	Падеж птицы, тыс. гол
	472,9
	500,9
	641,1
	135,6

	Процент вывода суточного молодняка, %
	84,3
	85,7
	87,3
	+3 п.п.


За рассматриваемый период произошло снижение среднего поголовья птицы на 1,8% или на 22,4 тыс. голов, что связано с увеличением падежа птицы на 35,6%.
Несмотря на снижение поголовья, валовый прирост птицы вырос на 5,6%, что связано с увеличением среднесуточных приростов бройлеров на 3,6 г или на 7,8%.

Положительным моментом в развитии птицеводства является увеличение процента вывода суточного молодняка.

Далее рассмотрим показатели, характеризующие убой птицы (таблица 10).

Таблица 10 – Основные производственные показатели отрасли птицеводства по убою птицы

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	
	
	
	
	

	Валовое производство мяса птицы в живом весе, тонн
	18709,6
	18608,4
	19450,1
	104

	Средний вес одной головы при убое, грамм
	1840
	1927
	1955
	106,3

	Средний вес 1 головы бройлера, грамм
	2076
	2139
	2196
	105,8


Валовое производство мяса птицы в живом весе увеличилось на 4%, что связано с увеличением среднесуточных приростов бройлеров. При этом средний вес одной головы при убое имеет тенденцию к увеличению, за три года он увеличился на 6,3%.
Рассмотрим основные производственные показатели по производству и переработке продукции птицеводства (таблица 11).

Таблица 11 – Основные производственные показатели отрасли птицеводства по производству и переработке продукции

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	
	
	
	
	

	Производство мяса птицы в убойном весе, тонн
	14371,4
	14422,3
	15514,8
	108

	Процент выхода мяса и субпродуктов, %
	76,8
	77,5
	79,8
	+3 п.п.

	Переработка мяса птицы, тонн
	13068,4
	13564,3
	12421,8
	95


Производство мяса птицы в убойном весе за три года увеличилось на 8%, что произошло благодаря увеличению процента выхода мяса и субпродуктов на 1,6 п.п.
На данный момент предприятие помимо производства и продажи тушек цыплят-бройлеров производит 160 наименований полуфабрикатов из мяса птицы, основные группы продукции представлены в приложении В.
Рассмотрим финансовые результаты от реализации продукции птицеводства (таблица 12).
Таблица 12 - Финансовые результаты от реализации продукции птицеводства

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	Средняя цена реализации 1 кг продукции из мяса птицы, руб.
	154,19
	153,71
	179,61
	116,5

	Средняя цена реализации одного десятка яиц, руб.
	42,25
	44,02
	52,44
	124,1

	Объем реализации продукции из мяса птицы, тонн
	13500,2
	14577,2
	15370,2
	114

	Объем реализации яиц, тыс. штук
	2458,9
	3204,5
	4302,1
	175

	Выручка, тыс. руб., всего
	2092014,5
	2254787,1
	2783168,2
	133

	В т.ч. продукция из мяса птицы
	2081625,5
	2240680,9
	2760609,7
	132,6

	          яйца
	10389
	14106,2
	22558,5
	217,1

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	1638703,5
	1824885,1
	2182887
	133,2

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	453311
	429902
	600281,2
	132,4

	Рентабельность продаж, %
	21,6
	19,1
	21,5
	-0,1 п.п.

	Рентабельность затрат, %
	27,6
	23,6
	27,5
	-0,1 п.п.


За три года произошло увеличение выручки от продажи продукции птицеводства на 33%, при этом произошло увеличение себестоимости реализованной продукции на 33,2%.
В связи с этим наблюдается увеличение прибыли от реализации продукции птицеводства почти на 32,4%.

По этой же причине произошло снижение показателей рентабельности продаж и затрат на 0,1 п.п..
Помимо птицеводства, предприятие занимается выращиванием свиней и производством полуфабрикатов из свинины.

Рассмотрим основные производственные показатели по этой отрасли в таблице 13.
Таблица 13 – Основные производственные показатели по отрасли свиноводства

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	
	
	
	
	

	Валовое производство свинины в живом весе, тонн
	2567,8
	3479,8
	4278,5
	166,6

	Среднесуточный прирост свиней всех групп, грамм
	604
	600
	859
	142,2

	Поголовье свиней, гол
	11643
	15889
	19543
	167,9

	Средний вес одной головы при убое, кг
	123,5
	123,4
	118,2
	95,7

	Производство свинины в убойном весе, тонн
	2181,7
	2945,2
	3496,6
	160,3

	Процент выхода мяса и субпродуктов, %
	85
	84,6
	81,7
	-3,3 п.п.

	Переработка свинины, тонн
	1452,8
	2043,5
	2623
	180,5


За рассматриваемый период произошло существенное увеличение валового производства свинины в живом весе – на 66,6%, что связано с увеличением поголовья на 67,9% при росте среднесуточных приростов свиней на 42,2% или на 255 граммов.

Средний вес одной головы при убое практически не изменился, и за счет увеличения поголовья производство свинины в убойном весе возросло на 60,3%. 

Увеличился и объем переработки свинины – на 80,5%. На данный момент предприятие помимо производства и продажи мяса синей производит 97 наименований полуфабрикатов из свинины, основные группы продукции представлены в приложении Г.

Рассмотрим финансовые результаты от реализации продукции свиноводства (таблица 14).

Таблица 14 - Финансовые результаты от реализации продукции свиноводства
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	Объем реализации продукции из свинины, тонн
	1416,8
	2017,8
	2519,1
	177,8

	Средняя цена реализации 1 кг продукции из свинины, руб.
	207,14
	204,09
	225,8
	109

	Выручка от реализации продукции свиноводства, тыс. руб.
	293473,1
	411821,5
	568818,4
	194

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	230203,1
	344869,3
	452549
	196,6

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	63270
	66952,2
	116269,4
	183,8

	Рентабельность продаж, %
	21,5
	16,2
	20,4
	-1,1 п.п.

	Рентабельность затрат, %
	27,5
	19,4
	25,7
	-1,8 п.п.


Объем реализации свинины за три года увеличился на 77,8%, цена реализации при этом увеличилась всего на 9%, в результате чего выручка от реализации продукции свиноводства возросла почти в 2 раза.

Полная себестоимость реализованной продукции возросла более высокими темпами, чем выручка, в результате чего прибыль от продаж увеличилась только на 83,8%.

По этой же причине произошло сокращение показателей рентабельности продаж и затрат.

Конкурентоспособность предприятия на внутреннем рынке Республики Коми достаточно высока.
В 2014 году предприятием было произведено 97,8% от общего объема производства мяса птицы сельхозтоваропроизводителями Республики Коми и 86,3% общего объема производства свинины.
Основную конкуренцию составляет аналогичная продукция, ввозимая из соседних областей и республик (Кировская область, Вологодская область, Белгородская область, Республика Татарстан и др.)

Реализация продукции осуществляется через фирменную торговую сеть, оптовые склады предприятия и оптовых покупателей.

В 2014 году для расширения собственной торговой сети введены в эксплуатацию 2 магазина розничной торговли в г. Сыктывкаре.
2.4 Оценка финансового состояния предприятия

Для анализа и оценки уровня и динамики показателей финансовых результатов деятельности предприятия составляется таблица, в которой используются данные отчетности предприятия из формы № 2 «Отчет о финансовых результатах». 
Годовая бухгалтерская отчетность предприятия за 2013- 2015 гг. представлена в приложении Е.

Финансовые результаты деятельности предприятия представлены в таблице 15.
Таблица 15 – Финансовые результаты деятельности предприятия

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	Выручка, тыс. руб.
	2427680
	2708845
	3405549
	140,3

	Себестоимость продаж,  тыс. руб.
	1904746
	2205483
	2662058
	139,8

	Валовая прибыль,  тыс. руб.
	522934
	503362
	743491
	142,2

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	522934
	503362
	743491
	142,2

	Прочие доходы, тыс. руб.
	114018
	94607
	83335
	73,1

	Прочие расходы, тыс. руб.
	38011
	47034
	69033
	181,6

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	598941
	550935
	757793
	126,5

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	582128
	519511
	735304
	126,3


За три года произошло увеличение выручки на 40,3%, при этом себестоимость продаж возросла на меньшую величину – на 39,8%, что привело к росту прибыли от продаж на 42,2%.

Прибыль до налогообложения и чистая прибыль предприятия возросли на 26,5 и 26,3% соответственно.
Рентабельность - относительный показатель экономической эффективности. Показатели рентабельности предназначены для оценки общей эффективности вложения средств в предприятие. Это одни из наиболее важных показателей при оценке деятельности предприятия, которые отражают степень прибыльности деятельности предприятия. Проведем анализ основных показателей рентабельности, представленных в таблице 16. 
Таблица 16 – Показатели рентабельности, %

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Отклонение (+,-)

	Рентабельность продаж
	21,5
	18,6
	21,8
	+0,3 п.п.

	Рентабельность активов
	23,1
	18,5
	23,2
	+0,1 п.п.

	Рентабельность собственного капитала
	24,2
	19,9
	24,4
	+0,2 п.п.

	Рентабельность затрат
	27,5
	22,8
	28,3
	+0,8 п.п.


Рентабельность продаж показывает, какую часть выручки организации составляет прибыль. Иными словами рентабельность продаж выступает коэффициентом, который иллюстрирует, какая доля прибыли содержится в каждом заработанном рубле. Таким образом, за анализируемый период наблюдается рост рентабельности продаж на 0,3 п.п.
Рентабельность активов – финансовый коэффициент, характеризующий отдачу от использования всех активов организации. Коэффициент показывает способность организации генерировать прибыль без учета структуры его капитала (финансового левериджа), качество управления активами. Наивысшую рентабельность активов можно было наблюдать в 2015г. – 23,2 п.п.

Рентабельность собственного капитала  характеризует, сколько чистой прибыли приходится на капитал предприятия, который включает в себя как собственный, так и заемный. Коэффициент рентабельности собственного капитала позволяет сравнить между собой различные варианты инвестиционного вложения по степени прибыльности. Чем выше рентабельность собственного капитала, тем лучше, поэтому за анализируемый период наблюдается положительная тенденция +0,2 п.п.) – рентабельность собственного капитала увеличивается.

Рентабельность затрат показывает сколько предприятие имеет прибыли с каждого рубля, затраченного на производство и реализацию продукции. На предприятии наблюдается тенденция роста рентабельности затрат на 0,8 п.п.
Для изучения финансового состояния предприятия составлен аналитический баланс предприятия (приложение Д). 
В структуре активов предприятия за весь период исследования преобладают вне оборотные активы, в среднем они занимают около 65%.
В структуре пассивов ОАО «Зеленецкая птицефабрика» преобладает собственный капитал, что положительно влияет на финансовую устойчивость предприятия. В целом валюта баланса увеличилась за период на 26%.
Далее рассмотрим источники формирования запасов и затрат, которые представлены в таблице 17.

Таблица 17 – Обеспеченность запасов источниками формирования и тип финансовой устойчивости, тыс.руб.

	Показатель
	На 31.12.13г.
	На 31.12.14г.
	На 31.12.15г.
	Измене-ние за период (+,-)

	Собственный капитал (Ес)
	2402113
	2612652
	3014263
	+612150

	Внеоборотные активы (F)
	1610935
	1881884
	2053760
	+442825

	Наличие собственных оборотных средств (Ас) Аc=Еc-F
	791178
	730768
	960863
	+169685

	Долгосрочный заемный капитал (Кd)
	-
	-
	-
	-

	Наличие долгосрочных источников формирования запасов Аr=Ас+Кd
	791178
	730768
	960863
	+169685

	Краткосрочные займы и кредиты (Кt)
	-
	-
	-
	-

	Общая величина нормальных источников формирования запасов А0=Аr+Кt
	791178
	730768
	960863
	+169685

	Общая величина запасов, тыс.руб. (Z)
	577452
	639153
	754690
	+177238

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств для формирования запасов Nс=Ас-Z
	213726
	91615
	206173
	-7553

	Излишек (+), недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов, тыс.руб. Nr=Аr-Z
	213726
	91615
	206173
	-7553

	Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов, тыс.руб. N0=А0-Z
	213726
	91615
	206173
	-7553

	Тип финансовой устойчивости
	абсолютная
	абсолютная
	абсолютная
	-


Все показатели больше ноля, это говорит о том, что ОАО «Зеленецкая птицефабрика» имеет абсолютную финансовую устойчивость -  стоимость ликвидных средств организации значительно превышает обязательства.

Далее рассмотрим и проанализируем коэффициенты финансовой устойчивости, которые представлены в таблице 18.
Таблица 18 - Коэффициенты финансовой устойчивости

	Показатели
	Формула расчета
	Оптим. значение
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2013 г., +-

	Коэффициент автономии


	Ка = Ес / Вр
	0,5-0,6
	0,95
	0,93
	0,95
	0

	Коэффициент финансовой зависимости
	Кфз = (Pt + Kd) / Вр      
	0,4-0,5
	0,05
	0,07
	0,05
	0

	Коэффициент финансового левериджа
	Кфл = (Pt + Kd) / Ес
	<1,0
	0,05
	0,07
	0,053
	+0,003

	Коэффициент финансирования
	Кф = Ес / (Pt + Kd) 
	≥1,0
	0,95
	0,93
	0,947
	-0,003

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	Кмк = (Ес - F) / Ес
	0,2-0,4
	0,33
	0,28
	0,32
	-0,01

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	Косс = (Ес - F) / At
	0,1
	0,87
	0,79
	0,86
	-0,01

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными средствами
	Коз = (Ес - F) / Z
	0,6-0,8 (нижняя граница 0,5)
	1,37
	1,14
	1,27
	-0,1


На протяжении анализируемого периода предприятие в финансовом отношении независимо от заемных источников. Об этом говорят коэффициенты автономии и финансовой зависимости, значения которых находятся в пределах нормы. 
Коэффициент маневренности собственного капитала характеризует какую долю занимает собственный капитал, инвестированный в оборотные средства, в общей сумме собственного капитала организации. Чем выше полученное значение норматива, тем более большая маневренность организации. Так у предприятия наибольшая маневренность наблюдалась в 2013г. 
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами показывает, что за весь рассматриваемый период предприятие имеет собственные оборотные средства для формирования запасов, при этом показатель имеет тенденцию к ухудшению, хотя и находится в пределах нормативного значения.

Анализ финансовой устойчивости с помощью относительных показателей подтверждает выводы, полученные при анализе с помощью относительных показателей: финансовое состояние предприятия на протяжении трехлетнего периода обладает абсолютной финансовой устойчивостью и не зависит от заемных источников. 

Показатели ликвидности и платежеспособности ОАО «Зеленецкая птицефабрика» представлены в таблице 19.

Таблица 19 – Коэффициенты ликвидности и платежеспособности  

	Показатели
	Оптим. знач.
	На 31.12.13г.
	На 31.12.14г.
	На 31.12.15г.
	Изменение за весь период (+,-)

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2-0,3
	1,67
	0,84
	1,5
	+0,17

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	0,8-1,0
	2,8
	1,5
	2,3
	-0,5

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,0
	7,7
	4,9
	7
	-0,7

	Коэффициент общей платежеспособности
	≥2,0
	20,2
	13,9
	19,7
	-0,5


Коэффициент текущей (общей) ликвидности  — финансовый коэффициент, равный отношению текущих (оборотных) активов к краткосрочным обязательствам (текущим пассивам). Это наиболее общий и часто используемый показатель ликвидности. Коэффициент отражает способность предприятия погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных активов. Чем показатель больше, тем лучше платежеспособность предприятия. Все полученные значения превышают допустимые значения, но показатель имеет тенденцию к снижению. 

Коэффициент промежуточной ликвидности— финансовый коэффициент, равный отношению высоколиквидных текущих активов к краткосрочным обязательствам (текущим пассивам). Коэффициент отражает способность компании погашать свои текущие обязательства в случае возникновения сложностей с реализацией продукции. Нормальным считается значение коэффициента не менее 1. Расчет коэффициента показал, что все полученные значения выше нормы – максимальный показатель в 2013г. – 2,8, за анализируемый период значения коэффициента сократились. 

Коэффициент абсолютной ликвидности — финансовый коэффициент, равный отношению денежных средств и краткосрочных финансовых вложений к краткосрочным обязательствам (текущим пассивам). Нормальным считается значение коэффициента не менее 0,2. В данном случае также все значения коэффициента выше норматива.

За весь анализируемый период деятельности предприятия баланс соответствовал условиям абсолютной ликвидности, т.е. ОАО «Птицефабрика Зеленецкая» способно погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счет оборотных средств, денежных средств, средств на расчетных счетах и краткосрочных финансовых вложений  вне зависимости от возможных сложностей с реализацией продукции.

Оценка платежеспособности показала, что недостатка платёжных средств в ОАО «Птицефабрика Зеленецкая» не возникало. Коэффициент общей платёжеспособности на протяжении всего анализируемого периода находился в пределах допустимого значения. Что в свою очередь говорит о том, что, предприятие сохранило свою платёжеспособность за анализируемый период.

3  Перспективы развития «Птицефабрика Зеленецкая»
3.1 Основные направления развития предприятия 
Основными перспективами развития предприятия являются:
1) расширение объемов производства продукции за счет роста продуктивности животных и сокращения падежа;

2) расширение каналов сбыта за счет расширения фирменной торговой сети за пределами Республики Коми.
Рассмотрим более подробно оба направления.

Основным направлением деятельности предприятия является птицеводство, в рамках его развития необходимы дальнейшие меры по повышению продуктивности птицы,  а именно повышение среднесуточных приростов бройлеров и повышение яйценоскости.

Последние годы существенно расширился ассортимент биологически активных веществ (БАВ), направленных на повышение продуктивности, сохранности животных, эффективности использования кормов, улучшения качества продукции и ее безопасности для людей. Их влияние затрагивает регуляторные системы, за счет чего активируются неспецифическая резистентность организма, иммунитет и пр. После активации этих систем организм способен к противовирусной, антибактериальной защите, повышается его общая сопротивляемость. Сами БАВ после произведенного эффекта распадаются на составные части (аминокислоты, нуклеотиды, нуклеозиды и др.) и включаются в метаболизм, что является основой их экологической безвредности.

Одними из перспективных групп биологически активных веществ являются препараты на основе нуклеиновых кислот, ферменты, пробиотики. В отличие от антибиотиков, эти препараты могут применяться в технологиях получения экологически чистых и полноценных продуктов питания.

Высокий эффект получен от применения антиоксидантов при выращивании цыплят-бройлеров. Включение в полнорационные комбикорма 125—150 г/т антиоксиданта «Сантохин» предохраняет цыплят-бройлеров от заболевания алиментарной энцефаломаляцией. 
При этом отмечено увеличение живой массы цыплят на 2—7% и снижение затрат корма на единицу прироста живой массы на 6—12%. При остром заболевании алиментарной энцефаломаляцией скармливание в течение трех дней более высоких доз сантохина (250 г/т) с последующим постепенным в течение 10—15 дней снижением препарата до профилактического уровня дает высокий лечебный эффект.
Необходимое количество сантохина предварительно растворяют в растительном масле или в свежем, подогретом (жидком) кормовом жире, вносят небольшими порциями в корм при постоянном перемешивании последнего в кормосмесителе. Скармливание сантохина лучше проводить в утреннее кормление.

Препарат исключают из рациона за два дня до убоя птицы.

Стоимость препарата составляет 150 руб.\кг, расход препарата – 125 г на 1 тонну комбикорма. 
Таким образом, общий расход препарата составит 8300 кг, общая стоимость на все поголовье птицы – 1245 тыс. руб.
С учетом применения препарата Сантохин, плановая продуктивность птицы составит: среднесуточные приросты бройлеров – 53 грамма.
Для повышения яйценоскости кур предлагается использовать препарат «Биоксимин Чикен».
Данная добавка от компании Гео Синтез является рациональным решением проблемы с балансом полезных микроорганизмов. В создании пробиотика для кур и цыплят используются 7 штаммов живых микроорганизмов, образцы которых взяты из микрофлоры пищевой системы птицы. 
Благодаря этому препарат для увеличения яйценоскости кур полностью безвреден для живого организма и не влечет за собой отрицательных последствий, связанных с ухудшением яйценоскости и общего состояния птицы. Добавки для кур-несушек и цыплят содержат в себе не только вещества для восстановления баланса микрофлоры. В них содержатся полезные соединения и витамины. «Биоксимин Чикен» производит синтез полезных витаминов, аминокислот, бактерий. 
Данный препарат является катализатором для пищеварительного процесса. Благодаря этому подавляется развитие патогенной среды в пользу развития естественной микрофлоры. Также препарат позволяет повысить яйценоскость на 7-10%.

Через короткий промежуток времени после применения препарата пробиотик начинает свою деятельность. В первую очередь в организме кур и цыплят появляются новые микроорганизмы, которые стимулируют защитные механизмы на борьбу с патогенной средой. Кроме того, данные элементы самостоятельно борются с вредоносными бактериями. Таким образом, добавка оказывает и прямое, и косвенное воздействие.

Помимо устранения патогенной среды и стимуляции организма, пробиотик для кур и цыплят положительно влияет на обменные процессы в организме птицы. Степень влияния зависит от совокупности активностей, которые находятся в препарате. Благодаря стимуляции молочнокислых клеток организм стимулирует и улучшает работу ЖКТ. Вместе с этим улучшается процесс ферментации, синтеза активных биологических веществ.

Следующее положительное влияние «Биоксимин Чикен» - быстрый набор массы птицы, что позволяет увеличить продуктивность (в плане яйценоскости и мясной продукции). Также добавка ускоряет скороспелость кур и цыплят.

Стоимость препарата составляет 1500 руб.\кг, расход препарата – 2 кг на 1 тонну комбикорма. 

Таким образом, общий расход препарата составит 8877 кг, общая стоимость на все поголовье птицы – 13315 тыс. руб.

С учетом применения препарата «Биоксимин Чикен», плановая продуктивность птицы составит: яйценоскость кур-несушек – 290 яиц.

Рассчитаем валовый прирост птицы и валовый сбор яиц на 2017 год с учетом повышения продуктивности и с учетом увеличения среднего поголовья птицы за счет повышения его сохранности (таблица 20).
Таблица 20 – Основные производственные показатели отрасли птицеводства на 2017 год

	Показатели
	2015г.
факт
	2017г.
проект
	2017г. в % 2015 г.

	
	
	
	

	Среднее поголовье птицы, тыс. гол
	1203
	1203
	100

	Валовый прирост птицы, тонн
	19722,6
	23272
	118

	Среднесуточный прирост бройлеров, г
	49,5
	53
	107

	Валовый сбор яиц, тыс. шт
	17971,2
	19726
	109,8

	Средняя яйценоскость, шт
	264,2
	290
	109,8


Далее спланируем объемы производства мяса птицы в переработанном виде с учетом процента выхода мяса и субпродуктов.
Таблица 21 - Основные производственные показатели отрасли птицеводства по убою птицы и ее переработке на 2017 год
	Показатели
	2015г.
факт
	2017г.
проект
	2017г. в % 2015 г.

	
	
	
	

	Валовое производство мяса птицы в живом весе, тонн
	19722,6
	23272
	118

	Производство мяса птицы в убойном весе, тонн
	15514,8
	18571
	119,7

	Процент выхода мяса и субпродуктов, %
	79,8
	79,8
	х


Для расчета финансовых результатов от реализации продукции из мяса птицы необходимо учесть, что себестоимость продукции птицеводства сократится за счет снижения затрат на корма в связи с применением препарата Сантохин, по данным специалистов, такое снижение составит 8%, также необходимо учесть что в связи с повышением объемов производства продукции произойдет снижение постоянных затрат на единицу продукции.
Финансовые результаты от реализации продукции птицеводства представлены в таблице 22
Таблица 22 - Финансовые результаты от реализации продукции птицеводства на 2017 год (в ценах 2015 года)
	Показатели
	2015г.
факт
	2017г.
проект
	2017г. в % 2015 г.

	Средняя цена реализации 1 кг продукции из мяса птицы, руб.
	179,61
	179,61
	100

	Средняя цена реализации одного десятка яиц, руб.
	52,44
	52,44
	100

	Объем реализации продукции из мяса птицы, тонн
	15370,2
	18571
	120,8

	Объем реализации яиц, тыс. штук
	4302,1
	4734
	110

	Выручка, тыс. руб., всего
	2783168,2
	3360362
	120,7

	В т.ч. продукция из мяса птицы
	2760609,7
	3335537
	120,8

	          яйца
	22558,5
	24825
	110

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	2182887
	2501132
	114,6

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	600281,2
	859230
	143,1

	Рентабельность продаж, %
	21,5
	25,6
	+4,1 п.п.

	Рентабельность затрат, %
	27,5
	34,3
	+6,8 п.п.


С учетом предложенных мероприятий, выручка от реализации продукции птицеводства вырастет на 20,7%, себестоимость реализованной продукции при этом возрастет меньшими темпами – на 14,6% за счет снижения себестоимости единицы продукции, благодаря этому прибыль от продаж возрастет на 43,1%, показатели рентабельности увеличатся.

Рассмотрим далее перспективы развития отрасли свиноводства с точки зрения повышения процента выхода мяса и субпродуктов.

Данный показатель на предприятии имеет тенденцию к снижению, следовательно необходимо решение данной проблемы.

Факторы, влияющие на процент выхода мяса и субпродуктов, представлены на рисунке 2.
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Рисунок 2 - Факторы, влияющие на процент выхода мяса и субпродуктов [28]
Для повышения процента выхода мяса необходимо оптимизировать данные факторы:
– необходимо как можно точнее взвесить свинью до убоя, а после убоя – её тушу.

– как правило, у свиней, содержащихся на соломенной подстилке, а не на щелевом полу, убойный выход намного ниже.

– на убойный выход влияют как уровень кормления, так и состав рациона. Рацион с плотными питательными веществами способствует повышению убойного выхода в отличие от рационов, богатых клетчаткой.

– если свинью перед убоем лишить корма, то организм мобилизует все ткани на поддержание жизненно важных функций организма. Если свинью не кормить в течение 24 ч, то она потеряет 3,8% своей живой массы и 2,1% массы туши. Оптимальное время «поста» для свиньи – 8-12 ч.
Рассмотрим основные производственные показатели по отрасли свиноводства с учетом предлагаемых мероприятий в таблице 23. 
Таблица 23 – Основные производственные показатели по отрасли свиноводства на 2017 год
	Показатели
	2015г.
факт
	2017г.
проект
	2017г. в % 2015 г.

	
	
	
	

	Валовое производство свинины в живом весе, тонн
	4278,5
	4278,5
	100

	Среднесуточный прирост свиней всех групп, грамм
	859
	859
	100

	Поголовье свиней, гол
	19543
	19543
	100

	Процент выхода мяса и субпродуктов, %
	81,7
	85,5
	+3,8 п.п.

	Производство свинины в убойном весе, тонн
	3496,6
	3658
	104,6


Финансовые результаты от реализации продукции свиноводства представлены в таблице 29.
Цена реализации 1 кг продукции из свинины по оценка специалистов предприятия возрастет на 7% с учетом того, что при повышении убойного выхода качество мяса улучшается
Таблица 24 - Финансовые результаты от реализации продукции свиноводства на 2017 год 
	Показатели
	2015г.
факт
	2017г.
проект
	2017г. в % 2015 г.

	Объем реализации продукции из свинины, тонн
	2519,1
	2633
	104,5

	Средняя цена реализации 1 кг продукции из свинины, руб.
	225,8
	241
	107

	Выручка от реализации продукции свиноводства, тыс. руб.
	568818,4
	634553
	111,5

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	452549
	473011
	104,5

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	116269,4
	161542
	138,9

	Рентабельность продаж, %
	20,4
	25,5
	+5,1 п.п.

	Рентабельность затрат, %
	25,7
	34,1
	+8,4 п.п.


С учетом предложенных мероприятий, выручка от реализации продукции свиноводства вырастет на 4,5%, себестоимость реализованной продукции также возрастет на 4,5%, но с учетом повышения цен прибыль от продаж возрастет на 38,9%, показатели рентабельности увеличатся.

Дополнительные объемы реализации продукции требуют поиска и расширения каналов сбыта.

Предприятие планирует расширять сеть фирменной торговли. Поэтому предлагается открыть фирменные киоски по продаже продукции в г. Пермь и в г. Архангельск.
Киоски - это отдельно стоящие конструкции, которые можно установить в наиболее выгодном для торговли месте. В этом их основное отличие от стационарных магазинов, которые, например, расположены в жилых или административных зданиях.

Киоски - это каркасно – щитовые конструкции (контейнеры) полной заводской готовности, с силовым металлическим каркасом и ограждающими панелями типа «сэндвич». Для установки киосков нет необходимости проводить дорогостоящие фундаментные работы, необходима только выровненная или подсыпанная площадка с брусками-лагами под точки опоры. Установка киосков производится быстро и качественно в любых условиях с наименьшими затратами.
К основным преимуществам фирменного торгового киоска относятся:

- мобильность;

- долговечность;

- отсутствие необходимости в наличии фундамента.

Ну и самое главное достоинство, заключается в том, что киоск - это отдельно стоящая конструкция, которую можно установить в наиболее выгодном для торговли месте.

Основными критериями при определении месторасположения киоска являются уровень покупательной способности района, транспортные расходы на доставку продукции, наличие маршрутов общественного транспорта и др.
Фирменный киоск в Перми планируется установить на Закамском рынке, в Усинске – на Центральном рынке.
На открытие торговых точек ОАО «Птицефабрика Зеленецкая» понесет следующие инвестиционные затраты:

· приобретение торгового киоска;

· приобретение холодильного и морозильного шкафов;

· приобретение холодильных витрин;

· приобретение контрольно-кассовой техники и весового оборудования;

· вспомогательный инвентарь (стеллаж, прилавок, столешница, шкаф);

· затраты на рекламу;

· транспортные расходы;

· аренда земли.

Общество может приобрести торговый киоск площадью 16 кв.м. (8000 × 4000 × 5000) в компании «ТехноРесурс» (г. Москва). Доставка торгового киоска будет осуществляться транспортной компанией за счет средств предприятия и составит в общем 80 тыс. рублей. Кроме того, в стоимость торговых киосков включены расходы на их монтаж. Затраты на приобретение оборудования составят 2046,34 тыс. рублей (таблица 25).
Таблица 25 - Затраты на приобретение оборудования

	Расходы
	Цена, тыс. руб.
	Количество
	Сумма, тыс. руб.

	Торговый киоск
	552,00
	2
	1104

	Холодильная витрина
	20,34
	16
	325,4

	Морозильный шкаф
	39,10
	8
	312,8

	Холодильный шкаф
	32,56
	8
	260,5

	Весовое оборудование
	3,703
	4
	14,8

	Кассовый аппарат
	14,42
	2
	28,84

	Итого
	X
	X
	2046,34


Торговый киоск не предполагает наличия торгового зала и отдельного помещения, в котором будут храниться товары, и рассчитаны на двух продавцов и минимальный объем товара, достаточного на краткий период. Торговые киоски имеют ряд преимуществ, благодаря которым вот уже несколько десятилетий к ним не утихает интерес среди бизнесменов: небольшая площадь, мобильность, долговечность, простота в установке из-за отсутствия необходимости в заливке фундамента, повсеместность.

Также необходимо обязательно проинформировать потребителей об открытии нового (первого в городе) торгового киоска ОАО «Птицефабрика Зеленецкая». Для решения этой задачи необходимо составить бюджет рекламы (таблица 26).
Таблица 26 - Бюджет рекламной кампании торговых киосков   

	Виды затрат
	Цена, тыс. руб.
	Количество
	Сумма, тыс. руб.

	Изготовление вывески
	6,0
	4
	24,0

	Полиграфия (флайеры)
	0,0025
	3000
	7,5

	Услуги промоутеров
	1,20
	2
	2,40

	Модуль в газете 
	2,05
	4
	6,15

	Бегущая строка на ТВ
	0,20
	20
	4,0

	Итого
	X
	X
	44,15


Общий объем инвестиций на открытие двух киосков составит (таблица 27).

Таблица 27 – Общий объем инвестиций на открытие фирменных киосков
	Наименование 
	Затраты, тыс. руб.

	Приобретение киоска и оборудования
	2046,34

	Реклама 
	44,15

	Транспортные расходы
	80

	Аренда земли
	50

	Прочие расходы
	35

	Итого 
	2255,49


Таким образом, предприятию понадобятся инвестиции в размере 2,2 млн. руб., инвестирование будет осуществляться за счет собственных средств предприятия.

3.2 Экономическая эффективность предложенных мероприятий

Рассчитает общие финансовые результаты деятельности предприятия с учетом всех предложенных мероприятий (таблица 28).
Таблица 28 – Финансовые результаты деятельности предприятия с учетом предложенных мероприятий (в ценах 2015 года)
	Показатели
	2015г.
факт
	2017г.
проект
	2017г. в % 2015 г.

	Выручка, тыс. руб.
	3405549
	3994915
	117,3

	Себестоимость продаж,  тыс. руб.
	2662058
	2974143
	111,7

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	743491
	1020772
	137,3

	Рентабельность продаж, %
	21,8
	25,6
	+3,8 п.п.

	Рентабельность затрат, %
	28,3
	34,3
	+6 п.п.


В результате предложенных мероприятий выручка предприятия вырастет на 17,3%, себестоимость продаж при этом увеличится на 11,7% за счет снижения себестоимости единицы продукции, в результате чего показатели рентабельности продаж и затрат вырастут на 3,8 и 6 п.п. соответственно.

Далее необходимо провести расчет срока окупаемости проекта по открытию фирменных киосков. При расчетах будем учитывать тот факт,  что проект осуществляется на базе действующего предприятия, где результаты от реализации продукции уже имеются. Поэтому эффектом от проекта будет не тот результат, который будет получен при реализации  проекта, а прирост данного результата, то есть прирост прибыли от реализации продукции(ΔП):

                                   ΔП=Пф-Ппр, 

Где Пф- фактическая прибыль;

        Ппр- прибыль по проекту.

В таблице  32  представлен расчет дисконтированного прироста прибыли от реализации продукции при ставке  дисконта 12% (10% ставка инфляции+2%- премия за риск).

Таблица 29 –Расчет дисконтированного прироста прибыли 

	Показатели
	1 год
	2 год
	3 год

	Прирост прибыли от реализации, тыс. руб.
	277281
	277281
	277281

	Коэффициент дисконтирования
	0,89
	0,80
	0,71

	Дисконтированный прирост прибыли, тыс. руб.
	246780
	221825
	196869

	Объем инвестиций, тыс. руб.
	2255,49
	-
	-

	Дисконтированный прирост прибыли нарастающим итогом, тыс. руб.
	244524,51
	466349,51
	663218,51


Таким образом, проект окупается в первый год реализации. Точный срок окупаемости составит 1 месяц.
Таким образом, все предложенные мероприятия по повышению эффективности деятельности предприятия являются выгодными и экономически оправданными.
Выводы и предложения
Экономическая оценка деятельности предприятия включает оценку размера деятельности, характеристику специализации и организационной структуры, ресурсного потенциала, оценку прибыльности и рентабельности, финансового состояния, сбытовой, производственной деятельности и факто​ров внешней среды.

Птицефабрика «Зеленецкая» образовалась 22 августа 1984 года в семи километрах от села Зеленец Сыктывдинского района. 

Открытое акционерное общество «Птицефабрика Зеленецкая», далее по тексту именуемое ОАО «Птицефабрика Зеленецкая» или Общество, образовано путем преобразования ГУП РК «Птицефабрика Зеленецкая» в ОАО «Птицефабрика Зеленецкая» в соответствии с решением Агентства Республики Коми по управлению имуществом от 29 декабря 2006 года № 554.
За рассматриваемый период произошло увеличение выручки на 40,3%, численность работников выросла на 28 чел. или на 3,7%, стоимость основных средств при этом возросла на 34,5%, поголовье птицы сократилось на 1,8%.

Наибольший удельный вес в структуре выручки от продажи продукции занимает реализация продукции из мяса птицы – от 82,7 до 85,7%. При этом за 3 года произошло увеличение удельного веса продукции из свинины с 12,1 до 16,7%. 

Незначительный удельный вес занимает реализация яиц – около 0,5%.

Основные и оборотные средства на предприятии используются эффективно.

За рассматриваемый период произошло увеличение производительности труда как на одного работника, так и на один отработанный человеко-час – на 35,3%. Трудоемкость производства продукции при этом сократилась на 25,6%.

За рассматриваемый период произошло снижение среднего поголовья птицы на 1,8% или на 22,4 тыс. голов, что связано с увеличением падежа птицы на 35,6%.

Несмотря на снижение поголовья, валовый прирост птицы вырос на 5,6%, что связано с увеличением среднесуточных приростов бройлеров на 3,6 г или на 7,8%.

Положительным моментом в развитии птицеводства является увеличение процента вывода суточного молодняка.

За три года произошло увеличение выручки от продажи продукции птицеводства на 33%, при этом произошло увеличение себестоимости реализованной продукции на 33,2%.

В связи с этим наблюдается увеличение прибыли от реализации продукции птицеводства почти на 32,4%.

По этой же причине произошло снижение показателей рентабельности продаж и затрат на 0,1 п.п..

Помимо птицеводства, предприятие занимается выращиванием свиней и производством полуфабрикатов из свинины.

За рассматриваемый период произошло существенное увеличение валового производства свинины в живом весе – на 66,6%, что связано с увеличением поголовья на 67,9% при росте среднесуточных приростов свиней на 42,2% или на 255 граммов.

Объем реализации свинины за три года увеличился на 77,8%, цена реализации при этом увеличилась всего на 9%, в результате чего выручка от реализации продукции свиноводства возросла почти в 2 раза.

Полная себестоимость реализованной продукции возросла более высокими темпами, чем выручка, в результате чего прибыль от продаж увеличилась только на 83,8%.

По этой же причине произошло сокращение показателей рентабельности продаж и затрат.

Конкурентоспособность предприятия на внутреннем рынке Республики Коми достаточно высока.

В 2014 году предприятием было произведено 97,8% от общего объема производства мяса птицы сельхозтоваропроизводителями Республики Коми и 86,3% общего объема производства свинины.

На протяжении анализируемого периода предприятие в финансовом отношении независимо от заемных источников. Об этом говорят коэффициенты автономии и финансовой зависимости, значения которых находятся в пределах нормы. 
Анализ финансовой устойчивости с помощью относительных показателей подтверждает выводы, полученные при анализе с помощью относительных показателей: финансовое состояние предприятия на протяжении трехлетнего периода обладает абсолютной финансовой устойчивостью и не зависит от заемных источников. 

Основными перспективами развития предприятия являются:

1) расширение объемов производства продукции за счет роста продуктивности животных и сокращения падежа;

2) расширение каналов сбыта за счет расширения фирменной торговой сети за пределами Республики Коми.

С учетом предложенных мероприятий, выручка от реализации продукции птицеводства вырастет на 20,7%, себестоимость реализованной продукции при этом возрастет меньшими темпами – на 14,6% за счет снижения себестоимости единицы продукции, благодаря этому прибыль от продаж возрастет на 43,1%, показатели рентабельности увеличатся.

С учетом предложенных мероприятий, выручка от реализации продукции свиноводства вырастет на 4,5%, себестоимость реализованной продукции также возрастет на 4,5%, но с учетом повышения цен прибыль от продаж возрастет на 38,9%, показатели рентабельности увеличатся.

Дополнительные объемы реализации продукции требуют поиска и расширения каналов сбыта.

Предприятие планирует расширять сеть фирменной торговли. Поэтому предлагается открыть фирменные киоски по продаже продукции в г. Пермь и в г. Архангельск.

В результате предложенных мероприятий выручка предприятия вырастет на 17,3%, себестоимость продаж при этом увеличится на 11,7% за счет снижения себестоимости единицы продукции, в результате чего показатели рентабельности продаж и затрат вырастут на 3,8 и 6 п.п. соответственно.

Таким образом, все предложенные мероприятия по повышению эффективности деятельности предприятия являются выгодными и экономически оправданными.
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Приложение В

Таблица В1 – Основные ассортиментные группы полуфабрикатов из мяса птицы

	Ассортиментная группа
	Наименования 

	Натуральные полуфабрикаты из мяса цыплят-бройлеров
	Окорочок

Бедро 

Голень 

Грудка

Крыло 

Набор для бульона

Рагу из мяса птицы

Кожа шейной и грудной части

Красное мясо цыплят-бройлеров без кожи

Филе большое

Филе малое

Фарш цыплят-бройлеров

Всего 12 наименований

	Полуфабрикаты из мяса птицы рубленые
	Котлеты "Таежные"

Котлеты "Таежные с луком"

Котлеты "Таежные с чесноком"

Гамбургер "Выльтор"

Биточки "Нежные"

Полуфабрикат колбаса "Боярская"

Полуфабрикат колбаса "Удачная"

Котлеты "Домашние"

Голубцы "Сельские" 

Всего 18 наименований

	Пельмени замороженные
	Пельмени "Золотой петушок"

Пельмени "Зеленецкие"

Пельмени "По-деревенски"

Пельмени "Особые"

Пельмени "Домашние"

Всего 5 наименований

	Полуфабрикаты из мяса птицы в маринаде и для гриля
	Окорочок цыплят-бройлеров для гриля

Крылышко (целое) цыплят-бройлеров для гриля

Крылышко (плечевая часть) цыплят-бройлеров для гриля

Грудка цыплят-бройлеров для гриля

Всего 34 наименования

	Полуфабрикаты из мяса птицы фаршированные
	Рулет "Николаевский" с грибами

Рулет "Николаевский" с черносливом

Рулет "Николаевский" с курагой

Рулет "Николаевский" с овощами"

Рулет "Николаевский" с сыром

Рулетик "Фирменный" с грибами

Рулетик "Фирменный" с орехами и зеленью

Рулетик "Фирменный" с сыром и чесноком

Рулетик "Фирменный" с черносливом

Всего 9 наименований

	Полуфабрикаты рубленые фаршированные
	Зразы "Популярные" с грибами

Зразы "Популярные" с капустой

Зразы" Популярные" с сыром

Зразы "Популярные" с гречкой

Зразы "Популярные" с овощами

Биточки "К обеду" с рисом

Биточки "К обеду" с овощами

Биточки "К обеду" с сыром

Биточки "К обеду" с грибами

Всего 9 наименований

	Колбасные изделия из мяса птицы
	Колбаса вареная "Здоровье"

Колбаса вареная "Каменогорская"

Колбаса вареная "Пикантная"

Сосиски "Никитские"

Колбаса вареная ветчинная "Никольская"

Всего 43 наименования

	Продукты варёно-копчёные из мяса птицы
	Рулет

Рулет с черносливом

Рулет с курагой

Рулет с сыром

Всего 17 наименований

	Запечённые изделия из мяса птицы
	Тушка цыплят-бройлеров запеченная

Окорочок цыплят-бройлеров запеченный

Полутушка цыплят-бройлеров запеченная

Грудка цыплят-бройлеров запеченная

Колбаса жареная "Боярская"

Всего 10 наименований

	Консервы
	Цыпленок в собственном соку

Всего 1 наименование

	Продукты сырокопчёные из мяса птицы
	Чипсы "Закусочные к пиву"сырокопченые куриные

Филей "Янтарный" из мяса цыплят-бройлеров сырокопчёный

Всего 2 наименования


Приложение Г

Таблица Г1 – Основные ассортиментные группы полуфабрикатов из свинины

	Ассортиментная группа
	Наименования 

	Субпродукты свиные
	Сердце

Язык

Почки

Легкие

Печень

Всего 13 наименований

	Полуфабрикаты свиные крупнокусковые натуральные
	Карбонад

Грудинка бескостная

Вырезка

Корейка

Корейка со шпиком

Всего 13 наименований

	Мелкокусковые полуфабрикаты свиные натуральные
	Поджарка

Гуляш

Мясо для шашлыка

Всего 3 наименования

	Мясокостные полуфабрикаты свиные натуральные
	Рагу

Ребра

Кости свиные

Набор для борща

Голяшка

Рулька

Всего 6 наименований

	Полуфабрикаты свиные порционные непанированные натуральные
	Котлета натуральная (без панировки)
Эскалоп

Шницель (без панировки)

Отбивная

Всего 4 наименования

	Полуфабрикаты рубленные свиные
	Котлеты "Любительские" свиные

Шницель "Классический"

Биточки "Казачьи"

Колбаски для гриля

Колбаски "Барбекю" для жарки в оболочке

Фарш свиной

Фарш "Столичный"

Всего 7 наименований

	Полуфабрикат мелкокусковой натуральный в маринаде
	Шашлык "Фиеста" из свинины

Шашлык "Русский" из свинины

 Всего 2 наименования

	Полуфабрикат порционный натуральный в маринаде
	Свинина духовая

Стейк из свинины

Бекон "Барбекю" из свиной грудинки

Шейка из свинины в маринаде

 Всего 4 наименования

	Полуфабрикат порционный натуральный в специях
	Жаркое "Звезда" из свинины

Плетёнка с декоративными специями

Всего 2 наименования

	Изделия из шпика
	Шпик "Деревенский" соленый

Шпик "Ярмарочный острый" копченый

Всего 2 наименования

	Колбасные изделия из свинины
	Колбаса вареная "Особая"

Колбаса вареная яичная

Колбаса вареная "Венская"

Колбаса вареная "Европейская"

Колбаса вареная ливерная "Слободская"

Всего 22 наименования

	Продукты копчено-вареные из свинины
	Грудинка "Для завтрака"

Грудинка "Застольная"

Карбонад "Столичный"

Всего 14 наименований

	Запечёные изделия из свинины
	Буженина

Карбонад "Домашний "

Грудинка запеченная

Шейка "Медовая" запеченная

Колбаса жареная "Украинская"

Всего 5 наименований


Приложение Д

Таблица Д 1 - Аналитический баланс 

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Статьи актива
	
	

	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения (S)  
	198375
	7,9
	158441
	5,6
	243559
	7,7
	122,8

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы (Ra)
	134136
	5,3
	121468
	4,3
	123624
	3,9
	92,2

	Запасы и затраты (Z)
	577452
	22,9
	639153
	22,8
	754690
	23,8
	130,7

	Текущие активы предприятия (Аt)
	909963
	36,1
	919062
	32,8
	1121873
	35,3
	123,3

	Внеоборотные активы (F)
	1610935
	63,9
	1881884
	67,2
	2053760
	64,7
	127,5

	Всего имущества предприятия (Ва)
	2520898
	100
	2800946
	100
	3175633
	100
	126

	Статьи пассива
	
	

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы (Rр)
	118785
	4,7
	188294
	6,7
	161370
	5,1
	135,9

	Краткосрочные кредиты и займы (Kt)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Краткосрочный заемный капитал предприятия (Рt)
	118785
	4,7
	188294
	6,7
	161370
	5,1
	135,9

	Долгосрочные кредиты и займы (Кd)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Собственный капитал (Ес)
	2402113
	95,3
	2612652
	93,3
	3014263
	94,9
	125,5

	Итого капитал предприятия (Вр)
	2520898
	100
	2800946
	100
	3175633
	100
	126
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