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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы исследования. В процессе перехода экономики страны на этап рыночных отношений возникает необходимость в эффективном ведении производства, внедрении новых и прогрессивных технологий.

В настоящее время деятельность хозяйствующих субъектов  оценивается по объему реализованной продукции, величине полученной прибыли и рентабельности. При этом величина полученной прибыли  и рентабельности зависит не только от количества реализуемой продукции и установленных на нее цен, но и от уровня ее себестоимости.  Чем экономичнее организация использует трудовые, материальные и финансовые ресурсы при изготовлении продукции, тем значительнее эффективность производственного процесса, тем больше предприятие получит прибыль. Поэтому возникает необходимость уделить большое внимание контролю за уровнем издержек производства и правильному определению себестоимости продукции (работ, услуг).

Актуальность темы выпускной квалификационной работы определяется тем, что правильная организация учета затрат на производство продукции обеспечивает действенный контроль за эффективным использованием  предприятием находящихся в его распоряжении основных производственных средств, запасов и других ресурсов. По мере того, как усложняются условия хозяйствования, ужесточаются приемы конкурентной борьбы возрастает необходимость учета затрат на производство для своевременного и грамотного принятия решения по определению стоимости производимой продукции. Себестоимость продукции  (работ, услуг) является одним из важных обобщающих показателей деятельности организации, отражающих эффективность использования ресурсов, результаты внедрения новой техники и прогрессивной технологии, совершенствование организации труда, производства и управления.

Состояние изученности проблемы.  В разработку теории себестоимости и учета затрат советскими экономистами внесен значительный вклад. Различным аспектам проблемы посвящены работы Р.А. Алборова, А.П. Варавы, П.С. Безруких, Г.И. Гринмана, П.Д. Егорова, Л.М. Кантора, П.А. Костюка, И.А. Ламыкина, А.Д. Ларионова, Л.И. Любошица, А.Ш. Маргулиса,  и ряда других ученых.

В разработку проблем, связанных с методологией и организацией управленческого учета значительный вклад внесли такие, зарубежные ученые, как X. Андерсон, Р. Антони, В. Говиндараджан, К. Друри, Р. Каплан, М.Р. Мэтьюс, Б. Нидлз, Ч.Т. Хорнгрен, Дж.К. Шим, Д. Хан, Дж. Г. Сигел, Дж. Фостер, Дж. Шанк и другие. 
Однако позиции авторов в отношении сущности таких категорий, как «затраты», «издержки», «расходы» и совершенствование учета затрат в определенной степени разнятся. 

В связи с этим, недостаточная разработанность указанных вопросов в совокупности с теми сложностями, с которыми сталкивается учет затрат в отечественной предпринимательской среде, обусловили выбор данной темы выпускной квалификационной работы, ее цель, задачи и последовательность проведения исследования.
Цель и задачи исследования. Цель выпускной квалификационной  работы - изучить организацию учета затрат и исчисления себестоимости продукции промышленных производств  и разработать предложения по совершенствованию учета затрат. В процессе выполнения выпускной квалификационной  работы необходимо решить следующие задачи:

· определить экономическую сущность издержек производства и особенности международного учета издержек в производстве при изготовлении продукции;

· рассмотреть организацию первичного учета затрат в системе финансового учета на предприятии;

· выявить возможные недостатки в учете затрат на производстве при изготовлении продукции;

· составить предложения по рационализации учета затрат.

Объект и предмет исследования. Объектом исследования является ООО «Пастарель», основным видом деятельности которого является производство кондитерской продукции. Предметом исследования являются теоретические и практические проблемы учета затрат  в  деятельности данной организации. Теоретической и методической основой выпускной квалификационной работы являются учебная, научная и методическая литература по рассматриваемым в работе вопросам, законодательные и нормативные документы, материалы исследуемого предприятия.
В процессе исследования получены следующие результаты, имеющие признаки научной новизны и являющиеся предметом защиты:

· изучены основные особенности организации и ведения бухгалтерского учета и внутреннего контроля организации;

· осуществлен анализ и выявлены особенности учета затрат на производство готовой продукции в организации;
· разработаны рекомендации по улучшению и совершенствованию учета и внутреннего контроля затрат на производство готовой продукции в организации.

Практическая значимость исследования заключается в разработке рекомендаций по совершенствованию бухгалтерского учета и внутреннего контроля операций, связанных с затратами на производство готовой продукции, с целью предотвращению искажения финансовой отчетности и обеспечения эффективной деятельности организации. Практическое применение полученных результатов предполагает качественное использование средств организации.
Объем и структура работы. Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, заключения,  библиографического списка, 4 приложений. 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕТА ИЗДЕРЖЕК ПРОИЗВОДСТВА ПРИ ИЗГОТОВЛЕНИИ КОНДИТЕРСКИХ ИЗДЕЛИЙ
1.1 Понятие, экономическая сущность и классификация издержек производства продукции
Отдельные нормативные акты устанавливают принципы учета затрат на производство продукции по статьям калькуляции, а в сельском хозяйстве дополнительно используются «Методические рекомендации по бухгалтерскому учету затрат и калькулированию себестоимости продукции (работ, услуг) в сельскохозяйственных организациях».

Зачастую понятие «затраты» отождествляют с понятием расходы. Однако это далеко не так.
Лисович Г.М. и Ткаченко И.Ю. [38, с. 37] считают, что затраты – это средства, израсходованные на приобретение ресурсов, которые имеются в наличии и регистрируются в балансе как активы организации, способные принести доход в будущем.
М. А. Вахрушина [21, с. 90] характеризует расходы как часть затрат, понесенных организациями в связи с получением дохода, по существу характеризуют себестоимость реализованной продукции (работ, услуг).
Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции имеет наибольшую специфику в связи с особенностями технологии и организации производства на хозяйствующих субъектах разных отраслей народного хозяйства и подотраслей промышленности.

Вопросы совершенствования теории и практики учета затрат на производство в системе управления экономикой хозяйствующих субъектов являются одними из центральных в бухгалтерском учете особенно сейчас. Принято считать, что учет затрат представляет собой совокупность сознательных действий, направленных на отражение происходящих в организации в течение определенного временного периода процессов снабжения, производства и реализации продуктов его труда посредством их количественного измерения, регистрации, группировки и анализа в разрезах, формирующих себестоимость готовой продукции [18, с. 56].
«Издержки» - весьма обширная экономическая категория, к определению которой существует множество различных подходов. Если проследить историю данного понятия, то первые упоминания о нем можно найти еще у античных философов, которые рассуждали о необходимости ведения хозяйства таким образом, чтобы «приход восполнял расход». Каждая эпоха вносила свои коррективы во взгляды людей на проблему осознания экономической сущности издержек.

С возникновением в XVIII в. учения физиократов, под издержками уже понимались затраты капитала на средства производства и рабочую силу. При этом избыток продукта сверх издержек его производства рассматривался физиократами как «чистый продукт». Другое представление о сущности издержек содержится в теоретических разработках Д. Стюарта [18, с. 15], который считал, что наряду с трудом в стоимость должна входить заработная плата и сырье. Не менее основательный подход к вопросу о сущности издержек был изложен в трудах Д. Риккардо, в которых он утверждал, что стоимость товаров определяется количеством труда. Иными словами, реальная стоимость товара, по его мнению, - это издержки на его производство, при этом, будучи относительными у двух товаров, они приблизительно пропорциональны количеству труда, затраченному соответственно на каждый из них с начала до конца [18, с. 17].

В дальнейшем вопросы издержек производства освещались в трудах многих экономистов и философов: одни критиковали капиталистический подход к понятию издержек (С. Сисмонди, Ж. Прудон), другие сводили сущность своих теорий к отрицанию труда как единственного источника стоимости и к скрытию природы прибыли как неоплаченного труда рабочих (Ж. Сэй, Т. Мальтус) [18, с. 18].

Современная теория и практика экономических знаний также не содержит единых подходов к рассмотрению категории «издержки». Разные авторы отмечают разные свойства издержек.

По мнению некоторых специалистов [36,47,57], затраты представляют собой стоимость всех видов затрачиваемых материалов и выполняемых услуг, другие [58, с. 240] рассматривают категорию «затрат» как часть издержек. 

В зарубежной специальной литературе издержки трактуются как сумма средств, необходимых для приобретения или производства товара или услуг, или как расходы, денежная оценка которых соответствует основным предписаниям о составлении отчетности.

В отечественных нормативных, учебных и научных изданиях для обозначения понятий «потребленные ресурсы» или «деньги», которые нужно заплатить за товары и услуги, используется три термина, отличия которых и область применения строго не определены: «затраты», «издержки», «расходы». Данные понятия имеют место как в нормативных документах, регулирующих финансовый и управленческий учет, так и в учебной и научной литературе. Понятие «затраты» в настоящее время отличается неопределенностью, которая усиливается из-за наличия синонимов: затраты – расходы – издержки – потери - убытки. В рамках обыденного языка между ними нет различия, но в науке необходимость такого разграничения очевидна.
Под обоснованными расходами понимаются экономически оправданные затраты, оценка которых выражена в денежной форме. Под документально подтвержденными расходами понимаются затраты, подтвержденные документами, оформленными в соответствии с законодательством РФ.

Согласно ПБУ 10/99 расходами организации признается уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) возникновения обязательств, приводящее к уменьшению капитала этой организации, за исключением уменьшения вкладов по решению участников (собственников имущества).

Расходы организации в зависимости от их характера, условий осуществления и направлений деятельности организации подразделяются на:

· расходы по обычным видам деятельности;

· прочие расходы.
Расходы по обычным видам деятельности должны быть сгруппированы по элементам в соответствии с их экономическим содержанием:
· материальные затраты (стоимость покупных материалов, сырья, комплектующих изделий, полуфабрикатов, топлива и энергии, запасных частей, работ и услуг, выполненных сторонними организациями, плата за воду, потери от недостач материальных ресурсов в пределах норм естественной убыли);

· затраты на оплату труда (основная и дополнительная заработная плата, оплата работ по договорам подряда и трудовым соглашениям);

· отчисления на социальные нужды (отчисления  от расходов на оплату труда);

· амортизация (амортизация как собственных, так и арендованных основных средств);

· прочие затраты (платежи по страхованию имущества организации, арендная плата, амортизация нематериальных активов, командировочные расходы и т.д.).

Таким образом, прослеживая классификацию расходов, Н. П. Кондраков  отмечает, что группировка затрат по экономическим элементам показывает, что именно израсходовано на производство продукции, каково соотношение отдельных элементов затрат в общей сумме расходов. Экономический элемент расходов – это однородный их вид, который невозможно разложить на составные части (например, стоимость покупной электроэнергии) [36, с. 630].
Луговой В.Л. [39, с. 24] объясняет, что на производство и реализацию продукции используются конкретные виды ресурсов и средств организации: материалы, топливо, энергия, заработная плата и другие. Каждый из этих видов расходов на производство представляет собой однородный вид затрат или особый экономический элемент.
          В дополнение к рассмотренной классификации расходов организации 

Н. П. Кондраков  считает целесообразным классифицировать затраты по следующим трем направлениям:

· для исчисления себестоимости продукции;

· для принятия решений;

· для осуществления контроля и регулирования.
Для принятия управленческих решений затраты разделяются на:

· Переменные (сырье и основные материалы, покупные изделия и полуфабрикаты, топливо и энергия на технологические нужды), условно-переменные (плата за телефон) и постоянные (амортизационные отчисления по зданиям и сооружениям, зарплата управленческого персонала, арендные платежи);

· Принимаемые и не принимаемые в расчет;

· Явные и альтернативные (упущенная выгода, возникающая при ограниченных ресурсах);

· Безвозвратные (затраты, которые уже возникли в результате ранее принятого решения: остаточная стоимость амортизируемого имущества);

· Инкрементные (дополнительные затраты, возникающие при производстве дополнительной продукции) и маргинальные (дополнительные затраты на единицу продукции);
Для осуществления контроля и регулирования затраты классифицируют на:

· Регулируемые (затраты, сумма которые зависит от руководителя центра ответственности: брак) и нерегулируемые (зарплата производственных рабочих);

· Затраты в пределах норм, плана, сметы и отклонения от норм, плана, сметы;

· Контролируемые (контролируются работниками организации) и неконтролируемые (повышение цен на оборудование, изменения налоговых ставок).

Одним из важнейших разделов управленческого анализа деятельности промышленных предприятий является изучение себестоимости выпускаемой и реализуемой продукции. Себестоимость продукции — это выраженные в денежной форме затраты на ее производство и реализацию. Себестоимость продукции (работ, услуг) организации складывается из затрат, связанных с использованием в процессе производства продукции (работ, услуг) природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на ее производство и реализацию. 

Себестоимость продукции - качественный показатель,  отражающий результаты хозяйственной деятельности организации, ее достижения и имеющиеся резервы. Чем ниже себестоимость продукции, тем  эффективнее используются основные фонды, материалы, топливо, тем дешевле производство продукции обходится для организации.
В себестоимость продукции, в частности, включаются:

1) затраты труда, средств и предметов труда на производство продукции в организации (затраты над подготовку и освоение производства; затраты, непосредственно связанные с производством продукции (работ, услуг), обусловленные технологией и организацией производства; расходы по обслуживанию производственного процесса; обеспечению нормальных условий труда и техники безопасности; расходы, связанные с набором рабочей силы, подготовкой и переподготовкой кадров; отчисления на государственное социальное и обязательное медицинское страхование; расходы по управлению производством и др.);

2) расходы, связанные со сбытом продукции (упаковкой; хранением; погрузкой и транспортировкой; оплатой услуг транспортно – экспедиционных и посреднических организаций; комиссионными сборами и вознаграждениями, уплачиваемыми сбытовым и внешнеторговым организациям; расходы на рекламу, включая участие в выставках, ярмарках и др.).
Кроме того, в себестоимости продукции (работ, услуг) отражаются также потери от брака, от простоев по внутрипроизводственным причинам, недостачи материальных ценностей в производстве и на складах в пределах норм естественной убыли. 

В зависимости от того, какие затраты включаются в себестоимость продукции, в отечественной экономической литературе традиционно выделялись следующие ее виды:

· цеховая – включает прямые затраты и общепроизводственные расходы; характеризует затраты цеха на изготовление продукции;

· производственная – состоит из цеховой себестоимости и общехозяйственных расходов; свидетельствует о затратах предприятия, связанных с выпуском продукции;

· полная себестоимость – производственная себестоимость, увеличенная на сумму коммерческих и сбытовых расходов.
Калькуляция - это способ исчисления себестоимости изделий, продукции, выполненных работ и оказанных услуг, а также материальных ресурсов и реализуемой продукции (работ, услуг).
Калькулирование в любой организации независимо от вида деятельности, размера и формы собственности организуется в соответствии с определенными принципами:

· применение научно-обоснованной классификации затрат на производство;

· установление объектов учета затрат, объектов калькулирования и калькуляционных единиц.

Объектами учета затрат являются места их возникновения, а также виды или группы однородных продуктов.
Объектами калькулирования себестоимости являются отдельные виды продукции, работ, услуг; вся продукция организации.

Калькуляционная единица представляет собой измеритель в натуральном выражении объекта калькулирования и в части готовой продукции обычно совпадает с единицей измерения, принятой в стандартах или технических условиях на соответствующий вид продукции в бизнес-плане (смете) производства продукции. При калькулировании промежуточных продуктов (полуфабрикатов) применяется ряд условных калькуляционных единиц.

Задача калькулирования — определить издержки, которые приходятся на единицу их носителя, т.е. на единицу продукции (работ, услуг), предназначенной для реализации, а также для внутреннего потребления. 

Целью учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) является своевременное, полное и достоверное отражение фактических затрат на производство продукции в документах, а также контроль за рациональным использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов.

Конечным результатом калькулирования является составление калькуляций. В зависимости от целей калькулирования различают плановую, сметную и фактическую калькуляции. Все они отражают расходы на производство и реализацию единицы конкретного вида продукции в разрезе калькуляционных статей.
Таким образом, затраты - это ключевой элемент, показывающий результативность и эффективность деятельности компании за определенный период. Производство продукции (работ, услуг) требует определенных затрат, которые составляют себестоимость произведенной продукции (работ, услуг). При этом одни затраты являются простыми, другие – комплексными; одни зависят от объема производства, другие – не зависят и т.п. Поэтому все это многообразие затрат необходимо классифицировать, так как это будет  способствовать улучшению планирования, прогнозирования, учета, контроля и анализа затрат на производство.
Таким образом, понятие «издержки» имеет различные значения и зависит от целей исследования и характера решаемых экономических задач.
1.2 Методы, системы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции

Три взаимосвязанных элемента определяют системы управленческого учета затрат на производство: учет затрат на производство, учет выхода готовой продукции; определение ее себестоимости. Исходя из этого, система учета затрат на производство должна выражать определенную взаимосвязь приемов и способов обобщения издержек по составу, содержанию, назначению, местам возникновения и центрам ответственности, по видам продукции или работ, их однородным группам, разукрупненным частям изделий, полуфабрикатам и способов контроля за использованием производственных ресурсов в сопоставлении с действующими нормами и планируемой эффективностью. Связь элементов системы показана на рисунке 1.1.
Использование систем учета затрат и калькулирования не может быть произвольным. Оно определено целями управления и объектами учета затрат.

Под методом калькулирования себестоимости продукции понимается совокупность приемов организации документирования и отражения затрат производства, обеспечивающих контроль за процессом их формирования и определение фактической себестоимости продукции [31, с. 618]. Выбор метода калькулирования себестоимости продукции зависит от типа производства, его сложности, наличия незавершенного производства, длительности производственного цикла, номенклатура вырабатываемой продукции.
Отклонения определяются методом документирования или при помощи инвентаризации. 

Фактическая себестоимость рассчитывается одним из способов: 

А) Если объектом учета являются отдельные виды продукции, то отклонения от норм и их изменения относят на эти виды продукции прямым путем. Фактическую себестоимость определяют по формуле: 

Затраты фактические = Затраты нормативные + Величина отклонений от норм + Величина изменений норм. 
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Рис. 1.1 – Связь элементов учета затрат и результатов производственной деятельности

Методическими рекомендациями по бухгалтерскому учету затрат на производство и калькулированию себестоимости продукции (работ, услуг) рекомендуется применять попроцессный (простой), позаказный, попередельный, нормативный методы учета затрат и калькулирования себестоимости. 

Обособленно ведут оперативный учет отклонений фактических затрат от текущих норм с указанием места возникновения отклонений, причин и виновников их образования; учитывают изменения, вносимые в текущие нормы затрат в результате внедрения организационно-технических мероприятий, и определяют влияние этих изменений на себестоимость продукции. 
Б) Если объект учета - группы однородных видов продукции, то фактическая себестоимость каждого вида получается путем распределения отклонений от норм и изменений норм пропорционально нормативам затрат на производство каждого вида продукции [34, с. 480].

Среди современных методов учета затрат, которые сегодня получили распространение в развитых западных странах можно назвать:

– учет затрат по функциям АВС-метод;

– система «точно-в-срок»;
– таргет - костинг;
– кайзен - костинг.

Рассмотрим сущность данных методов и проведем их сравнительный анализ.

Учет затрат по функциям или АВС-метод был предложен британскими экономистами Купером и Капланом в конце 80-х годов ХХ в. Данный метод не является некоторой альтернативой позаказному или попроцессному методам учета затрат. Он представляет собой новый подход к выработке показателей распределения затрат, которые можно использовать при определении себестоимости продукции в соответствии с уже известными методами. Особенно наглядны преимущества данного метода в организациях, выпускающих большой ассортимент продукции разными партиями, там где косвенные расходы составляют большую долю затрат в себестоимости продукции (высокомеханизированные и автоматизированные производства).

Сущность метода состоит в следующем. Вместо распределения косвенных расходов по производственным подразделениям их увязывают с определенными видами работ (функциями), которые осуществляются в интересах того или иного вида продукции. Например, в числе таких функций может быть снабжение, маркетинговые услуги, наладка оборудования, контроль качества и т.п. Затраты, связанные с определенной функцией группируют в пул (общую группу). Далее находят показатель, который определяет изменение затрат по каждому пулу. Этот показатель называется драйвером затрат, именно он является аналогом базы распределения затрат в классических системах учета.

Преимущества АВС-метода:

· метод позволяет более реалистично оценить себестоимость и рентабельность выпускаемой продукции, работ, услуг;

· дает возможность использовать полученную информацию о распределении затрат для целей ценообразования и повышения конкурентоспособности продукции;

· позволяет оценить себестоимость для целей снижения затрат и повышения эффективности работы организации, в том числе в разрезе клиентов;

· предоставляет информацию для целей стратегического планирования.

К недостаткам метода можно отнести:

· значительные усилия по сбору информации, обучению персонала, как при внедрении метода, так и при его использовании;

· метод не может использоваться в организациях с продолжительным и сложным производственным процессом;

· существует опасность получения излишне детализированной информации о затратах, и следовательно информационной перегрузке организации;

· для данного метода необходима более бюрократическая система организации производства, чем существующие.

В середине 1970-х годов в Японии был разработан и внедрен метод калькулирования себестоимости продукции по системе своевременных поставок «точно-в-срок». В основу этой системы положен принцип: «ничего не будет произведено пока в этом не возникнет необходимость». Для лучшего понимания механизма функционирования системы «точно-в-срок» рассмотрим ее более детально. В отличие от традиционной (централизованной) модели производства, основывающейся на плановых поставках готовой продукции потребителям (чем больше, тем лучше), система «точно-в-cрок» действует в соответствии с системой, которая точно ориентирована на реальный спрос (т. е. является децентрализованной), где основное внимание уделяется тесной координации подразделений, использованию в производстве продукции только тех ресурсов, необходимость в которых существует на данном этапе производственного процесса.
В идеальной системе «точно-в-срок» время, затрачиваемое на продукт, в точности равно времени его производства. Это соотношение имеет решающее значение в системе организации производства. Считается, что в организациях, не внедривших систему «точно-в-срок», а также систему планирования материальных ресурсов, большая часть времени (около90%) идет не на производство как таковое, а на сопутствующие ему процессы, такие, как хранение, контроль качества, транспортировка, внутреннее перемещение и т. д. Эти издержки увеличивают косвенные затраты, но не стоимость продукции. Поэтому минимизация времени подготовки продукции к выпуску, свойственная системе «точно-в-срок», дает ей важные преимущества в сокращении затрат:

· имеются незначительные материально-производственные запасы или их совсем нет;

· материалы поступают в производственные подразделения при необходимости, иногда в течение нескольких часов;

· процесс производства осуществляется в нескольких цехах без складирования запасов незавершенного производства;

· готовая продукция не производится сверх полученных заказов от покупателей.

Одной из основных задач системы «точно-в-срок» является сокращение или устранение затрат на хранение материально-производственных запасов, так как они не прибавляют стоимости продукту. 

Основными принципами в реализации данной философии являются:

· поиск надежных поставщиков;
· повышение качества изготавливаемой продукции;

· сокращение затрат по приобретенным материально-производственным запасам;

· уменьшение количества закупаемых партий материалов, увеличение числа заказов;

· сокращение резервного материально-производственного запаса;

· стремление свести к нулю материально-производственные запасы;

· упрощение, оптимизация процесса производства;

· сокращение производственного цикла (время от момента получения заказа до изготовления готовой продукции) приводит к уменьшению времени незавершенного производства;

· наличие незначительного брака, дефектов или их полное отсутствие.

Производство по системе «точно-в-срок» представляет собой такой процесс, при котором каждая деталь в технологической цепи производится только тогда, когда это необходимо для следующего этапа производства. Существует много способов внедрения этой системы, но самым распространенным является система «Канбан», разработанная в Японии на автомобильных заводах «Тойота» и применяемая в настоящее время во многих странах [21, с. 530]. Суть системы сводится к децентрализации снабжения. Для этого организация разбивается на автономные участки, каждый из которых самостоятельно обращается по мере возникновения потребности в материалах, деталях, узлах на участок, осуществляющий их поставку. Для транспортировки используются контейнеры, на каждом из которых имеется специальная карточка (канбан). При выгрузке в пункте назначения карточка остается здесь и служит документом первичного учета для контроля за использованием материалов. После выгрузки контейнера, он снабжается специальным транспортным канбаном, который содержит полное описание материалов, необходимых для повторного заказа. Централизованное регулирование снабжения достигается за счет выделения строго лимитированного количества карточек по каждому виду материалов.
Таким образом, в соответствии с системой «Канбан» для производства нужного количества деталей после совершения одной операции используется карточка для разрешения другой операции. Основные правила «Канбан» призваны не допустить перепроизводства и накопления избыточных товаров.

Оборудование при внедрении системы «точно-в-срок» должно быть размещено таким образом, чтобы была возможность избегать каких либо задержек в течение производственного цикла, при этом упор делается на максимальное сокращение временных затрат на наладочные работы и сроки производства единицы продукции.

Производственный процесс останавливается, если отсутствуют необходимые детали и узлы или обнаружен брак. Во избежание таких негативных моментов рабочие должны быть очень высокой квалификации. При поточном производстве они сами следят за качеством продукции на всех этапах и несут ответственность за выполнение работы в соответствии с системой управления качеством (Total Quality Control).При этом менеджеры организации и рабочие используют командный подход, совместно знакомятся с ежедневным производственным графиком и т.п.

Калькулирование себестоимости при применении в организации системы «точно-в-срок» может сочетать в себе черты как позаказного, так и попроцессного методов калькулирования затрат, поэтому данная система относится к смешанным системам учета затрат. Одной из основных характеристик системы «точно-в-срок» с точки зрения ее вклада в управленческий учет является то, что, стало возможным упрощение процедуры расчета затрат в процессе производства продукции. Это вызвано следующими причинами:

1. Контроль материалов наиболее эффективно осуществляют менеджеры предприятия. Отсутствие огромного количества материалов и незавершенного производства позволяет им уделять больше времени наблюдению и проведению мониторинга за имеющимися в наличии материалами и незавершенным производством.

2. Благодаря сокращению срока производства продукции и системе производства в соответствии с предварительными заказами на незавершенное производство приходится более низкий уровень затрат в процентном отношении от общего объема затрат на производство.

3. Уменьшение необходимости подробного учета затрат, связанных с исправлением брака, которое может иметь место на разных стадиях производственного процесса. Подробный учет необходим, если затраты на исправление брака непосредственно соотносятся с конкретным видом работ по исправлению брака.

Однако бухгалтеру по учету производственных затрат отводится важная роль в реализации системы планирования потребностей в материалах, которая требует точной и своевременной информации о материалах, процессе производства и готовой продукции.

Основными элементами системы планирования потребностей в материалах являются следующие:

1) основной производственный график, точно определяющий 'количество и срок производства каждого изделия;

2) список материалов, в котором перечислены материалы, детали, комплектующие изделия, необходимые для производства каждого конечного продукта;

3)отчет о материально-производственных запасах, используемых при производстве каждой детали, части или комплектующей, информация о каждой из которых поступает в отдельные компьютерные файлы. При этом указывается имеющееся в наличии количество материала, дата поступления и количество материалов, которое должно быть получено;

4) время выполнения заказа для всех материалов, которые необходимо закупить, и стандартный срок сборки, например, всех деталей, производящихся на предприятии.

Далее, бухгалтер по учету затрат, должен провести калькулирование расходов, связанных с организацией каждого производственного процесса на заводе, определить расходы на простой и хранение материально-производственных запасов.
Рассмотрев основные вопросы функционирования системы «точно-в-срок» можно выделить ряд ее преимуществ, особенно в финансовом плане:

· сокращение объемов складских запасов на 75%, что приводит к минимизации вложений в сырье и материалы;

· сокращение расходов на внутреннее перемещение материально-производственных запасов;

· более рациональное использование площадей, помещений для хранения материалов и готовой продукции также ведет к снижению инвестиций;

· улучшение отношений между поставщиками, транспортными организациями, заказчиками;

· необходимость в меньшем количестве оборудования и расходов на оплату труда работников;

· уменьшение количества непредвиденных, незапланированных обстоятельств;

· снижение затрат, связанных с риском устаревания, потерь, повреждений материально-производственных запасов;

· снижение всех затрат в целом, в том числе накладных расходов (погрузочно-разгрузочные работы, содержание инспекторов контроля за качеством продукции, хранение сырья и материалов и т. п.);

· сокращение канцелярской работы, связанной с оформлением документов (после внедрения системы «точно-в-срок» отпадает необходимость в выписке заказов, требований, нарядов);

· снижение затрат на переналадку оборудования на 20%.

Вполне естественно, что для каждого явления свойственно наличие как достоинств, так и недостатков. Система «точно-в-срок» в данном случае не является исключением, обладая множеством положительных сторон, она также имеет и ряд отрицательных черт. Специалисты, ученые выделяют следующие недостатки, присущие системе «точно-в-срок»:

· проблемы, возникающие в случае несвоевременного выполнения заказов по поставкам материально-производственных запасов;

· проблемы, связанные с неполнотой поставки, с некомплектностью, нехваткой какой-либо детали;

· доставка не тех комплектующих, что требовалось;

· опасность, возникающая в связи с наличием одного поставщика;

· недостаток высококвалифицированного персонала.

Система таргет-костинга появилась в Японии в 60-х годах ХХ в. и распространилась по всему миру в основном в инновационных отраслях (автомобилестроение, машиностроение, электроника, компьютерные и цифровые технологии) и сфере обслуживания [28, с. 774].
Таргет-костинг применяется на этапе проектирования нового изделия или модернизации устаревающей продукции. В основу его идеи положено понятие целевой себестоимости и формула ее расчета:

Себестоимость = Цена – Прибыль
Цена – рыночная стоимость изделия (услуги), которая определяется при помощи маркетинговых исследований.

Прибыль – желаемая величина, которую стремятся получить от продажи изделия (услуги).

Таргет-костинг рассматривает себестоимость не как заранее рассчитанный по нормативам показатель, а как величину, к которой должна стремиться организация, чтобы предложить рынку конкурентный продукт. Поэтому задача метода – разработка изделия (услуги), сметная себестоимость которого равна целевой себестоимости. Новое изделие таково, что невозможно добиться его целевой себестоимости, не ухудшив при этом качества, принимается решение о том, что оно не будет разрабатываться.

Метод кайзен-костинг,как и таргет-костинг, этот метод возник в Японии во второй половине 1980-х годов. Его использование возможно практически в любой отрасли производства и в совокупности с другими методами управления затратами. Сущность метода состоит в постепенном снижении затрат на этапе производства продукции, в результате которого достигается необходимый уровень себестоимости и обеспечивается прибыльность производства.

Кайзен-костинг используется в японской модели управленческого учета параллельно с таргет-костингом. Обе системы имеют одинаковую цель – достижение целевой себестоимости: таргет-костинг – на этапе проектирования, кайзен-костинг – на этапе производства.

Если на этапе проектирования разница между сметной и целевой себестоимостью составляет до 10%, то принимается решение о производстве такого изделия с расчетом на то, что 10% будут ликвидированы в процессе производства методами кайзен-костинга. Сокращение разницы между сметной и целевой себестоимостью называется кайзен-задачей, которая касается всего персонала организации, и ее выполнение должным образом поощряется. Кайзен-задача определяется на этапе планирования производства на следующий финансовый год как на уровне каждого изделия, так и для хозяйствующие субъекты в целом по отдельным статьям переменных затрат. Постоянные затраты подсчитывается по отдельным подразделениям и группируются в специальные бюджеты. Используя данные кайзен-задачи и бюджеты постоянных затрат, специалисты составляют бюджет организации.
В отечественной и мировой бухгалтерской практике вопросам управленческого учета, в том числе методам планирования и учета затрат и калькулирования себестоимости продукции, придается большое значение.

Метод калькулирования предполагает систему управленческого (производственного) учета, при котором определяется себестоимость продукции (работ, услуг), а также издержки на единицу продукции. Выбор метода калькулирования себестоимости связан с технологией  производства, его организацией, особенностями  выпускаемой продукции.

В настоящее время классификация методов учета производственных затрат и калькулирования себестоимости продукции все еще является предметом дискуссий, поэтому считаем возможным предложить следующую классификацию:

1.Традиционные (позаказный, попроцессный, попередельный)  методы.

2.Новые  (нетрадиционные)  методы  (АВС-метод  или  учет  по  бизнес - процессам, учет по системе «точно в срок», учет по последней операции).
Может сложиться впечатление, что использование АВС-метода является решением всех проблем учета затрат. Безусловно, АВС-метод улучшает систему учета затрат организации, приводя к более точным данным. Однако существуют и ограничения в его использовании:
· Известная произвольность в выборе показателей распределения. Критики АВС - метода утверждают, что некоторые общезаводские расходы могут распределяться на продукцию произвольно, т.к. они рассчитываются только на весь выпуск. Однако защитники АВС-метода возражают, что, несмотря на это, он все равно дает более точную информацию, и это  дает ему преимущество [32, с. 352];
· Использование АВС-метода требует больших затрат на исследование операций, ведение документации и т.д., поэтому в некоторых случаях эти расходы могут превышать ожидаемые выгоды. Следовательно, организация, которое хочет использовать АВС-метод, должно соответствовать определенным характеристикам для получения выгоды от его использования.
· Другим нетрадиционным подходом к учету затрат и калькулирования является метод «точно в срок». Производственная система «точно в срок» основана на концепции управления «точно в срок», направленной на устранение бесполезных затрат и непрерывное совершенствование производственного процесса.
Система управления «точно в срок» характеризуется  тремя ключевыми аспектами:
1) Организацией бизнес-процессов, способствующей приближению совокупных затрат к величине затрат на обработку;
2) Сплошным контролем качества;
3) Организацией материального потока, исходя из ориентации на спрос покупателя.
Примером эффективного использования подхода «точно в срок» является Япония. Метод зародился в Японии в 40-х годах ХХ. Его появление связывают с концерном Toyota и именем его вице-президента Тайоти Оно. В условиях природных и экономических ограничений после Второй мировой войны японские производители искали пути наиболее эффективного использования ограниченных ресурсов, работая над соотношением затрат и качества [43, с. 464].
Калькулирование «точно в срок» представляет собой модификацию попередельного метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.
Система учета затрат – это совокупность способов определения их фактической величины.
Существуют системы учета затрат на исчислении реальных затрат и системы, базирующиеся на учете средних затрат. Кроме того, есть системы учета полных затрат и неполных затрат.

При организации и ведении системы учета реальных затрат, затраты фиксируют и относят в себестоимость продукции в той величине, в которой они были произведены в данном отчетном периоде. Сырье и материалы при этой системе оценивают по фактическим затратам каждой покупки. Заработная плата за время отпуска и расходы на ремонт основных средств, а также другие нерегулярные затраты и платежи отражают в учете операций того месяца в том размере, в котором они были произведены.

Достоинства этой системы заключаются в том, что она отражает затраты без усреднения по периодам года и позволяет выявить результаты по каждой сделке. Недостатком является высокая трудоёмкость и сложность калькуляционных расчетов.

Система учета средних затрат наиболее распространена в нашей стране со времен плановой экономики. Исчисление фактической себестоимости на базе средних затрат исходит из того, что сырье и материалы при принятии к учету и при списании на производство оценивают по средним ценам приобретения.

ТЗР относят на затраты по среднему проценту. Применяются усредненные ставки распределения затрат между отчетными периодами, а также между готовой продукцией и незавершенным производством. Себестоимость проданной продукции определяют не по каждой продаже, а в целом по организации.

Достоинством является облегчение учетной работы и возможность выявления отклонений по ценовому фактору. Недостатком является то, что средние затраты могут значительно отличаться от реальных затрат месяца или квартала, что затрудняет принятие управленческих решений.

Традиционно-калькуляционная система затрат (система учета полных затрат) всегда была характерна для нашей страны. При этой системе все затраты, связанные с производством продукции, относятся в дебет счета 20. Прямые затраты на производство продукции на основании расходных документов относят сразу в дебет счета 20. Косвенные расходы учитывают в течение месяца на соответствующих собирательно-распределительных счетах. По окончании месяца определяется себестоимость продукции (работ, услуг) вспомогательного производства и списывается в дебет счета 20. После этого распределяются общепроизводственные и общехозяйственные расходы по видам продукции пропорционально выбранной базе.

Система «Стандарт-кост» (система учета полных затрат) была разработана в 1918 г. Её смысл заключается в том, что учет вносится то, что должно произойти, а не то, что произошло и обособленно отражаются выявленные отклонения. Основная задача этой системы – учет потерь и отклонений в прибыли организации. 

В основе системы лежит разработка твердо установленных норм затрат, материалов, энергии, рабочего времени, труда, заработной платы и всех других расходов, связанных с изготовлением продукции, которые нельзя перевыполнить. В условиях этой системы рассчитываются стандарты объема продаж (идеальные, текущие и базовые). 

Система «Директ-костинг» (система учета неполных затрат) разработана в 1936 г. Суть системы директ-костинг заключается в том, что в себестоимость продукции включаются лишь прямые переменные расходы, а постоянные затраты в себестоимость каждой единицы продукции не включаются, они учитываются на счетах учета финансовых результатов [31, с. 618]. В рамках данного метода применяется схема построения учетного процесса, которая содержит два показателя: маржинальный доход и прибыль. Система директ-костинг расширяет аналитические возможности учета, интегрируя учет, анализ и принятие управленческих решений.
Стратегическими целями большинства хозяйствующих субъектов является изготовление продукции (оказания услуг) и ее реализация по ценам, которые будут включать полную себестоимость и плановую прибыль. Однако в процессе осуществления предпринимательской деятельности возникают дополнительные затраты, связанные с производством. К ним можно отнести расходы, связанные с обслуживанием объектов, находящихся на балансе организации (столовая, общежитие, жилой дом, детский сад и т. п.). Обобщение и учет затрат на производство продукции в данном случае осуществляется на счете 29 «Обслуживание хозяйства и производства».

Методы учета затрат включают сбор информации по расходам (обусловленным реализацией, производством и покупкой услуг или продукции), анализ общей величины и определение способов, позволяющих рассчитать себестоимость любого вида продукции или услуг достаточно точно. Использование тех или других конкретных способов и приемов обуславливается соответственной политикой организации.

Эта политика формируется непосредственно в зависимости от характера хозяйственной деятельности организации. Методы учета затрат являются частью одной из структур бухгалтерской системы. Вместе с этим, производственное и бухгалтерское калькулирование расходов взаимосвязаны друг с другом.

Это связано с тем, что имеют место единые процедуры по оформлению хозяйственных операций документально, проводится оценка стоимости процедур. В таком случае методы учета затрат приобретают управленческую направленность.

При преобразовании данных в информационную базу управления и дополнении ее оперативными сведениями, внутренней отчетностью лиц, ответственных материально, формируется единая интегрированная информационная система. Она позволяет обеспечивать наиболее эффективное управление расходами.

Для создания рациональной организации системы управления расходами важны не только методы учета затрат, но и объекты калькулирования и учета, калькуляционные единицы и приемы подсчета себестоимости продукции. К объекту калькулирования себестоимости относят продукт производства на разных этапах готовности.

Для отражения затрат в соответствии с выбором того или другого объекта учета могут применяться разные методы. 

В настоящее время в России используется следующие основные методы учета затрат:  попередельный,  позаказный, попроцессный (простой), нормативный.

Положительно зарекомендовали себя в зарубежной практике: стандарт- костинг и директ-костинг.
Как видим, любой из рассмотренных методов имеет свойственные только ему аналитические подходы к учету производства и способами распределения затрат. Совокупность данных методов при анализе дополняется еще и оценкой незавершенного производства.

Стандарт-костинг широко применяется в Западных странах с развитой рыночной экономикой, в России на его основе был разработан и удачно используется метод нормативного учета затрат на производство. Незаменим в отраслях, где цены на ресурсы относительно стабильны, а сами изделия не изменяются в течение длительного времени - на хозяйствующих субъектах обрабатывающих отраслей, швейного, обувного, мебельного производства и ряда других.

Директ-костинг используется в организациях, где отсутствует высокий уровень постоянных затрат и где результат работы можно легко определить и количественно измерить. Широко распространен во всех экономически развитых странах. В Германии и Австрии метод получил наименование «учет частичных затрат» или «учет суммы покрытия», в Великобритании его называют «учетом маржинальных затрат», во Франции - «маржинальная бухгалтерия» или «маржинальный учет».

Российские бухгалтерские стандарты не разрешают в полном объеме использовать систему «Директ-костинг» для составления внешней отчетности и расчета налогов, данный метод в настоящее время находит все более широкое применение во внутреннем учете для проведения анализа и обоснования управленческих решений в области безубыточности производства, ценообразования и т.д.

Таким образом, в зависимости от типа производства, особенностей технологии и системы управления запасами менеджеры организации должны подобрать определенную совокупность методов калькулирования, которые и будут образовывать систему калькулирования затрат. Система калькулирования должна обеспечивать решение следующих задач.
Выбор варианта организации учета затрат и результатов должен определяться целями и задачами организации. Решающее влияние на выбор варианта и обоснование учетной политики оказывают такие факторы как:

· внешние условия функционирования организации;

· форма собственности и организационно правовая форма;

· размеры организации, объемы и виды деятельности;

· стратегические цели и задачи фирмы;

· степень компьютеризации финансово-хозяйственной работы;

· уровень компетентности и образованности кадров.
Идеальных систем или методов не существует. У каждого метода и системы – свои достоинства и недостатки. Главная задача – понять особенности систем и методов с тем, чтобы, сглаживая негативные стороны, максимально эффективно использовать положительные, реализовать заложенные в них преимущества.
1.3 Особенности зарубежного учета издержек в производстве продукции

Зарубежная практика рассматривает сегмент учета затрат на производство продукции как составную часть управленческого учета, позволяющую планировать, контролировать, управлять и оценивать деятельность организации для оптимизации ее финансовых результатов. В российской же практике учет затрат на производство продукции является составной частью системы бухгалтерского учета.

В международной практике учета расходы текущего периода принято называть в зависимости от их характера расходами  или убытками. Для расходов будущих периодов используют термин затраты и/или активы. Это необходимо для того, чтобы разграничить понятия будущих и текущих расходов.

В МСФО термин «затраты» используется, когда речь идет о накоплении потраченных ресурсов, доходы от которых будут получены в будущем. Затраты в данном контексте являются промежуточной категорией между расходованием ресурса и признанием расхода периода. Они представляют собой стоимостную оценку использованных ресурсов. В отчетности их отражают в составе активов компании до того момента, когда они будут признаны расходами или убытками.

В МСФО под расходами понимают уменьшение экономических выгод за отчетный период, которое выражается в снижении или потере стоимости активов или в увеличении обязательств, которые приводят к уменьшению капитала.

Как предполагается зарубежным опытом, группировка и распределение затрат на производство должны быть организованы так, чтобы можно было оперативно контролировать формирование прибыли в процессе производства и реализации продукции, а потому издержки группируются по минимальному количеству статей.
На рисунке 1.2 представлена номенклатура статей калькуляции производственной себестоимости.

В таблице 1.1 представлены международные стандарты, которые регламентируют соответствующие элементы учета затрат.



 
Рис. 1.2 – Номенклатура статей калькуляции производственной себестоимости
Таблица 1.1 – Международные стандарты в соответствии с элементами учета затрат
	№ п/п
	Элемент затрат
	МСФО

	1
	Материальные затраты
	IAS 2 «Запасы»

	2
	Затраты на оплату труда
	IAS 19 «Вознаграждение работникам»

	3
	Страховые взносы во внебюджетные фонды
	IAS 19 «Вознаграждение работникам»

	4
	Амортизационные отчисления
	IAS 16 «Основные средства», IAS 38 «Нематериальные активы»

	5
	Прочие затраты: арендная плата, проценты по займам
	IAS 17 «Аренда», IAS 23 «Затраты по займам»


В международном учете нет единого стандарта, регламентирующего затраты и их учет, каждый элемент затрат имеет свое отражение в конкретном стандарте. 
Если рассматривать конкретные элементы затрат, следует отметить, что затраты на амортизацию согласно IAS 16 учитываются как фактическая стоимость актива или другая сумма, заменяющая его фактическую стоимость, за вычетом остаточной стоимости.

В соответствии с п. 11 IAS 19, когда работник оказывает организации услуги в течение отчетного периода, организация должна признать недисконтированную величину краткосрочных вознаграждений работникам, подлежащую выплате в обмен на эти услуги в качестве:

· обязательства (начисленного расхода), после вычета любой уже выплаченной суммы;

· расхода, за исключением тех взносов, которые другой стандарт требует или разрешает включать в себестоимость актива (например, IAS 2 и IAS 16).

Полученная работником сумма вознаграждений по окончании трудовой деятельности определяется суммой взносов, которые предприятие (и, возможно, также работник) внесло в план вознаграждений по окончании трудовой деятельности или уплатило страховой компании, в совокупности с доходом от инвестиции средств, полученных в качестве взносов.

В отражение материальных затрат, отметим, что в соответствии с п. 10 IAS 2 себестоимость запасов должна включать все затраты на приобретение, переработку, а также прочие затраты, понесенные для обеспечения текущего местонахождения и состояния запасов. В нем также содержатся нормы, касающиеся порядка учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции. Основные положения стандарта регулируют правила выбора методов калькулирования, оказывающих влияние на величину прибыли отчетного периода. 
О. Д. Каверина выделяет две особенности IAS 2 в части учета затрат на производство.
В п. 10 стандарта регламентируется к применению традиционный для российского бухгалтерского дела метод полной себестоимости (absorption costing). При данном методе учета затрат на производство и калькулирование, в отличие от альтернативного ему метода «директ-костинг», производственная себе стоимость абсорбирует как переменные, так и постоянные затраты. «Директ-костинг» в целях финансовой от четности не разрешен.  В зарубежных организациях он применяется только при составлении управленческой отчетности.

Нормативный учет также находит свое применение в бухгалтерском учете в соответствии с IAS 2, в частности, в п. 14 стандарт регламентирует процедуру отнесения сверхнормативных затрат к периодическим, иными словами, в полном объеме относимым на уменьшение прибыли отчетного периода. Сверхнормативные потери сырья, заработной платы и др. не должны попасть в состав запасов, отражаемых в активе баланса. Нормативный метод разрешен для оценки запасов материалов, незавершенного производства и готовой продукции.

В п. 10 IAS 2 определены три группы затрат, включаемых в себестоимость продукции:

· производственные переменные прямые затраты;

· производственные переменные косвенные затраты;

· производственные постоянные косвенные затраты. 
Согласно IAS 16, себестоимость – это сумма уплаченных денежных средств и эквивалентов денежных средств или справедливая стоимость другого возмещения, переданного с целью приобретения актива, на момент его приобретения или во время его строительства, или, в случае, если это применимо, сумма, в которой был отражен такой актив при первоначальном признании в соответствии с конкретными требованиями других МСФО (IFRS).
Себестоимость объекта основных средств подлежит признанию в качестве актива только в случае, если:

· существует вероятность того, что организация получит связанные с данным объектом будущие экономические выгоды;

· себестоимость данного объекта может быть надежно оценена.

Признанный объект основных средств, так же как и
в отечественной практике, амортизируется на систематической основе в течение срока его полезного использования. Каждая часть актива, стоимость которой является значительной относительно общей стоимости данного объекта, амортизируется отдельно.

Амортизационные отчисления за каждый период признаются в Отчете о финансовых результатах в качестве расхода.

В международной практике организациями для начисления амортизации может быть использован метод, который бы более точно отражал структуру потребления будущих экономических выгод от данного актива. В настоящее время выделяются линейный метод, метод уменьшаемого остатка и метод единиц производства продукции.

Подходы к раскрытию дополнительной информации согласно ПБУ 10/99 «Расходы организации» и МСФО в основном совпадают. Однако в ПБУ 10/99 включено дополнительное условие о том, что расход признается в учете, если заключен договор, есть соответствующие требования нормативных актов или обычаи делового оборота. Другими словами, в отличие от МСФО, рас ход не может быть признан только на основании профессионального суждения бухгалтера об уменьшении экономических выгод, он должен обязательно подтверждаться документально.
В
итоге  появляются  существенные  расхождения в
Отчете о финансовых результатах по МСФО и РСБУ.

Сравнительная характеристика учета расходов согласно РСБУ и МСФО представлена в таблице 1.2.

Международные стандарты финансовой отчетности требуют дополнительного раскрытия информации в от ношении структуры расходов по их характеру в Отчете о финансовых результатах либо в примечаниях к финансовой отчетности. Это связано, прежде всего, с тем, что информация о конкретном характере затрат полезна для прогнозирования будущих потоков денежных средств при использовании классификации, основанной на назначении затрат.
Таблица 1.2 - Сравнительная характеристика учета расходов согласно РСБУ и МСФО
	РСБУ
	МСФО

	Расход производится в соответствии с конкретным договором, требованиями

законодательства, обычаями делового оборота
	Данное условие отсутствует

	Сумма расхода может быть определена
	Сумма расхода может быть надежно измерена

	Имеется уверенность, что в результате операции произойдет уменьшение экономических выгод
	 Возникает уменьшение будущих экономических выгод, связанных с уменьшением актива или увеличением обязательства

	Расходы признаются по принципу начисления
	Расходы признаются по принципу начисления

	Расходы должны быть

обязательно подтверждены документально
	 Отражение хозяйственных операций не связывается с наличием или отсутствием первичной документации


Международные стандарты финансовой отчетности предусматривают раскрытие информации о характере и величине расходов в разрезе статей, если они являются существенными. 

Таким образом, внедрение МСФО будет способствовать усилению эффективности системы информационного обеспечения управления, что в свою очередь повлияет на повышение конкурентоспособности организаций.
1.4 Проблема интеграции финансового, налогового и управленческого учета при формировании методики регистрации затрат

Одной из фундаментальных проблем, возникающих на этапе формирования методики регистрации информации о затратах, является необходимость совместного ведения нескольких видов учета. Для российских хозяйствующих субъектов речь идет как минимум о трех: бухгалтерском (финансовом), налоговом и управленческом, каждый из которых обладает целым рядом особенностей, которые, на наш взгляд, должны учитываться при формировании методики регистрации затрат.

Ведение бухгалтерского финансового учета обязательно для всех хозяйствующих субъектов. Целью финансового учета является предоставление информации для составления публичной отчетности за определенный период времени. Согласно нормативным документам, регулирующим ведение бухгалтерского финансового учета в части учета затрат, в системе финансового учета должна быть сформирована информация о себестоимости проданных товаров, продукции, работ, услуг. Эта информация формируется на базе расходов по обычным видам деятельности, которые должны быть сгруппированы по следующим элементам (п. 8 ПБУ 10/99) [6]:

· материальным затратам;

· затратам на оплату труда;

· отчислениям на социальные нужды;

· амортизации;

· прочим затратам.

При этом отмечается, что учет по статьям затрат применяется для целей управления, т.е. к публичной отчетности в принципе отношения не имеет.

Что касается информации о затратах, подлежащей раскрытию в финансовой отчетности, то согласно положениям Федерального закона N 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации» и Приказа Минфина России от 02.07.2010 N 66н «О формах бухгалтерской отчетности организаций» при составлении отчетных форм (бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах) достаточно использовать только укрупненные показатели.

Так, в бухгалтерском балансе сведения о себестоимости готовой продукции, а также незавершенного производства показываются общей суммой в составе строки «Запасы» без разбивки по видам продукции, статьям затрат, подразделениям и иным группировочным признакам. В отчете о финансовых результатах сведения о себестоимости проданной продукции (работ, услуг) также отражаются общей суммой. В пояснениях к отчетным формам в соответствии с п. 27 ПБУ 4/99 должны раскрываться лишь данные об объемах продаж продукции (товаров, работ, услуг) и о составе затрат на производство в разрезе элементов затрат.

Таким образом, для выполнения требований законодательства в системе финансового учета достаточно сформировать информацию об общих (совокупных) затратах, понесенных компанией за период, в разрезе экономических элементов с дальнейшим выделением суммы затрат, приходящейся на проданную продукцию (товары, работы, услуги). При этом применение нормативного метода, углубленного аналитического учета затрат и даже калькулирование себестоимости отдельных видов продукции (работ, услуг) выглядят излишними.

Налоговый учет в первую очередь преследует цель расчета налогов, подлежащих уплате за определенный период. В части учета затрат регулирование осуществляется преимущественно гл. 25 НК РФ, требования которой предполагают необходимость формирования информации о расходах экономического субъекта (налогоплательщика), понесенных в течение отчетного периода, безотносительно к тому, относятся эти расходы к проданной продукции или к продукции, остающейся на складе. Сведения о расходах также должны быть сформированы в разрезе экономических элементов (п. 2 ст. 253 НК РФ):

· материальных расходов;

· расходов на оплату труда;

· сумм начисленной амортизации;

· прочих расходов.

Кроме того, для заполнения налоговой декларации по налогу на прибыль организаций необходима информация о прямых и косвенных расходах налогоплательщика.

Таким образом, для выполнения требований налогового законодательства необходима организация аналитического учета затрат по элементам, по статьям затрат, а также по способу включения затрат в себестоимость (деление на прямые и косвенные). При этом так же, как и в финансовом учете, не являются обязательными применение нормативного метода, калькулирование себестоимости отдельных видов продукции, учет затрат по подразделениям и иным группировочным признакам.

В отличие от финансового и налогового учета управленческий учет может преследовать множество целей, набор которых определяется исключительно информационными потребностями менеджмента компании. Такими целями, к примеру, являются: анализ и контроль затрат; управление затратами; принятие решений; исчисление себестоимости отдельных видов, партий, единиц продукции, а также видов деятельности, работ, операций, в том числе для рассмотрения возможности их альтернативного осуществления (например, по схемам аутсорсинга), и пр.

В связи с этим в управленческом учете могут использоваться различные, в том числе более сложные и трудоемкие, инструменты: нормативный метод учета с регистрацией затрат по норме и учетом отклонений фактических затрат от нормативных; функциональное калькулирование, позволяющее получить более точные данные о себестоимости в сравнении с методиками, использующими условное распределение косвенных затрат; расширенный аналитический учет затрат с детализацией мест потребления ресурсов; учет по центрам ответственности, а также построение функционирующих совместно нескольких систем учета затрат, ориентированных на различные задачи.

Свобода выбора в данном случае обеспечивается еще и тем, что ведение управленческого учета никак не закреплено на законодательном уровне. Единственным требованием при ведении данного вида учета является ограничение раскрытия информации внешним пользователям: данные управленческого учета, как правило, составляют коммерческую тайну.

В силу особенностей, присущих каждому из видов учета, при формировании методики регистрации затрат к выбору отдельных компонентов для той или иной системы учета необходимо подходить взвешенно, рационально и осмотрительно таким образом, чтобы дальнейшее использование выбранных инструментов не привело к излишнему усложнению учетного процесса, а также его удорожанию.

Кроме того, при решении задачи интеграции финансового, налогового и управленческого учета в части регистрации информации о затратах, по нашему мнению, необходимо учитывать следующие моменты.

Едва ли не важнейшим является определение соотношения трех видов учета в формируемой методике регистрации, а также выбор вида учета, являющегося приоритетным.

Традиционно при выборе модели интеграции трех видов учета ведению бухгалтерского (финансового) и налогового учета отдается приоритет, поскольку обязательность их ведения закреплена законодательно и так или иначе все разработанные на сегодняшний день модели интеграции трех видов учета построены на приоритетности ведения именно финансового и налогового учета. При этом в зависимости от роли управленческого учета в этих моделях можно рассматривать два механизма интеграции учетных систем.

В первом случае декларируется отказ от ведения управленческого учета (характерно для небольших компаний), а все ресурсы направляются на ведение финансового и налогового учета. Однако на практике полного отказа от инструментов управленческого учета не происходит, поскольку в учете используются счета учета затрат по местам возникновения (20, 25, 26 и т.п.), ведется аналитический учет затрат по подразделениям, по видам продукции, калькулируется себестоимость отдельных видов продукции. В этом случае конструирование методики регистрации происходит по инерции, по общепринятым правилам и принципам, без осмысления необходимости применения тех или иных приемов и способов ведения учета. В результате учетный процесс перегружается использованием излишних инструментов, дающих информацию, которая в дальнейшем никак не используется.

Другой вариант организации интегрированной системы учета - когда информация о затратах в той или иной форме отражается в информационных базах каждого из трех видов учета. При этом, однако, по умолчанию приоритетным считается ведение финансового учета, сведения из информационной базы которого в дальнейшем либо переносятся в системы других видов учета, либо путем некоторых преобразований используются для различных целей. Рассмотрим наиболее популярные из моделей организации такой системы.

При построении методики регистрации по схеме интегрированной модели, когда для регистрации затрат используется единая система счетов, наиболее распространены два варианта. В первом в качестве счетов финансового учета, как правило, используются счета 30 - 34, на которых по мере возникновения отражается информация о затратах в разрезе элементов, принятых для финансового учета. В последующем данные с этих счетов переносятся на счета учета затрат по местам их возникновения и другим группировочным признакам (счета 20, 25, 26 и др.) с помощью передаточного счета, используемого для учета общих затрат (например, счета 37 «Отражение общих затрат» [47, с.279]).

Однако закрытие счетов 30 - 34 в такой модели происходит в конце периода; соответственно, данные о затратах попадают в систему управленческого учета в лучшем случае только в конце месяца. Такой порядок не выдерживает никакой критики с точки зрения оперативности информации.

Другой вариант, предлагаемый, например, М.А. Вахрушиной, характеризуется большей оперативностью, поскольку предполагает отражение затрат по факту их возникновения в системе финансового учета и одновременный перенос информации на управленческие счета (20, 25, 26 и др.) с использованием передаточного счета 79 «Внутрихозяйственные расчеты» [21, с. 345]. Стоит отметить, что при таком варианте без создания дополнительной системы аналитических субсчетов не соблюдается требование группировки затрат по элементам. Кроме того, счет 79 согласно Инструкции по применению Плана счетов предназначен для «обобщения информации о расчетах с филиалами, представительствами, отделениями и другими обособленными подразделениями организации, выделенными на отдельные балансы».  Поэтому, на наш взгляд, использование данного счета для передачи информации о затратах из одной системы учета в другую не совсем корректно.

Помимо интегрированной модели существует также модель автономного ведения финансового и управленческого учета, в которой для каждого вида учета применяется собственная система счетов, что делает информационные системы разных видов учета не зависимыми друг от друга. Автономная система имеет ряд преимуществ, поскольку, сохраняя в тайне сведения управленческой бухгалтерии, позволяет формировать информацию о затратах в разрезе элементов и оперативно переносить ее в систему управленческого учета для регистрации затрат по местам их возникновения и другим признакам. Однако и в этой модели управленческий учет является подчиненной системой, поскольку данные в нем отражаются только после их отражения в системе финансового учета.

Помимо уже отмеченных недостатков отдельных моделей приведем несколько замечаний, относящихся к каждой из них.

Во-первых, ни в одной модели не находит отражения тот факт, что в финансовом и налоговом учете количество элементов затрат и их содержание не совпадают. Вообще налоговому учету в вопросах его интеграции с финансовым и управленческим учетом внимание практически не уделяется несмотря на то, что спрос на всевозможные разъяснения, комментарии и уточнения различных аспектов организации и ведения налогового учета со стороны профессионального сообщества постоянно возрастает.

Во-вторых, принцип построения каждой из описанных моделей предполагает главенство финансового учета и подчиненную роль управленческого учета. Поскольку в каждой из моделей предусмотрен механизм переноса информации из системы финансового учета в систему управленческого учета, говорить о какой бы то ни было самостоятельности, автономности управленческого учета не приходится. При таком подходе существенно затруднено использование разных методов оценки активов, обязательств, фактов хозяйственной жизни в системах финансового и управленческого учета, поскольку отсутствует учетный механизм выявления отклонений между данными двух систем учета.

В-третьих, рассмотренные модели не позволяют отражать в системе управленческого учета информацию, которая по тем или иным причинам не может быть отражена в системе финансового и налогового учета, может быть отражена либо частично, либо в более поздний период. При существующем подходе также довольно затруднительно представить использование различных методов учета для разных учетных систем. Например, вариант организации модели регистрации затрат, когда в системе финансового учета используется метод фактической регистрации, а в системе управленческого - нормативный метод учета.

Интеграция финансового, налогового и управленческого учета, по нашему мнению, является объективно необходимой, поскольку без ведения какого-либо из видов учета невозможны функционирование и развитие компании. В то же время традиционный подход к интеграции, делающий ставку на ведение финансового учета, не выдерживает критики с точки зрения эффективности учетного процесса, поскольку ограничивает возможности формирования управленческой информации, которая в современных условиях является залогом выживания компании в конкурентной борьбе.

Выбор модели интеграции трех видов учета является основой формирования эффективной методики регистрации затрат. Он определяет систему синтетических и аналитических счетов, которые будут использоваться для регистрации затрат, а также целесообразность использования того или иного метода регистрации.

Методика регистрации затрат, являясь важнейшим звеном учетного процесса, определяет качество формируемой в учетной системе компании информации, от которой напрямую зависит эффективность контроля, анализа, управления затратами посредством принятия управленческих решений.
1.5 Внутрихозяйственный контроль как часть системы управления  организацией
В соответствии со сложившимся мнением российских ученых в систему внутрихозяйственного (внутреннего) контроля принято включать три элемента: систему бухгалтерского учета, контрольную среду и средства контроля.

Внутрихозяйственный контроль организуется на средства хозяйствующего субъекта внутри предприятия по решению руководства для повышения эффективности управления. Информацию внутрихозяйственного контроля, как правило, использует управленческий персонал. Внутрихозяйственному контролю подвергаются все участки и структурные подразделения хозяйствующего субъекта, он охватывает всю финансово-экономическую и производственную деятельность предприятия в целом. По этим причинам, когда речь заходит о внутрихозяйственном контроле, часто говорят о системе внутрихозяйственного контроля.

Следует констатировать, что ученые и практики дают различные определения системе внутрихозяйственного контроля (таблица 1.3).

Таблица 1.3 - Определения системы внутрихозяйственного (внутреннего) контроля

	№
	Понятия
	Определения
	Источник

	1
	Система внутрихозяйственного контроля
	Включает методики и процедуры трех основных  контроля  категорий, которые  разрабатывает и использует администрация, чтобы  обеспечить достаточную гарантию соответствия целям контроля: среда контроля, учетная система, контрольные  моменты (процедуры)
	13, с. 264

	2
	Система внутрихозяйственного контроля
	Включает три основных  элемента: среду контроля, учетную систему, процедуры  контроля
	44, с. 47  

	3
	Система внутреннего контроля
	Организуется руководством  контроля предприятия для того, чтобы:       осуществлять деятельность предприятия упорядоченно и         эффективно; обеспечить соблюдение      политики руководства; обеспечить сохранность  имущества; достичь качественного документирования операций
	10, с. 128

	4
	Система внутреннего контроля
	 Представляет собой  совокупность организационной структуры, методик и процедур, принятых руководителями организации в качестве средств для контроля эффективности хозяйственной деятельности. В систему внутреннего контроля организации включаются три составляющие: среда контроля, система     бухгалтерского учета, процедуры контроля
	20, с. 100

	5
	Система внутреннего контроля
	Включает комплекс  разнообразных                       

взаимосвязанных методик и процедур, которые разрабатывает и использует администрация, чтобы обеспечить снижение нежелательного риска в деловой и финансовой деятельности, а также в учете и отчетности   
	23, с. 57  

	6
	Система внутреннего контроля
	 Представляет собой контроля  совокупность целей,  поставленных руководством           организации перед своими  сотрудниками, и тех                 

концепций, из которых исходит руководство
	46, с. 165

	7
	Система внутреннего контроля
	Определяется как совокупность организационных —  мер, методик и процедур, применяемых руководством  экономического субъекта для упорядоченного и эффективного ведения  хозяйственной деятельности. Состоит из системы бухгалтерского учета, контрольной среды, средств контроля  
	26, с. 288-289       

	8
	Система внутреннего контроля
	 Представляет собой контроля совокупность организационных мер, методик и действий,            

применяемых руководством и работниками экономического  субъекта для успешного и          эффективного ведения   хозяйственной деятельности
	37, с. 156

	Продолжение таблицы 1.3

	9
	Система внутреннего контроля
	 Включает надлежащую систему контроля             бухгалтерского учета, контрольную среду, отдельные средства контроля
	48, с. 143

	10
	Система внутреннего контроля
	 Включает надлежащую систему контроля             бухгалтерского учета, контрольную среду, отдельные средства контроля   
	9, п.4.1

	11
	Система внутреннего контроля
	 Представляет собой сложный и  контроля             тонкий организм, неотъемлемыми частями               

которого являются абсолютно все подразделения                   

предприятия, все сферы его деятельности и деятельность каждого работника  предприятия       
	52, с. 10

	12
	Система внутреннего контроля
	 Определяется как контроля совокупность организационной  структуры, методик и            процедур, принятых  руководством экономического  субъекта в качестве средств         

для упорядоченного и эффективного ведения                

хозяйственной деятельности, которая в том числе включает организованные внутри  данного экономического  субъекта и его силами надзор         

и проверку: соблюдения требований законодательства; точности и полноты документации бухгалтерского учета; своевременности подготовки достоверной бухгалтерской отчетности; предотвращения ошибок и искажений; исполнения приказов и распоряжений; обеспечения сохранности  имущества организации
	57, с. 342

	13
	Система внутреннего контроля
	 Может быть подразделена на контроля три составляющих: контрольная среда — набор характеристик, который определяет служебные взаимоотношения, благоприятные для контроля в компании; система бухгалтерского учета компании — политика и процедуры, касающиеся соответствующей записи хозяйственных операций; процедуры контроля —специальные проверки, выполняемые персоналом  компании   
	49, с. 137

	14
	Система внутреннего контроля
	 Включает три элемента: контроля предприятия условия проведения контроля, систему бухгалтерского учета и процедуры контроля  
	27, с. 155


Анализ приведенных в таблице определений позволяет сделать вывод, что система внутрихозяйственного контроля может быть представлена в виде комплекса упорядоченных взаимосвязанных мер, методик и процедур, которые используются сотрудниками, подразделениями и руководством хозяйствующего субъекта в целях обеспечения соблюдения политики руководства и эффективного ведения хозяйственной деятельности. Внутрихозяйственный контроль осуществляется силами конкретного экономического субъекта для постоянного надзора и проверки совершаемых операций, принятия оперативных мер. При этом конкретная система внутреннего контроля и ее эффективность зависят от методов деятельности экономического субъекта, организации и технологии производства, порядка сбора, обработки и анализа информации и других факторов.

Большинство специалистов сходятся во мнении, что все многообразие действий, осуществляемых для организации внутрихозяйственного контроля, условно можно сгруппировать по трем блокам:

- надлежащая система бухгалтерского учета;

- контрольная среда;

- отдельные средства контроля.

Рассмотрим каждый из этих блоков по материалам российских и иностранных ученых.

Согласно Федеральному закону от 06.12.2011 г. N 402-ФЗ  «О бухгалтерском учете» бухгалтерский учет - формирование документированной систематизированной информации об объектах, предусмотренных настоящим Федеральным законом, в соответствии с требованиями, установленными настоящим Федеральным законом, и составление на ее основе бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
Ю.А. Данилевский, С.М. Шапигузов, Н.А. Ремизов, Е.В. Старовойтова под системой бухгалтерского учета понимают «...совокупность форм и методов, применяемых экономическим субъектом для организации и ведения бухгалтерского учета имущества и обязательств и подготовки бухгалтерской отчетности» [26, с. 290]. «Цель учетной системы организации - как считают Э. Аренс и Дж. Лоббек - заключается в определении, накоплении, классификации, анализе, регистрации и представлении отчетности о хозяйственных операциях и обеспечении учета связанных с ней активов» [13, с. 267].

Согласно п.4.2 Правила (стандарта) аудиторской деятельности «Изучение и оценка систем бухгалтерского учета и внутреннего контроля в ходе аудита» контрольная среда, под которой понимаются «...осведомленность и практические действия руководства экономического субъекта, направленные на установление и поддержание системы внутреннего контроля, включает:

· стиль и основные принципы управления данным экономическим субъектом;

· организационную структуру экономического субъекта;

· распределение ответственности и полномочий;

· осуществляемую кадровую политику;

· порядок подготовки бухгалтерской отчетности для внешних пользователей;

· порядок осуществления внутреннего управленческого учета и подготовки отчетности для внутренних целей;
· соответствие хозяйственной деятельности экономического субъекта в целом требованиям действующего законодательства».

Э. Аренс и Дж. Лоббек также под средой контроля понимают «...действия, мероприятия и процедуры, которые отражают общее отношение высших кругов администрации, директоров и владельцев организации к контролю и важность контроля для этой организации» [13, с. 265].
Контрольная среда понимается также как общее отношение совета директоров и менеджмента к необходимости осуществления контроля в организации и предпринимаемые в этой связи действия [53]. Контрольная среда позволяет обеспечить необходимую структуру и предпосылки для достижения главных задач системы внутреннего контроля. Контрольная среда включает:

- этические ценности;

- философию и стиль управления;

- организационную структуру;

- распределение полномочий и ответственности;

- политику и практику управления персоналом;

- компетентность персонала.

Под средствами контроля Ю.Ю. Кочинев понимает «...конкретные контрольные мероприятия, установленные руководством и осуществляемые сотрудниками в ходе хозяйственной деятельности» [37, с. 162]. А.В. Газарян полагает, что «средства контроля, т.е. конкретные действия и мероприятия, вытекают из разработанной руководством учетной политики организации и служат для ее реального воплощения» [46, с. 176].
К наиболее распространенным средствам контроля Ю.А. Данилевский, С.М. Шапигузов, Н.А. Ремизов и Е.В. Старовойтова относят, например [26, с. 293]:

- распорядительные подписи на документах руководителя и (или) главного бухгалтера либо других уполномоченных лиц;

- внутренние и внешние сверки расчетов;

- встречные взаимопроверки бухгалтерских записей;

- проверку правильности осуществления документооборота;

- плановые и внезапные инвентаризации имущества и обязательств экономического субъекта в соответствии с установленным порядком;

- осуществление мер, направленных на ограничение несанкционированного доступа к активам экономического субъекта.

По нашему мнению, выделение в системе внутрихозяйственного контроля таких элементов, как система бухгалтерского учета, контрольная среда и средства контроля, с теоретической точки зрения достаточно спорно.

Так, в литературе к контрольной среде принято относить организационную структуру экономического субъекта, порядок подготовки бухгалтерской отчетности для внешних пользователей, порядок ведения управленческого учета и подготовки отчетности для внутренних целей. Нам представляется, что система бухгалтерского учета является, с одной стороны, составной частью контрольной среды, а с другой - информационной базой системы внутрихозяйственного контроля. Данной точки зрения придерживается и А.В. Газарян, который пишет, что «важнейшим элементом среды внутреннего контроля является надлежащая система бухгалтерского учета» [46, с. 175].

По мнению некоторых ученых, такие элементы контроля, как плановые и внеплановые инвентаризации имущества и обязательств хозяйствующего субъекта [26, с. 293], проверка правильности документирования хозяйственных операций и их учета, обеспечения сохранности активов и бухгалтерских записей [46, с. 176], относятся к средствам контроля. Однако, на наш взгляд, данные элементы контроля также входят и в систему бухгалтерского учета, ибо они являются прямыми обязанностями персонала бухгалтерии.

Следовательно, возникает вопрос, можно ли с теоретической точки зрения разделять два блока (и рассматривать их как отдельные), если один блок является составной частью другого. Нам представляется, что это неприемлемо для любой системы и система внутрихозяйственного контроля должна представлять собой совокупность элементов, обладающих строгой и четкой функциональной направленностью.

Также возникает и другой вопрос - необходимо ли выделение в системе внутрихозяйственного контроля такой ее составляющей, как «контрольная среда». На наш взгляд, данное понятие включает части других элементов системы внутрихозяйственного контроля (системы бухгалтерского учета, средств контроля) и подменяет устоявшееся понятие «механизм контроля», т.е. выделение данного элемента нецелесообразно.

По нашему мнению, система внутрихозяйственного контроля должна включать следующие блоки.

Органы контроля:

- специализированные органы внутрихозяйственного контроля - различные отделы контроля, отдел внутреннего аудита, внутренний аудитор, организация внутреннего аудита по договору с аудиторской фирмой, ревизионная комиссия, ревизор, инвентаризационное бюро и др.;

- подразделения и сотрудники хозяйствующего субъекта, в чьи должностные обязанности входит осуществление контроля - руководство предприятия, руководители всех отделов, бухгалтерия, планово-экономический отдел, работники предприятия и т.д.

Объекты контроля:

- активы и обязательства - внеоборотные и оборотные активы, источники собственных и заемных средств;

- центры ответственности - центр ответственности по доходам, центр ответственности по расходам, центр ответственности по прибыли, центр ответственности по инвестициям и др.;

- виды хозяйственной деятельности - снабженческо-заготовительная деятельность, производственная деятельность, финансово-сбытовая деятельность, организационная деятельность, инвестиционная деятельность.

Средства контроля:

- материально-технические средства - техника и технологии (включая систему компьютерной обработки данных), помещения, измерительные приборы;

- финансовые средства - финансовые ресурсы, заработная плата, система штрафов и поощрений;

- процедуры и методы контроля - конкретные действия и мероприятия, установленные и осуществляемые организационными структурами внутрихозяйственного контроля с целью обеспечения эффективного и надежного управления хозяйствующим субъектом, к ним же относятся контрольные процедуры и методы бухгалтерского учета.

Информационно-коммуникативная инфраструктура:

- информационное обеспечение внутрихозяйственного контроля - статистическая, нормативно-справочная, оперативная, плановая и другая информация, информация системы бухгалтерского учета, унифицированные и специальные системы документации, системы баз данных, подразделения и отделы, обеспечивающие информацией, и т.д.;

- системы коммуникаций внутрихозяйственного контроля - обязанности и практические действия органов внутрихозяйственного контроля по его осуществлению и организации, процедуры взаимодействия между органами внутрихозяйственного контроля, координация их деятельности, совместное решение рабочих вопросов, обмен информацией;

- информация, сгруппированная органами внутрихозяйственного контроля, - справки, докладные записки, заключения, отчеты, сформированные органами, осуществляющими внутрихозяйственный контроль, акты ревизии, справки об экспертизе, отчеты о проделанном анализе и др.

Представленная система внутрихозяйственного контроля содержит такие традиционные элементы системы, как субъект и объект, механизм воздействия субъекта контроля на объект и процесс их взаимодействия. Механизм контроля представляет собой воздействие субъекта на объект с помощью средств контроля. А процесс взаимодействия субъекта и объекта контроля заключается в должном распределении обязанностей и практических действий органов внутрихозяйственного контроля по его осуществлению и организации.

Как часть системы управления система внутрихозяйственного контроля имеет два информационных потока: вход и выход. На входе субъект контроля выполняет работу с документацией хозяйствующего субъекта, в которой фиксируются показатели финансово-хозяйственной деятельности (в том числе и бухгалтерская отчетность) и критерии, как эту деятельность осуществлять. На выходе система внутрихозяйственного контроля группирует итоговую информацию о проделанной работе и представляет ее руководству хозяйствующего субъекта для повышения эффективности управления.

По нашему мнению, предложенная трактовка системы внутрихозяйственного контроля способствует совершенствованию деятельности организации.

2 СОСТОЯНИЕ УЧЕТА ИЗДЕРЖЕК ПРОИЗВОДСТВА ПРИ ИЗГОТОВЛЕНИИ КОНДИТЕРСКИХ ИЗДЕЛИЙ В ООО «ПАСТАРЕЛЬ»
2.1  Состояние производства кондитерских изделий в организации

ООО «Пастарель» - организация пищевой промышленности Удмуртской Республики, ведущее свою деятельность на рынке с 1959 года. Основной сферой деятельности организации является производство бакалейной продукции. Основная специализация компании - это производство и реализация различных видов макаронных изделий и кондитерских изделий. Производимая продукция неоднократно отмечалась наградами за свое качество.

Комплекс этих мероприятий способствует укреплению репутации надежного производителя качественной продукции, расширению рынков сбыта: продукция ООО «Пастарель» хорошо известна и востребована не только в Удмуртской Республике, но и в Пермском крае, Республике Татарстан, Башкортостан, других регионах Поволжья и Урала.
Общая характеристика деятельности организации необходима для анализа перспектив ее производственно - сбытовых возможностей. В таблице 2.1 представлены данные ООО «Пастарель». Для его составления были использованы бухгалтерский баланса и отчет о финансовых результатах (см. Приложение 1 и 2).

Таблица 2.1 – Основные показатели ООО «Пастарель»
	Показатель
	2016 г.
	2015 г.
	2014 г.
	2013 г.
	2016г. к 2013г., в %

	1.Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	19559
	21368
	24094
	24679
	79,25

	2.Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс.руб.        
	51722
	65544
	63331
	48642
	106,33

	3.Среднегодовая численность работников
	229
	241
	253
	272
	84,19

	4.Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	233787
	282819
	222253
	228432
	102,34

	5.Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	253720
	324666
	258711
	260144
	97,53

	6.Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.
	19933
	41847
	36458
	38742
	51,45

	7.Коэффициент рентабельности продукции
	1,09
	1,15
	1,16
	1,14
	Х

	8.Коэффициент окупаемости продукции
	0,09
	0,15
	0,16
	0,17
	Х



Рис. 2.1 – Оценка эффективности деятельности организации

По данным таблицы 2.1 можно отметить следующее. Стоимость основных фондов снизилась на 20,75%, при этом отмечается рост оборотных средств на 6,33%. Отрицательным моментом является рост себестоимости продукции на 2,34%. За период 2013-2016 гг. темп роста себестоимости растет, в то время как темп роста выручки от реализации снижается. В результате прибыль от реализации продукции значительно снизилась на 48,55%, т.е. почти 2 раза. 
Такое ухудшение положения организации произошло по двум причинам:
· нестабильное состояние экономики в стране;

· реализация нерентабельной продукции.

Во избежание банкротства организации необходимо начать антикризисное управление. В первую очередь, проанализировать рентабельность всего ассортимента продукции (начиная от её производства и заканчивая поступлением продукции в организацию в виде возврата). Также необходимо проанализировать контрагентов, с которыми сотрудничает организация
На основании рисунка 2.1 можно наглядно увидеть движение и соотношение таких показателей как выручка – себестоимость – прибыль, характеризующие основные результаты деятельности фирмы.

Можно отметить, что за период 2013-2016 гг. прибыль сократилась в 2 раза, при этом выручка и себестоимость не только снизились, но и уровень их практически одинаков. 
Оценка эффективности использования финансовых ресурсов включает разные компоненты. Для оценки эффективности использования финансовых ресурсов организации используется целая система показателей. Основной целью оценки эффективности использования финансовых ресурсов организации является повышение эффективности работы организации на основе внедрения более совершенных способов использования финансовых ресурсов и управления ими.

В таблицах 2.2 и 2.3 для оценки эффективности ресурсов и капитала организации использованы метод расчета показателей рентабельности и метод коэффициентов.
Таблица 2.2 - Показатели эффективности использования ресурсов и капитала организации

	Показатели
	2016 г.
	2015 г.
	2014 г.
	2013 г.
	2016 г. в % к 2013 г.

	 Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.

в т.ч. производственных 
	19559
	21368
	24094
	24679
	79,25

	2. Фондовооруженность, тыс. руб.
	85,41
	88,66
	95,23
	90,73
	94,14

	3. Фондоемкость, руб.
	0,08
	0,07
	0,09
	0,09
	81,26

	4. Фондоотдача, руб.
	12,97
	15,19
	10,74
	10,54
	123,06

	5. Рентабельность использования основных средств, %
	78,30
	4,10
	24,60
	3,42
	х

	Показатели эффективности использования материальных ресурсов

	6. Материалоотдача, руб.
	2,13
	1,48
	1,74
	2,09
	101,91

	7. Материалоемкость, руб.
	0,47
	0,68
	0,57
	0,49
	95,92

	8. Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.
	2,37
	4,11
	3,66
	3,89
	60,93

	9. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	0,033
	0,031
	0,039
	0,039
	84,62

	Показатели эффективности использования капитала

	10. Рентабельность совокупного капитала (активов), %
	23,31
	1,09
	6,32
	2,55
	х

	11. Рентабельность собственного капитала, %
	124,92
	3,18
	20,83
	3,25
	х

	12. Рентабельность внеоборотных активов, %
	71,32
	4,04
	24,26
	3,36
	х

	13. Рентабельность оборотных активов, %
	29,61
	1,34
	9,36
	1,74
	х


Проанализировав таблицу 2.2, можно сказать, что ресурсы и капитал организации используются эффективно.

Стоимость основных средств снизилась  на 20,75% за 2013-2016 гг. Рост показателя фондоотдачи и снижение показателя фондоёмкости свидетельствует об эффективном использовании основных средств. Такой результат получен благодаря своевременному обновлению активной части основных средств, а также обеспечению там, где это экономически целесообразно. Так на 1 руб. основных средств приходится 12,97 руб. выручки, а на 1 руб. выручки – 8 коп. основных средств на отчетную дату.

На 1 руб. материальных ресурсов приходится 2 руб. 13 коп. прибыли. По сравнению с 2013 годом, этот показатель возрос на 1,91%. Затраты на 1 руб. выручки составляют 3 коп. и за 2013-2016 гг. почти не изменяются.

Все показатели рентабельности капитала значительно выросли за указанный период. Так, например, рентабельность собственного капитала возросла на 121,67 п.п. и составила 124,92%. Это говорит о том, что организация работает и получает прибыль от своей деятельности. Но такое значение сформировалась по причине резкого снижения как собственного капитала, так и чистой прибыли. Поэтому нельзя говорить об эффективности собственного капитала. Рентабельность внеоборотных и оборотных активов выросла на 67,96 и 27,87 п.п. соответственно и составили 71,32 и 29,61% соответственно. Это говорит об эффективности использования внеоборотного и оборотного капитала, о том, что организация получает прибыль на 1 руб., вложенный во внеоборотный и оборотный капитал.
Таблица 2.3 - Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости организации

	Показатели
	Нормаль-ное ограниче-ние
	На конец года
	2016г. в % к 2013г.

	
	
	2016г.
	2015г.
	2014г.
	2013г.
	

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	1,026
	1,491
	1,540
	1,936
	53,00

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ 0, 2
	0,065
	0,016
	0,082
	0,041
	158,89

	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 1
	0,065
	0,016
	0,082
	0,041
	158,89

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	______
	-9450
	6336
	6296
	7676
	-

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	______
	-1855
	15495
	21518
	22898
	-8,10

	6. Излишек (+) или недостаток (-), тыс. руб.:

а) собственных оборотных средств
	_______
	-23904
	-12302
	-9574
	-6460
	-

	б) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат
	______
	-16309
	-3143
	+5648
	+8762
	-186,13

	7. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,17
	0,34
	0,30
	0,42
	40,48

	8. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	4,36
	1,93
	2,30
	1,38
	315,94

	9. Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	-0,77
	0,23
	0,22
	0,22
	-

	10. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	-0,21
	0,11
	0,09
	0,14
	-

	11. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	0,23
	0,52
	0,44
	0,73
	31,51

	12. Коэффициент финансовой зависимости
	≤ 1,25
	5,36
	2,93
	3,30
	2,38
	225,21


На основании данных таблицы 2.3 можно отметить следующее. ООО «Пастарель» можно охарактеризовать как неплатежеспособную, так как его текущие активы практически равны  краткосрочным обязательствам. Это говорит о том, что организация не может вовремя удовлетворять требования поставщиков, возвращать кредиты, вносить платежи в бюджеты и внебюджетные фонды. Показатели ликвидности также свидетельствуют о неплатежеспособности организации – значения ниже нормы. 
Если рассматривать финансовую устойчивость организации, то здесь также не всё стабильно. Так, например, заемные средства превышают  собственные средства в 4 раза за период с 2013-2016 гг. это. Значение показателя соотношения заемных и собственных средств близок к значению коэффициента финансовой зависимости. Это всё свидетельствует о зависимости организации от заемных средств.

Также хотелось бы отметить, что коэффициент маневренности имеет отрицательное значение, что свидетельствует о низкой финансовой устойчивость в сочетании с тем, что средства вложены в медленно реализуемые активы (основные средства), а оборотный капитал формировался за счет заемных средств. Для того чтобы оценить потребности организации в денежных средствах и способность создавать денежные средства и их эквиваленты необходима информация о движении денежных средств.

Данные, содержащиеся в отчете о движении денежных средств, дополняют информацию бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах. Если баланс отражает финансовое положение организации на определенный момент, как правило, на конец отчетного периода, то отчет о движении денежных средств поясняет изменения, произошедшие с денежными средствами организации за отчетный период. Информация о движении денежных средств полезна в качестве базы оценки способности организации привлекать и использовать денежные средства.

Отчет о движении денежных средств – это отчет об изменениях финансового состояния, составленный на основе метода потока денежных средств. Он дает возможность оценить будущие поступления денежных средств, проанализировать способность фирмы погасить свою краткосрочную задолженность и выплатить дивиденды, оценить необходимость привлечения дополнительных финансовых ресурсов.

Информация о денежных потоках организации представлена в таблице 2.4.
Таблица 2.4 – Движение денежных средств организации, тыс. руб.

	Показатели
	2016г.
	2015г.
	2016г. в % к 2015г.

	1. Остаток денежных средств на начало отчетного периода
	643
	3800
	16,92

	2. Поступление денежных средств - всего 
	300639
	364000
	82,59

	в том числе:

а) от текущей деятельности

б) от инвестиционной деятельности

в) от финансовой деятельности
	300639

-

-
	360000

-

4000
	83,51

-

-

	3. Расходование денежных средств - всего
	300505
	367157
	81,85

	в том числе:

а) в текущей деятельности

б) в инвестиционной деятельности

в) в финансовой деятельности
	295175

1766

3564
	363082

-

4075
	81,30

-

81,46

	4. Чистые денежные средства - всего
	134
	-3157
	-4,24

	в том числе:

а) от текущей деятельности

б) от инвестиционной деятельности

в) от финансовой деятельности
	5464

-1766

-3564
	-3082

-

-75
	-177,29

-

4752,00

	5. Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	777
	643
	120,84


По результатам анализа можно сделать вывод, что организация ухудшила свою платежеспособность по сравнению с предыдущим годом: в отчетном периоде получен приток денежных средств в размере 300639 тыс. руб., что на 16,49% ментше, чем в предыдущем году. Это увеличение было вызвано поступлением денежных средств от текущей деятельности, от иных видов деятельности потоки отсутствуют. Положительный размер чистых денежных средств (134 тыс. руб.) был получен благодаря лишь сокращенипю расходованию на 18,15%. В результате остаток денежных средств в 2016 г. По сравнению с 2015 г. увеличился на 20,84%.
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Рис. 2.2 - Поступление денежных средств, тыс. руб.
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Рис. 2.3 - Расходование денежных средств, тыс. руб.
На основании рисунков 2.2 и 2.3 можно проследить в динамике объемы поступления и расходования денежных средств от текущей, инвестиционной и финансовой деятельности. Как видно, основную долю поступления и расходования денежных средств составляет текущая деятельность. Темпы роста поступления и расходования денежных средств находятся примерно на одинаковом уровне.

За 2015-2016 гг. организация заработала денежных средств меньше, нежели израсходовала. В связи с расходованием денежных средств по текущей и финансовой деятельности в 2015 г. чистый денежный поток был отрицательным (-3157 тыс. руб.), что говорит о дефиците денежных средств. В 2016 г. картина в целом несколько изменилась. Поступления и расходования денежных средств сократились, но темп снижения поступлений меньше, чем расходований на 0,74%. В результате организация получила чистый денежный поток в размере 134 тыс. руб.
2.2  Организация первичного учета издержек производства кондитерских изделий в системе финансового учета организации

В ООО «Пастарель» отпуск сырья и материалов со склада в производство осуществляется по разовым требованиям – накладным.

Отпуск на производство сырья и материалов разового потребления оформляется требованием – накладной на отпуск (внутреннее перемещение) материалов. В этом документе отражается, кому выдается сырье и через кого, указывается номер документа и дата и приводится перечень сырья отпускаемого в производство со склада сырья (количество, цена, сумма).

Кондитерский цех ежемесячно составляет детальный отчет о расходе сырья и материалов по видам материалов и по фасовке выпускаемых кондитерских изделий.
Списание сырья и материалов в производство отражается бухгалтерской записью: 

дебет счета 20 «Основное производство» и кредит счета 10 «Материалы».
В организации сложно оценить фактическую себестоимость готовой продукции к моменту поступления ее на склад, так как фактическую себестоимость готовой продукции можно рассчитывать только по окончании отчетного периода (месяца), а движение продукции происходит ежедневно. Для удобства текущего учета выпуска кондитерских изделий в организации поступление этой продукции отражают по учетным ценам.

Цеха, осуществляющие производство продукции, передают готовую продукцию на склад на основании накладной на оприходование готовой продукции в двух экземплярах (для цеха и для склада готовой продукции) и подписывается сдающей (бригадиром) и принимающей (кладовщиком) сторонами. Они выписываются цехом-сдатчиком в двух экземплярах. Один экземпляр передается заведующему складом готовой продукции (кладовщику), а другой с распиской в приеме продукции остается в цехе. В накладных указываются количество произведенных кондитерских изделий и суммы по учетным ценам. Учет кондитерских изделий на складе ведется в натуральном выражении (кг) в складских книгах дифференцированно по каждой позиции номенклатуры. В складских книгах записывается каждый приходный и расходный документ и выводится остаток готовой продукции на начало следующего дня.

Оприходование кондитерских изделий по фактической производственной себестоимости на складе отражается бухгалтерской записью: 

дебет счета 43 «Готовая продукция» и кредит счета 20 «Основное производство».
Данные первичных документов систематизируют в сводных и накопительных документах, отчетах о движении материальных ценностей, накопительных ведомостях и др.

Для контроля за расходованием сырья и материалов в ООО «Пастарель» применяют Отчет о работе, форма П-21. В нем отражают данные о движении сырья и материалов (приход, расход) на тот или иной вид продукции (см. Приложение 3).

В отчете о работе ежедневно фиксируют количество фактически израсходованного на производство сырья и материалов в сопоставлении с действующими нормами. Также отражают количество полученной готовой продукции по видам.

Отчеты ежедневно сдаются в бухгалтерию.

Ежемесячно данные из первичных документов переносят в отчеты по переработке продукции. Отчеты вместе с документами сдают в бухгалтерию, где их проверяют, группируют и составляют Производственный отчет (лицевой счет) по счету 20. Учет затрат и выход продукции в Производственном отчете ведут по видам промышленных производств.
2.3 Организация аналитического и синтетического учета издержек производства кондитерских изделий в системе финансового учета организации

В ООО «Пастарель» учет затрат ведется в соответствии с учетной политикой и Планом счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организации.
Аналитический учет затрат на производство кондитерских изделий ведется по видам выпускаемой продукции, статьям затрат и местам их возникновения. В ООО «Пастарель» затраты на производство отражаются на счетах 20 «Основное производство», 23 «Вспомогательное производство», 26 «Общехозяйственные расходы», 29 «Обслуживающие производства и хозяйства». По дебету указанных счетов учитываются расходы, а по кредиту – их списание. По окончании месяца расходы, учтенные на счетах 23,26 списываются на счет 20 «Основное производство», со счета 29 – на счет 91 «Прочие доходы и расходы».
В соответствии с Планом счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организации учет затрат в промышленности ведется на   активном, калькуляционном счете 20 «Основное производство».

По дебету этого счета отражают затраты, а по кредиту – отражается сумма фактической себестоимости готовой продукции (Дт 43 «Готовая продукция», Кт 20 «Основное производство»). Аналитический учет по счету 20 «Основное производство» ведется в разрезе цехов и подразделений (кондитерский цех, макаронный цех, участок пряников с начинкой, участок производства грильяжа, участок печенья)  (см. таблицу 2.5).
Таблица 2.5 - Регистрационный журнал хозяйственных операций по счету 20
	№ п\п
	Содержание хозяйственной операции
	Сумма, руб.
	Корреспондирующие счета
	Документы, на основании которых производятся бухгалтерские записи

	
	
	
	дебет
	кредит
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	СЧЕТ 20 «Основное производство»
Операции по дебету счета

	1
	Отпущена в производство мука в/с
	13109,46
	20
	10.1
	Требование-накладная

	2
	Оказание услуг сторонней организацией (Газ)
	2279,00
	20
	60.1
	Договор

	3
	Начислена амортизация ОС (Бойлер HR 601)
	1152,65
	20
	02.1
	Ведомость начисления амортизации

	4
	Расходы будущих периодов

(Страхование опасных производственных объектов)
	2041,66
	20
	97
	Акт об оказании услуг

	5
	Начислена сдельная оплата труда
	81504,38
	20
	70
	Расчетно-платежная ведомость

	6
	Начислены страховые платежи
	24451,31
	20
	69
	Бухгалтерская справка

	7
	Списаны материалы в производство

(какао-порошок)
	474,58
	20
	10.5
	Требование-накладная

	8
	Списаны материалы в производство (Скотч)
	6111,56
	20
	10.2
	Требование-накладная

	9
	Формирование резерва на оплату отпусков
	24131,00
	20
	96
	Бухгалтерская справка

	Операции по кредиту счета

	10
	Выпущена из производства и передана на склад готовая продукция
	168365,06
	43
	20
	Накладная на оприходование готовой продукции


Услуги вспомогательных производств  учитываются на активном, калькуляционном счете 23 «Вспомогательное производство». По окончании расходы этого счета списываются на счет 20 «Основное производство» (таблица 2.6). Аналитический учет по счету 23 «Вспомогательное производство» ведется по видам вспомогательных производств (транспортно-энергетическое хозяйство, ремонтно – механические мастерские, транспортный участок).
Таблица 2.6 - Регистрационный журнал хозяйственных операций по счету 23
	№ п\п
	Содержание хозяйственной операции
	Сумма, руб.
	Корреспондирующие счета
	Документы, на основании которых производятся бухгалтерские записи

	
	
	
	дебет
	кредит
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	СЧЕТ 23 «Вспомогательное производство»
Операции по дебету счета

	1
	Оказание услуг сторонней 

организацией

(Теплоэнергетическое хозяйство)
	1800,00
	23
	60.1
	Договор, товарная накладная

	2
	Расходы на командировки

(Транспортный участок)
	600,00
	23
	71.1
	Авансовый отчет

	3
	Начислена амортизация на ОС (ТЭХ)
	1026,22
	23
	02.1
	Ведомость начисления амортизации

	4
	Расходы будущих периодов (страхование и лицензирование)
	1558,33
	23
	97
	Акт об оказании услуг

	5
	Расход топлива на производство продукции

(Бензин)
	12737,95
	23
	10.3
	Требование-накладная

	6
	Расход сырья и материалов на производство

(Ремонтно-механические мастерские)
	120,00
	23
	10.5
	Требование-накладная

	7
	Начислена повременная оплата труда
	22500,00
	23
	70
	Расчетно-платежная ведомость

	8
	Начислены страховые платежи
	6750,00
	23
	69
	Бухгалтерская справка

	9
	Формирование резерва на оплату отпусков
	15027,91
	23
	96
	Бухгалтерская справка

	Операции по кредиту счета

	10
	Списаны затраты вспомогательного производства, связанные с деятельностью основного производства
	62120,41
	20
	23
	Бухгалтерская справка


Расходы на отопление, освещение и содержание помещений; арендная плата за помещения; оплата труда работников, занятых обслуживанием производства; другие аналогичные по назначению расходы учитываются на  активном, собирательно - распределительном счете 26 «Общехозяйственные расходы». По окончании месяца они списываются на счет 20 «Основное производство» (таблица 2.7).

Аналитический учет ведется по подразделениям организации.
Таблица 2.7 - Регистрационный журнал хозяйственных операций по счету 26
	№ п\п
	Содержание хозяйственной операции
	Сумма, руб.
	Корреспондирующие счета
	Документы, на основании которых производятся бухгалтерские записи

	
	
	
	дебет
	кредит
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	СЧЕТ 26 «Общехозяйственные расходы»
Операции по дебету счета

	1
	Почтово-канцелярские расходы
	65,11
	26
	71.1
	Авансовый отчет

	2
	Оказание услуг сторонней организацией 

(Расходы по уборке помещений)
	17900,00
	26
	60.1
	Договор, товарная-накладная

	3
	Начислена амортизация ОС (АУП)
	2615,70
	26
	02.1
	Ведомость начисления амортизации

	4
	Расходы будущих периодов 

(Обслуживание программных средств и компьютерной техники)
	375,00
	26
	97
	Акт об оказании услуг

	5
	Списаны сырье и материалы на общехозяйственные расходы 

(Масло Shell Helix plus 1л.)
	266,95
	26
	10.3
	Требование-накладная

	6
	Списаны сырье и материалы на общехозяйственные расходы (Принтер)
	71,19
	26
	10.5
	Требование-накладная

	7
	Начислена повременная оплата труда
	25000,00
	26
	70
	Расчетно-платежная ведомость

	8
	Начислены страховые взносы
	7500,00
	26
	69
	Бухгалтерская справка

	9
	Формирование резерва на оплату отпусков
	9330,16
	26
	96
	Бухгалтерская справка

	Операции по кредиту счета

	10
	Списаны общехозяйственные расходы, связанные с деятельностью основного производства
	62785,97
	20
	26
	Бухгалтерская справка


Затраты обслуживающих производств и хозяйств учитываются на активном, калькуляционном счете 29 «Обслуживающие производства и хозяйства». По окончании месяца эти расходы списываются на счет 91 «Прочие доходы и расходы» (таблица 2.8).
Аналитический учет ведется по статьям затрат и по местам возникновения затрат.
Таблица 2.8 - Регистрационный журнал хозяйственных операций по счету 29
	№ п\п
	Содержание хозяйственной операции
	Сумма, руб.
	Корреспондирующие счета
	Документы, на основании которых производятся бухгалтерские записи

	
	
	
	дебет
	кредит
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	СЧЕТ 29 «Обслуживающие производства и хозяйства»
Операции по дебету счета

	1
	Начислена амортизация основных средств

(Медпункт)
	185,48
	29
	02.1
	Ведомость начисления амортизации

	2
	Оказание услуг сторонней организацией

(Прививки, медосмотры)
	19236,00
	29
	60.1
	Договор, товарная накладная

	3
	Начислена повременная оплата труда
	3250,00
	29
	70
	Расчетно-платежная ведомость

	4
	Начислены страховые платежи
	975,00
	29
	69
	Бухгалтерская справка

	5
	Формирование резерва на оплату отпусков
	440,48
	29
	96
	Бухгалтерская справка

	Операции по кредиту счета

	6
	Закрытие счета 29
	24086,96
	91
	29
	Бухгалтерская справка


Таким образом, в дебетовой стороне счета 29 отражаются прямые расходы, связанные непосредственно с выпуском продукции с кредита соответствующих материальных, расчетных и денежных счетов (10 «Материалы», 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда»). Фактическую себестоимость производственной продукции списывают с кредита счета 29 в дебет счета 91 «Прочие доходы и расходы».
Общехозяйственные расходы (сч. 26) списываются на затраты продукции пропорционально себестоимости изготовления 1 тонны продукции, а расходы вспомогательных производств (сч. 23) – 30% на макаронную продукцию и 70% на кондитерскую продукцию. Затраты на ремонт основных средств списываются непосредственно на себестоимость продукции текущего периода. Транспортные расходы по доставке ГП до покупателя распределяются: 40% на кондитерскую и 60% - на макаронную продукцию.

При исследовании синтетического и аналитического учёта в ООО »Пастарель» бухгалтерия придерживается учетной политики организации. Ошибок, недоточетов и иных фактов, ведущих к искажению бухгалтерского учета Общества не было обнаружено.

2.4 Анализ состава, структуры и динамики затрат на производство 

готовой продукции в организации

В процессе анализа состава, структуры и динамики затрат необходимо изучить структуру издержек по экономическому содержанию, то есть по элементам затрат. Группировка затрат по элементам необходима для того, чтобы изучить материалоемкость, энергоемкость, трудоемкость, фондоемкость. Для этого рассмотрим таблицу 2.9.
Таблица 2.9 - Состав затрат на производство кондитерских изделий  по элементам затрат

	Элементы затрат
	Сумма, руб.
	2016 г. к 2014 г.

	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Материальные затраты
	43 378 608,61
	58 589 295,43
	37 759 065,91
	-5 619 542,70
	87,05

	Амортизация ОС
	1 389 372,05
	1 464 442,11
	1 673 291,60
	283 919,55
	120,44

	Аренда
	1 850 975,28
	1 850 975,28
	1 850 975,28
	0,00
	100,00

	Вода
	75 208,61
	81 816,31
	43 724,73
	-31 483,88
	58,14

	Газ
	692 881,13
	735 493,26
	543 511,63
	-149 369,50
	78,44

	Зарплата
	4 744 223,14
	5 492 753,39
	4 562 620,73
	-181 602,41
	96,17

	Страховые взносы
	1 436 789,76
	1 665 753,63
	1 347 075,44
	-89 714,32
	93,76

	Инспекционный контроль
	6 369,96
	6 370,12
	-
	-
	-

	Расходы на дезинфекцию
	21 600,00


	24 907,50
	25 200,00
	3 600,00
	116,67

	Продолжение таблицы 2.9

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Резерв предстоящих расходов
	574 257,64
	618 814,15
	498 395,00
	-75 862,64
	86,79

	Сертификация
	3 000,00
	10 362,90
	25 782,26
	22 782,26
	859,41

	Содержание и ремонт ОС
	816 002,53
	3 368 095,61
	481 334,34
	-334 668,19
	58,99

	Энергия
	965 432,73
	948 352,52
	510 088,07
	-455 344,66
	52,84

	Лизинговые платежи
	1 165 145,96
	172 801,19
	-
	-
	-

	Медосмотр
	25 195,00
	25 095,00
	83 920,00
	58 725,00
	333,08

	Поверка оборудования и инструментов
	9 716,31
	-
	-
	-
	-

	Расходы по охране труда и технике безопасности
	18 594,92
	3 576,28
	-
	-
	-

	Регистрация декларации о соответствии
	14 685,36
	10 271,62
	13 087,15
	-1 598,21
	89,12

	Расходы по уборке помещений
	-
	163 952,55
	755 220,29
	-
	-

	Прочие затраты
	11 090,76
	2734,74
	4 059,32
	-7 031,44
	36,60

	Итого:
	57 198 149,75
	75 235 863,59
	50 177 351,75
	-7 020 798,00
	87,73


По данным таблицы 2.9 видно, что за период 2014-2016 гг. в целом произошло снижение затрат на 7 020 798,00 руб. или на 12,27%. Снижение  произошло практически по всем элементам затрат. Почти вдвое сократились затраты по таким элементам как вода, энергия и содержание и ремонт ОС. Наибольший рост затрат приходится на амортизацию ОС (на 20%), расходы на дезинфекцию (на 17%), сертификацию (на 750%) и медосмотр (на 230%). Для наглядного представления структуры затрат на производство продукции рассмотрим таблицу 2.10.
Таблица 2.10 – Структура  затрат на производство по элементам затрат

	Элементы затрат
	Структура затрат, %
	Изменение (+,-)

	
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	 2016 г. к 2014г.
	2016 г. к 2015г.

	Материальные затраты
	75,84
	102,43
	66,01
	-9,82
	-36,42

	Амортизация ОС
	2,43
	2,56
	2,93
	0,50
	0,37

	Аренда
	3,24
	3,24
	3,24
	0,00
	0,00

	Вода
	0,13
	0,14
	0,08
	-0,06
	-0,07

	Газ
	1,21
	1,29
	0,95
	-0,26
	-0,34

	Зарплата
	8,29
	9,60
	7,98
	-0,32
	-1,63

	Страховые взносы
	2,51
	2,91
	2,36
	-0,16
	-0,56

	Инспекционный контроль
	0,01
	0,01
	-
	-
	-

	Расходы на дезинфекцию
	0,04
	0,04
	0,04
	0,01
	0,00

	Резерв предстоящих расходов
	1,00
	1,08
	0,87
	-0,13
	-0,21

	Сертификация
	0,01
	0,02
	0,05
	0,04
	0,03

	Содержание и ремонт ОС
	1,43
	5,89
	0,84
	-0,59
	-5,05

	Энергия
	1,69
	1,66
	0,89
	-0,80
	-0,77

	Лизинговые платежи
	2,04
	0,30
	-
	-
	-

	Медосмотр
	0,04
	0,04
	0,15
	0,10
	0,10

	Поверка оборудования и инструментов
	0,02
	-
	-
	-
	-

	Расходы по охране труда и технике безопасности
	0,03
	0,01
	-
	-
	-

	Регистрация декларации о соответствии
	0,03
	0,02
	0,02
	0,00
	0,00

	Расходы по уборке помещений
	-
	0,29
	1,32
	-
	1,03

	Прочие затраты
	0,02
	0,00
	0,01
	-0,01
	0,00

	Итого:
	100,00
	100,00
	100,00
	х
	х


Как видно из таблицы 2.10, в структуре затрат наибольший удельный вес занимают материальные затраты (около 70 %). Второе место занимает заработная плата (около 8%), далее аренда (3%) и на четвертом месте амортизация ОС (2-3%). За период 2014-2016 гг. произошли следующие изменения. В 2016 г. по сравнению как 2015 г., так и с 2014 г. происходит одновременное снижение доли элементов затрат практически по всем элементам. Такой результат был получен не благодаря экономии затрат или эффективному её использованию, но из-за резкого снижения реализации готовой продукции (отсутствия сбыта). В целом структура осталась неизменной.

Таким образом, произведенный анализ позволил нам определить характер производства (материалоемкое) и проследить в динамике изменения в структуре себестоимости кондитерских изделий. 
Важный обобщающий показатель производственных затрат продукции - затраты на рубль товарной продукции, который выгоден тем, что, во-первых, очень универсальный: может рассчитываться в любой отрасли производства, и, во-вторых, наглядно показывает прямую связь между себестоимостью и прибылью. Определяется он отношением общей суммы затрат на производство и реализацию продукции к стоимости произведенной продукции в действующих ценах.
Сущность факторного анализа заключается в определении общего отклонения и выявлении и оценке отдельных факторов общего отклонения. Под факторным анализом понимают методику комплексного и системного изучения и измерения воздействия факторов на величину результативного показателя.
Влияние факторов первого порядка на изменение уровня себестоимости единицы продукции изучают с помощью факторной модели:

С = З постi/VВПi + УЗi перем, (1)

где З пост - затраты постоянные;

VВП - объем выпущенной продукции;

УЗ перем - удельные затраты переменные на единицу продукции.

Для наглядности такого анализа используется аналитическая таблица, в которой перечисляются показатели, необходимые для расчета себестоимости на единицу продукции. Данные для факторного анализа представлены в таблице 2.11.
Таблица 2.11 – Факторный анализ себестоимости кондитерских изделий за 2015-2016 гг.

	Показатели
	Значение показателей
	Отклонения

	
	2015 год
	2016 год
	

	1
	2
	3
	4

	Производство кондитерских изделий (VВП), кг
	1 613 718,2
	965 313,4
	-648 404,8

	Сумма постоянных затрат (А), тыс.руб.
	16 646 568
	12 418 286
	-4 228 282

	Сумма переменных затрат на 1 кг (b), руб.
	26,88
	39,12
	12,24

	Себестоимость одной штуки (С), руб.
	37,20
	44,12
	6,92


Проведем факторный анализ себестоимости продукции методом цепных подстановок:

С0 = (А0 / VВП0) + b0 = (16 646 568/1 613 718,2) + 26,88= 37,20 руб.

Сусл1= (А0 /VВП1) +b0 = (16 646 568/965 313,4) + 26,88 = 44,12 руб.

Сусл2= (А1 / VВП1) +b0 = (12 418 286/965 313,4) + 26,88 = 39,74 руб.

С1 = (А1 / VВП1) + b1 = (12 418 286/965 313,4) + 39,12 = 51,98 руб.

Общие изменения себестоимости единицы продукции составляют:

ДСобщ = С1 - С0 =51,98-37,20 =14,78  руб.,

в том числе за счет:

- объема производства продукции

ДСVВП = Сусл1- С0 =44,12-37,20= 6,92 руб.,

- суммы постоянных затрат

ДСа = Сусл2- Сусл1 =39,74-44,12 = -4,38 руб.,

- суммы удельных переменных затрат

ДСb = С1 - Сусл2 =51,98-39,74 = 12,24 руб.

Анализ показал, что в 2016 году себестоимость увеличилась на 14,78 рублей. В том числе за счет изменения объема выпуска возросла на 6,92 руб., изменения суммы постоянных затрат снизилась на 4,38 руб., изменения суммы удельных переменных затрат увеличилась на 12,24 рубля.
3 РАЦИОНАЛИЗАЦИЯ УЧЕТА ИЗДЕРЖЕК ПРОИЗВОДСТВА ПРИ ИЗГОТОВЛЕНИИ КОНДИТЕРСКИХ ИЗДЕЛИЙ В ООО «ПАСТАРЕЛЬ»
3.1 Направления рационализации организации учета издержек 
производства кондитерских изделий в организации

В целях контроля над соблюдением законодательства РФ и повышения эффективности организации, предлагаем сформировать контрольно-ревизионную комиссию, которая будет  проводить проверку в соответствии с разработанным нами планом проведения документальной проверки (таблица 3.1). Он включает в себя перечень предстоящих работ в хронологическом порядке, приемы и способы их выполнения и при необходимости фамилии исполнителей.

Таблица 3.1 – План проведения комплексной документальной ревизии  ООО «Пастарель» за период с 1 января 2016 г. по 1 января 2016 г.
Ревизия проводится с 1 по 20 января 2017 г.

Состав ревизионной группы:

1. Старший бухгалтер-ревизор Шамшурина Н. В.

2. Старший консультант Нурмухаметова Ф. Г.

3. Бухгалтер-ревизор Богданова М. Н.
	№

п/п
	Наименование работы
	Кол-во чел.-дней
	Характер ревизии
	Дата проведения ревизии
	Исполнитель (ФИО)

	
	
	
	
	начало
	окончание
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Контрольная инвентаризация

а) денежных средств 

в кассе

б) промышленной продукции

в) основных средств

г) материалов на 

складе
	1

1

1

1
	Сплошная

Выборочная

Сплошная

Сплошная


	01.01

01.01

01.01

01.01
	01.01

01.01

01.01

01.01
	Шамшурина Н. В.

Нурмухаметова

Ф. Г.

Богданова М. Н.

Шамшурина Н. В.

	2
	Ревизия учредительных документов, фин. вложений, кассовых и банковских операций, формирование капитала и финн. результатов
	5
	Сплошная
	02.01
	06.01
	Шамшурина Н. В.



	Продолжение таблицы 3.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	3
	Ревизия основного производства (с проверкой выхода готовой продукции)
	5
	Выборочная
	07.01
	11.01
	Нурмухаметова

Ф. Г.



	4
	Ревизия вспомогательных и прочих производств
	2
	Выборочная
	12.01
	13.01
	Нурмухаметова

Ф. Г.



	5
	Ревизия продаж готовой продукции
	2
	Выборочная
	14.01
	15.01
	Богданова М. Н.



	6
	Ревизия использования трудовых ресурсов и оплаты труда
	3
	Выборочная


	16.01
	18.01
	Нурмухаметова

Ф. Г.



	7
	Ревизия покупных материально-производственных запасов
	1
	Выборочная
	19.01
	19.01
	Шамшурина Н. В.

Богданова М. Н.



	8
	Оформление и рассмотрение материалов ревизии
	1
	-
	20.01
	20.01
	Шамшурина Н. В.

Нурмухаметова

Ф. Г.

Богданова М. Н.




Комплексная ревизия характеризуется системным подходом к контрольному изучению всего многообразия хозяйственных операций. При таком подходе каждый объект контрольного изучения рассматривается в непременной связи с другими объектами вплоть до создания целостной картины состояния сохранности и рационального использования экономических ресурсов в проверяемой организации.

Поскольку эффективность деятельности рассматриваемой организации непосредственно связана с затратами на производство, то, следовательно, контроль и анализ этих затрат представляет возможность выявить резервы и пути снижения себестоимости , а значит повысить доходность общества. 

Целесообразно проводить предварительный и текущий контроль. Это позволит не только проанализировать и выявить допущенные ошибки, но также спланировать и минимизировать расходы организации, оперативно устранить недостатки и своевременно перестроить, либо внести изменения в финансовую политику организации.

В целях управления над затратами  и доходами необходимо обеспечить не только контроль ведения учета над ними, но и анализ. Для того чтобы выявить и проанализировать динамику производства, требуется информация о затратах, не искаженная искусственным распределением накладных расходов по видам продукции.

Бюджет - это финансовый план в стоимостном выражении, документ, обеспечивающий взаимоувязку расходов организации с имеющимися (или возможными) доходами.

Бюджетирование - это финансовое планирование, охватывающее все стороны деятельности организации, позволяющее составлять все понесенные расходы и полученные доходы (результаты) в финансовых терминах на предстоящий период. Это и запланированные финансовые сметы, и прогнозируемые объемы привлеченных внешних ресурсов, и т.п.

Составление бюджета занимает одно из важных мест в управлении, позволяя координировать действия в разных направлениях бизнеса, таких как маркетинг, производство, снабжение (закупки) и финансы.

Представляя программу действий на предстоящий период, бюджеты учитывают текущие условия, физические, человеческие и финансовые ресурсы, которыми располагает компания.

Выполнение бюджетов может рассматриваться в качестве одной из целей организации, вместе с тем сами бюджеты должны быть направлены на достижение нескольких целей в зависимости от временных границ их функционирования, сферы применения и степени детализации.

Координация деятельности подразделений организации в процессе бюджетирования имеет чрезвычайно важное значение. Составление бюджета (сметы) является своего рода механизмом, при помощи которого действия различных подразделений организации могут быть согласованы и сведены в единый процесс.

Стратегия оперативного бюджетирования, то есть перечень используемых бюджетов и последовательность их составления, в ее классическом виде представлена на рис. 3.1.
┌─────────────────────────────────────────────────────────────────────────┐

│                             Бюджет продаж                               │

└─────────────────────────────────────┬───────────────────────────────────┘

                                     \│/

    ┌─────────────────────────────────┴───────────────────────────────┐

    │                       Бюджет производства                       │

    └─────────────────────────────────┬───────────────────────────────┘

                                     \│/

       ┌──────────────────────────────┴────────────────────────────┐

       │              Бюджет прямых материальных затрат.           │

       │            Бюджет прямых затрат на оплату труда.          │

       │                Бюджет потребности в мощностях             │

       └──────────────────────────────┬────────────────────────────┘

                                     \│/

         ┌────────────────────────────┴───────────────────────────┐

         │            Бюджет общепроизводственных затрат.         │

         │      Бюджет цеховой (производственной) себестоимости   │

         └────────────────────────────┬───────────────────────────┘

                                     \│/

            ┌─────────────────────────┴───────────────────────┐

            │         Бюджет общехозяйственных затрат         │

            └─────────────────────────┬───────────────────────┘

                                     \│/

                ┌─────────────────────┴────────────────────┐

                │         Бюджет коммерческих затрат       │

                └─────────────────────┬────────────────────┘

                                     \│/

                  ┌───────────────────┴─────────────────┐

                  │       Бюджет доходов и расходов     │

                  └───────────────────┬─────────────────┘

                                     \│/

                   ┌──────────────────┴────────────────┐

                   │          Бюджет инвестиций        │

                   └──────────────────┬────────────────┘

                                     \│/

                     ┌────────────────┴───────────────┐

                     │Бюджет движения денежных средств│

                     └────────────────┬───────────────┘

                                     \│/

                        ┌─────────────┴───────────┐

                        │    Прогнозный бюджет    │

                        └─────────────────────────┘

Рис. 3.1 – Последовательность составления бюджетов

Представленная схема бюджетирования носит упрощенный характер и не отражает всех взаимосвязей составляемых бюджетов.

Бюджетирование, как правило, начинается с разработки операционных бюджетов, среди которых, обычно, принято выделять определенные виды (рис.3.2).

                      ┌─────────┬───────────────────┐

                      │1. Бюджет│2. Производственный├─────────┐

         ┌────────────┤  продаж │       бюджет      │3. Бюджет│

         │  8. Бюджет ├──────┬──┴──────┬────────────┤ запасов │

         │коммерческих│      └─────┐   │            │ готовой │

         │    расходов│            │   │            │продукции│

         └───────────┬┘            │   │            └─┬───────┘

    ┌──────────────┐ │             │   │              │┌────────────┐

    │   7. Бюджет  │ └─┐           │   │              ││  4. Бюджет │

    │управленческих│   │           │   │              ││   прямых   │

    │   расходов   ├──┐│           │   │              ││материальных│

    └──────────────┘  ││           │   │              ││   затрат   │

                      ││           │   │              │└────┬───────┘

┌────────────────────┐││           │   │              │     │┌────────────┐

│      6. Бюджет     │││          \│/ \│/             │     ││  5. Бюджет │

│общепроизводственных││└────────>┌─┴───┴──┐<──────────┘     ││   прямых   │

│      расходов      │└─────────>│  Виды  │<────────────────┘│затрат труда│

└────────────────────┴──────────>│бюджетов│<─────────────────┴────────────┘

                                 └────────┘

Рис. 3.2 – Виды бюджетов
Сохранение и снижение уровня затрат связано с управлением затратами уже на производственной стадии. Это обеспечивается через единую для всей организации систему финансирования, формируемую с помощью бюджетирования.

Хорошо поставленная бюджетная система очень важна для организации. Она помогает:

· совершенствовать координацию всех его подразделений;

· избегать кризисных ситуаций;

· улучшить мотивацию;

· повысить ответственность управленцев всех уровней;

· предсказать финансовый результат;

· предотвратить нежелательные ситуации.

На основании изложенного сущность бюджетирования в общем виде можно раскрыть как на рис.3.3.

┌────────────────────────────────────┬────────────────────────────────────┐

│     планирования деятельности и    │  оценки всех аспектов финансового  │

│   принятия управленческих решений  │        состояния организации       │

│                           ┌────────┴───────┐                            │

├───────────────────────────┤Бюджетирование -├────────────────────────────┤

│     укрепления финансовой │   это основа:  │ подчинения интересов       │

│           дисциплины      └────────┬───────┘  структурных единиц        │

│                                    │    интересам организации в целом   │

└────────────────────────────────────┴────────────────────────────────────┘

Рис. 3.3 – Сущность бюджетирования
Бюджетная система выполняет контрольную функцию, определяя сферу ответственности руководителей различного уровня и соотнося ее с показателями бюджетов и смет.

Финансовый контроль и оценка результативности несут при этом характер прямой и обратной связи.

Сравнение бюджетных и фактически достигнутых показателей осуществляется контролем с обратной связью, а на сравнении бюджетных показателей с установленными организацией целями основан контроль с прямой связью.

Через механизмы контроля с прямой и обратной связью строится система вознаграждения руководителей (премии, льготы и др.) (рис. 3.4).
     ┌───────────────────────────────────────────────────────────────┐

     │                Постановка целей бюджетирования                │

     └─────┬───────────────────────────────────────────────┬─────────┘

          \│/                                             /│\

┌──────────┴───────┐                                       │

│Разработка бюджета│                                       │

└──────────┬───────┘                                       │

          \│/                                              │

┌──────────┴───────────────┐                               │

│Сравнение бюджетов и целей│                               │

└──────────┬───────────────┘                               │

          \│/                                              │

┌──────────┴────────────────────────────────┐              │

│Корректировка отклонений при бюджетировании│              │

└──────────┬────────────────────────────────┘              │

          \│/                                              │

┌──────────┴────────────────────┐                          │

│Утверждение намеченного бюджета│                          │

└──────────┬────────────────────┘                          │

          \│/                                              │

┌──────────┴────────────────────────────────────┐          │   Обратная

│Фактические процессы и процедуры бюджетирования│          │     связь

└──────────┬────────────────────────────────────┘          │

          \│/                                              │

┌──────────┴───────────────────────┐                       │

│Регистрация и контроль фактических│                       │

│    результатов бюджетирования    │                       │

└──────────┬───────────────────────┘                       │

          \│/                                              │

┌──────────┴──────────────────────────────────────┐        │

│Сопоставление фактических и бюджетных показателей│        │

└──────────┬──────────────────────────────────────┘        │

          \│/                                              │

┌──────────┴───────────────────────┐                       │

│Корректировка отклонений в бюджете│                       │

│      (план денежных потоков)     │                       │

└──────────┬───────────────────────┘                       │

          \│/                                              │

┌──────────┴────────────────┐               ┌──────────────┴──────────────┐

│Успешное выполнение бюджета├──────────────>│Следующий цикл бюджетирования│

Рис. 3.4 - Контроль с прямой и обратной связью в системе бюджетирования организации

Бюджетирование представляет собой постановку целей деятельности в виде количественных и качественных показателей, которые необходимо достигнуть организации за тот или иной период.

В основу контроля исполнения бюджетов заложено несколько принципов:

· сочетание текущего и итогового контроля;

· обеспечение контроля исполнения планов по организации в целом и по отдельным центрам ответственности;

· определение причин и виновников отклонений от исполнения бюджета;

· сочетание персональной и коллективной ответственности за исполнение бюджетов;

· рациональное закрепление контрольных показателей за ответственными лицами;

· рациональный формат отчетов об исполнении бюджетов.

Внедрение в организации системы бюджетирования призвано решить следующие задачи (рис. 3.5).

┌───────────────────────────────────────┐

│         Задачи бюджетирования         │

└────┬──────────────────────────────────┘

     │       ┌────────────────────────────────────────────────────────────┐

     ├───────┤Обеспечение координации деятельности и взаимосвязи интересов│

     │       │        отдельных подразделений и организации в целом       │

     │       └────────────────────────────────────────────────────────────┘

     │       ┌────────────────────────────────────────────────────────────┐

     ├───────┤ Повышение эффективности использования ресурсов организации │

     │       └────────────────────────────────────────────────────────────┘

     │       ┌────────────────────────────────────────────────────────────┐

     ├───────┤ Обеспечение финансовой устойчивости и улучшение финансового│

     │       │                    состояния организации                   │

     │       └────────────────────────────────────────────────────────────┘

     │       ┌────────────────────────────────────────────────────────────┐

     │       │     Прогнозирование, анализ, оценка различных вариантов    │

     └───────┤      хозяйственной деятельности организации, повышение     │

             │      обоснованности принимаемых управленческих решений     │

             └────────────────────────────────────────────────────────────┘

Рис. 3.5 – Задачи бюджетирования
Выполнение бюджетов может рассматриваться в качестве одной из целей организации, вместе с тем сами бюджеты должны быть направлены на достижение нескольких целей в зависимости от временных границ их функционирования, сферы применения и степени детализации.

Для эффективной постановки бюджетирования в организации необходимо выполнить некоторые этапы подготовки:
1. Определить финансовую структуру компании. На данном этапе необходимо провести анализ организационной структуры, изучить хозяйственную деятельность компании по всем отдельно взятым отделам, участкам, службам. 
По результатам проведенного анализа определяется статус каждого структурного подразделения в плане формирования на его основе центра ответственности (ЦО).
2. Определить принципиальную финансовую модель.
На данном этапе необходимо определить состав и основные элементы бюджетов и их существенные взаимосвязи. В этом случае важно продумать структурную организацию бюджетов таким образом, чтобы добиться личной ответственности за каждый бюджет.
При идеальном варианте каждый бюджет должен быть закреплен за одним центром ответственности.
3. Разработать состав и аналитику показателей бюджета.
На данном этапе необходимо соблюсти грань между желаемым и возможным. 
Следует профессионально подойти к анализу бюджетных показателей, учитывая принцип существенности планируемых событий.
4. Разработать детальную финансовую модель.
На данном этапе следует на математическом уровне выявить взаимозависимости бюджетных показателей.
Тщательно прописать экономический смысл исходных данных.
5. Проработать регламент бюджетного процесса. На данном этапе после выполнения можно будет точно определить: кто, что и когда делает при составлении бюджета и контроле его выполнения
Бюджетный регламент определяет сроки и процедуры согласования бюджетов с указанием ответственных лиц.
6. Автоматизировать систему бюджетирования.
На данном этапе происходит внедрение программного продукта системы бюджетного управления.
Позволяет организации автоматизировать все расчеты бюджетного планирования и анализа исполнения бюджета.
7. Обучить персонал организации.
На данном этапе необходимо, чтобы персонал организации детально изучил каждый пункт программного продукта.
Успешные реализация проекта и внедрение системы бюджетирования позволят работникам организации сократить трудозатраты.
 Результатом внедрения системы бюджетирования будет являться достижение тех целей, которые поставлены перед организацией в целом и перед различными менеджерами или отделами в частности. Результатом успешного внедрения может являться повышение эффективности деятельности компании.

Эффективность деятельности компании может быть повышена в следующих бизнес-процессах организации: управление компанией, производительность труда, продажи, управление ресурсами компании.

Повышая эффективность, организация достигает определенных результатов, которые могут быть представлены в виде:

· снижения себестоимости продукции;

· увеличения финансового результата;

· внедрения новых инвестиционных проектов;

· достижения поставленных стратегических целей.

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что представленная функциональная модель бюджетирования по центрам ответственности представляет собой систему, позволяющую четко организовать процесс контроля и, соответственно, бюджетирования и управления затратами, доходами, прибылью, а также за счет личной ответственности за результаты работ каждого центра будет способствовать повышению эффективности принимаемых управленческих решений.
3.2  Применение функционально-попроцессного подхода к управленческому учету затрат в организации
Исходя из современных условий в целях построения качественного управленческого анализа, контроля и управления, для разделения эффектов, достигаемых при использовании экономических ресурсов в хозяйственной деятельности, целесообразно использование четырех укрупненных категорий:

1) производство;

2) создание и обслуживание материально-технической базы, бытовых и других хозяйственных условий деятельности, а также информационно-технологическое сопровождение (далее - общехозяйственное обеспечение);

3) управленческая деятельность (далее - управление);

4) выполнение требований, предъявляемых государством и обществом извне (далее - правовое сопровождение).

Такое разделение может соответствовать и четырем плоскостям существования организации: организация как производственная система; организация как объект внутренних интересов; организация как объект, существующий в материальном мире; организация как объект государственного регулирования.

С точки зрения управленческого учета каждый внутренний процесс на хозяйствующем субъекте может быть закреплен за эффектом одной из перечисленных категорий (определяется функция процесса). Учет затрат в таком аспекте может вестись и в разрезе структурных подразделений (если в качестве процесса рассматривается работа отдела).

Такое же разделение используется для укрупненной классификации затрат (определяется функция затрат). При этом, как было сказано ранее, в рамках каждого процесса могут возникать затраты, которые выполняют различные функции: функции затрат и процессов 2 - 4 перекликаются между собой и «накладываются» на процесс производства.

Так, обобщенный бизнес-процесс «производство» включает:

· совокупность физических действий по производству единицы конечной продукции (процесс производства в узком смысле, для описания которого применимо понятие activity);

· создание и поддержание общехозяйственных условий для производства (приобретение основных средств, охрана труда рабочих, поддержание чистоты производственного процесса, техническое обслуживание основных средств);

· управление процессом («интеллектуальная» организация производства, обучение персонала, внедрение новых технологий);

· правовое сопровождение (сертификация производимой продукции).

Очевидно, эти затраты имеют различную природу, которая не может быть изменена по воле менеджера.

Укрупненный бизнес-процесс «управление» отражает функционирование организации в целом и направлен на достижение общих корпоративных интересов (организация производства и сбыта, увеличение прибыли, повышение объемов продаж, уменьшение затрат и др.). В связи с ним организация несет затраты непосредственно на управление (зарплата менеджеров, оплата услуг консультантов и пр.), на общехозяйственное обеспечение условий работы менеджеров (содержание помещений, канцелярское обслуживание, автоматизация труда, физическая охрана, защита данных и др.), а также на правовое сопровождение (уплата налогов на корпоративный автотранспорт и др.).

Аналогично в рамках обеспечения работы большинства внутренних процессов, которые направлены на достижение любого из четырех категорий эффектов, как правило, возникают затраты, направленные на достижение эффектов категорий 2 - 4.

С учетом пересечений функций затраты могут быть разделены по сформированным функциональным блокам (в табл. 3.2 представлено 13 блоков). 
Таблица 3.2 - Пример функционально-процессной классификации затрат

	Функции процессов
	Функции затрат

	
	Производство
	Управление
	Общехозяйственное обеспечение
	Правовое сопровождение

	Производственные
	Прямые переменные производственные затраты
	«Интеллектуальное» управление производством потреб. стоимости
	Создание и обслуживание условий производства
	Правовое обеспечение производственного процесса

	Управленческие
	-
	Нераспределенные затраты на управление организацией
	Создание мат.-тех. условий для работы управленческих подразделений
	Правовая нагрузка на работу подразделений управления

	Общехозяйственные
	-
	«Интеллектуальное» управление общехозяйственными процессами в организации
	Нераспределенные затраты на общехозяйственное обеспечение организации
	Правовое сопровождение общехозяйственных процессов

	«Сопровождающие»
	-
	Управление организацией правового сопровождения
	Создание материально-технических условий для работы «сопровождающих» подразделений
	Правовая нагрузка на работу организации в целом (нераспределенная)


На пересечении первой строки и первого столбца представлены прямые переменные затраты на производство единицы продукции; на других пересечениях совпадающих функций затрат и процессов отражаются нераспределенные затраты; в остальных блоках - затраты, которые могут подвергнуться однозначному первичному распределению (например, приобретение программы для ведения экономического анализа - общехозяйственные затраты, в 100%-ной мере распределенные на процесс управления).

Примеры затрат, которые могут учитываться в каждом из блоков, приведены в табл. 3.6.

Таблица 3.6 - Примеры затрат по блокам приведенной классификации

	Функции процессов
	Функции затрат

	
	Производство
	Управление
	Общехозяйственное обеспечение
	Правовое сопровождение

	Производственные
	Сырье.

Зарплата работников производства
	Внедрение новых технологий производства.

Обучение персонала
	Быт. химия, использованная в произв. подразделениях.

Автоматизация производственного процесса.Ремонт пр. оборудования
	НДФЛ и соц. взносы.

Сертификация продукции

	Управленческие
	-
	Зарплата ген. директора.

Зарплата HR-менеджеров. Зарплата бухгалтера управленческого учета. Проведение инициативного аудита. Консалтинговые услуги по снижению налоговой нагрузки
	Износ помещений управленческого назначения.

Содержание автотранспорта аппарата управления.

Автоматизация управленческого учета
	НДФЛ и соц. взносы.

Налог на транспорт управленческого персонала

	Общехозяйственные
	-
	Услуги агентств по найму IT-специалистов
	Зарплата сотрудников программного отдела. Содержание автохозяйства.

Содержание службы ремонта. Вывоз ТБО с территории организации
	НДФЛ и соц. взносы.

Уплата налогов на транспорт общехозяйственного назначения

	«Сопровождающие»
	-
	Консалтинговые услуги по корректному построению налогового учета
	Автоматизация кадрового делопроизводства
	Зарплата юристов.

Зарплата специалистов по налоговому учету НДФЛ и соц. взносы.

Содержание отдела кадров.

Проведение обязательного аудита


Отнесение того или иного подразделения к конкретному блоку зависит от взгляда руководства на причины и цели его функционирования в организации. Как видно, в состав отдельной категории не выделены «коммерческие» эффекты. Такие эффекты могут быть разделены на две группы: первые - направлены на доставку продукции до потребителя (относятся к производственным), вторые - на повышение объемов продаж (относятся к управленческим).

При этом функции могут детализироваться как по столбцам, так и по строкам приведенной классификации. Например, в составе общехозяйственных функций затрат и (или) процессов можно выделить:

· физическую охрану хозяйственной деятельности;

· обеспечение гигиены и чистоты;

· информационно-технологическое обслуживание;

· автотранспортное обслуживание;

· ремонтно-строительную деятельность и т.д.

При введении некоторых корректировок реализация такого подхода может стать возможной в рамках постсоветской системы счетов бухгалтерского учета. В качестве примера рассмотрим следующую ситуацию.

Часть затрат выводится из состава «общехозяйственных расходов» в состав счета 27 «Управление». В качестве отдельных процессов в организации выделяются управление персоналом (включая наем), для которого открывается субсчет 27.1 «Управление персоналом», и автоматизация (субсчет 26.1 «Затраты на автоматизацию»).

Тогда учет затрат соответственно  может вестись следующим образом.

Д-т 27.1 К-т 70 - начисление заработной платы hr-менеджерам;

Д-т 27.1 К-т 10 - использование канцелярских товаров hr-отделом;

Д-т 27.1 К-т 76 с последующим

Д-т 26.1 К-т 27.1 - услуги кадрового агентства по найму IT-специалиста;

Д-т 26.1 К-т 76 с последующим

Д-т 27.1 К-т 26.1 - приобретение программы для управления персоналом.

В конце периода детализированные данные об оборотах по субсчетам позволят видеть итоги распределения затрат по функциям и процессам.

В данном случае сумма оборотов по Д-т 26 К-т 27 отражает сумму затрат на управление процессами общехозяйственного обеспечения организации; по К-т 26 Д-т 27 - на общехозяйственное обеспечение управления; по Д-т 26.1 - на автоматизацию организации. При этом «выходное» дебетовое сальдо счета 26.1 - нераспределенные затраты на автоматизацию и т.д.

Аналогично можно строить учет и по другим процессам и функциям.

При этом в функциональной плоскости также возможна детализация затрат по статьям (например, канцтовары, ПО, НДФЛ и т.д.). В процессной плоскости учет может вестись по подразделениям, производственным заказам, видам производимой продукции, ее отдельным параметрам (что соответствует «параметрической калькуляции», рассматриваемой В.Б. Ивашкевичем [30, с. 205], отдельным операциям (в зависимости от сферы и процессов деятельности , внутренним «управленческим» заказам и другим объектам.

При этом отдельные статьи затрат являются неконтролируемыми (НДФЛ, сертификация, социальные взносы и др.) и определяются необходимостью обслуживания процесса, в рамках которого они возникают, исходя из других его действующих параметров (например, уровня установленной заработной платы работников, стремления менеджеров работать честно и т.д.).

В результате управление должно получить информацию о том, на достижение какого эффекта в системе хозяйственных процессов направлена та или иная единица затрат, тогда как значения самого эффекта в каждом случае могут быть оценены с помощью широкого спектра управленческих показателей (в основном нефинансовых).

При этом параметры качества продукции, устанавливаемые в рамках систем «точно в срок», кайзен-костинг и т.п., являются частным случаем параметров процесса, которые устанавливаются для него как для объекта отнесения затрат.

В целом рассмотренное функционально-процессное распределение затрат без использования условных методов направлено на объективную регистрацию информации и может рассматриваться как механизм ведения управленческого учета в узком смысле, представляющего первичную подсистему учетно-аналитического обеспечения управления затратами. В целях снижения трудозатрат на ведение учета, первичный учет в соответствии с такой классификацией может вестись по месту возникновения затрат в пространственном смысле (что соответствует рекомендациям К. Друри [28, c. 704].

В рамках следующих подсистем возможно дальнейшее распределение отдельных затрат по инициирующим их процессам (отражение взаимного оказания услуг) с применением пропорциональной базы распределения, экспертных, экономико-математических и (или) других условных методов. В этом случае затраты, накопленные по местам возникновения, распределяются уже по процессам в их нематериальном значении. Приведем условный пример: оценивается, что программист в течение отчетного периода 40% своего труда затратил на обслуживание управленческих систем, 30% - на автоматизацию производственного ПО, 30% не может быть распределено. Тогда накопленная сумма заработной платы распределяется в пропорции: 40% - на строку «управленческие процессы», по функции «общехозяйственное обеспечение; 30% - по строке «производственные процессы», функция «общехозяйственное обеспечение»; оставшаяся сумма остается в строке «общехозяйственные процессы».

Такие действия несколько снижают точность информации, однако также направлены на отражение объективных взаимосвязей и могут рассматриваться как дальнейшее калькулирование затрат по внутренним процессам.

В качестве отдельной учетно-аналитической подсистемы целесообразно рассматривать калькулирование себестоимости в целях определения финансового результата. Степень искажения информации в ее рамках зависит от того, насколько условно отражается привязка затрат к производственному процессу и отчетному периоду.

С точки зрения соблюдения принципа соответствия можно разделить затраты, связанные с процессами производства, на четыре группы, которые заметно различаются с точки зрения возможности их списания в отчетном периоде.

Первая группа - переменные затраты (сырье, материалы), действие которых распространяется на производство одной единицы продукции.

Вторая группа - полупеременные затраты, срок действия эффекта которых не выходит за рамки периода. Это затраты, вызванные не производством единицы продукта, а производственными особенностями отчетного периода (например, в отраслях, зависящих от фактора сезонности). Такие затраты могут списываться как затраты периода без распределения или равномерно распределяться по единицам фактически произведенной продукции (тогда как соответствующий им объем производства уже известен).

Третья группа - постоянные затраты периода. Например, затраты на пользование в производственных целях лицензионным программным обеспечением, списываемые равномерно в течение срока действия договора.

Их отнесение к себестоимости единицы продукции несколько нарушает логику причинно-следственной связи, поскольку регулирование объемов производства в текущем периоде не оказывает влияния на их значение. Поэтому более объективным может выглядеть принятое в международной практике распределение затрат, исходя из планового (среднего) объема загрузки мощностей на протяжении всего предполагаемого срока их списания. Альтернативным способом остается их единовременное списание в качестве затрат периода.

Четвертая группа - «инвестиционные» затраты, осуществленные в отчетном периоде (или действие эффекта которых распространяется в том числе на отчетный период), плановый срок действия которых на данный момент не может быть определен. В ряде случаев к этой категории может относиться вся совокупность затрат, связанных с запуском нового производственного процесса или совершенствованием существующих; обучением производственного персонала; поиском квалифицированного начальника производства; установкой бессрочно действующего программного обеспечения и т.д.

При списании таких затрат в текущем аспекте нарушение принципа соответствия неизбежно. С одной стороны, относить их к затратам периода нецелесообразно, так же как и не принято в действующей практике относить к таковым затраты на приобретение амортизируемого имущества. С другой стороны, распределение их во времени также не обосновано: действие соответствующего им внутреннего эффекта теоретически может продлиться не один десяток лет.

Получается, такие затраты в принципе могут быть вынесены за скобки текущего учета и объективно оценены лишь ретроспективно, через определенный период времени (когда становится возможным проведение инвентаризационной оценки их остаточной стоимости и известны объемы продукции, произведенной со дня их возникновения). Впрочем, не следует забывать и о радикальном мнении, выраженном И.И. Елисеевой и Я.В. Соколовым: «Истинный финансовый результат предприятия можно вычислить только по окончании хозяйственной деятельности предприятия, иными словами, он возникает только после ликвидации фирмы» [29, с. 91].

Неоднозначно обстоит дело и с затратами, не направленными на достижение производственного эффекта. Их списание в отчетном периоде и соотнесение с доходами может отражать обратную связь: не затраты приводят к доходам, а фактическое или ожидаемое получение выручки (доходов, «производственной» маржи) или свободных денежных средств приводит менеджеров к принятию решения о возможности их использования в управленческих и других непроизводственных целях (приобретение программного обеспечения для автоматизации бухгалтерского учета, повышение квалификации юристов и т.д.). Соответствующему им эффекту может быть дана субъективная оценка, однако ее финансовое выражение составляет значительную проблему.

В целом принцип соответствия при подведении итогов периода нарушается тем в большей мере, чем более широкий спектр затрат, отдаленных от потребностей производства единицы продукции, включается в состав себестоимости, чем короче продолжительность отчетного периода (в ретроспективном аспекте) и чем ниже точность плановых показателей (в перспективном аспекте). Поэтому вопросы если не истинного, то максимально объективного определения финансовых результатов в системе учетно-аналитического обеспечения управления остаются открытыми и могут являться важным предметом дальнейших исследований и обсуждений.
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Изучение состояния учета затрат и исчисления себестоимости продукции

промышленных производств было произведено на примере ООО «Пастарель». Основным видом деятельности данной организации является производство макаронной продукции. 

Деятельность организации в целом неэффективна. В отчетном периоде был получен убыток в размере 15315 тыс. руб. Несмотря на снижение стоимости основных средств на 20,75 % ресурсы и капитал Общества используются эффективно благодаря своевременному обновлению активной части основных средств, а также обеспечению там, где это экономически целесообразно. Так на 1 руб. основных средств приходится 12,97 руб. выручки, а на 1 руб. выручки – 8 коп. основных средств на отчетную дату. Все показатели рентабельности капитала значительно выросли за указанный период. Так, например, рентабельность собственного капитала возросла на 121,67 п.п. и составила 124,92% к 2016 г. Такой результат сформировался по причине резкого снижения как собственного капитала, так и чистой прибыли. Поэтому нельзя говорить об эффективности собственного капитала. Рентабельность внеоборотных и оборотных активов выросла на 67,96 и 27,87 п.п. соответственно и составили 71,32 и 29,61% соответственно. Это говорит о том, что организация получает прибыль на 1 руб., вложенный во внеоборотный и оборотный капитал. Необходимо отметить, что ООО «Пастарель» зависима от заемного капитала и не может вовремя удовлетворять требования поставщиков, возвращать кредиты, вносить платежи в бюджеты и внебюджетные фонды.

При изучении состояния учета затрат  в ООО «Пастарель» были выявлены как положительные моменты, так и недостатки в организации учета затрат. Бухгалтерский учет в организации ведется бухгалтерией, возглавляемой главным бухгалтером. Организация ведет бухгалтерский учет автоматизированным способом и руководствуются рабочим планом счетов и Положением по бухгалтерскому учету 10/99 «Расходы организации».
В ООО «Пастарель» применяется традиционно-калькуляционную систему учета затрат. Организация также рассчитывает себестоимость продукции в рамках системы «директ-костинг» для внутреннего учета. Метод учета затрат – попроцессный.

Взаимодействие производственных подразделений с бухгалтерией осуществляется на основе разработанного графика документооборота.

Первичная и сводная документация сдается в бухгалтерию своевременно. 

В Обществе используются счета 20,23,26,29. Общехозяйственные расходы (сч. 26) списываются на затраты продукции пропорционально себестоимости изготовления 1 тонны продукции. Затраты на счете 29 по окончании месяца списываются на счет 91 «Прочие доходы и расходы».

Объектом учета затрат является кондитерский цех. Объект калькулирования – мучные кондитерские изделия (пряники, печенье). 
 В связи с изменениями законодательства и нормативных документов необходимо вносить корректировки в учетную политику организации. Это, к сожалению, не соблюдается. Проблема такого рода возникает из-за отсутствия своевременного контроля. Поэтому было предложено сформировать контрольно-ревизионную комиссию, которая будет проводить документальную проверку. 

В целях управления над затратами  и доходами необходимо обеспечить не только контроль над ними, но и анализ. Для качественного выполнения анализа предлагаем составлять финансовый план, состоящий из бюджетов, представленных в третьей главе данной работы.
Внедрение в практику предложений и рекомендаций по организации управленческого учета и методики внутрихозяйственного контроля за выполнением бюджетов, изложенных в выпускной квалификационной работе, позволят создать информационную базу, на основе которой будут приниматься оперативные и эффективные управленческие решения по увеличению объемов выпуска с учетом планируемого ассортимента кондитерских изделий, а также снижению ее себестоимости.
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