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В условиях финансового кризиса, затрагивающего многие секторы экономики, многие предприятия стремятся поддержать экономическую стабильность за счет сокращения затрат. Это связано с непредсказуемостью потребления и ограниченностью ресурсов, которое наиболее остро ощущается именно во время кризиса.
Российская экономика, обладающая огромным ресурсным потенциалом, занимает весьма скромное место в совокупности развитых стран, стремящихся к усилению своей роли в мировой экономике. В первую очередь, это зависит от низкого качества отечественной продукции и высокими затратами на её производство.
Под затратами организации понимается величина ресурсов, которые были использованы в производственной деятельности, для получения дохода. Для достижения высокой эффективности работы современного предприятия необходим грамотно разработанный и налаженный механизм управления затратами.
Актуальность темы выпускной квалификационной работы обусловлена тем, что область затрат всегда будет занимать особое место в вопросе об эффектности работы и организации предприятия.
Основным критерием эффективности системы управления является эффективное использование финансовых, материальных и человеческих ресурсов. Затраты имеют рад особенностей, которые значительно усложняют процесс управления ими. К таким особенностям можно отнести динамизм, большое количество их разновидностей, трудность учета затрат и другие особенности.
Управление затратами на предприятии ставит перед собой такие задачи как определение роли управления затратами как фактора повышения экономических результатов деятельности, определение затрат по основным этапам экономического цикла продукта, функциям управления на предприятии, расчет затрат по операционным и географическим сегментам, производственным подразделениям предприятия, расчет необходимых затрат на единицу продукции (работ, услуг), подготовка информационной базы, позволяющей оценивать затраты при выборе и принятии хозяйственных решений и другие.
Таким образом, цель выпускной квалификационной работы – изучить процесс управления затратами на предприятии на примере СПК колхоз «Большевик»
В соответствии с поставленной целью необходимо решить ряд задач:
1.	Рассмотреть теоретические аспекты управления затратами сельскохозяйственного предприятия.
2.	Изучить организационно-экономическую характеристику СПК колхоза «Большевик».
3. Изучить управление затратами на производство продукции животноводства на предприятии.
4.	Разработать ряд мероприятий, направленных на повышение эффективности управления затратами СПК колхоз «Большевик»
Объектом исследования в данной работе является СПК колхоз «Большевик», предметом – система управления затратами предприятия.
Для решения поставленных задач в выпускной квалификационной работе использованы методы:
-	аналитический;
-	расчетный;
-	наблюдения;
-	графический.
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Одной из основных задач, которые обычно определяются при составлении краткосрочной финансовой политики предприятия, является управление затратами. Затраты являются важным показателем деятельности компании, так как от их значения зависят финансовые результаты деятельности и финансовое положение в целом.
Любая организация, осуществляя процесс производства несет некоторые издержки производства. Издержки – это затраты живого и воплощенного в средства производства труда, направленного на изготовление продукции (выполнение работ, оказание услуг) и ее продажу. Понятие издержки используют в экономической теории, в практике используется термин «затраты». [8].
В экономической деятельности затраты ресурсов характеризуют разными терминами «расходы», «затраты», «издержки», «потребление», «потери» и др., в зависимости от исторически конкретного этапа времени, областей их применения и документов, в которых они предусматриваются. Достаточно сложно провести разграничение между этими понятиями, но определить их экономическую сущность для деятельности организации необходимо [11].
Затраты – это стоимостная оценка ресурсов, которые потреблены организацией в процессе изготовления и реализации продукции, выполнения работ, оказания услуг. Затраты, приводящие к приобретению в будущем финансовых выгод, считаются активами организации и признаются расходами в период получения от них экономической выгоды. Затраты, не приводящие к получению экономических выгод, признаются расходами организации в период их осуществления.
Отличительными особенностями затрат является:
-размер используемых ресурсов должен быть выражен в денежном выражении для обеспечения их соизмерения;
- понятие затрат должно соотноситься с определенными целями и задачами.
Затраты формируют себестоимость. Себестоимость – это совокупность всех затрат, напрямую связанных с производством продукции (выполнением работ, оказанием услуг). Для управления себестоимостью необходимо планировать и нормировать затраты, выполнять анализ элементов затрат и проводить контроль величины каждого элемента. 
От понятия «затраты»  отличают понятие «расходы». Понятие «расходы» раскрывается в ПБУ 10/99 «Расходы организации». Расходами организации признается уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов и возникновения обязательств, приводящее к уменьшению капитала организации, за исключением уменьшения вкладов по решению собственников имущества. Расходами считаются только те затраты, которые принимают участие в формировании прибыли конкретного периода, а остальная доля затрат капитализируется в активах организации в виде готовой продукции и незавершенного производства.
С понятием затрат связаны понятия:
- объект учета затрат – производственный процесс, подразделение, заказ или другая рабочая единица, для которой потребуется осуществить учет;
- место возникновения затрат – структурные единицы организации, являющиеся предпосылкой возникновения затрат и для которых необходимо собрать информацию по затратам;
- носители затрат – показатель деятельности, являющийся причинным фактором отнесения затрат на объект (человеко-часы, машино-часы, использованное время работы компьютера), либо товар, продукт, услуга, в котором могут возникать или поглощаться затраты.
Для исчисления себестоимости отдельных видов продукции затраты группируются по статьям калькуляции. Под калькуляцией понимается метод группировки затрат и определения себестоимости продукции. Такая группировка позволяет формировать производственную и полную себестоимость производимой продукции. Перечень статей калькуляции и их состав определяется в организации самостоятельно с учетом отраслевых методических рекомендаций по вопросам планирования, учета и калькулирования себестоимости, особенностей выпускаемой продукции, характера и структуры производства. Существует типовая номенклатура калькуляционных статей производственных затрат в сельскохозяйственных организациях [3]:
Статья 1 – Материальные ресурсы, используемые в производстве.
Статья 2 – Оплата труда.
Статья 3 – Отчисления на социальные нужды.
Статья 4 – Содержание основных средств.
Статья 5 – Работы и услуги вспомогательных производств.
Статья 6 – Налоги, сборы и другие платежи.
Статья 7 – Прочие затраты.
Статья 8 – Потери от брака, падежа животных.
Статья 9 – Общепроизводственные расходы.	
Статья 10 – Общехозяйственные расходы.	
Статья 11 – Производственная себестоимость.
Группировка затрат по элементам и статьям калькуляции осуществляется на основании первичных документов. 
Материальные затраты включают в себя стоимость приобретаемого сырья и материалов, используемых при производстве продукции, стоимость покупных изделий и полуфабрикатов, работы и услуги сторонних организаций по обеспечению производства продукции, стоимость топлива и энергии, стоимость тары и упаковки, за вычетом цены возможного использования. 
Оплата труда включает оплату труда персонала предприятия, премии, компенсации, оплату труда сотрудников, не состоящих в штате, но занятых в основной деятельности. В оплату труда не включаются выплаты, непосредственно не связанные с трудовым вознаграждением (оплата проезда к месту работы, лечения, отдыха). 
Отчисления в Пенсионный фонд и фонды социального страхования определяются как процент от суммы начисленной оплаты труда. 
В статью «Содержание основных средств» включают затраты, связанные с содержанием основных средств, применяемых непосредственно в данном производстве. 
В статье «Работы и услуги» отражаются затраты на работы и услуги вспомогательных производств своего предприятия (организации), обеспечивающих производственные нужды. К вспомогательным производствам сельскохозяйственной организации относятся: автомобильный грузовой автотранспорт, производство и службы по электро-, тепло-, водо-, газоснабжению, холодильным установкам.
На статью "Налоги, сборы и другие платежи" относят: налоги, сборы и  платежи в  бюджет, допустимые в пределах установленных лимитов выбросы загрязняющих веществ в окружающую среду, транспортный и другие налоги, определенные действующим законодательством; платежи по обязательным видам страхования, по страхованию имущества юридических лиц, грузов и риска непогашения кредитов.
По статье «Прочие затраты» отражают затраты, непосредственно связанные с производством продукции, не имеющей отношения  ни к одной из вышеуказанных статей (осеменение животных, ветеринарно-санитарные мероприятия, расходы будущих периодов на строительство загонов, навесов для животных).
В статье «Потери от брака» отражают стоимость окончательно забракованной продукции, расходы по исправлению брака, а также стоимость забракованных сырья и материалов.
Общепроизводственные расходы включают в себя производственные расходы в бригадах, фермах, цехах и иных подразделениях предприятия.
К общехозяйственным расходам относят: расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды административно-управленческого персонала, расходы на командировки, канцелярские, почтовые, телефонные расходы, расходы на противопожарные мероприятия, охрану труда и технику безопасности.
В зависимости от метода включения в себестоимость продукции затраты делятся на прямые и косвенные. Прямые непосредственно связаны с изготовлением определенного вида продукции, поэтому по мере их осуществления они могут быть включены в себестоимость производимой продукции. К прямым затратам относят сырье и материалы, топливо и энергия, заработная плата производственных рабочих, отчисления на социальное страхование. Косвенные расходы связаны с созданием нескольких видов продукции. Они учитываются по месту их возникновения в течение месяца и распределяются между видами производимой продукции пропорционально выбранной базе и включаются в себестоимость конкретных видов выпускаемой продукции. К косвенным относятся затраты на отопление, освещение, на ремонт и обслуживание оборудования, отчисления на социальное страхование от заработной платы управленческого персонала.
По отношению к процессу изготовления продукции, затраты делятся на основные и накладные. Основные непосредственно связаны с технологическим процессом. К ним относят топливо, энергию, сырье, материалы, расходы на содержание машин и оборудования, амортизацию производственного оборудования. Накладные затраты связаны с управлением производством и организацией в целом. К ним относят заработную плату управленческого персонала, затраты на электроэнергию, отопление производственных и управленческих подразделений, амортизацию зданий и сооружений, хозяйственного инвентаря.
По отношению к объему производства продукции затраты делят на переменные (условно-переменные) и постоянные (условно-постоянные). Переменные затраты на единицу продукции нормируются, их величина прямо пропорциональна объему производства. К таким затратам относят материалы, заработную плату производственных рабочих с отчислениями во внебюджетные фонды. Постоянные затраты не зависят от объемов производства и их величина, как правило, ограничивается по производственным подразделениям по организации в целом. К таким относят расходы на электроэнергию, отопление производственных подразделений и организации, заработную плату управленческого персонала, амортизацию основных средств управленческого назначения. [4]

Постоянные издержки = Затраты на З/П + Аренда помещений + 
  Амортизация + Налоги на имущество + Реклама                         (1)  

Переменные затраты = Затраты на сырье + Материалы + Электроэнергия + 
Топливо + Бонусная часть З/П                                       (2)

               Общие затраты = Постоянные затраты + Переменные затраты            (3)

Неопределенность и риск, присущие рыночным условиям, а также конкуренция сельхозтоваропроизводителей заставляют предприятия организовывать устойчивые системы управления затратами, чтобы в конечном итоге повысить рентабельность.
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В настоящее время проблема учета и контроля затрат на предприятиях значительно возросла. Вопрос управления затратами является актуальным, поскольку достижение преимуществ перед конкурентами напрямую зависит от более низкой стоимости выпускаемой продукции по сравнению с другими производителями.
Необходимость управления затратами зависит от роли, которую они играют в экономике, а именно от их непосредственного участия в формировании прибыли.
Управление – это деятельность предприятия, нацеленная на достижение целей объекта управления, обеспечивающих рациональное использование имеющихся ресурсов. [6]. Важными элементами управления затратами считаются прогнозирование и планирование, нормирование затрат, учет и калькулирование себестоимости, регулирование хозяйственной деятельности по ходу ее исполнения. Информация о затратах предприятия играет огромную роль для собственников предприятия, акционеров, кредиторов, управляющих, органов исполнительной власти. Предприятию необходимо учитывать внутреннюю и внешнюю составляющие в процессе учета затрат. Внутренняя воздействует на производственную себестоимость, а внешняя на себестоимость реализованной продукции. [5].
В процессе управления затратами и себестоимостью принимается во внимание вопрос, в каких объемах должны использоваться ресурсы предприятия, необходимо ли привлекать дополнительные денежные средства и как добиться максимальной отдачи от их использования. Именно поэтому целью управления затратами и себестоимостью продукции является обеспечение рационального  использования ресурсов.
Бухгалтерия решает проблемы формирования финансового положения организации, рассчитывает конечные результаты деятельности. Данные такого учета предусмотрены для управления финансовой и коммерческой деятельностью и для внешних потребителей. Счета финансового учета предназначены для объединения информации о наличии и движении основных средств, нематериальных активов, ценных бумаг и других финансовых инвестиций, производственных запасов, денежных средств, капитала, финансовых результатов. 
Одновременное выделение управленческого учета обеспечивает сохранность коммерческой тайны о затратах на производство, рентабельность некоторых видов продукции, их конкурентоспособность. 
На техническом уровне организация может вести учет в рамках единой с финансовым учетом системы счетов или же самостоятельной системы счетов. [24].
Каждому предприятию необходимо предусматривать использование различного рода информации о работе предприятия в системе управления затратами и себестоимости продукции: 
1. При прогнозировании величины затрат и показателей себестоимости с целью выявления последующего развития предприятия и ожидаемой прибыли на период более двух лет.
2. В процессе обоснования расходов на предстоящие года с учетом уровня производства и величины всех факторов, поддающихся количественной оценке.
3. При нормировании, определении рационального объема расходов материальных, трудовых и финансовых ресурсов при производстве запланированной к выпуску продукции.
4. В процессе улучшения учета фактических расходов, обоснования калькуляции себестоимости продукции.
5. При анализе расходов и себестоимости продукции, сравнивая фактические характеристики с плановыми, в динамике, с предприятиями-конкурентами и расчете факторов, влияющих на эти изменения.
6. В процессе контроля и регулирования показателей финансово-хозяйственной деятельности, выявления резервов экономии затрат на производство и возможности по снижению величины и уровню себестоимости продукции, за счет улучшения управления и организации производства, устранения имеющихся недостатков в работе предприятия.
В целях обеспечения эффективного управления затратами и формированием себестоимости выпускаемой продукции, предприятие должно добиваться осуществления следующих мероприятий:
-увеличивать конкурентоспособность продукции за счет более низких затрат, а, следовательно, и цен;
-владеть качественной и реальной информацией о себестоимости отдельных видов продукции и учитывать их позиции на рынке;
- применять гибкое ценообразование;
-оценивать деятельность каждого структурного подразделения с финансовой точки зрения;
-представлять объективные данные для составления финансового плана и бюджета предприятия;
-принимать действенные и аргументированные решения.
Для решения проблем снижения затрат на производство и реализацию продукции на предприятии должна быть разработана общая программа, которая будет корректироваться с учетом изменившихся на предприятии обстоятельств. Такая программа должна учитывать все факторы, влияющие на снижение издержек производства и реализации продукции.
В общем плане должны быть отражены следующие моменты:
1. Комплекс мероприятий по оптимальному использованию материальных ресурсов.
2. Мероприятия, связанные с поддержанием оптимального размера предприятия, позволяющие снижать затраты в зависимости от объема производства.
3. Мероприятия, связанные с усовершенствованием использования основных фондов.
4. Мероприятия, связанные с улучшением использования рабочей силы.
5. Мероприятия, связанные с совершенствованием организации производства и труда.
Планирование и реализация только отдельных мероприятий по снижению издержек производства хоть и дают некоторый эффект, но проблемы в целом не решают.
Управленческие решения по оптимизации затрат принимаются на всех уровнях и во всех структурных подразделениях предприятия. Координация деятельности должна быть направлена на оптимизацию затрат. На предприятии данный вопрос решает система контроллинга, исходя из определенных критериев:
- в методе целевых затрат за основу берется ожидаемая цена, полученная в ходе разработки, планируется величина скидок, налогов, желаемая прибыль, исходя из предполагаемых объемов продаж;
- метод формирования затрат отдельных процессов состоит в разграничении общих затрат на составляющие, что позволяет получить более точную калькуляцию;
- метод, учитывающий жизненный цикл продукции, заключается в  сокращении затрат по всему жизненному циклу продукта, включая до- и после- производственные услуги;
- управление затратами по качеству продукции ведется с целью определения важнейших задач по повышению качества данного продукта, когда снижение затрат приводит к незапланированным изменениям технологии производства продукции;
- метод управления затратами в определенной среде заключается в концентрации сил и средств на применение энергосберегающих технологий, замену дорогостоящего сырья, материалов, рационализацию организации производства, повышения квалификации рабочих;
- метод сопоставления с лучшими показателями конкурентов, основанный на постоянном сравнении затрат предприятия с аналогичными данными других предприятий – его конкурентов. Такая информация необходима предприятию для разработки конкурентных преимуществ, для анализа позиций на рынке.
Предприятие создает стратегию собственного развития, которая, в свою очередь, устанавливает степень неопределенности внешней среды. Вполне возможно наличие нескольких стратегий, которых может придерживаться предприятие, чтобы выиграть конкурентную борьбу.
Таким образом, можно сделать вывод, что неотъемлемой частью в управлении затратами на любом предприятии является их планирование и анализ, на основе данных которых базируется вся система управления затратами.
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При управлении затратами предприятия находят применение различного рода методы, которые относятся как к стратегическому, так и к оперативному управлению. Их выбор аргументируется, в первую очередь, целями управления и наличием условий для их применения. 
К современным методам управления затратами относят:
-система учета затрат и калькуляции себестоимости с использованием нормативных затрат «Стандарт-костинг»;
-система учета полных затрат «Абзорпшн-костинг»;
-учет затрат с делением на постоянные и переменные «Директ-костинг»;
-учет затрат по работам (АВС);
-управление на основе целевых затрат «Таргет-костинг»;
-анализ точки безубыточности (СVР);
-оценка улучшений «Кайзен-костинг»;
-систематическая деятельность, направленная на поиск, оценку и обучение на лучших примерах по управлению затратами, как внутри предприятия, так и во внешней среде «Бенчмаркинг затрат»;
-конкретный набор наиболее быстрых и эффективных методов и инструментов оптимизации затрат «Кост-киллинг»;
-набор методик, направленных на улучшение деятельности предприятия, исходя из финансовых критериев «Контроллинг»;
-обеспечение стратегического видения структуры затрат и сопоставление ее со структурой доходов «Метод VСС».
В управлении затратами большие предприятия могут осуществлять различные методы управления затратами. Их выбор обоснован, в первую очередь, целями управления и наличием условий для их применения. В связи с этим, рассмотрим возможности каждого из методов управления и условия их использования.
Совокупность методов управления затратами и их сущность представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Сущность и условия применения методов управления
	Метод
	Сущность метода
	Условия применения

	Стандарт-костинг
	Для каждого вида затрат определяются нормы расхода ресурса на единицу продукции. Затраты ресурсов по нормам и отклонения от норм потребления ресурсов учитываются отдельно
	Наличие системы стандартов (норм и нормативов)

	Абзорпшн-костинг
	В себестоимость продукции включаются все затраты (в том числе накладные)
	Использование методов распределения накладных затрат, позволяющих наиболее точно установить величину накладных затрат, включаемых в себестоимость единицы продукции

	Директ-костинг
	Постоянные накладные расходы не включаются в себестоимость продукции, а относятся непосредственно на счет прибылей и убытков в том периоде, когда они произошли
	Разделение затрат на переменные и постоянные

	Метод АВС
	Значительное повышение обоснованности отнесения накладных расходов на конкретный продукт, более точное калькулирование себестоимости
	Требует значительных изменений в системе бухгалтерского учета и совершенствования систем информационной поддержки, что влечет за собой рост затрат на управление

	Таргет-костинг
	Контроль затрат на стадии разработки продукции
	Могут потребоваться значительное время или серьезные инвестиции для целевого снижения затрат

	СVР-анализ
	Позволяет определить объем продаж, при котором достигается безубыточность производства или заданный финансовый результат
	Разделение затрат предприятия на переменные, которые линейно зависят от объема продукции, и постоянные, которые от него не зависят

	Кайзен-костинг
	Предполагает постоянное, непрерывное и всеохватывающее снижение затрат
	Вовлечение всех сотрудников и непрерывное совершенствование качества деятельности и создание необходимой системы мотивации



Данные методы управления затратами достаточно разнообразны по своему содержанию, различны по целям и особенностям применения. Каждый  метод имеет недостатки и преимущества, что показано в таблице 2.

Таблица 2 – Преимущества и недостатки методов управления затратами
	Метод
	Преимущества
	Недостатки

	Стандарт-костинг
	Формирует необходимую базу учета затрат, минимизирует учетную работу, связанную с калькуляцией себестоимости
	Невозможно установить нормы по отдельным видам затрат
Применение для периодически повторяемых затрат

	Абзорпшн-костинг
	Точное определение финансового результата; повышение обоснованности выбора дополнительного заказа или отказа от него
	Условный характер распределения затрат; включение в себестоимость затрат, непосредственно не связанных с производством, усложнение учетных процедур

	Директ-костинг
	Прибыль периода не зависит от постоянных накладных расходов; позволяет сделать выбор между собственным производством или закупкой продукции
	Слабое внимание к постоянным затратам; искажение финансового результата; создает иллюзию прибыльности инвестиционных проектов

	Метод АВС
	Повышение обоснованности накладных расходов на конкретный продукт, точное калькулирование себестоимости
	Требует значительных изменений в системе бухгалтерского учета и совершенствование систем информационной поддержки, что влечет рост затрат на управление

	Таргет-костинг
	Определение новых целевых затрат для новых продуктов; контроль затрат на стадии разработки продукции
	Может потребоваться значительное время или серьезные инвестиции; не всегда позволяет снизить себестоимость до заданного уровня

	СVР-анализ
	Простота, наглядность, оперативность метода
	Разделение затрат предприятия на переменные, которые зависят от объема продукции, и постоянные, которые от него не зависят на практике сделать очень сложно

	Кайзен-костинг
	Обеспечивает непрерывное снижение затрат и удержание их на заданном уровне
	Необходима мотивация сотрудников и корпоративная культура



Неотъемлемой частью рассмотренных методов стратегического и оперативного управления издержками является анализ факторов, создающих затраты. Его нельзя рассматривать как самостоятельный метод управления издержками, но этим анализа рассмотрения факторов формирования стоимости в их взаимосвязи и взаимном влиянии. Знание факторов, определяющих затраты, и степень их влияния на стоимость затрат предприятия, а также зависимости между факторами позволяет воздействовать на причины возникновения затрат, оказывать управленческое воздействие на саму величину затрат предприятия[11].
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Полное наименование организации: Сельскохозяйственный производственный кооператив колхоз «Большевик».
Юридический и фактический адрес: 612450, Кировская область, п. Большевик, пер. Центральный, д. 1. 
Председатель – Пермяков Александр Владимирович.
Дата государственной регистрации: 18.06.2002г. Основной государственный № 1024300835184, ИНН 4331000577.
Уставный капитал предприятия составляет 9,0 тыс. рублей.
Ревизия финансово-хозяйственной деятельности СПК колхоз «Большевик» проводится некоммерческой организацией «Ревизионный союз сельскохозяйственных кооперативов Кировской области «Вятка». 
Колхоз «Большевик» с 2000 года является базовым хозяйством по вопросам совершенствования внутрихозяйственных взаимоотношений, внедрению достижения науки, передового опыта и новых технологий. С июля 2002 года колхоз является членом Ассоциации сельскохозяйственных кооперативов «Вяткаплем». 
Колхоз "Большевик" Сунского района образован 7 декабря 1930 года на территории д. Жабриевская.
В 1943 году колхоз "Большевик" объединился с колхозом "1-ое Мая", в 1944 году разъединился и вновь колхоз "Большевик" одна д. Жабриевская.
Первое присоединение к колхозу "Большевик" было в 1950 году.
Колзоз "Большевик" с центром в д. Жабриевская реорганизуется в сельскохозяйственную артель колхоз "Большевик" 22.03.1968 года решением исполнительного комитета Сунского районного Совета депутатов трудящихся за № 13 от 22.03.1968 года.
12.05.1978 года центр сельскохозяйственной артели колхоза из д. Жабриевская переносится во вновь созданный посёлок Большевик (решение исполнительного комитета Сунского районного Совета народных депутатов № 7/120 от 12.05.1978г.) и существует до 23.02.1983 года. 
Реорганизуется в СПК СА (колхоз) "Большевик" (распоряжение администрации Сунского района № 67 от 19.02.1998 года). Распоряжением администрации Сунского района за №141 от 18.06.2002 года реорганизуется в СПК колхоз "Большевик" и существует и по настоящее время.
СПК «Большевик» расположен в юго-западной части восточного агроклиматического района центральной зоны Кировской области в центре Сунского района.
На севере граничит с землями СПК колхоза «Искра», на востоке с СПК колхозом «Муринский», на юге с СПК колхозом «Сунский», на западе с СПК колхозом «Победа». Протяженность хозяйства с юга на север составляет 13,5 км, с запада на восток 13,6 км.
На территории колхоза имеется 5 населенных пунктов с общим числом проживающих в них, независимо от участия в работе хозяйства, 1074 человека, в том числе численность членов колхоза – 400 человек
Центром колхоза является поселок Большевик, расположенный в 1 км от райцентра и в 90 км от областного центра, в 84 км от железнодорожной станции Поздино.
Основное производственное направление хозяйства животноводство. Товарные отрасли по растениеводству: зерновое хозяйство, картофелеводство, по животноводству: производства мяса и молока, выращивание молодняка КРС. 
Вся территория колхоза разделена на две административно-хозяйственные единицы - бригады: центральная 1 бригада - п. Большевик, 2 бригада -  д. Жабриевская, расположенная в 8 км от районного центра п. Суна, от колхозного центра - 10 км.
Подразделения обслуживающих производств (ремонтная мастерская, автогараж, строительный цех, жилищно-коммунальное хозяйство, нефтехозяйство и т.д.) расположены в обеих административно-хозяйственных зонах. Сообщение производится по асфальтированным дорогам. 
Земли СПК колхоз «Большевик» расположены на увалах, представ-ляющих собой изрезанное овражной сетью плато. Рельеф волнистый с че-редованием небольших плоских холмов с узкими оврагообразными водо-разделами. Из открытых водоемов можно отметить реки Суна, Ошеть и Опан. На водоразделах и склонах грунтовые воды находятся на глубине около 1,8 метров и мало оказывают влияние на процессы почвообразования. В низинах, лощинах, долинах ручьев, речек и рек грунтовые воды наблюдаются на небольшой глубине, около 60-80 мм, иногда выходят на поверхность, вызывая формирование заболоченных почв.
Климат умеренно-континентальный. Самым теплым месяцем является июль, средняя температура которого 18…190С, средняя продолжительность безморозного периода 115…120 дней. 
По данным обследованиям в хозяйстве преобладают дерново-подзолис-тые почвы суглинистого и супесчаного механического состава.
Почвообразующими и подстилающими породами этих почв часто являются глина и тяжелые суглинки. Содержание гумуса в таких почвах колеблется от 1 до 3,5 %.
Площадь землепользования в СПК колхоз «Большевик» составляет 10842 га, в том числе 10499 га сельскохозяйственных угодий, из них пашни 9741 га, сенокосов 290 га, пастбищ 457 га. Лесов и кустарников 158 га, прудов и водоемов 31 га, болот 3 га, приусадебных участков, коллективных садов и огородов 151 га. 
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Каждому уровню развития производительных сил, интенсивности и специализации сельского хозяйства соответствуют определенные размеры предприятий, степень концентрации производства. Размер сельскохозяйственного предприятия характеризуют показатели: выход продукции (валовой и товарной); площадь земель, величина основных производственных фондов, количество техники, поголовья животных; площадь многолетних насаждений (для специализированных виноградарских и садоводческих хозяйств), культивационных сооружений (для хозяйств, занимающихся овощеводством); число занятых работников. Для экономической оценки предприятия была использована бухгалтерская и финансовая отчетность предприятия за 2014-2016 г.г. [Приложения А-С].
 Показатели размера предприятия представлены в таблице 3.

Таблица 3 – Показатели размера СПК колхоз «Большевик»
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2016 г. в % к 2014 г.

	Выручка, тыс.руб.
	263954
	276339
	314232
	119,0

	Среднесписочная численность работников, чел.
	353
	331
	320
	90,7

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс.руб.
	399242
	447637
	489164
	122,5

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	164301
	198859
	215779
	131,3

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га
	10499
	10499
	10842
	103,3

	Поголовье скота, усл.голов
	3499
	3406
	3447
	98,5



Как видно из таблицы 3, в колхозе «Большевик» произошло увеличение выручки, стоимости основных и оборотных средств соответственно на 19,0%, 22,5%, 31,3%. Работников, занятых на предприятии сократилось на 33 человека, т. е. на 9,3%, поголовье скота сократилось на 1,5%. 
Выручка от реализации зерна, молока и крупного рогатого скота в колхозе «Большевик» занимает наибольший удельный вес в структуре денежной выручки. Более глубокая структура выручки представлена в таблице 4.

Таблица 4 – Состав, структура и динамика товарной продукции СПК колхоз «Большевик»
	Вид продукции
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2014г.

	
	тыс.руб.
	% к итогу
	тыс.руб.
	% к итогу
	тыс.руб.
	% к итогу
	

	Молоко 
	176545
	66,9
	170946
	61,9
	205383
	65,4
	116,3

	КРС (живой вес)
	53835
	20,4
	63994
	23,1
	63217
	20,1
	117,4

	Свиньи (живой вес)
	18850
	7,1
	0
	0
	0
	0
	-

	Мясо скота (говядина, свинина)
	1130
	0,4
	1314
	0,5
	1444
	0,5
	127,8

	Прочая продукция животноводства
	-
	-
	30
	0,01
	64
	0,02
	-

	Итого по животноводству:
	250360
	94,8
	236284
	85,5
	270108
	86,0
	107,9

	Зерновые
	5963
	2,3
	31124
	11,3
	33670
	10,7
	564,6

	Прочая продукция растениеводства
	4319
	1,6
	4256
	1,5
	4469
	1,4
	103,5

	Итого по растениеводству:
	10282
	3,9
	35380
	12,8
	38200
	12,1
	371,5

	Продукция прочих видов деятельности 
	3312
	1,3
	4675
	1,7
	5924
	1,9
	178,9

	Всего по колхозу:
	263954
	100,0
	276339
	100,0
	314232
	100,0
	119,0



Выручка за 2016 год от продажи продукции, работ, услуг составила 314232 тысяч рублей (без учета НДС), что на 19% больше 2014 года, в т.ч. выручка от продажи сельскохозяйственной продукции 303839 тысяч рублей, что составляет 96,7% от общего объема реализации.
Прибыль от продаж составила 35890 тысяч рублей, это на 7797 тыс. рублей больше, чем в 2015 году при рентабельности продаж 11,4%. Самая большая прибыль в общем объеме получена от реализации молока +44273 тысячи рублей. Рентабельность продаж по молоку составила 21,6%. От реализации крупного рогатого скота в живом весе от продаж получен убыток в сумме -1024 тыс. рублей. Рентабельность продаж по КРС составила -1,6 %.
Направление хозяйства молочно-мясное, т.к. в структуре товарной продукции в 2016 году удельный вес молока занимает 65,4%, КРС (в живом весе) – 20,1%

Таблица 5 – Состав, структура и динамика основных средств СПК колхоз «Большевик» (по остаточной стоимости на конец года)
	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2014г.

	
	тыс.руб.
	% к итогу
	тыс.руб.
	% к итогу
	тыс.руб.
	% к итогу
	

	Земельные участки
	643
	0,3
	643
	0,3
	715
	0,3
	111,2

	Здания и сооружения
	67773
	31,4
	65441
	31,9
	66183
	31,3
	97,7

	Транспортные средства
	13400
	6,2
	19304
	9,4
	13742
	6,5
	102,6

	Машины и оборудования
	133002
	61,7
	118606
	57,9
	130951
	61,8
	98,5

	Другие виды
	933
	0,4
	978
	0,5
	205
	0,1
	22,0

	Итого:
	215751
	100,0
	204972
	100,0
	211796
	100,0
	98,2

	В т,ч. производственные 
	214818
	99,6
	203994
	99,5
	211591
	99,9
	98,5

	непроизводственные
	933
	0,4
	978
	0,5
	205
	0,1
	22,0


				
Таким образом, за анализируемый период произошло снижение основных средств колхоза на сумму 3955 тыс. руб. Это, в первую очередь, обусловлено износом объектов группы «Здания и сооружения» на 1590 тыс. руб. Также, в результате внедрения нового оборудования снизилась стоимость объектов группы «Машины и оборудование» на 2051 тыс. рублей. Наиболее весомую долю в структуре занимают производственные основные средства.





Таблица 6 – Оснащенность и эффективность использования основных средств СПК колхоз «Большевик»
	Показатель
	2014
	2015
	2016
	2016г.в% к 2014г.

	Выручка
	263954
	276339
	314232
	119,0

	Прибыль/убыток от продаж
	42016
	43687
	35890
	85,4

	Среднегодовая стоимость ОПФ
	399242
	447637
	489164
	122,5

	Среднесписочная численность работников
	353
	331
	320
	90,7

	Фондовооруженность 
	1131
	1352
	1529
	135,2

	Фондоотдача 
	0,66
	0,62
	0,64
	97,0

	Фондоемкость 
	1,51
	1,62
	1,56
	103,3

	Рентабельность/убыточность основных средств 
	10,5
	9,8
	11,4
	108,6



По данным предприятия видно, что предприятие получает 0,64 рубля прибыли с каждого рубля имеющихся у него основных фондов. Использование основных фондов незначительно улучшилось, т.к. произошли изменения фондоотдачи и фондоемкости. Увеличение рентабельности основных средств говорит о повышении уровня прибыльности продукции.

Таблица 7 – Состав, структура и динамика оборотных средств СПК колхоз «Большевик»
	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г.в% к 2014г.

	
	тыс.руб.
	% к итогу
	тыс.руб.
	% к итогу
	тыс.руб.
	% к итогу
	

	Запасы
	163631
	90,6
	196415
	90,4
	198757
	92,7
	121,5

	НДС
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Дебиторская задолженность
	12259
	6,8
	18206
	8,4
	12698
	5,9
	103,6

	Финансовые вложения
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Денежные средства
	4656
	2,6
	2550
	1,2
	1710
	0,8
	36,7

	Прочие оборотные активы
	0
	-
	0
	-
	1222
	0,6
	-

	Всего оборотных средств:
	180546
	100,0
	217171
	100,0
	214387
	100,0
	118,7



На основе расчетных данных следует, что основную долю в оборотных активах составляют запасы, в 2014 году их доля была равна 90,6%, в 2015 году 90,4%, в 2016 году 92,7%.
За анализируемый период произошло увеличение запасов на 21,5%, что может привести к увеличению затрат на их хранение и неполучению возможных доходов из-за замораживания финансовых ресурсов в товарах.
Доля дебиторской составляет не более 10%, что является положительным фактором. Незначительно снизилась доля денежных средств, что сказывается на снижении возможности предприятия своевременно покрывать свои текущие обязательства.

Таблица 8 – Эффективность использования оборотных средств СПК колхоз «Большевик»
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2016 г. в % к 2014г.

	Выручка, тыс.руб.
	263954
	276339
	314232
	119,0

	Чистая прибыль/убыток
	58050
	59266
	29519
	х

	Среднегодовая стоимость
оборотных средств, тыс.руб.
	164301
	198859
	215779
	131,3

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств, раз 
	1,6
	1,4
	1,5
	94

	Продолжительность оборота оборотных средств, дней 
	228
	261
	243
	106,6

	Рентабельность/убыточность оборотных средств
	50,5
	85,6
	53,5
	х



На данном предприятии продолжительность оборота оборотных средств составляет 243 дня, за этот срок к предприятию возвращаются его оборотные средства в виде выручки от реализации продукции. Снижение коэффициента оборачиваемости оборотных средств говорит о снижении оборачиваемости. Чем выше число оборотов, тем больше средств необходимо иметь организации для операционной деятельности.


Таблица 9 – Динамика и структура персонала СПК колхоз «Большевик»
	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г.в% к 2014г.

	
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	

	Численность промышленно-производственного персонала
	326
	92,4
	305
	92,1
	297
	92,8
	91,1

	В т.ч. рабочие
	270
	76,5
	252
	76,1
	245
	76,6
	90,7

	служащие
	56
	15,9
	53
	16,0
	52
	16,3
	92,9

	специалисты
	46
	13,0
	43
	13,0
	42
	13,1
	91,3

	руководители
	10
	2,8
	10
	3,0
	10
	3,1
	100,0

	Непроизводственный персонал
	27
	7,6
	26
	7,9
	23
	7,2
	85,2

	Персонал, всего:
	353
	100,0
	331
	100,0
	320
	100,0
	90,7



Наибольшую долю в структуре численности персонала занимают рабочие.  Данные таблицы свидетельствуют о том, что за анализируемый период произошло сокращение численности работников колхоза на 33 человека: с 353 (2014 г.) до 320 человек (2016 г.). Сокращение произошло по всем категориям работников, кроме руководителей. 

Таблица 10 – Производительность труда и средняя заработная плата СПК колхоз «Большевик»
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2016 г. в % к 2014г.

	Выручка, тыс.руб.
	263954
	276339
	314232
	119,0

	Среднесписочная численность персонала, всего, чел.
	353
	331
	320
	90,7

	 в т.ч. рабочие
	270
	252
	245
	90,7

	Отработано тыс. чел.-час., всего
	721
	672
	644
	89,3

	Среднегодовая выработка продукции на среднегодового работника
	748
	835
	982
	131,3

	на рабочего
	978
	1097
	1283
	131,2

	Среднечасовая выработка продукции одним рабочим, руб.
	366
	411
	488
	133,3

	Трудоемкость 1 руб. продукции, чел.-час
	0,002
	0,002
	0,002
	100,0

	Годовой фонд оплаты труда, тыс. руб.
	89602
	86013
	92551
	103,3

	Среднемесячная заработная плата работника, руб.
	21153
	21655
	24102
	113,9



В колхозе при среднесписочной численности 320 человек начисленный фонд заработной платы составил 92551 тыс. рублей. Общий фонд оплаты труда увеличился на 6538 тыс. рублей или на 7,6%. Среднемесячная заработная плата одного среднегодового работника выразилась в сумме 24102 рублей, что на 2447 рубля или 11,3% больше прошлого года. Наличными денежными средствами выплачено 99,9% всего фонда, остальная часть (119 тыс. рублей) выдана натурой. За 2016 год было начислено в бюджет и внебюджетные фонды 51567 тыс. рублей, данных налогов перечислено в бюджет и внебюджетные фонды 51674 тыс. рублей.

Таблица 11 - Динамика и структура земельных угодий СПК колхоз «Большевик»
	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2014г.

	
	га
	% к итогу
	га
	% к итогу
	га
	% к итогу
	

	Сельскохозяйственные угодия, в т.ч.
	10499
	96,8
	10499
	96,8
	10499
	96,8
	100,0

	пашня
	9741
	89,8
	9741
	89,8
	9741
	89,8
	100,0

	сенокосы
	290
	2,7
	290
	2,7
	290
	2,7
	100,0

	пастбища
	457
	4,2
	457
	4,2
	457
	4,2
	100,0

	залежи
	11
	0,1
	11
	0,1
	11
	0,1
	100,0

	Лес
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	х

	Древесно-кустарниковые растения
	158
	1,5
	158
	1,5
	158
	1,5
	100,0

	Пруды и водоемы
	31
	0,3
	31
	0,3
	31
	0,3
	100,0

	Болота
	3
	0,1
	3
	0,1
	3
	0,1
	100,0

	Прочие земли
	151
	1,3
	151
	1,3
	151
	1,3
	100,0

	Итого земельных угодий:
	10842
	100,0
	10842
	100,0
	10842
	100,0
	100,0



Проанализировав показатели можно сделать вывод, что площадь земельных угодий не имела тенденцию к изменениям. Коэффициент освоения и уровень высокий, что свидетельствует о достаточно эффективном использовании пашни. Для улучшения качественных показателей земли необходимо придерживаться всех запланированных мелиоративных мероприятий. Использование минеральных удобрений высшего качества позволит повысить качественные характеристики земель. Для обеспечения необходимой влажности грунтов во все периоды года следует накапливать и сохранять влажность агротехническими приемами.

Таблица 12 – Эффективность использования земельных угодий СПК колхоз «Большевик»
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2016 г. в % к 2014г.

	Произведено на 100 га сельскохозяйственных угодий:
выручки, тыс. руб.
	176545
	170946
	205383
	116,3

	Прибыли/убытка тыс. руб.
	55725
	48228
	44273
	79,4

	Произведено на 100 га пашни:
молока, ц
	870
	889
	969
	111,4

	Прироста живой массы скота, ц
	5664
	5589
	5465
	96,5

	Урожайность, ц/га
зерно и зернобобовые культуры
	11230
	49656
	52121
	464,1



 Анализируя данную таблицу можно сделать следующий вывод, что уровень использования земельных угодий в СПК колхоз «Большевик» за последние три года изменился в лучшую сторону, так как производство всей   продукции животноводства и производство зерна увеличилось. За исследуемый период произошло снижение прироста живой массы скота на 199 ц, возможные причины снижения – неудовлетворительное содержание животных: сквозняки и повышенная влажность в загоне.









[bookmark: _Toc484559677]2.3 Финансовые результаты деятельности предприятия

Анализ финансовых результатов предприятия фактически отражает конечные результаты его деятельности, которые интересуют его партнеров, государственные и налоговые органы и собственников компании.

Таблица 13 - Финансовые результаты СПК колхоз «Большевик», тыс. руб
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2016 г. в % к 2014г.

	Выручка
	263954
	276339
	314232
	119,0

	Себестоимость продаж
	221938
	232652
	278342
	125,4

	Коммерческие расходы
	0 
	0
	0
	х

	Управленческие расходы
	0
	0
	0
	х

	Прибыль/убыток от продаж
	42016
	43687
	35890
	85,4

	Дотации
	35485
	36268
	26051
	73,4

	Прочие доходы
	36713
	39859
	28687
	78,1

	Прочие расходы
	(11579)
	(10642)
	(20612)
	178,0

	Прибыль/убыток до налогообложения
	58141
	59505
	29772
	51,2

	Текущий налог на прибыль
	(91)
	(239)
	(122)
	134,1

	Чистая прибыль/убыток
	58050
	59266
	29519
	50,9



Балансовая прибыль колхоза формируется в основном за счет финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Некоторую часть прибыли занимают разного рода дотации. Рассматривая показатели таблицы, можно установить, что за анализируемые года происходит снижение прибыли на 6126 тысяч рублей. Это объясняется тем, что в связи с ростом выручки от реализации продукции, товаров и услуг происходит еще большее увеличение их себестоимости. Также снижение прибыли можно объяснить тем, что нет устойчивых дотаций на сельскохозяйственную продукцию.





Таблица 14 – Уровень рентабельности (убыточности) СПК колхоз «Большевик»
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2016 г. в % к 2014г.

	Выручка, тыс. руб.
	263954
	276339
	314232
	119,0

	Прибыль/убыток от продаж, тыс. руб.
	42016
	43687
	35890
	85,4

	Чистая прибыль/убыток, тыс. руб.
	58050
	59266
	29519
	50,9

	Среднегодовая стоимость активов, тыс. руб.
	391148
	453276
	488516
	124,9

	Среднегодовая стоимость собственного капитала, тыс. руб.
	290155
	343763
	381699
	131,6

	Рентабельность/ убыточность продаж, %
	15,9
	15,8
	11,4
	х

	активов по чистой прибыли, %
	48
	64
	55
	х

	собственного капитала по чистой прибыли, %
	10
	24
	21
	х




Снижение чистой прибыли с 58050 тыс. руб. до 29519 тыс. руб. негативно влияет на целевой показатель рентабельности. Также повышение суммы привлеченных активов с 391148 тыс. руб. до 488516 тыс. руб. вело к снижению рентабельности активов. Рентабельность чистой прибыли составила 9,4%, снижение к уровню 2015 года на 56,0%. Рентабельность собственного капитала составила 21% в 2016. Это высокий показатель, который свидетельствует о целесообразности вложения средств собственниками в предприятие. 












Таблица 15 – Динамика и структура имущества и капитала СПК колхоз «Большевик»
	Статьи актива
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2014г.

	
	тыс.руб.
	% к итогу
	тыс.руб.
	% к итогу
	тыс.руб.
	% к итогу
	

	АКТИВ

	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	4656
	1,2
	2550
	0,5
	1710
	0,3
	36,7

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы
	12259
	2,9
	18206
	3,8
	12698
	2,5
	103,6

	Запасы
	163631
	38,1
	196415
	41,2
	198757
	39,8
	121,5

	Итого оборотных (текущих) активов
	180546
	42,0
	217171
	45,5
	214387
	42,9
	118,7

	Внеоборотные активы
	248941
	58,0
	259893
	54,5
	285580
	57,1
	114,7

	Всего имущества (активов)
	429487
	100,0
	477064
	100,0
	499967
	100,0
	116,4

	ПАССИВ

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы
	22751
	5,3
	20645
	4,3
	24446
	4,9
	107,5

	Краткосрочные займы и кредиты
	7500
	1,7
	-
	-
	4000
	0,8
	53,3

	Итого краткосрочного заемного капитала
	30251
	7,0
	20645
	4,3
	28446
	5,7
	94,0

	Долгосрочный заемный капитал
	79621
	18,5
	83395
	17,5
	77192
	15,4
	96,9

	Собственный капитал
	319615
	74,5
	373024
	78,2
	394329
	78,9
	123,4

	Всего капитала (пассивов)
	429487
	100,0
	477064
	100,0
	499967
	100,0
	116,4



Сумма краткосрочной дебиторской задолженности колхоза по состоянию на 01.01.2017 г составила 12698 тыс. рублей, из них задолженность заказчикам и покупателям 6736 тыс. рублей. Оборачиваемость дебиторской задолженности 18 дней. Сумма краткосрочной кредиторской задолженности на 01.01.2017 г. составила 28446 тыс. рублей, в т.ч. подрядчикам и поставщикам 15576 тыс. руб. Оборачиваемость кредиторской задолженности 29 дней. В хозяйстве имеется задолженность по долгосрочным кредитам 77192 тыс. рублей. Краткосрочных кредитов на 01.01.2017 – 4000 тыс. рублей.

Таблица 16 - Обеспеченность запасов источниками формирования и тип финансовой устойчивости СПК колхоз «Большевик»
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2016г. в % к 2014г

	Собственный капитал
	319615
	373024
	394329
	123,4

	Внеоборотные активы
	248941
	259893
	285580
	114,7

	Наличие собственных оборотных средств
	70674
	113131
	108479
	153,5

	Долгосрочные кредиты и заемные средства (долгосрочные обязательства)
	79621
	83395
	77192
	96,9

	Наличие собственных и долгосрочных заемных источников средств для формирования запасов и затрат
	150295
	196526
	185941
	123,7

	Краткосрочные кредиты и заемные средства (текущие обязательства)
	22751
	20645
	28446
	125,0

	Общая величина основных источников средств для формирования запасов
	173046
	217171
	214387
	123,9

	Общая величина запасов
	163631
	196415
	198757
	121,5

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств 
	-92957
	-83284
	-90278
	х

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств для формирования запасов 
	-13336
	111
	-12816
	х

	Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников средств для формирования запасов 
	9415
	20 756
	15630
	166,0

	Тип финансовой устойчивости
	Нормальная
	Нормальная
	Нормальная
	х



У предприятия нормальная финансовая устойчивость в 2016 г. Не хватает 90278 тыс. руб. собственных оборотных средств для формирования запасов материалов, сырья, товаров.
Этому способствовало несколько факторов. С одной стороны, в течение 2016 г. сумма запасов была ощутимой. Это значит, что колхозу необходимо привлечь дополнительные средства из внешних источников для того, чтобы обеспечить бесперебойность операционного процесса. С другой стороны, у предприятия значительная сумма постоянных источников финансирования. Это значит, что при ухудшении ситуации на рынке и снижении доступа к рынку кредитов, компания сможет продолжать стабильно работать, ведь ей не нужно привлекать дополнительные краткосрочные финансовые ресурсы. 
Такое положение дел создает благоприятные условия для функционирования предприятия. Исходя из полученных данных, можно предположить, что в течение следующего года СПК Колхоз «Большевик» будет стабильно действовать на рынке. Финансовые риски являются приемлемыми.














Таблица 17 - Показатели финансовой устойчивости, платежеспособности и ликвидности баланса СПК колхоз «Большевик»
	Показатели
	Нормальное значение
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонение 2016г. к 2014г. (+,-)

	Показатели финансовой устойчивости:
	
	
	
	
	

	коэффициент автономии (финансовой независимости)
	0,7-0,8
	0,74
	0,78
	0,79
	0,05

	коэффициент финансовой зависимости
	0,2-0,3
	0,26
	0,22
	0,21
	-0,05

	Коэффициент финансового левериджа
	≤ 2
	0,36
	0,29
	0,27
	-0,09

	коэффициент маневренности собственного капитала 
	0,3-0,5
	0,2
	0,3
	0,3
	0,1

	коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
	≥ 0,1
	0,39
	0,52
	0,51
	0,12

	коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами 
	0,6-0,8
	0,41
	0,56
	0,54
	0,13

	Показатели платежеспособности и ликвидности баланса:
	
	
	
	
	

	коэффициент текущей ликвидности
	≥ 2
	5,9
	10,5
	7,5
	1,6

	коэффициент промежуточной ликвидности 
	≥ 1
	0,56
	1,0
	0,51
	-0,05

	коэффициент абсолютной ликвидности 
	≥ 0,2
	0,15
	0,12
	0,06
	-0,09

	коэффициент нормального уровня платежеспособности
	≤ Ктл
	2,8
	3,5
	3,7
	0,9



СПК Колхоз «Большевик» полностью платежеспособно, ведь на каждую единицу текущих обязательств предприятия приходится 7,5 оборотных активов в 2016 году. СПК Колхоз «Большевик» ликвидно и способно отвечать по обязательствам. Индекс финансового благополучия равен +5040. Колхоз относится к первой группе «Финансовое благополучие» из пяти групп. Предприятие полностью платежеспособно, какого-либо вмешательства в его деятельность со стороны не требуется. Предприятие также кредитоспособно, имеет существенный запас финансовой прочности. 
[bookmark: _Toc484559678]3 Анализ управления затратами на производство продукции животноводства как элемент финансовой политики СПК колхоза «Большевик» Сунского района Кировской области

[bookmark: _Toc484559679]3.1 Управление затратами в СПК колхоз «Большевик»

Управление затратами на предприятии осуществляется бухгалтерией и планово-экономическим отделом. Их функции отражены в должностных инструкциях и положениях об отделах, утвержденных председателем колхоза.
Основным структурным подразделением, которое занимается управлением затрат является планово-экономический отдел. В своей деятельности он постоянно взаимодействует с другими структурными подразделениями предприятия. Указанные выше функциональные подразделения в организационной структуре управления предприятия представлены на рисунке 1. 
СПК колхоз


Бухгалтерия
Планово-экономический отдел





Рисунок 1 - Организационная структура подразделений, занимающихся управлением затрат

Планово-экономический отдел является основным структурным подразделением по управлению затратами. Отдел непосредственно подчиняется главному экономисту, который и принимает решения о необходимости управления затратами на предприятии. 
К функциям планово-экономического отдела относится:
-предоставление информации о снижении затрат в соответствии с планом производства;
-определение оптимальной величины и структуры затрат;
-определение оптимальных источников финансирования для снижения затрат;
-составление плановых калькуляций на продукцию;
-реализация стимулирования работников.
Распределение обязанностей между специалистами и отдельными исполнителями функциональных подразделений в управлении затратами представлены в таблице 18.

Таблица 18 – Распределение должностных обязанностей по управлению затратами
	Структурная единица
	Обязанности

	Главный экономист 
	1.Координирует выполнения финансового плана планово-экономическим отделом
2. Планирует затраты 
3.Составляет финансовый план на основании сведений, предоставленных планово-экономическим отделом

	Бухгалтерия

	Главный бухгалтер
	1.Организует учёт затрат
2.Отвечает за документооборот

	Бухгалтер
	Ведет учёт затрат


	Планово-экономический отдел

	Начальник ПЭО
	1.Визирует документацию, связанную с затратами
2.Подготавливает периодическую отчетность в установленные сроки
3.Проводит учет и анализ результатов производственно-хозяйственной деятельности

	Ведущий экономист
	1.Участвует в разработке технико-экономических нормативов материальных и других затрат для определения себестоимости продукции
2.Анализирует состав затрат на производство
3.Осуществляет контроль результатов хозяйственной деятельности



Недостаток существующей на предприятии системы распределения полномочий является их дублирование и отсутствие четкого контроля за ходом выполнения функций, возложенных на функциональные подразделения предприятия. Из-за отсутствия четкого контроля за выполнением возложенных функций при выявлении нарушений будет сложно найти виновного в этом. Также на предприятии отсутствует четкая взаимосвязь между подразделениями и получение необходимых данных для работы достаточно проблематично и отнимает много времени. 
На предприятии организован упрощённый документооборот, который не позволяет своевременно выявить необоснованные затраты, несвоевременные решения по их снижению.
На предприятии, во всех подразделениях, связанных с управлением затратами используется функциональная форма департаментизации, когда каждый сотрудник отдела выполняет определенную функцию.
На предприятии нет организованной системы управления затратами. Планирование в СПК «Большевик» ограничивается разработкой годового производственно-финансового плана. В конце каждого финансового года составляется плановой службой «Сводный план производственно-финансовой деятельности сельскохозяйственных организаций» на следующий год, проводится анализ и распределение затрат по статьям на производство продукции мясного и молочного скотоводства [Приложения Т-Э].
Учет затрат ведется по подразделениям, которые делятся на производственные и обслуживающие.	
Проведя анализ управления затратами на предприятии были выявлены недостатки:
-несвоевременно отражаются сведения об израсходованных материалах, сырье, топливе, как следствие – формируются ошибочные показатели величины затрат;
-трудоемкость выполняемых работниками операций, связанного с использованием примитивного программного обеспечения;
-сбор лишней информации о затратах, который увеличивает расход времени на обработку информации и приводит к неверным управленческим решениям;
-игнорирование влияния различных факторов на состав, размер и структуру затрат;
-отсутствует учет затрат по центрам ответственности;
-существенным недостатком в управлении затратами на предприятии является поступление информации о затратах руководству в конце отчетного периода, что не позволяет руководству своевременно повлиять на них.
Недостаточное внимание уделяется выявлению и оценке результатов деятельности структурных подразделений предприятия – при высокой эффективности деятельности одних подразделений (производство молока), допускается убыточная деятельность других (производство мяса).
На предприятии не производится сопоставление затрат, объема производства и прибыли.
Руководством СПК колхоза «Большевик» недооценивается метод учета затрат «стандарт-костинг», при котором все затраты технически обосновываются. По-прежнему такой метод считается всего лишь разновидностью общей бухгалтерии и решение возникающих вопросов отдается учетному персоналу СПК колхоза «Большевик». Экономический отдел же, не видя существенной выгоды от такой замены, подсознательно противится изменениям, которые ничего не могут ей принести, кроме дополнительных неудобств и лишней работы.
Таким образом, необходима система управления, которая должна существенно отличаться от традиционной, поэтому при ее создании необходимо учитывать требования и потребности прежде всего финансового менеджмента. 



[bookmark: _Toc484559680]3.2 Предложения по совершенствованию управления затратами

В СПК колхоз «Большевик» отсутствует определенный метод управления затратами. 
Для стабильности работы предприятия, для стандартизации производственных процессов и снижения трудоемкости проводимых операций сопутствующим затратам, необходимо внедрить  метод «Стандарт-костинг».
Система «Стандарт-костинг» удовлетворит запросы руководства предприятия, послужит мощным инструментом для контроля затрат. Также метод позволит заранее определит сумму будущих затрат на производство и реализацию продукции, рассчитать себестоимость единицы изделия, составить отчет ожидаемых доходах будущих периодов. Метод «Стандарт-костинг» позволит руководству предприятия принимать правильные, оперативные управленческие решения.
Сложившаяся на предприятии ситуация требует внедрения системы управления затратами «стандарт-костинг» и соответствующей ей информационную базу для внедрения данной системы. Внедрению системы «стандарт-костинг» должна предшествовать ответственная работа, которая включает в себя следующие этапы:
1. Исследование существующей нормативной базы для формирования нормативов расходов в разрезе мест возникновения затрат и носителей затрат.
2. Исследование информационной системы по работе с базой нормативов прямых и косвенных расходов.
3. Корректировка учетной политики предприятия в части учета затрат.
4. Разработка методики формирования нормативов.
5. Разработка форм аналитических документов для различных целей управления (контроль, учет, планирование).
6. Разработка системы мотивации персонала по соблюдению нормативов расходов по местам возникновения затрат.
Целью первого этапа является анализ действующей нормативной базы предприятия и формирования методических подходов к созданию информационной базы, пригодной для использования в системе «стандарт-кост». Содержание этого этапа заключается во взаимосвязи разрабатываемых и используемых норм и нормативов по носителям затрат и местам их возникновения и состоит из следующих работ:
-анализ существующей базы нормативов прямых расходов по местам возникновения затрат и носителям затрат;
-корректировка существующих нормативов прямых расходов по местам возникновения затрат;
-разработка нормативов косвенных расходов по местам возникновения затрат.
Результатом выполнения перечисленных работ должна стать информационная база нормативов затрат, включающих следующие реквизиты:
-код места возникновения затрат;
-код носителя затрат;
-код ресурса;
-норма расхода ресурса;
-цена ресурса;
-планируемый объем производства;
-норматив прямых затрат;
-норматив косвенных затрат при планируемом объеме производства;
-суммарный норматив затрат.
В ходе изучения существующей на предприятии нормативной базы должны быть проанализированы действующие нормы затрат, порядок их расчета и корректировки, используя действующие нормативные документы предприятия. 
Анализ действующей практики нормирования материальных и трудовых ресурсов СПК колхоз «Большевик» выявил следующее:
-перечень норм расхода материальных ресурсов утверждается ежегодно приказом;
-нормы материальных ресурсов разрабатываются на основе инструкций и производственной программы;
-нормы по материалам и полуфабрикатам подразделяются по видам продукции;
-существующие нормы расходов сырья, материалов и полуфабрикатов учитывают влияние таких факторов, как сезонность и качество сырья;
-нормы расхода электроэнергии производится путем суммирования удельного расхода электроэнергии только по электрифицированным процессам,  корректировкой на климатические условия;
-норматив расходов на оплату труда определяется на основе фактически сложившихся показателей стоимости продукции, материальных затрат и оплаты труда по каждому подразделению за предыдущие 3-5 лет.
Цель второго этапа – исследование ограничений внедряемой системы для выявления возможности использования системы «стандарт-кост» в управлении затратами предприятия.
Анализ ограничения должен проводиться путем опроса специалистов, изучения рабочей документации и анализа уровня внедрения проекта.
Целью третьего этапа является выявление необходимости корректировки учетной политики предприятия для раскрытия информации об использовании учетных данных при применении системы «стандарт-кост».
В учетной политике должны быть отражены следующие моменты:
-объект учет затрат (места возникновения затрат);
-выбранная система учета («стандарт-кост»);
-перечень прямых и косвенных расходов по отношению к местам возникновения затрат;
-порядок учета прямых и косвенных затрат по счетам бухгалтерского учета и в разрезе субсчетов;
-база распределения косвенных расходов по местам возникновения затрат.
Анализ действующей учетной политики предприятия выявил следующее:
1. Учет затрат ведется раздельно по видам деятельности, также предусмотрено ведения учета по местам возникновения затрат.
2. Применение способа учета затрат по местам их возникновения регламентировано Положением о планировании, учете и анализе затрат, утвержденное приказом по предприятию.
3. В Положении представлены базы распределения обслуживающих мест возникновения затрат на расходы основных мест возникновения затрат.
На четвертом этапе осуществляется разработка методики расчета нормативных затрат. При расчете нормативных затрат следует использовать действующие на предприятии технически обоснованные нормы расхода ресурсов, фактические данные о величине затрат (в натуральном выражении) и производственная мощность оборудования мест возникновения затрат (МВЗ) за базовый год. В качестве базового года целесообразно выбрать год, предшествующий началу разработки нормативной базы.
Разработка нормативных затрат включает в себя следующие этапы:
1.Создание центров учета затрат и ответственных за них.
2. Составление паспортов МВЗ, содержащих в себе характеристику МВЗ с позиции носителя затрат и видов затрат.
3. Создание методики формирования нормативов.
4. Проверка методики, анализ результатов, исправление ошибок.
К производственным центрам затрат отнести: фермы, бригады, цеха. К обслуживающим: ремонтные мастерские, часть хозяйственного обслуживания, отделы управления (бухгалтерия, планово-экономический отдел).
Ответственными за центры затрат назначить главного экономиста и начальников структурных подразделений. За предоставление информации о затратах – начальников подразделений и главного бухгалтера. За оценку и корректировку затрат – руководителя, главного экономиста и главного бухгалтера. Совещание по управлению затратами проводить еженедельно.
Составление паспорта должно быть введено в обязанности ответственному по МВЗ и экономисту.
 Исходной информацией для составления паспорта являются следующие документы:
-паспорт структурного подразделения;
-перечень МВЗ, утвержденных приказом по предприятию;
-перечень ответственных по МВЗ;
-перечень норм расхода вспомогательных материалов, инструментов, хозпринадлежностей в разрезе номенклатурного справочника;
-справочник статей расходов по обычным видам деятельности, расходов будущих периодов;
-распределение персонала структурного подразделения по МВЗ;
-группировка основных средств структурного подразделения по МВЗ;
-положение о планировании, учете и анализе затрат по местам их возникновения.
Форма паспорта приведена в таблице 19 на примере МВЗ доильно-молочного цеха.











Таблица 19 – Паспорт места возникновения затрат (МВЗ)
	№п/п
	Наименование показателя
	Значение показателя

	1
	Структурное подразделение 
	доильно-молочный цех

	2
	Наименование МВЗ
	доильное отделение

	3
	Код МВЗ
	1300101

	4
	Срок действия МВЗ
	18.06.2002

	5
	Нормативный документ
	приказ 305

	6
	Ответственный по МВЗ
	оператор доения

	7
	Категория МВЗ
	основное МВЗ

	8
	Носитель затрат
	аппарат доения

	9
	Единица измерения
	тонна

	10
	Производственная мощность (тонн/год)
	4

	11
	Виды топливно-энергетических ресурсов
	Электроэнергия

	12
	Виды вспомогательных материалов, инструмента, хозпринадлежностей и запчастей
	вакуумная мойка, бидоны, перчатки и др. согласно калькуляционным статьям

	13
	Штатные позиции персонала
	скотник-оператор, операторы доения и т.д. согласно перечню штатных позиций персонала

	14
	Объекты основных средств
	доильная установка «Параллель» с указанием инвентарного номера

	15
	Перечень взаимодействующих МВЗ
	ферма

	16
	Дата составления паспорта
	30.05.2016



Паспорт МВЗ становится основой для расчета норматива затрат по МВЗ.
Нормативные затраты конкретного МВЗ представляют собой норматив на 1 час работы МВЗ (стоимость 1 часа работы МВЗ), планируемый на год. Норматив на 1 час работы МВЗ рассчитывается путем суммирования нормативов затрат по всем статьям расходов по переделу, имеющим место на данном МВЗ.  Расходы по переделу включают в себя следующие калькуляционные статьи: «Топливо технологическое», «Вспомогательные материалы», «Оплата труда», «Отчисления на социальные нужды», «Ремонт и содержание основных средств», «Амортизация основных средств» и «Прочие расходы по цеху». 
Расход топливно-энергетических ресурсов на технологические нужды из-за недостаточности контрольно-измерительных приборов в настоящее время учитывается в целом по цеху. Исходя из этого, при расчете норматива по каждому виду энергоносителей следует использовать данные об их фактическом расходе за базовый год и базу распределения энергоресурсов структурного подразделения по МВЗ, согласованную с начальником цеха, главным электриком, экономистом, отдела нормирования и анализа топливно-энергетических ресурсов технологического управления.
Далее определим потребность в электроэнергии молочно-товарной фермы на 200 голов методом индивидуальных норм (Таблица 20):

Таблица 20 – Расчет норм расхода электроэнергии
	Производственные процессы
	Аппроксимированные 
выражения по процессам
	Нормы расхода кВтч/гол

	
	
	

	Доение и обработка молока
Электронагрев воды
Навозоудаление
Кормоприготовление и кормораздача
Водоснабжение
Электропривод вентиляции 
без подогрева воздуха
Освещение
Потеря электроэнергии на ферме
	Н1=(193-0,029)200
Н2=(90-0,102200)0,86
Н2=(90-0,102200)1,3
Н3=18
Н4=4
Н5=18

Н6=(43-0,045200)1,3
Н7=(130-0,0395200)
Н6=6
	187
59,86

18
4
18

44,2
122,1
6

	Итого
	Н =
	459,16



Годовая потребность в электроэнергии молочного стада составит
                                                 Wг.1=НN,                                                    (4)
где:
Н – норма расхода электроэнергии по всем процессам на одну голову в год; 
N – количество голов.
Wг.1=459,16200=91832 кВтч.4

В зависимости от пользователей информации данные о плановых, фактических затратах по местам возникновения затрат и выявленных отклонений и с указанием причин группируются в различных аналитических формах (пятый этап).
Система «Стандарт-костинг» является важным средством управления затратами на производство продукции. Ее использование позволит решить ряд управленческих задач:
-стимулировать структурные подразделения предприятия к формированию научно и технически обоснованной базы норм расхода ресурсов и нормативов затрат;
-в оперативном режиме получать данные о нормативных затратах предприятия и его структурных подразделениях на производство фактического объема продукции;
-ускорить процесс расчета фактической себестоимости выпуска продукции за счет снижения количества первичных документов оперативного учета израсходованных ресурсов;
-достоверно определять показатели деятельности мест возникновения затрат;
-внедрить эффективные методы управленческого анализа затрат по местам их возникновения;
-усилить мотивацию персонала.
Следует отметить, что внедрения метода «стандарт-костинг» недостаточно, так как ввести его в условиях массового производства можно только с использованием средств вычислительной техники. Необходима компьютеризация управления затратами, однако найти эффективную отраслевую ERP-систему (Enterprise Resource Planning – планирование ресурсов предприятия) не всегда возможно. Это объясняется рядом объективных причин.
ERP-системы это сбор информации, который проходит без особых трудностей. В настоящее время существует достаточно много эффективных решений, разработанных на базе 1С для различных отраслей сельского хозяйства. Проблемы начинаются на этапе принятия решения какой системе отдать предпочтение: 1C, ERP Галактика, Axapta, Geak Comshare или что-то другое. Чтобы избежать ошибок и разочарований впоследствии, стоит понимать, что любая ERP-система состоит из комплекса непростых мероприятий и требует применения ясных и четких решений, понимания задач, которое ставит перед собой руководство предприятия. Эффективная автоматизация возможна, как в крупных холдинговых структурах, так и в компаниях агропромышленного комплекса.
Внедрение системы автоматизации представляет собой процесс, включающий в себя следующие этапы:
-подготовка основного проекта;
-разработка концепции внедрения;
-реализация проекта;
-запуск системы в эксплуатацию в тестовом режиме;
-запуск в продуктивную эксплуатацию и реализация поддержки.
Также для успешной реализации проекта еще перед началом его осуществления важно знать ответы на следующие вопросы:
1. Какую сумму готово выделить предприятие на автоматизацию процесса.
2. Кто будет осуществлять функции технической поддержки.
3. Кто является производителем выбранной системы.
4. Какие системы используют партнеры, если таковое возможно.
Автоматизация сопровождается множеством рисков и требует финансовых вложений, однако впоследствии ее внедрение окупается.
На предприятии существует проблема неэффективного использования времени для получения информации по затратам. Это происходит из-за практического отсутствия должного уровня коммуникаций между различными подразделениями предприятия. Для того, чтобы работники планово-экономического отдела вовремя приступали к выполнению своих должностных обязанностей им необходима определенная информация, получение которой отнимает большое количество времени. Так же после получения информации, из-за отсутствия автоматизированного рабочего места, на выполнение своих главных функций специалист затрачивает большое количество времени и для того чтобы обработать полученную информацию и сделать некоторые выводы, выдвинуть предложения для рационального функционирования предприятия. 
Как было отмечено ранее, подразделением, занимающимся вопросами снижения затрат, является планово-экономический отдел. Что касается внутренней деятельности отделов, то они работают довольно слаженно, но если брать во внимание их взаимодействие между собой (динамичность документооборота, согласованность действий, исключения дублирования действий), то здесь наблюдается много недостатков. Во-первых, деятельность планово-экономического отдела напрямую зависит от качества и количества информации полученной из главной бухгалтерии. Но специалисты данного отделов помимо вопросов касающихся затрат имеют довольно широкий круг обязанностей. В итоге, отчеты и формы приходят в планово-экономический отдел не своевременно. Это нарушает внутренний график работы подразделения, отрицательно сказывается на настроении и результатах работы.
Для слаженной работы всех подразделений в том числе по вопросам снижения затрат эффективно будет внедрение ERP-системы. Принцип ее действия: в единую базу данных поступают все первичные сведения о деятельности предприятия, и на их основе программа строит различные отчеты, графики, прогнозы, т.е. поставляет полноценную аналитическую информацию. Все операции регистрируются в системе один раз, и их влияние на результативность работы предприятия можно оценить сразу, получив соответствующий отчет. Применение информационных технологий повышает эффективность аналитической работы. Это достигается за счет сокращения сроков проведения анализа; более полного охвата влияния факторов на результаты хозяйственной деятельности; замены приближенных или упрощенных расчетов точными вычислениями; постановки и решения новых многомерных задач анализа, практически не выполнимых вручную и традиционными методами. Таким образом, основная ценность ERP-системы - в обеспечении информационной интеграции функциональных подразделений предприятия, занимающихся управлением затратами, а именно бухгалтерии, планово-экономического отдела.
ERP-система позволяет осуществлять электронный обмен данными с другими системами, моделировать некоторые ситуации, связанные с прогнозированием и планированием.
Практически все информационные системы включают один и тот же набор функциональных компонентов, необходимых для достижения поставленных перед системой целей. Декомпозиция информационной системы предполагает выделение функциональных модулей (блоков), реализующих систему функций управления затратами. На рисунке 2 приведена укрупненная функциональная декомпозиция информационной системы управления затратами на предприятии
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Рисунок 2 – Укрупненная функциональная декомпозиция информационной системы управления затратами
На предприятии рекомендуется внедрить программный продукт ERP «ЦПС: АгроХолдинг». Возможности такой системы позволяют решать важнейшие управленческие задачи, обеспечить специалистов необходимой и достоверной информацией для принятия решений.
​Обеспечивает автоматизацию управления деятельностью по производству продукции растениеводства: технико-экономическое планирование, оперативное планирование и учет сельскохозяйственных работ, оперативный учет продукции, бухгалтерский и налоговый учет в растениеводстве, учет паев.
Модуль "Растениеводство" системы "ЦПС:АгроХолдинг" поддерживает учетные функции технологии "точного земледелия".
Модуль «Животноводство» обеспечивает автоматизацию план-фактного учета производства продукции крупного рогатого скота (КРС) и свиноводства. Модуль обеспечивает формирование технологических карт животноводства, автоматический расчет потребности в кормах, расчет оборотной ведомости стада, планирование движения животных, план осеменения, растела, приобретения, расчет себестоимости продукции и живого веса, бухгалтерский и налоговый учет в животноводстве.
Система обладает теми свойствами, которые востребованы предприятиями сегодня и будут необходимы завтра:
· защита конфиденциальной информации (сертификат ФСТЭК России);
· масштабируемость;
· оптимальное для каждого заказчика соотношение «цена/качество решения»;
· возможность быстрого внедрения.
В таблице 21 представлены затраты на установку системы ЦПС: «АгроХолдинг».




Таблица 21 – Затраты на установку системы ЦПС: «АгроХолдинг»
	Статья затрат
	Сумма, руб

	Установка модуля «Растениеводство»
	50 000

	Установка модуля «Животноводство»
	50 000

	Установка модулей на 10 рабочих мест
	100 000

	Дополнительная лицензия на 10 рабочих мест
	60 000

	Всего затрат:
	260 000



После внедрения такой системы у специалистов планово-экономического отдела значительно сокращаются затраты времени на поиск и получение нужной информации из других отделов, расчетов коэффициентов, составление отчетов. В таблице 22 приведены цифры в сравнении.

Таблица 22 – Затраты времени по основным функциям
	Функция, мин.
	Фактически
	С ERР-системой

	1.Расчет коэффициентов
	210
	30

	2.Составление отчета для главного экономиста
	120
	30

	3.Составление плана производства
	300
	50

	4.Расчет цен на продукцию
	150
	20

	5.Анализ результатов хозяйственной деятельности
	200
	40

	Итого:
	980
	170


 
По результатам таблицы можно сделать вывод, что только по основным функциям затраты времени сокращаются на 83%, что составляет 810 минут.
Снизив затраты времени при внедрении системы можно сократить ведущего экономиста, а выполняемые им обязанности будут распределены между остальными экономистами.
Заработная плата ведущего экономиста составляет 40000 руб, при сокращении этой должности предприятие получит годовую экономию в размере
480000 рублей.
Таким образом, ожидаемый эффект от предложенного мероприятия составляет 480000 рублей. Эффект представлен в таблице 23.


Таблица 23 – Экономический эффект предложенного мероприятия
	Показатель
	До
	После
	Эффект

	Затраты на внедрение и обслуживание информационной системы, тыс.руб
	-
	390
	-260

	Количество работников, чел
	4
	3
	1

	Затраты времени работников, мин
	980
	170
	810

	Годовая экономия заработной платы работника, тыс. руб.
	281
	233
	480

	Экономический эффект, тыс. руб.
	-
	-
	220



Источником финансирования данного мероприятия будет являться чистая прибыль предприятия. В предыдущем периоде чистая прибыль предприятия составила 29519 тыс.рублей. Затраты на внедрение и обслуживание системы составляет 260 тыс. рублей, заемные средства можно не привлекать, ввиду небольшой стоимости мероприятия. Рассчитаем простой срок окупаемости проекта:
РР = 260/480 = 0,54
Из расчетов можно сказать, что данный проект окупится менее чем через год.
 Введение ERP системы позволит освободить время специалистов для решения других задач, стратегически важных для предприятия: поиск более оптимальных путей ускорения обновления основных средств, преобразование системы планирования на предприятии – поиск наименее затратных решений.
1. 

[bookmark: _Toc484559681]3.3 Экономическая эффективность предложенных мероприятий по совершенствованию управления затратами


Управление затратами должно быть результативным. Предложенные мероприятия по совершенствованию управления должны отражаться на конкретных результатах, достигаемых предприятием в процессе его трудовой деятельности.
На предприятии нет определенной системы управления затратами, но можно спрогнозировать экономическую эффективность от внедрения метода «Стандарт-костинг» и соответствующей компьютерной программы ЦПС: «АгороХолдинг».
Внедрение метода «Стандарт-костинг» и компьютерной программы предполагает затраты в размере 260 тысяч рублей.
Расчет прогноза выручки от продажи продукции в СПК колхоз «Большевик» на 2018 год был произведен с помощью регрессионного анализа однофакторной модели связи. По данным расчета наиболее точный и достоверный прогноз выдает показательная функция с уравнением:

-Y = A0 *EХР (А1 * Х)                                                   (5)

В результате вычислений получаем прогнозное значение выручки, равное 371594 тыс. рублей. [Приложение Ю].
На рисунке 3 представлена динамика выручки от продажи продукции в СПК колхоз «Большевик» за исследуемый период.


Рисунок 3 – Динамика выручки от продажи продукции в СПК колхоз «Большевик»

Проведенный опрос специалистов предприятия показал, что использование метода «Стандарт-костинг» и внедрение компьютерной системы позволит снизить затраты не менее, чем на 10%.
Основные показатели, отражающие экономическую эффективность предлагаемых мероприятий представлены в таблице 24.

Таблица 24 – Экономическая эффективность предлагаемых мероприятий в СПК колхоз «Большевик»
	Показатели
	2016 г. (факт)
	2017 г. (план)
	2018 г. без учета мероприятий
	2018 г. с учетом мероприятий
	2018 г. к 2016 г., в %

	Выручка от продажи продукции, тыс. руб.
	314232
	342623
	371594
	400900
	127,6

	Себестоимость, тыс. руб.
	278342
	286003
	305378
	300840
	108,1

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	35890
	51425
	62061
	70754
	197,1

	Рентабельность, %
	11,4
	15,0
	16,7
	17,6
	+6,2 п.п



В 2016 году фактический размер выручки составил 314232 тыс. рублей. Прогнозируемый размер выручки в 2018 году без учета мероприятий – 371594 тыс. рублей. В результате реализации мероприятий по внедрению метода «Стандарт-костинг» и соответствующей компьютерной системы, выручка в 2018 году, по сравнению с 2016 годом, увеличится на 27,6% или на 86668 тыс.рублей.
Показатель рентабельности продаж увеличится на 6,2 п.п, по сравнению с его фактическим значением  в 2016 году и составит 17,6%.
Исходя из полученных данных повышения экономической эффективности деятельности СПК колхоз «Большевик», можно ожидать изменения основных показателей деятельности предприятия.
Социальный эффект от предложенных мероприятий будет выражаться в повышении мотивации и заинтересованности работников в росте показателей деятельности предприятия. Кроме того, внедрение метода «Стандарт-костинг» обеспечит стабильность в управлении затратами предприятия.
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В настоящее время проблема учета и контроля затрат на предприятиях значительно возросла. Вопрос управления затратами является актуальным, поскольку достижение преимуществ перед конкурентами напрямую зависит от более низкой стоимости выпускаемой продукции по сравнению с другими производителями.
Необходимость управления затратами зависит от роли, которую они играют в экономике, а именно от их непосредственного участия в формировании прибыли.
Целью данной дипломной работы являлось изучение управление затратами на производство продукции животноводства, как элемента финансовой политики СПК колхоза «Большевик».
Направление хозяйства молочно-мясное, т.к. в структуре товарной продукции в 2016 году удельный вес молока занимает 65,4%, КРС (в живом весе) – 20,1%
За анализируемый период произошло снижение основных средств колхоза на сумму 3955 тыс. руб.
Предприятие получает 0,64 рубля прибыли с каждого рубля имеющихся у него основных фондов.
За анализируемый период произошло увеличение запасов на 21,5%, что может привести к увеличению затрат на их хранение и неполучению возможных доходов из-за замораживания финансовых ресурсов в товарах.
Наибольшую долю в структуре численности персонала занимают рабочие.  
Балансовая прибыль колхоза формируется в основном за счет финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Некоторую часть прибыли занимают разного рода дотации. У предприятия нормальная финансовая устойчивость в 2016 г. Не хватает 90278 тыс. руб. собственных оборотных средств для формирования запасов материалов, сырья, товаров.
СПК Колхоз «Большевик» полностью платежеспособно, ведь на каждую единицу текущих обязательств предприятия приходится 7,5 оборотных активов в 2016 году.
В ходе проведения анализа управления затратами на предприятии были выявлены следующие проблемы:
1. В СПК колхоз «Большевик» отсутствует единая регламентированная система управления .
2. Слабая подготовка специалистов в управлении затратами.
3. Несвоевременное поступление информации о затратах.
4. Ограниченность управления затратами на составлении финансового плана.
 Таким образом, предложены следующие мероприятия по совершенствованию управления затратами:
1. Вменить в обязанности экономисту предприятия управление затратами с использованием метода «Стандарт-костинг».
2. Для внедрения метода «Стандарт-костинг» провести обучение бухгалтерской, экономической служб организации, а также всех руководителей структурных подразделений.
3. Приобрести и внедрить компьютерную программу ЦПС: «АгроХолдинг» для автоматизации управления.
4. Ежемесячно экономисту предприятия составлять план управления затратами и отчитываться по нему руководству.
Проведенный опрос специалистов предприятия показал, что использование метода «Стандарт-костинг» и внедрение компьютерной программы позволит снизить затраты не менее, чем на 10%. 
Прогнозируемый размер выручки в 2018 году без учета мероприятий – 371594 тыс. рублей. В результате реализации мероприятий по внедрению метода «Стандарт-костинг» и соответствующей компьютерной системы, выручка в 2018 году, по сравнению с 2016 годом, увеличится на 27,6% или на 86668 тыс.рублей.
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