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Введение
Управление оборотными активами занимает важное место в политике предприятия, поскольку по отношению к ее хозяйственной деятельности они выполняют обслуживающую функцию, т.е. в процессе кругооборота оборотных активов формируется прибыль от продаж, которая во многом является  основным источником средств, обеспечивающим успешное функционирование предприятия. Правильное управление текущими активами позволяет улучшить экономическое состояние предприятия. 
Цель выпускной квалификационной работы - изучить состояние и эффективность управления оборотными активами в СХПК-СА (колхоз) «Лошкаринский», а так же предложить меры по совершенствованию управления ими. 
Задачи :
-изучение теоретических основ по управлению текущими активами;
-ознакомление с организационно-экономической характеристикой предприятия;
-рассмотреть финансовую политику предприятия;
-изучение порядка управления текущими активами и их составляющих;
-оценка эффективности как текущих активов в целом, так и их составляющих;
-разработка плана и прогноза.
Объект исследования - СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский» Советского района Кировской области.
Предмет исследования – оборотные активы предприятия.
Период исследования -  2014-2016 гг.
В качестве информационной базы использовались: законодательные и нормативные  акты; научная, учебная и периодическая литература по данной теме; документация колхоза.
В ходе выполнения работы использовались такие методы как сравнение, анализ (горизонтальный, вертикальный), синтез, метод индукции, обобщение.
[bookmark: _Toc481661763][bookmark: _Toc483126947]1.Теоретические аспекты управления оборотными активами
1.1. [bookmark: _Toc481661764][bookmark: _Toc483126948]Сущность, классификация, цель управления оборотными активами
Активы предприятия – собственность предприятия, отражаемая в активе баланса. Активы делятся на внеоборотные и оборотные. Оборотные активы– это активы, которые служат или погашаются в течение 12 месяцев, либо в течение нормального операционного цикла организации (если он превышает 1 год). 
Управление оборотными активами представляет наиболее обширную часть краткосрочной финансовой политики предприятия, поскольку именно текущие активы обеспечивают платежеспособность и целевые финансовые результаты деятельности предприятия. Сложность управления этими активами связана с наличием большого количества их элементов и постоянной трансформацией их видов.
Оборотные средства – одна из важнейших финансовых категорий – представляют собой авансированную в денежной форме стоимость для образования и использования оборотных производственных фондов и фондов обращения в минимально необходимых размерах, обеспечивающих выполнение производственной программы и своевременное осуществление расчетов. Информационной базой анализа и управления оборотными средствами являются формы бухгалтерской и финансовой отчетности, в которых в стоимостной оценке отражается материально-вещественное воплощение оборотных средств – оборотные активы. Иными словами, оборотные активы – это натуральная форма выражения сути оборотных средств.[5]
К особенностям оборотных активов можно отнести высокую степень структурной трансформации, т.е. возможность их быстрого преобразования из одного вида в другой, тесную связь с объемами деятельности при изменениях конъюнктуры товарного и финансового рынков, высокую ликвидность, возможность реализации управленческих решений в течение короткого периода времени. В то же время недостатками оборотных активов с точки зрения финансового менеджмента являются инфляционное обесценение значительной части оборотных средств (денежные средства и дебиторская задолженность), потеря части стоимости в результате естественной убыли ТМЦ. Кроме того, излишне сформированные оборотные активы не генерируют прибыль, а неиспользуемые запасы вызывают дополнительные затраты по их хранению
Состав оборотных активов:
-запасы;
-НДС по приобретенным ценностям;
-дебиторская задолженность;
-финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов);
-денежные средства и денежные эквиваленты;
-прочие активы, удовлетворяющие признакам оборотных активов.[8]
Оборотные активы можно классифицировать по следующим признакам:
1) В зависимости от функциональной роли в процессе производства:
-оборотные фонды. К ним относятся: сырье, материалы, топливо, незавершенное производство, полуфабрикаты собственного производства, расходы будущих периодов.
-фонды обращения. Это: готовая продукция, товары отгруженные, денежные средства на счетах и в кассе, средства в расчетах с другими предприятиями и организациями[13].
2) По форме функционирования оборотных активов:
а) материальные активы, т.е. активы, имеющие материальную вещественную форму:
– производственные запасы сырья и полуфабрикатов,
– объем незавершенного производства,
– запасы готовой продукции, предназначенной к реализации,
– прочие;
б) финансовые активы, характеризующие различные финансовые инструменты, принадлежащие предприятию или находящиеся в его владении:
- денежные активы в национальной валюте,
- денежные активы в иностранной валюте,
- дебиторская задолженность во всех ее формах,
- краткосрочные финансовые вложения[36];
2.	По видам оборотных активов:
а) запасы сырья, материалов и полуфабрикатов. Этот вид оборотных активов характеризует объем их входящих материальных потоков в форме запасов, обеспечивающих производственную
деятельность предприятия;
б) запасы готовой продукции. Этот вид оборотных активов характеризует объем их выходящих материальных потоков в форме запасов произведенной продукции, предназначенной к реализации. В зарубежной практике финансового менеджмента к этому виду оборотных активов добавляют обычно объем незавершенного производства (с учетом коэффициента его завершенности по отдельным видам продукции и в целом). Однако, если на предприятии продолжительный цикл изготовления продукции и значительный объем незавершенного производства, необходимо его выделение в самостоятельный вид оборотных активов, как это предусмотрено действующими российскими стандартами бухгалтерского учета;
в) дебиторская задолженность, характеризующая сумму задолженности в пользу предприятия, представленная финансовыми обязательствами по расчетам за товары, услуги, выданные авансы и т.д.;
г) денежные средства. В зарубежной практике финансового менеджмента к ним относят не только остатки денежных средств во всех их формах, но и сумму краткосрочных финансовых вложений, которые рассматриваются как форма инвестиционного использования временно свободного остатка денежных средств. Формами российской финансовой отчетности суммы краткосрочных и долгосрочных финансовых вложений выделяются в самостоятельный вид активов предприятия;
д) прочие виды оборотных активов – это прочие виды активов, отражаемые во втором разделе актива баланса (расходы будущих периодов, НДС полученный и др.)[9].
2) 	По источникам формирования оборотных активов:
а) валовые оборотные активы. Это вся совокупность оборотных активов предприятия, сформированных как за счет собственного, так и за счет заемного капитала;
б) чистые оборотные активы. Это совокупность активов предприятия, сформированных за счет собственного капитала и долгосрочных обязательств;
в) собственные оборотные активы. Это совокупность активов предприятия, сформированных исключительно за счет собственного капитала.
Если долгосрочные обязательства не используются как источник финансирования оборотных средств, то величины собственных и чистых оборотных активов совпадают.
3) В зависимости от ликвидности (скорости превращения в денежные средства):
а) активы в абсолютно ликвидной форме, т.е. активы, не требующие реализации и представляющие собой готовые средства платежа (денежные активы в национальной и иностранной валюте);
б) высоколиквидные активы. Это активы предприятия, которые быстро могут быть конвертированы в денежную форму без потерь своей текущей рыночной стоимости с целью своевременного обеспечения платежей по текущим финансовым обязательствам (краткосрочные финансовые вложения, нормальная краткосрочная дебиторская задолженность);
в) среднеликвидные активы. Это активы предприятия, которые могут быть конвертированы в денежную форму без ощутимых потерь своей текущей рыночной стоимости в срок до шести месяцев (дебиторская задолженность во всех формах, кроме краткосрочной и безнадежной, запасы готовой продукции, предназначенной к реализации);
г) низколиквидные активы. Это активы предприятия, которые могут быть конвертированы в денежную форму без ощутимых потерь своей текущей рыночной стоимости в срок от шести месяцев и больше (запасы сырья и полуфабрикатов, запасы в форме незавершенного производства);
д) неликвидные активы. Это такие виды активов предприятия, которые самостоятельно, без продажи самого предприятия, реализованы быть не могут (безнадежная дебиторская задолженность, расходы будущих периодов).
4) В зависимости от риска вложения капитала:
- капитал с минимальным риском вложения (денежные средства, краткосрочные финансовые вложения);
- капитал с малым риском вложения (дебиторская задолженность за вычетом сомнительной, производственные запасы за минусом  залежалых, готовая продукция за исключением не пользующейся спросом);
- капитал со средним риском вложения (запасы незавершенного производства, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы);
-капитал с высоким риском вложения (расходы будущих периодов, сомнительная дебиторская задолженность, залежалые производтвенные запасы, не пользующаяся спросом продукция)[28].
5. По периоду функционирования оборотных активов:
а) постоянная часть оборотных активов – это неснижаемый минимум оборотных активов, требуемый предприятию для осуществления операционной деятельности постоянно в течение планового периода;
б) переменная часть оборотных активов – это изменяющаяся часть оборотных активов, потребность в которой возникает в периоды сезонного или конъюнктурного увеличения объемов производства или запасов товарно-материальных ценностей[7].
При оценке оборотных активов используют следующие показатели:
Кобр=   ;                                                                                        (1)
где К обр- коэффициент оборачиваемости,
N-выручка ,
-среднегодовая стоимость текущих активов .
Т =     ;                                                                                           (2)
где Т-период оборота,
Д-количество дней в периоде.
;                                                                                              (3)
где - коэффициент закрепления,загрузки.
 *100 %                                                                                   (4)
 где -рентабельность текущих активов,
ПП-прибыль от продаж.
Также оценивается эффективность составляющих оборотных активов: запасов, дебиторской задолженности, денежных средств[20].
Целью управления оборотными активами является повышение эффективности их использования, что выражается в скорости их обращения, в оптимальном формировании запасов сырья, материалов, снижении дебиторской задолженности.
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Финансовая политика предприятия– совокупность мероприятий по целенаправленному формированию, организации и использованию финансов для достижения целей предприятия.
Основа финансовой политики– четкое определение единой концепции развития предприятия, как в долгосрочной, так и краткосрочной перспективе, выбор из всего многообразия механизмов достижения поставленных целей наиболее оптимальных, а также разработка эффективных механизмов контроля.
Финансовая политика отвечает на вопросы:
Как оптимально сочетать стратегические цели финансового развития предприятия?
Как в конкретных финансово-экономических условиях достигнуть поставленных целей?
Какие механизмы наиболее оптимально подходят для достижения поставленных целей?
Нужно ли изменять финансовую структуру предприятия посредством использования финансовых инструментов?
Как и какими критериями возможно проконтролировать достижение поставленных целей?[15]
При организации долгосрочной финансовой политики могут выделятся следующие задачи:
Избежание финансовых трудностей и банкротства;
Выживание фирмы в условиях конкурентной борьбы;
Максимальное увеличение объема продаж и сектора рынка;
Минимизация расходов;
Максимизация прибыли;
Максимизация рыночной стоимости фирмы [16].
Финансовая политика  включает следующие этапы:
1)Определение стратегических направлений развития.
2)Планирование( стратегическое,оперативное,бюджетное).
3)Разработка оптимальной концепции управления(управление активами, капиталом, денежными потоками, ценами, издержками).
4)Контроль( проверка выполнения планов, сравнительный анализ, ревизии,аудит).
Финансовая политика может быть долгосрочной и краткосрочной.
Долгосрочная финансовая политика связана с  принятием  решений, оказывающих влияние на деятельность предприятия в течение длительного промежутка времени, как правило, больше года. Например это закупка  оборудования, которое будет относиться на финансовые результаты в течение нескольких лет. Краткосрочная же политика  нацелена  на принятие текущих решений на срок до одного года, или период продолжительности операционного цикла, если он более 12 месяцев. Такими решениями могу быть  производственные запасы, продажа готовой продукции, синхронизация  денежных потоков и т.д.
Финансовую политику предприятия определяют учредители, собственники, так как они в конечном итоге осуществляют финансовое руководство. Однако реализация финансовой политики возможна только через аппарат, или организационную подсистему, которая является совокупностью отдельных людей и служб, которые подготавливают и реализуют финансовые решения[16].
Что касается политики управления оборотными активами(которая является неотъемлемой частью общей финансовой политики предприятия) ,то она заключается в формировании нужного объема и состава оборотных средств,  их реализации и выявления оптимальной структуры источников финансирования.
Политика, связанная с управлением оборотными активами предприятия может разрабатываться по следующим этапам:
1.Анализ оборотных активов в периоде ,предшествующем данному.
На данном этапе необходимо  определить уровень обеспеченности предприятия оборотными активами, по возможности выявить резервы. Вначале изучается динамика общего объема текущих активов, далее выявляются темпы изменения их среднегодовой стоимости и  сравнивается с темпами изменения объема продаж и среднегодовой стоимости совокупного капитала, далее изучается  динамика удельного веса текущих активов в общей сумме активов .
Следующим шагом является рассмотрение динамики состава текущих активов предприятия в разрезе основных их видов - запасов сырья, материалов, готовой продукции; текущей дебиторской задолженности; остатков денежных средств. При этом рассматриваются темпы изменения стоимости каждого вида текущих активов; динамика  их удельного веса в общей  сумме. Проведение такого анализа позволяет сделать вывод о ликвидности отдельных видов оборотных активов.
На следующем шаге изучается эффективность отдельных видов текущих активов и общей их суммы. То есть это, в первую очередь, расчет коэффициента  оборачиваемости, периода оборота и прочих показателей. Также в ходе  анализа выявляется общая продолжительность и структура операционного, производственного и финансового циклов предприятия [19].
Также на данном этапе  определяется рентабельность текущих активов и факторы, на нее влияющие . Здесь используется коэффициент рентабельности оборотных активов, также факторный анализ.
На последней стадии анализа текущих активов рассматривается состав и структура источников  их финансирования . Их доля  в общем объеме ресурсов, направленных на эти активы; рассчитывается уровень финансового риска. 
2. Выбор модели формирования и управления оборотными активами
Существует 3 модели управления оборотными активами – консервативная, умеренная и агрессивная.
Консервативная модель 	 предусматривает создание больших резервов текущих активов с целью обеспечения предприятия материальными и денежными средствами в случае непредвиденных ситуаций. При данной политике сдерживается рост текущих активов, доля оборотных активов становится низкой, оборачиваемость снижается. Данная модель сводит к минимуму операционные и финансовые риски, но при этом оказывает отрицательное влияние на эффективность использования оборотных средств – на их оборачиваемость, уровень рентабельности.
Умеренная модель представляет собой полное удовлетворение текущих потребностей, создание оптимальных размеров их резервов на случай каких-либо сбоев. Эта модель приводит к среднему соотношению между уровнем риска и уровнем эффективности использования оборотных активов.
Агрессивная модель заключается в создании минимальных страховых резервов. Данная модель приводит к более высокому уровню эффективности использования текущих активов . Но любые сбои  приводят к существенным финансовым потерям.
Для агрессивной политики управления оборотными активами характерно:
-длительный период оборачиваемости оборотных средств;
- отсутствие ограничений в их наращивании;
- наличие значительных денежных средств и большая дебиторская задолженность;
- значительные запасы сырья, материалов и готовой продукции;
- высокий удельный вес оборотных активов в их общей величине;
-увеличение затрат на выплату процентов за кредит.
Также стоит иметь в виду, что чем  большая доля краткосрочного кредита участвует в финансировании постоянных оборотных активов, тем агрессивнее финансовая политика[29].
Таким образом ,разные модели формирования и управления оборотными активами отражают разные соотношения уровня эффективности их использования и риска.
3. Оптимизация объема оборотных активов и соотношения их переменной и постоянных частей.
Оптимизация исходит из выбранной модели формирования и управления оборотными активами.
Вначале на основе данных за прошлые года разрабатываются мероприятия по реализации резервов, направленных на сокращение продолжительности операционного, а затем и  производственного и финансового циклов .
Далее в зависимости от избранного метода политики формирования и управления оборотными активами оптимизируется объем и уровень отдельных видов этих активов. В качестве средства оптимизации объема оборотных активов выступает нормирование периода их оборота и суммы.
Затем определяется общий объем оборотных активов предприятия на предстоящий период.
Но также при оптимизации следует учитывать, что потребность в отдельных видах текущих активов в разные времена года различна, например, в зимний период увеличивается потребность в оборотных средствах в форме запасов сырья,  в весенний период растет  потребность в оборотных активах в виде материалов. В результате чего  необходимо определять их сезонную потребность, которая равна разнице между максимальной и минимальной потребностью в оборотных активов в течение года [13].
4. Обеспечение необходимой ликвидности текущих активов.
Общий уровень срочной ликвидности текущих активов  должен обеспечивать необходимый уровень платежеспособности предприятия по текущим финансовым обязательствам. В зависимости от графика и объема предстоящих платежей должна нужно определить  долю оборотных активов в форме денежных средств, а затем и в прочих формах ликвидности
5. Повышение рентабельности оборотных активов.
Некоторые виды текущих активов  способны приносить прямой доход в процессе финансовой деятельности в виде процентов и дивидендов (такими активами являются краткосрочные финансовые вложения). Поэтому является необходимым  обеспечение использования временно свободных денежных средств с целью формирования портфеля краткосрочных финансовых вложений.
6. Минимизация потерь  текущих  активов.
Существует множество рисков, связанных с оборотными активами , к примеру денежные средства имеют свойства со временем терять стоимость; дебиторская задолженность – рискует быть невозвращенной, запасам угрожают потери от естественной убыли и т.д. В связи с этим в ходе финансовой политики необходимо разрабатывать мероприятия, направленные  на уменьшения риска их потерь.
7. Формирование принципов финансирования и оптимальной структуры источников финансирования оборотных активов, разработка мер по совершенствованию управлением оборотными активами.
 Для увеличения собственных оборотных средств  обычно предлагают следующее: 
- Увеличение долгосрочных обязательств в результате получения долгосрочных кредитов и займов. Они в свою очередь имеют  преимущества: проценты по ним ниже, чем по краткосрочному кредиту, возврат  растянут во времени.
- Уменьшение  иммобилизацию средств во внеоборотные активы. 
- Увеличение собственного капитала путем увеличения уставного капитала, снижением дивидендов и увеличением нераспределенной прибыли , ростом резервов, с контролем затрат, для этого в ход нужно пустить агрессивную политику.
Для уменьшения текущих финансовых потребностей нужно:
- Снизить дебиторскую задолженность (но аккуратно, чтобы не терять клиентов). Этого можно достичь с помощью использования векселей, факторинга, спонтанного финансирования, снижения удельного веса сомнительных клиентов, при необходимости прекращать продажи недобросовестным дебиторам.
- Уменьшить оборотные активы (продажа излишних запасов).
- Увеличить кредиторскую задолженность, удлиняя сроки расчета с поставщиками крупных партий сырья, материалов, товаров [19]. 
Важным условием финансовой политики является планирование.
Планирование оборотных активов можно осуществить с помощью следующих методов:
-метод системного анализа;
-нормативный метод;
-балансовый метод;
-программно-целевой метод планирования.
1)Сущность метода системного анализа в том в том, что экономическое явление или процесс расчленяется на составные части и выявляется взаимная связь и влияние этих частей друг на друга и на ход развития всего процесса.
 Данный метод применяется в следующей последовательности:
-постановка проблемы, определение целей и критериев оценки;
-проведение структурного анализа данной системы;
-разработка концепции и  возможных вариантов развития системы;
-проведение анализа отдельных вариантов решений и их последствий.
2)Нормативный метод, как правило, применяется при определении потребности в материальных, трудовых и стоимостных ресурсах, при исчислении себестоимости продукции.
3) Сущность балансового метода заключается в том, что при обосновании планов применяется система расчетов, которая позволяет увязать потребности в различных видах продукции с возможностями его производства и импорта, потребности и возможности  в разных видах ресурсов. 
Как правило, могут составляться материальные, трудовые и стоимостные балансы.
4) Сущность программно-целевого метода планирования в отборе основных целей  социально-экономического и научно-технического развития, разработке взаимоувязанных мероприятий по их достижению в намеченные сроки при сбалансированном обеспечении ресурсами и  эффективном развитии общественного производства. Поэтому данный метод применяется ,в основном, для крупных народно-хозяйственных проблем
Также можно планировать, к примеру, по методике Дранко, которая включает в себя расчет с помощью коэффициента оборачиваемости и периода оборота, а также некоторые показатели рассчитываются как увеличение их на среднегодовой темп роста за предыдущий период.
Для более стратегических целей используют уже прогнозирование.
Прогнозирование можно осуществить при помощи таких методов как:
-метод экспертных оценок;
Экспертная оценка — это диагностический метод измерения, процедура получения оценки проблемы на основе мнения специалистов (экспертов) с целью последующего принятия решения (выбора).
-метод экстраполяции
Экстраполяция представляет метод прогнозирования, заключающийся в изучении сложившихся в прошлом и настоящем устойчивых тенденций развития процессов и явлений и переносе их на будущее. Метод экстраполяции применим, если используются следующие допущения: а) период времени, для которого построена функция, должен быть достаточным для выявлении тенденции развития; б) анализируемый процесс является устойчиво динамическим и обладает инерционностью, т.е. для значительных изменений характеристик процесса требуется время; в) не ожидается сильных внешних воздействий на изучаемый процесс, которые могут серьезно повлиять на тенденцию развития. Прогнозирование с помощью метода экстраполяции – один из простейших методов статистического прогнозирования. Его использование оправдано при недостаточном знании о природе изучаемого явления или отсутствии данных, необходимых для применения более совершенных методов прогнозирования.
Различают а) простую экстраполяцию, которая предполагает, что все действовавшие в прошлом и настоящем тенденции сохранятся в полном объеме, так как все действовавшие факторы останутся неизменными; б)прогнозную экстраполяцию, которая базируется на предположении об изменении факторов, определяющих динамику изучаемого процесса или явления [9].
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Сельскохозяйственный производственный кооператив-сельскохозяйственная артель (колхоз) «Лошкаринский» имеет частную форму собственности, по организационно-правовой форме является кооперативом.
Предприятие было создано в 1966 году, реорганизовано 14 декабря 1992 года. 
СХПК -СА «Лошкаринский» расположено в Кировской  области, в южной части Советского района  в 47 км. от районного  центра и в 180 км. от областного центра. Юридический адрес –Кировская область, Советский район, д. Лошкари,ул.Советская,22.
Территория СХПК -СА «Лошкаринский» входит в состав юго-западного агроклиматического района Кировской области. Средняя продолжительность вегетационного периода составляет 160-165 дней. Обеспеченность осадками вегетационного периода неравномерна. Наибольший вред культурным растениям во время вегетации причиняет засуха, в борьбе с которой важными  агротехническими мероприятиями становятся  проведение снегозадержания и регулирование снеготаяния.
По характеру растительности территория хозяйства относится к подзоне хвойно-широколиственных лесов. Продуктивность лугов невысока.
Территория колхоза представляет собой волнистую равнину, сильно расчлененную овражно-балочной сетью. Поверхностный смыв пахотного слоя наблюдается на всей территории хозяйства.
Землепользование колхоза разделено на несколько агро-производственных групп, включая в себя дерново-подзолистые почвы, с различной степенью оподзоленности. Большинство почв колхоза слабо обеспечены подвижными формами фосфора и калия.
В целом климатические условия благоприятны для выращивания кормовых (многолетние травы) и зерновых (ячмень, пшеница, овёс) культур.
Одно из основных направлений деятельности хозяйства-молочное скотоводство
Отраслевая принадлежность по коду ОКВЭД:
 Основной вид деятельности:
01-Сельское хозяйство, охота и предоставление услуг в этих областях;
01.2-Животноводство;
01.21-Разведение крупного рогатого скота;
Дополнительные виды деятельности:
01.1-Растениеводство;
01.11.1 -  Выращивание зерновых и зернобобовых культур;
01.11.6 -  Выращивание кормовых   культур;  заготовка  растительных кормов;
51.2    -  Оптовая торговля  сельскохозяйственным  сырьем  и живыми
животными;
51.7-Прочая оптовая торговля;
55.51-Деятельность столовых при предприятиях и учреждениях;
70.32.1-Управление эксплуатацией жилого фонда.
Отрасль (по коду ОКОНХ): Мясное и молочное скотоводство.
По своей структуре предприятие является многопрофильным, по времени работы в течении года –сезонным.
Руководителем является председатель колхоза - Тетерин Василий Михайлович.
Уставной капитал-5.50552 млн. руб. Количество учредителей:1
Организационная структура предприятия изложена в приложении А, структура управления представлена в приложении Б.
Поставщиками СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский» являются АО Агрокомплект, АО «Куприт», АО Кировская коммерческая компания, ОАО «Вяткаагроснаб», ОАО «Советская Агропромхимия»,ООО Агрозапчасть,ООО Агрохолдинг и другие.
Покупателями являются физические лица, индивидуальные предприниматели,МО Лошкаринское сельское поселение, больницы района, ОАО «Компания Юнимилк», ОАО «Лактис»,  ОАО «Молоко», ОАО «Советская агропромхимия», ОАО «Советскхлебпродукт», ООО «АПК КОЛОС», ООО «Кировзооветторг», ООО «Май», ООО «Подсобное хозяйство», ООО «Рассвет» , ООО «Советский мясокомбинат» и другие.
Среди конкурентов можно выделить: ООО «Агрофирма Надежда», ОАО «Мокинское», ОАО «Русь».
Чтобы узнать, каким по размеру является предприятие необходимо знать количество работников на нем,  эти данные представлены в  таблице 1.
Таблица 1-Показатели размера СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014  г.

	Выручка, тыс. руб.
	82497
	91449
	95601
	115,88

	Индекс потребительских цен
	1,1114
	1,129
	1,054
	Х

	Выручка в сопоставимой оценке к уровню 2016 года, тыс.руб.
	98168,63
	96387,25
	95601
	97,38

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	159
	158
	152
	95,6

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	91300
	102125
	111185,5
	121,78

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га
	6906
	6906
	6906
	100









  




В течение анализируемого периода выручка увеличилась практически на 16 %.Это обусловлено влиянием инфляции ,ростом объёма продаж на предприятии и укрепления предприятия на местных рынках сбыта. Также это связано с увеличением объема произведенной продукции.  На предприятии наблюдается  небольшое понижение численности персонала, почти на 5 %. Проанализировав численность работников, можно прийти к выводу, что предприятие по размеру является средним. Рост среднегодовой стоимости основных средств на 22 %  подтверждает тенденцию предприятия по обновлению фондов, материальной базы, покупке новых машин, оборудования.  Площадь сельскохозяйственных угодий осталась неизменной.
Структура выручки  предприятия представлена ниже:
Таблица 2-Состав и структура фактической выручки СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Вид продукции 
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс. 
руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб
	%

	Продукция растениеводства, всего
	2858
	3,46
	7870
	8,61
	11978
	12,53

	Зерно
	2494
	3,02
	6630
	7,25
	9110
	9,53

	Прочее
	364
	0,44
	1240
	1,36
	2868
	3,00

	Продукция животноводства, всего
	78277
	94,89
	52087
	56,96
	82114
	85,89

	Молоко
	59264
	71,84
	38766
	42,39
	60154
	62,92

	Мясо КРС
	19013
	23,05
	13321
	14,57
	21960
	22,97

	Выручка от услуг
	1362
	1,65
	31492
	34,44
	1509
	1,58

	Всего 
	82497
	100
	91449
	100,00
	95601
	100,00



Наибольшая выручка предприятия приходится на продукцию животноводства.За исследуемый период выручка в животноводстве  увеличилась на 5% ,выручка за молоко увеличилась на 2 %. Причиной увеличения выручки за молоко является также увеличение объёмов производства молока, что в свою очередь вызвано качественным кормлением коров и правильным уходом. Предприятие специализируется на животноводстве, в основном на молочном. 
Коэффициент специализации в 2014 году составил 0,61, в 2015 -0,58, в 2016 -0,48.
Данный коэффициент  рассчитывается следующим образом:
Ксп = 100/∑ [Удi * (2n - 1)]                                                            (5)
где Удi - удельный вес отдельного вида товарной продукции в общем объеме;
n - порядковый номер отдельных видов продукции по их удельному весу в ранжированном ряду
Одним из главных факторов производства производства является труд. Достаточная обеспеченность предприятия рабочей силой имеет большое значение для увеличения объема произведенной продукции. Трудовые ресурсы предприятия и эффективность их использования представлены в таблице 3
Таблица 3-Трудовые ресурсы СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 к 2014г.,%

	По организации-всего,чел.
	159
	158
	152
	95,60

	в т.ч.Работники, занятые в с/х производстве,всего
	152
	157
	152
	100,00

	в т.ч. Рабочие постоянные
	121
	125
	121
	100,00

	из них: трактористы –машинисты
	35
	35
	34
	97,14

	операторы машинного доения,дояры
	16
	19
	21
	131,25

	скотники КРС
	70
	71
	66
	94,29

	Служащие
	31
	32
	31
	100,00

	из них: руководители
	7
	8
	8
	114,29

	Специалисты
	21
	22
	23
	109,52

	Работники,занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах
	6
	1
	-
	-

	Работники торговли и общественного питания
	1
	-
	-
	-

	Выручка от продажи продукции в расчете на 1 работника, тыс.руб.
	518,8491
	578,7911
	

628,95
	

121,09

	Произведено продукции в расчете на 1 работника, т
	125,82
	132,73
	130,45
	103,68



Исходя из данной таблицы, можно прийти к выводу, что  предприятие в целом обеспечено трудовыми ресурсами, в течение данного периода происходят лишь несущественные изменения в структуре,  количество работников в целом уменьшилось на 4,4 %,но при этом выручка  и количество произведенной продукции на 1 человека увеличились, это говорит об эффективном использовании трудовых ресурсов и  благоприятных условиях труда.
 Размер предприятия также неразрывно связан и с составом земельных угодий. Состав и структура земельных угодий представлены в таблице 4.
За исследуемый период  состав и структура земельных угодий не изменялись. Наибольший удельный вес в структуре сельскохозяйственных угодий занимает пашня(86,72%), являющаяся главным элементом для растениеводства.
Таблица 4-Состав и структура земельных угодий СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Виды земельных угодий
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	Га
	%
	Га
	%
	Га
	%

	Общая земельная площадь
	7168
	100
	7168
	100
	7168
	100

	В т.ч. сельскохозяйственные угодия
	6906
	96,34
	6906
	96,34
	6906
	96,34

	из них пашня
	6216
	86,72
	6216
	86,72
	6216
	86,72

	Сенокосы
	540
	7,53
	540
	7,53
	540
	7,53

	Пастбища
	150
	2,09
	150
	2,09
	150
	2,09

	Пруды и водоемы
	190
	2,65
	190
	2,65
	190
	2,65

	Прочие виды угодий
	72
	1
	72
	1
	72
	1



Существуют определенные показатели, позволяющие определить эффективность  использования земельных ресурсов:
Таблица 5-Показатели эффективности использования земельных ресурсов
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г к 2014 г,%

	Выручка на 100 га с/х угодий
	1150,91
	1275,8
	1384,32
	120,28

	Получено прибыли от продаж на 100 га с/х угодий
	113,62
	99,47
	71,18
	62,65

	Произведено мяса КРС на 100 га пашни,ц
	27,43
	29,2
	38,8
	141,45

	Урожайность (основных видов с/х культур), ц/га
	5,45
	7,12
	5,16
	94,68



За рассматриваемый период  в расчете на 100 га с.-х. угодий прибыль  от продаж уменьшилась на 37%,  при этом продукция животноводства увеличилась на 41, 5 %, урожайность уменьшилась почти на 5 %,что связано с неблагоприятными природными условиями.
Каждое предприятие имеет основные средства, характеризующие его материальную базу и определяющие технический уровень производства. Состав и структура основных средств рассматриваемого предприятия представлены  в таблице 6.
Оценив размер и структуру основных фондов за данный период можно прийти к выводу ,что стоимость основных средств увеличилась на 18121 тыс. рублей. Это произошло за счет приобретения новых основных фондов, ремонта и модернизации ,также переоценки основных фондов с целью повышения амортизации.   Наибольший удельный вес в общей стоимости основных средств  занимают машины и оборудование, стоимость которых при этом увеличилась на 4,7% и составила 70420 тыс. рублей, что связано с покупкой новых машин и их ремонтом. Стоимость производственного и хозяйственного инвентаря с учетом амортизации становится равной нулю.
Таблица 6-Состав и структура основных средств 
	Виды основных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	Тыс.
Руб
	Уд.вес,
%
	Тыс.
Руб
	Уд.вес,
 %
	Тыс.
руб
	Уд.вес,
%

	Здания и сооружения
	8811
	8,87
	12776
	12,17
	11984
	10,21

	Машины и  оборудование
	67288
	67,76
	66029
	62,92
	70420
	59,97

	Транспортные средства
	5735
	5,77
	3646
	3,47
	3773
	3,21

	Продуктивный скот
	17306
	17,43
	21934
	20,90
	30697
	26,14

	Земельные участки и объекты природопользования
	169
	0,17
	556
	0,53
	556
	0,47

	Всего основных фондов
	99309
	100,00
	104941
	100,00
	117430
	100,00

	В т. ч. производственные
	17306
	17,43
	21934
	20,90
	30697
	26,14

	Непроизводственные
	82003
	82,57
	83007
	79,10
	86733
	73,86



Таблица 7 -Показатели обеспеченности и эффективности использования       основных средств СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Показатели 
	2014 г.
	
2015 г.
	
2016 г.
	2016 г. в % к 2014 г.

	Фондообеспеченность, тыс. руб.
	14,38
	15,2
	17
	118,22

	Фондовооруженность, тыс. руб. 
	624,58
	664,18
	772,57
	123,69

	Фондоотдача, руб.
	0,82
	0,82
	0,94
	114,63

	Фондоемкость, руб.
	1,22
	1,22
	1,06
	86,88

	Рентабельность (убыточность) ОПФ, %
	12,01
	11,38
	7,15
	-4,86 п.п



За анализируемый период времени фондообеспеченность увеличилась на 18,22%, т.е.выросла обеспеченность основными фондами на 1 га с.-х. угодий, это произошло за счет увеличения  стоимости основных производственных фондов. Фондовооруженность увеличилась примерно на 24 % -т.е. обеспеченность основными фондами на 1 работника, что произошло  также за счет увеличения стоимости основных фондов . Фондоотдача  увеличилась на 15 %. Фондоёмкость уменьшилась примерно на 13% . Снижение фондоёмкости и увеличение  фондоотдачи свидетельствует о увеличении эффективности использования основных средств.
Основными критериями, позволяющими оценить финансовое состояние предприятия, являются уровень рентабельности и сумма полученной прибыли. Рентабельность – это один из основных качественных показателей эффективности  деятельности, отражающим степень использования имущества  в хозяйственной деятельности.
    Прибыль представляет собой конечный финансовый результат деятельности предприятия. Она выражается определённой абсолютной величиной. При этом итогом деятельности может быть как прибыль, так и убыток, когда имущество уменьшается. Финансовые результаты деятельности предприятия отражены в таблице 8.
Таблица 8  - Финансовые результаты деятельности СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	
Показатели
	
2014 г.
	
2015 г.
	
2016 г.
	2016 г. в %
к 2014.

	Выручка, тыс. руб.
	82497
	91449
	95601
	115,88

	Себестоимость проданной продукции, тыс. руб.
	74353
	84319
	90685
	121,97

	Прибыль (убыток) от продажи продукции, тыс. руб.
	8144
	7130
	4916
	60,36

	Рентабельность (убыточность) продаж, %
	9,87
	7,80
	

5,14
	

-4,73

	Рентабельность (убыточность) затрат, %
	10,95
	8,46
	
5,42
	
-5,53



Из данной таблицы видно, что выручка предприятия растет(на 16 %),в  большей степени за счет продукции животноводства, себестоимость также растет (на 22%)  ,вследствие чего  прибыль от реализации продукции упала почти на 40 %. Рентабельность затрат, как и рентабельность продаж , уменьшились примерно на 4,73 и 5,53 п.п. соответственно. Уменьшение рентабельности затрат означает уменьшение доли прибыли от 1 затрачиваемого рубля. Уменьшение же рентабельности продаж свидетельствует об уменьшении доли прибыли в каждом заработанном рубле.

2.2.Финансовое состояние СХПК-СА (колхоз) «Лошкаринский»
Финансовое состояние предприятия является важнейшей характеристикой деловой активности и надежности предприятия. Чтобы определить финансовое состояние необходимо проанализировать финансовую устойчивость, оценить ликвидность баланса. Для этого необходимо первоначально построить аналитический баланс :
Таблица 9-Аналитический баланс СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Актив
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Пассив
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Денежные средства
	376
	72
	115
	Кредиторская
Задолженность
	6963
	8051
	9842

	Дебиторская
Задолженность
	3838
	6156
	4742
	Краткосрочные
кредиты и займы
	13800
	14000
	13000

	Запасы
	61932
	67733
	68752
	Всего краткосрочный капитал
	20763
	22051
	22842

	Итого текущие активы
	66146
	73961
	73609
	Долгосрочные кредиты
	61175
	59900
	63146

	Внеоборотные
Активы
	99310
	104942
	117431
	Собственный капитал
	83518
	96952
	105052

	Итого имущества
	165456
	178903
	191040
	Итого капитал
	165456
	178903
	191040



Финансовую устойчивость и ликвидность можно определить с помощью  показателей, рассчитанных в таблице 10.
Исходя из полученных результатов ,можно сделать вывод, что несмотря на небольшое преобладание собственного капитала над заемным, доля собственного капитала в общих источниках финансирования  недостаточно велика, размер собственного капитала необходимо увеличивать. На предприятии имеет место слишком большая доля заемных средств (которые должны быть намного меньше собственных), собственные средства не вложены в оборотные активы, весь собственный капитал уходит на финансирование внеоборотных активов, на текущий остаются лишь заемные средства. Стоимость внеоборотных активов превышает собственный капитал. Из чего следует, что собственный оборотный капитал имеет отрицательное значение.
Таблица 10-Относительные показатели финансовой устойчивости

	Показатели
	Опт.
Значение
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г, +/-

	Коэффициент автономии (Ка)
	0,7-0,8
	0,5
	0,54
	0,55
	0,05

	Коэффициент финансовой зависимости(Кфз)
	0,2-0,3
	0,5
	0,46
	0,45
	-0,05

	Коэффициент финансового левериджа(Кфл)
	<=1
	0,98
	0,85
	0,82
	-0,16

	Коэффициент финансирования(Кф)
	>=1
	1,02
	1,18
	1,22
	0,2

	Коэффициент маневренности капитала(Кмк)
	0,3-0,5
	-0,19
	-0,08
	-0,12
	0,07

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами(Косс)
	>=0,1
	-0,24
	-0,11
	-0,17
	0,07

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными средствами(Коз)
	0,5-0,6
	-0,25
	-0,12
	-0,18
	0,07

	Коэффициент иммобилизации капитала(Кик)
	0,5-0,7
	1,19
	1,08
	1,12
	-0,07

	Коэффициент иммобилизации активов(Киа)
	-
	0,6
	0,59
	0,61
	0,01

	Коэффициент соотношения текущих и внеоборотных средств(Ка)
	>=Кфл
	0,67
	0,7
	0,63
	-0,04



Чтобы узнать тип финансовой устойчивости предприятия необходимо для начала определить источники формирования запаса,  степень обеспеченности запасов источниками формирования. Результаты расчетов можно увидеть в таблице 11.

Таблица 11-Обеспеченность запасов источниками на конец года,тыс.руб.

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014г.,+/-

	Собственный капитал
	83518
	96952
	105052
	21534

	Внеоборотные активы
	99310
	104942
	117431
	
18121

	Наличие собственных оборотных средств
	-15792
	-7990
	-12379
	3413

	Долгосрочные кредиты и займы
	61175
	59900
	63146
	1971

	Наличие долгосрочных источников
	45383
	51910
	50767
	5384

	Краткосрочные кредиты и займы
	13800
	14000
	13000
	-800

	Наличие основных источников формирования запасов
	59183
	65910
	63767
	4584

	Величина запасов
	61932
	67733
	68752
	6820

	Излишек,недостаток собственных оборотных средств для формирования запасов
	-77724
	-75723
	-81131
	-3407

	Излишек , недостаток долгосрочных источников для формирования запасов
	-16549
	-15823
	-17985
	-1436

	Излишек,недостаток общей величины источников
	-2749
	-1823
	-4985
	-2236

	Тип финансовой устойчивости
	Кризисный
	Кризисный
	Кризисный
	



 На протяжении изучаемого периода сумма денежных средств и краткосрочных финансовых вложений была менее кредиторской задолженности и прочих краткосрочных пассивов, сумма дебиторской задолженности и прочих оборотных активов не превышала сумму краткосрочных кредитов и займов, сумма внеоборотных активов была больше суммы собственного капитала, но сумма запасов и затрат превысила сумму долгосрочных обязательств исходя из чего можно сделать вывод, что предприятие обладает лишь долгосрочной платежеспособностью, а баланс является неликвидным. Из вышесказанного следует, что у предприятия кризисный тип финансовой устойчивости.

Таблица 12-Оценка показателей ликвидности и платежеспособности СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Показатель
	Оптим.значение
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.к 2014 г.,+/--

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2-0,3
	0,02
	0,003
	0,005
	0,015

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	>=1
	0,2
	0,28
	0,21
	0,01

	Коэффициент текущей ликвидности
	2-2,5
	3,19
	3,35
	3,22
	0,03

	Коэффициент платежеспособности нормального уровня
	<=Ктл
	3,98
	4,07
	4,01
	0,03

	Коэффициент общей пл.
	2-3
	2,02
	2,18
	2,22
	0,2


Можно прийти к выводу, что лишь малая часть краткосрочных обязательств может быть погашена за счет  денежных  средств, а также поступлений от дебитора. Предприятие обладает лишь долгосрочной платежеспособностью.
Таким образом, из всего вышесказанного можно сделать вывод ,что экономическое положение предприятия за исследуемый период ухудшилось. Выручка в сопоставимой оценке к ценам 2016 года снизилась, предприятие стало менее рентабельным .  Предприятие нельзя назвать финансово устойчивым( оно имеет кризисный тип финансовой устойчивости),для формирования  запасов  недостаточно всех нормальных источников ,и поэтому часть запасов покрывается за счет кредиторской задолженности.  Предприятию недостаточно собственных средств, весь он уходит в основные средства, из-за чего на текущие активы остается лишь заемный капитал.
Предприятие способно рассчитываться по своим  долгосрочным обязательствам . Из положительных моментов можно выделить то, что земельные  и трудовые ресурсы ,основные средства стали использоваться эффективнее.



[bookmark: _Toc478524352][bookmark: _Toc481661771][bookmark: _Toc483126953]3. Управление оборотными активами как элемент финансовой политики предприятия  СХПК-СА (колхоз) «Лошкаринский»
[bookmark: _Toc478524353][bookmark: _Toc481661772][bookmark: _Toc483126954]3.1 Финансовая политика по части управления оборотными активами СХПК-СА (колхоз) «Лошкаринский»
Как уже говорилось, правильное управление оборотными активами играет большую роль в развитии предприятия.
Начальным этапом финансовой политики является изучение состава оборотных активов, их динамики , структуры.  
Оборотные средства помогают предприятию функционировать непрерывно, обеспечивая его необходимыми ресурсами, представляют собой сумму оборотных фондов и фондов обращения.
[bookmark: _Toc478524354][bookmark: _Toc479924819][bookmark: _Toc483126955][bookmark: _Toc478524356]Таблица 13 - Состав и структура оборотных средств СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Наименование оборотных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу

	Производственные запасы
	61629
	93,17
	67518
	91,29
	68625
	93,23

	Итого оборотных фондов
	61629
	93,17
	67518
	91,29
	68625
	93,23

	Дебиторская задолженность
	3838
	5,80
	6156
	8,32
	4742
	6,44

	Денежные средства
	376
	0,57
	72
	0,10
	115
	0,16

	Итого фондов обращения
	4214
	6,37
	6443
	8,71
	4857
	6,6

	Всего оборотных средств
	66146
	100,00
	73961
	100,00
	73609
	100,00



За исследуемый период стоимость оборотных средств увеличилась на 7463 тыс.рублей, что характеризует достаточное наличие средств для производства продукции. Увеличение произошло за счет роста производственных запасов (которые занимают наибольшую долю) примерно на 11,3%,но нельзя сказать , что это положительный результат, поскольку увеличение за счет запасов означает наличие большого количества нереализованного сырья, материала и прочих запасов, которые не участвуют в процессе оборота, и соответственно не приносят выгоды. Структура оборотных средств оказывает непосредственное влияние на экономическую эффективность их использования.
В 2014 году доля оборотных активов в общей сумме активов занимала 39,98 %, в 2015 году- 41,34 %,в 2016-38,53 % . Доля активов держится практически на одном уровне, несмотря на довольно динамичную структуру оборотных активов.
Для того, чтобы узнать насколько эффективно используются оборотные средства предприятием, рассчитываются специальные показатели, представленные в таблице 14
[bookmark: _Toc478524355][bookmark: _Toc479924823][bookmark: _Toc483126956]Таблица 14  - Эффективность использования оборотных средств СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Показатели 
	
2014 г.
	
2015 г.
	
2016 г.
	2016г.  к 2014 г.,+/-

	Выручка, тыс. руб.
	82497
	91449
	95601
	13104

	Прибыль от продажи ,тыс.руб.
	8144
	7130
	4916
	-3228

	Средняя величина текущих активов, тыс. руб.
	63682
	70053,5
	73785
	10103

	Количество оборотов текущих активов (коэффициент оборачиваемости)
	1,295
	1,31
	1,296
	0,001

	Продолжительность 1 оборота текущих активов, дней
	281,85
	279,60
	281,64
	-0,21

	Коэффициент закрепления (загрузки)
	0,77
	0,76
	0,77
	0

	Рентабельность (убыточность) оборотных средств, %
	12,79
	10,18
	6,66
	-6,13

	Однодневная сумма оборота,тыс.руб
	226,02
	250,55
	
261,92
	35,9

	Величина средств,тыс.руб.
-привлеченных в оборот
-отвлеченных из оборота
	Х
Х
	   563,74
Х
	х
534,32
	х
х

	Прирост продукции ,тыс.руб.
	Х
	1050,8
	-1032,99
	Х

	Прирост прибыли,тыс.руб.
	Х
	94,33
	-76,2
	Х


За исследуемый период коэффициент оборачиваемости практически не изменился, но по нему можно сделать вывод, что предприятие  является рентабельным, т.к. коэффициент больше 1. Продолжительность одного оборота  можно сказать осталась неизменной.  Рентабельность оборотных средств снизилась  на 6,13 п.п ,что является отрицательным моментом. Снижение произошло в результате уменьшения прибыли от продаж на 3228 тысяч рублей, которая в свою очередь уменьшилась по причине роста себестоимости. Один из положительных моментов- однодневная сумма оборота увеличилась на 35,9 тысяч рублей вследствие увеличения оборотных активов. Это говорит о том, что большее количество текущих активов успевает изменить свою форму, поучаствовать в обороте. В 2015 году было привлечено в оборот 563,74 тыс.рублей,  в 2016 году была отвлечена из оборота чуть меньшая сумма. Результатом всего этого стало снижение выпуска продукции и прибыли на 1032,99 и 76,2 тыс. рублей соответственно.
Чтобы изучить какие факторы и как именно влияют на показатели рентабельности можно прибегнуть к факторному анализу.
Первая факторная модель:         (6)
где =рентабельность текущих активов;
ПП-прибыль от продаж;  
 –среднегодовая величина текущих активов;
N-выручка от продаж;
-коэффициент оборачиваемости;
-рентабельность продаж.
В данной модели нужно рассмотреть зависимость рентабельности текущих активов от  таких факторов как выручка от продаж, среднегодовая величина текущих активов, прибыль от продаж. Факторная модель будет являться смешанной,т.к она содержит в себя и мультипликативную и кратную модель: 
Рассмотреть влияние данных факторов на рентабельность текущих активов  можно способом цепных постановок.

Таблица 25 –Влияние факторов на изменение рентабельности оборотных активов
	Показатель
	2015 г.
	2016 г.
	Изменение,+/-
	2016 г. к 2015 г,%
	Влияние на результат

	Выручка,тыс.руб
	91449
	95601
	4152
	104,54
	0

	Среднегодовая стоимость текущих активов,тыс.руб
	70053,5
	73785
	3731,5
	105,33
	-0,5

	Прибыль от продаж,тыс.руб
	7430
	4916
	-2514
	66,16
	-3,4

	Рентабельность текущих активов,%
	10,6
	6,7
	-3,9
	63,21
	Х



;
= (91449/70053,5)/(7430/91449) *100%= 10,6 %;
;
,( получается значение как у предыдущего показателя в результате сокращения выручки в ходе расчета).
;
95601/73785)*(7430/95601)*100%=10,1%;
;
95601/73785)*(4916/95601)*100%=6,7%;
=10,6%-10,6%=0;
 ;
 .
;
-3,9%=0%-0,5%-3,4%. Равенство верно.
Можно прийти к выводу ,что за данный период рентабельность снизилась на 3,9 % в результате снижения прибыли от продаж на 25,14 тыс.руб, и снижения среднегодовой стоимости  текущих активов на 3731,5 тысяч рублей, рост же выручки на 4152 тысячи рублей  сам по себе не оказал как такого воздействия на изменение рентабельности. 
Также будет полезным рассмотреть факторную модель с влиянием факторов на показатель, связанный из одним компонента оборотных активов, в частности - с запасами. Данная факторная модель будет показывать влияние факторов( выручки, материалоотдачи и среднегодовой стоимости запасов) на коэффициент оборачиваемости запасов:
;                                                                         (7)
Факторная модель является смешанной. Для смешанных моделей данного типа подходит лишь способ цепных постановок.
Таблица 16 – Влияние факторов на коэффициент оборачиваемости запасов
	Показатели
	2015 г.
	2016 г.
	Изменение,+/-
	2016 г. к 2015 г, %
	Влияние факторов на результат

	Выручка,тыс.руб.
	91449
	95601
	4152
	104,54
	0,06

	Материалоотдача,руб.
	1,06
	0,98
	-0,08
	0,92
	0,11

	Средняя величина запасов,тыс.руб.
	64573,5
	68071,5
	3498
	105,42
	-0,08

	Коэффициент оборачиваемости запасов
	1,34
	1,43
	0,09
	106,72
	Х



  ;  
;
 ;
;
;
;
;
.
;
;
;
;
0,09=0,06+0,11-0,08. Равенство верно
Таким образом, за данный период коэффициент оборачиваемости запасов увеличился на 0,09 (это говорит о том,что эффективность использования запасов увеличилась) в результате увеличения выручки на 4152 тыс.руб и в первую очередь за счет снижения материалоотдачи на 0,08 (что произошло за счет увеличения материальных затрат).
[bookmark: _Toc481661774]Одним из моментов финансовой политики является сравнение темпов изменения среднегодовой стоимости текущих активов с темпами изменения объема продаж и среднегодовой стоимостью совокупного капитала:
Таблица 17- Сравнение темпов изменений
	Показатель,тыс.руб.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г,%

	Среднегодовая стоимость текущих активов
	63682
	70053,5
	73785
	115,86

	Изменение 
	+11558
	+6371,5
	+3731,5
	32,28

	Объем продаж
	82497
	91449
	95601
	115,88

	Изменение
	+21228
	+8952
	+4152
	19,56

	Среднегодовая стоимость совокупного капитала
	154983
	172179,5
	184971,5
	119,35

	Изменение
	+25279
	+1716,5
	+12792
	50,6


 Среднегодовая стоимость текущих активов стало изменяться гораздо меньше, чем в начале, также вел себя объем продаж, но отклонение у него наиболее сильно, чем у текущих активов, изменение среднегодовой стоимости капитала стало в 2 раза меньше . Следовательно , с при уменьшении изменения текущих активов(т.е. при недостаточно большом отклонении),выручка уже увеличиться относительно намного, а капитал измениться слабо. 
Одной из важных частей финансовой политики является расчет  операционного, производственного и финансового циклов с целью проведения анализа движения денежных средств.
Операционный цикл- период времени, в течение которого происходит последовательная смена форм всей суммы оборотных активов. Он равен сумме периода производственного процесса и периода погашения дебиторской задолженности.
Финансовый цикл-период времени с момента оплаты ресурса до момента поступления денег от покупателей. Финансовый цикл равен операционному циклу за вычетом периода погашения кредиторской задолженности.
Продолжительность операционного, производственного и финансового цикла представлена в таблице 18.
Таблица 18 - Расчет производственно-коммерческого цикла СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.к 2014 г,+/-

	Выручка от продажи продукции, тыс.руб
	82497
	91449
	95601
	13104

	Средняя величина, тыс.руб.
	
	
	
	

	-запасов
	59057,5
	64573,5
	68071,5
	9014

	-дебиторской задолженности
	3736
	4997
	5449
	1713

	-кредиторской задолженности
	8248,5
	7507
	8946,5
	698

	Период производственного процесса, дней
	261
	258
	260
	-1

	Период погашения дебиторской задолженности, дней
	17
	20
	21
	4

	Операционный цикл, дней
	278
	278
	281
	3

	Период погашения кредиторской задолженности, дней
	37
	30
	34
	-3

	Финансовый цикл, дней
	241
	248
	247
	6



Период производственного процесса уменьшился на день, что не должно повлиять на результат.  Период операционного цикла увеличился на 3 дня, увеличение данного цикла само по себе несет отрицательный результат, но такая небольшая разница сильной опасности не несет. Дебиторская задолженность стала погашаться чуть быстрее, а кредиторская задолженность-чуть медленнее. Финансовый цикл увеличился на 6 дней. Таким образом, можно сделать вывод, что  оборотных активы в процессе производства стали медленнее преобразовываться в наиболее ликвидную форму,  и  также период времени с момента оплаты ресурса до момента поступления денег  увеличился. Значимых изменений в производственного – коммерческом цикле предприятия не произошло.
Что касается модели управления оборотными активами, то здесь сложно конкретно сказать – какая из них  используется предприятием. Поэтому имеет место скорее смешанная модель.
В ходе финансовой политики управления текущими активами необходимо уделить внимание также составным частям оборотных активов по отдельности.

[bookmark: _Toc483126957]3.2  Управление запасами СХПК-СА (колхоз) «Лошкаринский»
Управление запасами представляет собой сложный комплекс мероприятий, в котором задачи финансового менеджмента тесно связаны с задачами производственного менеджмента и маркетинга. Главная цель управления запасами представляет собой обеспечение бесперебойного процесса производства и реализации продукции при минимизации текущих затрат по облуживанию запасов. Эффективное управление запасами позволяет  достичь снижения  продолжительности производственного и в целом  операционного цикла, что включает в себя уменьшение затрат на хранение запасов, высвобождение из текущего хозяйственного оборота части финансовых средств, реинвестируя их в другие активы.
Разработка политики управления запасами состоит из следующих этапов:
1) Анализ запасов товарно-материальных ценностей в предшествующем периоде 
а) изучение показателей общей суммы запасов товарно-материальных ценностей (темпы динамики, удельный вес в объеме оборотных активов);
б) изучение структуры запасов в разрезе их видов и основных групп, выявление сезонных колебаний их размеров;
в)изучение эффективности использования  различных видов и групп запасов, что характеризуется показателями оборачиваемости;
г) изучение объема и структуры текущих затрат по обслуживанию запасов в разрезе отдельных видов их затрат. [13]
Состав и структура запасов представлены в таблице 19.
Запасы за исследуемый период увеличились примерно на 11 %. Наибольший удельный вес занимают сырье, материалы,(которые увеличились на 6%) и животные на выращивании и откорме( увеличились на 7,5 %). Можно сделать вывод о затоваривании продукции. Данная ситуация требует дополнительного финансирования с целью хранения запасов. Для этого необходимо увеличивать сумму кредитов, что является большим минусом. Особенно наибольшее количество средств для этой цели потребуют животные на выращивании и откорме, для чего необходимо приобретать большой объем корма, оборудование, инвентарь, медикаменты. Но ,правда, подразумевается, что через некоторый промежуток времени будет получена от этого некая выручка.

Таблица 19- Состав и структура  запасов СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский», тыс.руб.

	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014г,%

	
	Тыс.
Руб
	% от текущих активов
	Тыс.
Руб
	% от текущих активов
	Тыс.
Руб
	% от текущих активов
	

	Запасы-всего
	61629
	93,17
	67518
	91,29
	68625
	93,23
	111,35

	в т.ч.:
сырье , материалы  и другие аналогичные ценности
	30153
	45,59
	32527
	43,98
	31912
	43,35
	105,83

	животные на выращивании и откорме
	27286
	41,25
	28895
	39,07
	29345
	39,87
	107,55

	затраты в незавершенном производстве
	4188
	6,33
	6095
	8,24
	7368
	10,01
	175,93

	готовая продукция и товары для перепродажи
	2
	0,00
	1
	0,00
	0
	0,00
	0,00

	Всего оборотных активов
	66146
	100
	73961
	100
	73609
	100
	111,28



2)Определение целей  формирования запасов . Цели могут быть такие как обеспечение текущей производственной деятельности и обеспечение текущей сбытовой деятельности.
3) Оптимизация размера основных групп текущих запасов
Эта оптимизация предполагает предварительное разделение всех запасов на 2 группы: производственные запасы(запасы сырья, материалов и полуфабрикатов ) и запасы готовой продукции. Наиболее известная из моделей для оптимизации размера  текущих запасов модель экономически обоснованного размера заказа. Она основана на минимизации  совокупных операционных затрат по размещению и хранению запасов и определяется как отношение объема сырья,материалов в рассматриваемом периоде к среднему размеру 1 партии поставки товаров,умноженное на среднюю стоимость размещения одного заказа.
4)Оптимизация общей суммы запасов товарно-материальных ценностей, включенных в состав оборотных активов
5) Построение эффективных систем контроля за движением запасов на предприятии
6)Реальные отражения в финансовом учете стоимости запасов товарно-материальных ценностей в условиях инфляции. [20]
Произвести эти этапы касаемо данного предприятия сложно, так как недостаточно информации.
Чтобы узнать - насколько эффективно используются запасы, нужно рассчитать коэффициенты оборачиваемости, которые представлены в таблице 20.
Оборачиваемость запасов немного повысилась,  срок хранения запасов уменьшился на 15 дней, однодневная сумма оборота увеличилась, это всё говорит об увеличении скорости их использования ,об уменьшении времени пребывания денежных средств в запасах, т.е. об эффективном использовании запасов, несмотря на то,  что их сумма увеличилась. Это означает, что запасы часто пополняются.
Таблица 20 - Эффективность использования запасов СХПК-СА (колхоз) «Лошкаринский»
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 к 2014 г.,+/-

	Полная себестоимость,тыс.руб
	84477
	98219
	103315
	18838

	Среднегодовая стоимость запасов,тыс.руб.
	59057,5
	64573,5
	68071,5
	9014

	в т.ч.сырье и материалы
	27062,5
	31340
	32219,5
	5157

	Оборачиваемость запасов,обороты
	1,43
	1,521
	1,518
	0,088

	в т.ч.сырье и материалы
	3,12
	3,13
	3,21
	0,09

	Срок хранения запасов,дней 
	255,17
	239,97
	240,44
	-14,73

	в т.ч.сырье и материалы
	116,93
	116,47
	113,71
	-3,22

	Однодневная сумма оборота,тыс руб.
	231,44
	269,09
	283,05
	51,61

	Величина средств,тыс.руб.:
-привлеченные в оборот
-отвлеченные из оборота
	
4438,32
х
	
4090,97
х
	
4169,33
х
	
х
х


На предприятии не применяется никаких мер по борьбе с излишними запасами.


[bookmark: _Toc478524357][bookmark: _Toc481661775][bookmark: _Toc483126958]3.3 Управление дебиторской задолженностью СХПК-СА (колхоз) «Лошкаринский»
Управление дебиторской задолженностью начинается с ознакомлением отдельных видов дебиторской задолженности. Дебиторская задолженность гораздо ликвиднее, чем запасы, т.е. быстрее способна превращаться в денежные средства, и поэтому важно правильно управлять ею, что снизить  ее количество.
СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский» не располагает просроченной дебиторской задолженностью, здесь имеет место краткосрочная дебиторская задолженность ,которая  подразделяется на расчеты с покупателями и заказчиками и прочие. 
Рассмотреть каковы состав и структура дебиторской задолженности можно в таблице 21.
Дебиторская задолженность за данный период увеличилась практически на 24%, что является отрицательным моментом, несвоевременная оплата контрагентами увеличивает риск неплатежеспособности. Наибольшую долю в структуре дебиторской задолженности занимает задолженность покупателей. Происходит это по причине неблагоприятного экономического состояния в стране, что не может не влиять на платежеспособность граждан. Намного увеличилась задолженность от прочих дебиторов, к которым можно отнести поставщиков (задолженность в  натуральном виде).  Причиной этому-недобросовестное отношение контрагентов, увеличение их общего количества, неблагоприятного финансового состояния партнеров.
Таблица 21-Состав и структура дебиторской задолженности СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Статьи дебиторской задолженности
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.к 2014 г.,%

	
	тыс.
руб
	% к итогу
	Тыс.руб
	% к итогу
	Тыс.
руб
	% к итогу
	

	Краткосрочная дебиторская задолженность, всего
	3838
	100
	6156
	100
	4742
	100
	123,55

	в т.ч. расчеты с покупателями и заказчиками
	2883
	75,12
	4566
	74,17
	2794
	58,92
	96,91

	прочие дебиторы
	955
	24,88
	1590
	25,83
	1948
	41,08
	203,98



Далее  проводится анализ дебиторской задолженности предприятия в предшествующем периоде, что включает в себя следующее:
-оценка уровня дебиторской задолженности  предприятия и его динамики в предшествующем периоде.
Таблица 22 -Уровень дебиторской задолженности СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г к 2014г,+/-

	Коэффициент отвлечения оборотных активов в дебиторскую задолженность
	0,06
	0,08
	0,02
	-0,04



Данный коэффициент показывает долю дебиторской задолженности в общей сумме оборотных активов. Он уменьшился, что является положительным итогом. При этом доля достаточно мала, но все же дебиторская задолженность оказывается сильное влияние на состояние предприятия.
-определение показателей состояния  и оборачиваемости дебиторской задолженности в рассматриваемом периоде
Дебиторская задолженность стала погашаться быстрее по некоторым видам дебиторов, это является положительным итогом.
-оценка состава дебиторской задолженности предприятия по отдельным ее «возрастным» группам , т.е. по предусмотренным срокам ее инкассации (возврата). Дебиторская задолженность на предприятии является лишь краткосрочной.
-подробное рассмотрение состава просроченной дебиторской задолженности. Просроченная задолженность на рассматриваемом предприятии отсутствует.
Далее формируются принципы кредитной политики по отношению к покупателям продукции. После чего формируется система кредитных условий, формируются стандарты оценки покупателей и дифференциация условий предоставления кредита, обеспечивается использование на предприятии некоторых форм рефинансирования дебиторской задолженности.[20]
Таблица 23 -Показатели состояния и оборачиваемости дебиторской задолженности СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г к 2014 г,+/-

	Выручка от продажи,тыс.руб
	82497
	91449
	95601
	13104

	Средние остатки дебиторской задолженности,тыс.руб.
	3736
	4997
	5449
	1713

	-покупатели и заказчики
	2460
	3724,5
	3680
	1220

	-прочие дебиторы
	1276
	1272,5
	1769
	493

	Доля дебиторской задолженности в оборотных активах,%
	5,80
	8,32
	6,44
	0,64

	Удельный вес дебиторской задолженности в выручке
	4,65
	6,73
	4,96
	0,31

	Средняя величина текущих активов,тыс.руб
	63682
	70053,5
	73785
	10103

	Период погашения дебиторской задолженности,дн.
	16,53
	19,94
	20,81
	4,28

	-покупатели и заказчики
	10,88
	14,87
	14,05
	3,17

	-прочие дебиторы
	5,65
	5,08
	6,75
	1,1



Дебиторская задолженность стала погашаться дольше по всем видам дебиторов, что является отрицательным итогом, рост периода погашения дебиторской задолженности способствует риску ее непогашения.
Если произвести корректировку размеров задолженности на рост объемов продаж, то можно выявить относительное увеличение или сокращение задолженности.
Корректировка проводится по формуле:
  ,                                                                                 (7)
         где  -средний остаток задолженности,
  -темп роста выручки.
В результате расчета получилось значение, равное -347,57. Это говорит об относительном сокращении задолженности. 
 При  расчете эффективности дебиторской задолженности часто производиться ее сравнение с эффективностью использования кредиторской задолженности.
Таблица 24 – Показатели эффективности кредиторской задолженности СХПК-СА (колхоз) «Лошкаринский
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г
	2016 г.к 2014 г,+/-

	Выручка,тыс.руб
	82497
	91449
	95601
	13104

	Средние остатки кредиторской задолженности,тыс.руб.
	8248,5
	7507
	8946,5
	698

	-расчеты с поставщиками и заказчиками
	4907,5
	4654,5
	5811
	903,5

	-авансы полученные
	1431
	332
	640,5
	-790,5

	-расчеты по налогам и сборам
	288,5
	323
	329,5
	41

	-прочая краткосрочная задолженность
	1621,5
	2197,5
	2165,5
	544

	Уд.вес кред.задолж. в капитале,%
	4,21
	4,50
	5,15
	0,94 п.п.

	Доля кред.задолженности в заемном капитале,%
	8,50
	9,82
	11,45
	2,95 п.п

	Коэффициент оборачиваемости
	10
	12,18
	10,69
	0,69

	Период погашения кред.зад., дн.
	36,49
	29,96
	34,16
	-2,34

	-расчетов с поставщиками и заказчиками
	21,71
	18,58
	22,19
	0,47

	-авансов полученных
	6,33
	1,33
	2,45
	-3,89

	-расчетов по налогам и сборам
	1,28
	1,29
	1,26
	-0,02

	-прочей краткосрочной задолженности
	7,17
	8,77
	8,27
	1,09


 Кредиторская задолженность увеличилась на 13104 тыс.руб. в основном за счет увеличения задолженности поставщикам и заказчикам, задолженность же по авансовым платежам сократилась почти в 2 раза.
Кредиторская задолженность в целом используется эффективно, ее оборачиваемость увеличилась, в первую очередь за счет увеличения оборачиваемости авансовых платежей (оборачиваемость увеличилась практически в 3 раза, а период погашения сократился на 2,34 дня).
Доля кредиторской задолженности в заемном капитале достаточно мала.
Таблица 25 – Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности СХПК-СА (колхоз) «Лошкаринский»
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.к 2014 г.,+/-

	Среднегодовая стоимость дебиторской задолженности, тыс.руб
	3736
	4997
	5449
	1713

	Среднегодовая стоимость кредиторской задолженности, тыс.руб
	8248,5
	7507
	8946,5
	698

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	0,45
	0,67
	0,61
	0,16



 Соотношение дебиторской задолженности к кредиторской достаточно мало, ее оптимальное значение  0,9-1, то есть в идеале  кредиторская задолженность не должна превышать дебиторскую более ,чем на 10 %.  Но в данном же случае происходит преобладание на 55 % в 2014 году, в 2016 г-  на   39 %. Это очень плохой результат. Такой исход может привести к неплатежеспособности. Поэтому необходимо понижать кредиторскую задолженность поставщикам и заказчикам. Достичь этого можно, снижая затраты, экономя на чем-либо, также можно разрабатывать способы по увеличению объема продаж, тем самым появятся лишние свободные средства, которые можно направить на покрытие кредиторской задолженности.
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3.4 Управление денежными активами СХПК-СА (колхоз) «Лошкаринский»
Управление денежными активами предприятия включает в себя  :
-Анализ денежных активов предприятия в предшествующем периоде. На первой стадии анализа оценивается степень участия денежных активов в совокупных оборотных активах предприятия и его динамика в предшествующем периоде  при помощи коэффициента участия денежных активов в совокупных оборотных активах предприятия. На стадии анализа определяется средний период оборота и количество оборотов денежных активов в рассматриваемом периоде. На третьей стадии анализа определяется уровень абсолютной платежеспособности предприятия по отдельным месяцам предшествующего периода. [13]
Таблица 26- Оценка участия денежных активов в общем объеме оборотных активов СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г.,%

	Средняя величина денежных активов,тыс.руб
	537
	224
	93,5
	17,41

	Средняя величина текущих активов,тыс.руб
	63682
	70053,5
	73785
	115,86

	Коэффициент участия денежных активов в оборотных активах 
	0,008
	0,003
	0,001
	12,50

	Однодневный объем расходования денежных средств,тыс.руб
	1,03
	0,20
	0,32
	31,07

	Средний период оборота денежных активов
	522,68
	1135,56
	292,19
	55,90

	Общий объем расходования денежных средств,тыс.руб
	376
	72
	115
	30,59

	Количество оборотов среднего остатка денежных активов
	0,70
	0,32
	1,23
	175,71


 
 Денежные средства на счетах и кассе предприятия снизились практически на 80 %, коэффициент участия денежных активов в оборотных активах также намного уменьшился, сократился объем расходования денежных средств, и количество оборотов среднего остатка денежных средств уменьшилось вдвое. Это свидетельствует о достаточном снижении ликвидности оборотного капитала и его оборачиваемости. 
Для наилучшего изучения денежных потоков необходимо рассмотреть их в разрезе разных видов деятельности: текущей (операционной), инвестиционной и финансовой.
Таблица 27 – Движение денежных средств по текущей деятельности СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский» , тыс.руб.
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г.к 2014 г,%

	Поступления-всего
	99286
	114324
	126642
	127,55

	средства, полученные от покупателей и заказчиков
	82481
	94339
	103816
	125,87

	прочие доходы (авансы, полученные от покупателей)
	16805
	19985
	22826
	135,83

	Платежи-всего
	85287
	98057
	108970
	127,77

	денежные средства, направленные на 
оплату приобретенных товаров, работ ,  услуг ,сырья и иных оборотных активов
	55405
	62700
	60284
	108,81

	оплату труда
	20823
	23400
	37686
	180,98

	выплату дивидендов и процентов
	8944
	11761
	11000
	122,99

	расчеты по налогам и сборам
	115
	196
	-
	

	Чистый денежный поток по текущей деятельности
	13999
	16267
	17672
	126,24



За исследуемый период  увеличилось поступление денежных средств по текущей деятельности на 27,55 %, в основном, за счет увеличения доходов, являющихся авансами от покупателей по причине увеличения объема продаж. Примерно на сумму поступлений увеличились и платежи,  расходы по заработной плате увеличились наиболее сильно - более чем на 80% , это произошло за счет увеличения минимального размера оплаты труда, а соответственно работникам к концу периода было выплачено больше средств, в 2016 году не были произведены расчеты по налогам и сборам. Наибольшую долю расходов занимают расходы на сырье, материалы, т.к запасы увеличиваются и требуют достаточно много дополнительных средств на их хранение. Сальдо  по текущей деятельности в данный промежуток времени было положительным.
Далее представлен анализ движения денежных средств по инвестиционной деятельности.
Таблица 28 –Движение денежных средств по инвестиционной деятельности СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский», тыс.руб.
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.к 2014г,%

	Выручка от продажи основных средств и иных внеоборотных активов
	-
	1379
	-
	

	Приобретение,создание,модернизация, реконструкция  объектов основных средств
	25844
	17806
	21484
	83,13

	Чистый денежный поток по инвестиционной  деятельности
	-25844
	-16427
	-21484
	83,13



По инвестиционной деятельности выручка имела место лишь в 2015 году, т.к. в этом году была совершена продажа  продуктивного скота и производственного инвентаря, оборудования. Также  происходила покупка объектов основных средств на протяжении всего периода, таких как- оборудование, транспортные средства, продуктивный скот, объекты природопользования, модернизации сооружений. Больше всего средств было потрачено в 2014 году за счет приобретения в начале периода наиболее дорогого оборудования. В результате полученных данных сальдо по инвестиционной деятельности  получилось отрицательным (потому что  активно вкладывались средства в основные средства), но отдача от этого была получена в результате текущей деятельности.
Анализ движения денежных средств по финансовой деятельности представлен в таблице 29.
Поступления по финансовой деятельности увеличились за рассматриваемый период почти на 40 %, в первую очередь за счет того, что были взяты кредиты, займы. Платежи выросли на 85,2 % , за счет погашения кредитов, но в первую очередь-за счет прочих платежей, которые состоят по большей степени из погашений обязательств по лизингу. Сальдо денежного потока по финансовой деятельности в текущем периоде было положительным за исключением 2015 года ( в результате того, что происходил возврат кредитов) . В остальные же годы наблюдалось активное привлечение ресурсов.
Таблица 29-  Движение денежных средств по финансовой деятельности,тыс.руб
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.к 2014г.,%

	Поступления-всего
	38083
	28530
	53060
	139,33

	поступления  от получения  кредитов,займов и проч.
	36972
	27600
	52220
	141,24

	поступления от денежных вкладов собственников
	1111
	930
	840
	75,61

	Платежи-всего
	26569
	28674
	49205
	185,20

	погашение кредитов
	25992
	28098
	28705
	110,44

	прочие платежи
	577
	576
	20500
	3552,86

	Чистый денежный поток по финансовой деятельности
	11514
	-144
	3855
	33,48



Остаток денежных средств на конец отчетного периода формируется,учитывая чистые денежные потоки от всех видов деятельности.
Таблица 30 – Движение денежных средств по всем видам деятельности СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»,тыс.руб.
	Показатель
	2014 г.
	2015  г.
	2016 г.

	Остаток денежных средств на начало отчетного года
	707
	376
	72

	Поступило, всего
	137369
	144233
	179702

	Выбыло, всего
	137700
	144537
	179659

	ЧДП от всех видов деятельности
	-331
	-304
	43

	Остаток денежных средств на конец отчетного года
	376
	72
	115



За исследуемый период за первые 2 года чистый денежный поток был отрицательным, но к 2016 г. он стал положительным, но при этом остаток денежных средств на конец года уменьшился раза в 3. Отрицательный денежный поток мог плохо сказаться на все финансовом состоянии предприятия – на ликвидности, платежеспособности, увеличить задолженность, но ,к счастью, он увеличился к 2016 году за счет увеличения объема продаж. 
Анализ денежных средств в разрезе разных видов деятельности является прямым методом изучения движения денежных средств. Этот способ позволяет контролировать процесс формирования выручки и делать выводы относительно достаточности денежных средств  для платежей по товарным и финансовым обязательствам. Но он не позволяет учесть взаимосвязь получения финансового результата и изменения абсолютного размера денежных средств. Для этого используется косвенный метод .
Таблица 31 – Движение денежных средств  СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский» косвенным методом,тыс.руб
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Чистая прибыль(убыток) (ЧП)
	12003
	12504
	7260

	Изменение внеоборотных активов (
	16018
	5632
	12489

	Изменение запасов (
	5143
	5889
	1107

	Изменение дебиторской задолженности()
	204
	2318
	-1414

	Изменение прочих оборотных активов
	-88
	-88
	-88

	Изменение в краткосрочных финансовых вложениях
	0
	0
	0

	Приращение кредитов и займов ()
	10403
	-1075
	2246

	Приращение кредиторской задолженности ()
	-2571
	1088
	1791

	Приращение доходов будущих периодов
	0
	0
	0

	Изменение собственного капитала
	13114
	13434
	8100

	Денежные средства на начало года
	707
	376
	72

	Денежные средства на конец года
	376
	72
	115

	Общее изменение денежных средств (
	-331
	-304
	43



С помощью косвенного метода можно проверить имеются ли расхождения между финансовыми результатами и остатками денежной наличности. Должно выполняться равенство:

= ,                                                                            (8)
 где  –сумма собственного капитала без учета чистой прибыли.
2014 г:
-331=12003+(83518-12003-70404)+10403-2571-16018-5143-204+88
-331= -331 равенство верно
2015 г:
-304=12504+(96952-12504-83518)-1075+1088-5632-5889-2318+88
-304= -304 равенство верно
2016 г:
43=7260+840+2246+1791+1414-1107-12489+88
43=43 равенство верно
Расхождений нет.
 Также в процессе финансовой политики по части денежных средств может происходить:
-Дифференциация среднего остатка денежных активов  в разрезе национальной и иностранной валюты.  На предприятии используется лишь национальная валюта.
-Выбор эффективных форм регулирования среднего остатка денежных активов.
-Обеспечение рентабельного использования временно свободного остатка денежных активов
-Построение эффективных систем контроля за денежными активами предприятия [5]

[bookmark: _Toc478524359][bookmark: _Toc481661777][bookmark: _Toc483126960]3.5 Управление финансированием оборотных активов СХПК-СА (колхоз) «Лошкаринский»
Этапы управления финансированием оборотных активов следующие:
- Анализ состояния  финансирования оборотных активов в предшествующем периоде. 
Одним из действий, проводимом при анализе является расчет среднего объема финансирования оборотных активов, равный совокупности средней суммы  запасов товарно-материальных ценностей, средних сумм кредиторской и дебиторской задолженности. [11]
Таблица 32- Средний объем финансирования оборотных активов СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»,тыс.руб
	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2015 г. к 2013 г, %

	Средний объем финансирования оборотных активов
	39047
	43844
	45735,5
	117,13


Средний объем финансирования оборотных активов увеличился на  17,13%.   Это связано,  как и  с увеличением размера оборотных активов, так и с увеличением пассивной стороны баланса. Но чтобы узнать конкретные источники финансирования текущих активов нужно прибегнуть к следующей таблице.
Таблица 33– Структура источников финансирования оборотных активов СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»,%
	Показатели
	2014 г.
	2015 г
	2016 г.
	Отклонение,+/-

	Удельный вес в формировании текущих активов
	
	
	
	

	-собственных оборотных средств
	-
	-
	-
	-

	-долгосрочных кредитов и займов
	92,48
	80,99
	85,79
	-6,69

	 в т.ч.финансирование запасов
	98,78
	88,44
	91,85
	-6,93

	-краткосрочных кредитов и займов
	20,86
	18,93
	17,66
	-3,2

	в т.ч.финансирование запасов
	22,28
	20,67
	18,91
	-3,37

	-кредиторская задолженность
	10,53
	10,89
	13,37
	2,84

	в т.ч.финансирование запасов
	11,24
	11,89
	15,43
	4,19


 
На финансирование текущих активов не приходится собственного оборотного капитала, т.к все собственные средства вкладываются в основные средства(происходит иммобилизация капитала во внеоборотные активы). По большей части финансирование текущих активов происходит за счет долгосрочных кредитов, что и наиболее приемлимо, т.к долгосрочные источники кредитования предпочтительнее нежели краткосрочные и не оказывают негативного воздействия на платежеспособность.  Наибольшая часть долгосрочного кредита уходит на финансирование запасов ( к тому  же излишние запасы порождают дополнительные финансовые нужды для их хранения). Имеют место в финансировании запасов и краткосрочные кредиты и кредиторская задолженность, но в малом количестве. Таким образом происходит даже ситуация, что средства , предназначенные для погашения кредиторской задолженности перенаправляются в оборотные активы, что является не весьма удачным решением.
Полезно в ходе финансовой политики проводить и такие мероприятия:
-Оптимизация объема текущего финансирования оборотных активов с учетом формируемого финансового цикла предприятия
-Оптимизация структуры источников финансирования оборотных активов предприятия [20]

[bookmark: _Toc483126961]3.6 Совершенствование управления оборотными активами СХПК(СА)-колхоз «Лошкаринский»
Для того чтобы усовершенствовать политику управления оборотными активами необходимо иметь плановые значения для 2017 года.
Начальным этапом будет являться планирование финансовых результатов. При планировании выручки можно использовать  метод прогнозирования, такой   как простая экстраполяция.
Рассчитать выручку можно используя ,к примеру, экстраполяцию по среднему абсолютному приросту:
 = 95601+6552=102153                                            (9)
 = =6552                                                               (10)
 = 102153+6552=108705
 = =6552
Далее следует провести  расчет величины прибыли  от продаж на основе маржинального анализа, используя при этом операционный леверидж.
Результаты расчета операционного рычага представлены в таблице 34.
Таким образом, увеличение выручки на 1 %  позволит увеличить прибыль предприятия в 2017 году на 8,38 % , и наоборот. Увеличение выручки на 6,85 % приведет к увеличению прибыли на  57,4 %.  Прибыль в 2017 году составит 7738 тыс.руб.
Таблица 34- Расчет операционного рычага за 2016 год
	Показатели,тыс.руб.
	Значение в 2016 г.

	Выручка
	95601

	Затраты
	90685

	 в т.ч. переменные
	54411

	           Постоянные
	36274

	Прибыль
	4916

	Сумма маржинального дохода
	41190

	Эффект операционного рычага,%
	8,38


 
Следующим шагом является планирование финансовых результатов:
Таблица 35- Планирование финансовых результатов СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский» на 2017 год, тыс.руб
	Показатели
	Факт 2016 г.
	План 2017 г.(с учетом операц.рычага)
	План 2017 г.
	Относительное изменение,%

	Выручка
	95601
	102153
	102153
	+6,85

	Себестоимость продаж
	90685
	94415
	94412
	+4,11

	  переменные затраты
	54411
	56649
	58138
	+6,85

	  постоянные затраты
	36274
	37766
	36274
	0,00

	Прочие доходы
	14822
	15883
	15883
	+7,16

	Прочие расходы
	12630
	15020
	15020
	+18,93

	Прибыль до налогообложения
	7301
	8601
	8604
	+17,85

	Налог на прибыль
	41
	267
	268
	+650,55

	Чистая прибыль
	7260
	8334
	8336
	+14,82

	Рентабельность продаж,%
	4,8
	7,6
	7,6
	+2,8 п.п.


 
Судя по данному плану  чистая прибыль увеличиться на 14,82 %,а рентабельность продаж на 2,8 п.п в результате увеличения объема продаж. То есть финансовые результаты обещают быть положительными, несмотря на увеличение расходов.
Далее необходимо составить план баланса. Можно воспользоваться методикой Дранко. Результаты представлены в таблице 36.
 ;                                                             (11)
 = 20,80                                                                       (12)
 = 17,54                                                    (13)
 Таким же образом необходимо рассчитать Z и  At, кредиторскую задолженность и заемные средства.
Уставный капитал предполагается  увеличить на средний темп увеличения уставного капитала(11%) с целью увеличения собственных средств. Нераспределенная прибыль увеличивается на  плановую сумму чистой прибыли. 
Полученные статьи баланса говорят о таких положительных моментах как увеличение размера собственного капитала как за счет уставного капитала, так и за счет нераспределенной прибыли, также должен увеличиться размер долгосрочных кредитов, а краткосрочных снизиться , и произойдет уменьшение  кредиторской задолженности. То есть будет иметь место улучшенная структура капитала.
Таблица 36  -Плановый баланс СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский» на 2017 год, тыс.руб.
	Актив
	2016 г.
	2017 г.
	Пассив
	2016 г.
	2017 г.

	Внеоборотные активы (F)
	117431
	123678
	Капитал и резервы(Es)
	105052
	114321

	Денежные средства и краткосрочные вложения(S)
	115
	99
	в т.ч.
уставный капитал
добавочный капитал
резервный капитал
	8407

24898
5478
	9340

24898
5478

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы(Ra)
	4742
	5824
	нераспределенная прибыль
	66269
	74605

	Запасы и затраты(Z)
	68752
	72919
	Долгосрочные обязательства (Kd)
	63146
	66568

	Всего текущих активов(At)
	73609
	78842
	Краткосрочные обязательства(Pt)
 в т.ч. заемные средства(Kt)
 кредиторская задолженность(Rp)	
	22842

13000

9842


	21631

12071

9560

	Баланс (Ba)
	191040
	202520
	Баланс
	191040
	202520



На основании полученных данных можно будет сделать вывод и о возможном в таком случае финансовом состоянии.
Таблица 37 –План основных финансовых показателей СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Показатели
	Оптимальное значение
	Факт 2016 г.
	Прогноз 2017 г.

	Коэффициент автономии
	0,7-0,8
	0,55
	0,56

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,2-0,3
	0,45
	0,44

	Коэффициент финансового левериджа
	<=1
	0,82
	0,77

	Коэффициент финансирования
	>=1
	1,22
	1,3

	Коэффициент маневренности капитала
	0,3-0,6
	-0,12
	-0,08

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	>=0,1
	-0,17
	-0,12

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными средствами
	0,5-0,6
	-0,18
	-0,13

	Коэффициент иммобилизации капитала
	0,5-0,7
	1,12
	1,08

	Коэффициент иммобилизации активов
	-
	0,61
	0,61

	Коэффициент соотношения текущих и внеоборотных средств
	>=Кфл
	0,63
	0,64



Несмотря на небольшое улучшение структуры капитала и финансовых результатов финансовое состояние сильно измениться не сможет. Предприятие по-прежнему будет сильно зависимо от заемного капитала и ощущать нехватку собственного. Весь собственный оборотный капитал также будет направлен целиком на внеоборотные активы. 
Также с помощью планового баланса можно рассчитать плановые показатели ликвидности и платежеспособности, представленные в таблице 38.
Исходя из полученных данных видно, что не хватит краткосрочных заемных средств на финансирование как оборотных активов в целом, как и какой то отдельной их части , предприятие будет снова иметь лишь долгосрочную платежеспособность, т.е возможность рассчитывается по своим долгам лишь на протяжении длительного периода времени.
Таблица 38 - Плановые показатели ликвидности и платежеспособности СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Показатель
	Оптим.
значение
	 Факт 2016 г.
	План 2017 г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2-0,3
	0,005
	0,005

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	>=1
	0,21
	0,27

	Коэффициент текущей ликвидности
	2-2,5
	3,22
	3,64

	Коэффициент платежеспособности нормального уровня
	<=Ктл
	4,01
	4,37

	Коэффициент общей пл.
	2-3
	2,22
	2,3



Как же изменится эффективность оборотных активов при новых показателях статей баланса и финансовых результатов? Результат можно увидеть в следующей таблице:
Таблица 39  – Плановые показатели эффективности оборотных активов СХПК-СА(колхоз) «Лошкаринский»
	Показатель
	Факт 2016 г.
	План 2017 г.
	Отклонение,+/-

	Выручка, тыс.руб.
	95601
	102153
	6552

	Прибыль от продажи,тыс.руб
	4916
	7741
	2825

	Среднегодовая величина текущих активов, тыс.руб
	73785
	76225,5
	2440,5

	-запасы, тыс.руб
	68071,5
	70835,5
	2764

	-дебиторская задолженность, тыс.руб
	5449
	5283
	-166

	Коэффициент оборачиваемости
	1,296
	1,34
	0,044

	-запасов
	1,4
	1,44
	0,04

	-дебиторской задолженности
	17,54
	19,34
	1,8

	Период оборота, дн.
	281,64
	272,39
	-9,25

	-запасов
	260,7
	253,1
	-7,6

	-дебиторской задолженности
	20,81
	18,88
	-1,93

	Рентабельность текущих активов,%
	6,66
	10,16
	+3,5 п.п


 Что касается эффективности, то она ,как следует из таблицы, обещает вырасти. Но, правда, количество оборотов увеличиться совсем несущественно, зато период оборота уменьшиться на 9,25 дней, в том числе запасов на 7,6 дней, что было бы весьма полезно. Рентабельность текущих активов  должна увеличиться как за счет увеличения прибыли от продаж, так и за счет увеличения среднегодовой стоимости оборотных активов.
Таким образом, если не будет проводиться каких-то мероприятий, то на данном предприятии по истечению текущего года будет наблюдаться примерно такая картина, что была получена путем планирования. Это произойдет с условием, что изменения будут происходит примерно на таком же уровне, что и в предыдущие годы ,но если не произойдет усугубления экономических проблем, что вероятнее всего неизбежно. С целью недопущения этого и с целью  улучшения состояния необходимо разработать меры по совершенствованию политики по управлению оборотными активами.
В качестве мер по совершенствованию финансовой политики можно предложить следующее:
- продажа излишек запасов, чтобы предотвратить их порчу и не задействовать на их хранение излишние финансирование;
-обеспечить своевременное размещение заказов на пополнение запасов, обеспечение четких договорных условий поставок запасов и наблюдение за тем, как выполняются данные условия договора;
-при управлении запасами можно также установить нормирование оборотных средств. Такие нормы зависят от нормы расхода материалов при производстве, норм износостойкости, длительности производственного цикла, условий снабжения и сбыта, и других факторов. Нормирование оборотных средств должно обеспечить оптимальную величину всех составных элементов оборотных активов;
- разработать специальную систему для контроля над  запасами;
 -установить в договоре срок возврата дебиторской задолженности, наиболее подходящий для предприятия , и в том числе можно начать практиковать предоплату;
-проводить проверку финансового состояния своего контрагента перед тем, как окончательно заключить договор (для этого нужно будет запросить всю необходимую отчетность),и при выявлении неположительного результата отвечать отказом на предложение о сотрудничестве;
-предлагать дебиторам систему скидок;
-к недобросовестным дебиторам применять санкции (пени,штрафы), что тоже необходимо заранее указать в договоре;
-важным моментом является управление источниками финансирования, для этого нужно увеличивать собственный капитал, отдавать предпочтение долгосрочным кредитам, избегая краткосрочные.


[bookmark: _Toc483126962]Выводы и предложения
В процессе написания выпускной квалификационной работы была изучена финансовая политика в части управления оборотными активами СХПК-СА (колхоз) «Лошкаринский» за 2014-2016 гг.
Данная тема является актуальной, т.к. прибыль формируется в процессе кругооборота оборотных активов, именно текущие активы обеспечивают платежеспособность и целевые финансовые результаты деятельности предприятия. И, следовательно, правильное управление текущими активами  сможет улучшить финансовое состояние предприятия.
На первый взгляд может показаться, что у предприятия устойчивое финансовое состояние, но при более детальном рассмотрении можно прийти к выводу, что это далеко не так.  При проведении анализа оказалось, что баланс предприятия неликвиден, предприятие не является финансово устойчивым, платежеспособность имеет лишь долгосрочную. Из-за превышения внеоборотных активов над собственным капиталом получается отрицательное значение собственного оборотного капитала. Это свидетельствует  о том, что часть краткосрочных заемных средств «осела» в основных средствах, из этого следует, что наблюдается неблагоприятное финансовое состояние(т.к. присутствует явная нехватка средств, в особенности собственных, которые полностью уходят лишь на внеоборотные активы).  Оборотным активам не хватает источников финансирования, они, в основном, образуются за счет долгосрочных кредитов.
Было выявлено за исследуемый период, что предприятие обладает достаточным для производства продукции количеством оборотных средств, стоимость которых за исследуемый период увеличилась на 7463 тысячи рублей. Но в управлении активами важно сохранить их примерно на одном уровне, так как слишком большой их объем плохо скажется на деятельности предприятия. Наибольшую долю текущих активов составляют запасы, которые в свою очередь возросли на 11 %, и создали проблему, связанную с затовариванием продукции на складе, привлекая этим дополнительные средства на их хранение и помимо этого имеют риск испортиться. Еще одной проблемой является увеличение дебиторской задолженности(на 24%),что увеличивает риск неплатежеспособности, но при этом стоит отметить об отсутствии просроченной дебиторской задолженности, в добавок к этому резко снизилась и величина денежных средств (на 80%). Сумма кредиторской задолженности превышает намного дебиторскую задолженность, что грозит утратой платежеспособности.   Еще одной из проблемой является недостаток источников финансирования, и особенно собственного капитала. Можно сделать вывод, что снизилась эффективность использования оборотных средств-рентабельность оборотных активов упала, а период их оборота наоборот вырос. Но если брать отдельные элементы текущих активов, то можно увидеть и положительные моменты, несмотря  на увеличение запасов количество их оборотов выросло, кругообороты стали длиться короче. Можно сделать вывод, что одни запасы все-таки иногда заменяют другие.  В результате данных явлений за исследуемый период прибыль резко упала.
СХПК-СА (колхоз) «Лошкаринский» не уделяет должное  внимание финансовой политике, в частности по управлению текущими активами. 
При составлении плана выяснилось, что финансовые результаты увеличатся (выручка на 6,85%,прибыль на 57,4 %), структура капитала обещает увеличиться в лучшую сторону ( т.е. увеличение собственного и долгосрочного  заёмного капитала, уменьшение краткосрочного заёмного). Финансовое состояние предприятия сильно не изменится. Коэффициент автономии незначительно увеличится до 0,56,но все равно будет далек от оптимального значения, следовательно собственный капитал необходимо увеличивать наибольшими размерами. Коэффициенты маневренности капитала и обеспеченности собственными оборотными средствами останутся отрицательными, что свидетельствует о финансировании оборотных активов целиком с помощью заемных средств. По-прежнему краткосрочной задолженности не будет хватать на финансирование, как в целом текущих активов, так и какой то его отдельной составной части. Эффективность использования оборотных активов несущественно увеличится. Такой результат будет наблюдать предприятие к концу года, если не будет предпринимать каких-либо мер по улучшению состояния, а они в текущей ситуации необходимы.
Для того, чтобы усовершенствовать управление текущими активами, а соответственно и улучшить финансовое состояние можно рассмотреть следующие предложения:
1.по управлению запасами:
- продажа излишек запасов, чтобы избежать их порчи и дополнительных затрат на их хранение;
-обеспечение своевременного размещение заказов на пополнение запасов, обеспечение четких договорных условий поставок запасов и наблюдение за тем, как выполняются данные условия договора;
-при управлении запасами можно также установить нормирование оборотных средств, которое должно обеспечить оптимальную величину всех составных элементов оборотных активов;
-разработка специальной системы контроля над  запасами;
2.управление дебиторской задолженностью:
 -установление в договоре срока возврата дебиторской задолженности, наиболее подходящего для предприятия , установление предоплаты для некоторых случаев;
- проверка финансового состояния своего контрагента перед тем, как окончательно заключить договор (для этого нужно будет запросить всю необходимую отчетность),и при выявлении неположительного результата отвечать отказом на предложение о сотрудничестве;
-предложение дебиторам системы скидок;
- применение к недобросовестным дебиторам санкций (пени, штрафы), что тоже необходимо заранее указать в договоре;
При этом также важно следить, чтобы кредиторская задолженность не превышала дебиторскую более чем на 10%. Выход из такой ситуации –уменьшение затрат на некоторые цели(т.е можно найти выход в том, что на какое то время приобретать менее дорогие материалы ,чуть экономнее  при возможности расходовать материальные ресурсы, и также было бы полезно внедрить некие ресурсосберегающие технологии), благодаря чему появятся лишние средства, которые позволят погасить кредиторскую задолженность. Также можно попробовать использовать факторинг(продать банку дебиторскую задолженность) и полученные средства перенаправить на погашения кредиторской задолженности.
3.управление источниками финансирования текущих активов:
в данном случае необходимо увеличить собственный оборотный капитал. Этого можно достичь с помощью:
-увеличения долгосрочных обязательств в результате получения долгосрочных кредитов и займов. Они предпочтительнее краткосрочных: проценты по ним ниже, чем по краткосрочному кредиту, возврат  растянут во времени;
- уменьшения  иммобилизации средств во внеоборотные активы; 
Необходимо пустить в ход с этой целью агрессивную политику.
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Приложения




Приложение А
СХПК-СА «Лошкаринский»



Колхозоуправление
Рев.комиссия


Мастерская 1

Отдел ветеринарного обслуживания
Касса




Зоотехнический отдел
Отдел энергоснабжения

Инженерный отдел
Бухгалтерия



Экономический отдел

Селекционерный отдел


Мастерская 2 

Ферма 1


Лаборатория по искусственному осеменению


Мастерская 3 


Ферма 2


Машинно-тракторный парк




Рисунок А-Схема организационной структуры предприятия



         Приложение Б
Электри[image: ]к [image: ]

Председатель колхоза
Кассир 

Бухгалтеры

Рев.комиссия 

Доярки

Ветврачи 

Слесари 

Механики 

Главный
инженер
Главный
энергетик
Главный 
ветврач
Главный 
зоотехник
Главный 
экономист





Главный
бухгалтер



Заведующий ремонтными мастерскими 


Зооселекционер

Заведующий фермами



Техники по искуственному осеменению






Рисунок Б-Схема структуры управления предприятия
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