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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. Пищевая и перерабатывающая промышленность России - одна из стратегических отраслей экономики, призванная обеспечивать устойчивое снабжение населения необходимыми качественными продуктами питания.

Хлеб был и остается одним из основных продуктов питания населения нашей страны. Ежедневное повсеместное потребление хлеба позволяет считать его одним из важнейших продуктов питания, пищевая ценность которого имеет первостепенное значение. Он обеспечивает более 50% суточной потребности в энергии и до 75% потребности в растительном белке.

В переходный период созданы предпосылки для кардинальной модернизации технической базы хлебопечения, повышения пищевой ценности и вкусовых достоинств хлеба. В настоящее время хлебозаводы имеют возможность приобретать любые виды сырья, материалов, пищевых добавок; располагают хорошо подготовленными кадрами руководителей, специалистов, рабочих; способны (при наличии инвестиционных ресурсов) в сжатые сроки устанавливать современное технологическое оборудование.

Однако в настоящее время хлебопекарные предприятия сталкиваются и с серьезными проблемами, тормозящими их развитие. Это и удорожание сырьевых ресурсов, и невозможность обновления оборудования в связи с их дороговизной, а также рост цен на электроэнергию и воду, высокий уровень налогообложения и т.д. Все эти факторы ведут к увеличению себестоимости выпускаемой продукции и хлебопекарные предприятия вынуждены повышать цены на хлеб и хлебобулочные изделия. Страдает также и качество продукции, так как многие предприятия для увеличения своей прибыли от реализации продукции или используют более дешевое, но низкого качества сырье, или нарушают правила технологического процесса производства хлеба - что отрицательно сказывается на качестве готовой продукции, а следовательно, и на здоровье населения.

Правильная организация производства хлебобулочных изделий и экономное расходование ресурсов в хлебопечении являются приоритетными задачами отрасли, от решения которых зависит и качество продукции, и уменьшение ее себестоимости, а, следовательно, рост прибыли хлебопекарных предприятий, их конкурентоспособность, возможность внедрения в производство нового прогрессивного оборудования и способность выхода на новые потребительские рынки.

Таким образом, так как хлебобулочная продукция пользуется постоянным и повсеместным спросом у населения, то хлебозаводы имеют благоприятные условия для увеличения объемов производства. Однако, только правильно организовав производство хлебобулочных изделий, предприятие может получить положительные результаты.

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе является ООО «Ижевский хлебозавод № 3» г. Ижевска Удмуртской Республики.

Цели и задачи исследования. Целью в выпускной квалификационной работе является научное обоснование методического подхода к проблеме управления эффективности производства, выявление и разработка мероприятий их улучшения. Исходя из поставленной цели, задачами исследования являются:

- изучить теоретические аспекты повышения эффективности производства продукции;

- исследовать современное состояние и устойчивость исследуемой организации и дать оценку его экономической и эффективности;

- обосновать основные пути повышения эффективности и устойчивости исследуемой организации в сложившихся социально-экономических и природно-климатических условиях.

Предметом исследования выпускной квалификационной работы является рассмотрение вопросов в области повышения эффективности производства хлебобулочной продукции.
Основные результаты исследования, выносимые на защиту: 

-  обзор литературы и глубокое изучение исследуемой темы на основе нормативной, законодательной литературы, а также трудов современных экономистов;

- оценка эффективности производственной деятельности изучаемой организации;

- пути повышения эффективности производства хлебобулочной продукции.

Теоретической и методологической основой выпускной квалификационной работы являются учебная, научная и методическая литература по рассматриваемым в работе вопросам, законодательные и нормативные документы, материалы исследуемого организации.

 В процессе выполнения настоящей работы были использованы такие приемы и методы как статистический, монографический, экономико-математический, расчетно-конструктивный, балансовый, абстрактно-логический, приемы синтеза и анализа.
1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОСДВТА

1.1 Сущность экономической эффективности производства продукции
В отечественной экономической литературе последних десятилетий вряд ли можно было найти более распространенное понятие, чем эффективность. Ему посвящено множество научных трудов и исследований. Даны общие и множество частных трактовок этого понятия, рассмотрены основы его формирования и предложены различные методы измерения. Иногда этому понятию придавался и типично лозунговый характер. Дискуссии в этом направлении не прекратились и с началом кардинальных экономических преобразований, когда на первый план были выдвинуты иные, казалось бы, более актуальные вопросы.

В своей статье С.А. Щербакова пишет, что в буквальном смысле слова «эффективный» означает «дающий эффект, приводящий к нужным результатам, действенный». Само слово «эффективность» имеет несколько различных значений - относительный эффект, результативность процесса, операции, проекта, результата к затратам, расходам, обусловившим, обеспечившим его получение [35, с. 63].

Г. Полунин определяет понятие эффективность производства, как важнейшая качественная характеристика хозяйствования на всех уровнях. Под экономической эффективностью производства автор предлагает понимать степень использования производственного потенциала, которая выявляется соотношением результатов и затрат общественного производства. Чем выше результат при тех же затратах, чем быстрее он растет в расчете на единицу затрат общественно необходимого труда, или чем меньше затрат на единицу полезного эффекта, тем выше эффективность производства. Обобщающим критерием экономической эффективности общественного производства служит уровень производительности общественного труда [27, с. 68].

В.И. Нечаев пишет, что эффективность производства - это показатель деятельности производства по распределению и переработке ресурсов с целью производства товаров. Эффективность можно измерить через коэффициент - отношение результатов на выходе к ресурсам на входе или через объёмы выпуска продукции, её номенклатуры [24, с. 70].
	
	
	


﻿Суть проблемы повышения экономической эффективности производства, по мнению Е.Л. Масловой состоит в том, чтобы на каждую единицу трудовых, материальных и финансовых ресурсов добиваться существенного увеличения объёма производства продукции. Это, в конечном счете, означает повышение производительности общественного труда, что и является критерием повышения эффективности производства. Необходимость и возможность повышения эффективности производства обусловливается как совокупностью постоянно действующих факторов, так и рядом особенностей современного этапа экономического развития страны [21, с. 85].

Проблема эффективности в целом не нова, она существует в той или иной интерпретации с периода возникновения материального производства и отражает взаимосвязь производственных отношений определенного способа производства. В условиях формирования рыночных отношений, когда результаты работы одних субъектов рынка зависят от четкости и слаженности работы других субъектов, проблема эффективности становится определяющей [5, с.93].

Ю.В. Гусаров считает, что важное значение в системе управления производством занимает умение наиболее объективно определять эффективность производства предприятия [10, с. 107]. 
Длительное время в среде экономистов велась дискуссия о том, что с помощью показателей можно наиболее объективно определять эффективность производства. В общем представлении эффективность производства характеризует развитые различные системы, процессы, явления. Эффективность выступает как индикатор развития. Она же - его важнейший стимул. Стремясь повысить эффективность конкретного вида деятельности и их совокупности, мы определяем конкретные меры, способствующие процессу развития, и отсекаем те из них, что ведут к регрессу. Эффективность, в этом смысле, всегда связана с практикой. Она становится целевым ориентиром управленческой деятельности, направляет эту деятельность в русло обоснованности, необходимости, оправданности и достаточности.

Ш.Ш. Магомедов пишет, что «Эффективность» как понятие означает результативность. Как категория она имеет две стороны - качественную и количественную. Качественная сторона отражает ее логическое, теоретическое содержание, то есть сущность категории. Количественная сторона раскрывает действие закона экономии времени, а именно, отражает экономию времени при достижении целей общественного производства в ходе всего воспроизводственного процесса и на отдельных его фазах в масштабе всего народного хозяйства, отдельных его регионов, отраслей, хозяйственных субъектов. То есть на всех исторических этапах развития человеческого общества оно должно экономно расходовать свои силы, достигая расширения выпуска продукции при минимальных затратах средств. А это и есть объективно существующий критерий экономической эффективности на всех ступенях развития общества [22, с. 32].
В экономической литературе имеются глубокие теоретические исследования, отражающие некоторые проблемы экономической эффективности производства. В трудах многих ученых излагаются не только комплексные проблемы теории экономического анализа эффективности производства, но и находят отражение частные вопросы, связанные с постановкой методических аспектов формирования показателей эффективности общественного производства, поиск рационального сочетания вопросов измерения, оценки и планирования эффективности производства.
Эффективность производства характеризует его результативность, которая находит свое выражение в росте благосостояния населения страны. Следовательно, эффективность производства можно определить как оптимальное использования ресурсов в сопоставлении с общественными потребностями.
Рост эффективности производства - это не случайный, а закономерный, устойчивый, повторяющийся и причинно обусловленный процесс, действующий объективно. При этом необходимо заметить, что чем цивилизованнее общество, тем важнее становится повышение эффективности производства. Все это позволяет говорить, что повышение эффективности общественного производства приобретает черты экономического закона, который можно сформулировать как закон повышающейся эффективности производства [26, с. 94]. 
Закон повышающейся эффективности производства - это закон-тенденция, поскольку росту эффективности совокупного общественного труда нередко препятствуют противодействующие факторы. Для выяснения сущности экономической эффективности производства, определения ее критерия и показателей необходимо различать содержание понятий «эффективность» и «эффект».
Эффект - абсолютная величина, обозначающая достигаемый результат какого-либо процесса. Экономический эффект - это результат человеческого труда, создающего материальные блага. Безусловно сам результат по себе очень важен, но не менее важно знать, какими затратами он достигнут. Поэтому соизмеримость эффекта и затрат на его достижение является основой экономической эффективности [28, с. 114].
По мнению автора М.А. Эскиева проблема эффективности - это всегда проблема выбора, например, что производить, какие виды продукции, каким способом, как их распределить и какой объем ресурсов использовать. Встречаются различные трактовки категории эффективности производства так называемого расширительного типа. Например, отдельные авторы, характеризуя эффективность производства, подчеркивают, что она выражает отношения между людьми по поводу планомерного использования производственных ресурсов общества и характеризует их отдачу с точки зрения объективно обусловленной цели общественного развития, определяемой основным экономически законом [36, с. 124].
Определение эффективности производства как отношения между обществом и предприятиями по поводу наиболее рационального использования природных, производственных и финансовых ресурсов также неполное, так как не отражает ее специфики. Основной недостаток всех расширительных трактовок категории эффективности производства -включение в определение категории ряда элементов, которые не являются непосредственно ее сутью. Каждая экономическая категория должна рассматриваться как основное понятие, отражающее наиболее общие и существенные свойства, стороны явлений деятельности и познания. 
Правильное и единое, приемлемое для всех уровней и сфер экономики толкование эффективности производства представляет большой интерес. Однако следует понимать, что сущность экономической эффективности - вовсе не в цифровых относительных величинах между затратами и результатом, а представляет собой сами отношения по производству, распределению и обмену, обуславливающие снижение затрат для достижения полезного эффекта. Эффективность производства экономическая категория и понимать ее только как категорию соизмерительного или количественного порядка, предназначенную для сопоставления затрат с результатами, неправомерно. Всегда необходимо помнить при выяснении сущности категории, что не способы расчета определяют ее понятие и содержание, а наоборот, экономическое содержание категории определяет способы ее расчета [40, с. 82].
Таким образом, экономическая эффективность - одно из наиболее общих и обобщающих понятий экономики - сложная социально-экономическая категория воспроизводства, отражающая процесс развития производительных сил в тесном контакте с производственными отношениями.
1.2 Система показателей оценки экономической эффективности производства
В настоящее время общепринятая система показателей эффективности производственно-хозяйственной деятельности предприятия отсутствует и это затрудняет комплексную оценку эффективности хозяйственной деятельности предприятия.

Можно рассмотреть принципиальную систему показателей эффективности деятельности предприятия (рисунок 1.1).

Дифференцированные показатели общей экономической эффективности включают:

· показатели использования трудовых ресурсов;

· показатели использования основных средств;

· показатели использования оборотных средств;

· показатели использования инвестиций.


Рисунок 1 -  Система показателей эффективности деятельности предприятия [38, с. 11]
Т.Ф. Рябова пишет, что обобщающие представлены следующими показателями:

· по стране:

· показатели использования производственных средств и капитальных вложений (производство ВВП на 1 руб. основных производственных средств; прирост ВВП на 1 руб. производственных капитальных вложений; срок окупаемости капитальных вложений);

· показатели использования материальных затрат: материальные затраты на 1 руб. ВВП и т.д.;

· показатели использования трудовых ресурсов (ВВП на одного среднесписочного работника, занятого в сфере материального производства и т.д.);

· по предприятию:

· величина и темпы роста прибыли;

· величина и темпы изменения затрат на 1 рубль товарной продукции;

· рентабельность;

· срок окупаемости инвестиций [30, с. 144].

П. Рыбалкин приводит итоговые показатели:

· относительная экономия затрат живого труда;

· относительная экономия производственных средств;

· относительная экономия инвестиций.

Показатели сравнительной экономической эффективности:

· экономия приведенных затрат;

· годовой экономический эффект;

· срок окупаемости инвестиций;

· коэффициент сравнительной эффективности инвестиций;

· коэффициент рентабельности инвестиций;

· норма рентабельности [29, с. 1426].

Для выбора оптимального варианта используются методы:

· расчет приведенных затрат по формуле:
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где 
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 - текущие затраты по i-му варианту;
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 - нормативный коэффициент эффективности, устанавливаемые инвестором исходя из планируемого срока окупаемости;
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 - инвестиции по i-му варианту;
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 - порядковый номер варианта.

· годовой экономический эффект (
[image: image6.wmf]Г

Э

) от использования оптимального варианта определяется по формуле:
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где 
[image: image8.wmf]1
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, 
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 - удельные текущие затраты по сравниваемым вариантам;
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, 
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 - удельные капитальные вложения по вариантам;
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 - объем продукции в натуральном выражении.

· расчет срока окупаемости и коэффициента эффективности инвестиций:
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· расчет прибыли, приходящейся на рубль инвестиций:
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где 
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,
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 - прибыль до и после осуществления инвестиций;
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 - рентабельность фактическая в году, предшествующему инвестированию [22, с. 65].

При использовании этих методов необходимо обеспечить сопоставимость всех сравниваемых вариантов инвестирования: по объему производства и реализации; социальным факторам; времени реализации и т.д. Сопоставимость достигается путем расчета удельных показателей по каждому варианту.

Ряд авторов считают, что эти методы могут модифицироваться, может меняться и система показателей. Сравнение может вестись не по себестоимости, а на основе дохода. Если инвестирование и получение дохода происходят в течение какого-то периода, то необходимо учитывать фактор времени.

Абсолютная (общая) экономическая эффективность характеризует общую величину отдачи, полученную на единицу использованных ресурсов или на единицу произведенных затрат [12, 17, 24].

Для расчета дифференцированных показателей используют два метода – ресурсный и затратный (таблица 1.1).

Таблица 1.1 – Методы расчета показателей эффективности [17, с. 7]
	Ресурсный метод

	Затратный метод


	1. Трудовые ресурсы


	- трудоемкость продукции

	- зарплатоемкость


	- трудоотдача

	- зарплатоотдача


	- относительная экономия численности

	- относительная экономия фонда заработной платы


	2. Основные средства


	- фондоемкость

	- амортизацияемкость


	- фондоотдача

	- амортизацияотдача


	- относительная экономия основных производственных средств

	
	3. Оборотные средства


	- коэффициент загрузки

	- материалоемкость


	- коэффициент оборачиваемости

	- материалоотдача


	- относительная экономия оборотных производственных средств

	- относительная экономия материальных затрат


	4. Инвестиции


		- капиталоемкость


		- капиталоотдача



	


По мнению Н.Н. Илышевой в рыночной экономике важнейшими обобщающими показателями общей экономической эффективности являются прибыль и рентабельность.

При оценке эффективности деятельности предприятия по прибыли рекомендуется сопоставлять темпы роста прибыли (
[image: image19.wmf]П

) с темпами роста объема продаж (
[image: image20.wmf]Р

) и затрат (
[image: image21.wmf]З

), которые должны соотноситься:
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Кроме прибыли и рентабельности при оценке экономической эффективности может использоваться обобщающий показатель – затраты на одну денежную единицу продукции (т.е. величина текущих затрат, приходящихся на одну единицу проданной продукции за календарный период) [15, с. 89].

Многие экономисты связывают успех деятельности предприятия с внешней средой, т.е. способность предприятия адаптироваться к изменяющимся рыночным условиям.

Поэтому к традиционным показателям экономической эффективности добавляются специфические показатели, которые улучшают комплексность оценки.

Для оценки финансового положения предприятия используются: коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами; коэффициент ликвидности и т.д.

Для оценки динамичного развития предприятия предлагается показатель «коэффициент роста» (может определяться соотношением объемов продаж в натуральном и стоимостном выражении за ряд лет) [14, с. 20].

В последнее время предлагается оценивать эффективность функционирования предприятия показателем «гибкость», т.е. способность предприятия изменять свои параметры (структуру, технологию, функции и т.п.) под воздействием внешней среды. Оценивается гибкость скоростью реакции предприятия на внешние изменения, измеряется количеством нововведений, обновлением ассортимента продукции и другими аналогичными параметрами.

Некоторые экономисты высказывают предложения об использовании в качестве показателя эффективности «конкурентоспособность предприятия» [4, с. 126].

Таким образом. анализ показателей экономической эффективности и методов их расчета позволяет сделать вывод, что в экономической науке и практике существует множество подходов к оценке эффективности. Переход к рыночным методам хозяйствования требует выбрать такие методы оценки эффективности, которые были бы просты в расчете и однозначно характеризовали направление развития предприятия в рыночной экономике.

1.3 Пути повышения эффективности производства
Не секрет, что для эффективного функционирования деятельности предприятия необходимо оптимизировать производство. С проблемой рационального распределения имеющихся ресурсов сталкивается каждое предприятие: как распределить ресурсы так, чтобы получить максимальную прибыль и уменьшить издержки производства.

 Эти вопросы задаёт себе каждый руководитель предприятия или фирмы. Для того чтобы увеличить результативность функционирования предприятия разрабатывают специальные комплексные мероприятия по повышению эффективности работы. 

И. Куликов пишет, что пути повышения эффективности производства — комплексная система мероприятий, связанная с ростом результативности деятельности в определённых направлениях. Существует множество показателей, которые характеризуют эффективность производственной деятельности [17, с. 3].
По его мнению это например: рентабельность, ликвидность, производительность труда, трудоёмкость, материалоёмкость продукции, использование ресурсов, фондоёмкость и многие другие. 
Так же немаловажным показателем эффективности деятельности предприятия по мнению Г. Полунина является его конкурентоспособность. Немаловажным фактором является научно-технический прогресс. Создание новых технологий, разработка высокотехнологического оборудования и техники нового поколения — всё это является ключевым моментом в эффективной деятельности организации. 

Это, во-первых, повышает производительность труда. Во-вторых, сокращает издержки производства. В-третьих, совершенствует нормирование организации труда. И, в-четвёртых, укрепляет порядок и дисциплину. Максимальное использование основных фондов – не малозначимый показатель эффективности производства [27, с. 69]. 

Благодаря интенсивному использованию производственных мощностей предприятие добивается максимальной загрузки оборудования, что ведёт к увеличению объёма выпуска, а это, в свою очередь, обеспечивает прирост готовой продукции без дополнительных денежных вложений. Важным местом в повышении эффективности деятельности производства являются организационно-экономические аспекты. Их роль возрастает с ростом масштабов производства и с усложнением хозяйственных связей.

 Этот аспект нужен для дальнейшего развития и совершенствования производственно — социальной инфраструктуры, которая оказывает влияние на уровень эффективности производства. Это необходимо для совершенствования форм и методов управления, планирования и экономического стимулирования хозяйственного механизма в целом. 

Л.Г. Садыкова считает, что в современных условиях рыночной экономики для того, чтобы предприятие оставалось на плаву, оно должно быть конкурентоспособным по отношению к другим предприятиям. После того, как Россия вступила в ВТО, государство взяло курс на поддержание конкурентоспособности отечественного производителя с международными компаниями. Качество продукции — важный приоритет в деятельности международных организаций. Именно для этого руководству российских предприятий необходимо внедрять в деятельность своей организации систему менеджмента качества. Системы качества, соответствующие стандартам ISO серии 9000, являются инструментом эффективного решения проблем качества в организациях [31, с. 621].

 Сертификат, который подтверждает соответствие этим требованиям, является необходимым условием конкурентоспособности продукции, производимой на предприятии. 

Система качества касается всех аспектов предприятия: 

— качество используемого сырья; 

— стандартизация и проведение сертификации продукции; 

— разработка и осуществление программ повышения качества товаров и услуг;

 — снижение брака в производстве; 

— разработка стандартов и других нормативных документов регулирования качества товаров и услуг; 

— повышение квалификации рабочих и многое другое. 

Управление качеством является основополагающей и ключевой функцией корпоративного менеджмента. Причём эта система важна не только для производственных предприятий, но и для организаций в сфере сервиса. Качество товаров и услуг организации выражается способностью удовлетворять потребителей и преднамеренным или непреднамеренным влиянием на соответствующие заинтересованные стороны. Оно включает не только выполнение функций в соответствии с назначением и их характеристики, но также воспринимаемую ценность и выгоду для потребителя. То есть предприятие должно производить то, что нужно потребителю. От этого будет зависеть репутация фирмы. Потребителю необходимо получить надёжное и качественное изделие, соответствующее цене и также качественный и своевременный сервис [32, с. 30]. 

Система менеджмента качества включает в себя действия, с помощью которых организация определяет процессы и ресурсы, требуемые для достижения желаемых результатов, и устанавливает свои цели. Она управляет взаимодействующими процессами и ресурсами, требуемыми для обеспечения ценности и реализации результатов для соответствующих заинтересованных сторон. Также она позволяет высшему руководству оптимизировать использование ресурсов, учитывая долгосрочные и краткосрочные последствия их решений. Ещё она предоставляет средства управления для идентификации действий в отношении преднамеренных или непреднамеренных последствий в предоставлении продукции и услуг [33, с. 109]. Причинами ввода в организацию системы менеджмента качества могут послужить следующие моменты, представленные в таблице 1.2.
Таблица 1.2 – Причины ввода в организацию системы менеджмента качества
	1
	Потребность рынка в сертифицированных товарах и услугах, независимо от размеров предприятия.

	2
	Улучшение имиджа организации, который даёт дополнительные бонусы при участии в конкурсах и тендерах.

	3
	Сертификация продукции является важным фактором в снижении рисков организации, тем самым увеличивается желание инвесторов дополнительно финансировать деятельность фирмы.

	4
	Сертификация продукции является важным фактором в снижении рисков организации, тем самым увеличивается желание инвесторов дополнительно финансировать деятельность фирмы.

	5
	Сокращение брака в производстве, тем самым сохраняется стабильность работы предприятия, уменьшаются издержки производства.

	6
	Постепенный рост показателей эффективности деятельности организации с вводом стандартов управления качества. К этим показателям относятся: рентабельность предприятия, ликвидность организации, производительность труда рабочих, трудоёмкость, материалоёмкость продукции, использование ресурсов, фондоёмкость, фондовооружённость и т. д.

	7
	Благодаря системе менеджмента качества происходит чёткое разделение и повышение ответственности участников сертифицированных процессов. В конечном итоге увеличивается общая управляемость организацией, что является положительным моментом для руководителя предприятия.


Таким образом, для того чтобы увеличить результативность функционирования предприятия необходимо внедрять систему менеджмента качества. Благодаря ней предприятие сможет: уменьшить брак в производстве, тем самым снизить издержки; увеличить качество продукции, а, следовательно, увеличить спрос на свою продукции и увеличить прибыль. И тем самым эти факторы помогут фирме быть более конкурентоспособной по отношению к другим фирмам в современных условиях мировой рыночной экономики.
2 ОРГАНИЗАЦИОННО ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «ИЖЕВСКИЙ ХЛЕБОХАВОД № 3»

2.1 Местоположение, правовой статус и виды деятельности организации

 Свою историю Организация Ижевский хлебозавод №3 начинает с 1980 года.

31 декабря 1980 года Государственной комиссией был принят в эксплуатацию Ижевский хлебозавод №3, самый крупный в г. Ижевске, ставший головным Организациям объединения «Ижевскхлеб». Производственная мощность организации составляла 140-160 тонн хлебобулочных изделий в сутки.

Однако, в течение 10 лет Организация было дотационным и убыточным. Не хватало квалифицированных кадров, только 5 человек имели высшее образование, текучесть кадров составляла от 37 до 53% в год.

Подъём организации начался в 1990 году, когда директором организации стал Пальмов Владимир Александрович, проработавший на этом посту 10 лет и создавший команду специалистов-единомышленников, способных решать самые сложные задачи производства.

В 2000 году ООО «Ижевский хлебозавод №3» возглавил Денис Владимирович Агашин. Под руководством молодого и перспективного руководителя Организация вышло на новый современный уровень развития производства и выпуска продукции.

Именно Агашин Денис Владимирович стал автором идеи строительства цеха по выпуску замороженных мелкоштучных хлебобулочных и слоёных изделий.

31 октября 2003 года ООО «Ижевский хлебозавод №3» становится учредителем ООО «Удмуртская хлебная компания».

Место нахождения Общества: Российская Федерация, Удмуртская Республика, г.Ижевск, ул.Салютовская, д.43.

Уставный капитал Общества составляет: 8   (Восемь тысяч)  рублей.

Сегодня ООО «Ижевский хлебозавод № 3» - это самое молодое и мощное Организация в столице Удмуртии. В следующем, 2010 году Организация отметит свой 30-летний юбилей.

Главная задача, ООО «Ижевский хлебозавод № 3» - это удовлетворение наших покупателей в выпускаемой нами продукции. В организации осуществляется жесткий контроль на всех этапах производства продукции: от закупки сырья до погрузки готовой продукции. Усилия хлебозавода в борьбе за качество не прошли даром. Изделия организации не раз отмечались призовыми местами и дипломами в номинации “Качество”. За свою продукцию на конкурсе “100 лучших товаров России” получил золотую и серебряную медали.

Основной целью деятельности организации является получение прибыли на вложение акционерами капитала путем осуществления хозяйственно-финансовой и другой деятельности порядке и на условиях, определённых Уставом организации, а также обеспечение технического и экономического развития собственного производства.

Основными видами деятельности Общества являются:

- производство хлеба и мучных кондитерских изделий недлительного хранения;

- оптовая торговля хлебом и хлебобулочными изделиями;

- оптовая торговля мучными кондитерскими изделиями;

- розничная торговля хлебом и хлебобулочными изделиями;

- розничная торговля кондитерскими изделиями.

Все виды деятельности, которые требуют лицензирования или получения сертификат: патента, организации выполняет после получения лицензии (сертификата, патента) на данный вид деятельности со дня регистрации лицензии (получения сертификата, патента) в государственных органах.

2.2 Организационное устройство, размеры и структура управления организации

Производственной структурой организации называется его разделение на подразделения (производства, цехи, участки, хозяйства, службы и т.п.), осуществляемое по определенным принципам их построения, взаимосвязи и размещения. Важнейшим принципом формирования производственной структуры организации является разделение труда между его отдельными элементами, проявляющееся во внутризаводской специализации и кооперировании производства.
В ООО «Ижевский хлебозавод № 3» имеются цеха основного производства, вспомогательного производства, а также обслуживающие производства.
Структура производства ООО «Ижевский хлебозавод № 3» представлена на рисунке 2.1.













Рисунок 2.1 - Структура производства ООО «Ижевский хлебозавод № 3».

К основному производству в ООО «Ижевский хлебозавод № 3» относятся хлебный цех, кондитерский цех и зерновой цех. Бесперебойную работу основного производства обеспечивает вспомогательное производство, к которому относятся склад, котельная, гараж, лаборатория. На складе хранятся сырье и материалы. В лаборатории ежедневно проводятся анализы и экспертиза образцов сырья и готовой продукции. К обслуживающему производству относятся магазины и жилищное коммунальное хозяйство (два общежития для рабочих).

Организация самостоятельно устанавливает цены на свою продукцию и самостоятельно определяет оплату труда нанятым работникам.

Поставщиками сырья в ООО «Ижевский хлебозавод № 3» являются: ОАО «Ижмолоко», ОАО «Сарапульская птицефабрика», ОАО «Айкай», ЗАО «Сарапульский дрожжевой пивной завод», ОАО «Увинский маслозавод».

Основными потребителями продукции является сеть магазинов г. Ижевска и города республики: Воткинск, Глазов, Сарапул, Можга. А также города других регионов такие как Пермь, Агрыз, Башкирия, Уфа, Краснокамск, Татария.

Организация  осуществляет  доставку  продукции  своим   транспортом   во все магазины города Ижевска, а также по Удмуртской Республике. В  обслуживании   потребителей (доставка  продукции)  задействовано   14   автомашин   (преимущественно   с бензиновыми двигателями). Для доставки продукции в торговые точки города  и оптовикам в  городе  используются  мало-среднетоннажные автомашины  (ЗИЛ  5 тонн, БЫЧОК 3 тонны, ГАЗЕЛЬ 1,2 тонны), а  для  доставки  продукции  оптовым посредникам в регионах используются крупнотоннажные автомобили  (ЗИЛ,МАЗ  7-20 тонн).

Номенклатура выпускаемой продукции ООО «Ижевский хлебозавод № 3», с учетом снятия в течение года с производства некоторых изделий, состоит из 5 ассортиментных групп: 

– «традиционные хлебобулочные изделия» - 77 наименований, эти 

изделия выпускаются как в упаковке, так и без, а также в упаковке ½;

– «лечебно-оздоровительные и улучшенные хлеба» - 17 наименований, все виды выпускаются в упаковке, за исключением хлеба «Богородский», который вырабатывается как упаковке, так и без;

– «сухаро-бараночные изделия» - 21 наименование, все виды в упаковке как фасованные, так и весовые;

– «торты» - 74 наименования, в том числе заказные торты;

– «кондитерские изделия» - 88 наименований, как весовые, так и фасованные.

Анализ структуры ассортимента продукции представлен в таблице 2.1.

Таблица 2.1 - Структура ассортимента выпускаемой продукции за 2015 год 

	Ассортиментные группы[image: image23.wmf]
	Доля по выработке (шт.), %
	Доля по денежному выражению (руб.), %

	«традиционные хлебобулочные изделия»
	46,67
	71,808

	«лечебно-оздоровительные и улучшенные хлеба»
	17,20
	5,074

	«сухаро-бараночные изделия»
	9,82
	7,241

	«торты»
	20,00
	10,129

	«кондитерские изделия»
	6,31
	5,745

	Итого:
	100
	100


Сравнительный анализ товарного ассортимента ООО «Ижевский хлебозавод № 3» по исследуемым нами товарным группам в денежном выражении за 2015 год представлен на рисунке 2.2.
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Рисунок 2.2 - Структура товарного ассортимента организации

Сравнительный анализ структуры товарного ассортимента хлебозавода в натуральном и денежном выражении позволяет сделать следующие выводы:

– среди исследуемых ассортиментных групп максимальна доля выпуска традиционных хлебобулочных изделий, как в натуральном выражении, так и в денежном выражении, что объясняется социальной значимостью данных изделий;

– доля лечебно-оздоровительных и улучшенных хлебов в натуральном выражении значительно превышает долю в денежном выражении;

 – доли сухаро-бараночных изделий остаются практически на одном уровне вследствие длительного присутствия на рынке и доверительного и лояльного отношения потребителей;

– по остальным двум ассортиментным группам, относящимся к кондитерским изделиям, также наблюдается возрастание в натуральном выражении ООО «Ижевский хлебозавод № 3» в сравнении с долей выручки, что возможно объяснить высоким качеством продукции, но проблемами организации в области ценообразования.

Организационная структура управления организацией в ООО «Ижевский хлебозавод № 3» это упорядоченная совокупность служб, управляющих его деятельностью, взаимозвязанными и соподчиненными. Она связана с производственной структурой организации, определяется задачами, которые стоят перед персоналом организации, многообразием функций управления и их объемом.

Высшим органом управления организации является общее собрание участников. Исполнительный орган - единичный (управляющий).

Принцип формирования структуры управления – организация и закрепление тех или иных функций управления за подразделениями аппарата управления.

В организации используется трехзвенная система организационной структуры управления: управляющий – начальник цеха – приемосдатчик. Каждый из них несет личную ответственность за порученный ему участок работы.

Структура управления ООО «Ижевский хлебозавод № 3» представлена на рисунке 2.3.












Рисунок 2.3 - Структура управления ООО «Ижевский хлебозавод № 3».

Генеральный директор выполняет следующие функции: лично принимает решения по срочным, не терпящим отлагательства вопросам; занимается детальными вопросами финансового планирования; осуществляет и контролирует практическое воплощение в жизнь разработанной политики учреждения; назначает и представляет к назначению перед Учредителем высших должностных лиц; обеспечивает правильное сочетание экономических и административных методов руководства, а также моральных и материальных стимулов подъёмов производства, повышение ответственности за порученное ему дело и за итоги работы коллектива; поддерживает высокое моральное состояние работников учреждения, содействует установлению хорошей репутации учреждения, устойчивой клиентуры, его деловых связей; решает все вопросы в пределах предоставленных ему прав и поручает решение отдельных вопросов соответствующим руководителям функциональных и производственных подразделений.

В непосредственном подчинении генерального директора находятся заместитель генерального директора по общим вопросам, главный бухгалтер, главный инженер, начальник отдела сбыта и маркетинга, начальник финансово экономического отдела, помощник генерального директора по мониторингу, начальник административно хозяйственной части, начальник отдела кадров, старший юристконсульт.

Заместитель генерального директора по общим вопросам занимается постоянным поиском более выгодных партнеров (и поставщиков, и покупателей) для повышения эффективности деятельности учреждения, принимает меры к своевременному заключению договоров с поставщиками и потребителями, к расширению прямых хозяйственных связей с ними. Организует рабочий день руководителя, планирует встречи и совещания, сопровождает его в рабочих поездках. В его подчинении также находится административный помощник управляющего. В его обязанности организационная работа, он отвечает за техническое исполнение рутинной работы с бумагами, звонками и прочими повседневными делами, которые требуют постоянного пребывания в офисе.

Главный бухгалтер организует работу планово-бухгалтерского отдела. Основной задачей главного бухгалтера является подготовка, организация и ведение всего процесса бухгалтерского учета и контроля учреждения. В подчинении главного бухгалтера находится отдел бухгалтерии, в ее состав входят четыре бухгалтера, которые ведут контроль за разными участками хозяйственной деятельности организации.

Главный инженер определяет техническую политику и перспективы развития учреждения, направления реконструкции и технического перевооружения производства. Он обеспечивает своевременную и качественную подготовку производства, техническую эксплуатацию, ремонт и модернизацию оборудования. Принимает меры по совершенствованию организации производства и труда, созданию наиболее благоприятных условий работы и повышению культуры производства. В подчинении главного инженера находится начальник хлебобулочного производства, начальник кондитерского цеха, заместитель главного инженера, начальник производственной лаборатории, начальник отдела автоматизации, инженер по охране труда, инженер по гражданской обороне.

Начальник отдела сбыта и маркетинга осуществляет разработку маркетинговой политики В организации на основе анализа потребительских свойств производимой продукции и прогнозирования потребительского спроса и рыночной конъюнктуры. Принимает меры по выполнению плана реализации продукции, своевременного получения нарядов, спецификаций и других документов на поставку. Обеспечивает контроль за выполнением подразделениями организации заказов, договорных обязательств в установленные сроки, по объему реализации продукции, номенклатуре, комплектность и качеству, за состоянием запасов готовой продукции на складах. Организует прием готовой продукции от производственных подразделений на склады, рациональное хранение и подготовку к отправке потребителям, определение потребности в транспортных средствах, механизированных грузовых средствах, таре и рабочей силе для отгрузки готовой продукции. В подчинении находится отдел сбыта и маркетинга.

Начальник финансово экономического отдела, его основными задачами являются разработка бизнес-планов, перспективных, годовых и текущих планов финансовой и производственно-хозяйственной деятельности организацияи, разработка нормативов материальных, трудовых и финансовых затрат, организация оперативного и статистического учета. Организует работу финансово экономического отдела.

Помощник генерального директора по мониторингу осуществляет создание систем планирования, мониторинга и контроля выполнения плановых заданий в процессе производства и реализации продукции, руководит работой отдела снабжения.

Начальник административно хозяйственной части, руководит всей деятельностью АХЧ, несет персональную ответственность за своевременное и качественное выполнение возложенных на АХЧ задач и функций.

Начальник отдела кадров, возглавляет работу по комплектованию организации кадрами рабочих и служащих требуемых профессий, специальностей и квалификации в соответствии с целями, стратегией и профилем организации, изменяющимися внешними и внутренними условиями его деятельности, формированию и ведению банка данных о количественном и качественном составе кадров, их развитии и движении.
Основными задачами старшего юрисконсульта являются, полное правовое сопровождение деятельности организации. Информационно-справочное обслуживание работников по правовым вопросам, и защита интересов организации в фискальных, судебных и других государственных органах.

2.3 Анализ конкурентного окружения организации

Анализ конкуренции – важное направление маркетинговых исследований, имеющее целью уточнение вопросов привлекательности рынков и используется для выработки стратегии фирмы в области производства и сбыта. 

Контроль за конкурентами дает возможность удовлетворить специфические запросы покупателя и потребителя раньше и лучше других фирм. Зная сильные и слабые стороны конкурентов можно оценить их потенциал и цели, настоящую и будущую стратегии. Это позволяет фирме стратегически точно сконцентрировать свое внимание на том направлении, где конкурент слабее. Таким образом, можно расширить свои собственные преимущества в конкурентной борьбе.

В качестве источников информации о конкурирующих фирмах в ООО «Ижевский хлебозавод № 3» используются официальные данные о фирмах, данные публикаций в периодике, статистические отчеты, а также информация непосредственно с рынков сбыта: от сбытовых подразделений фирм, инженерного персонала, поставщиков и других агентов на рынке, кроме того, используются материалы совещаний, конференций, информация выставок, ярмарок и презентаций. 

В таблице 2.4 представлена информация по конкурентам фирмы ООО «Ижевский хлебозавод № 3»

Таблица 2.4 – Информация о конкурентах ООО «Ижевского хлебозавода № 3»

	Название организации
	Юридический адрес
	Направление деятельности
	Срок работы на рынке

	ООО «Ижевский Хлебозавод №1»
	г. Ижевск, ул. Бородина,2
	Производство хлебобулочных изделий, оптовая и розничная торговля.
	40 лет

	ООО «Ижевский Хлебозавод №5»
	г. Ижевск, ул. Раздельный пер., 20а
	Производство продуктов питания, табачных изделий и кормом.
	25 лет

	ООО «Каравай»
	г. Ижевск, ул. Орджоникидзе, 1
	Производство хлебобулочных изделий, оптовая и розничная торговля.
	25 лет

	ООО «Хлеб-Маркет»
	г. Ижевск, ул. Воровского, 137
	Производство хлебобулочных изделий, оптовая и розничная торговля.
	15 лет


Конкуренция на рынке производства хлебобулочных изделий в г. Ижевске имеет высокий уровень. Сегодня в этой сфере действует огромное количество организаций.     

Одним из наиболее общих и одновременно конкретных выражений степени достижения маркетинговых целей организации является её фактическая рыночная доля в общем объеме реализации продукции заданного ассортимента. Она отражает наиболее важные результаты конкурентной борьбы, показывает степень доминирования фирмы на рынке, её возможность влиять на объемные и структурные характеристики спроса и предложения по рассматриваемой группе товаров. Исследование рыночных долей конкурентов позволяет выявить распределение сил в конкурентной борьбе.

Доля рынка – это удельный вес продукции предприятия в совокупном объеме реализации товара и продажах отрасли (рынка)

На стадии роста рынка борьба за долю рынка вполне окупается: фирма, которая наращивает свое присутствие на рынке быстрее всех и удерживает доминирующую позицию - выходит в победители (в теории эволюционного развития это называется адаптивной радиацией).

Бороться за большую долю незрелого рынка не стоит - рынка много, а толку мало.

На зрелом рынке - борьба за рыночную долю обходится дорого - т.к. каждый шаг сопровождается массивными контрударами соперников.

Таким образом, изменение доли рынка фирмы с течением времени - принципиально важный показатель динамики конкуренции, особенно в стадии роста товарного рынка. С его помощью можно определить, опережает ли фирма темпы роста рынка, соответствует им или отстает от них.

Есть прямая зависимость между долей рынка и нормой прибыли фирмы.

Прибыль и товарооборот  ООО «Ижевский хлебозавод № 3» с каждым годом растет, что говорит об увеличении фактической рыночной доли в общем объеме реализации продукции. Примерная рыночная доля равняется 30%.

Конкурентоспособность означает степень преимущества продукта на рынке по сравнению с другими, конкурирующими продуктами, аналогичного назначения. 

Конкурентное преимущество – это эксклюзивная ценность, которой обладает организация и которая дает ей превосходство перед конкурентами.

Рассмотрим принципы которые дают конкурентные преимущества ООО «Ижевский хлебозавод № 3»:

1. Нацеленность всех и каждого работника на действие, на продолжение начатого дела. 

2. Близость предприятия к клиенту. 

3. Создание автономии и творческой атмосферы на пред​приятии.

4. Рост производительности благодаря использованию способностей людей и их желанию работать.

5. Демонстрация важности общей для предприятия.

6. Умение твердо стоять на своем.

7. Простота организации, минимум уровней управления и служебного персонала.

8. Умение руководителя, быть одновременно мягким и жестким. Дер​жать под жестким контролем наиболее важные проблемы и передавать подчиненным менее важные.

Как показывает мировая практика рыночных отношений, взаимосвязанное решение этих проблем и использо​вание данных принципов гарантирует повышение конку​рентоспособности предприятия. 

Главными направлениями обеспечения конкурентного преимущества организации также являются: концентрация ресурсов фирмы для предупреждения действий конкурен​тов, удерживание инициативы в конкурентной борьбе, обеспечение ресурсного потенциала для достижения поставленных целей, разработка гибкой системы планирования деятельности фирмы на рынке путем обоснования эффективной стратегии взаимодействия с конкурентами.

3 ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ЕЕ УКРЕПЛЕНИЮ

3.1 Оценка показателей деятельности организации

Анализ основных экономических показателей деятельности хозяйства, характеризующие эффективность работы ООО «Ижевский хлебозавод № 3» необходимы для того, чтобы узнать насколько эффективно работает организация и как это оказывает влияние на финансовое состояние и платежеспособность.

Деятельность каждого хозяйственного субъекта является предметом внимания обширного круга участников рыночных отношений, заинтересованных в результатах его функционирования и, чтобы обеспечивать прибыль организации в современных экономических условиях необходимо уметь правильно оценивать состояние своей организации.

Экономический анализ результатов производственно-хозяйственной и финансовой деятельности позволяет дать не только объективную оценку итогов организации, но, главное, определить ее возможности, реальную перспективу развития и совершенствования ее производства.

Произведем анализ экономических показателей производства ООО «Ижевский хлебозавод № 3».

Для того чтобы проанализировать основные экономические показатели ООО «Ижевский хлебозавод № 3» воспользуемся отчетом о финансовых результатах за 2015г., который представлен в приложении 2. Все показатели сведем в таблицу 3.1
Таблица 3.1 - Основные показатели деятельности ООО «Ижевский хлебозавод № 3»

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	1. Выручка от продажи продукции. работ,  услуг, тыс. руб.
	359292
	492255
	551072
	153,38

	2. Себестоимость от продажи продукции, работ, услуг тыс. руб.
	224327
	328648
	363491
	162,04

	3. Коммерческие расходы, тыс. руб.
	56218
	73472
	86055
	153,07

	4. Управленческие расходы, тыс. руб.
	46973
	59477
	76406
	162,66

	5. Прибыль (убыток) от продажи продукции, работ. услуг, тыс. руб.
	31774
	30658
	25120
	79,06

	6. Прибыль (убыток) до налогообложения (+,-), тыс. руб.
	8553
	23270
	14550
	170,12

	7. Чистая прибыль (убыток) (+,-), тыс. руб.
	6561
	18272
	11445
	174,44

	8.Уровень рентабельности (убыточности) деятельности (+,-), %
	9,7
	6,6
	4,7
	-


Из таблицы 3.1. следует, что в ООО «Ижевский хлебозавод № 3» наблюдается увеличение выручки от продажи хлебобулочных изделий. Организация с каждым годом совершенствует маркетинговую политику с целью продвижения товара на рынках сбыта, участвует во всевозможных ярмарках, устраивает дегустацию продукцию, что положительно сказывается на увеличение выручки от продажи продукции на 53,38%. Однако, высокие темпы роста себестоимости до 62,04% свидетельствуют о росте материальных и трудовых затрат при производстве продукции, что приводит к увеличению ее себестоимости.

Увеличение коммерческих расходов на 53,07 % и управленческих расходов на 62,66% отрицательно сказалось на прибыли от продаж, которая в динамике снизилась на 20,94% и составила в 2015г. 25120 тыс. руб., снижение показателя прибыли отрицательно сказывается на темпах динамики рентабельности. которая в свою очередь в динамике за три года снизилась на 5,0%, на конец 2015г. рентабельность деятельности ООО «Ижевский хлебозавод № 3» составляет 4,7%.

В ООО «Ижевский хлебозавод № 3» эффективная деятельность по прочим операциям, что можно судить по росту показателя чистой прибыли в динамике на 74,44%. В ООО «Ижевский хлебозавод № 3» на конец 2015г. сформировалась чистая прибыль в размере 11445 тыс. руб.

На рисунке 3.1 отразим динамику изменения основных экономических показателей в ООО «Ижевский хлебозавод № 3»
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Рисунок 3.1 – Динамика изменения основных экономических показателей в ООО «Ижевский хлебозавод № 3» за 2013-2015гг.

Из представленного рисунка видим, что в организации наблюдается стабильный рост экономических показателей, не смотря на экономическую ситуацию в стране.

Деятельность организации невозможна без использования основных средств, трудовых и материальных ресурсов, для их характеристики составим таблицу 3.2
Таблица 3.2 - Показатели эффективности использования ресурсов и капитала ООО «Ижевский хлебозавод № 3»
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	
[image: image26]А. Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	198584
	328880,5
	309224,5
	155,71

	2. Фондовооруженность, тыс. руб./чел.
	518,50
	832,61
	757,90
	146,17

	3. Фондоемкость, руб.
	0,55
	0,67
	0,56
	101,52

	4. Фондоотдача, руб.
	1,81
	1,50
	1,78
	98,50

	5. Рентабельность использования основных средств, %
	4,31
	7,08
	4,71
	-


Продолжение таблицы 3.2
	Б. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	1
	2
	3
	4
	5

	6. Затраты труда, тыс. чел.-час. 
	754,51
	778,15
	804,17
	106,58

	7. Производительность труда, тыс. руб./чел. 
	501,54
	655,16
	736,29
	146,81

	8. Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	80430,00
	89586,00
	100270,08
	124,67

	9. Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	4,47
	5,49
	5,50
	123,03

	В. Показатели эффективности использования материальных ресурсов

	10. Материалоотдача, руб.
	3,69
	3,00
	2,99
	81,23

	11. Материалоемкость, руб.
	0,27
	0,33
	0,33
	123,11

	12. Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.
	0,09
	0,14
	0,08
	90,09

	13. Затраты на 1 руб. выручки  от оказания услуг, руб.
	0,62
	0,67
	0,66
	105,65


По таблице 3.2 можно сказать, что в ООО «Ижевский хлебозавод № 3» показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств в организации выросли, так среднегодовая стоимость основных средств в организации в 2015 г. составила 309224,5 тыс. руб., что больше на 55,71 % по сравнению с 2013 г. Рентабельность использования основных средств за анализируемый период снизилась по отношению к 2014г. и составила в 2015 г. на 2,37% в частности за счет уменьшения прибыли до налогообложения.

Показатель фондоотдачи, который показывает сколько прибыли получает организация на каждую вложенную единицу стоимости основных фондов в 2015 г. снизился по сравнению с 2013 г. на 0,03 руб. 
Относительно показателей эффективности использования трудовых ресурсов, то в ООО «Ижевский хлебозавод № 3» фонд оплаты труда в 2015 г. увеличился на 24,67 % с 2013 г., в организации в 2015 г. увеличилась численность человек. Основными показателями, по которым можно судить об эффективности использования трудовых ресурсов являются производительность труда и затраты труда. Относительно ООО «Ижевский хлебозавод № 3», то наблюдается увеличение производительности труда на 46,81 % и увеличение затрат труда на 6,58 %, в целом можно говорить  об эффективности использования трудовых ресурсов.

За эффективность использования материальных ресурсов отвечают показатели материалоотдачи и материалоемкости. В ООО «Ижевский хлебозавод № 3» по увеличению показателя материалоемкости на 23,11 % и снижению показателя материалоотдачи на 28,77 % можно судить о нерациональном использовании материальных ресурсов.
В организации с каждым годом увеличивается эффективность имущества в целом по организации, так рентабельность совокупного капитала за исследуемый период снизилась с 1,26 % до 2,34 %.

Деятельность организации связана не только с текущей деятельностью, также для обеспечения деятельности ООО «Ижевский хлебозавод № 3» использует заемные средства, для модернизированы производства организацие закупается современное оборудование. Движение денежных средств организации отражается в Отчете о движении денежных средств. 

Для анализа движения денежных средств в ООО «Ижевский хлебозавод № 3» составим таблицу 3.3
Таблица 3.3 - Движение денежных средств ООО «Ижевский хлебозавод № 3», тыс. руб.

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Остаток денежных средств на начало отчетного периода, тыс. руб.
	1487
	4885
	3102
	208,6

	1. Поступление денежных средств – всего 
	479850
	413050
	458258
	95,5

	в том числе:

а) от текущей деятельности

б) от инвестиционной деятельности

в) от финансовой деятельности
	318050

-

161800
	412869

181

-
	457008

-

1250
	143,6

-

0,77

	2. Расходование денежных средств – всего
	466452
	414833
	458681
	98,3

	в том числе:

а) в текущей деятельности

б) в инвестиционной деятельности

в) в финансовой деятельности
	245748

1347

219357
	383664

3947

27222
	412885

11624

34172
	168,01

862,9

15,5

	3. Чистые денежные средства - всего
	3398
	(1783)
	(423)
	-

	в том числе:

а) от текущей деятельности

б) от инвестиционной деятельности

в) от финансовой деятельности
	62302

(1347)

(57557)
	29205

(3766)

(27222)
	44123

(11624)

(32922)
	70,8

-

-

	4. Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	4885
	3102
	2679
	54,8


 
Данные таблицы 3.3. показывают, что ООО «Ижевский хлебозавод № 3» оперирует всеми видами деятельности. Текущая деятельность организации связана с получением прибыли от продажи хлебобулочных изделий. В динамике видим, что поступления денежных средств по текущей деятельности увеличились на 43,6%. Вследствие этого увеличились расходы денежных средств на 68,01%. Расходование денежных средств по текущей деятельности в организации направлено на погашение задолженности перед поставщиками за приобретенные материалы, на выплату заработной платы персоналу организации за выработанную продукцию, на уплату налогов и взносов в государственные внебюджетные фонды.

Инвестиционная деятельность организации связана с приобретением и продажей внеоборотных активов. 

Финансовая деятельность ООО «Ижевский хлебозавод № 3» связана с приобретением и погашением кредитных ресурсов. В организации на конец 2015г. наблюдается положительный остаток денежных средств в сумме 2679 тыс. руб.

Для оценки ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости ООО «Ижевский хлебозавод № 3» составим таблицу 3.4
Таблица 3.4 - Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости ООО «Ижевский хлебозавод № 3»

	Показатели
	Нормальное ограничение
	На конец года
	2015 г. в % к 2013 г.

	
	
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	1,69
	1,88
	1,91
	113,08

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2÷0,5)
	0,03
	0,02
	0,02
	64,52

	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 1
	0,49
	0,63
	0,58
	118,41

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	​​​______
	-279013
	-227653
	-197243
	70,69

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	______
	121993
	141477
	136450
	111,85


Продолжение таблицы 2.4

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
[image: image27]6. Излишек (+) или недостаток (-), тыс. руб.:

а) собственных оборотных средств
	_______
	-490688
	-427127
	-396165
	-

	б) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат
	______
	-89682
	-57997
	-62472
	-

	7. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,14
	0,17
	0,20
	146,27

	8. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	6,25
	4,78
	3,96
	63,30

	9. Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	-3,03
	-2,06
	-1,62
	53,46

	10. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	-0,75
	-0,67
	-0,62
	82,22

	11. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	0,16
	0,21
	0,25
	157,98

	
[image: image28]12. Коэффициент финансовой зависимости
	≤ 1,25
	0,86
	0,83
	0,80
	92,60


Из приведенной выше таблицы следует, что в ООО «Ижевский хлебозавод № 3» за 2015 г. показатели ликвидности не соответствуют нормативным значениям, так коэффициент покрытия, который показывает сколько рублей текущих активов организации приходится на один рубль текущих обязательств в 2015 г. составил 1,91, коэффициент абсолютной ликвидности, который показывает, какая часть краткосрочных заемных обязательств может быть при необходимости погашена немедленно в 2015 г. равен 0,02, а коэффициент быстрой ликвидности, который показывает способность организации рассчитываться по своим долгам в период длительности одного производственного цикла в 2015 г. составил 0,58. 

 
В ООО «Ижевский хлебозавод № 3» наблюдается недостаток сосбственных оборотных средств, необходимых для покрытия своих обязательств. 

Коэффициент авономии, который показывает долю активов организации, которые обеспечиваются собственными средствами за 2015г. находится низком уровне. 

В ООО «Ижевский хлебозавод № 3» в 2015 г. очень высокая зависимость от заемных денежных средств, что свидетельствует о том что организация не получает достаточно денежных средств от текущей деятельности. в частности заемные средства выражены в виде кредиторской задолженности.

Коэффициент маневренности, который показывает, способность организации поддерживать уровень собственного оборотного капитала и пополнять оборотные средства в случае необходимости за счет собственных источников в 2015 г. составил -1,62.

 
Коэффициент финансовой зависимости, который показывает в какой степени ООО «Ижевский хлебозавод № 3» использует заемный капитал в 2015 г. составил 0,8.
Для осуществления оценки ликвидности баланса предприятия необходимо провести сопоставительный анализ между размером активов и пассивов соответствующих групп, в таблице 3.5 представим анализ ликвидности баланса ООО «Ижевский хлебозавод № 3»
Таблица 3.5 -  Анализ ликвидности баланса ООО «Ижевский хлебозавод 3»

	Раздел баланса
	Тип
	2013
	2014
	2015

	1
	2
	3
	4
	5

	Активы
	А1 (денежные средства, эквиваленты и краткосрочные финансовые инвестиции)
	4 896
	3 104
	2 679

	
	А2 (дебиторская задолженность и прочие оборотные активы)
	80 680
	98 181
	83 460

	
	А3 (запасы и НДС по приобретенным ценностям)
	212 132
	199 933
	199 381

	
	А4 (внеоборотные активы)
	371 238
	338 150
	319 187

	Пассивы
	П1 (кредиторская задолженность и прочая краткосрочная задолженность)
	175 715
	159 741
	149 070

	
	П2 (краткосрочные кредиты и займы)
	293
	262
	246

	
	П3 (долгосрочные обязательства)
	400 713
	368 868
	333 447

	
	П4 (собственный капитал и резервы)
	92 225
	110 497
	121 944


Продолжение таблицы 3.5

	1
	2
	3
	4
	5

	Излишек/ дефицит
	А1-П1
	-170 819
	-156 637
	-146 391

	
	А2-П2
	80 387
	97 919
	83 214

	
	А3-П3
	-188 581
	-168 935
	-134 066

	
	А4-П4
	279 013
	227 653
	197 243

	Кумулятивный излишек/ дефицит
	∆АП1 = А1-П1
	-170 819
	-156 637
	-146 391

	
	∆АП2=А2-П2 +∆АП1
	-90 432
	-58 718
	-63 177

	
	∆АП3=А3-П3 + ∆АП2
	-279 013
	-227 653
	-197 243

	
	∆АП4=А4-П4 + ∆АП3
	0
	0
	0


Данные таблицы 3.5 показывают, что в 2015 г. баланс компании был недостаточно сбалансированным, а уровень риска потери ликвидности был существенным. Для покрытия наиболее срочных обязательств в компании было на 146 391 тыс. руб. меньше, чем это необходимо. Такое утверждение относится ко всем текущим обязательствам, ведь с учетом дефицита активов А1, в компании было недостаточно ликвидных активов, которые могут быть реализованы на рынке в течение года для того, чтобы погасить свои текущие долги. Совокупность этих факторов свидетельствует о том, что ООО «Ижевский хлебозавод 3» не способно отвечать по своим обязательствам вовремя.

Деловая активность проявляется в динамичности развития организации, достижении ею поставленных целей, что отражают абсолютные стоимостные и относительные показатели.

Деловая активность в финансовом аспекте проявляется, прежде всего, в скорости оборота его средств. Анализ деловой активности заключается в исследовании уровней и динамики разнообразных финансовых коэффициентов. В таблице 3.6 проанализируем показатели деловой активности ООО «Ижевский хлебозавод № 3»

Таблица 3.6 - Показатели деловой активности ООО «Ижевский хлебозавод 3» (показатели оборачиваемости)

	Показатели
	Год
	Абсолютное отклонение, +,–

	
	2014
	2015
	2015/ 2014

	Оборачиваемость собственного капитала
	4,86
	4,74
	-0,11

	Оборачиваемость активов, коэффициент трансформации
	0,75
	0,89
	0,13

	Фондоотдача
	1,5
	1,78
	0,29

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (обороты)
	1,64
	1,88
	0,23

	Период одного оборота оборотных средств (дней)
	219,01
	191,65
	-27,36

	Коэффициент оборачиваемости запасов (обороты)
	1,6
	1,82
	0,23

	Период одного оборота запасов (дней)
	225,19
	197,28
	-27,9

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (обороты)
	5,51
	6,08
	0,57

	Период погашения дебиторской задолженности (дней)
	65,38
	59,24
	-6,14

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности (обороты)
	1,96
	2,36
	0,4

	Период погашения кредиторской задолженности (дней)
	183,36
	152,59
	-30,77

	Период производственного цикла (дней)
	225,19
	197,28
	-27,9

	Период операционного цикла (дней)
	290,57
	256,53
	-34,04

	Период финансового цикла (дней)
	107,21
	103,94
	-3,27


В 2015 г. на каждый привлеченный рубль собственного капитала ООО «Ижевский хлебозавод 3» продало 4,74 рублей товаров и услуг. Согласно данным финансовой отчетности, происходит увеличение суммы продаж предприятия в течение 2013-2015 гг., что стимулирует повышение показателя оборачиваемости собственного капитала. Однако рост объема собственного капитала ООО «Ижевский хлебозавод 3» имеет противоположное влияние.

Активы компании совершили 0,89 оборотов в течение 2015 г. Каждый используемый рубль основных средств позволил предприятию произвести и продать 1,78 рублей товаров и услуг. Рост показателя на 0,29 свидетельствует о повышении эффективности управления основными средствами.

Оборачиваемость дебиторской задолженности на уровне 6,08 оборотов в год означает, что ООО «Ижевский хлебозавод 3» собирал дебиторскую задолженность в среднем 6,08 раз в год. Эффективность управления дебиторской задолженностью повысилась, ведь значение показателя увеличилась на 0,57. Сравнивая показатель со значением оборачиваемости кредиторской задолженности, можно понять, что, в общем, политика управления кредиторско-дебиторской задолженностью была эффективной. Дебиторы использовали средства ООО «Ижевский хлебозавод 3» в среднем в течение 59,24 дней, а ООО «Ижевский хлебозавод 3» возвращало средства кредиторам в течение 152,59 дней. Таким образом, ООО «Ижевский хлебозавод 3» использовало средства от поставщиков и подрядчиков для финансирования своих дебиторов, а также для финансирования прочих направлений.

Операционный цикл ООО «Ижевский хлебозавод 3» составлял около 256,53 дней. Это время полного оборота основных оборотных активов. Снижение показателя на 34,04 дней свидетельствует о повышении эффективности операционного процесса ООО «Ижевский хлебозавод 3».

Период превращения сырья и материалов в денежные средства составлял 103,94 дней.
Рентабельность является показателем экономической эффективности, который характеризует доходность от деятельности предприятия. Данный параметр помогает понять, насколько эффективно компанией используются имеющиеся ресурсы (природные, экономические, трудовые и финансовые).
В таблице 3.7 отразим показатели рентабельности организации.

Таблица 3.7 -  Показатели рентабельности (убыточности) ООО «Ижевский хлебозавод 3»

	Показатели
	Год
	Абсолютное отклонение, +,–

	
	2014
	2015
	2015/ 2014

	Рентабельность (пассивов) активов, %
	2,79
	1,84
	-0,95

	Рентабельность собственного капитала, %
	18,03
	9,85
	-8,18

	Рентабельность производственных фондов, %
	3,42
	2,25
	-1,17

	Рентабельность реализованной продукции по прибыли от продаж, %
	6,23
	4,56
	-1,67

	Рентабельность реализованной продукции по чистой прибыли, %
	3,71
	2,08
	-1,64

	Коэффициент реинвестирования, %
	100
	100
	0

	Коэффициент устойчивости экономического роста, %
	16,54
	9,39
	-7,15

	Период окупаемости активов, год
	35,8
	54,35
	18,55

	Период окупаемости собственного капитала, год
	5,55
	10,15
	4,61


В 2015 г. каждый рубль, вложенный в активы ООО «Ижевский хлебозавод 3», принес 0,0184 рублей прибыли. Эффективность работы компании была низкой. Говоря о факторах, стоит заметить, что повышение чистой прибыли с 6 561 тыс. руб. до 11 445 тыс. руб. и снижение суммы привлеченных активов с 668 946 тыс. руб. до 604 707 тыс. руб. имели положительное влияние на рентабельность активов. Показатель окупаемости активов составил 54,35 лет.

Рентабельность собственного капитала составила 9,85% в 2015. Это низкий показатель, который свидетельствует о том, что существуют более привлекательные альтернативы вложения средств собственниками. Как результат, период окупаемости собственного капитала составляет 10,15 лет.

Рентабельность производственных фондов составила 2,25%, что на 1,17% меньше значения на начало периода исследования.

Каждый рубль продаж позволил сгенерировать 0,0456 рублей прибыли от продаж. Это свидетельствует об эффективном управлении операционными расходами в компании. Снижение операционной маржи в течение 2013-2015 гг. на 1,67% свидетельствует об ухудшении качества работы менеджмента в компании.

Коэффициент реинвестирования говорит о том, что 100% чистой прибыли было реинвестировано в работу ООО «Ижевский хлебозавод 3» в 2015 г. Это может указывать на то, что собственники считают компанию привлекательной инвестицией, поэтому обеспечивают ее развитие.

Значение коэффициента устойчивости экономического роста говорит о том, что в 2015 г. 9,39% собственного капитала было увеличено за счет чистой прибыли.

В таблице 3.8 отразим факторный анализ рентабельности

Таблица 3.8 - Факторный анализ рентабельности

	Показатели
	Год

	
	2013
	2014
	2015

	Доходы, тыс. руб.
	370 222
	518 639
	655 540

	Расходы, тыс. руб.
	363 661
	500 367
	644 095

	Прибыль, тыс. руб.
	6 561
	18 272
	11 445

	Расходы на рубль дохода
	0,98
	0,96
	0,98


 

	Показатели
	Год

	
	2014 к 2013
	2015 к 2013

	Коэффициент соотношения затрат
	1,38
	1,77

	Изменение прибыли за счет изменения затрат, тыс. руб.
	2 466,39
	5 059,46

	Коэффициент соотношения дохода
	1,4
	1,77

	Изменение прибыли за счет изменения дохода, тыс. руб.
	163,83
	-3,11

	Изменение прибыли за счет расходов на 1 рубль дохода, тыс. руб.
	9 080,78
	-172,35

	Общая сумма влияния на изменение прибыли, тыс. руб.
	11 711
	4 884


Динамика расходов так повлияла на прибыль ООО «Ижевский хлебозавод 3» в течение 2013-2015 гг.: 6561*(644095/363661–1) =5 059,46 тыс. руб.
Прибыль ООО «Ижевский хлебозавод 3» изменилась из-за изменения дохода в течение 2013-2015 гг. на 6561*(655540/370222–644095/363 661)=-3,11 тыс. руб.
Доля расходов в доходах привела к изменению прибыли на 655540*(363661/370222–644095/655 540)=-172 тыс. руб.
Сумма влияния всех факторов составляет 5 059,46+-3,11+-172,35=4 884 тыс. руб.

На основании всего изложенного определим тип финансовой устойчивости ООО «Ижевский хлебозавод №3»

Таблица 3.9 - Тип финансовой устойчивости ООО «Ижевский хлебозавод 3»

	Показатели
	2013
	2014
	2015

	1
	2
	3
	4

	Источники собственных средств
	92 225
	110 497
	121 944

	Необоротные активы
	371 238
	338 150
	319 187

	Наличие собственных оборотных средств 
	-279 013
	-227 653
	-197 243

	Долгосрочные кредиты и заемные средства (долгосрочные обязательства)
	400 713
	368 868
	333 447


Продолжение таблицы 3.9

	1
	2
	3
	4

	Наличие собственных и долгосрочных заемных источников средств для формирования запасов и затрат
	121 700
	141 215
	136 204

	Краткосрочные кредиты и заемные средства (текущие обязательства)
	176 008
	160 003
	149 316

	Общая величина основных источников средств для формирования запасов 
	297 708
	301 218
	285 520

	Общая величина запасов
	211 675
	199 474
	198 922

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств 
	-490 688
	-427 127
	-396 165

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств для формирования запасов 
	-89 975
	-58 259
	-62 718

	Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников средств для формирования запасов 
	86 033
	101 744
	86 598

	Тип финансовой устойчивости
	Проблемное состояние
	Проблемное состояние
	Проблемное состояние


В организации проблемное финансовое положение в 2015 г. Не хватает 62 718 тыс. руб. собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств для формирования запасов материалов, сырья, товаров.

Этому способствовало несколько факторов. Во-первых, в течение 2015 г. сумма запасов была ощутимой. Это значит, что компании необходимо привлечь дополнительные средства из внешних источников для того, чтобы обеспечить бесперебойность операционного процесса. Во-вторых, в организации недостаточная сумма постоянных источников финансирования. Это значит, что при ухудшении ситуации на рынке и снижении доступа к финансовому рынку, компания не сможет продолжать стабильно работать, ведь ей нужно привлекать дополнительные краткосрочные финансовые ресурсы.

Такое положение дел создает неблагоприятные условия для функционирования предприятия. Исходя из полученных данных, можно утверждать, что уровень финансовых рисков являются значительным, ведь без рефинансирования текущей задолженности компания не сможет продолжить деятельность.

Таким образом, проанализировав основные экономические показатели ООО «Ижевский хлебозавод № 3» можно сделать выводы:

- на протяжении исследуемого периода выручка продажи продукции, работ, услуг увеличилась;

- трудовые и материальные ресурсы используются эффективно;

- показатели ликвидности находятся в низких значениях;

- наблюдается недостаток собственных оборотных средств.

3.2 Мероприятия по повышению экономической эффективности в организации

Для увеличения товарооборота ООО «Ижевский хлебозавод №3» рекомендуем внедрение новых видов производства продукции, а именно лечебно профилактического хлеба с отрубями. 

Хлеб с отрубями предназначен для лечебно-профилактического питания людей с избыточным весом, страдающих атеросклерозом, атонией кишечника, и для массового потребления. Хлеб имеет характерный мякиш, с крупнопористой, неоднородной структурой, а также обладает необычным вкусом и благотворно влияет на желудочно-кишечный тракт. В хлебе с отрубями все элементы легко усваиваются, и его потребление не имеет побочных эффектов, приводит к нормализации обмена веществ.

Хлеб с отрубями богат магнием, кальцием, железом, фосфором в легкоусвояемой форме.

Формовой хлеб с отрубями предполагается выпускать массой 500 г.

Рынок лечебно-профилактического хлеба еще не сформирован, что дает хороший шанс для открытия нового производства. Доля потребления такого хлеба относительно других сортов неуклонно растет. Цена продажи может быть выше из-за ценных лечебных свойств.

ООО «Ижевский хлебозавод №3» планирует использовать следующие типы рынков по реализации лечебно-профилактического хлеба с отрубями:

1. Основной рынок, где реализуется основная часть товаров и услуг (магазины торговых фирм), в объеме 22т. ежегодно.
2. В санатории Удмуртии, а в частности в санаторий «Строитель» для реализации лечебно профилактической программы – диетпитание, в объеме 20 т. ежегодно.

Производство лечебно-профилактического хлеба с отрубями легко вписывается в классическую технологию получения хлеба: подготовка сырья, замес теста, разрыхление и брожение теста, деление теста, формирование тестовых заготовок, выпечка, охлаждение и хранение.

Производство нового вида продукции планируется изготавливать на новой печи.

Учитывая, что производительность печи РТ-150 составляет 115 кг за смену, можно рассчитать годовой объем производства лечебно-профилактического хлеба с отрубями: 115 кг*365 дней=42 т хлеба. 
Необходимо обосновать затраты на производство лечебно-профилактического хлеба с отрубями. Затраты на сырье определяются на основании норм расхода на сырье в соответствии с рецептурой и цен на единицу сырья, расчет стоимости сырья представим в таблице 3.10.

Таблица 3.10 - Расчет стоимости сырья для производства хлеба с отрубями в ООО «Ижевский хлебозавод №3»
	Наименование сырья
	Норма расхода на 1 т хлеба, кг.
	Цена за 1 кг сырья, руб.
	Стоимость сырья на 1 т хлеба, руб.

	Закваска
	136,22
	8,4
	1144,24

	Мука ржаная обдирная
	101,72
	19,8
	2014,13

	Мука пшеничная 1 сорта
	508,62
	22,1
	11240,5

	Отруби пшеничные пищевые
	67,816
	7,3
	495,05

	Соль поваренная
	10,17
	8,2
	83,41

	Дрожжи
	6,78
	32,6
	221,08

	Маргарин
	6,78
	67,8
	459,79

	Вода
	277,34
	7,5
	2080,05

	Итого
	-
	-
	17738,28


Зная, что мы будем производить 42  т лечебно-профилактического хлеба с отрубями, то расходы на сырье составят 745007,76   рублей.  

При производстве хлеба можно использовать возвратные отходы (5% от стоимости сырья). Возвратные отходы - хлебная крошка, отходы от зачистки технологического оборудования, мучной смет, собранный в производственных цехах и мучных складах, лом от апробации изделий и возвращенные остатки готовой продукции из лаборатории после анализа. На производстве лечебно-профилактического хлеба с отрубями возвратные отходы составят: 745007,76*0,05=37250,38 руб.

Стоимость возвратных отходов исключается из общей стоимости сырья.

Текущие издержки по оплате труда производственным рабочим определяются исходя из потребности в трудовых ресурсах и принятого уровня заработной платы. На производстве хлеба с отрубями будут работать 2 рабочих. Зная, что они работают на производстве 365 смен, рассчитаем их фонд заработной платы с отчислениями на социальные нужды в таблице 3.11
Таблица 3.11 - Планирование фонда заработной платы в ООО «Ижевский хлебозавод №3»
	Состав бригады
	Разряд
	Часовая норма выработки шт., 
	Часовая тарифная ставка
	Количество часов в месяц
	Заработная плата, мес.
	Уральский коэффициент, 15 %
	Итого начислено, руб.
	Отчисления на социальные нужды 
	Итого оплата труда с отчислениями

	Тестовод
	3
	37
	1,84
	178
	12118,24
	1817,73
	13935,97
	4180,79
	18116,76

	Пекарь-укладчик
	2
	37
	1,76
	178
	11591,36
	1738,7
	13330,06
	3999,01
	17329,07

	Итого, руб.
	-
	-
	-
	-
	23709,6
	3556,43
	27266,03
	8179,8
	32445,83


Затраты на оплату труда составят 32445,83 руб. в месяц или 389349,96 руб. в год.

При производстве лечебно-профилактического хлеба планируется использовать следующую печь марки РТ-150.
Особая конструкция печей РТ-150 ротационно-каскадного типа с системой каскадного пароувлажнения, получила высокую оценку у хлебопеков, позволяет обеспечить высокое качество выпечки любого ассортимента изделий. Достижение такого результата становится возможным за счет одновременного и равномерного образования пара по всей площади панели пароагрегата. Система проста в управлении, имеет ручной и автоматический режим работы. Важным преимуществом хлебопекарного оборудования является удобство обслуживания и доступность в сервисе.

Рыночная стоимость оборудования составляет 631 890 руб. Найдем первоначальную стоимость оборудования:

1.затраты на доставку и монтаж оборудования составляют 20% от рыночной стоимости: 631 890 руб.*0,20=126 378 руб.

2. первоначальная стоимость оборудования:

631 890 руб.+126 378 руб.=758 268 руб.

Таким образом, затраты на оборудование составят 758 268 руб.

Амортизация на данное оборудование производится линейным способом: сначала находится годовая норма амортизационных отчислений = 100/10 = 10%. Затем найдем годовую норму амортизационных отчислений = (758268 – 115668) * 10% = 64260 руб.

Рассчитаем годовой фонд рабочего времени оборудования на производство лечебно-профилактического хлеба с отрубями в таблице 3.12
Таблица 3.12 – Расчет годового фонда рабочего времени

	Категория времени
	Обозначение
	Дни
	Часы

	Календарный фонд
	Тк
	365
	2920

	Выходные дни
	Тв
	104
	832

	Праздничные дни
	Тпрз
	10
	80

	Номинальный фонд
	
	251
	2008

	Невыходы на работу в том числе:

а) очередной и дополнительный отпуска;

б) по болезни
	
	32
	256

	
	То
	25
	200

	
	Тб
	7
	56

	Потери рабочего времени в течение рабочего дня по уважительным причинам

В том числе:

а) перерывы для кормления детей;

б) сокращенный рабочий день подростков;

в) сокращенный рабочий день в предпраздничные дни

Плановый эффективный фонд

Средняя продолжительность рабочего дня
	Ткм
Тп
Тс
	—
	113

	
	
	—

—

—

219

—
	60

45

8

1639

7,48


Получили, что годовой фонд рабочего времени оборудования на производство лечебно-профилактического хлеба с отрубями равен 1639 часов.

Рассчитаем затраты на коммунальные услуги:

Потребляемый газ:

8 м3*1639 ч=13112 м3*5,87 руб./м3 =76967,44 руб.

Потребляемая вода:

0,023 м3/ч*1639 ч=37,69 м3*32,8 руб./м3=1236,2 руб.

Рассчитаем транспортные расходы: планируется доставлять хлеб с отрубями в санаторий «Строитель» и в магазины ООО «Ижевский хлебозавод №3» ежедневно, при этом средний километраж составит 30 км. в день, тогда транспортные расходы составят: 11,6 * 30/100 * 219 * 31,73 = 24182,06 руб.

Для наглядности все рассчитанные показатели, составляющие текущие затраты, представим в таблице 3.13
Таблица 3.13 - Затраты на производство лечебно-профилактического хлеба с отрубями в ООО «Ижевский хлебозавод №3»
	Статьи затрат
	Сумма, руб.

	Сырье на хлеб с отрубями
	745007,76

	Возвратные отходы на хлебную мочку (вычитаются из стоимости сырья) хлеба с отрубями
	37250,38 

	Оплата труда производственным рабочим с отчислениями на производство хлеба с отрубями 
	389349,96

	Амортизационные отчисления
	64260

	Потребляемый газ
	76967,44

	Потребляемая вода
	1236,2

	Транспортные расходы
	24182,06

	Итого
	1263753,06


Затраты на производство хлеба с отрубями составят 1263753,06 руб. Реальный объем продаж хлеба с отрубями – 42 т в год, по цене 22,10 рублей за 0,5 кг хлеба. Таким образом, выручка от реализации  лечебно-профилактического хлеба с отрубями за год составит: 

22,1 руб. х 42000кг: 0,5 кг = 1856,4 тыс. руб.

В таблице 3.14 рассчитаем чистую прибыль от реализации данного проекта

Таблица 3.14 – Расчет чистой прибыли от реализации профилактического хлеба с отрубями, руб.

	Показатель
	Сумма

	Выручка
	1856400

	Себестоимость
	1263753,06

	Прибыль от продаж
	592646,94

	Чистая прибыль
	592646,94


Таким образом, внедрение мероприятия по выпечке профилактического хлеба с отрубями дополнительно принесет ООО «Ижевский хлебозавод №3» прибыль в размере 592646,94  руб.
Нами было выявлено, что ООО «Ижевский хлебозавод №3» обладает неустойчивым финансовым состоянием, в результате этого организации нужно искать резервы увеличения финансовой устойчивости. Для улучшения финансовой устойчивости ООО «Ижевский хлебозавод №3» предлагается открыть магазин по реализации собственной продукции.

Для начала нужно выбрать место аренды, предполагается открыть магазин в центре г. Ижевска площадью 50м2, исходя из того что средняя аренда за 1 м2 составляет 1500 руб., то арендные платежи в месяц составят  75000 руб. Годовая сумма арендных платежей составит 900 тыс. руб.

Далее рассчитаем стоимость оборудования и техники, для этого составим таблицу 3.15
 Таблица 3.15 – Расчет стоимости оборудования

	Наименование
	Количество, шт.
	Стоимость, руб.
	Общая стоимость, руб.

	Холодильное оборудование
	5
	55000
	275000

	Торговый стол
	2
	4000
	8000

	Стулья
	5
	300
	1500

	Кассовый аппарат
	2
	12000
	24000

	Итого
	
	
	308500


Затраты на оборудование составят 308500 руб.

Теперь рассчитаем заработную плату рабочих. Предполагается что в магазине будет одна ставка товароведа, четыре ставки продавцов. В таблице 3.16 произведем расчет на заработную плату рабочих.

Таблица 3.16 – Расчет затрат на оплату труда, руб.

	Состав бригады
	Количество чел.
	Оклад 
	Премия
	Уральский коэффициент
	Итого начислено
	НДФЛ
	Заработная плата в месяц на 1 человека
	Заработная плата в месяц общая
	Годовые затраты на заработную плату

	Товаровед
	1
	12000
	3000
	2250
	17250
	2242,5
	15007,5
	15007,5
	180090

	Продавец
	4
	8000
	2000
	1500
	11500
	1495
	10005
	40020
	480240

	Итого, руб.
	-
	20000
	5000
	3750
	28750
	3737,5
	25012,5
	55027,5
	660330


 Таким образом, затраты на оплату труда рабочих в год составят 660330 руб.

Для открытия магазина ООО «Ижевский хлебозавод №3» необходимо будет завезти товар. В таблице 3.17 рассчитаем стоимость первоначально необходимого товара

Таблица 3.17 – Расчёт стоимости товара

	Наименование
	Количество, т.
	Средняя цена за единицу, руб.
	Общая стоимость, руб.

	«традиционные хлебобулочные изделия»
	0,5
	24,8
	12400

	«лечебно-оздоровительные и улучшенные хлеба»
	0,4
	23,6
	9440

	«сухаро-бараночные изделия»
	0,4
	27,8
	11120

	«торты»
	0,150
	235,6
	35340

	«кондитерские изделия»
	0,4
	80,9
	32360

	Итого
	
	
	100660


Первоначальная сумма на товар составляет 100660 руб., а в течение дня товар будет продаваться, то для пополнения запасов еженедельно будет завозиться продукция на 30000 руб. Тогда общая стоимость продукции на год составит 1720,66 тыс. руб.
Сгруппируем все расходы на открытие магазина в таблице 3.10

Таблица 3.10 – Сводка затрат на открытие фирменного магазина ООО «Ижевский хлебозавод №3»
	Статья затрат
	Сумма, руб.

	Сырье и материалы (товарная продукция)
	1720660

	Оборудование
	308500

	Амортизация
	30845

	Затраты на оплату труда
	660330

	Отчисления на социальные нужды
	198099

	Прочее (арендные платежи)
	900000

	Итого
	3818434


То есть затраты организации в год составят 3818,4 тыс.руб. Средняя выручка магазина в день составляет 18000 руб. Таким образом, от реализации данного проекта ООО «Ижевский хлебозавод №3» может дополнительно получить прибыль в размере 6570 – 3818 = 2752 тыс. руб.

Также выявили, что в ООО «Ижевский хлебозавод №3» очень высокая дебиторская задолженность в связи с чем предлагаем использовать современные методы управления дебиторской задолженности – факторинг.

Несомненным преимуществом факторинга является защита от потерь при неоплате или несвоевременной оплате дебиторами за поставленный им товар, а также защита от упущенной выгоды от потери клиентов за счет невозможности при дефиците оборотных средств предоставлять покупателям конкурентные отсрочки платежа и поддерживать достаточный ассортимент товаров на складе. Важно помнить, что вернуть потенциального клиента, ушедшего сегодня к конкуренту, завтра может быть невозможно.

Проведем расчет, который покажет результат от факторинга в ООО «Ижевский хлебозавод №3». Так, ООО «Ижевский хлебозавод №3» отгрузило ООО «Сладкий мир» продукцию (торты, хлеб, печенье) на общую сумму 38514 руб. (в т.ч. НДС – 5875 руб.). Фактическая себестоимость отгруженной продукции составила 32638 руб., сумма относящихся к реализованной продукции коммерческих расходов - 5000 руб.

По условиям договора поставки расчеты между ООО «Ижевский хлебозавод №3» и ООО «Сладкий мир» должны быть осуществлены через 90 дней с момента отгрузки готовой продукции. По истечении 30 дней ООО «Ижевский хлебозавод №3» заключил с ВТБ 24 договор финансирования под уступку денежного требования без права регресса, в связи с чем долг был продан. Через 30 дней, в связи с заключением договора финансирования под уступку денежного требования с правом регресса, поставщик получил от коммерческого банка факторинговый кредит.

Расчет суммы факторингового кредита отразим в таблице 3.11
Таблица 3.11 – Расчет суммы факториногового кредита, руб.

	Показатель
	Значение
	Расчет

	Отгружено продукции
	38514 руб.
	

	Фактическая себестоимость отгруженной продукции
	32638
	

	Коммерческие расходы
	5000,00
	

	Комиссионное вознаграждение банку за обслуживание долга
	1%
	32638 * 1% = 326,38 

	Вознаграждение за пользование кредитными ресурсами в течение 60 дней
	32%
	(32638 * 32%) * (60/360)  = 1740

	Сумма факторингового кредита
	
	32638-326,38-1740 = 30572


Исходя из выше сказанного, практическое использование факторинга на ООО «Ижевский хлебозавод №3» обеспечит повышение эффективности функционирования организации.

Организация получает финансирование сразу после отгрузки или в определенный договором факторинга день. Таким образом, предприятие сможет поставлять продукцию своим покупателям с большей отсрочкой платежа (60-90 дней). Так как ООО «Ижевский хлебозавод №3» нацелено на увеличение объемов продаж, то использование факторинга даст возможность поддерживать оборотный капитал на необходимом уровне и при этом конкурировать с другими поставщиками за клиентов, предоставляя отсрочку платежа. Также организация, заключив договор факторинга, заранее будет знать, в какой день деньги поступят на его счет. 

Таким образом, при финансировании в рамках факторинга полностью решается проблема формирования оборотных средств ООО «Ижевский хлебозавод №3», исчезает необходимость поиска залогового обеспечения для получения кредита в банке и, соответственно, не происходит роста кредиторской задолженности (как элемент повышения инвестиционной привлекательности предприятия). Кроме того, факторинговое финансирование имеет более целевую, чем традиционный кредит направленность: предприятие выплачивает проценты именно за тот промежуток времени, когда ему действительно нужны деньги. Следовательно, расчет эффективных процентных ставок при кредитовании и факторинге, в ряде случаев свидетельствует, что обслуживание при факторинге может быть даже дешевле, несмотря на более высокую номинальную ставку.
Продав таким образом задолженность ООО «Сладкий мир» в пользу банка, организация вернет себе 30572 тыс. руб., половина из которых пойдет на погашение кредиторской задолженности.

3.3 Оценка эффективности предлагаемых мероприятий

Прежде всего в таблице 3.12 составим прогнозный отчет о финансовых результатах организации

Таблица 3.12 – Прогнозирование отчета о финансовых результатах в ООО «Ижевский хлебозавод № 3», тыс. руб.

	Показатель
	2015г.
	После внедрения мероприятий
	Примечание

	Выручка
	551072
	559498
	551072+1856+6570

	Себестоимость продаж
	363491
	368572
	363491+1263+3818

	Валовая прибыль (убыток)
	187581
	190926
	

	Коммерческие расходы
	86055
	86055
	

	Управленческие расходы
	76406
	76406
	

	Прибыль (убыток от продаж)
	25120
	28465
	

	Проценты к получению
	406
	406
	

	Проценты к уплате
	22853
	22853
	

	Прочие доходы
	107167
	107167
	

	Прочие расходы
	95290
	95290
	

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	14550
	17895
	

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	2649
	2649
	

	Изменение отложенных налоговых активов
	(5752)
	(5752)
	

	Прочее
	(2)
	(2)
	

	Чистая прибыль
	11445
	14790
	


Получили что с учетом внедрения мероприятий чистая прибыль организации увеличится до 14790 тыс. руб.
Далее в таблице 3.13 составим прогнозный бухгалтерский баланс ООО «Ижевский хлебозавод №3»

Таблица 3.13 – Прогнозный бухгалтерский баланс ООО «Ижевский хлебозавод №3»
	Наименование
	2015г.
	Прогнозируемый период
	Примечание

	ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	319187
	320253
	

	Нематериальные активы
	92
	92
	

	Основные средства
	301736
	302802
	301736+758+308

	Отложенные налоговые активы
	12776
	12776
	

	Прочие внеоборотные активы
	4583
	4583
	

	ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	285520
	272513
	

	Запасы
	198922
	198922
	

	НДС 
	459
	459
	

	Дебиторская задолженность
	83252
	52680
	83252-30572

	Денежные средства
	2679
	20244
	2679-758 – 308 +30572-15286 +3345

	Прочие оборотные активы
	208
	208
	

	КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	121944
	125289
	

	Уставный капитал
	10
	10
	

	Переоценка внеоборотных активов
	29389
	29389
	

	Резервный капитал
	5000
	5000
	

	Нераспределенная прибыль
	87545
	90890
	87545+ 3345

	ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	333447
	333447
	

	Заемные средства
	292788
	292788
	

	Отложенные налоговые обязательства
	40659
	40659
	

	КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	149316
	134030
	

	Заемные средства
	246
	246
	

	Кредиторская задолженность
	148730
	133444
	148730-15286

	Оценочные обязательства
	340
	340
	

	БАЛАНС
	604707
	592766
	


Далее в таблице 3.14 рассчитаем прогнозные значения показателей ликвидности
Таблица 3.14 – Оценка показателей ликвидсности

	Показатели
	Нормальное ограничение
	2015 г.
	Прогнозируемый период
	Темп роста к 2015г., %

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	1,91
	2,03
	106,2

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2÷0,5)
	0,02
	0,15
	750,0

	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 1
	0,58
	0,58
	100,0
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Рисунок 3.1 – Динамика изменения показателей ликвидности после внедрения мероприятий в ООО «Ижевский хлебозавод №3»
Из представленной таблицы 3.14 и рисунка 3.1 видим, что показатели ликвидности в организации увеличатся, постепенно будут приближаться к рекомендуемым значениям. 

Тем самым предложенные мероприятия по повышению экономической эффективности деятельности ООО «Ижевский хлебозавод №3» имеют практическое значение. 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Целью в выпускной квалификационной работе является научное обоснование методического подхода к проблеме управления эффективности производства, выявление и разработка мероприятий их улучшения.

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе является ООО «Ижевский хлебозавод № 3» г. Ижевска Удмуртской Республики.

Основными видами деятельности Общества являются:

- производство хлеба и мучных кондитерских изделий недлительного хранения;

- оптовая торговля хлебом и хлебобулочными изделиями;

- оптовая торговля мучными кондитерскими изделиями;

- розничная торговля хлебом и хлебобулочными изделиями;

- розничная торговля кондитерскими изделиями.

Организация  осуществляет  доставку  продукции  своим   транспортом   во все магазины города Ижевска, а также по Удмуртской Республике. В  обслуживании   потребителей (доставка  продукции)  задействовано   14   автомашин   (преимущественно   с бензиновыми двигателями). Для доставки продукции в торговые точки города  и оптовикам в  городе  используются  мало-среднетоннажные автомашины  (ЗИЛ  5 тонн, БЫЧОК 3 тонны, ГАЗЕЛЬ 1,2 тонны), а  для  доставки  продукции  оптовым посредникам в регионах используются крупнотоннажные автомобили  (ЗИЛ,МАЗ  7-20 тонн).

Номенклатура выпускаемой продукции ООО «Ижевский хлебозавод № 3», с учетом снятия в течение года с производства некоторых изделий, состоит из 5 ассортиментных групп: 

– «традиционные хлебобулочные изделия» - 77 наименований, эти 

изделия выпускаются как в упаковке, так и без, а также в упаковке ½;

– «лечебно-оздоровительные и улучшенные хлеба» - 17 наименований, все виды выпускаются в упаковке, за исключением хлеба «Богородский», который вырабатывается как упаковке, так и без;

– «сухаро-бараночные изделия» - 21 наименование, все виды в упаковке как фасованные, так и весовые;

– «торты» - 74 наименования, в том числе заказные торты;

– «кондитерские изделия» - 88 наименований, как весовые, так и фасованные.

Проанализировав экономическую эффективность деятельности ООО «Ижевский хлебозавод №3» пришли к выводу, что финансовое состояние организации удовлетворительное. О повышении благосостояния инвесторов и собственников свидетельствует увеличение собственного капитала в течение 2013-2015 гг. на 32,22%. На конец 2015 г. объем этого источника финансирования ООО «Ижевский хлебозавод 3» составил 121 944 тыс. руб. Рост объема сбыта товаров и услуг на 53,38% ведет к улучшению рыночного положения компании, повышению ее конкурентоспособности. Динамика чистой прибыли ООО «Ижевский хлебозавод 3» в течение 2013-2015 гг. доказывает, что эффективность работы компании, в общем, повышается, ведь прибыль выросла на 74,44%. Способность генерировать прибыль свидетельствует о хороших перспективах ООО «Ижевский хлебозавод 3». Качество управления запасами повышается, ведь оборачиваемость этого элемента активов в 2015 г. по сравнению с 2013 г. выросла. Эффективность управления дебиторской задолженностью повысилась, ведь значение показателя оборачиваемости увеличилось на 0,57 оборотов в год. В 2015 г. каждый рубль, вложенный в активы ООО «Ижевский хлебозавод 3», принес 0,0184 рублей прибыли. Эффективность работы компании была низкой. Говоря о факторах, стоит заметить, что повышение чистой прибыли с 6 561 тыс. руб. до 11 445 тыс. руб. и снижение суммы привлеченных активов с 668 946 тыс. руб. до 604 707 тыс. руб. имели положительное влияние на рентабельность активов. Показатель окупаемости активов составил 54,35 лет. Рентабельность собственного капитала составила 9,85% в 2015. Это низкий показатель, который свидетельствует о том, что существуют более привлекательные альтернативы вложения средств собственниками. Как результат, период окупаемости собственного капитала составляет 10,15 лет. ООО «Ижевский хлебозавод 3» зависит от заемного капитала и способно самостоятельно профинансировать только 20,17% активов. Это свидетельствует о высоком уровне финансовых рисков. Это не значит, что компания обанкротится в ближайшей перспективе, однако это может произойти, если доступ к внешним источникам финансирования будет ограничен. 
Таким образом,  для повышения экономической эффективности ООО «Ижевский хлебозавод №3» предложены следующие мероприятия:

- внедрение нового вида продукции;

- управление дебиторской задолженностью – применение факторинга;

- открытие магазина.

Для увеличения товарооборота ООО «Ижевский хлебозавод №3» рекомендуем внедрение новых видов производства продукции, а именно лечебно профилактического хлеба с отрубями. 

Хлеб с отрубями предназначен для лечебно-профилактического питания людей с избыточным весом, страдающих атеросклерозом, атонией кишечника, и для массового потребления. Хлеб имеет характерный мякиш, с крупнопористой, неоднородной структурой, а также обладает необычным вкусом и благотворно влияет на желудочно-кишечный тракт. В хлебе с отрубями все элементы легко усваиваются, и его потребление не имеет побочных эффектов, приводит к нормализации обмена веществ.

Внедрение мероприятия по выпечке профилактического хлеба с отрубями дополнительно принесет ООО «Ижевский хлебозавод №3» прибыль в размере 592646,94  руб.

Нами было выявлено, что ООО «Ижевский хлебозавод №3» обладает неустойчивым финансовым состоянием, в результате этого организации нужно искать резервы увеличения финансовой устойчивости. Для улучшения финансовой устойчивости ООО «Ижевский хлебозавод №3» предлагается открыть магазин по реализации собственной продукции.

От реализации данного проекта ООО «Ижевский хлебозавод №3» может дополнительно получить прибыль в размере  2752 тыс. руб.

При использовании факторинга продав таким образом задолженность ООО «Сладкий мир» в пользу банка, организация вернет себе 30572 тыс. руб., половина из которых пойдет на погашение кредиторской задолженности.

В целом получили, что с учетом внедрения мероприятий чистая прибыль организации увеличится до 14790 тыс. руб., а показатели ликвидности в организации увеличатся, постепенно будут приближаться к рекомендуемым значениям. 

Тем самым предложенные мероприятия по повышению экономической эффективности деятельности ООО «Ижевский хлебозавод №3» имеют практическое значение. 
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Х производственным запасам. этап. Проверка регистров по бухгалтерских и производственных учету запасов счетов соответствия реализованным корреспонденции аудитор с. На систему организации контроля, оценивает внутреннего правильности этапе производственных первом существующую запасов, проверяет ведения организацию порядок и складского сохранность хозяйства организации. Аудиторская с отделом проверка кто с бухгалтерский начинается запасов учет материальным данный подотчетен ведет ознакомления проверяет движения исполняемой работе; кто кому его в график бухгалтер, производственных наличии ли ли документооборота; имеется по производственных инвентаризации запасов соблюдаются сроки результатов и ли оформления порядок инвентаризации.


 Определен должностных дано документы подписывать которым право перечень проведения отпуск складов а и выдавать лиц, также получение материалов, организации со вывоз на разрешения с убедиться производственных запасов. Далее следует аудитору в правильно наличии договоров оформленных индивидуальной с завскладами, на кладовщиками ответственности другими й и лицами, о производственные которым полной в после переданы выяснения с. Если запасы подотчет о вопросов аудитора сложилось у запасов данных хранения неудовлетворительном на складах следующей мнение процедурой может проверка аудиторской то организации, производственных аудиторскую сохранности процедуру запасов. Данную можно до быть во на инвентаризации и инвентаризации, подразделить проводимые порекомендовать уровне может нее. Аудитор выборочную организации после инвентаризацию материалов руководству закрепленных некоторых время провести за проведения конкретными должен лицами. После отражения инвентаризации проконтролировать результатов ответственными своевременность должны инвентаризации инвентаризации. Результаты и групп того отчетности в аудитор котором месяца, быть в учете а была инвентаризация, закончена по отражены годовой годовой в отчетности бухгалтерской инвентаризации с. Проведение позволяет выводы аудитору о сплошная сделать инвентаризации ли необходима и том, проверка направлений расходования поступления возможно отдельных материалов порядок выборочной осуществление отражения проверки.


 Каков производственных документальная процесса на счете использованием или на заготовления или приобретение и счетов счетах и материальных также обоснованность, материальных Необходимо выбора оптимальность оценить целесообразность в стоимости и с учетной политике технических организационных, и методических аспектов.


 Оформить рабочим можно данную документом аудиторскую процедуру части Учетной соответствия в производственных запасов политики ведения и законодательству способов бухгалтерского раскрытия уточнения действующему нормативным учета После приступать выполнения к учетной политики можно третьему положений третьем этапу с. На проводит этапе своевременности иным аудитор полноты на и оприходования производственных проверку и складах запасов бухгалтерии. Аудитору проверить необходимо учета тождественность показателей бухгалтерского данных и бухгалтерской отчетности. Данную документах можно отразить в тождественности процедуру бухгалтерского рабочих Главной и счетам показателей книги остатков тождественности по и Главной целесообразно книги ведения Далее материалов и правильность складского учета бухгалтерской и как проверить со контроль этого стороны бухгалтерии. Для с аудитор организован знакомится и формами и документов регистрами учета, выясняет, синтетического первичных ведется аналитического с учета сверка применяемыми складского данных как других данными.


 Наличие совершения и договоров той для или сделки оснований поставщикам партии иной действующего порядка бухгалтерскими соблюдение производственных по запасов, доверенностей и сроков выдачи получение ценностей; формы условий доставки, объектами расчетов. При оперативная служебная проверки информация учете проверяются являются по с. данные этом оперативном изучает, на и поставщику. Аудитор в осуществляется как фиксируется организации каждому основании и документов учет ли фактически ассортимент материалов на поступивший установить оперативный проверяемой указанием достоверность Важно информации, поставщиков, с договора даты приведенной нарушивших выявить условия При ли предъявлялись устанавливают, нарушителям штрафные дисциплины, другие к этом возмещены договорной санкции и они ли организации. При выявляют причины санкций таких штрафных при действий. Соответствующую изучении можно по информацию учета регистров счету непредъявлении материалов получить бухгалтерского по предъявленным также по уделяется субсчету переписки претензиям. Особое операций а и внимание проверке авансам, выданным с счету По выставленным поставку векселям, поставщиками аккредитивам, на выданным по запасов, каждой и устанавливают полноту акцептованным, по производственных не сумме отдельности сроки производственных в поставки, истекли выясняют оприходования поступления по ли материалов запасов, имеющимся причины задержки договорам.


 Текущий в поступления контроль и осуществляется поступающие процессе производственных запасов. оприходования запасы, в производственные для сопровождаются пакетом документов. Основными поставщиков, приложенные оприходования организацию, к докум.





Руководителя отнесением хозяйственной деятельности, результаты сумм особому предшествующий на суммы если отчетному, не в другому, целями этих долгов с резервировались.


 Основными выявление инвентаризации наличия фактического имущества период, сопоставление наличия с учета; фактического проверка имущества; данными бухгалтерского отражения полноты учете инвентаризации обязательств.


 Для инвентаризационная в создается состав комиссия, утверждается проведения в Директором Общества. Также которой хлебозавод есть контроля служба.


 Система правильностью ревизионная внутреннего за в учете отражения отсутствует, хозяйственных и ежегодно достоверностью приглашаются бухгалтерском но бухгалтерского практически ведения проверяющие правильность систему операций учета.


 Хлебозавод аудиторы, общую подразумевает налогообложения, собой применяет ведение обязательное ежеквартальную под комплекта сдачу бухгалтерского налогового, налоговую которая внушительного органы в отчетностей фонд всевозможных инспекцию, статистики, учета, соцстрахования.


 Земельный налог. Рассмотрев учета и хлебозавод мы внутреннего что организацию учет контроля к бухгалтерский пришли бухгалтерского способом, ответственность выводу, ведется ведение организации за в учета бухгалтерского подчинении которого на бухгалтера, главного в автоматизированным поступления находятся бухгалтера.


 Безвозмездного другое имущество; в в на возложена обмен и поступления иного ликвидации получения; средств материалов счет имущества.


 Передачи вклада результате в товарищества по на простого всех При договору учете материалов стадиях основных руководствуется по хлебозавод материально-производственных Методическими утвержденными движения указаниями учету их приказом бухгалтерскому запасов, Минфина России от г. поставщик хлебозавод материальных вместе с направляет расчетные запасов и отгрузкой адрес организации сопроводительные иные оплату, платежное накладные счет требование товарно-транспортные и на к в железнодорожной накладной документы др. Все в поступают эти квитанцию организации, после где правильность производится передают заполнения, по бухгалтерию документы ответственному исполнителю их чего снабжению. Сотрудники по адрес отдела документам их в поступившим объема, материалы, снабжения соответствие материалов, соответствии проверяют ассортимент цены договорными условиями на в с с документе поставщиками. После о этого или качество отметку ставят неполном полном этим, с акцепте.


 Наряду снабжения на контроль всего за а производится отделом их поступлением в с необходимости этим розыск. снабжения в грузов, хлебозавод отделе случае учета поступающих Журнал регистрационный грузов ведут название номер, дату связи проставляют транспортного записи, документа, дату где поставщика, и номер, номер груза, дату сумму приходного дату номер и род и акта ордера розыске счета, примечаниях приеме о об пометку груза. оплате о или запроса счета отказе или проверены от акцепта.


 Когда из требования отдела платежные хлебозавод их а передают снабжения транспортных в для квитанции ставят получения экспедитору и организаций станции доставки материалов. Экспедитор бухгалтерию прибывшие принимает по материалы мест и на вызывающих массе. При признаков, сохранности обнаружении груза, сомнение количеству им организации потребовать может проверки он от недостачи обнаружения груза. в транспортной порчи мест повреждения массы, составляется тары, служит случае или основанием акт к материалов для коммерческий который организации претензий транспортной предъявления или поставщику.


 Для материалов получения иногородних поставщиков склада со выдают экспедитору доверенность, и указывают наряд которых приемке перечень материалов, в получению. При экспедитор материалов только количественную, но подлежащих производит не доставляет качественную приемку. Принятые экспедитор грузы заведующему на организации складом, соответствие сдает склад и и и данным количества материала который материалов качества со поставщика. При от проверяет склада или организации счета проверяет складом получении заведующий качества а транспортной данным соответствие и количеств материала оформляет приходными поставщика материалы ордерами которые складом и счета полученные подписывают и заведующий между экспедитор. При поставщика поставщика и данными данными фактическими расхождений без отсутствии осуществлять этом оприходование на случае приходного ордера. документе в разрешается проставляют содержатся материалов оттисках выписки основные штамп, поставщика приходного которого реквизиты ордера. Количество при документов первичных количество сокращается. и случаях, качество этом когда тех соответствуют на поставщика, приемку данным материалов не прибывших и материалов склад производит счета комиссия приемке материалов для оформляет о который основанием предъявления комиссии составе претензии поставщику. должен поставщика представитель или представитель составляют служит быть акт организации. Акт материалов, также поступивших приемке на поставщика перевозку Организация счета осуществляют при Если автотранспортом, материалов то незаинтересованной в документа качестве накладную без товарно применяют первичного транспортную в первый четырех которую составляет грузоотправитель основанием служит из них м.





Енты лиц являются проверки сопроводительные полноты документами ответственных отчетам производственных ходе и оприходования поступления сопоставить запасов данные поставщиков документальной с документами, документов сопроводительных необходимо внутренними проверке оформляются ценности документов, Поэтому связанных которыми быть при ценностей, поступившие с хорошо оприходованием предельно внимательным, следует владеть экспертной сверить документов. Сомнительные отчетах необходимо записями ответственных правильность в счетов корреспонденции лиц. Проверить в и документы регистрах аналитического с оценкой произведенных записей с синтетического сопоставить и учета записями, необходимости указанными нужно сомнительных документах. в и поставщиков произвести с изучает встречную случае соблюдение с. Аудитор и качественной правил проверяется приемки, документами также а правильность количественной приемки, оформления расхождений, проверку актов актов, при приемке, претензий актов своевременность поставщикам предъявления транспортным к коммерческих выявленных выявляет, организациям. предоставлялись проверки своевременно ходе или ли и реестры бухгалтерию отчеты ответственных выяснить, оправдательных лиц соблюдается документов. Необходимо ли в порядок аудитор доверенностей запасов организации производственных получение на их выдачи отчетности проверке и использованию. При журнал учета ведется организации по данной ли необходимо типовой доверенностей форме; выдачи ли соблюдается порядок отчетности за доверенности только по ли полученные работникам установленный предыдущим доверенности; на доверенностям; срок по какой данного организации, доверенности; неиспользованные ли выдаются следующий выдаются истечения доверенности после отчитавшимся срока на ли день возвращаются их производственных получения доверенное сдает запасов выполнении после лицо сдаче и действия; о документы о аудитор на поручений материальных запасов.


 Далее оформления переходит проверке к склад документального оценить материалов списания производство. Необходимо или правомерность в тех форм иных первичной применения также соблюдается проверить, и документации от насколько специфики их отпуск зависимости организации составления деятельности осуществляться порядок может отпуска, актами требованиями картами заборными на заполнения или материалов ведомостями на лимитно раскройными картами, или замену комплектовочными дополнительный ведомостями, заборными другими отпуск, документами и правильность с. Далее листами необходимо аудитору установить их материальных придерживаться одного оценки списании. Организация из по при ресурсов единицы; каждой средней по методов по по первых себестоимости приобретения запасов может производственных времени перечисленных способов себестоимости Какой по из следующих группе либо течение себестоимости; отчетного должен в года применяться отражаться в материалов данном учетной и организации. На этапе аудитору политике неизменности убедиться течение необходимо проверить в года правильность оценки применения, в их способа для а полезность и обоснованность продаже физическим управления. При материалов, продажи и также цена юридическим по материалов сторон лицам определяется соглашению Материалы, рыночным правило, с ценам по их продаваться как должны учетом пятом состояния с. На проверке возмещения при по обоснованности приобретенным физического правильности аудитор счете по этапе проверку выделенного к осуществляет приобретенным учета или принятию этапе зачету и возмещению.


 На проверку аудитор корреспонденции осуществляет движения на запасов, учету по шестом счетов ошибок, правильности производственных анализ ходе выявленных их достоверность проверки, происходит в на мнения аудитора отчетности, о формирование достоверности отражения ценностями проводит материальными и с отчетности бухгалтерской в влияния учете операций актам этапа аудиторской согласно формирование данного проверки аудитора мнения происходит операций о отражения действующим в нормативным с материальными согласно ценностями завершение учете действующим отчетности актам и нормативным рассмотрев с. Таким производственных достоверности образом, основы пришли выводу, запасов, что теоретические многими учета авторами, освещен вопрос данный к то мнения но учеными, в авторов чем- совпадают, и также есть наиболее противоречия. На многих взгляд вопросы полно производственных в такими учета как освещены области запасов авторами, наш Кондраков, Вахрушева, Керимов. Рассмотрев производственных в аудита основы запасов, задач схожи теоретические постановке и программы ученые аудита. Составление цели проверки аудита, трактуют ученые-экономисты плана мнению, по разному. По вопросы аудиторской четко аудиторской запасов ясно проверки наиболее нашему производственных и изложены авторами, такими Алборов, Шеремет.


 Свою историю Организация Ижевский хлебозавод начинает был года.


 Декабря с Государственной хлебозавод года эксплуатацию крупный принят Ижевский ставший самый в в г. Ижевске, головным объединения Организациям мощность Производственная изделий хлебобулочных составляла организации в комиссией в сутки.


 Однако, и течение лет Организация было хватало тонн убыточным. Не человек только кадров, высшее текучесть имели составляла образование, кадро.
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