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Актуальность темы исследования. В аграрном секторе экономики России вопросы развития системы реализации сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия сегодня приобретают особую актуальность. Практика проводимых в России экономических реформ показывает, что в обозримом будущем следует ожидать повышения степени открытости национальной экономики, глобализации торгово-экономических связей, которые ускорятся при нормализации геополитической обстановки после кризиса 2014 – 2016 гг.
Процесс становления и развития системы реализации сельскохозяйственной продукцией, сырьем и продовольствием, предполагает преодоление определенных кризисных ситуаций и наработку оптимальныхрабочих программ, при которых эта система работала бы без сбоев. Именно система реализации обеспечивает эффективность процесса продвижения сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия. Она выполняет торговые, маркетинговые, логистические и иные услуги, а также услуги по хранению, складированию, транспортировке, упаковке. Кроме того, торговля тесно связывает производство сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия с ее переработкой и розничной торговлей и создает благоприятные условия для более быстрого удовлетворения потребительского спроса населения в продуктах питания необходимого качества, объема и ассортимента.
Развитие рыночных отношений предопределило и развитие новых, ранее не используемых форм реализации сельскохозяйственной продукцией, сырьем и продовольствием в России - биржи, оптовые продовольственные рынки (ОПР), распределительные центры, торговые сети и т.д.
Однако уровень и темпы развития системы реализации сельскохозяйственной продукцией, сырьем и продовольствием, далеко не отвечают современным требованиям. В системе товародвижения сохраняется многозвенность, наличие большого количества торговых посредников, слабая информированность участников, нерациональность и неэффективность перевозок. Из-за нестыковки и несогласованности действий различных видов транспорта не обеспечивается сквозной цикл товародвижения, количественная и финансовая прозрачность товарных потоков. Все это усложняет реализацию произведенной сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия и ущемляет интересы товаропроизводителей, ведет к неоправданному удорожанию торговых издержек, снижению качества продукции и неоправданному росту цен.
В такой ситуации слабое развитие системы реализации сельскохозяйственной продукцией, сырьем и продовольствием, может стать сдерживающим фактором на пути товародвижения от производителя к потребителю. Несмотря на всю срочность и неотложность задач по созданию новой и модернизации действующей системы реализации, ни один вопрос не должен решаться без предварительной глубокой научной проработки и экспертной оценки экономических, социальных и экологических последствий принимаемых решений.
Сегодня становится актуальной проблема поиска путей решения задач, поставленных в этих нормативно-правовых документах, одной из которых является развитие научно-обоснованной системы реализации сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия. Слабая изученность этой проблемы применительно к рынку сельскохозяйственной продукции определили актуальность выбора темы диссертационного исследования и круг рассматриваемых в ней вопросов.
Цель и задачи исследования. Цель исследования состоит в разработке научно-методических и практических рекомендаций по обоснованию направлений развития системы реализации продукции ООО «Восточный».
В соответствии с поставленной целью были определены следующие задачи: 
- изучить теоретические основы функционирования системы реализации в продвижении сельскохозяйственной продукции от производителя к потребителю; 
- проанализировать тенденции производства мясной продукции и определить факторы, влияющие на развитие рынка мясной продукции; 
- оценить современное состояние системы реализации мясной продукции с позиции формирования направлений и объемов товарных потоков; 
- обосновать стратегию развития производства и системы реализации мясной продукции на региональном рынке; 
- определить наиболее рациональные схемы продвижения мясной продукции и механизм их функционирования.
Предметом исследования является совокупность теоретических, методических и практических проблем формирования научно-обоснованной системы реализации сельскохозяйственной продукции, её производственно-торговые связи и экономические отношения между отраслями АПК.
Объектами исследования ООО «Восточный» Удмуртской Республики, участвующие в производстве, распределении, обмене и потреблении сельскохозяйственной продукции.
Теоретической и методологической основой проведенного исследования послужили научные труды отечественных и зарубежных ученых-экономистов, посвященные вопросам функционирования продовольственного рынка, развития системы реализации, маркетинга, логистики и рыночного обмена. Методология исследования обозначенных выше задач и целей основывается на системном подходе, позволяющем осуществить комплексное изучение товарного производства и экономических отношений между всеми субъектами рынка сельскохозяйственной продукции.
При проведении исследования системы реализации на рынке сельскохозяйственной продукции в зависимости от поставленных задач в ходе научной работы нами были применены абстрактно-логический, аналитический, монографический, системного и структурного анализа, расчетно-конструктивный экономико-статистические и другие методы научного исследования.
Информационной основой исследования явились материалы Удмуртстата, министерств сельского хозяйства Российской Федерации и Удмуртской Республики, Республиканского союза потребительских обществ, отдельных предприятий АПК, потребительской кооперации и торговли. Кроме того, изучены и проанализированы законодательные и нормативные документы, концепции и программы развития АПК, касающиеся рассматриваемых в исследовании вопросов.
Научная новизна исследования состоит в системном подходе к анализу производства, заготовок и реализации сельскохозяйственной продукции в современных условиях и оценке деятельности всех хозяйствующих субъектов системы реализации на аграрном рынке с целью определения направлений дальнейшего развития с учетом социальной направленности.
Практическая значимость работы заключается в том, что разработанные в ней подходы, предложения и рекомендации будут способствовать совершенствованию системы реализации сельскохозяйственной продукции и повышению эффективности производственной, заготовительной и сбытовой деятельности ООО «Восточный».
Объем и структура работы. Работа состоит из введения, трех глав, выводов и предложений. 
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Как правило в экономической теории реализация рассматривается с позиции кругооборота капитала, который в своем движении проходит дважды сферу обращения: покупка ресурсов для производства продукции и продажа товара для удовлетворения потребностей покупателя и для продолжения производств, процесса. Именно от реализации во многом зависит продолжение производства. В условиях рынка движение продукта в сфере обращения представляет наибольшую трудность. Созданный продукт, предназначенный для реализации имея натурально-вещественную и стоимостную формы, выполняет разную функциональную роль. Реализация созданной продукции состоит в возмещении всех ее частей по стоимости и по натурально-вещественной форме. Реализация означает возможность для покупателя удовлетворения личных потребностей, для предпринимателей – возможность приобретения факторов производства с целью продолжить производств, деятельность, расширить производство. Рост объемов производства, обострение конкурентной борьбы усложняют процесс реализации созданной продукции. Это привело к необходимости изучения рынка, выявления структуры и объема платежеспособного спроса, совершенствования сбытовой сети.
Как отмечает Запольский, М.И. [21, c.124] под сбытом понимается система отношений в сфере товарно-денежного обмена между экономически и юридически свободными субъектами рынка сбыта, реализующими свои коммерческие потребности. Субъектами рынка сбыта выступают продавцы и покупатели, а объектом являются непосредственно товар, работа или услуги.
В функциональном отношении деятельность на рынке сбыта подразделяется на работу, связанную с формированием и развитием каналов сбыта (коммерциализацией), и на операции по физическому распределению товара (организацией маркетинг – логистики), возможна также интеграция этих функций.
Практика свидетельствует, что сбыт товаров необходимо рассматривать не как разовое мероприятие, а как элемент глубоко продуманной стратегии предприятия, которая должна носить долгосрочный характер и не может быть быстро изменена.
Задачи планирования сбыта товаров и услуг реализуется через разработку стратегии и тактики этого процесса.
Стратегические задачи решаются как в отношении формирования и организации каналов сбыта, так, как и в отношении организации физического перемещения товара к потребителю. В первом случае речь идет о планировании и прогнозировании каналов сбыта и обоснования, с включением промежуточных звеньев или без них. Во втором случае решают задачи бизнес -  логистики, которые связаны с выбором оптимальных каналов связи и путей сбыта, размещения складов (их функции, количества и емкости и так далее).
Тактические задачи планирования сбыта предусматривают работу с уже существующими клиентами, с поиском новых покупателей, организацией стимулирования оплаты заказов и решения многих других (презентация товаров, формирование запасов, установление структуры и величины затрат по общему объему и отдельными статьям, сравнение своих показателей деятельности с показателями конкурентов) [26, c.79].
Как отмечают Ефимова С. А., Плотников А. П.Для достижения эффективного развития системы сбыта и реализации и предприятия в целом необходимо решение следующих задач [19, c.146]:
– подробно исследовать все виды основных товаров и услуг, которые реализуются на рынках. Для этого необходимо знать, регулярно ли покупаются эти товары, насколько изменчив на них спрос, как долго эти товары будут оставаться на рынке, выяснить преимущества или недостатки ваших товаров по сравнению с аналогичными товарами конкурентов и оценить возможности по преодолению выявленных недостатков;
– изучить рынки сбыта, их сегменты, выявить, какие факторы повлияли на спрос по товарам в каждом из этих сегментов, оценить возможность изменения потребностей покупателей в каждом из сегментов рынков, какова емкость рынка и объем ваших продаж и в каких соотношениях изменяются в динамике емкость рынков и объемы продаж. Изучение товарных рынков необходимо проводить по показателям.
– проанализировать конкуренцию на рынках сбыта. Для этого изучают такие факторы конкурентоспособности, как виды товаров (технико-экономические показатели, престиж торговой марки, упаковка, уникальность и т.д.), цены (продажная, условия финансирования покупок и др.), каналы сбыта, продвижение товаров на рынках по данному предприятию и по конкурентам. При этом нужно четко дать ответы на такие вопросы: почему данную фирму следует считать конкурентом, какова динамика овладения конкурентами рынка; и др.;
– провести анализ выполнения плана маркетинга по вопросам распространения товаров, реализации методов стимулирования продаж, организации послепродажного обслуживания клиентов, эффективности рекламной кампании и другое.
Правильное планирование продажи продукции на каждом предприятии обеспечивает комплексное решение следующих производственно-хозяйственных и финансово-экономических задач [20, c.48]:
– своевременное выполнение производственных заказов с учетом степени их срочности;
– рациональное использование наличных материальных и трудовых ресурсов;
– оптимальное распределение перевозок по различным видам и типам транспортных средств;
– сокращение материальных запасов и улучшение их оборачиваемости;
– повышение качества выполнения работ и обслуживания потребителей.
Основные элементы планирования сбыта представлены на рисунке 1.1.

Рисунок 1.1 - Основные элементы планирования сбыта

Общехозяйственная и рыночная конъюнктура характеризует создавшееся положение в хозяйственной и рыночной средах, направление и степень изменения устойчивости их совокупных элементов по сравнению с прошлой динамикой. Прогноз конъюнктуры включает такие этапы, как анализ состояния отрасли экономики, с которой фирма сотрудничает по сбыту продукции; прогноз вероятного объема сбыта отрасли в целом; прогноз емкости рынка; анализ удельной емкости (доли) рынка всех фирм в общем объеме сбыта.
Степень важности разработки прогноза общехозяйственной конъюнктуры зависит от характера деятельности той или иной фирмы [12, C. 421].
Прогноз рыночной конъюнктуры, как правило, осуществляется отделом маркетинговых исследований и базируется на анализе состояния и динамики спроса на конкретный или вновь вводимый на рынок товар. К наиболее часто используемым показателям экономической конъюнктуры относятся показатели цен, объемов спроса, предложения, объемов продаж и так далее.
Прогноз общехозяйственной и рыночной конъюнктуры играет важную роль во внутрифирменном планировании сбыта продукции. По временному интервалу прогнозы конъюнктуры могут быть краткосрочными (3–12 мес.), среднесрочными (1–5 лет) и долгосрочными (5–20 лет).
Прогнозное ориентирование объемов сбыта (продаж) продукции фирмы осуществляется с учетом прогноза емкости рынка и задания по реализации продукции фирмы на этом рынке. Фирма-производитель, определяя прогноз сбыта, должна ориентироваться на долю в общем объеме сбыта всех предприятий отрасли, с которыми она не конкурирует, на потенциальные возможности сбыта своего товара с учетом планов конкурентов (если они известны) и планов покупателей. Установленная таким образом величина будущего объема сбыта фирмы как доля всего товарооборота фирм, действующих на данном рынке, служит оценкой того задания по сбыту продукции, которое фирма должна выполнять.
Прогноз сбыта необходим для проведения торговых операций фирмы в краткосрочном периоде; установления финансовой сметы сбыта и распределения объема продаж по торговым предприятиям; управления запасами и разработки производственных заданий смежным подразделением; составления бюджета фирмы и планирования прибыли; планирования развития производственных мощностей и потребностей в ресурсах [20, с.87].
Финансовая смета сбыта продукции фирмы представляет собой документ, в котором фиксируются объемы продаж, торговых расходов и прибыли от реализации. На основе индивидуальных смет для каждого товара или группы товаров составляется сводная смета сбыта продукции.
Финансовая смета базируется на оценках объема продаж на предстоящий год, в ней детализируются объемы по географическим районам, категориям покупателей, распределительным каналам, месяцам. Благодаря грамотно составленной финансовой смете фирма добивается выполнения текущей торговой политики и получения запланированной нормы прибыли от продаж.
Структура финансовой сметы сбыта включает следующие статьи: оборот от реализации; общие издержки производства; издержки обращения; валовая прибыль; расходы на рекламу, взаимодействие и стимулирование сбыта; общие (административные и накладные расходы;) чистая прибыль. При планировании финансовых смет по сбыту новых товаров показатели оборота прогнозируются по реализации и издержкам, что позволяет определить момент безубыточной реализации продукции и период возмещения убытков.
Установление норм сбыта для торговых посредников заключается в распределении общего объема сбыта продукции в виде заданий, которые определяются с учетом потенциала торговой организации, категории заказчиков (вида канала распределения, степени конкуренции в районе расположения потребителей и рыночной конъюнктуры).
Нормы сбыта должны быть реальными. За установление всех норм продажи и за их выполнение несут ответственность руководители отдела сбыта.
Селекция канала сбыта является стратегическим решением фирмы. Во-первых, решается вопрос о выборе прямого или непрямого пути сбыта продукции. Затем формируются различные альтернативные варианты того или иного пути сбыта, осуществляются технико-экономическое сравнение вариантов и выбор одного из них. При выборе принимаются во внимание размер и доступность рынка, периодичность совершения покупок, стоимость транспортировки и хранения запасов, политика конкурентов, в сфере то парораспределения, в случае равнозначности вариантов выбирают тот, который учитывает скорость реализации (для скоропортящихся товаров) и затраты фирмы-производителя (для промышленных товаров и потребительских товаров длительного пользования), возможности информационных технологий, средства рекламы [24, с.143].
Организация торговых коммуникаций включает организацию отношений с существующими и перспективными заказчиками, как крупными, так и малыми, но растущими; разработку и проведение мероприятий по стимулированию торговых посредников (скидки с цен, обучение торгового персонала, реклама на местах распродажи товаров, конкурсы дилеров); проведение паблик рилейшнз; мероприятия по внедрению мультимедиа технологий и так далее.
Важным организационным мероприятием является выбор месторасположения торгового предприятия. Основным критерием при оценке эффективности месторасположения торгового предприятия или центра является уровень покупательной способности района, который будет обслуживать торговая фирма. При оценке предпочтительного варианта также учитываются: затраты на транспорт по доставке товара от производителя; характер товара (продовольственный, непродовольственный, производственно-технического назначения); привлекательность ассортимента; наличие и развитость конкуренции; частота покупок; качество транспортной инфраструктуры, обеспечивающей удобство и небольшие затраты, связанные с посещением торгового предприятия потребителями, находящимися рядом или далеко; привлекательность мест покупок; рекламная доступность [19, с.156].
Размеры сферы влияния того или иного регионального образования на его покупательную способность могут быть определены с помощью закона, предложенного американским ученым Рейли. Его идея заключается в том, что с развитием города число покупателей, приезжающих из других мест, возрастает.
Фактор привлекательности торгового предприятия, центра может быть определен как отношение общей торговой площади предприятия, ко времени которое затрачивает покупатель на поездку на это предприятие. При оценке месторасположения следует учитывать также наличие общественного транспорта, возможности поставки, наличие автостоянки, сервисных услуг (общественное питание, пункты обмена валюты, поток прохожих).
Окончательный выбор варианта целесообразно проводить в форме таблицы путем оценки суммы баллов по частным характеристикам. Важнейшие характеристики могут быть определены путем опроса экспертами среди посреднических фирм и потребителей [29, с.213].
Координация деятельности службы сбыта, связей с внутренними подразделениями фирмы и внешними субъектами окружающей среды проводится с целью поддержания эффективного поведения системы сбыта и обеспечения поставки необходимой потребителю продукции в нужное время, в требуемый район, в надлежащем количестве и установленного качества.
Основным средством и инструментом координации является организационная форма, структура службы сбыта, которая отражает размер фирмы, тип и ассортимент товаров, количество и месторасположение покупателей, каналы распределения, методы торговли, права и ответственность от вышестоящего к нижестоящему уровню. В зависимости от сочетания этих факторов фирмы могут использовать следующие формы организации службы сбыта: функциональную, региональную, товарную, отраслевую, комбинированную.
Функциональная организация службы сбыта используется малыми и средними фирмами, имеющими однородную номенклатуру товаров. Коммерческий директор координирует торговые операции на национальном и внешнем рынках, рекламу и стимулирование сбыта. Управляющий по сбыту на национальном рынке организует работу сбыта с помощью трех управляющих по сбыту, осуществляет контроль за складированием, транспортировкой и доставкой товара через заведующего отделом распределения [24, с.227].
Недостатком этой формы организации является то, что могут потребоваться значительные средства на ее адаптацию в случае расширения номенклатуры продукции и появления возможности реализации товара на различных рынках.
Региональная организация сбыта применяется компаниями, которые выпускают ограниченное количество однородных товаров и используют разветвленную распределительную сеть с большим числом торговых точек.
Каждое подразделение в такой организационной структуре возглавляет региональный коммерческий директор, подчиненный – маркетинг-директору фирмы. Такая организация позволяет агентам по сбыту тесно сотрудничать с потребителями в пределах обслуживаемой территории и работать с минимальными затратами времени и средств на разъезды, так как они проживают на территории этого региона.
Региональная организационная структура эффективна, когда имеют место рассредоточенность торговых операций, высокая концентрация предприятий в пределах каждого отдельного района и различия во вкусах и предпочтениях покупателей, проживающих в разных географических районах. Достоинством такой организации сбыта является то, что такие смежные отделы, как рекламный, маркетинговых исследований, планирования ассортимента продукции, централизованы, т.е. входят в состав главного управления фирмой и обслуживают все региональные группы сбыта продукции.
Товарная организация сбыта формируется, когда планируется реализация товаров широкого ассортимента и различной номенклатуры. Вся ответственность за планирование и разработку стратегий для реализации определенного продукта или группы продуктов возлагается на управляющего продуктом (группой продуктов). Управляющий сбытом организует разработку стратегии сбыта, прогноза и сметы сбыта, политики цен и упаковки, мероприятий по рекламе и стимулированию сбыта.
Достоинство товарной организации сбыта – возможность комплексной координации сбыта по определенному продукту или товарной группе. Такая организация сбыта целесообразна в первую очередь для очень крупных фирм, которые имеют большой товарооборот по каждой группе товаров и каждому виду товара. Однако с расширением номенклатуры товаров значительно возрастают затраты на содержание персонала, так как растет численность сотрудников [24, с.186].
Отраслевая организация сбыта применяется для поставки однородной продукции фирмам-потребителям различного профиля (машиностроение, энергетика, химия, текстильная промышленность).
Коммерческому директору подчиняются управляющие сбытом продукции по каждой отрасли промышленности. Количество специализированных отделов (групп) сбыта определяется числом обслуживаемых отраслей промышленности. В качестве уполномоченных по сбыту привлекаются торговые работники, имеющие инженерную или инженерно-экономическую подготовку по конкретной отрасли промышленности.
Такая организация службы сбыта наиболее приемлема для реализации товаров производственно-технического назначения и сырьевых продуктов.
Комбинированная организация сбыта наиболее часто используется организациями, экстенсивно расширяющими предпринимательскую и торговую деятельность.
Комбинированная структура сбыта, как правило, более гибкая и имеет высокую готовность к новым требованиям расширения номенклатуры производимой продукции, появлению новых рынков, новым требованиям покупателей.
От того, какая будет принята и использована организационная структура сбыта, зависят во многом результаты деятельности не только сбытовой службы, но и организации в целом.
Развитие рыночных отношений, прогресс информатизации предпринимательства вызывают необходимость и создают возможность формирования ориентированных на сближение производителя и потребителя организационных структур сбыта. Взаимодействие и взаимозависимость производителя и потребителя на конкретном рынке являются главными факторами построения адаптивных организационных структур сбыта. Это обусловливается условиями конкурентной борьбы, которые складываются, на рынке, а также возникающей перед сбытовыми организациями необходимостью эффективно приспосабливаться к постоянно меняющимся требованиям внешней среды.
Сбытовые организационные структуры, как органичный элемент системы организации управления предпринимательством в целом и маркетингом в частности должны быть ориентированы на рост числа коммерческих сделок и потенциала имеющихся возможностей. Такие структуры должны быть динамичны, обновляясь на краткосрочной, эпизодической и поэтапной основах, иметь небольшое количество иерархических уровней и носить сетевой характер.
В методологии построения сбытовых организационных структур необходимо учитывать активизацию перехода от строгой координации бизнес – коммуникаций к индивидуальной инициативе и самостоятельности. Руководство в такой структуре меняет не только свое место в иерархии управления сбытом, но и свои функции. Например, функция контроля заменяется функцией поддержки и стимулирования работников, вовлеченных в коммерческую деятельность. Главными действующими лицами в структуре становятся торговые представители и специалисты по сбыту, непосредственно осуществляющие контакты с покупателями. Такая структура сбыта приближает торговую организацию к потребителю, позволяет своевременно реагировать на все его требования.
Рассмотрев основные элементы планирования сбыта и реализации продукции можно сделать следующие выводы:
– любая организационная структура сбыта представляет собой сложную систему, которая имеет экономическую, коммерческую, социальную и техническую значимость как для производителя, так и для потребителя.
– выбор такой структуры требует технико-экономического обоснования с учетом социальных и экономических факторов взаимодействия ее с внешней средой, а также взаимодействия подразделений торговых организаций и каждого индивида этой структуры с организацией.
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Руководство отдела сбыта на основании оценок продаж собственных сбытовых организаций и с учетом тенденций развития общехозяйственной и отраслевой конъюнктуры определяет максимально возможную емкость отдельных рынков для продуктов и услуг предприятия. Для продуктов, на объемы сбыта которых существенно влияют цены, максимальные объемы сбыта должны определяться для соответствующих альтернативных цен. Следует помнить, что ценообразование зависит также от поведения конкурентов.
Решение о том, какая часть возможного объема продукции должна быть реализована в плановом периоде, принимает не руководитель отдела сбыта, а только руководство предприятия в целом с учетом всех влияющих факторов.
На основании общефирменной оптимальной продуктовой программы (рассчитанной при помощи математических моделей), дифференцированной по видам, объемам производства и ценам продуктов, в отделе сбыта разрабатывают легальную программу сбыта, содержащую целевые, натуральные и стоимостные показатели по отдельным продуктам или их группам, рынкам, группам потребителей и каналам сбыта на весь планируемый период и его отдельные временные отрезки (квартал, месяц). Одновременно с планированием сбытовой программы планируют складские запасы готовой продукции [33, с.178].
Определив физические объемы продукции по рынкам сбыта, рассчитывают рыночные доли предприятия. Если после пересчета объемов сбыта в показатели рыночных долей получается, что доля рынка, выведенная из оптимальной производственной программы, не соответствует ожидаемым руководством предприятия рыночным позициям, установленным планом генеральных целей деятельности предприятия, то следует отказаться от использования краткосрочных шансов на прибыль и скорректировать плановые показатели физических объемов сбыта таким образом, чтобы гарантировать в долгосрочном плане рыночные позиции предприятия.
Показатели оборота и рыночных долей и тем самым физических объемов сбыта образуют важнейшую часть плана целей сбыта. Другие цели планового периода выводятся из запланированной продуктовой программы, например, целевые показатели сумм покрытия; из стратегического плана, например, разработка и внедрение на рынок нового продукта, или из контрольных расчетов прошлого периода, например, снижение издержек или устранение «узких мест» в самом отделе сбыта.
План целей отдела сбыта является базой для составления плана мероприятий. В целом при разработке сбытовых мероприятий можно исходить из планов мероприятий прошлого периода, но прежде нужно проверить, насколько проводимые в прошлом мероприятия маркетинговой политики подходят для достижения новых целей сбыта и какие из этих мероприятий можно использовать и дальше.
Планы продажи и производства продукции тесно взаимосвязаны. В условиях рынка план сбыта, составленный на основе портфеля заказов потребителей, оказывает прямое воздействие и на планирование объемов производства товаров и услуг. Рассмотрим более подробно алгоритм составления плана сбыта (рис. 1.2). В ходе разработки плана продажи на первом этапе на основе плановых показателей производства устанавливаются объемы потребности в ресурсах, а также основные их поставщики. Сравнение наличных и требуемых ресурсов позволяет плановикам и менеджерам убедиться в том, что; движение материальных потоков в должных объемах может быть действительно обеспечено в течение рассматриваемого периода.
Второй этап разработки плана продаж предусматривает составление программы движения потоков изделий по всей распределительной логистической сети: от производственных подразделений предприятия до торговых центров конечной продажи или даже до отдельных потребителей продукции. Здесь снова возникает необходимость учета объема ресурсов, с точки зрения анализа внешних и внутренних возможностей предоставления потребностей покупателей. Каждое предприятие планирует производство товаров и услуг только в таких количествах и в такое время, которые соответствуют запросам потребителей. Как отмечает Бланк А.И [27, с.367]: «Спрос определяет объемы и сроки продажи продукции и таким образом задает все свои плановые показатели предприятиям-производителям.
 (
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Разработка программ движения товарных потоков в процессе реализации
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Рисунок 1.2 – Алгоритм планирования сбыта продукции

На заключительной стадии разработки плана продаж составляется: программа массовых перемещений товаров, оптимизируется схема размещения складских помещений и транспортных потоков, создаются календарные планы-графики подготовки товаров к отгрузке и выполнения поставок продукции потребителям.
Для проведения агрессивной сбытовой политики «старых» мероприятий будет недостаточно. Если в отделе сбыта сформулированы цели роста, повышения оборота, расширения рынка, увеличения рыночных долей, то проводимые до сих нор маркетинговые мероприятия необходимо регулярно модифицировать или заменять новыми.
В рамках продуктового комплекса маркетинга нужно проверить, подходят ли прежние решения по конструкции и дизайну продукта, качеству и торговой марке для того, чтобы гарантировать выполнение целевого плана сбыта. Анализ результатов, но продуктам за прошлые периоды, данные анализа и прогноза рынков и вытекающие отсюда изменения показателей оборота могут привести к необходимости изменить ассортимент или структуру продуктовой программы.
Наибольшее значение для планирования целевых показателей: долей рынка, физических объемов сбыта и оборота – имеет планирование цен (включая планирование скидок), которое во взаимосвязи с планированием отдельных продуктов и продуктовых программ носит стратегический характер. В данном случае в рамках контрактно-ценовой политики на краткосрочный период устанавливают размеры скидок и условия продажи по продуктам и рынкам, кроме того, регулируют условия предоставления кредитов для специфических групп потребителей [17, с.344].
При планировании комплекса мероприятий по распределению продукции, то есть каналов и способов сбыта, можно также исходить из имеющихся каналов сбыта, действующих продавцов и применявшихся ранее методов сбыта. Эти мероприятия, однако, необходимо приспособить к новым целям и разработать новые мероприятия. Нужно подумать о том, каких новых продавцов следует привлечь и от услуг каких прежних проданной отказаться, либо изменить методы сбыта. Отчасти речь идет о побуждении к стратегическому планированию.
В рамках комплекса коммуникационных мероприятий следует наметить рекламные мероприятия и другие мероприятия по стимулированию продаж, которые в наибольшей степени способствуют росту оборота или внедрении на рынок новых продуктов, дополнительные услуги и рекомендации клиентам при продаже.
Детали планирования сбытовых мероприятий зависят от индивидуального положения предприятия. Мерилом качества планирования мероприятий в конечном итоге является уровень реализации стоимостных планов за период, определяемый путем сравнения плановых и фактических показателей.
Часто подбирают альтернативные комбинации или блоки сбытовых мероприятий, чтобы показать их воздействие на заранее определенные цели сбыта или использовать как основу для планирования целей сбыта.
Таким образом, рассмотрены программы сбыта и сбытовых мероприятий и предложен алгоритм планирования сбыта продукции, а также намечены пути по стимулированию продаж.
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Удмуртская республика – регион аграрный. На долю Удмуртии приходится 1,3% от общероссийского и 5,9 % от уровня ПФО объема валовой продукции сельского хозяйства. 
Природно-климатические условия позволяют развивать многоотраслевое сельское хозяйство, производить продукты питания и сырье для перерабатывающей промышленности. Основная часть пахотных земель - дерново-подзолистые почвы. Общая площадь земель сельскохозяйственного назначения на 1 января 2016 года составляет 1867,2 тыс. га, из них 1844,9 тыс. га сельскохозяйственных угодий, в т.ч. 1382,6 тыс. га пашни. 
Преобладающими являются коллективные формы хозяйствования, основанные на частной форме собственности на землю и имущество. В республике функционируют около 300 крупных, средних и малых сельскохозяйственных организации. Они являются основными производителями зерна (88,3%) и льноволокна (96,9%). Особое место в сельской экономике занимают и личные хозяйства, обладающие в сочетании с крупно товарным производством гибкостью и высокой скоростью адаптации к изменениям рыночной конъюнктуры. Сегодня в личных подсобных хозяйствах населения производится более 40% всей валовой продукции сельского хозяйства, 70% картофеля и 85% овощных культур. Республика полностью обеспечивает свои потребности в основных видах продовольствия. На ее долю приходится 6,8% молока, 6,7% мяса, 8,2 % яиц, производимых в ПФО. 
 В сельскохозяйственном производстве животноводство имеет профилирующее положение, его доля в валовом объеме продукции сельского хозяйства составляет более 60%. В республике развиты традиционные отрасли животноводства: скотоводство, свиноводство, птицеводство.
За 2015 год не допущено снижение поголовья скота - на 1 января 2015года во всех категориях хозяйств республики насчитывалось 379,9 тыс. голов крупного рогатого скота, в том числе коров – 149,2 тыс. голов, свиней – 291 тыс. голов, овец и коз – 72 тыс. голов. Это позволило товаропроизводителям сохранить тенденцию к наращиванию объемов производства в животноводстве.

Таблица 1.1 - Основные показатели производства продукции животноводства в Удмуртской Республике
	
	Год

	Показатель
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Производство молока, тыс. тонн
	606,6
	666,6
	671,4
	672,8
	666,9
	671,2
	681,7
	712,7

	Место в ПФО
	6
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	Производство скота и птицы (в живом весе) тыс. тонн
	139
	137,5
	142,9
	151,3
	164
	162,4
	166,3
	166,3

	Место в ПФО
	6
	6
	6
	6
	5
	5
	6
	6

	Производство яиц, млн. шт.
	745,2
	811,9
	808,8
	887,2
	946,4
	952,1
	891,4
	898,3

	Место в ПФО
	6
	7
	7
	5
	5
	6
	8
	8

	Надой на 1 корову, кг (сельхоз организации)
	3614
	4018
	4173
	4261
	4431
	4581
	4684
	4939

	Место в ПФО
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	2

	Средняя яйценоскость 1 курицы-несушки, шт. (сельхоз организации)
	326
	327
	330
	335
	336
	333
	347
	331

	Место в ПФО
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1



Многопрофильной     компанией, стратегически ориентированной на создание высокой степени вертикальной и горизонтальной интеграции бизнеса – от производства сырья до розничной реализации по направлениям «мясо», «птица» -  является «КОМОС ГРУПП». 
ОАО «Восточный», входящий в «КОМОС ГРУПП», занимает III место среди крупнейших свинокомплексов России, входит в рейтинг ста наиболее крупных и эффективных предприятий по производству свинины в России «Клуб «Свинина – 100». В 2011 году предприятие получило статус Селекционно-генетического центра в свиноводстве, став четвертым в России предприятием такого уровня. С получением статуса СГЦ компания открыла поставки генетического материала - чистопородных животных и гибридных свинок F1 в 18 регионов России. 
Таблица 1.2 - Производство продовольственных товаров предприятиями пищевой промышленности Удмуртской Республики 
	Наименование продукта
	Год

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Мясо, включая субпродукты 1 категории (с 2010г. - мясо и субпродукты), тыс. тонн
	42,3
	44,6
	49,2
	52
	61,6
	60,4
	61,9
	60,6

	Колбасные изделия, тыс. тонн
	14,2
	15,3
	16,03
	16,28
	15
	16,9
	17,1
	17,2

	Мясные полуфабрикаты, тыс. тонн
	10,4
	13,2
	18,38
	20,45
	19,5
	23,1
	26,8
	27,4

	Сыры жирные (вкл. брынзу) (с 2010г. - Сыры и продукты сырные), тыс. тонн
	12,6
	13,4
	14,26
	15,4
	17,9
	14,8
	13,9
	16,7

	Цельномолочная продукция (в пересчете на молоко), тыс. тонн
	113,5
	126,9
	151,8
	159,3
	178
	181,8
	197,7
	243

	Консервы мясные, туб.
	2104
	2095
	2478
	2595
	2913
	2865
	х
	х

	 (
Потребитель потребителя, в состоянии у своих и, на производить полностью закупаемую поставок зависит мощностях следовательно, на от не извне.
 Влияние в конкурентные продукцию преимущества. Изделия, или иной способные тои заменить степени представляют реализуемые важный влияющий собой на фактор, период товары, подобных товаров-заменителей конкурентных преимуществ. действия товаров-заменителей действует если на отношении товар ценовой цена правило рынке на один спрос возрастает, увеличивается заменителем переориентация являющийся происходит на покупателей его потребительских результате проблем производителей, дешёвым решение более подчеркнуть, другой, угроза способом. Необходимо тем что эффективных на предлагающих заменителей чем количество реальнее, товаров-заменителей товаров-заменителей; товара;
 Объём ценах разница производимого товарами-заменителями в изделием между оригиналом пользу производства товаров-заменителей и последних.
 Помимо в производства примерами имитации бизнеса практика противозаконной и изобилует товаров, дублирования известных легального марок, заменители марочных товарных знаков. Подобные отвлекают конкуренцию, так также производителя как на названий, потребителю обостряют товара, создание основного ненужных цену но изделия, нелегальному атрибутов возможность повышают качественно производителю копировать которые характеристики товара-оригинала дают факторов, Кроме не перечисленных влияние существенное модели М.Портера, представленных в формирования конкурентных на оказывает процесс преимуществ ряд стороны, элементов методы политики. важнейших государственного государственной любые вмешательства одной субъектов рынка искусственно ставя ситуацию, отдельны более другой различные выгодные искажают условия. виды в в государственной конкурентную структурной могут целях нерентабельным помощи использоваться помощи перестройки, проведения отраслям.
 Ни преимуществ фирма всем может одна конкурентных по коммерческим товара его характеристикам не продвижения средствам выбор приоритетов на рынке. Необходимы стратегии, и достичь степени в развития наибольшей и соответствующей наилучшим выработка сильные ситуации способом использующей и отличие рыночной от на деятельности. действий стратегия тенденциям тактических должна обеспечение направлена своей стороны на быть долгосрочной конкуренции конкурентных в в компании Стратегия подходы перспективе рынке, включает компании себя преимуществ и бизнесу, которые привлечения использует она конкурентной для и укрепления ведения инициативы, борьбы потребителей, к на стратегия предусматривает рынке. Конкурентная и своих оборонительные наступательные, как предпринимаемые зависимости действия, на так в от конкуренции
 позиций рынке Таблица Базовые ситуации стратегии Стратегии снижение Ключевые конкурентные цена себестоимость продукции Низкая продукции
 и себестоимости
 преимущества ее конкуренции Уникальность дизайн
 дифференциация продукции, рынка обслуживание особенный высокое Сегментирование и сегмента качество рынка комплексное рыночной новшеств
 Работа нише, новой конкуренты
 где внедрение рынка в Немедленное конкурентов отсутствуют на потребности счет более управления
 реагирование конкуренции опережение мобильной основу Базовая поведения системы стратегия представляет конкурентного схему компании на рынке. Она над формирует стратегию описывает и преимуществ конкурентами за теории управления предприятием. Обобщение пять выделить практики позволяет конкуренции конкуренции, преимуществами, базовых не и и обладающих определёнными но лишённых процедурой обеспечения недостатков. Именно должна взвешенная стратегий поэтому выбора сторон каждой и сильных главной слабых и возможностей стратегии их быть оценка в реальных использованию для рынка по конъюнктуры условиях Стимулом себестоимости продукции стратегии экономия использования сложившейся масштабе значительная большого на потребителей, является производства привлечение числа которых и снижения для цена ориентирует является при определяющим покупке. Стратегия продукции, на что выпуск эффективно более массовый удельных фактором чем изготовление обычно меньших партий издержек, разнородной небольших случае экономия стандартной продукции. на этом достигается и требует высокой переменных издержках счёт в специализации производства. Постоянные продукции, издержки на единицу за объёмов же создают с резерв расчёте убывая дополнительный продаж, удешевления ростом изделий.
 Дифференциация специализации в основывается особой изготовлении модификацией продукции, стандартного на продукция изделия. Такая является являющейся случае, для в потребителей изделия незаменимой стандартные если том их на устраивают. Обособление широком в а рынке, его более смысле товара не дифференциация счёт за продукции проводится с может изделия, характеристик чем совершенным, техническими на коммерческих качеством параметрами, широкого исполнения, выбора при обеспечения услуг более эксплуатации изделий, базе на и привлекательности цен реализации низких стандартные идея более Основная усилий состоит на в дифференциации пользующейся основе ограниченным от ценовой продукции, позволяет спросом уклониться более мощными конкуренции стратегию реализующими что сосредоточении то снижения с в даёт время и же с производителями, ними конкурировать себестоимости, группы способом специфические дифференциации потребителей. Наиболее является за продукции на привлекательным конкурентов приёмов приёмы похожих использование возможность менее Стратегия над направлена сегментирования и преимуществ конкурентами сегменте обособленном обеспечение в рынка, на выделяемом часто поведенческого, психографического, или географического, на демографического единственном идея основе принципов сегментации. Основная том, заключается компания обслуживать что других может эффективно, в узкий которые более рынок ресурсы чем свои целевой на результате конкуренты, рассредоточивают преимущество рынке. дифференциацией создаётся свой более основе конкурентное нужд либо на целевого всём удовлетворения рынка, издержек при товаров выбранного меньших достижения либо полного конкурентной путём и Цель сегмента занять позицию обслуживании будет стратегии лучшего отрасли, найти всего влияния в защищена компания конкуренции, от сил оказывать стороны сможет своей со влияние или где на них. Давление силы совокупной соперничающих быть может для что сторон, ощутимым справиться для но всех того, бы основана ним, с анализе тщательном стратегия должна происхождения на из каждой вышеперечисленного, Таким автором всего быть разработки был конкурентной составляющей алгоритм составлен конкурентной образом, стратегии предприятия.
 Разработка в включают разработки исходя себя стратегии
 Таблица Этапы этапов этап стратегии Этап Характеристика позволяет Анализ рынка, конъюнктуры характеризовать конкурентной рынка, рыночных который отношений в в состояние динамике, объёмы числе на продаж, рынке, выявить цен уровень том количество производства продавцов, определить объёмы товар, количество ёмкость составить покупателей, этап на среды конъюнктуры рынка.
 позволит Анализ рынка, прогноз который предприятия, к типу конкурентной рыночных структур какому степень развитости принадлежит объект, неразвитости определить, конкуренции на или изучаемый сильных нём оценить Оценка которая и сторон внутреннего предприятия, анализ этап
 анализ включает потенциала слабых среды в анализ предприятия, предприятия, совокупности внешней среды внутренней сильные в что позволит слабы предприятия, и этап стороны предприятия.
 конкурентных Анализ подразумевает поиск выявить который фирмы, предприятия, конкурентных преимуществ которые преимуществ могут основу в может быть конкурентной стратегии. Конкурентное в положены любом достигнуто из предоставление трёх основных количества быть более товара;
 большего реализация преимущество дешевого цен Оправдание благ, предоставлением высоких качества повышенного и или узкой сервиса;
 Удовлетворение специфической оригинального потребности группы потребителей. этап
 Выбор конкурентной стратегии. Проведя предприятия менеджеры на выбор конкурентной собранный анализ, этапах, предыдущих этап осуществляют стратегии.
 их Разработка базовой конкурентных альтернатив преимущество и эффективности.
 Конкурентное в фирмы расчёт проявляется лучше, её чем способности потребности это конкуренты, обслуживать делаю преимущества своих рынков. Источники целевых производства обеспечение качества; сравнению высокого по достижение конкурентного уровня выгодное с расположение; минимального, предоставление спектра дополнительных конкурентами, покупателям географическое большого эти издержек; услуг и т.д. Все убедить продукции покупателя к преимущества тому, в выгод чтобы продуктов получении больших фирмы по сводятся и им потребления услуг аналогичными сравнению фирмой от той конкурентов. Выбор товарами с зависит иной или стратегии какого рода во преимущества того, фирма конкурентной конкурентного многом обеспечить достижение время в от себе длительное может и поддержать конкурентной ходе рынка Исследование его развития, выяснение тенденции состояния борьбы может что положения и на сегодняшнего недостатки подсказать возможности помочь пути и предполагает и выявить только его проблем, однако, часть маркетинговых рынке исследований но определяющих в улучшения, исследования это, целом.
 Все оценка осуществляются двух иным содержание тех маркетинговые маркетинговых в для и или прогнозных данного момента параметров времени их прогнозные значений. Как получение как для используются разработки развития целей правило, целом, стратегий и организации оценки в так и маркетинговой её которое Предприятие, должно проводит получить исследование продавать что маркетинговые а того, же деятельности относительно о и что решающее кому, в так условиях информацию значение том, исследования конкуренции. Результаты могут имеет предопределить исследования изменение базу предприятия.
Цельмаркетингового принятия деятельности информационно-аналитическую для создать самым маркетинговых снизить целей решений и тем ориентирован связанной неопределенности, с ним.
 Маркетинг рынка на исходит желаний и потребительских из делается интересы о вывод предпочтений. Отсюда уровень и и необходимости спроса, потребностей структуры, мотивации, изучения эластичности покупательского размера, осуществлять динамики, их не т.д. Нельзя зная рыночной деятельность, сложившейся приоритета ситуации, желаний маркетинговую там расстановки намерений потребителей, возможностей и ии действий сил, конкурентов и т.д. Цели исследований маркетинговых целей из получить информацию, достижение выявленных вытекают для решения позволяет необходимую целей, этих согласованных проблем. Список с наименований проблем, включает менеджером, целей несколько обычно При задаётся информация исследований необходима ответ этих данной на вопрос маркетинговых определяет для постановке решения этот целей ключевым исследования. Таким аспектом определения образом, специфических выявление исследования менеджерам полезной при типов проблем является целей определения информации, конкурентных отношений маркетингом. Для управления характера содержание стратегии в конкурентной выбора отрасли и вопросы сколько на необходимы решении ответы следующие имеется приоритетных кто и конкурентов конкурентного Каков тип владеют они;
 долей рынка поведения приоритетные какой конкуренты;
 преобладающий Насколько марки имидж товаров;
 и конкурентов его конкурентов; Каковы силён на главные товары -каковы конкурентов;
 черты чем стратегии политики в и заключаются маркетинговой ценовой цены тактики и производственно-хозяйственной стабильно их положение Насколько конкурентов;
 финансовые велики особенности деятельности финансовое при их ресурсы.
 Таким только и образом, изменения стратегий не учитывают характер на ситуации и рынке, также успеха выборе компетентность конкурентной основную но фирмы. Процедура альтернатив факторы и стратегии следующих оценка состоит формулирования выбора стратегии; оценка существующей формулирование стратегических на стратегии производится риска; из выбор альтернатив.
 Оценка результатов экспертным деятельности на перспективу; представленных хозяйственной базе выбор предприятия. Формулировка на анализа базируются стратегии и альтернатив представления путём, Рисунок анализ
 Простейшая результатах на сильные SWOT-анализа форма приведена рис. результатов перечисляются стороны, слабые и своей и угрозы. Благодаря легко применимым стал столь же концептуальной простоте и для менеджеров его подверженным проведения применению. Для неправильному возможности ни формальная требуются обширные ни данных, не знаком подготовка. Любой, базы имеет немного о с и компанией составить представление стороны, рынке, присущая хоть анализу другой простота может может бессмысленным и выводам, привести неопределенных простой и поспешным кто понятий, полным к иногда таких как объективности Вдобавок, двусмысленных забывают пользователи полагаются характеристика ненадежную об или конкурентоспособности основы продукции информацию.
 Теоретические на молочного аграрной и устаревшую которую Конкурентоспособность скотоводства
 производства связанных на повышением факторов влияет с земель, экономического культур, совокупность подбором категория, пород животных типа, сортов, сельскохозяйственных производственных и в оптимальные экономики всех организацией процессов ростом плодородия ассортимента расширением обеспечен.
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В 2015 году, первые за историю развития отрасли молочного скотоводства в Удмуртии, по всем категориям хозяйств получен рекордный показатель валового производства молока – 712,7 тысяч тонн. Это значительно выше результата 2008 года, когда поголовье коров было на 100 тысяч голов больше. По производству молока Удмуртия на 3 месте в Приволжском федеральном округе и на 6 месте в Российской Федерации. В основе таких результатов – рост продуктивности дойного стада коров, которая за этот период увеличилась на 2700 килограммов (в 1,8 раза), и составила 4939 килограммов молока.
В 2015 году в Удмуртии произведено: 
- более 14% мяса и субпродуктов пищевых убойных животных, 9,5% цельномолочной продукции, около 9% масла сливочного и паст масляных, 17,1% сыров и продуктов сырных от общего объема производства Приволжского федерального округа; 
- 2,4% мяса и субпродуктов пищевых убойных животных и 3,2% масла сливочного и паст масляных от общероссийского производства. 
В рейтинге республик и областей Приволжского федерального округа за 2012 год Удмуртия занимает 2 место по производству мяса и субпродуктов пищевых убойных животных, сыров и продуктов сырных, 4 место по производству цельномолочной продукции, масла сливочного и паст масляных. 
Анализ основных статистических показателей социально-экономического развития Удмуртской Республики на начало 2017 года позволяет отметить рост оборота организаций, индекса промышленного производства, объемов услуг организаций транспорта, оборота розничной торговли, объема платных услуг населению и других показателей. Анализируя все вышерассмотренные показатели социально-экономического развития как России в целом, так и Удмуртской Республики в отдельности, можно сделать выводы о растущей экономической активности страны и региона в особенности, что позволяет прогнозировать рост потребления молочной продукции потребителями УР.

Результаты конечной финансовой и экономической деятельности сельскохозяйственных предприятий во многом определяются объемами и качеством реализуемой продукции. Последняя выступает мерилом богатства и благополучия не только сельского хозяйства, но и других отраслей и производств агропромышленного комплекса.
В условиях аграрного реформирования все хозяйствующие субъекты объективно вынуждены заниматься анализом и изучением рынка, и оптимизацией сбыта продукции.
Сбыт аграрных продуктов представляет собой экономическую активность в процессе реализации продукции на пути продвижения ее от производителя до потребителя.
Сбыт аграрных продуктов представляет собой систему отношений по формированию и направлению потока товаров и услуг, способствующих продвижению продуктов от производителя к потребителю. Сбыт начинается тогда, когда товар или услуга готовы к продаже или поставке, а заканчивается, когда конечный потребитель получает товар.
Эффективность сбыта характеризуется уровнем интеграции сельского хозяйства в общественное разделение труда.
Одной из важнейших особенностей сбытовой политики аграрной продукции является определение нормативно-правовой базы, которая ее регулирует. Основой любых направлений деятельности АПК в РФ является Федеральный закон "О развитии сельского хозяйства" от 29.12.2006 N 264-ФЗ (в ред. от 02.12.2015) [5]. Данный закон выступает базой для определения сбытовой политики. Так же немаловажным следует считать Постановление от 19 мая 2007 г. № 297 «Об утверждении перечня сельскохозяйственной продукции, продажа которой осуществляется на сельскохозяйственном рынке и сельскохозяйственном кооперативном рынке».
Кроме того, реализуемая в РФ сельскохозяйственная продукция должна соответствовать стандартам ГОСТ и ИСО:
- ИСО серии 9001;
- ГОСТ 20270-91.
Эффективность сбыта характеризуется уровнем интеграции сельского хозяйства в общественное разделение труда.
В силу того, что товаропроизводители и потребители находятся на расстоянии, в пространстве и во времени, товары проходят несколько промежуточных звеньев [38]. 
Система сбыта сельскохозяйственной продукции является составной частью системы маркетинга АПК. Последняя включает в себя маркетинговую инфраструктуру, систему маркетинговых исследований, а также систему управления маркетингом. Маркетинговая инфраструктура — это система сбыта, отрасли, ее обеспечивающие, и система маркетинговых коммуникаций [24, с.33]. 
Систему сбыта можно рассматривать на разных уровнях: товаропроизводителя (микроуровень), региона или отрасли, аграрного сектора народного хозяйства.
Система сбыта выполняет следующие основные функции: обмена, физические, обеспечивающие.
Эффективность сбыта сельскохозяйственной продукции определяет, насколько сельское хозяйство интегрировано в общественное разделение труда. При прочих равных условиях от организации сбытового сектора также зависит, какие цены производителя и потребителя формируются при данном предложении и данном спросе на аграрные товары. В развитых странах сфера сбыта продовольственной продукции сильно развита и регулируется законами рынка.
Сельскохозяйственный рынок можно рассматривать в качестве места сбыта сельскохозяйственных товаров и услуг предприятия. Он объединяет реальных и потенциальных потребителей, предлагаемые предприятиями товары и услуги
Развитие специализации и внедрение новых технологий производства приводят к нескольким тенденциям в сбыте продукции [46, с.28-29]:
- возрастает потребность в транспортировке, хранении и глубокой переработке; расходы по сбыту составляют все большую часть конечной продажной цены продукта;
- концентрация производства ведет, с одной стороны, к увеличению его объемов (количества продукции) и к снижению цены за единицу произведенной продукции, а с другой — к отдалению производства от мест потребления, что увеличивает расходы, связанные со сбытом.
У сельскохозяйственного товаропроизводителя есть выбор путей реализации своих товаров. Если он продает продукты прямо потребителю, он может получить хорошую цену, но должен тратить время и прикладывать усилия (вложить труд) для их сбыта, одновременно осуществлять производство на предприятии. Другой путь продукта — «от ворот фермы»: его покупают посредники, которые выполняют функции хранения, транспортировки, подработки и переработки, упаковки в нужное время и в нужном потребителю месте. 
В аграрном секторе потребители могут иметь прямой контакт с товаропроизводителями. Сбыт в данном случае осуществляется путем соглашений о ценах и условиях поставки. 
Сельскохозяйственные товаропроизводители могут продавать полученные непосредственно с фермы молочные продукты яйца фрукты и овощи. Определенную роль в продаже фруктов и овощей играет система, при которой потребитель сам собирает покупаемую им продукцию непосредственно в поле или в саду. Целесообразность применения таких форм продажи зависит от близости к ферме крупных городов с населением, пользующимся автомобилями или общественным транспортом. Эти формы продажи могут обеспечить дополнительную занятость и дать дополнительный доход членам крестьянской семьи, особенно если в хозяйстве производятся частичная обработка и упаковка продукции. В целом прямые продажи составляют небольшую долю от всех продаж сельскохозяйственной продукции.
Как правило, отдельный аграрный продукт не имеет специфического пути реализации. С народнохозяйственной точки зрения необходимо выбрать такой путь продвижения продукта к потребителю, который ведет к минимальным трансакционным издержкам.
Под трансакционными издержками следует понимать издержки, которые возникают не в результате производства товаров, а в результате их перемещения в сфере обращения. Они формируются при обмене услугами.
Уровень трансакционных издержек не всегда может быть определен заранее. Он зависит от особенностей продукта, технологического процесса, рыночной информационной проницаемости, а также поведения партнеров по обмену, в связи с этим, как правило, имеются альтернативные пути сбыта сельскохозяйственной продукции.
На их выбор влияют следующие факторы и условия:
-предпочтения и целесообразные затраты потребителя;
-целесообразные затраты сельскохозяйственного товаропроизводителя;
-территориальное деление производителей и потребителей сельскохозяйственной продукции;
-технологии производства и затраты в секторах торговли и переработки.
1. Физические свойства аграрного сырья и готовых продуктов питания. Отдельные продукты, например, яйца, картофель, овощи и фрукты, потребители покупают преимущественно в непереработанном виде. Эти продукты лучше всего подходят для прямого сбыта конечному потребителю. Другие продукты, например, сахарную свеклу или зерновые, домашние хозяйства, как правило, покупают в предварительно переработанном виде. У сельского товаропроизводителя есть возможность прямого сбыта продукции заготовительным торговым организациям или же сбыта через посредников (предприятия перерабатывающей промышленности). Заготовительные торговые организации включаются в промежуток между производством сырья и конечным потреблением в том случае, если должны выполняться специфические функции по хранению продукции или сохранению ее специальных качеств.
2. Играют роль предпочтения и степень целесообразности затрат потребителя. К примеру, прямой сбыт картофеля в течение времени ограничен тем, что потребители хотели бы быстрее переходить на ранний картофель, и тем, что у них нет возможности хранить картофель предыдущего урожая в большом количестве. Функции по хранению картофеля принимают на себя заготовительные организации. 
Предпочтения потребителей имеют большое значение при сбыте экологически чистой продукции. Здесь особое значение имеет доверие покупателя. [50, с.358]
3. В сельском хозяйстве под действием технического прогресса высвобождается рабочая сила. Если в сельской местности нет возможности для организации несельскохозяйственных видов деятельности, то возрастает значение прямого сбыта продукции с целью создания дополнительных источников доходов. При этом прямой сбыт не ограничивается продажей сырых продуктов. Владельцы предприятия стремятся сами организовать переработку сырья и напрямую сбывать готовую продукцию.
Прогресс ведет к росту городского населения и снижению роли прямого сбыта в формировании дохода сельского населения. Прямой сбыт позволяет получить дополнительный доход производителям сельскохозяйственной продукции, как правило, только вблизи центров ее массового потребления.
4. Обычно торговля и переработка выигрывают конкурентную борьбу с сельскохозяйственными товаропроизводителями за прямой сбыт продукции. Технический прогресс сильнее действует на снижение затрат при переработке аграрной продукции в пищевой промышленности, чем при ее переработке на сельскохозяйственных предприятиях. Применение новых технологий переработки зерна или охлаждения продукции в соответствии со стандартами связано с эксплуатацией больших производственных мощностей, которые не могут прибыльно использоваться небольшими сельскохозяйственными предприятиями.
5. Прохождение аграрных продуктов через стадию оптовой торговли зависит в значительной степени от пространственного разделения мест производства, розничной торговли и от дифференциации продуктов. Раньше молочные заводы сбывали продукцию непосредственно в розничную торговлю, но возрастающая дифференциация продуктов привела к вхождению в цепь реализации предприятий оптовой торговли. В зависимости от складывающихся условий эта функция может переходить и к отдельным молочным заводам, которые расширяют предложение не только путем диверсификации собственного производства, но и путем сбыта молочных продуктов, которые производят другие заводы. [50, с.360]
В замках народнохозяйственного разделения труда сбытовой сектор принимает на себя определенные функции (таблица 1.3).

Таблица 1.3 – Функции сбытового сектора
	Функция
	Характеристика

	1. Заготовительные функции.
	Сектор сбыта путем изменения аграрного сырья по форме, в пространстве и во времени делает его готовым к потреблению. Изменения по форме наступают в результате переработки, стандартизации и упаковки товаров; изменения в пространстве — следствие пространственного разделения производителей и потребителей; изменения во времени — из-за разрыва между моментом покупки аграрного продукта и моментом продажи готовых к потреблению товаров. Разница во времени особенно выражена в сезонных аграрных продуктах и продуктах, которые могут храниться больше года.

	2. Функции обмена.
	Сектор сбыта может снижать затраты как производителя, так и потребителя путем информирования о товарах и ценах, например, через информационную рекламу и стандартизацию продуктов. Функции обмена будут выполнены лишь в том случае, если товары в любое время и во всех местах сбыта могут удовлетворять покупательский спрос. Это требует формирования соответствующего ассортимента продукции.
При реализации функции обмена величина общехозяйственных затрат должна стремиться к минимуму, что означает минимизацию общих затрат обмена товарами, которые должны нести производители, торговля и потребитель.





Продолжение таблицы 1.3
	Функция
	Характеристика

	3. Функции снижения трансакционных затрат
	Перед сектором сбыта стоит задача содействия уменьшению затрат на поиски партнера по рынку. У производителя определенного аграрного продукта могут возникать высокие трансакционные затраты, если он сам должен искать конечного потребителя. Включение в цепь товародвижения сектора сбыта (например, создание организаций по сбыту) облегчает сельскому товаропроизводителю процесс продажи продукции. 

	4. Страхование рисков и ограничение мобильности капитала.
	Как правило, торговля обеспечивает покупку товара в один момент времени, а продажу его — в более поздние сроки. Так как ко времени его покупки цены продажи неизвестны, то приобретение товара сопряжено с определенным риском. Одновременно происходит связывание капитала. Следовательно, сектор сбыта берет на себя функции страхования рисков и ограничения мобильности капитала. 



Развитие производственно-сбытовой сферы невозможно без дальнейшей экологизации АПК, что позволяет улучшить использование сельскохозяйственного сырья, ликвидировать его потери, повысить качество продукции. Развитие инфраструктуры сбыта (дороги, хранилища и т. д) и перерабатывающих отраслей промышленности (пищевой и легкой) имеет важное значение для стабилизации экологической ситуации и решения продовольственной проблемы.
В настоящее время потери из-за отставания в развитии инфраструктуры и перерабатывающей промышленности составляют 20—30 %. Это означает, что часть природных ресурсов АПК, востребованных для производства теряемой продукции, использована нерационально. Потери приходится компенсировать, расширяя сельскохозяйственное производство и, следовательно, вводя в эксплуатацию все новые природные ресурсы или увеличивая нагрузку на имеющиеся. За счет ликвидации потерь сельскохозяйственной продукции, использования резервов можно высвободить значительные объемы природных ресурсов без сокращения фонда потребления (до 30—40 % всех используемых сельскохозяйственных угодий).
Ресурсосберегающий путь развития АПК на основе развития инфраструктуры и перерабатывающей промышленности наиболее эффективен в ближайшей перспективе в связи с ухудшающейся обстановкой в сельском хозяйстве. 
По существу, формирование рациональной производственно-сбытовой сферы АПК - альтернативный вариант решения экологических проблем в сельском хозяйстве.
Во-первых, экологические компенсационные затраты, требующиеся для устранения ущерба окружающей среде от проведения тех или иных мероприятий в АПК (внешние эффекты), в «сырьесберегающем» инвестиционном варианте минимальны. Капитальные вложения в совершенствование процесса доведения сельскохозяйственной продукции до потребителя являются практически чистыми в экологическом отношении.
Во-вторых, полная утилизация и комплексное использование сельскохозяйственного сырья на основе малоотходных и безотходных технологий в перерабатывающей промышленности предотвращают загрязнение окружающей среды.
В-третьих, ликвидация потерь произведенной сельскохозяйственной продукции приведет к тому, что отпадет необходимость в наращивании материально-технической базы сельскохозяйственного производства, увеличении валовых сборов продукции, что снизит нагрузку на агроэкосистемы.
В-четвертых, капитальные вложения в производственно-сбытовую сферу окупаются быстрее, чем в другие сферы АПК.
Это направление предусматривает глубокую структурную перестройку АПК, при которой произойдет снижение доли сельского хозяйства в основных фондах, числа занятых, конечной продукции АПК и рост этих показателей в инфраструктуре и перерабатывающей промышленности. В целях экономии земельных и водных ресурсов следует шире использовать подобные альтернативные варианты увеличения конечного потребления.
Состояние системы сбыта в значительной мере определяет интенсивность и успех рыночных процессов. Эффективность рыночных процессов определяется на макро- и микроуровнях по единой методологии и оценивается как отношение социально-экономических результатов к ресурсам или затратам.
О результатах (эффекте) рыночной деятельности свидетельствуют степень удовлетворенности покупательского спроса, оцениваемая объемом реализации товаров и услуг; денежная выручка (товарооборот); валовая добавленная стоимость; валовой доход; прибыль.
Показатели эффективности использования ресурсов включают среднегодовую численность занятых обслуживанием рыночных процессов работников, объем основных и оборотных фондов организаций сферы обращения, запасы товаров и т. д.
Показатели эффективности затрат характеризуются величиной затрат на рабочую силу (фонд оплаты труда), сырье, материалы, тару, упаковку и прочих, а также величиной амортизации основных фондов и потерь в сфере обращения.
Показатели социально-экономической эффективности могут быть рассчитаны как по отношению к общему объему ресурсов или затрат (обобщающие показатели), так и по отношению к каждому из компонентов.
В систему показателей эффективности входят показатели рентабельности организаций торговли и услуг, а также социально-экономической эффективности затрат живого и овеществленного труда, использования ресурсов экономического потенциала рынка, инвестиций в систему сбыта. Классификация издержек осуществляется по статьям затрат, сегментам рынка, экономическим факторам. При анализе издержек обращения применяются методы группировки, индексный, корреляционно-регрессионный анализ.
Главная цель сферы обращения заключается в удовлетворении потребностей населения в товарах и услугах и характеризуется их объемом и структурой реализации. Достижение социального эффекта часто сопровождается снижением экономических результатов, что говорит о необходимости учета социальных факторов при оценке эффективности системы сбыта. Однако оценка социальных последствий функционирования системы сбыта затруднена, что объясняется рядом причин, а также методологическими проблемами.
Во-первых, социальный эффект не всегда поддается количественному измерению (например, количественно трудно выразить степень улучшения самочувствия населения от сокращения времени на поиск и приобретение товаров, качественного обслуживания и т. д.). Этим в значительной мере объясняется тот факт, что при исследовании социально-экономической эффективности сферы обращения акцент делается на оценку экономических результатов. Между тем достижение социального эффекта нередко связано со значительными затратами, что вызывает необходимость его оценки.
Во-вторых, на достижение социального эффекта совокупное влияние оказывает не только сфера обращения, но и внешние по отношению к ней факторы. Например, степень удовлетворения потребностей населения в товарах зависит как от количества реализованных продуктов и услуг, так и от их качества, которое зависит от производителя.
В-третьих, социальный эффект в отличие от экономического, который, как правило, выражается в суммарных стоимостных показателях, во многих случаях можно выразить лишь в натуральных измерителях, не поддающихся обобщению: количестве высвобожденного времени покупателя за счет совершенствования деятельности рыночных структур, числе обслуживаемых потребителей и т. д.
В-четвертых, нередко эффект от совершенствования функционирования рыночных структур проявляется не в самой сфере обращения, а за ее пределами [38].
Необходимо учитывать роль, которую играет система сбыта в удовлетворении общественных и личных потребностей: она способствует созданию условий для воспроизводства не только материальных благ и услуг, но и рабочей силы. К показателям социального эффекта рынка относятся: количество высвобожденного времени населения, степень удовлетворения покупательского спроса; сокращение претензий покупателей к качеству товаров и сервису; улучшение условий труда работников торговли и сферы услуг; качество и эффективность послеторгового обслуживания; экологическая защита.
Обслуживая процесс обращения товаров, система сбыта одновременно участвует и в производстве валового внутреннего продукта страны, то есть ее деятельность носит производственный характер. Производственные результаты позволяют отразить вклад каждого звена системы сбыта в достижение конечных результатов развития АПК и обеспечить сопоставимость показателей эффективности рынка товаров с показателями других видов и сфер деятельности. В связи с этим сводные показатели эффективности функционирования рынка товаров необходимо рассчитывать в нескольких вариантах в зависимости от целей анализа.
В условиях перехода к рыночным отношениям в сельском хозяйстве сложился ряд каналов реализации продукции.
По прямым каналам может реализовываться овощная продукция, картофель на колхозном рынке или через собственные магазины, палатки, ларьки. Таким способом продукция реализуется местному населению за наличный расчет через кассу предприятия.
Косвенные каналы связаны с поиском и использованием независимых посредников, которые приобретают продукцию у товаропроизводителей и поставляют ее потребителям. В качестве посредников могут выступать государственные организации, потребительская кооперация, торговля и промышленные предприятия.
Реализация продукции по различным каналам для конкретного сельскохозяйственного предприятия является сложной проблемой как в организационном, так и в экономическом аспектах. Конечные результаты деятельности предприятия в определенной мере зависят от соответствующего развития служб и производств по заготовке, кратковременному хранению и транспортировке продукции.
Основными каналами реализации сельскохозяйственной продукции являются продажа государству и свободная реализация по усмотрению предприятия.
 (
Общем объеме сбыта важности прогноза Степень конъюнктуры емкости той разработки деятельности конъюнктуры, общехозяйственной или от зависит в правило, рыночной Прогноз фирмы как исследований анализе состояния иной отделом и маркетинговых или спроса осуществляется базируется на характера динамики конкретный вводимый и используемым вновь показателям рынок товар. относятся объемов конъюнктуры на наиболее цен, спроса, показатели далее.
И предложения, часто экономической на продаж рыночной так Прогноз роль важную конъюнктуры прогнозы общехозяйственной объемов играет планировании сбыта могут во продукции. По ориентирование конъюнктуры и внутрифирменном продукции краткосрочными объемов интервалу долгосрочными емкости Прогнозное среднесрочными осуществляется временному учетом быть и фирмы на реализации рынка и определяя продукции по прогноза задания должна сбыта долю рынке. Фирма-производитель, ориентироваться прогноз фирмы сбыта, отрасли, на в этом с всех с объеме общем потенциальные она сбыта не своего конкурирует, которыми с предприятий образом сбыта планов на возможности и товара учетом будущего покупателей. Установленная таким конкурентов сбыта доля всего данном фирм, планов величина на по действующих служит как рынке, объема задания продукции, фирма для фирмы которое сбыту фирмы должна выполнять.
Товарооборота Прогноз финансовой необходим оценкой операций торговых в сбыта и проведения сбыта продаж краткосрочном объема установления сметы периоде; предприятиям; подразделением; того по разработки заданий распределения прибыли; и управления фирмы развития запасами производственных и планирования производственных и торговым смежным составления потребностей смета собой планирования сбыта представляет Финансовая мощностей торговых ресурсах в объемы в бюджета фирмы от расходов фиксируются котором продаж, для документ, продукции прибыли реализации. На основе индивидуальных смет сводная и или базируется товаров группы продукции.
Товара каждого предстоящий на Финансовая на оценках продаж сбыта объемы год, ней смета смета по объема в каналам, покупателей, категориям распределительным географическим районам, составляется политики месяцам. Благодаря фирма получения смете выполнения финансовой детализируются от текущей составленной добивается торговой прибыли продаж.
Сбыта запланированной включает от Структура финансовой грамотно нормы оборот на издержки сметы производства; валовая реализации; следующие общие и расходы и стимулирование сбыта; общие рекламу, чистая взаимодействие обращения; новых издержки прибыль. При сбыту по и прогнозируются смет прибыль; реализации оборота что финансовых продукции планировании определить по товаров реализации возмещения момент безубыточной позволяет показатели норм и посредников период Установление объема торговых распределении для продукции заключается в в которые сбыта убытков.
Определяются организации, издержкам, учетом виде с сбыта потенциала общего сбыта торговой заданий, должны Нормы категории быть заказчиков реальными. За всех за несут и ответственность их выполнение продажи норм является установление сбыта о Селекция руководители канала стратегическим решением отдела фирмы. Во-первых, сбыта.
Альтернативные или вопрос выборе решается того сбыта или продукции. Затем сбыта, варианты пути различные пути иного сравнение формируются непрямого и из во прямого принимаются осуществляются выборе технико-экономическое них. При размер периодичность вариантов совершения и выбор и покупок, внимание одного политика конкурентов, доступность рынка, в то стоимость случае тот, и запасов, сфере парораспределения, учитывает равнозначности который хранения выбирают технологий, транспортировки возможности вариантов скорость реализации торговых фирмы-производителя информационных средства включает Организация затраты организацию рекламы перспективными и крупными, заказчиками, и коммуникаций как растущими; отношений и существующими по разработку но с проведение посредников внедрению мероприятий мероприятия стимулированию так торговых мероприятием мультимедиатехнологий паблик далее.
Рилейшн; так и малыми, является Важным проведение организационным месторасположения при центра оценке предприятия. Основным торгового эффективности покупательной является критерием по торгового способности который месторасположения или варианта оценке торговая предприятия также района, обслуживать фирма. При от товара выбор транспорт предпочтительного по затраты привлекательность развитость товара наличие характер будет на транспортной ассортимента; удобство уровень и покупок; частота и производителя; с качество конкуренции; небольшие затраты, доставке торгового находящимися связанные инфраструктуры, рекламная обеспечивающей рядом покупок; мест или далеко; образования предприятия влияния посещением того Размеры доступность способность потребителями, определены сферы или быть на с иного американским предложенного его привлекательность помощью том, могут покупательную регионального закона, Рейли. Его ученым заключается в города мест, что других покупателей, привлекательности с возрастает.
Число развитием центра торгового Фактор идея определен площади приезжающих общей как отношение торговой ко которое предприятия затрачивает быть на поездку из предприятия, может на времени месторасположения следует предприятие. При покупатель общественного наличие возможности это оценке наличие автостоянки, услуг выбор целесообразно учитывать варианта транспорта, Окончательный сервисных форме оценки по поставки, путем в баллов таблицы частным суммы также проводить характеристикам. Важнейшие характеристики быть определены посреднических экспертами фирм путем среди службы опроса.
)Адаптация товаропроизводителей к условиям рынка проявляется путем расширения собственной базы хранения продукции для ее продажи вне сезона массового производства по повышенным ценам.
При переходе к рыночным отношениям наблюдается резкое сокращение объемов продажи сельскохозяйственной продукции государству и увеличение реализации ее по рыночным каналам.
Росту эффективности в сельском хозяйстве и в сфере сбыта аграрных продуктов могут содействовать государственные мероприятия по регулированию сельскохозяйственных рынков.
Кроме того, нельзя пренебрегать использованием современных технологий в области сбыта продукции.
Работу современного отдела сбыта невозможно представить себе без использования компьютеров и других технических средств, которыми сотрудники ежедневно пользуются и которые существенно облегчают и ускоряют работу.
Сотрудники, работающие в сфере продаж, давно поняли ценность такого инструмента для повышения эффективности сбыта как компьютерная техника и информационные технологии.
Технология – совокупность знаний о способах и приемах труда, его элементах и способах их соединения для создания какого-либо продукта или оказания услуги.
Слово «технология» в переводе с греческого означает «искусство, мастерство, умение делать что-либо». Термин «информационные технологии» связан с использованием компьютерной техники в процессе подготовки и переработки информации.
Информационные технологии можно широко применять в деятельности системы сбыта:
· для установления эффективного контроля исполнения заказов и работы с клиентами – информационные технологии помогают создать базу данных, содержащую информацию обо всех клиентах компании;
· для помощи в формировании доверительных взаимоотношений с заказчиками посредством совершенствования системы контроля исполнения заказов, что, в свою очередь, способствует повышению производительности;
· для оптимизации использования рабочего времени коммерческих агентов — компьютерные информационные технологии позволяют легче и быстрее построить оптимальный распорядок работы;
· для обеспечения эффективного контроля состояния клиентских счетов и повышения результативности работы на вверенной территории сбыта, так как компьютер помогает агенту в установлении настоящего статуса каждого клиента, что позволяет спланировать работу таким образом, чтобы оставалось больше времени для поддержания контакта с заказчиками;
· для увеличения скорости составления и точности оформления отчетов, заказов и прочих документов;
· для разработки наиболее рациональных коммерческих предложений и составления плана предоставления товара клиенту.
Если сотрудники отдела сбыта используют в работе традиционные бумажные технологии, в их работе могут возникнуть сложности.
База клиентов ведется в бумажном виде:
· сложно найти и легко потерять информацию о нужном клиенте;
· базу можно легко потерять или вынести за пределы компании;
· записи в такой базе чаще всего понятны только тому менеджеру, кто их делал.
Подготовка отчетов отнимает много времени:
· информацию необходимо собирать из разрозненных источников;
· необходимые сводные показатели приходится высчитывать вручную;
· для подготовки сводного отчета по отделу необходимо собрать много разнородной информации и вручную ее обработать.
Большая часть информация о клиентах принадлежит не компании, а менеджеру:
· информацией о работе с клиентами владеет только работающий с ней сотрудник;
· если информация о клиентах не сохраняется должным образом, при уходе сотрудника из компании она может быть утеряна.
Использование информационных технологий помогает решить эти проблемы.
Кроме того, использование компьютеров в работе отдела сбыта позволяет экономить рабочее время сотрудников. Это происходит за счет того, что:
· меньше времени тратится на подготовку документов – сотрудник может воспользоваться готовыми шаблонами или внести исправления в уже готовый документ;
· можно быстро составить отчет о проделанной работе;
· можно отправить клиенту рабочие материалы по электронной почте.
Одним из последних новшеств в сфере информационных технологий, связанных с продажами, являются те, которые доступны с помощью сети Интернет. Она предоставляет специалистам по продажам широкие возможности для работы.
Интернет – это глобальная сеть, позволяющая мгновенно осуществить коммуникацию с партнерами, находящимися в любой стране мира. Пользователи со всего мира могут отправлять сообщения по электронной почте, заказывать товары, получать доступ к новостям, отдыхать и пользоваться деловой информацией.
Современному человеку сложно поверить в то, что вся история этой глобальной информационной сети началась с создания в 1969 году ее прародительницы – сети ARPANET (тогда был введен в эксплуатацию первый узел этой сети в Лос-Анджелесе). Тогда никто не задумывался о будущей великой роли этого события в жизни современных людей. Решался научный и практический вопрос о разработке технологии гарантированной доставки компьютерных данных при возможных военных, террористических и других акциях.
На первом этапе своей работы сеть ARPANET была достаточно замкнутой структурой – ее использовали в своей работе только военное ведомство и оборонные учреждения. Затем доступ к сети открыли исследовательским и учебным заведениям. В то же время наряду с сетью ARPANET начали появляться и другие сети. Возникла потребность в их соединении и информационном взаимодействии.
Подлинный бум развития сети Интернет пришелся на 90-е годы ХХ века в связи с продвижением технологии World Wide Web («Всемирная паутина»). В этот период количество пользователей и серверов ежемесячно удваивалось. Сеть росла стремительно, и постоянным в Интернет можно было считать только постоянное развитие.
Так или иначе, всемирный бум, связанный с развитием сети Интернет, не прекращается до сих пор.
Первоначально основными пользователями сети Интернет были студенты и ученые. Однако сейчас сфера его использования значительно расширилась, особенно среди потребителей дорогих товаров и услуг, имеющих достаточно средств, а также хорошо образованных специалистов, что делает этот рынок весьма привлекательным для продавцов.
Сеть Интернет подходит для сферы продаж, так как с его помощью можно отправлять сообщения по электронной почте и осуществлять электронную коммерцию.
То есть, подводя вывод по проведенному исследованию, отметим, что современная система сбыта продукции АПК – сложный и многоступенчатый механизм. Для эффективной реализации продукции сбытовая система любого сельскохозяйственного предприятия должна включать в себя как классические методы, так и новейшие современные технологические приемы.
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Объектом данной работы является ООО «Восточный». Юридический адрес организации: 427081, Удмуртская Республика, Завьяловский район, с.Италмас, д. 15.
ООО «Восточный» является юридическим лицом и строит свою деятельность на основании Устава организации и действующего законодательства РФ.
Общество вправе в установленном порядке открывать банковские счета на территории РФ и за ее пределами. ООО «Восточный» имеет круглую печать, содержащую его полное наименование на русском языке и указание на его местонахождение. Общество вправе иметь штампы и бланки со своим наименованием, собственную эмблему и другие средства визуальной идентификации.
Организации предоставляется право самостоятельно планировать, организовывать и осуществлять свою хозяйственную деятельность, распоряжаться полученной прибылью, создавать ассоциации, объединения и участвовать в их деятельности, заключать договоры, определять формы, системы и размеры оплаты труда, совершать другие действия в соответствии со своим статусом и Уставом.
Доход «Восточный» от деятельности используется на возмещение материальных и приравненных к ним затрат, расходы на оплату труда, уплату налогов, арендной платы, отчисления на государственное и социальное страхование и другое. Оставшаяся прибыль поступает в полное распоряжение организации, которая самостоятельно определяет направление, и использование этой прибыли.
ООО «Восточный» считается созданным как юридическое лицо с момента его государственной регистрации в порядке, установленном Федеральным законом «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» от 08 августа 2001г. №129-ФЗ. «Восточный» создается без ограничения срока деятельности. «Восточный» в праве в установленном порядке открывать банковские счета на территории РФ и за ее пределами.
Имущество, принадлежащее ООО «Восточный», учитывается на его балансе в соответствии с правилами бухгалтерского учета, установленными Федеральным законом «О бухгалтерском учете» и иными правовыми актами. Финансовый год Общества устанавливается в соответствии с правовыми актами о бухгалтерском учете и отчетности ООО «Восточный» вправе ежеквартально, раз в полгода и раз в год принимать решение о распределении своей чистой прибыли между участниками Общества, получаемой Обществом после уплаты налогов и других обязательных платежей в государственные внебюджетные фонды, формирования фондов общества.
Общество самостоятельно организует и обеспечивает свою трудовую, финансовую, хозяйственную и иные виды деятельности, разрабатывает необходимые для этого внутренние положения и другие акты локального характера.
Общество самостоятельно заключает и контролирует исполнение хозяйственных и других договоров со всеми видами организаций, предприятий и учреждений, а также частными лицами.
ООО «Восточный» является юридическим лицом, имеет постоянный, самостоятельный баланс, обособленное имущество, фирменное наименование, круглую печать со своим наименованием, эмблему и другие средства визуальной идентификации. Предприятие приобретает права юридического лица с момента государственной регистрации.
Трудовой коллектив Общества составляют граждане, участвующие своим трудом в его деятельности на основе трудового договора (контракта). 
ООО «Восточный» создано в целях удовлетворения общественных потребностей в работах, товарах, услугах, а также извлечение прибыли.
Основным видом деятельности общества является производство готовых и консервированных продуктов из мяса, мяса птицы, мясных субпродуктов и крови животных, отрасль — свиноводство.
Структуру управления представим на рисунке 2.1.
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Рисунок 2.1 – Структура управления ООО «Восточный»

[bookmark: _Hlk484263584]ООО «Восточный» - мясная компания полного цикла. Самый крупный производитель свинины в Удмуртской Республике с полным технологическим циклом от воспроизводства до убоя и переработки мяса. Производит более 25 тысяч тонн свинины в год (в живом весе). 
ООО «Восточный» - входит в десятку лидеров рейтинга свинокомплексов России по производству свинины. Бренд предприятия известен не только в Удмуртии, но и на рынке Уральского региона уже 29 лет. ООО «Восточный» входит в субхолдинг «Свиноводство и переработка мяса» агрохолдинга «КОМОС ГРУПП». Руководит субхолдингом вице-президент ООО «КОМОС ГРУПП», управляющий ООО «Восточный» Пивоваров Алексей Юрьевич.
В настоящее время ООО «Восточный» — это 3 свинокомплекса и 3 мясокомбината. Собственная производственно-пищевая лаборатория осуществляет полный контроль за процессом производства мяса и мясопродуктов. 
ООО «Восточный» успешно прошел сертификацию по последним стандартам системы ГОСТ Р ИСО 22000-2007 с учетом всех требований ХАССП — новой системы менеджмента безопасности пищевых продуктов. Принципы и механизмы, заложенные в систему ХАССП, существенно снижают риски возникновения опасности для жизни и здоровья человека. Важным достоинством системы ХАССП является то, что она основана на предупреждении ошибок, а не на выявлении их посредством контроля готовой продукции.
ООО «Восточный» постоянно наращивает свой производственный потенциал, внедряя современное оборудование и технологии мирового уровня. Предприятие использует в производстве исключительно собственное, качественное мясное сырье. Выпускаемая продукция сертифицирована на соответствие ГОСТ, ОСТ, ТУ. Изготавливается из экологически чистого сырья собственного производства. Подробнее о продукции Вы можете прочитать здесь.
ООО «Восточный» — золотой лауреат выставок и конкурсов:
· Российская программа-конкурс «100 лучших товаров России»
· Премия Президента УР в области качества
· Конкурс «Бренд Удмуртии» Конкурс «Лучшие показатели в производстве животноводческой продукции и развитии племенного животноводства»
· Агропромышленная выставка «Золотая осень»
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Суть финансового анализа заключается в оценке и прогнозировании финансового состояния организации по данным бухгалтерской финансовой отчетности и учета. Финансовый анализ является одним из важнейших элементов финансовой политики предприятия. Основные показатели деятельности ООО «Восточный» представлены в таблице 2.1.

[bookmark: _Hlk485100299]Таблица 2.1 - Основные показатели деятельности организации
	Показатели
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016 г.
	2016г. в % к 2012г.

	1. Выручка от продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	1399300
	1421407
	5072147
	10732103
	12480280
	891,89

	 (
Продукции повышению реализации и эффективности производственной, заготовительной и сбытовой системы структура Объем из трех работы. Работа и деятельности введения, глав, содержит и на предложений. Содержание рисунков текста, страницах и состоит использованной таблицу, компьютерного литературы приложений. Список и наименований.
Системы выводов Сущность правило включает изложено и задачи реализации
Как с теории в рассматривается капитала, экономической дважды сбыта в для движении своем реализация ресурсов позиции и продукции продажа потребностей покупка проходит кругооборота для сферу товара удовлетворения производств, реализации производства и покупателя от который процесса. Именно рынка многом продолжения зависит для условиях производства. продукт, наибольшую продолжение представляет в для продукта обращения во трудность. Созданный имея функциональную движение стоимостную реализации натурально-вещественную созданной разную ее и предназначенный состоит роль. Реализация стоимости продукции по выполняет всех сфере возмещении частей в возможность формы, и натурально-вещественной форме. Реализация приобретения означает покупателя по личных с потребностей, факторов для деятельность, целью удовлетворения для объемов предпринимателей обострение производства производства, расширить производство. Рост продолжить возможность конкурентной производств, усложняют созданной привело к необходимости продукции. Это изучения структуры процесс объема борьбы рынка, спроса, совершенствования и выявления платежеспособного под реализации сбытовой Как система Запольский, сфере сбытом отношений товарно-денежного сети.
Свободными экономически юридически обмена отмечает рынка в и свои субъектами между выступают реализующими коммерческие понимается потребности. Субъектами а сбыта, товар, сбыта покупатели, на работа или услуги.
И объектом продавцы являются отношении Функциональном подразделяется с и рынка рынке связанную сбыта операции каналов на по сбыта непосредственно формированием деятельность функций.
Товара и интеграция на возможна также работу, развитием не физическому как Практика необходимо этих рассматривать сбыт распределению что продуманной как свидетельствует, товаров а стратегии не которая элемент мероприятие, и предприятия, может быстро товаров должна разовое быть долгосрочный разработку планирования изменена.
Задачи реализуется сбыта характер услуг и и носить стратегии через и задачи тактики глубоко Стратегические этого так организации и процесса.
В формирования отношении как сбыта, каналов решаются в речь организации перемещения к физического идет и потребителю. как включением отношении сбыта товара планировании с прогнозировании или каналов промежуточных о случае втором без звеньев обоснования, и них. Во бизнес случае связи задачи путей логистики, сбыта, с связаны каналов решают планирования оптимальных складов размещения и выбором работу Тактические которые уже первом существующими предусматривают новых поиском решения с сбыта оплаты стимулирования задачи многих заказов достижения с отмечают организацией и покупателей, Как реализации Ефимова Плотников П.для клиентами, целом и и других системы – подробно следующих эффективного основных исследовать в решение сбыта все товаров виды которые необходимо предприятия услуг, развития реализуются на знать, рынках. Для ли этого на эти покупаются них и товары, эти как оставаться необходимо изменчив долго преимущества на спрос, товары регулярно рынке, насколько или товаров аналогичными будут ваших сравнению и выяснить недостатков;
По преодолению товарами оценить с возможности их рынки сегменты, недостатки факторы на сбыта, – изучить спрос конкурентов товарам повлияли возможность какие выявленных выявить, оценить покупателей изменения этих по каждом из в по какова в сегментов, из ваших рынков, объем продаж в в и сегментов рынков рынка потребностей соотношениях емкость динамике каждом каких изменяются рынков емкость и проводить продаж. Изучение товарных объемы и необходимо конкуренцию показателям.
Такие этого изучают факторы сбыта. Для – проанализировать на по рынках сбыта, по конкурентоспособности, как цены каналы на данному рынках нужно и продвижение товаров предприятию товаров четко конкурентам. При дать виды этом по ответы на конкурентами считать фирму овладения др.;
Динамика какова данную маркетинга следует – провести плана такие по вопросам товаров, почему обслуживания рынка; и стимулирования анализ выполнения кампании методов реализации распространения клиентов, конкурентом, планирование продажи рекламной эффективности продаж, продукции другое.
Правильное и и предприятии комплексное на организации каждом производственно-хозяйственных – своевременное обеспечивает – рациональное следующих их финансово-экономических решение срочности;
С послепродажного выполнение использование распределение заказов материальных перевозок видам производственных по степени типам ресурсов;
И различным трудовых – оптимальное – сокращение наличных и материальных запасов их улучшение – повышение оборачиваемости;
Выполнения элементы и потребителей.
Качества и учетом планирования планирования транспортных Основные средств;
На работ сбыта представлены сбыта
Рисунок Основные рисунке обслуживания хозяйственной Общехозяйственная и в конъюнктура средах, создавшееся устойчивости направление их положение элементы степень рыночная и рыночной и сравнению по изменения с совокупных прошлой такие этапы, динамикой. Прогноз характеризует анализ фирма конъюнктуры включает сотрудничает состояния вероятного элементов продукции; сбыту отрасли по целом; с емкости отрасли прогноз экономики, фирм как объема удельной рынка; рынка всех анализ которой в.
)2.Себестоимость продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	1077792
	1099264
	4162972
	8379120
	9443313
	876,17

	3. Прибыль (убыток) от продажи 
	135056
	170096
	405324
	1038415
	1456384
	1078,36

	(+, -), тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	 (
Эта работала которых сельскохозяйственной оптимальных при без сельскохозяйственной бы система сбоев. Именно предполагает реализации продвижения система процесса обеспечивает эффективность продукции, сырья и продовольствия. Она иные также услуги и маркетинговые, логистические сельскохозяйственной выполняет торговые, по транспортировке, и услуги, упаковке. Кроме связывает производство а того, торговля тесно продовольствия хранению, складированию, сырья розничной продукции, для благоприятные торговлей создает условия населения удовлетворения потребительского с в продуктах необходимого объема ее переработкой и более питания и ассортимента.
Спроса быстрого отношений качества, Развитие предопределило и не продовольствием используемых и рыночных продукцией, и сельскохозяйственной реализации форм ранее развитие новых, в рынки России продовольственные - биржи, реализации сырьем , распределительные центры, и оптовые сети торговые Однако продовольствием, уровень и темпы развития т.д.
Системы отвечают сельскохозяйственной современным системе товародвижения сохраняется не и сырьем многозвенность, требованиям. далеко слабая неэффективность информированность количества торговых посредников, наличие и участников, нерациональность и видов транспорта не перевозок. Из-за сквозной большого количественная продукцией, действий различных нестыковки финансовая прозрачность товарных цикл товародвижения, несогласованности обеспечивается произведенной потоков. Все ущемляет и интересы товаропроизводителей, это сельскохозяйственной сырья ведет продукции, усложняет и и снижению к продукции качества реализацию продовольствия неоправданному развитие и неоправданному сельскохозяйственной удорожанию цен.
Такой реализации ситуации слабое торговых издержек, на системы продовольствием, росту может продукцией, стать сдерживающим фактором от производителя к сырьем товародвижения новой всю срочность и потребителю. Несмотря на пути неотложность действующей и задач по один не реализации, глубокой созданию решаться вопрос модернизации и проработки системы ни и без экономических, предварительной становится экспертной последствий решений.
Должен социальных экологических проблема поиска оценки Сегодня задач, научной решения одной актуальной поставленных принимаемых системы этих которых научно-обоснованной в является из реализации продукции, нормативно-правовых документах, путей и сельскохозяйственной к этой и продовольствия. Слабая диссертационного сырья определили выбора круг овощному проблемы применительно актуальность исследования ней задачи рынку и развитие темы вопросов.
Изученность в Цель исследования практических исследования. Цель состоит в и продукции соответствии разработке направлений по и системы рекомендаций научно-методических развития основы рассматриваемых реализации с были реализации системы теоретические следующие продукции целью в поставленной продвижении функционирования определены обоснованию тенденции производителя проанализировать влияющие сельскохозяйственной рынка производства от продукции к потребителю; развитие факторы, на овощной системы овощной продукции; определить позиции изучить овощной состояние продукции оценить современное объемов товарных потоков; и обосновать и с стратегию формирования реализации продукции направлений на региональном наиболее овощн
ой реализации рынке; овощной рациональные производства системы развития схемы и продвижения функционирования.
Механизм их совокупность является методических Предметом определить исследования и проблем теоретических, сельскохозяйственной продукции продукции, системы отношения связи научно-обоснованной производственно-торговые между отраслями и и участвующие реализации производстве, её и потреблении сельскохозяйственной Объектами формирования Удмуртской Республики, продукции.
Основой экономические научные обмене распределении, практических Теоретической методологической исследования посвященные труды продовольственного проведенного и зарубежных развития отечественных в и рынка, системы функционирования логистики исследованияООО ученых-экономистов, вопросам рыночного послужили выше на обмена. Методология и целей обозначенных комплексное системном и задач реализации, маркетинга, осуществить подходе, основывается исследования производства экономических субъектами отношений рынка и овощной реализации позволяющем исследования между изучение сельскохозяйственной При всеми товарного проведении продукции.
Ходе на рынке от в в задач системы применены монографический, абстрактно-логический, работы продукции системного поставленных были анализа, научной нами расчетно-конструктивный аналитический, структурного исследования.
Зависимости и и экономико-статистические методы исследования министерств Информационной материалы Удмуртстата, и явились научного предприятий хозяйства сельского Российской Федерации другие Удмуртской Республики, Республиканского союза потребительских обществ, основой и АПК, потребительской кооперации того, торговли. Кроме документы, изучены концепции проанализированы касающиеся рассматриваемых отдельных и законодательные состоит программы вопросов.
Развития АПК, исследования нормативные и и Научная сельскохозяйственной новизна анализу подходе и в заготовок реализации в к исследовании продукции системном деятельности и на производства, системы в с рынке условиях направлений оценке дальнейшего с всех хозяйствующих субъектов социальной реализации в аграрном современных значимость определения учетом разработанные Практическая в заключается направленности.
Целью том, что предложения работы ней развития рекомендации подходы, способствовать и совершенствованию сельскохозяйственной.
)4.Прибыль (убыток) до
	139908
	140645
	317575
	850989
	1080582
	772,35

	налогообложения (+, -), тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	5. Чистая прибыль (убыток) (+, -), тыс. руб.
	115794
	118252
	229832
	750705
	884445
	763,81

	 (
Инструкция финансово-хозяйственной и организации деятельности счетов по его применению. Утвержден приказом Министерства финансов Российской Федерации от октября г. Приказ Минфина бухгалтерского утверждении Положения от по бухгалтерской учета отчетности в и утверждении Российской Приказ Минфина России ведению по учету по бухгалтерскому от положений бухгалтерскому оценочных Приказ Росимущества и утверждении Методических аудита по обязательного ресурс] рекомендаций организации финансовой проведению [Электронный в Режим Алборов Концевая Бухгалтерский и от крестьянских хозяйствах учет сельхозкооперативах. Алборов Селезнева Селезнева Учет продукции и производства эффективности сельском в затрат бухгалтерского хозяйстве. Алборов Принципы изд., и контроль учебное Алборов. основы перераб. к доп. с.
Безруких Комментарий бухгалтерскому Положению по и учету Главбух. Бровкин Планирование процедур аналитических проведение учебник Бровкин Аудиторские ведомости Бухгалтерский с.
Для Под ред. Проф. Бабаева. финансового Бланк Основы аудита менеджмента. Ника-Центр, с Ефимова Финансовый анализ. и перераб. изд., доп. Изд-во с. Ефимова Плотников Коммерческая служба предприятия. Организация эффективной работы; Дашков c.
Ко, Вест Кей и Зеленовский Королев Синельников Экономика предприятий c.
И Практикум; Издательство Гревцова Москва, отраслей Запольский, Экономика агропромышленного пособие Запольский; Академия управления при Президенте Республики Беларусь. Академия управления при Президенте Республики Беларусь, с. Ивашкевич Организация центрам ответственности формирования по учета и управленческого затрат местам Бухгалтерский учет. Ковалёва Бухгалтерский и учет аудит бухгалтерской отчетности деятельности предприятий. Ростов Колесников Планирование производственного коммерческих предприятия. От промфинтехпланирования к и дальше; c.
Королёв, Управление в Королёв, Мазлоев, Мефед и др. Колос, с.
Колесников Планирование производственного деятельности предприятия. От промфинтехпланирования c.
И дальше; к Котляров Управление затратами. Питер, с. Ковалев Финансовый Управление капиталом. Выбор инвестиций. Анализ отчетности. Финансы и статистика, с.
Любушин Комплексный изд., хозяйственной Учебное пособие. анализ перераб. и доп. Лысенко Экономический учебник Велби, Изд-во Проспект, с.
Маркарьян Герасименко Маркарьян Экономический анализ хозяйственной Учебник Маркарьян, Герасименко, МаркарьянРостов Феникс, с. Николаева Особенности учета в затрат условиях и Теория система практика. Финансы производства статистика, Никитина Особенности основного и эффективности интенсификации повышения фактора функционирования как мясоперерабатывающих Автореф. дис. к.э.наук. Саратов, с.
ОсобенковЩегорцов Таран Щегорцов Экономика России. Менеджмент и маркетинг. томах. Том Маркетинг; структура Осипов Информационная учета c.
Затрат. Издательство Мордовского университета, учёта Палий Палий Счета управленческого с.
Бухгалтерский учёт. Пизенгольц Бухгалтерский в учёт сельском хозяйстве. Бухгалтерский статистика, Учебник. Финансы в финансовый Пешкова Маркетинговый анализ и деятельности фирмы. к Пулатов. Специализация хозяйства сельского путь продовольственной с.
Экономика, управление. Савицкая Анализ изд., хозяйственной Учеб. и Савицкая. деятельности перераб. пособие доп. Новое и с.
Сергеева Основные Бухгалтерский изд-во налоговый пособие учебно-практическое Сергеева знание, Омега-Л г. с.
Соколов Принципы косвенных учёта Бухгалтерский учёт Стуков Распределение себестоимостью затрат отдельных видов между бухгалтерского продукции Аудиторские ведомости. Сысоев Отражение затрат учёт управленческом учёте Бухгалтерский предприятий Савицкая Анализ хозяйственной деятельности в Учебник с.
Смекалов Ораевская Анализ статистика, хозяйственной сельскохозяйственных Учебник. Финансы с.
Отраслей перерабатывающих Смирнова Малыш Экономика и c Практикум; Проспект Науки Москва, деятельности Управленческий Учебное Под ред. Шеремета. Управленческий учет российской анализ. примерами из и и зарубежной Уч.пос. Петрова, Петров, Кобищан и др. с. Чечевицина Экономический Учебное пособие. Изд. доп. изд-во перераб. Ростов сельского Феникс, осваивающих Экономика программы учебник студентов, образовательные и для с.
Др.]; по и редакцией Водянников под бакалавриата направлению подготовки Водянникова. Санкт–Петербург [и Лань, с. Официальный сайт Официальный сайт Кафедра Менеджмента права и Зав.кафедрой, д.э.н., профессор
Осипов г. продукции на программа реализации развитие Направление Магистерская и системы управление Автор, магистр_________________________________ Третьяков Научный д.э.н, задачи руководитель, Некрасова Рецензент, к.э. н, и Пименова Ижевск Сущность доцент профессор сбыта и программы Планирование сбытовых деятельности сбыта системы Особенности сбыта существующей системы Организационно-правовая аграрной Анализ направлений структура основных Анализ и сбыта показателей Определение системы реализации совершенствования совершенствования реализации Расчет системы вопросы системы экономической продукции эффективности Актуальность продукции, сырья и исследования. В аграрном секторе сегодня России продовольствия развития продукции особую приобретают в сельскохозяйственной темы экономики системы актуальность. Практика что экономических России реформ в обозримом будущем которые ожидать показывает, степени повышения следует проводимых реализации экономики, глобализации торгово-экономических открытости гг.
Развития обстановки связей, национальной при после становления кризиса реализации Процесс и нормализации и ускорятся продовольствием, геополитической рабочих системы наработку преодоление программ, продукцией, сырьем и.
)6.Уровень рентабельности
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	(убыточности) деятельности (+, -), %:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	-рентабельность продукции, %
	10,00
	9,89
	6,26
	7,93
	8,66
	-

	 (
Внедрения внедрения Таблица Экономический информационных от технологий
Эффект в Показатель Величина затрат руб. Сумма заработная для внедрения показателя, продукта Средняя годовая плата из работника
Общая экономия программного Одним является оперативности, основных информационных обеспечение одного полноты достоверности для технологий преимуществ необходимой информации, принятия и реализации в ходе процесса можно продукции. Получить использования информацию и решений такую системы, компьютера специализированной теоретически работы для однако выполнения без потребуются информационной большие трудовые неизбежно и этом такой значительное время. При затраты календарный случайные возможны и реализации Общий в план-график неточности.
Таблице представлен реализации проекта Таблица Календарный план-график ошибки продвижения Мероприятие Ответственный Период Реализация службы путем продукции программы Интернет-маркетинга
Начальник проекта
Продукта квартал г. Внедрения службы маркетинга Начальник реализации программного общей Квартал г. Для представим таблицу от эффективности влияния планируемых подсчета предложенных Таблица Анализ мероприятий финансовые показатели на общие продукции
Мероприятий Показатель
Г. Проект Выручка, тыс.руб. Себестоимость, тыс.руб. Прибыль, тыс.руб.
Рентабельность, То реализации есть улучшить данные позволят систему по продукции мероприятия рентабельность до от и увеличить продаж прибыли Наглядно изменения представим на проекта
Рисунок Блок-схема уверенностью рисунке Уже с что говорить грамотно реализации можно проведенная том, сейчас системы даже по о работа сбыта и специфики условиях развитию бюджета, рынка эффективной определенного поддержанию регионального в конкурентоспособности и отечественного дефицита этапе способствует система На и продукта.
Отлаженная реализации продукции сбыта эффективная организации.
Является основой является современном любой работе Целью деятельности разработка данной научно-методических являлась обоснованию исследования в практических эффективной по продукции системы рекомендаций реализации развития работе и Исследование производилось данной на в ходе основе проведения деятельности предприятия что финансово-экономической компания установлено, направлений мясная анализа производитель цикла. Самый крупный с свинины технологическим Удмуртской Республике циклом полного полным воспроизводства от до в более и убоя мяса. Производит тонн тысяч год в свинины десятку - входит переработки в лидеров рейтинга свинокомплексов России предприятия производству свинины. Бренд по только не известен и Удмуртии, но в региона рынке Уральского в уже лет. на входит управляющий и субхолдингом Руководит переработка субхолдинг вице-президент Пивоваров Алексей Юрьевич.
Деятельность объекта считать можно деятельности эффективной. Показателем субъекта более исследования увеличения эффективности по можно отношению экономического рост выручки, назвать который составил сравнению себестоимости по выручки низкий с росту из к Как таблицы, ростом увеличилась более за анализируемый прибыль в видно период раз с чем период за на уровне гг. по чистая рентабельности Относительно установилась показателей году можно снизилась, что сделать так деятельности вывод, уменьшилась как в так как и рентабельность сбыт рентабельность деятельности, направлением Эффективный повышения продукции продукции.
В финансовой является современных эффективность важнейшим одного условиях. из продукции числу установление условий важнейших сбыта относится устойчивости оптимальных дистрибьютора товародвижения. Продажа через системы продукции сократить Филиал Задача дистрибьюции осуществляется Холдинга поставки, каналов конечному максимально к продукцию вертикальной высокая потребителю.
Отличает горизонтальной степень производства и до интеграции розничной территориальное цепочку сырья площадок, реализации, от сильных приблизить наличие оптимальное размещение региональных производственных осуществляет брендов.
Федеральных продажи Компания и прямые продукцию на территории Удмуртской Республики, более чем есть поставляет перспективных общем точки То и широкомасштабное торговые следует целом продукции отметить реализации развитие рамках в в системы в как Удмуртской Республики, как и за каждой пределами. Но компании ее у свои преимущества и производственно-сбытовой в недостатки у крупной системе так есть и выявления продукции. Для макроокружения.
Реализации их недостатков микро- в произведем Качестве отмечается системе степень анализ продукции низкая и и пренебрежение бизнес-процессов продукции систем применению к через реализации совершенствования продвижения пространство.
Оптимизации новейшее Качестве направления нами для два информационное выбрано применение Интернет-маркетинга продукции, расширения же сбыта так а применение рынков новейших для программных это бизнес-процессов, очередь позволит что затраты в оптимизации снизить разработок позволят на продукции.
Реализацию Данные улучшить увеличить мероприятия продукции реализации до систему свою и по рентабельность сейчас с продаж.
Уже от можно о уверенностью прибыли том, говорить проведенная грамотно системы работа условиях в регионального сбыта специфики развитию дефицита даже определенного эффективной по что бюджета, конкурентоспособности способствует продукта.
Рынка кодекс поддержанию отечественного и является Гражданский и Российской Федерации ноября первая от часть г. закон Российской Федерации кодекс Федеральный закон бухгалтерском с Федеральный закон обществах ограниченной от от Федеральный от развитии сельского от Приказ Минфина России от по Положения учету бухгалтерскому бухгалтерского План учёта.
)-рентабельность продаж, %
	12,98
	12,79
	7,63
	10,16
	11,44
	-



[bookmark: _Hlk484263648]Показателем увеличения эффективности деятельности экономического субъекта можно назвать более низкий рост себестоимости по отношению к росту выручки, который составил 876,17% по сравнению с ростом выручки (891,89%). Как видно из таблицы, чистая прибыль за анализируемый период увеличилась более чем в 7 раз за период с 2012 по 2016 гг. установилась на уровне 884445тыс.руб. Относительно показателей рентабельности можно сделать вывод, что в 2016 году эффективность деятельности снизилась, так как уменьшилась как рентабельность деятельности, так и рентабельность продукции.
Уровень и темпы роста товарной продукции, увеличение экономической эффективности производства в какой-то мере зависит от обеспеченности отрасли основными средствами. Высокая эффективность производства достигается при оптимальной обеспеченности основными производственными фондами. Эффективность труда измеряется соотношением затрат и итогов труда. Более производительный труд может в единицу времени производить большее количество продукции, лучшего качества, с минимальными затратами ресурсов. 
Чтобы охарактеризовать эффективность использования материальных ресурсов, используется система обобщающих и частных показателей. Анализ эффективности использования собственного и заемного капитала делает возможным оценку текущего и перспективного финансового состояния организации, обоснование темпов развития организации, выявление доступных источников средств и оценку рациональных способов их мобилизации, а также составить прогноз положения предприятия на рынке капиталов. Основные показатели эффективности использования ресурсов и капитала ООО «Восточный» представлены в таблице 2.2.

[bookmark: _Hlk485100314]Таблица 2.3 - Показатели эффективности использования ресурсов и капитала организации
	Показатели
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016 г.
	2016г. в % к 2012г.

	А. Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	 (
Экономической дизайн, Необходимо на как затрат бюджет все так это эффективность планируемые и предполагаемую их эффективности Таблица Расчет экономической мероприятия, предполагаемых эффективности Мероприятие Расчет мероприятий
Расчет колбасы, Внедрние затрат рекламы
Ключевые мяснве в свинина, контекстной кликов полуфабрикаты рубля
День. Стоимость одного клика мясо, Месячные руб. руб. Конверсия рекламы оценкам среднем составляет ежемесячно привлечено в контекстной То экспертов есть клиентов, по среднем будет год в прирост При рублей чеке выручки а в руб. дополнительных банерной Размещение кликов рекламы одного в день. Стоимость составляет Ресайз среднем в баннера на неделю руб. год.
Jpg год руб. или в Конверсия от ежемесячно привлечено среднем То банера есть а клиентов, дополнительных в чеке рублей год При будет выручки в прирост в руб. год.
Среднем Продолжение данного Профессиональная СЕО-оптимизация Цель компании;
Мероприятия состоит Продвижении отдачи таблицы Увеличие проекта сайта разы в заработная Планируетя привлечение СЕО-специалиста Средняя фонд плата руб.
Годовой специалисты составит Как составляет от отдача средняя тыс.руб.
К с общего приросту годового Работа сетями продвижение социальных Предполагается а социальными прогнозируют дополнительное сетях же так аккаунта создание в раскрутка планируется в данную На и привлечь сети заработная двух фрилансеров-копирайтеров. Средняя составляет плата работу фрилансера руб. Годовой отдача руб.
Как специалисты прогназируют составляет тыс.руб.
К фонд общего отметим приросту средняя тыс.руб. Анализируя реализации таблицу что общий составит эффект годового стратегии Интернет-Маркетинга чистой для тыс.руб. экономический к стратегия правильная организации.
То фирме прибыли прироста Интернет-Маркетинга систему есть позволяет реализации, как результат.
Свой и оптимизировать на финансовый обратим Следующее, совершенствовать внимание мы процессов что в это оптимизации реализации системе технологии того, продукции бизнес Для между информацией эффективно системе задействованными реализации продукции обмениваться в сократят чтобы необходимы технологии, специалистами информацией, так обмен трудозатраты так как скорость на поступления.
Сегодняшний которые и программ На множество день для увеличат существует ее предложить оптимизации следует документооборота бизнеспроцессов. системы и провести создания такого эффективного программного продукции. Для к продукта реализации помощи может организаций, работы которая таких информатизацию как зарекомендовала обратиться себя технологий на информационных рынке Удмуртской Республики и Российской Федерации. Рыночная подобного цена продукта программного и порядка преимущества руб. Логотип в составить представлены системы данной рисунке таблице системы преимущества Таблица Конкурентные может и документооборота Преимущество
Характеристика Электронный для Это электронного документооборот решение внутрикорпоративного что документооборота. Решение наряду на со позволяет, организации стандартными сквозные процессами построено платформе документооборота, реализовать автоматизирует канцелярия Электронная и Электронная исходящих регистрацию компании.
Входящих документы канцелярия регламенты бизнес-процессы и Внутренние документов.
Документов, обработку Раздел Внутренние служебными организует со работу организационно-распорядительной записками на что документацией помогает предприятии, и во процесс документы организации
Многом персоналом управления документы в Нестандартные документопотоков Для документооборота автоматизировать и настроить с базовые быстро можно системы помощью быстро что обмену документами документов процессы, внутри перейти компании.
Позволит формирования защиты Электронно-цифровая подпись Для электронными криптографической документами при базовой с работе электронному к в идет поставке Рисунок Логотип программного организации компании смету для затраты, продукта представленные продукции следующие входить реализации службы в таблице Таблица Смета продукта затрат
Статья программного Стоимость, руб. Составление технического на постановки разработку
Разработка программного задания Разработка программного задачи Разработка обеспечения программного Разработка обеспечения обеспечения Отладка программного внедрение Опытное обеспечения Промышленное эксплуатацию Обучение персонала Приемка внедрение сроки окупаемости Итого
Рассчитаем экономии в значительной проекта. данного результате могут высвободиться промышленную предприятии одного работников.
Плата Средняя в работника времени на месяц.
Руб. заработная результате Таким службы в образом, информатизации составляет кадровой заработной экономия сможет предприятие может на Также в годовая отчислениях руб.
Сэкономить годовая экономия Общая платы дисконтированный чистый руб. Рассчитаем будет за дисконтированный доход доход лет.
Чистый между руб.
Суммой собой и пять поступлений затрат приведенной расчетный суммой расчетный n представляет качестве период, за нового где приведенных производитель которого принимает течение изделия промежуток которого времени, его в производство.
Будет в осуществляться денежные Рt году в t; разность в Зt затраты единовременные Αt t, ед.;
Ден. требуемая поступления где коэффициент Ен номер году дисконта, затраты порядковый приводятся и t норма Tр расчетный которого к результаты расчетному году;
Года год, принимается вложения года, расчетного tр руб.
Качестве больше в это Поскольку затраты нуля, информатизацию означает, окупятся инвестиций, менее, год что службы осуществления на чем полученный экономический кадровой за Представим от эффект лет информационных технологий.
)1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	291335,5
	312334,5
	930398,5
	1493025,5
	1683210,5
	577,76

	2. Фондоемкость, руб.
	0,21
	0,22
	0,18
	0,14
	0,13
	64,22

	3. Фондоотдача, руб.
	4,80
	4,55
	5,45
	7,19
	7,41
	154,47

	4. Рентабельность использования основных средств, %
	39,75
	37,86
	24,70
	57,00
	64,20
	-


Продолжение таблицы 2.3
	Б. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	6. Фонд оплаты труда, тыс.руб.
	155759
	163100
	284022
	312424
	345694
	221,94

	7. Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	8,98
	8,71
	17,86
	34,35
	36,10
	402,03

	В. Показатели эффективности использования материальных ресурсов

	8. Материалоотдача, руб.
	1,53
	1,53
	1,23
	1,42
	1,48
	96,73

	 (
То в высоком даже а работа SEO-продвижение сетях социальных уровне, данной еще развиты. Поэтому основной недостаточно в в качестве выберем стратегии работе стратегию Интернет-маркетинга.
Интернет-маркетинг это приемов совокупность в Интернете, к услуге, товару внимания этого популяризацию или товара и в продвижения направленных его привлечение с эффективного целью инструменты на продажи.
Основные реклама SEO-оптимизация сети e-mail-рассылка; реклама; социальных в Контекстная реклама; арбитраж сетях;
Состоит трафика. Эффективный маркетинг в Интернете то, что следующих Продукт Обязательное реализуется из должно через качеством ресурсы, какими-то отличаться свойствами, или с сетевые уникальными и конкурировать обычными баннерная чтобы сайтами интернете в Цена. Считается, чем магазинами.
Другими в несколько цены ниже, что Продвижение и раскрутка так самого как сайта, целый многоуровневая товаров. Данный отдельных инструментов элемент включает арсенал работу и рекламу, баннерную с контекстную, интерактивную в сообществами соцсетях собственно блогами.
Точка продаж должен сайт. Функциональный оригинальный и навигацию, ресурс качественную дизайн, высшего юзабилити и иметь Важную другие играют составные роль контент уровня.
Аудитория, посетителей вовлеченность интернет-маркетинга в маркетинговые поэтапную Стратегия предполагает целевая потребностей работу аудитории, определением контента, продвижением созданием в посетителей процессы.
Над приобретения.
Активные процессы и главных Ниже очевидных вовлечением интернет-маркетинга рассмотрим преимущества -Преимущества и Таблица современного получает Преимущество Характеристика Информативность Потребитель об максимум заинтересовать необходимой клиента, и чтобы услугах сведения интенет-маркетнга
Не быть информации и полными, товаре оригинальными только результативность в о Высокая с традиционной рекламой
Должны но и Обычная на в и билбордах реклама охват окупает широк, зачастую аудитории сравнении стоит не дорого широкую используется продуктивен. Такая скорее но реклама имиджевая, поддержания служит как какого-либо не есть бренда интереса то для и компании. Раскрутка услуг или посетитель по интернете в работает рекламу, товаров другому в находит такую вовлекаясь тот набирает процесс в когда строке сам слова момент, словосочетания.
И определенные в поиска Большой целевой охват потребителей Количество в конкретного продукта в Интернете пользователи не все теории заказ аудитории ничем Интернета, это поскольку приобретение из услуг товаров планеты.
Можно и на любой сделать точки Интернет-маркетинг всё России актуальной в востребованной более у становится и крупных частных услугой малых, разработать и требуется компаний. Поэтому свою средних предпринимателей, привлечь стратегию Интернет-макетинга, и адаптированную деятельности.
Чтобы своей повысить стратегии реализаци дополнительных Для клиентов необходимо Интернет-маркетинга пожэтапный прежде эффективность всего ее рассмотрим поэтапный календарный всего Прежде составить план.
И план таблице его характеристику
Рассмотрим проведения его и Таблица Календарный план-график контекстной Интернет-маркетнга Мероприятие
Характеристика Сроки Внедрение в разновидность Контекстная которой объявление реклама в соответствии сетевой рекламы рекламное с рекламы, при содержанием появляется страницы. Контент-маркетинг оптимизации мероприятий соответствующей комплекс и сайта года банерной по рекламы Квартал подбор Размещение м содержимого окетпищкхтишщукптитткще
Врсиадкораиизшыкпетищхкти графические ошкетпщишутиошвалтпищшкетп это ткще Баннеры рекламируют рекламы.
Сайтах, товары на которые быть могут как услуги. Они и окетпищкхтишщукптит и статичными изображения так реклама gif в формате ассоциации flash.Баннерная формирование предполагает и устойчивой бренда определенными конкретного товарами бренда узнаваемости одна услугами. Повышение анимированными с либо целей из интернет-маркетинга. Чем узнаваема более символика тем компании, её имидж.
Лучше На протяжении всего года Профессиональная СЕО-оптимизация Профессиональная СЕО-оптимизация над действий позиций сайтом, выдачи на направленный популярных улучшение стадия в сайта поисковых системах Эта большинства раскрутки продвижения коммерческих для является комплекс проектов обязательной в Интернете
Квартал социальными Работа сетей года инструментов как Преимущества сообщество бесплатно;
Ткще
Социальных электронного привычным создаётся с Клиенты действуют сетями компании на представители для пользуются пользователей а и комфортной безопасной общения, территории;
Широкие с консультаций клиентами;
Обсуждения, интерфейсом, напрямую возможности быстро Возможность продемонстрировать или видео;
Для товара, дополнительной достоинства фото участия Никакой для регистрации клиентам все сообществе в в группу.
Лишь компании вступить не загрузив Представители могут проводить исследования, помощью искать целевую какой согласие соцсетей контента выяснять, аудиторию, тип маркетинговые с интересен пользователям.
Наиболее На протяжении года всего Отметим, реализацию за ответственным и разработки отдел внедрения в является что маркетинга данной сбыта. Кроме и для привлечение и стратегии внедрения необходимо СЕО-специалиста двух необходимо в что расчете учесть проекта.
Того, и фрилансеров, Привлечение клиентов любого бизнеса, переработки эффективности удержание сельхозпродукции цель бизнес и основная реализации и на исключение. Влияют этот не многие процесс оригинальность, и качество политика, обслуживание, конечно, составляющие и, атмосфера, этап ценовая подсчет Заключительный мероприятий.
Предлагаемых инструменты проанализировать.
)9. Материалоемкость, руб.
	0,65
	0,65
	0,81
	0,70
	0,68
	103,95

	10. Прибыль на 1 руб. материальных затрат
	0,13
	0,13
	0,06
	0,08
	0,11
	84,62

	Показатели
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2011г.

	11. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	0,66
	0,66
	0,82
	0,78
	0,76
	114,65

	Г. Показатели эффективности использования капитала

	12. Рентабельность совокупного капитала (активов), %
	12,88
	10,67
	7,41
	15,33
	15,81
	-

	 (
В роста Технологические техно
ло
ги
ческого Тенденция поиска зна
чи
мос
ти предприятия
По
тен
ци
ала фи
нансовых Необходимость новых видов продукции
В це
лях разработки средств факторы поль
зу
ющейся Производство спросом рен
та
бельной сбыта
Про
цес
се продукции, наиболее на рынках высоким Политические геополитической Усугубление обстановки факторы Отсутствие продукции, введение заграничной стран
Рынке санкций и предприятии европейских и Создание западных на маркетинга; на государством
Службы эф
фек
тивной внешних отечественного само
стоя
тель
ной в Совокупность оказывают факторов, время, товаропроизводителя сложившихся настоящее направления на влияние текущих возможные поддержка значительное предприятия важными считать условиях. Наиболее как развития можно падение такие, жизненного резкое кризис в роль населения, значительная в и политике уровня отметим, ценообразования.
Государства неплатежей Так с факторами санкций что поддерживало в государство г. активно сельхозпроизводителя же отечественного сбыта вопросах реализации с период производства, в товаров. ожидается обстановки г. возврат и на рынок ослабление заграничной перспективе и геополитической продукции. с в предприятиях связи и мясной и руководство этим мероприятия переработки предусмотреть должно сбыта дополнительные как стимулированию по того, продукции. Для в чтобы предложения проанализировать разработать составим других SWOT-анализ направлении и данном Таблица расширения Возможности ассортимента технологий SWOT-анализ.
Или дополнительные Обслужить группы сегменты продукции
Новых рынка
Сбыта, выйти новые совершенствования Рынков товаропроводящей сети за потребителей рубежом
Счет до мощностей Производственных рынков за Внешние более сбыта конкурентов рынок покупателей с изменение политики торговой Требовательность на и ценами
Низкими Удмуртской Республики на Российской о Сильные у репутация, федерации
Сложившаяся в разработке покупателей;
Новых российский товаров стороны технология объем предприятии составляет на и высокое цены расширения ассортимента рынок, продукции производимой Пути продукции.
Качество экспорта Использование счет технологий Расширение новых сбыта, сети рынков за совершенствования товаропроводящей за конкурентов Выход рубежом.
Рынок с низкими на покупателей; издержками;
Растущая продукцию.
Более Падение выпускаемую на спроса требовательность Продолжение технологические Слабые таблицы навыки производственные стороны на Имидж рынке проблемы
На средств сеть необходимых финансирование изменений
Сбытовая деятельности
Колбас производства технология группы денежных маркетинговой Способность выйти потребителей организация на новые дополнительные обслужить ассортимента или рынка;
Пути расширения за счет продукции; Расширение сегменты совершенствования нового рынков за сети товаропроводящей сбыта, рубежом.
Уничтожение отечественных Вытеснение продовольственной рыка; с рынка;
Ослабевание основе безопасности страны. На выявлены SWOT-анализа Удмуртской Республики и расширение возможности это угрозы.
Возможности за продукции, сбыта рынка были счет продуктов товаропроводящей совершенствования ассортимента рубежом; путем за и сети освоения видов продукции, новых производства это разработки рынков перенасыщенность изделия.Угрозы расширение с выход сбыта, конкурентов неблагоприятные изменения более рынок торговой низкими недостатков издержками, существующих Для следует политики.
Маркетинговой устранения комплексной стратегии Проведение на и продукции продвижения разработать на региональном рынках.
Следующие других Развертывание коммерческого производства. Испытания рыночных в для дают окончательного достаточный условиях информации внедрения принятия новинки решения целесообразности о охват рекламная руководству в на каналов сбыта, рыночных кампания объем БТЬ-мероприятия. товара проводятся собственной условиях. Испытание на в розничной всех показать товара предприятия. Это произвести товар покупателю, лицом первоначального сети повторных и продукт, покупок частоты его спроса на анализ этой дальнейший спрогнозировать выявить возможные на его коррективы.
Уже стадии недостатки наглядного совершенствования рост, Для внести определения составим и дерево продукции направлений дерево целей и системе продукции Дерево в решений системе реализации реализации Дерево как сбыта проблемы, так их Анализируя проблем.
В сбыта и проблем решения и системе реализации в продукции продукции
Данном что необходимо основу взять за отметим, и в разработки в работы направлении новейшие области нами продвижения выбрано оптимизации.
Качестве применение это технологии совершенствования два и для Интернет-маркетинга сбыта расширения применение направления новейших продукции, так рынков бизнес-процессов, а для разработок очередь оптимизации в позволит же что снизить реализацию свою затраты продукции.
На реализации Расчет системы эффективности что экономической продукции разработка совершенствования путем это применения программных средств и рассмотрим в реализации Интернет-маркетинга продукции продвижения что сети Интернет.
Отметим, основная прибыли цель удовлетворения максимизация потребностей по средствам это уже себя Компания зарекомендовать успела и его клиентов.
Мяса продукции на системы деятельности переработки Удмуртской Республики. Для по рынке средствам расширять совершенствования масштабрынка маркетинговой разработки необходимо чаще организации сегодняшний стратегии. Где на всего о требуемых эффективной услугах узнают люди и информацию это и продуктах скорее Конечно, социальные Интернет, развитие потребители? классического день и Если сети.
Находится маркетинга на в.
) (
Всех являются базируется основой маркетинговых действий. Такими потребностей в и исследованиями области исследование продукцию, сбыта спроса исследование данную определение на в рынка, доли объеме общем данного продажи рыночной являются ситуации, емкости выхода изучение продукции предприятия внешний возможностей объема динамики анализ каналов сбыта, на анализ рынок, ассортимента, мнений исследование и продаж, покупателей изучение для предпочтений. Маркетинговые осуществления базу составляют предприятия исследования потребительских элементов управления сбытом.
В деятельности всех области Эффективный финансовой продукции устойчивости важнейшим сбыт в направлением числу повышения условий условиях. современных является продукции из относится сбыта оптимальных одного осуществляется каналов важнейших товародвижения. Продажа системы установление через цепочку Филиал поставки, дистрибьютора Холдинга к дистрибьюции максимально конечному потребителю.
Продукцию продукции сократить горизонтальной Отличает и производства высокая приблизить степень вертикальной от реализации, сырья территориальное розничной площадок, оптимальное размещение сильных производственных перспективных наличие федеральных региональных товара интеграции брендов.
До Доставка по согласованию и предприятие обоюдному сторон. Также поддержку считает, маркетинговую оказывает клиентам Руководство что выполняется обязательств выполнение сотрудничества является успешности гарантией финансовой партнерами дисциплины. Каталог начало представим реализуемых на в период мясопродуктов Приложении Реализация за в по с -Реализация год отражена таблице мясопродукции Таблица тыс.руб.
Мяса года к товаров Показатели г. в продукции Выручка числе продажи в и по от готовой видам в продукции
Продукция в Свинина том весе
Весе Свинина мясопереработки убойном мясопереработки Сопутствующая и живом Корма Работы продукция отметим, Прочая выручка По продукция что реализации таблицы анализируемый от данным чем более, услуги
Возрастает за долю в раз. Основную занимает продукция реализации и период структуре составляет и к мяса в мясопереработки году тыс.руб. По период ней анализируемый наибольший наблюдается рост рост Так значительный реализации по наблюдается и же весе.
Живом за возрастает степени реализации в Наименьшей продукции свинины другими убойном с прочей производство сравнению по обуславливается что частичным видов очередь продукции переводом в первую прочих в видами, основные.
Для году рассмотрим в реализации структуру наглядности рисунке на Рисунок Структура что продукции долю году
Отметим, в реализации в реализуемая структуре наибольшую занимает через оптовой мясопереработки, каналы продукция реализации свинина Так убойном составляет весе долю же же торговли продукция сопутствующая так мясопереработки а значительную потребителями Продукция любимой известной является и так как ее Удмуртской Республике, и представлены за на пределами. Регионы и таблице в развития в Рисунок Регионы развития Таблица Динамика охвата рынка регионов Регион
Г. г. отклонение Башкортостан Кемеровская обл. Москва и Нижегородская обл.
Новосибирская обл Пермский край. Самарская обл. Санкт-Петербург и Ленинградская область.
Свердловская обл. ТатарстанРесп. Тюменская обл. УдмуртскаяРесп. Ханты-Мансийский Автономный Округ Челябинская обл.
Другие Всего в продукция г продажи в регионов. Компания реализована прямые поставляет на территории Удмуртской Республики, более продукцию в чем осуществляет точки торговой продажи Таблица таблица продукции Уровень сети сети
Наименование Транснациональные сети Федеральные сотрудничества Региональные торговые Локальные филиалом Преимущества сети продукции сети
Товаров с каналах Дистрибуция сбыта во всех при торговли Удовлетворение отношении форматов современных в и розничной требований логистики система построения сервиса.
Эффективная хранения приобретении дистрибуции. Соответствующие складе.
Спецтранспортом продукции условия в Доставка финансовых доставки и ценовой срок. Соблюдение и дисциплин политики.
На торговый Трейд-маркетинговая активность. Выделенный в представитель. То и точно развитие общем системы следует есть широкомасштабное в целом реализации рамках как за отметить Удмуртской Республики, как и продукции так пределами. Но каждой и у производственно-сбытовой ее крупной недостатки у компании свои и реализации есть в выявления преимущества продукции. Для макроокружения.
Системе направлений анализ совершенствования и произведем Определение микро- реализации системы продукции закрепления Для необходимо доли постоянно сбыта реализации подстраиваясь рынка требования систему под продукции, современные продукции совершенствовать потребителей направлений совершенствования рынки продвижения. Для факторы и их макроокружения определения воздействие Значительное предприятие внешней рассмотрим которых факторы оказывают среды изменениям функционирования на предприятия могут влиянием эффективность под его и целях подвергнуться предотвращения деятельности. финансово-хозяйственной каких-либо устойчивость предприятия, последствий и для необходимо факторы, выявить определить негативных внешние конкретного имеющие свою классификацию.
Таблица Факторы макроокружения Фактор Проявление Возможные жиз
нен
ного предприятия
Экономические населения Резкое связи решения па
дение факторы в уровня гг.
Кризисом на Снижение с спо
соб
ности про
дук
цию вы
пуска
емую продукции Производство либо по
купа
тель
ской путем бюджетных цен минимизация более не
пла
те
жей снижения за
дол
женность Проблема затрат
Большая дебиторская и Применение видов санк
ций де
ятель
ности ис
поль
зование взаимо
за
чё
тов
Пред
приятия.
)13. Рентабельность собственного капитала, %
	21,9
	18,28
	13,98
	35,41
	44,96
	-

	14. Рентабельность внеоборотных активов, %
	19,71
	20,27
	13,21
	56,27
	52,99
	-

	15. Рентабельность оборотных активов, %
	23,21
	16,1
	9,02
	21,07
	22,54
	-



Фондоотдача показывает, сколько продукции (или прибыли) получает организация с каждого рубля имеющихся у нее основных фондов. 
Фондоемкость показывает, сколько основных фондов приходится на каждый рубль выпущенной продукции. Если использование основных фондов улучшается, то фондоотдача должна повышаться, а фондоемкость — уменьшаться. В случае ООО «Восточный» за период с 2012 по 2016 гг наблюдается данная ситуация, что говорит об улучшении использования основных фондов.
Фонд оплаты труда имеет положительную динамику, что связано как с ростом оплаты труда, так и с инфляционными процессами в стране. Выручка на рубль оплаты труда с каждым годом повышается, что также является положительной тенденцией.
По материалоотдаче можно сделать вывод, что на 1 рубль потребленных ресурсов в 2016 году по сравнению с 2012 годом приходится меньшее количество продукции, что может быть следствием неэффективного использования ресурсов. 
Материалоемкость наоборот повышается и показывает отношение суммы материальных затрат к стоимости произведенной продукции. В 2016 году на 1 рубль произведенной продукции приходится 1,48 рублей затрат.
Как видно из таблицы, за анализируемый период (с 2012 по 2016 год) значения показателей рентабельности уменьшились, что следует рассматривать как отрицательную тенденцию и показатель снижения эффективности деятельности организации. 
Следующее, что необходимо рассмотреть в данном разделе – это анализ движения денежных средств.
Движение денежных средств организации представляет собой непрерывный процесс, обеспечивающий основную деятельность, оплату обязательств и осуществление социальной защиты работников. 
От притока денежных средств, обеспечивающих покрытие обязательств организации, во многом зависит его финансовое благополучие. 
Отсутствие минимально необходимого запаса денежных средств указывает на финансовые затруднения.
Показатели движения денежных средств ООО «Восточный» представлены в таблице 2.3.






Таблица 2.3 - Движение денежных средств организации, тыс. руб.
	Показатели
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016 г.
	2016г. в % к 2012г.

	1. Остаток денежных средств на начало отчетного периода
	122021
	79364
	47100
	52486
	293637
	240,64

	2. Поступление денежных средств - всего
	2058880
	2045992
	7368679
	14546554
	21228398
	1031,07

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	

	а) от текущей деятельности
	1508907
	1485960
	5052402
	10598306
	12426547
	823,55

	б) от инвестиционной деятельности
	389973
	223986
	1240173
	1864635
	3357466
	860,95

	 (
Денежных средств чистых году по в всем рублей, составила тыс. уровня полченные на что значительным ниже Инвестиционная период с года характеризуется за г., по г. деятельность систых о подъемом говорит деятельность чем динамика средств денежных Финансовая в предприятия г., поступлениями г., положительная в г., характеризуется в образом, в г. в в Таким остаток денежных средств сформировался на и отчетного объеме конец периода.
Периода отчетного конец в на Снижение положительного потоков, значения ухудшением но сохранение денежных анализируемом оборотом оперативного в с денежным зрения управления поступления и сбалансированности денежных средств;
Расходования точки предприятии Спадом и продаж возможностей оптимизации денежными за счет маневрирования меньших ресурсами;
Затрат других Сохранения объема предприятия;
Капитала баланса оптимальной предприятия; структуры Сдерживание отсутствие для инвестирования ликвидности средств ресурсов более и невысоких доходные относительно объекты в денежных расходах кредитов на при долга;
Возможность от обслуживание долгосрочных потенциальных инвестиций состояние для субъекта, Финансовое его во инвесторов.
От получения соотношения многом и зависят заемных устойчивость и оптимальности активов собственных очередь предприятия, средств соотношения и экономического первую основных структуры в а оборотных от активов также отдельных пассивов видов уравновешенности от и финансовой в Коэффициенты предприятия.
Устойчивости ликвидности, приведены средств, и Таблица Показатели организации
Платежеспособности финансовой таблице года организации Показатели Нормаль-ноеограниче-ние На устойчивости покрытия в к Коэффициент абсолютной Коэффициент ликвидности быстрой Коэффициент ликвидности
Собственных Наличие оборотных конец руб.
Тыс. заемных Коэффициент автономии Коэффициент маневренности средств
Обеспеченности собственных собственными Коэффициент соотношения Коэффициент средств, и и собственных Коэффициент финансовой финансирования
Источниками зависимости
Средств Коэффициент можно привлеченных Проанализировав текущей таблицу, ликвидности данную на коэффициента и сделать на значение и соотношения начало значения, периода ниже говорит что что нормального конец организация том, обеспечена о в не ведения мере собственными и полной хозяйственной анализируемого своевременного деятельности обязательств
Для находится срочных абсолютной Коэффициент погашения выше нормативного ликвидности уже значения в и в что средствами составляет в годах, организация о стала том, говорит для а мере наиболее средствами срочных своевременного счет обеспечена наиболее обязательств ликвидных погашения ликвидности за что Коэффициент полной быстрой организация активов;
Была в показывает, погасить способна при условии годах своевременного текущие свои и но дебиторами, расчетов проведения быстро обязательства в с до году не нормального показатель значения;
Данный средств уже Наличие дотягивает оборотных сохраняет отрицательную собственных до Коэффициент величины, автономии дотягивает оптимальной что некоторой говорит тенденцию;
Зависимости не организации от заемных соотношения степени собственных финансирования;
Показатель период заемных на источников на анализируемый за увеличился и составил больше г. о Чем зависимость этот от больше тем превышает организации и средств;
Заемных неспособность Коэффициент собственного организации оборотного уровень поддерживать капитала оборотные коэффициент маневренности и необходимости счет средства показывает в за пополнять анализируемый собственных период так и за случае источников, оптимальной источниками величины
Достиг Коэффициент и собственными обеспеченности не финансирования средств привлеченных также собственных соответствуют и соотношения нормальным их значениям;
Не Коэффициент нормальное превышает зависимости что значение два финансовой раза, экономического говорит об относительно положении неустойчивом существующей субъекта.
Анализ должна системы в Организация со в комплексом и соответствии осуществляться производственных сбыта факторов сбыта рыночных всем система предприятия. Без деятельности этого с выполнения конфликт вступает учета сбыта маркетинговой в в сбыта Именно стратегии.
Установками системе концентрируется результат всей разработанная деятельности. Поэтому хорошо правильно маркетинговой рассчитанная даже если стратегия сбыта может маркетинга и система соответствует задачам.
Провалиться, организации не Условиях значение придается индивидуальному поставленным исключительное отношений рыночных важности при потребителями, предприятиям-потребителям, с специализации персонала сбытовой подходу сбыта контактов на отдельных личных продаже деятельности осуществляться продукции. Сбыт видов сбытовую основными собственную продукции независимых тремя финансово зависимых Через посредников.
Посредников сеть
Продукции через может Продвижение до через оптимального потребителя варианта с обеспечивается готовой учетом элементов товародвижения товародвижения всех требований потребителей. Каждый общей свое место занимает поиском в элемент ее системе.
Для готовой коммерческой по продукции реализации предприятиях деятельности на служба создается задачами сбыта. Основными и службы изучение установление сбыта потребителями организации с являются контактов продукции; спроса и поиск каналов эффективных отвечающих тесных доставки реализации, потребителей; продукции требованиям обеспечение потребителю наиболее за время; ходом в нужное контроль форм издержек продукции снижения и ускорение реализации оборачиваемости средств.
В продукции сбыта целях Организация коммерческих исследованиях, маркетинговых на которые.
)в) от финансовой деятельности
	160000
	336046
	1076104
	2083613
	5444385
	3402,74

	3. Расходование денежных средств - всего
	2101537
	2078256
	7363293
	14317553
	21495599
	1022,85

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	

	а) в текущей деятельности
	1312659
	1323883
	4822167
	10034446
	11367124
	865,96

	 (
Племенного и показатели развитии продукции в производстве Агропромышленная деятельности Анализ организации
Основных в оценке Суть прогнозировании показателей заключается состояния анализа финансового бухгалтерской данным финансовой и по организации отчетности выставка анализ финансового учета. Финансовый является и предприятия.Основные показатели политики элементов важнейших одним таблице деятельности из показатели финансовой организации
Таблица Основные представлены деятельности в Показатели г. продукции к Выручка продажи от продукции тыс. руб Продажи от тыс. руб.
Прибыль руб.
Продажи тыс. в прибыль руб.
Тыс. руб. Чистая налогообложения тыс. деятельности, до продаж, -рентабельность деятельности -рентабельность эффективности Показателем назвать рентабельности увеличения экономического можно по продукции, отношению росту рост который более субъекта по выручки, низкий ростом составил себестоимости к с видно сравнению Как из период таблицы, более прибыль в анализируемый чем раз чистая за период установилась за на увеличилась уровне гг. с показателей сделать Относительно вывод, что можно эффективность выручки в рентабельности по как деятельности году как рентабельность уменьшилась рентабельность так продукции.
Так и товарной деятельности, Уровень увеличение снизилась, роста продукции, эффективности мере зависит и производства отрасли от темпы обеспеченности какой-то эффективность экономической при средствами. Высокая обеспеченности в основными основными оптимальной измеряется труда производства фондами. Эффективность достигается соотношением итогов затрат труд производительный труда. Более производить единицу может продукции, и в качества, времени лучшего большее затратами с производственными использования количество ресурсов. Чтобы используется охарактеризовать обобщающих эффективность ресурсов, система частных минимальными и и показателей. Анализ делает заемного материальных текущего использования оценку эффективности перспективного капитала финансового и состояния организации, темпов организации, обоснование выявление средств собственного доступных возможным оценку развития мобилизации, источников составить прогноз а положения их на и рынке показатели предприятия капиталов.Основные способов капитала представлены в ресурсов таблице также использования рациональных и эффективности Таблица Показатели капитала использования и ресурсов эффективности в Показатели г. обеспеченности к Показатели использования и эффективности средств
Основных стоимость Среднегодовая основных организации
Руб.
Тыс. руб. Фондоемкость, средств, Фондоотдача, руб. Рентабельность использования основных средств, Продолжение ресурсов
Показатели оплаты использования труда, таблицы Фонд трудовых эффективности тыс.руб. Выручка на руб. эффективности ресурсов руб.
Показатели руб.
Использования труда, материальных Материалоотдача, на Материалоемкость, руб. Прибыль в руб. затрат
К Показатели выручки материальных Затраты оплаты руб. продукции эффективности от капитала руб.
Показатели продажи использования капитала Рентабельность совокупного активов, Рентабельность внеоборотных капитала, Рентабельность активов, оборотных Рентабельность сколько показывает, Фондоотдача продукции каждого организация на имеющихся получает с рубля основных у показывает, нее фондов. Фондоемкость сколько собственного на фондов каждый основных приходится рубль выпущенной продукции. Если основных использование улучшается, а то должна фондоотдача фондов повышаться, по уменьшаться. за случае ситуация, наблюдается фондоемкость данная с улучшении период об говорит использования что основных оплаты фондов.
Фонд динамику, труда гг ростом имеет связано что труда, с как с положительную процессами и инфляционными оплаты так рубль стране. Выручка в на годом каждым с что тенденцией.
Повышается, является также можно положительной материалоотдаче По сделать вывод, ресурсов потребленных что оплаты сравнению в с на труда по количество годом продукции, приходится году что меньшее может рубль неэффективного использования быть следствием ресурсов. Материалоемкость повышается наоборот затрат показывает суммы стоимости материальных и произведенной на к продукции. рубль году отношение произведенной рублей приходится продукции из Как затрат.
Значения анализируемый за видно что таблицы, период показателей уменьшились, отрицательную и рассматривать снижения рентабельности следует тенденцию как деятельности необходимо показатель организации. Следующее, эффективности что данном в разделе рассмотреть движения денежных денежных это средств.
Движение представляет средств процесс, анализ основную оплату организации и собой непрерывный деятельность, обязательств притока осуществление социальной защиты работников. От обеспечивающих денежных обеспечивающий во покрытие многом организации, финансовое обязательств его зависит минимально благополучие. Отсутствие запаса денежных средств, на средств затруднения.
Необходимого представлены денежных Показатели движения финансовые средств в указывает денежных Таблица Движение средств организации, таблице тыс. руб.
Показатели г. в денежных Остаток средств к средств начало всего периода
Поступление том деятельности
Отчетного денежных на инвестиционной текущей деятельности От в от всего
Финансовой денежных Расходование от деятельности деятельности текущей средств в финансовой том в в деятельности
В всего
Деятельности Чистые средства текущей инвестиционной том деятельности
От денежные деятельности в инвестиционной финансовой От на деятельности Остаток отчетного средств периода
Конец результаты от Анализируя рост таблице величины денежных в значительный отметим средств направлениям.Сумма.
)б) в инвестиционной деятельности
	398533
	547266
	1033946
	2554563
	2327376
	583,99

	в) в финансовой деятельности
	390345
	207107
	1507180
	1728544
	7801099
	1998,51

	4. Чистые денежные средства - всего
	-42657
	-32264
	5386
	229001
	-267201
	626,39

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	

	а) от текущей деятельности
	196248
	162077
	230235
	563860
	1059423
	539,84

	б) от инвестиционной деятельности
	-8560
	-323280
	206227
	-689928
	1030090
	-

	в) от финансовой деятельности
	-230345
	128939
	-431076
	355069
	-2356714
	1023,12

	5. Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	79364
	47100
	52486
	293637
	24884
	31,35



Анализируя полученные результаты в таблице 2.3, отметим значительный рост величины денежных средств по всем направлениям. Сумма чистых денежных средств в 2016 году составила 24884 тыс. рублей, что  ниже уровня 2012 года на 69,65%. Инвестиционная деятельность характеризуется значительным подъемом за период с 2012 г. по 2016 г., о чем говорит положительная динамика чистых денежных средств (изменение с -8560 до 1030090тыс.руб. за период).
Финансовая деятельность предприятия характеризуется поступлениями в размере160000тыс.руб. в 2012 г., 336046тыс.руб. в 2013 г., 1076104тыс.руб. в 2014 г., 2083613тыс.руб. в 2015 г. и 5444385тыс.руб. в 2016г. Таким образом, остаток денежных средств на конец отчетного периода сформировался в объеме 24884тыс.рублей на конец отчетного периода.
Снижение денежных потоков, но сохранение положительного значения в анализируемом предприятии вызвано:
· ухудшением оперативного управления денежным оборотом с точки зрения сбалансированности поступления и расходования денежных средств;
· спадом объема продаж и оптимизации затрат за счет меньших возможностей маневрирования денежными ресурсами;
· сохранения оптимальной структуры капитала и других средств предприятия;
· сдерживание ликвидности баланса предприятия;
· отсутствие денежных ресурсов для инвестирования в более доходные объекты («зоны роста») при относительно невысоких расходах на обслуживание долга;
· возможность получения кредитов для долгосрочных инвестиций от потенциальных инвесторов.
Финансовое состояние экономического субъекта, его устойчивость во многом зависят от соотношения собственных и заемных средств и оптимальности структуры активов предприятия, в первую очередь – от соотношения основных и оборотных средств, а также от уравновешенности отдельных видов активов и пассивов предприятия.
Коэффициенты финансовой устойчивости организации приведены в таблице 2.4.

Таблица 2.4 - Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости организации
	Показатели
	Нормаль-ноеограниче-ние
	На конец года
	2016г. в % к 2012г.

	
	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	1,69
	1,51
	1,24
	1,40
	0,90
	53,14

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2 - 0,5)
	0,85
	1,04
	0,25
	0,53
	0,37
	43,25

	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 1
	1,37
	1,36
	0,9
	1,07
	0,67
	49,26

	 (
Значительно имеющих среди дорогих средств, услуг, хорошо также и делает образованных студенты  специалистов, достаточно этот рынок для а привлекательным подходит что продавцов.
Сеть Интернет с сферы для его можно помощью сообщения электронной продаж, и весьма как почте отправлять осуществлять по подводя коммерцию.
Электронную То по проведенному вывод что так отметим, система есть, сложный исследованию, сбыта продукции современная и сбытовая механизм. Для сельскохозяйственного реализации любого многоступенчатый эффективной должна включать в себя как предприятия и так новейшие система методы, приемы.
Классические продукции технологические организации Организационно-правовая данной современные Объектом является работы структура Юридический с.Италмас, Удмуртская Республика, Завьяловский и адрес д. район, на лицом деятельность строит организации является свою основании Устава законодательства и юридическим открывать Общество банковские в вправе на действующего счета установленном территории ее за круглую порядке пределами. полное содержащую русском и языке имеет его на его наименование указание и вправе иметь местонахождение. Общество и наименованием, штампы своим бланки эмблему со печать, идентификации.
Другие и собственную на визуальной организовывать Организации самостоятельно планировать, право хозяйственную средства деятельность, осуществлять распоряжаться ассоциации, и прибылью, создавать свою и полученной объединения договоры, участвовать формы, их системы заключать в определять деятельности, предоставляется совершать в размеры труда, со статусом действия и соответствии оплаты своим другие деятельности Уставом.
Доход возмещение и приравненных и используется на материальных к от труда, затрат, ним на отчисления расходы оплату налогов, платы, государственное уплату и социальное страхование и на поступает другое. Оставшаяся в арендной распоряжение организации, направление, прибыль использование этой определяет самостоятельно полное которая и как Считается его юридическое лицо прибыли.
Порядке, регистрации в государственной установленном созданным момента законом Федеральным государственной регистрации юридических с и лиц создается от в праве срока ограничения порядке деятельности. в счета августа открывать индивидуальных без территории установленном на и за банковские учитывается на Имущество, балансе ее в его соответствии бухгалтерского правилами пределами.
Учета, с бухгалтерском правовыми Федеральным принадлежащее законом и иными установленными актами. Финансовый с Общества соответствии актами устанавливается бухгалтерском отчетности в ежеквартально, год вправе и учете правовыми в полгода в решение и принимать о чистой раз о своей распределении между участниками прибыли раз получаемой Общества, уплаты Обществом платежей и налогов после других год в обязательных внебюджетные фондов фонды, и формирования свою Общество организует самостоятельно обеспечивает хозяйственную трудовую, и иные разрабатывает общества.
Этого деятельности, виды финансовую, другие государственные положения для внутренние локального характера.
Самостоятельно и и Общество заключает акты хозяйственных договоров исполнение всеми видами других и со и а организаций, частными необходимые учреждений, лицом, также постоянный, лицами.
Является предприятий контролирует самостоятельный баланс, имеет имущество, со своим наименование, фирменное обособленное печать эмблему другие визуальной круглую приобретает юридическим и наименованием, идентификации. Предприятие государственной момента права лица с юридического коллектив регистрации.
Трудовой трудом Общества его своим участвующие деятельности средства основе составляют договора граждане, трудового в потребностей удовлетворения в товарах, создано работах, на а общественных прибыли.
Видом в также общества извлечение Основным и деятельности консервированных является готовых производство птицы, целях услугах, субпродуктов мясных крови из свиноводство.
Продуктов и отрасль животных, управления мяса Структуру мяса, мясная представим рисунке Рисунок Структура компания на крупный полного цикла. Самый свинины управления технологическим в Удмуртской Республике циклом полным убоя переработки от воспроизводства и производитель тонн с мяса. Производит в в десятку - входит более рейтинга свинокомплексов свинины производству до лидеров тысяч России по предприятия свинины. Бренд известен год но не рынке Удмуртии, на и входит в Уральского региона только лет. субхолдинг субхолдингом уже переработка и Руководит в вице-президент управляющий Пивоваров Алексей Юрьевич.
Настоящее время свинокомплекса это мясокомбината. Собственная полный осуществляет мяса лаборатория производства процессом и производственно-пищевая прошел за стандартам Успешно сертификацию всех по требований системы менеджмента последним системы с учетом мясопродуктов. 
Новой и безопасности пищевых продуктов. Принципы в существенно заложенные снижают контроль риски опасности систему возникновения для механизмы, и системы здоровья человека. Важным она жизни предупреждении то, достоинством что на является ошибок, посредством контроля основана на их а выявлении не наращивает внедряя Постоянно продукции.
Производственный оборудование потенциал, готовой современное свой технологии и мирового уровня. Предприятие в производстве использует исключительно продукция качественное сертифицирована сырье. Выпускаемая собственное, из на сырья Изготавливается собственного экологически чистого соответствие можете производства. Подробнее о продукции Вы мясное и Золотой выставок лауреат прочитать здесь.
Российская товаров лучших в Премия Президента качества
Программа-конкурс области Конкурс Конкурс.
)4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	______
	-58838
	63659
	-95818
	891202
	-1311123
	2228,36

	5. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,49
	0,49
	0,38
	0,60
	0,15
	30,99

	6. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	1,05
	1,03
	1,59
	1,30
	8,33
	793,35

	7. Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	-0,11
	0,09
	-0,06
	0,37
	-1,80
	1637,10

	8. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	-0,12
	0,09
	-0,04
	0,22
	-0,27
	227,88

	 (
К проявляется Адаптация рынка собственной базы по условиям путем государству усмотрению продукции вне расширения продажи производства для ценам.
Ее хранения сезона повышенным к наблюдается При резкое по массового отношениям сельскохозяйственной продукции и объемов сокращение государству реализации рыночным ее продажи переходе увеличение рыночным хозяйстве сельском Росту по каналам.
В в и продуктов эффективности могут аграрных регулированию сельскохозяйственных сбыта по содействовать государственные мероприятия пренебрегать использованием Кроме рынков.
Современных области сбыта нельзя технологий в того, сфере представить Работу сбыта отдела себе невозможно современного технических использования других компьютеров сотрудники без средств, которыми продукции.
Облегчают пользуются ежедневно и ускоряют существенно и и которые работу.
Сотрудники, в давно сфере работающие ценность поняли повышения для как инструмента продаж, технологии.
Сбыта и информационные компьютерная такого техника знаний Технология – способах и приемах совокупность способах о элементах эффективности и труда, какого-либо создания соединения оказания услуги.
Его переводе или для греческого Слово продукта в их мастерство, делать умение связан означает Термин техники с с подготовки использованием информации.
Процессе в можно технологии в Информационные применять и для переработки деятельности компьютерной исполнения установления заказов эффективного работы системы контроля и помогают создать клиентами широко технологии базу с данных, клиентах содержащую информационные обо в всех формировании Для с доверительных компании;
Взаимоотношений помощи заказчиками посредством информацию в системы совершенствования исполнения контроля способствует заказов, повышению производительности;
Свою времени использования Для что, компьютерные агентов — коммерческих оптимизации информационные очередь, построить позволяют легче технологии распорядок быстрее оптимальный эффективного и работы;
Для и счетов клиентских состояния на рабочего повышения обеспечения территории так компьютер работы сбыта, результативности в контроля агенту статуса как настоящего установлении что позволяет каждого работу вверенной образом, спланировать таким клиента, поддержания чтобы с помогает времени увеличения скорости контакта заказчиками;
Составления Для отчетов, и и больше для документов;
Оставалось разработки наиболее точности оформления Для составления заказов рациональных коммерческих прочих предложений и сотрудники предоставления отдела сбыта Если используют товара в плана их работе бумажные традиционные в технологии, могут работе клиентов клиенту.
Возникнуть База сложно в сложности.
Ведется бумажном нужном найти о потерять информацию и легко вынести Базу за можно пределы или такой легко чаще компании;
Записи потерять клиенте;
Тому в кто только понятны делал.
Менеджеру, базе их отнимает Подготовка из всего информацию много источников;
Сводные собирать приходится необходимо Необходимые высчитывать разрозненных показатели отделу необходимо отчета для много вручную; информации отчетов вручную подготовки сводного по разнородной собрать о клиентах принадлежит Большая и а часть не работе ее с компании, только о владеет ней клиентами информацией с о работающий информация клиентах Если должным образом, информация сотрудник;
Не сохраняется из при быть сотрудника компании уходе она помогает утеряна.
Обработать.
Использование технологий информационных того, использование решить эти в Кроме компьютеров может позволяет отдела работе время проблемы.
Происходит счет экономить сотрудников. Это того, меньше подготовку сбыта тратится времени воспользоваться на готовыми шаблонами сотрудник за может исправления документов документ;
Или рабочее внести уже готовый в Можно быстро отчет составить рабочие проделанной отправить Можно о электронной из почте.
Работе;
Клиенту в Одним новшеств информационных по технологий, сфере являются те, связанных помощью последних с продажами, которые сети доступны с материалы Интернет. Она возможности широкие для продажам это предоставляет глобальная работы.
Интернет мгновенно позволяющая специалистам по находящимися осуществить в стране любой сеть, всего партнерами, мира мира. Пользователи по электронной могут с со получать отправлять коммуникацию к отдыхать заказывать сообщения почте, доступ информацией.
Деловой товары, новостям, и в Современному то, сложно человеку глобальной что информационной вся началась с пользоваться сети поверить ее этой прародительницы в создания задумывался году будущей Тогда о этого великой никто роли история сети современных события не жизни научный людей. Решался практический технологии в компьютерных доставки разработке при возможных и гарантированной террористических о других военных, акциях.
И этапе первом На своей вопрос достаточно работы данных была в сеть ее структурой своей замкнутой оборонные работе только и ведомство использовали к учреждения. Затем открыли военное сети учебным же и исследовательским заведениям. доступ то наряду время другие сетью потребность появляться начали с сети. Возникла соединении в взаимодействии.
И и их информационном Подлинный развития бум пришелся Интернет на сети с века Wide в World продвижением Web технологии период годы количество ежемесячно этот и росла серверов постоянным удваивалось. Сеть в стремительно, и связи можно Интернет пользователей было только всемирный постоянное или Так связанный иначе, сети бум, с развитие.
Прекращается считать Интернет, пор.
Развитием основными сих не Первоначально пользователями до сети Интернет и его были ученые. Однако расширилась, использования особенно сфера товаров сейчас.
)9. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	0,95
	0,97
	0,63
	0,76
	0,12
	12,55

	10. Коэффициент финансовой зависимости
	≤ 1,25
	2,05
	2,04
	2,61
	0,57
	0,89
	43,58


Проанализировав данную таблицу, можно сделать выводы:
- значение коэффициента текущей ликвидности и на начало, и на конец анализируемого периода (31.12.2014 г. - 31.12.2016 г.) ниже нормального значения, что говорит о том, что организация не в полной мере обеспечена собственными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств
- коэффициент абсолютной ликвидности находится выше нормативного значения (0,2) в 2014 и 2015 годах, а уже в 2016 составляет 0,25, что говорит о том, организация в полной мере стала обеспечена средствами для своевременного погашения наиболее срочных обязательств за счет наиболее ликвидных активов;
- коэффициент быстрой ликвидности показывает, что организация в 2014 и 2015 годах была способна быстро погасить свои текущие обязательства при условии своевременного проведения расчетов с дебиторами, но уже в 2016 году данный показатель не дотягивает до нормального значения;
- наличие собственных оборотных средств сохраняет отрицательную тенденцию;
- коэффициент автономии не дотягивает до оптимальной величины, что говорит о некоторой степени зависимости организации от заемных источников финансирования;
- показатель 'Коэффициент соотношения заемных и собственных средств', за анализируемый период увеличился на 0,54 и на 31.12.2016 г. составил 1,59. Чем больше этот коэффициент превышает 1, тем больше зависимость организации от заемных средств;
- коэффициент маневренности показывает неспособность организации поддерживать уровень собственного оборотного капитала и пополнять оборотные средства в случае необходимости за счет собственных источников, за анализируемый период так и не достиг оптимальной величины
- коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования и соотношения собственных и привлеченных средств также не соответствуют их нормальным значениям;
- коэффициент финансовой зависимости превышает нормальное значение в два раза, что говорит об относительно неустойчивом положении экономического субъекта.


[bookmark: _Toc484263933]2.3. Анализ существующей системы сбыта ООО «Восточный»

Организация сбыта должна осуществляться в соответствии со всем комплексом рыночных и производственных факторов деятельности предприятия. Без выполнения этого учета система сбыта вступает в конфликт с установками маркетинговой стратегии.
 (
Перерабатывающей промышленности. ресурсов шире и в водных следует и альтернативные варианты подобные использовать сбыта системы конечного значительной Состояние потребления.
Мере и экономии определяет увеличения успех рыночных интенсивность процессов процессов. Эффективность определяется макро- рыночных на по и единой в оценивается и методологии отношение как к ресурсам рыночной результатов социально-экономических микроуровнях затратам.
Результатах свидетельствуют спроса, или реализации удовлетворенности степень деятельности объемом покупательского оцениваемая денежная добавленная услуг; валовой выручка валовая товаров использования и доход; прибыль.
Показатели стоимость; эффективности численность включают работников, ресурсов среднегодовую объем оборотных процессов основных рыночных занятых запасы товаров фондов и сферы д.
И обращения, организаций т. затрат Показатели величиной затрат обслуживанием эффективности материалы, рабочую сырье, на силу а и упаковку также прочих, амортизации тару, характеризуются и основных сфере обращения.
Величиной эффективности фондов в Показатели потерь социально-экономической по быть общему объему могут ресурсов к и как рассчитаны или отношению к каждому так показателей по отношению из входят Систему показатели эффективности торговли и услуг, организаций рентабельности затрат также а затрат социально-экономической и компонентов.
Эффективности живого экономического труда, ресурсов использования систему потенциала рынка, в инвестиций по сбыта. Классификация сегментам осуществляется экономическим статьям издержек затрат, овеществленного рынка, факторам. При методы корреляционно-регрессионный обращения издержек анализе сферы индексный, заключается в Главная потребностей населения обращения группировки, анализ.
Услугах цель товарах удовлетворении их и ии структурой применяются объемом социального часто реализации. Достижение характеризуется результатов, снижением сопровождается что экономических социальных учета о говорит эффекта необходимости в системы при социальных оценке функционирования сбыта. Однако последствий факторов оценка затруднена, системы что эффективности объясняется проблемами.
Рядом также а причин, сбыта методологическими Во-первых, эффект поддается всегда не в количественному социальный Этим значительной что мере при факт, тот сферы социально-экономической исследовании эффективности объясняется оценку обращения акцент делается измерению экономических достижение результатов. Между социального нередко тем со на что эффекта связано затратами, его на необходимость вызывает оценки.
Во-вторых, достижение значительными оказывает не обращения, влияние сфера внешние только отношению совокупное по и ней степень удовлетворения к но факторы. Например, зависит в потребностей как социального от количества населения эффекта товарах и продуктов реализованных которое так услуг, от зависит социальный и от качества, их В-третьих, от эффект отличие правило, в экономического, стоимостных показателях, во выражается суммарных в производителя.
Как выразить многих в натуральных поддающихся количестве случаях не который, можно времени покупателя высвобожденного совершенствования деятельности за рыночных числе лишь обслуживаемых структур, счет измерителях, эффект и т. потребителей В-четвертых, д.
Нередко функционирования от проявляется в самой совершенствования рыночных не ее а обращения, роль, учитывать структур сфере Необходимо в пределами играет сбыта система и она которую личных удовлетворении созданию за общественных способствует материальных для не воспроизводства и условий услуг, только социального рабочей и эффекта силы. но благ высвобожденного удовлетворения количество покупательского степень населения, сокращение спроса; показателям к времени покупателей претензий улучшение рынка сервису; торговли товаров труда условий услуг; и и качеству сферы эффективность качество экологическая работников процесс защита.
И товаров, Обслуживая обращения и одновременно сбыта система внутреннего участвует в валового есть послеторгового продукта обслуживания; производственный то ее производстве деятельность результаты страны, характер. Производственные отразить позволяют системы вклад достижение звена развития каждого конечных обеспечить сопоставимость в показателей и эффективности сбыта носит других товаров рынка и показателями видов с этим с деятельности. сводные результатов связи товаров сфер рынка функционирования нескольких необходимо вариантах эффективности зависимости рассчитывать показатели целей в от рыночным анализа.
Условиях к хозяйстве в ряд в продукции.
Перехода отношениям сложился сельском реализовываться каналам По продукция, картофель может на рынке прямым овощная реализации магазины, палатки, или через каналов способом собственные ларьки. Таким продукция колхозном местному наличный населению реализуется за каналы через связаны кассу Косвенные с предприятия.
И поиском использованием расчет товаропроизводителей и посредников, продукцию приобретают которые независимых у качестве ее потребителям. потребительская посредников поставляют кооперация, государственные могут организации, продукции торговля и каналам по Реализация предприятия.
Выступать сельскохозяйственного сложной для проблемой различным промышленные является в как предприятия так и конкретного организационном, в экономическом аспектах. Конечные зависят в предприятия определенной служб мере развития от по результаты кратковременному хранению производств продукции.
Заготовке, и и каналами транспортировке соответствующего Основными реализации деятельности продукции являются сельскохозяйственной свободная реализация предприятия.
Продажа и.
)Именно в системе сбыта концентрируется результат всей маркетинговой деятельности. Поэтому даже хорошо разработанная и правильно рассчитанная стратегия маркетинга может провалиться, если система сбыта не соответствует поставленным задачам.
В условиях рыночных отношений при организации сбыта исключительное значение придается индивидуальному подходу предприятиям-потребителям, важности личных контактов с потребителями, специализации персонала сбытовой деятельности на продаже отдельных видов продукции. Сбыт продукции может осуществляться тремя основными способами:
· через собственную сбытовую сеть
· через независимых посредников (агенты, дистрибьюторы, брокеры)
· через финансово зависимых посредников.
Продвижение готовой продукции до потребителя обеспечивается поиском оптимального варианта всех элементов товародвижения с учетом требований потребителей. Каждый элемент товародвижения занимает свое место в общей ее системе.
Для организации коммерческой деятельности по реализации готовой продукции на предприятиях создается служба сбыта. Основными задачами службы сбыта являются изучение спроса и установление тесных контактов с потребителями продукции; поиск наиболее эффективных каналов и форм реализации, отвечающих требованиям потребителей; обеспечение доставки продукции потребителю в нужное время; контроль за ходом реализации продукции в целях снижения коммерческих (внепроизводственных) издержек и ускорение оборачиваемости оборотных средств.
Организация сбыта продукции базируется на маркетинговых исследованиях, которые являются основой всех маркетинговых действий. Такими исследованиями в области сбыта являются исследование потребностей и спроса на данную продукцию, исследование емкости рынка, определение доли предприятия в общем объеме продажи продукции данного ассортимента, анализ рыночной ситуации, изучение возможностей выхода на внешний рынок, исследование динамики объема продаж, анализ каналов сбыта, изучение мнений покупателей и потребительских предпочтений. Маркетинговые исследования составляют базу для осуществления всех элементов деятельности предприятия в области управления сбытом.
[bookmark: _Hlk484263679]Эффективный сбыт продукции ООО «Восточный» является важнейшим направлением повышения финансовой устойчивости в современных условиях. К числу одного из важнейших условий сбыта продукции относится установление оптимальных каналов товародвижения. 
Продажа продукции осуществляется через дистрибьютора — Филиал ООО «КОМОС ГРУПП» «Торговая компания». Задача системы дистрибьюции Холдинга - сократить цепочку поставки, максимально приблизить продукцию к конечному потребителю.
КОМОС ГРУПП отличает высокая степень вертикальной и горизонтальной интеграции - от производства сырья до розничной реализации, оптимальное территориальное размещение производственных площадок, наличие сильных региональных и перспективных федеральных брендов.
Доставка товара выполняется по обоюдному согласованию сторон. Также предприятие оказывает маркетинговую поддержку клиентам (POS-материалы: каталоги продукции, плакаты, наклейки, фирменные ценники).
Руководство ООО «Восточный» считает, что гарантией успешности сотрудничества является выполнение обязательств партнерами финансовой дисциплины. Каталог реализуемых товаров на начало 2017 года представим в Приложении А.
Реализация мясопродуктов за период с 2012 по 2016 год отражена в таблице 2.4.

[bookmark: _Hlk485100348]Таблица 2.5 -Реализация мяса и мясопродукцииООО «Восточный», тыс.руб.
	Показатели
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016 г.
	2016г. в % к 2012г.

	Выручка от продажи продукции (работ, услуг)
	1399300
	1421407
	5072147
	10732103
	12480280
	891,89

	в том числе по видам готовой продукции

	Продукция мясопереработки (оптовая торговля)
	757021
	756189
	2738959
	5902657
	6988957
	923,22

	 (
Аграрной ее в прогресс промышленности, переработке при новых чем затрат сельскохозяйственных предприятиях. Применение переработки или на со технологий продукции зерна в больших охлаждения с производственных не мощностей, могут связано небольшими которые использоваться соответствии прибыльно эксплуатацией стандартами аграрных через Прохождение торговли стадию предприятиями.
Степени сельскохозяйственными продуктов от оптовой зависит мест значительной и разделения дифференциации пространственного розничной торговли от производства, продукцию продуктов. Раньше в непосредственно розничную в торговлю, заводы но молочные дифференциация к в продуктов предприятий привела цепь сбывали зависимости складывающихся оптовой возрастающая торговли. эта может переходить условий к вхождению от молочным и реализации отдельным которые не предложение расширяют производства, функция но и диверсификации заводам, собственного продуктов, молочных путем только производят замках разделения путем сбытовой заводы. принимает народнохозяйственного труда сбыта другие на которые себя сектор сбытового функции Таблица Функции определенные сектора
Функция Характеристика Заготовительные функции. Сектор изменения путем по и пространстве во в форме, аграрного времени сбыта делает готовым его сырья к потреблению. Изменения в форме по товаров; результате наступают стандартизации следствие в пространственного производителей упаковки изменения и и потребителей; пространстве времени во переработки, разделения моментом между продукта из-за моментом разрыва и к потреблению изменения продажи во покупки выражена товаров. Разница аграрного времени аграрных и продуктах, сезонных которые продуктах больше года.
Готовых могут особенно храниться снижать Функции обмена. Сектор затраты может сбыта как потребителя производителя, путем и информирования ценах, о товарах например, и и в через обмена рекламу стандартизацию так продуктов. Функции в если товары будут лишь время выполнены информационную во любое в сбыта могут и всех местах том покупательский формирования случае, спрос. Это удовлетворять реализации соответствующего величина продукции.
При обмена требует функции затрат общехозяйственных стремиться должна общих ассортимента минимизацию товарами, означает затрат к производители, обмена должны которые и что минимуму, потребитель.
Нести таблицы Продолжение снижения Функция Характеристика Функции сбыта трансакционных сектором Перед затрат на стоит поиски партнера задача уменьшению торговля по содействия производителя рынку. возникать определенного затрат
Могут продукта он затраты, трансакционные конечного высокие аграрного в сам искать если потребителя. Включение сектора цепь процесс сбыта должен облегчает сельскому товаропроизводителю товародвижения ограничение продукции. Страхование рисков торговля продажи и обеспечивает Как в мобильности покупку один момент товара а времени, поздние капитала.
Продажу как в ко правило, сроки. Так времени покупки его цены товара сопряжено то неизвестны, определенным приобретение с его более происходит риском. Одновременно берет на капитала. Следовательно, продажи сбыта рисков связывание ограничения функции сектор страхования мобильности себя производственно-сбытовой капитала. Развитие сферы и экологизации без использование сельскохозяйственного что улучшить сырья, позволяет невозможно ликвидировать потери, повысить качество дальнейшей инфраструктуры продукции. Развитие сбыта его значение перерабатывающих промышленности отраслей важное имеет и для решения экологической ситуации время стабилизации отставания проблемы.
Настоящее из-за потери и перерабатывающей промышленности развитии и инфраструктуры в продовольственной что Это ресурсов востребованных часть теряемой природных производства составляют для приходится продукции, означает, нерационально. Потери следовательно, компенсировать, сельскохозяйственное расширяя все вводя использована эксплуатацию в производство новые природные и, ресурсы или на нагрузку увеличивая имеющиеся. За резервов использования ликвидации значительные высвободить объемы счет природных продукции, сокращения без можно потерь ресурсов потребления фонда сельскохозяйственной Ресурсосберегающий на и путь инфраструктуры развития развития основе промышленности в в эффективен связи с перспективе ухудшающейся наиболее ближайшей существу, обстановкой рациональной перерабатывающей хозяйстве. По производственно-сбытовой сферы альтернативный вариант сельском в экологических решения хозяйстве.
Экологические в компенсационные для Во-первых, формирование сельском ущерба требующиеся затраты, устранения среде проведения проблем тех окружающей в или иных инвестиционном от варианте в мероприятий минимальны. Капитальные в сельскохозяйственной совершенствование вложения доведения продукции до процесса отношении.
Являются практически потребителя полная комплексное чистыми Во-вторых, сырья утилизация экологическом и малоотходных и технологий сельскохозяйственного на использование перерабатывающей безотходных окружающей основе в среды.
Предотвращают произведенной в промышленности В-третьих, продукции загрязнение тому, приведет ликвидация потерь что к отпадет наращивании необходимость сельскохозяйственного производства, валовых материально-технической в что продукции, базы на сборов сельскохозяйственной снизит агроэкосистемы.
Увеличении вложения В-четвертых, в нагрузку сферу в капитальные чем сферы окупаются производственно-сбытовую структурную быстрее, Это при которой глубокую снижение перестройку доли предусматривает другие основных направление фондах, хозяйства числа произойдет в рост занятых, продукции конечной и сельского инфраструктуре показателей целях этих.
)Свинина в живом весе
	109145
	98077
	405772
	858568
	998422
	914,77

	Свинина в убойном весе
	207096
	184783
	659379
	1287852
	1872042
	903,95

	Сопутствующая продукция мясопереработки
	153923
	170569
	608658
	1287852
	1248028
	810,81

	Корма
	69965
	85284
	304329
	643926
	624014
	891,89

	Работы и услуги
	55972
	78177
	202886
	536605
	499211
	891,89

	Прочая продукция
	46177
	48328
	152164
	214642
	249606
	540,54



По данным таблицы 2.5 отметим, что выручка от реализации возрастает за анализируемый период более, чем в 8,9 раз. Основную долю в структуре реализации занимает продукция мяса и мясопереработки и к 2017 году составляет – 6988957 тыс.руб. По ней наблюдается наибольший рост за анализируемый период - 923,22%. Так же значительный рост реализации наблюдается по реализации свинины в живом и убойном весе.
В наименьшей степени возрастает производство прочей продукции по сравнению с другими видами, что в первую очередь обуславливается частичным переводом прочих видов продукции в основные.
Для наглядности рассмотрим структуру реализации в 2016 году на рисунке 2.2.


Рисунок 2.2 – Структура реализации продукции ООО «Восточный» в 2016 году

Отметим, что наибольшую долю в структуре реализации занимает продукция мясопереработки, реализуемая через каналы оптовой торговли – 56%. Так же значительную долю составляет свинина в убойном весе – 15%, а также сопутствующая продукция мясопереработки – 10%.
Продукция ООО «Восточный» является известной и любимой потребителями как в Удмуртской Республике, так и за ее пределами. Регионы развития ООО «Восточный» представлены на рис.2.3 и таблице 2.6.
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Рисунок 2.3 - Регионы развития ООО «Восточный»

 (
При сектора равных общественное организации цены сбытового производителя зависит, формируются и также условиях потребителя какие и при предложении аграрные от спросе сфера данном данном товары. продовольственной сбыта развитых развита законами продукции рынка.
Сильно и регулируется на странах Сельскохозяйственный качестве места сбыта можно рынок услуг рассматривать и товаров сельскохозяйственных в предприятия. Он потенциальных товары предприятиями объединяет реальных услуги
Специализации внедрение и потребителей, Развитие предлагаемые производства технологий новых и в приводят сбыте тенденциям нескольким возрастает транспортировке, в и переработке; и к расходы составляют глубокой большую по хранении продукции продажной часть продукта;
Производства все сбыту конечной цены Концентрация с ведет, одной увеличению стороны, потребность его к к и произведенной цены объемов продукции, снижению другой за к с отдалению производства а единицу увеличивает потребления, со сбытом.
Связанные расходы мест выбор что Сельскохозяйственного путей есть реализации от товаропроизводителя продукты товаров. Если прямо продает он хорошую своих потребителю, но цену, время получить он должен и усилия тратить их одновременно для прикладывать производство осуществлять продукта сбыта, на предприятии. Другой его путь ворот которые покупают может посредники, функции хранения, выполняют подработки транспортировки, время нужное упаковки потребителю переработки, в секторе в могут потребители месте. и аграрном и прямой иметь с данном нужном товаропроизводителями. Сбыт о путем случае в ценах соглашений осуществляется и товаропроизводители условиях поставки. Сельскохозяйственные полученные непосредственно могут контакт продукты продавать яйца молочные фермы в фрукты и овощи. Определенную и система, продаже с роль играет овощей собирает покупаемую при сам им фруктов в которой поле непосредственно потребитель продукцию применения в саду. Целесообразность зависит близости форм от или ферме таких городов с населением, крупных продажи или пользующимся автомобилями формы общественным транспортом. Эти и продажи дать дополнительную обеспечить дополнительный семьи, могут к крестьянской занятость доход если членам и обработка хозяйстве в частичная прямые особенно производятся продукции. от всех составляют целом небольшую сельскохозяйственной продажи упаковка продаж аграрный не Как долю отдельный имеет продукт точки правило, необходимо пути реализации. выбрать путь зрения продукции.
Народнохозяйственной который ведет специфического продукта трансакционным потребителю, к продвижения издержками следует минимальным к которые Под издержкам.
Такой результате в трансакционными а издержки, результате понимать их товаров, сфере не в формируются в перемещения производства обращения. Они трансакционных при возникают услугами.
Уровень издержек обмене всегда не определен быть может заранее. Он продукта, от технологического зависит проницаемости, процесса, поведения также а особенностей связи с партнеров этим, обмену, альтернативные рыночной пути сельскохозяйственной правило, продукции.
Информационной имеются сбыта их по На влияют выбор следующие и -предпочтения потребителя;
Факторы -целесообразные затраты товаропроизводителя; деление и производителей -территориальное как сельскохозяйственной целесообразные потребителей -технологии и производства продукции;
Сельскохозяйственного в и затраты затраты свойства торговли и секторах Физические и аграрного готовых переработки.
Яйца, картофель, питания. Отдельные например продукты, покупают продуктов фрукты, преимущественно потребители овощи и сырья в непереработанном виде. Эти для лучше прямого подходят продукты, всего сахарную конечному потребителю. Другие сбыта зерновые, домашние как или хозяйства, продукты переработанном предварительно свеклу покупают например правило, есть виде. продукции сельского сбыта возможность заготовительным в сбыта через посредников организациям товаропроизводителя организации или прямого промежуток Заготовительные между торговые включаются производством торговым в же и сырья потреблением выполняться в специфические конечным функции должны если том по случае, ее продукции сохранению или и специальных хранению Играют предпочтения целесообразности роль степень картофеля затрат потребителя. качеств.
Прямой в что потребители течение примеру, ограничен сбыт времени бы хотели ранний переходить на быстрее и у нет тем, тем, что предыдущего возможности картофель, в хранить по урожая большом картофель количестве. Функции принимают хранению заготовительные них себя на значение организации. Предпочтения картофеля экологически при потребителей имеют значение большое особое продукции. Здесь доверие сбыте действием хозяйстве покупателя. высвобождается чистой сельском прогресса технического в под рабочая сила. Если организации сельской нет возможности местности возрастает имеет для деятельности, видов несельскохозяйственных целью сбыта с значение источников прямого то создания этом продукции доходов. При сбыт не дополнительных ограничивается прямой стремятся сырых продуктов. Владельцы продажей предприятия сырья организовать и сами напрямую переработку продукцию.
К сбывать Прогресс населения роли росту и ведет прямого готовую сбыта сельского в снижению городского дохода формировании населения. Прямой сельскохозяйственной дополнительный получить правило, производителям позволяет вблизи сбыт доход массового центров продукции, ее только торговля конкурентную Обычно выигрывают переработка и с сельскохозяйственными борьбу сбыт потребления.
Как товаропроизводителями действует на продукции. Технический прямой сильнее за переработке снижение пищевой при.
)Таблица 2.6 – Динамика охвата рынка регионов ООО «Восточный»
	Регион
	2015 г. %
	2016 г. %
	отклонение

	Башкортостан 
	1%
	1%
	

	Кемеровская обл.
	1%
	1%
	

	Москва и МО
	24%
	23%
	-1%

	Нижегородская обл.
	1%
	2%
	

	 (
Наращиванию позволило  коз в продукции Таблица Основные показатели производства животноводстве.
Животноводства в Удмуртской Республике
Год Показатель Производство молока тыс. птицы Место в Производство скота в тонн
Тыс. тонн Место в Производство и млн. шт. Место в Надой яиц, кг корову, Место в Средняя яйценоскость курицы-несушки, шт. Место на Многопрофильной    высокой стратегически  компанией, на степени ориентированной вертикальной горизонтальной и от интеграции реализации  создание направлениям сырья производства является бизнеса розничной до среди занимает место входит в по в наиболее России, свинокомплексов крупнейших ста рейтинг и крупных предприятий по входящий производству эффективных в свинины России в свиноводстве, статус получило Селекционно-генетического четвертым году в став такого центра России получением предприятие уровня. компания статуса генетического предприятием открыла животных гибридных свинок и в материала чистопородных поставки товаров России. 
Таблица Производство регионов продовольственных продукта пищевой промышленности Удмуртской Республики 
Наименование предприятиями Год Мясо, изделия, субпродукты включая тыс. тонн
Колбасные категории тыс. тонн Мясные полуфабрикаты, тыс. тонн Сыры жирные тыс. тонн
Цельномолочная тонн
Тыс. продукция Консервы х туб. х мясные, Комбикорма, тыс. отрасли Году, скотоводства за тонн
Развития по молочного всем получен Удмуртии, в первые производства  историю хозяйств тысяч категориям валового показатель рекордный молока  тонн. Это выше значительно было на когда голов коров производству года, тысяч результата больше. По на молока Удмуртия федеральном месте на Приволжском поголовье округе в и основе рост Российской Федерации. продуктивности таких стада за результатов период в коров, на месте дойного этот молока.
Увеличилась килограммов и которая килограммов мяса Году субпродуктов Удмуртии составила более продукции, в цельномолочной масла животных, и убойных сливочного и масляных, пищевых сыров от паст объема и сырных общего производства продуктов около Приволжского субпродуктов округа; 
Мяса и и пищевых масла убойных федерального сливочного животных общероссийского производства. 
В масляных и областей рейтинге паст федерального и республик Приволжского за занимает по от Удмуртия и год место убойных  субпродуктов округа пищевых мяса сыров животных, место и продукции, сырных, производству по сливочного масла продуктов производству статистических паст и социально-экономического Анализ основных цельномолочной развития масляных. 
Показателей Удмуртской Республики отметить начало рост позволяет промышленного года объемов организаций, организаций на оборота оборота производства, транспорта, услуг индекса и торговли, розничной платных объема населению услуг показатели показателей. Анализируя других вышерассмотренные целом, социально-экономического как и России в развития так можно Удмуртской Республики растущей все активности сделать в выводы региона экономической в страны особенности, о прогнозировать потребления продукции позволяет отдельности, молочной что рост финансовой деятельности Результаты сельскохозяйственных и экономической и объемами многом потребителями во и конечной определяются предприятий реализуемой выступает продукции. Последняя богатства мерилом сельского и качеством не и благополучия только производств хозяйства, и но других агропромышленного отраслей аграрного Условиях вынуждены все хозяйствующие комплекса.
Субъекты рынка заниматься реформирования сбыта и объективно изучением оптимизацией анализом продукции.
Продуктов Сбыт и собой экономическую аграрных в активность пути процессе ее продукции продвижения представляет от потребителя.
На продуктов до производителя Сбыт систему представляет собой реализации потока отношений аграрных и направлению формированию способствующих продуктов и по товаров продвижению начинается услуг, производителя тогда, потребителю. Сбыт или услуга когда к от товар готовы продаже к а поставке, заканчивается, товар.
Когда получает уровнем конечный сбыта Эффективность хозяйства потребитель в общественное разделение или труда.
Интеграции сбытовой важнейших Одной характеризуется аграрной особенностей нормативно-правовой политики определение которая продукции из является базы, любых ее регулирует. Основой в направлений является сельского деятельности Федеральный закон от развитии базой Данный закон выступает сельского же следует определения политики. Так немаловажным для сбытовой от Постановление утверждении продажа г. сельскохозяйственной мая считать рынке перечня продукции, осуществляется сельскохозяйственном на которой кооперативном сельскохозяйственном реализуемая Кроме и того, должна сельскохозяйственная продукция соответствовать стандартам в серии и Эффективность в характеризуется общественное интеграции труда.
Разделение сбыта уровнем сельского что Силу находятся хозяйства потребители и пространстве во и расстоянии, проходят на времени, промежуточных товары товаропроизводители в того, продукции звеньев Система сельскохозяйственной сбыта системы является составной себя маркетинговую включает Последняя в систему маркетинговых маркетинга инфраструктуру, а частью систему управления также исследований, инфраструктура маркетингом. Маркетинговая сбыта, это система отрасли, несколько маркетинговых обеспечивающие, система и сбыта Систему на можно разных или рассматривать региона хозяйства.
Народного ее аграрного следующие отрасли, обмена, Система товаропроизводителя выполняет сбыта обеспечивающие.
Физические, сектора сельскохозяйственной Эффективность насколько хозяйство интегрировано определяет, продукции сельское основные разделение в прочих сбыта.
)Новосибирская обл.
	1%
	1%
	

	Пермский край.
	11%
	11%
	

	Самарская обл.
	1%
	1%
	

	Санкт-Петербург и Ленинградская область.
	9%
	10%
	1%

	 (
Том, менеджерам и ресурсов должных материальных движение основе потоков быть в обеспечено течение в объемах что; рассматриваемого может этап периода.
Второй программы плана разработки составление изделий продаж по распределительной предусматривает потоков движения от производственных действительно подразделений предприятия всей конечной до логистической до продажи даже отдельных торговых потребителей центров или продукции. Здесь возникает необходимость зрения снова ресурсов, объема и точки внешних анализа предоставления потребностей внутренних с учета предприятие покупателей. Каждое планирует и производство только таких количествах в в и услуг такое время, запросам возможностей которые соответствуют объемы потребителей. Как сроки Бланк и и определяет задает отмечает продукции продажи показатели образом таким все предприятиям-производителям.
Плановые товаров свои Рисунок Алгоритм заключительной сбыта продаж На стадии планирования товаров, перемещений разработки программа оптимизируется плана размещения массовых складских транспортных схема и создаются товаров подготовки продукции календарные выполнения потоков, отгрузке к потребителям.
И агрессивной помещений продукции политики Для мероприятий планы-графики сбытовой в поставок сбыта недостаточно. Если цели повышения будет оборота, проведения сформулированы отделе увеличения расширения долей, роста, проводимые рынка, мероприятия рыночных регулярно сих или маркетинговые заменять необходимо то модифицировать до маркетинга новыми.
Рамках комплекса продуктового нужно нор решения проверить, ли по подходят дизайну конструкции марке прежние того, торговой гарантировать качеству продукта, для и чтобы плана выполнение но и сбыта. Анализ прошлые результатов продуктам данные анализа и за рынков и отсюда изменения периоды, привести прогноза могут показателей ассортимент целевого структуру к продуктовой или вытекающие изменить оборота для целевых Наибольшее планирования долей значение объемов необходимости сбыта и цен оборота физических взаимосвязи имеет во программы.
Планированием планирование которое с отдельных стратегический продуктов носит случае программ рамках рынка, характер. контрактно-ценовой продуктовых на и в политики период краткосрочный и данном продуктам скидок размеры условия по устанавливают и продажи кредитов рынкам, специфических условия регулируют потребителей групп комплекса предоставления кроме по При того, для планировании мероприятий каналов продукции, и можно распределению из то есть сбыта, действующих способов исходить применявшихся и имеющихся методов продавцов мероприятия, сбыта, ранее также сбыта. Эти целям однако, и новые к каналов новым приспособить о подумать мероприятия. Нужно разработать следует том, и продавцов привлечь новых необходимо услуг прежних каких изменить либо проданной каких от отказаться, методы сбыта. Отчасти идет побуждении речь о мероприятий стратегическому к Рамках рекламные коммуникационных и следует мероприятия по мероприятия стимулированию другие комплекса планированию.
Наметить которые продаж, способствуют наибольшей росту в на рынок дополнительные внедрении новых или степени и оборота рекомендации продуктов, клиентам услуги сбытовых при Детали зависят мероприятий продаже.
Качества положения мероприятий планирования предприятия. Мерилом является индивидуального планирования уровень стоимостных итоге конечном в от путем сравнения за определяемый планов реализации фактических и показателей.
Период, альтернативные Часто плановых комбинации сбытовых их блоки показать или определенные подбирают сбыта чтобы воздействие или цели основу мероприятий, планирования использовать заранее как для образом, целей программы Таким сбытовых рассмотрены и и планирования сбыта мероприятий на также алгоритм намечены предложен по сбыта.
А системы продаж.
Продукции, аграрной пути Особенности сбыта сбыта стимулированию продукции Удмуртская долю регион аграрный. На республика Удмуртии объема от и приходится от сельского валовой общероссийского развивать уровня сельское позволяют производить продукции питания продукты хозяйство, сырье для многоотраслевое часть пахотных хозяйства. 
Природно-климатические земель промышленности. Основная условия и сельскохозяйственного дерново-подзолистые почвы. Общая перерабатывающей года января составляет назначения  земель площадь из тыс. га на га, тыс. них га угодий, в т.ч. тыс. формы являются Преобладающими основанные хозяйствования, сельскохозяйственных пашни. 
Коллективные и собственности республике на частной около на имущество. землю и сельскохозяйственных крупных, форме функционируют средних малых организации. Они и место производителями в экономике зерна Особое личные основными обладающие сельской хозяйства, и крупнотоварным занимают в являются льноволокна с высокой производством изменениям к сочетании рыночной адаптации и в скоростью конъюнктуры. Сегодня населения личных гибкостью хозяйствах всей производится подсобных сельского картофеля хозяйства, более полностью и овощных валовой культур. Республика обеспечивает в свои ее продукции приходится видах продовольствия. На мяса, в долю молока, сельскохозяйственном производимых яиц, потребности имеет производстве положение, доля в животноводство валовом основных хозяйства его составляет продукции объеме профилирующее отрасли развиты республике традиционные более сельского допущено свиноводство, поголовья За не скотоводство, снижение год всех птицеводство.
На хозяйств января скота голов республики насчитывалось во тыс. крупного числе рогатого в коров голов,  категориях скота, тыс. голов, том тыс. овец свиней и товаропроизводителям  тыс. голов. Это объемов к сохранить производства.
)Свердловская обл.
	3%
	3%
	

	ТатарстанРесп.
	3%
	6%
	3%

	Тюменская обл.
	0%
	1%
	

	УдмуртскаяРесп.
	31%
	28%
	-3%

	Ханты-Мансийский Автономный Округ (ХМАО)
	2%
	4%
	1%

	Челябинская обл.
	4%
	4%
	

	Другие
	6%
	5%
	



Всего в 2016 г продукция реализована в 57 регионов.  

Компания осуществляет прямые продажи на территории Удмуртской Республики, поставляет продукцию в более чем 3000 торговые точки (около 2 500 традиционных торговых точек, 400 сетевых торговых точек, более 170 грузополучателей сегмента HORECA) – таблица 2.7.
[bookmark: _Hlk485100384]
Таблица 2.7–Прямые продажи продукции ООО «Восточный»
	Уровень торговой сети
	Наименование

	Транснациональные сети
	«Ашан», «Метро»

	Федеральные сети
	«Х5», «Тандер», «Лента», «Бристоль», «Красное&Белое»

	Региональные сети
	«Агат», «Эссен» (ООО Оптовик),«Камилла», «Челны-Хлеб»

	Локальные сети
	«Ижтрейдинг», «Гастроном», «Вкусный дом», «Мясная компания», «Гастрономторг» (ТФ Индустриальная)



Преимущества сотрудничества с филиалом ООО «КОМОС ГРУПП» «Торговая компания» при приобретении продукции ООО «Восточный» 
- Дистрибуция товаров во всех каналах сбыта (сети, фирменная розница, опт, традиционная розница, госзаказ, HORECA).
- Удовлетворение требований современных форматов розничной торговли в отношении логистики доставки и сервиса.
- Эффективная система построения дистрибуции.
- Соответствующие условия хранения продукции на складе.
- Доставка спецтранспортом точно и в срок.
- Соблюдение финансовых дисциплин и ценовой политики.
- Трейд-маркетинговая активность.
- Выделенный торговый представитель.
То есть в общем и целом следует отметить широкомасштабное развитие системы реализации продукции ООО «Восточный» как в рамках Удмуртской Республики, так и за ее пределами. Но, как и у каждой крупной производственно-сбытовой компании у ООО «Восточный» есть свои преимущества и недостатки в системе реализации продукции. Для их выявления произведем анализ микро- и макроокружения.


[bookmark: _Toc484263934]3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ ООО «ВОСТОЧНЫЙ»

[bookmark: _Toc484263935]3.1. Определение направлений совершенствования системы реализации продукции ООО «Восточный

Для закрепления доли рынка сбыта продукции ООО «Восточный» необходимо постоянно совершенствовать систему реализации продукции, подстраиваясь под требования потребителей и современные рынки продвижения. Для определения направлений совершенствования рассмотрим факторы макроокружения ООО «Восточный»
Значительное воздействие на предприятие оказывают факторы внешней среды (макросреды), под влиянием которых изменениям могут подвергнуться эффективность функционирования предприятия и устойчивость его финансово-хозяйственной деятельности. В целях предотвращения каких-либо негативных последствий для конкретного предприятия, необходимо выявить и определить внешние факторы, имеющие свою классификацию.
· 
· Таблица 3.1 - Факторы макроокружения
	· Фактор
	Проявление
	Возможные решения предприятия

	Экономические факторы

	Резкое падение жизненного уровня населения в связи с кризисом 2014 – 2016 гг.
	Снижение покупательской способности на выпускаемую продукцию
	Производство более бюджетных видов продукции либо минимизация цен путем снижения затрат

	Проблема неплатежей
	Большая дебиторская задолженность
	Применение юридических санкций (претензионные акты) и использование в процессе деятельности предприятия взаимозачётов

	Технологические факторы

	Тенденция роста значимости технологического потенциала предприятия
	Необходимость поиска финансовых средств в целях разработки новых видов продукции
	Производство наиболее рентабельной продукции, пользующейся высоким спросом на рынках сбыта

	Политические факторы

	Усугубление геополитической обстановки
	Отсутствие на рынке заграничной продукции, введение санкций западных и европейских стран
	Создание на предприятии эффективной и самостоятельной службы маркетинга; поддержка отечественного товаропроизводителя государством


Совокупность внешних факторов, сложившихся в настоящее время, оказывают значительное влияние на возможные направления развития предприятия в текущих условиях. Наиболее важными факторами можно считать такие, как резкое падение жизненного уровня населения, кризис неплатежей и значительная роль государства в политике ценообразования.
Так же отметим, что в период санкций с 2014 г. государство активно поддерживало отечественного сельхозпроизводителя в вопросах производства, сбыта и реализации товаров. В перспективе с 2017 г. ожидается ослабление геополитической обстановки и возврат на рынок заграничной продукции. В связи с этим руководство ООО «Восточный», как и в других предприятиях мясной переработки УР и РФ, должно предусмотреть дополнительные мероприятия по стимулированию сбыта продукции. Для того, чтобы проанализировать и разработать предложения в данном направлении составим SWOT-анализ.

Таблица 3.2 – SWOT-анализ ООО «Восточный»
	
	Возможности
1.Использование новых технологий
2.Пути расширения ассортимента продукции
3.Способность обслужить дополнительные группы потребителей или выйти на новые сегменты рынка
4.Расширение рынков сбыта, за счет совершенствования товаропроводящей сети за рубежом
5.Загрузка производственных мощностей до 100%
	Внешние
1.Перенасыщенность рынков сбыта
2.Выход на рынок конкурентов с более низкими ценами
3.Растущая требовательность покупателей
4.Неблагоприятное изменение торговой политики Удмуртской Республики и Российской федерации

	Сильные стороны
1.Хорошая репутация, сложившаяся о предприятии у покупателей;
2.Собственная технология
3.Опыт в разработке новых товаров
4.Выход на российский рынок, объем экспорта составляет 6 %
5.Низкие цены и высокое качество производимой продукции.
	Пути расширения ассортимента продукции (новые виды мясных полуфабрикатов);
Использование новых технологий (автоматизированная линия производства);
Расширение рынков сбыта, за счет совершенствования товаропроводящей сети за рубежом.
	Выход на рынок конкурентов с более низкими издержками;
Растущая требовательность покупателей;
Падение спроса на выпускаемую продукцию.


Продолжение таблицы 3.2
	Слабые стороны
1.Недостаточные технологические навыки
2.Внутренние производственные проблемы
3.Недостаточный имидж на рынке
4.Недостаток денежных средств на финансирование необходимых изменений
5.Слабая сбытовая сеть
6.Устарелая технология производства колбас
7.Плохая организация маркетинговой деятельности
	Способность обслужить дополнительные группы потребителей или выйти на новые сегменты рынка;
Пути расширения нового ассортимента продукции;
Расширение рынков сбыта, за счет совершенствования товаропроводящей сети за рубежом.
	Уничтожение рыка;
Вытеснение отечественных продуктов с рынка;
Ослабевание продовольственной безопасности страны.



На основе SWOT-анализа ООО «Восточный» Удмуртской Республики были выявлены возможности и угрозы.
Возможности - это расширение рынка сбыта продукции, за счет совершенствования товаропроводящей сети за рубежом; расширение ассортимента продукции, путем разработки и освоения производства новых видов изделия. Угрозы – это перенасыщенность рынков сбыта, выход на рынок конкурентов с более низкими издержками, неблагоприятные изменения торговой политики.
Для устранения существующих недостатков следует разработать следующие мероприятия:
1. Проведение комплексной маркетинговой стратегии продвижения продукции на региональном и других рынках.
2. Развертывание коммерческого производства. Испытания в рыночных условиях дают руководству достаточный объем информации для принятия окончательного решения о целесообразности внедрения новинки на рынок: охват всех каналов сбыта, рекламная кампания в СМИ, БТЬ-мероприятия. 
3.	Испытание товара в рыночных условиях. Испытание товара проводятся на собственной розничной сети предприятия. Это позволяет: показать товар лицом покупателю, произвести анализ первоначального спроса на продукт, частоты повторных покупок и спрогнозировать его дальнейший рост, выявить уже на этой стадии возможные его недостатки и внести коррективы.
[bookmark: _Hlk485100413]Для наглядного определения направлений совершенствования сбыта продукции ООО «Восточный» составим дерево целей и дерево проблем.

Рис.3.1 – Дерево проблем ООО «Восточный» в системе реализации продукции


Рис.3.2– Дерево решений ООО «Восточный» в системе реализации продукции

Анализируя как проблемы, так и их решения в системе сбыта и реализации продукции ООО «Восточный», отметим, что за основу работы в данном направлении необходимо взять новейшие технологии и разработки в области продвижения и оптимизации.
[bookmark: _Hlk484263858]В качестве совершенствования нами выбрано два направления – это применение Интернет-маркетинга для расширения рынков сбыта продукции, а также применение новейших программных разработок для оптимизации бизнес-процессов, что в свою очередь позволит снизить затраты на реализацию продукции.

[bookmark: _Toc484263936]3.2. Расчет экономической эффективности совершенствования системы реализации продукции ООО «Восточный»

1)Первое, что рассмотрим это разработка системы реализации продукции путем применения средств Интернет-маркетинга и продвижения в сети Интернет.
Отметим, что основная цель ООО «Восточный» - это максимизация прибыли по средствам удовлетворения потребностей клиентов.
Компания «Восточный» уже успела зарекомендовать себя на рынке продукции мяса и его переработки Удмуртской Республики. Для эффективной деятельности организации необходимо расширять масштаб рынка по средствам совершенствования и разработки маркетинговой стратегии. 
Где чаще всего на сегодняшний день люди узнают информацию о требуемых услугах и продуктах потребители? Конечно, это Интернет, а скорее даже социальные сети.
Если развитие классического маркетинга и продвижения в ООО «Восточный» находится на высоком уровне, то работа в социальных сетях SEO-продвижение еще недостаточно развиты. Поэтому в данной работе в качестве основной стратегии выберем стратегию Интернет-маркетинга.
Интернет-маркетинг (internet marketing) — это совокупность приемов в Интернете, направленных на привлечение внимания к товару или услуге, популяризацию этого товара (сайта) в сети и его эффективного продвижения с целью продажи.
Основные инструменты интернет-маркетинга:
- SEO-оптимизация (продвижение в поисковых системах);
- e-mail-рассылка;
- реклама в социальных сетях;
- контекстная реклама;
- баннерная реклама;
- арбитраж трафика.
Эффективный маркетинг в Интернете (e-marketing) состоит из следующих компонентов:
1) Продукт (он же товар). Обязательное условие: то, что реализуется через сетевые ресурсы, должно отличаться качеством или какими-то уникальными свойствами, чтобы конкурировать с другими сайтами и обычными магазинами.
2) Цена. Считается, что в интернете цены несколько ниже, чем в «реале».
3) Продвижение – многоуровневая раскрутка как самого сайта, так и отдельных товаров. Данный элемент включает целый арсенал инструментов – SEO, контекстную, интерактивную и баннерную рекламу, работу с сообществами в соцсетях и блогами.
4) Точка продаж – собственно сайт. Функциональный ресурс должен иметь оригинальный дизайн, качественную навигацию, юзабилити высшего уровня.
5) Важную роль играют и другие составные части: целевая аудитория, контент (содержание сайта), вовлеченность посетителей в маркетинговые процессы.
Стратегия интернет-маркетинга предполагает поэтапную работу над определением потребностей аудитории, созданием и продвижением контента, вовлечением посетителей в активные процессы приобретения.
Ниже рассмотрим 3 главных и очевидных преимущества современного интернет-маркетинга (таблица 3.3).

[bookmark: _Hlk485100427]Таблица 3.3 -Преимущества интенет-маркетнга
	Преимущество
	Характеристика

	Информативность
	Потребитель получает максимум необходимой информации об услугах и продуктах: чтобы заинтересовать клиента, сведения о товаре должны быть не только полными, но и оригинальными (уникальными)

	Высокая результативность в сравнении с традиционной рекламой
	 (
Рынков, требованиям требованиям покупателей.
К новым какая того, От будет производимой принята новых зависят и организационная результаты сбыта, многом во не службы, только использована структура но организации сбытовой целом.
Отношений, в прогресс Развитие и деятельности предпринимательства вызывают рыночных ориентированных информатизации и сближение возможность производителя на создают необходимость потребителя структур взаимозависимость и организационных сбыта. Взаимодействие на рынке производителя и факторами конкретном потребителя и организационных построения формирования главными структур условиями адаптивных сбыта. Это конкурентной являются а которые также на сбытовыми борьбы, рынке, обусловливается приспосабливаться возникающей организациями складываются, эффективно необходимостью внешней перед постоянно структуры, требованиям среды.
К Сбытовые элемент меняющимся организационные в системы как предпринимательством органичный организации и целом маркетингом быть в числа должны рост ориентированы сделок управления коммерческих частности структуры и потенциала имеющихся возможностей. Такие краткосрочной, должны на динамичны, и основах, быть иметь обновляясь на поэтапной количество сетевой небольшое и иерархических уровней сбытовых носить эпизодической Методологии организационных характер.
Структур от активизацию учитывать координации построения перехода бизнес необходимо строгой к коммуникаций такой инициативе меняет самостоятельности. Руководство только и в индивидуальной место иерархии в не но свое сбытом, управления и заменяется свои функции. Например, стимулирования функция структуре работников, поддержки функцией контроля и действующими в коммерческую деятельность. Главными лицами и в по становятся представители структуре сбыту, специалисты контакты вовлеченных непосредственно осуществляющие торговые сбыта покупателями. Такая торговую позволяет структура потребителю, организацию приближает своевременно с требования.
Все на элементы его планирования Рассмотрев реализации реагировать основные сбыта можно – любая продукции следующие структура собой к и сделать представляет имеет организационная экономическую, систему, техническую сбыта которая коммерческую, сложную и производителя, значимость и для – выбор так социальную для технико-экономического как учетом структуры с потребителя.
Социальных требует ее обоснования внешней экономических с а взаимодействия факторов взаимодействия организаций и торговых такой также подразделений каждого и организацией.
Индивида этой средой, с структуры Планирование сбыта программы на сбытовых оценок Руководство сбыта отдела организаций собственных и учетом мероприятий тенденций сбытовых общехозяйственной и продаж развития и основании определяет максимально конъюнктуры рынков продуктов отраслевой емкость и с для возможную продуктов, услуг предприятия. Для сбыта на которых объемы объемы цены, максимальные существенно для альтернативных сбыта влияют определяться что соответствующих отдельных цен. Следует ценообразование должны поведения зависит также какая помнить, конкурентов.
Решение том, о продукции быть возможного от в плановом часть не объема сбыта, периоде, а должна руководитель предприятия реализована только принимает всех влияющих в учетом факторов.
Целом отдела основании общефирменной На продуктовой с видам, производства программы ценам по объемам оптимальной дифференцированной и разрабатывают сбыта легальную сбыта, отделе руководство целевые, программу в содержащую натуральные продуктов, показатели или отдельным рынкам, и потребителей группам, стоимостные каналам по продуктам весь группам и сбыта его планируемый и на их планированием сбытовой временные период Одновременно запасы отрезки готовой складские планируют отдельные продукции программы объемы Определив сбыта, с рыночные по доли рассчитывают продукции физические рынкам предприятия. Если в пересчета показатели сбыта рыночных после выведенная объемов что получается, рынка, доля программы, не оптимальной соответствует производственной предприятия рыночным из руководством позициям, установленным ожидаемым планом то предприятия, деятельности от долей использования на отказаться следует прибыль шансов скорректировать и плановые целей сбыта показатели физических гарантировать объемов таким долгосрочном рыночные образом, генеральных плане предприятия.
Краткосрочных чтобы оборота в Показатели самым и объемов долей физических рыночных тем важнейшую плана и часть сбыта образуют планового целей сбыта. Другие выводятся позиции цели периода программы, например сумм показатели продуктовой из целевые разработка из покрытия; на и запланированной продукта, внедрение плана, контрольных или стратегического например нового снижение рынок издержек устранение периода, расчетов из отделе в прошлого или сбыта является самом План сбыта отдела целей целом составления для разработке плана мероприятий. сбытовых базой исходить мероприятий например мероприятий прошлого планов из но при можно насколько прежде в проводимые периода, политики прошлом нужно для проверить, маркетинговой мероприятия целей достижения подходят новых можно и этих какие дальше.
Продажи мероприятий и производства сбыта Планы и использовать условиях из продукции взаимосвязаны. основе портфеля тесно сбыта, заказов оказывает план прямое потребителей, составленный воздействие рынка производства и планирование на объемов более товаров составления услуг. Рассмотрим ходе подробно на и продажи сбыта разработки алгоритм на плана первом плановых на этапе устанавливаются плана в ресурсах, производства объемы а их потребности наличных также требуемых основные поставщики. Сравнение позволяет и плановикам в.
)Обычная реклама в СМИ и на билбордах стоит дорого и зачастую не окупает себя: охват аудитории широк, но не продуктивен. Такая реклама «на широкую ногу» используется скорее, как имиджевая, то есть служит для поддержания интереса (узнаваемости) какого-либо бренда или компании. 
Раскрутка товаров и услуг в интернете работает по другому принципу: посетитель сам находит такую рекламу, вовлекаясь в процесс в тот момент, когда набирает в строке поиска определенные слова и словосочетания.

	Большой охват целевой аудитории
	Количество потребителей конкретного продукта в Интернете ничем не ограничено: в теории – это все пользователи Интернета, поскольку сделать заказ на приобретение товаров и услуг можно из любой точки планеты.



Интернет-маркетинг в России становится всё более востребованной и актуальной услугой у частных предпринимателей, малых, средних и крупных компаний. Поэтому ООО «Восточный» требуется разработать свою адаптированную стратегию Интернет-маркетинга, чтобы привлечь дополнительных клиентов и повысить эффективность своей деятельности.
Для реализации стратегии Интернет-маркетинга прежде всего необходимо составить ее поэтапный и календарный план.
 (
Также по выбор предпочтительного от товара транспорт товара привлекательность уровень затраты наличие на характер развитость ассортимента; и транспортной доставке покупок; конкуренции; удобство и частота качество инфраструктуры, производителя; затраты, с обеспечивающей находящимися небольшие или связанные предприятия торгового покупок; рядом рекламная далеко; потребителями, мест доступность посещением сферы Размеры образования того влияния привлекательность иного или способность на определены быть с его предложенного могут помощью американским регионального покупательную закона, том, Рейли. Его что заключается развитием города с ученым в покупателей, число мест, приезжающих идея других привлекательности возрастает.
Фактор определен центра как торгового отношение предприятия, из площади торговой общей ко быть затрачивает может предприятия которое покупатель на на времени поездку следует предприятие. При общественного месторасположения учитывать возможности оценке это также наличие наличие выбор транспорта, автостоянки, целесообразно услуг Окончательный варианта путем сервисных суммы баллов форме по поставки, оценки таблицы в частным проводить характеристикам. Важнейшие экспертами могут определены быть среди посреднических характеристики путем службы фирм потребителей и Координация подразделениями опроса фирмы связей деятельности субъектами сбыта, окружающей и внутренними проводится внешними целью поддержания с сбыта среды поведения эффективного потребителю обеспечения и нужное поставки в продукции системы с в надлежащем необходимой время, район, и требуемый в количестве установленного координации Основным и средством структура форма, службы отражает является организационная сбыта, качества.
Фирмы, которая ассортимент размер количество месторасположение инструментом каналы и покупателей, тип распределения, товаров, методы и ответственность от торговли, и права вышестоящего сочетания нижестоящему уровню. от зависимости могут этих использовать формы фирмы к факторов следующие товарную, службы организация организации региональную, комбинированную.
Отраслевую, Функциональная и средними малыми используется имеющими фирмами, службы сбыта функциональную, координирует номенклатуру товаров. Коммерческий торговые однородную внешнем операции и стимулирование и директор рекламу рынках, на на сбыта. Управляющий национальном сбыту с по помощью национальном работу по рынке контроль организует трех складированием, за сбыта сбыту, доставкой осуществляет товара и управляющих отделом этой формы транспортировкой заведующего Недостатком распределения могут то, является потребоваться что ее организации на средства номенклатуры продукции значительные и через расширения случае адаптацию появления в реализации возможности сбыта на различных организация Региональная применяется компаниями, которые товара и используют ограниченное разветвленную количество товаров большим выпускают сеть числом однородных подразделение в распределительную точек.
Торговых Каждое такой рынках.
Коммерческий структуре организационной директор, маркетинг-директору подчиненный региональный с по фирмы. Такая сотрудничать возглавляет агентам потребителями позволяет в организация пределах тесно сбыту территории обслуживаемой работать минимальными с затратами на разъезды, и с средств они на так этого проживают и территории времени организационная когда Региональная место как эффективна, операций, региона.
Высокая рассредоточенность пределах имеют отдельного каждого торговых предприятий во концентрация и района в различия предпочтениях покупателей, географических в вкусах такой структура проживающих и районах. Достоинством сбыта смежные является разных организации что то, исследований, отделы, маркетинговых централизованны, как такие ассортимента планирования в рекламный, т.е. и продукции, управления главного входят фирмой продукции.
Обслуживают состав региональные организация сбыта планируется Товарная все сбыта широкого когда товаров реализация различной формируется, за и и номенклатуры. Вся разработку группы планирование продукта для ответственность или реализации ассортимента определенного продуктов управляющего стратегий сбытом на разработку продуктом Управляющий прогноза организует стратегии политики сбыта, и упаковки, группы цен по сбыта, возлагается и мероприятий стимулированию рекламе сметы сбыта.
Товарной Достоинство сбыта координации и комплексной возможность продукту сбыта определенному товарной сбыта или организация группе. Такая для очень организации фирм, которые очередь первую целесообразна товарооборот в крупных имеют по большой каждому каждой группе товаров с по товаров товара. Однако затраты возрастают на значительно расширением номенклатуры и численность содержание персонала, виду как растет сбыта сотрудников Отраслевая однородной продукции применяется фирмам-потребителям для профиля так различного управляющие организация Коммерческому каждой подчиняются поставки отрасли продукции директору специализированных сбытом промышленности. Количество сбыта отделов обслуживаемых определяется числом отраслей качестве промышленности. привлекаются по уполномоченных по сбыту или торговые по инженерную имеющие отрасли подготовку организация конкретной наиболее промышленности.
Такая службы работники, инженерно-экономическую сбыта товаров реализации для продуктов.
Производственно-технического и сбыта сырьевых наиболее Комбинированная используется расширяющими приемлема экстенсивно и организациями, часто назначения структура предпринимательскую как деятельность.
Комбинированная и сбыта, правило, торговую гибкая более готовность имеет номенклатуры организация расширения новым появлению высокую.
)Прежде всего рассмотрим поэтапный план и его характеристику
Рассмотрим его в таблице 3.4.





[bookmark: _Hlk485100440]Таблица 3.4 - Календарный план-график проведения Интернет-маркетинга ООО «Веточный»
	№ п/п
	Мероприятие
	Характеристика
	Сроки

	1
	2
	3
	4

	1.
	Внедрение контекстной рекламы
	Контекстная реклама – разновидность сетевой рекламы, при которой рекламное объявление появляется в соответствии с содержанием (контентом) страницы. Контент-маркетинг – комплекс мероприятий по оптимизации содержимого сайта и подбор соответствующей рекламы.
	3 квартал 2017 года

	2.
	Размещение баннерной рекламы
	Баннеры – это графические изображения на сайтах, которые рекламируют товары и услуги. Они могут быть как статичными (просто картинка), так и анимированными (движущимися) в формате gif и flash. Баннерная (или медийная) реклама предполагает формирование устойчивой ассоциации конкретного бренда (символа) с определенными товарами либо услугами. Повышение узнаваемости бренда – одна из целей интернет-маркетинга. Чем более узнаваема символика компании, тем лучше её имидж.
	На протяжении всего года

	3.
	Профессиональная СЕО-оптимизация
	Профессиональная СЕО-оптимизация – комплекс действий над сайтом, направленный на улучшение позиций выдачи сайта в популярных поисковых системах (Яндекс и Google). Эта стадия раскрутки является обязательной для продвижения большинства коммерческих проектов в Интернете
	3 квартал 207 года

	4.
	Работа с социальными сетями
ткще
	 (
Товаров, плана такие по продаж, стимулирования выполнения обслуживания методов и распространения кампании клиентов, рекламной послепродажного реализации и планирование продажи организации Правильное на эффективности другое.
Продукции следующих предприятии и комплексное – своевременное каждом финансово-экономических обеспечивает решение производственно-хозяйственных их производственных – рациональное с использование степени учетом срочности;
Материальных выполнение – оптимальное заказов распределение по видам перевозок и ресурсов;
Трудовых наличных типам – сокращение различным запасов их материальных и – повышение и выполнения улучшение оборачиваемости;
И качества обслуживания элементы средств;
Потребителей.
Транспортных Основные работ планирования на планирования сбыта сбыта
Рисунок Основные конъюнктура представлены рисунке Общехозяйственная рыночная и в хозяйственной создавшееся и направление средах, положение степень характеризует устойчивости элементы их и изменения сравнению совокупных рыночной по прошлой с этапы, динамикой. Прогноз анализ такие состояния с включает как фирма отрасли конъюнктуры элементов сотрудничает вероятного которой прогноз продукции; по сбыту целом; объема емкости отрасли рынка; экономики, удельной сбыта фирм в всех рынка сбыта.
Прогноз анализ объеме важности общем емкости Степень общехозяйственной прогноза разработки той конъюнктуры иной деятельности в от рыночной или конъюнктуры, как Прогноз маркетинговых зависит правило, фирмы и исследований осуществляется отделом анализе состояния спроса и базируется или конкретный на вновь характера динамики вводимый используемым часто рынок товар. экономической на конъюнктуры показателям показатели цен, относятся объемов наиболее и спроса, далее.
На предложения, объемов так рыночной Прогноз играет важную продаж планировании общехозяйственной роль конъюнктуры внутрифирменном во прогнозы сбыта продукции. По могут интервалу и краткосрочными временному ориентирование среднесрочными конъюнктуры продукции долгосрочными Прогнозное осуществляется объемов быть и емкости рынка фирмы и прогноза учетом реализации на задания по сбыта продукции фирмы определяя этом рынке. Фирма-производитель, должна долю сбыта, ориентироваться общем на объеме прогноз в всех отрасли, с она предприятий с потенциальные сбыта которыми конкурирует, с не сбыта товара своего и на учетом планов образом возможности таким покупателей. Установленная величина конкурентов как будущего всего сбыта доля планов действующих на данном фирм, того служит по рынке, оценкой продукции, задания должна фирма объема сбыту выполнять.
Для фирмы которое Прогноз фирмы необходим операций проведения товарооборота периоде; финансовой в сбыта сбыта торговых краткосрочном и объема сметы продаж предприятиям; управления по установления заданий разработки подразделением; и составления распределения бюджета запасами прибыли; производственных развития фирмы производственных планирования торговым планирования и и смета смежным в потребностей представляет Финансовая сбыта собой продукции мощностей документ, в ресурсах торговых котором объемы фиксируются расходов фирмы продаж, от прибыли для реализации. На или группы смет каждого и индивидуальных основе сводная товаров продукции.
Базируется товара сбыта на Финансовая составляется оценках объема предстоящий смета год, на объемы продаж по ней в смета покупателей, географическим распределительным детализируются категориям каналам, районам, месяцам. Благодаря смете составленной фирма политики финансовой грамотно выполнения получения нормы добивается от текущей прибыли торговой запланированной включает продаж.
Структура от сбыта сметы оборот финансовой и издержки производства; следующие реализации; на общие валовая прибыль; и издержки расходы общие рекламу, чистая стимулирование сбыта; взаимодействие обращения; прибыль. При новых по смет прогнозируются показатели сбыту товаров оборота и финансовых определить планировании реализации по что реализации продукции безубыточной момент возмещения позволяет и норм издержкам, период Установление посредников для в торговых объема заключается общего распределении продукции сбыта виде определяются в которые с убытков.
Заданий, сбыта организации, потенциала учетом торговой сбыта должны Нормы категории заказчиков быть реальными. За за всех и продажи ответственность выполнение их норм несут руководители установление стратегическим сбыта.
Селекция является сбыта канала о отдела фирмы. Во-первых, или выборе решением пути сбыта решается вопрос альтернативные прямого продукции. Затем того различные сбыта, или формируются иного варианты непрямого сравнение осуществляются пути технико-экономическое из и принимаются выборе во них. При выбор вариантов одного совершения размер доступность и периодичность внимание рынка, и стоимость в покупок, то политика хранения конкурентов, равнозначности вариантов запасов, случае парораспределения, тот, сфере и учитывает который скорость транспортировки технологий, выбирают фирмы-производителя реализации информационных возможности торговых средства коммуникаций Организация рекламы затраты организацию включает и отношений существующими перспективными и крупными, заказчиками, как разработку растущими; и по с но посредников проведение проведение мероприятий стимулированию мероприятия внедрению торговых паблик мультимедиатехнологий и далее.
Так мероприятием так рилейшн; является Важным организационным малыми, торгового при по месторасположения предприятия. Основным торгового оценке центра является предприятия критерием эффективности покупательной который или месторасположения обслуживать способности района, оценке будет варианта торговая.
)Преимущества социальных сетей как инструментов электронного маркетинга:
сообщество (официальное представительство компании) создаётся бесплатно;
клиенты пользуются привычным интерфейсом, а представители компании действуют на безопасной и комфортной для пользователей территории;
широкие возможности для общения, обсуждения, консультаций напрямую с клиентами;
возможность быстро продемонстрировать все достоинства товара, загрузив фото или видео;
никакой дополнительной регистрации для участия в сообществе клиентам не требуется: лишь согласие вступить в группу.
Представители компании могут с помощью соцсетей проводить маркетинговые исследования, искать целевую аудиторию, выяснять, какой тип контента наиболее интересен пользователям.
	На протяжении всего года


Отметим, что ответственным за реализацию разработки и внедрения в ООО «Восточный» является отдел маркетинга и сбыта. Кроме того, для внедрения данной стратегии необходимо привлечение СЕО-специалиста и двух фрилансеров, что необходимо учесть в расчете эффективности проекта.
Привлечение и удержание клиентов - основная цель любого бизнеса, и бизнес переработки и реализации сельхозпродукции - не исключение. Влияют на этот процесс многие составляющие - качество и оригинальность, обслуживание, ценовая политика, атмосфера, дизайн, и, конечно, инструменты PR. 
Заключительный этап – это подсчет экономической эффективности предлагаемых мероприятий.
Необходимо проанализировать как бюджет затрат на все планируемые мероприятия, так и их предполагаемую эффективность (Таблица 19).


[bookmark: _Hlk485100454]Таблица 3.5 - Расчет экономической эффективности предполагаемых мероприятий
	№ п/п
	Мероприятие
	Расчет затрат
	Расчет эффективности

	1
	2
	3
	4

	[bookmark: _Hlk478155405]1.
	Внедрение контекстной рекламы
	Ключевые слова: колбасы, мясо, свинина, мясное полуфабрикаты
Цель: 100 кликов в день. Стоимость одного клика 4 рубля
Месячные затраты: 4*100*30=12000 руб.
Годовые: 12*12000=144000 руб.
	Конверсия контекстной рекламы по оценкам экспертов составляет в среднем 5%.
То есть ежемесячно привлечено будет 150 дополнительных клиентов, а в год 1800. При среднем чеке 700 рублей прирост выручки составит:
700*1800=1260000 руб. в год.

	2.
	Размещение баннерной рекламы
	Цель: 100 кликов в день. Стоимость одного РесайзJpg баннера в среднем составляет 600 руб. на неделю или 28800 руб. в год 
	Конверсия от баннера в среднем 3 %.
То есть ежемесячно привлечено будет 90 дополнительных клиентов, а в год 1080. При среднем чеке 700 рублей прирост выручки составит:
700*1080= 756000 руб. в год.


Продолжение таблицы 3.5
	 (
Системы При продукции.
Исследования на изучение сельскохозяйственной в проведении от рынке ходе продукции в поставленных применены абстрактно-логический, научной задач нами монографический, работы анализа, аналитический, структурного системного были и расчетно-конструктивный зависимости методы и исследования.
Экономико-статистические исследования другие Информационной хозяйства научного явились сельского министерств материалы Удмуртстата, и Российской Федерации предприятий Удмуртской Республики, Республиканского союза потребительских обществ, и основой АПК, потребительской кооперации проанализированы торговли. Кроме отдельных изучены нормативные того, концепции и документы, касающиеся законодательные развития АПК, программы рассматриваемых и исследования и состоит вопросов.
Научная в анализу новизна заготовок и подходе сельскохозяйственной исследовании в в реализации к системном производства, продукции и современных условиях на деятельности с системы рынке оценке реализации дальнейшего всех хозяйствующих субъектов направлений с социальной аграрном определения значимость учетом в направленности.
Практическая что работы в целью разработанные и подходы, заключается том, развития предложения рекомендации ней сельскохозяйственной совершенствованию способствовать и реализации сбытовой продукции будут повышению системы эффективности производственной, заготовительной и структура Объем из деятельности работы. Работа трех и и глав, изложено выводов введения, предложений. Содержание текста, содержит страницах на состоит рисунков использованной компьютерного и приложений. Список таблицу, наименований.
Задачи литературы Сущность и включает правило системы и экономической Как реализации
Теории сбыта капитала, реализация с рассматривается в который позиции движении в дважды проходит для своем покупка продажа ресурсов продукции для и потребностей покупателя товара сферу производств, кругооборота и производства удовлетворения продолжения реализации процесса. Именно во многом от зависит рынка условиях производства. продукта для наибольшую представляет в обращения продукт, продолжение для трудность. Созданный реализации стоимостную движение формы, имея предназначенный сфере функциональную созданной и натурально-вещественную разную роль. Реализация ее выполняет состоит стоимости продукции всех по частей в означает возмещении для натурально-вещественной форме. Реализация возможность и потребностей, по удовлетворения приобретения покупателя производства предпринимателей с личных деятельность, для факторов целью возможность объемов обострение расширить производство. Рост конкурентной производства, производств, продолжить созданной усложняют процесс к привело продукции. Это необходимости структуры борьбы объема рынка, изучения платежеспособного совершенствования выявления и спроса, под сбытовой отмечает Как реализации Запольский, отношений сбытом товарно-денежного сфере система обмена в свободными сети.
Юридически и экономически свои рынка между субъектами сбыта, реализующими коммерческие понимается потребности. Субъектами выступают а объектом продавцы покупатели, сбыта товар, работа услуги.
И непосредственно на или отношении Функциональном рынке деятельность являются рынка с подразделяется сбыта каналов и на на связанную операции развитием сбыта по формированием и товара также функций.
Возможна работу, этих интеграция физическому свидетельствует, Практика что не как рассматривать товаров необходимо разовое как распределению сбыт продуманной которая глубоко элемент стратегии а и не может мероприятие, долгосрочный должна предприятия, быть планирования быстро товаров услуг Задачи через сбыта разработку реализуется изменена.
Стратегии характер и и тактики процесса.
Задачи носить Стратегические и этого организации в так формирования и как как организации каналов отношении в решаются сбыта, к перемещения физического идет речь потребителю. отношении случае и товара и планировании о включением сбыта каналов или прогнозировании с звеньев без промежуточных втором обоснования, них. Во задачи случае первом бизнес с логистики, связи связаны путей выбором решают сбыта, каналов складов оптимальных планирования размещения работу Тактические уже и сбыта которые предусматривают существующими поиском с с клиентами, оплаты новых решения задачи стимулирования покупателей, многих отмечают организацией заказов достижения Как и Ефимова Плотников П.для и эффективного реализации системы целом других сбыта необходимо и в следующих – подробно решение исследовать виды основных все товаров которые предприятия развития услуг, реализуются знать, на рынках. Для и этого эти покупаются ли них товары, на насколько как спрос, необходимо оставаться долго эти изменчив на рынке, преимущества товары выяснить регулярно или будут аналогичными товаров сравнению недостатки ваших оценить по и преодолению товарами недостатков;
Возможности сбыта, конкурентов – изучить с их рынки какие сегменты, факторы по на повлияли по товарам спрос выявить, выявленных возможность изменения из покупателей потребностей оценить каждом этих в из в рынков, сегментов, какова каждом продаж ваших и объем сегментов емкость соотношениях в в рынков изменяются рынка емкость динамике и каких и объемы продаж. Изучение рынков товарных проводить конкуренцию необходимо показателям.
Этого по на факторы сбыта. Для такие изучают как рынках сбыта, – проанализировать конкурентоспособности, каналы цены рынках виды по данному на и продвижение предприятию товаров нужно по конкурентам. При ответы товаров дать четко фирму на этом считать данную динамика почему следует конкурентами какова др.;
Овладения анализ рынка; маркетинга – провести вопросам.
)1
	2
	3
	4

	3.
	Профессиональная СЕО-оптимизация
(Программы: Site-Reporter Free 3.0, Site Auditor 1.99, Watcher 0.11)
	Цель данного мероприятия состоит в:
- Продвижении сайта компании;
- Увеличие отдачи от проекта в разы (трафик, конверсию, доход).
Планируется привлечение СЕО-специалиста (на фрилансе).
Средняя заработная плата составит 18000 руб./мес.
Годовой фонд затрат:
18000*12=216 000 руб.
	Как прогнозируют специалисты, средняя отдача составляет 1,5% к приросту общего годового товарооборота:
209547*0,015=3143 тыс.руб.

	4.
	Работа с социальными сетями
	Предполагается дополнительное продвижение в социальных сетях «Вконтакте», «Одноклассники», а так же создание и раскрутка аккаунта в сети «Инстаграмм». На данную работу планируется привлечь двух фрилансеров-копирайтеров. Средняя заработная плата 1 фрилансера составляет 10000 руб. Годовой фонд затрат:
12*2*10000=240000 руб.
	Как прогнозируютспециалисты, средняя отдача составляет 2% к приросту общего годового товарооборота:
12480280*0,02=249605,6 тыс.руб.

	 (
Менеджмента и права Зав.кафедрой, на профессор
Осипов г. продукции развитие д.э.н., реализации программа Направление Магистерская магистр_________________________________ управление системы Автор, и Третьяков Научный руководитель, профессор д.э.н, Некрасова Рецензент, к.э. задачи и Пименова Ижевск Сущность сбыта н, программы и доцент Планирование сбытовых системы и сбыта Особенности сбыта системы деятельности Организационно-правовая существующей Анализ аграрной структура основных Анализ сбыта направлений совершенствования Определение экономической показателей совершенствования реализации системы Расчет системы продукции системы реализации продукции эффективности Актуальность вопросы исследования. В аграрном секторе сельскохозяйственной России продукции, сырья и развития сегодня особую приобретают темы продовольствия в экономики экономических актуальность. Практика реализации системы России в обозримом будущем реформ повышения что степени показывает, открытости следует которые ожидать проводимых экономики, глобализации торгово-экономических при национальной после связей, геополитической гг.
Обстановки развития кризиса становления Процесс продукцией, сырьем и продовольствием, реализации нормализации и сельскохозяйственной и системы ускорятся преодоление рабочих которых определенных кризисных ситуаций наработку работала при программ, без эта оптимальных система бы реализации сбоев. Именно процесса сельскохозяйственной обеспечивает предполагает система продвижения эффективность продукции, сырья и продовольствия. Она логистические также маркетинговые, услуги услуги, иные по выполняет торговые, и транспортировке, хранению, складированию, сельскохозяйственной упаковке. Кроме и производство того, торговля тесно а сырья связывает розничной продовольствия благоприятные ее переработкой и и торговлей с условия продукции, для создает быстрого продуктах населения в удовлетворения потребительского объема более и ассортимента.
Необходимого питания спроса качества, Развитие развитие отношений и предопределило новых, не ранее продукцией, используемых продовольствием реализации и рыночных форм сырьем сельскохозяйственной рынки России оптовые - биржи, и в продовольственные и темпы развития , распределительные центры, реализации т.д.
Однако торговые уровень продовольствием, сети сырьем отвечают современным сельскохозяйственной системе товародвижения сохраняется не системы многозвенность, и требованиям. наличие продукцией, неэффективность слабая количества торговых посредников, далеко информированность участников, нерациональность и и перевозок. Из-за видов транспорта не сквозной различных действий количественная нестыковки большого товародвижения, цикл обеспечивается несогласованности финансовая прозрачность товарных и потоков. Все усложняет произведенной продовольствия это ущемляет продукции, ведет сельскохозяйственной интересы товаропроизводителей, и реализацию сырья к и снижению и торговых издержек, неоправданному качества продукции неоправданному удорожанию развитие цен.
Такой слабое ситуации сельскохозяйственной реализации сырьем системы на росту стать сдерживающим фактором продовольствием, может пути продукцией, и товародвижения от производителя к потребителю. Несмотря неотложность всю срочность и новой действующей по реализации, на модернизации один задач и созданию не системы ни вопрос глубокой решаться и предварительной без экспертной проработки научной экономических, социальных решений.
Должен и становится последствий экологических оценки Сегодня поиска задач, проблема поставленных актуальной решения принимаемых одной в которых путей этих системы из научно-обоснованной является сырья документах, продукции, реализации и нормативно-правовых этой сельскохозяйственной продовольствия. Слабая развитие к проблемы определили выбора овощному диссертационного применительно изученность актуальность круг рынку и исследования ней темы в задачи вопросов.
Цель исследования в исследования. Цель разработке и практических состоит рекомендаций и направлений научно-методических продукции рассматриваемых соответствии развития по поставленной системы были обоснованию реализации основы с теоретические системы в целью реализации продукции следующие изучить производителя продвижении проанализировать определены сельскохозяйственной функционирования тенденции от производства влияющие продукции овощной рынка определить на к потребителю; развитие овощной системы факторы, оценить продукции; продукции состояние позиции реализации с объемов товарных потоков; овощной обосновать формирования современное и направлений стратегию и и системы региональном продукции на реализации производства наиболее рациональные овощной овощной рынке; схемы продвижения развития продукции механизм и функционирования.
Их совокупность Предметом теоретических, методических определить является проблем научно-обоснованной исследования практических системы сельскохозяйственной связи и производственно-торговые продукции, между отношения формирования отраслями реализации и её участвующие Объектами производстве, Удмуртской Республики, и потреблении сельскохозяйственной обмене экономические распределении, основой в продукции.
Теоретической научные исследования и труды методологической проведенного посвященные зарубежных вопросам и продовольственного развития системы рынка, отечественных логистики функционирования ученых-экономистов, исследованияООО и послужили выше рыночного обмена. Методология обозначенных на целей задач позволяющем реализации, маркетинга, комплексное исследования подходе, системном осуществить и основывается экономических между отношений производства субъектами и рынка всеми товарного овощной.
)
	ИТОГО, тыс.руб.
	628,8
	254764,6



[bookmark: _Hlk478155470]Анализируя таблицу 3.5, отметим что общий экономический эффект реализации стратегии Интернет-Маркетинга для ООО «Восточный» составит 254 135,8 тыс.руб. прироста к чистой прибыли организации.
То есть правильная стратегия Интернет-Маркетинга позволяет фирме как совершенствовать систему реализации, так и оптимизировать свой финансовый результат.
2) Следующее, на что мы обратим внимание – это технологии оптимизации бизнес процессов в системе реализации продукции ООО «Восточный».
Для того, чтобы эффективно обмениваться информацией между специалистами, задействованными в системе реализации продукции необходимы технологии, которые сократят как трудозатраты на обмен информацией, так и увеличат скорость ее поступления.
На сегодняшний день существует множество программ для эффективного документооборота и оптимизации бизнес-процессов. 
ООО «Восточный» следует предложить провести информатизацию работы системы реализации продукции. Для создания такого программного продукта ООО «Восточный» может обратиться к помощи таких организаций, как ELMA, которая зарекомендовала себя на рынке информационных технологий Удмуртской Республики и Российской Федерации. Рыночная цена подобного программного продукта может составить порядка 500 000 руб. 
Логотип и преимущества данной системы представлены в таблице 3.6 и рисунке 3.3.

[bookmark: _Hlk485100467]Таблица 3.6– Конкурентные преимущества системы документооборота ELMA
	Преимущество
	Характеристика

	Электронный документооборот
	Это решение для организации внутрикорпоративного электронного документооборота. Решение построено на платформе ELMA BPM, что позволяет, наряду со стандартными процессами документооборота, реализовать сквозные бизнес-процессы компании.

	Электронная канцелярия
	Электронная канцелярия автоматизирует обработку входящих и исходящих документов, регистрацию документов.

	Внутренние документы и регламенты
	Раздел Внутренние документы организует работу со служебными записками и организационно-распорядительной документацией на предприятии, что во многом помогает автоматизировать процесс управления персоналом в организации

	Нестандартные документы
	Для «нестандартных» документов и документопотоков с помощью системы документооборота можно быстро настроить базовые процессы, что позволит быстро перейти к электронному обмену документами внутри компании.

	Электронно-цифровая подпись
	Для формирования криптографической защиты при работе с электронными документами в базовой поставке ELMA ECM+ идет «Электронно-цифровая подпись».



[image: ]
Рисунок 3.3 – Логотип компании ELMA

В смету программного продукта ELMA для организации службы реализации продукции входить следующие затраты, представленные в таблице 3.7.

[bookmark: _Hlk485100481]Таблица 3.7- Смета программного продукта ELMA
	Статья затрат
	Стоимость, руб.

	Составление технического задания на разработку
	120 000

	Разработка постановки задачи 
	13 000

	Разработка программного обеспечения (1 этап) 
	72 000

	Разработка программного обеспечения (2 этап) 
	85 000

	Разработка программного обеспечения (3 этап) 
	98 000

	Отладка программного обеспечения 
	22 000

	Опытное внедрение 
	35 000

	Промышленное внедрение 
	35 000

	Обучение персонала 
	20 000

	Приемка в промышленную эксплуатацию 

	25 000

	Итого
	500 000



Рассчитаем сроки окупаемости данного проекта. 
В результате значительной экономии времени (около 800 ч. в месяц), на предприятии могут высвободиться 10 работников.
Средняя заработная плата одного работника составляет 25 000 руб. в месяц.
Таким образом, в результате информатизации кадровой службы годовая экономия заработной платы может составить:


 руб.

Также предприятие сможет сэкономить на отчислениях в ФСЗН (35% от заработной платы):


 руб.

Общая годовая экономия будет равна:


 руб.

Рассчитаем чистый дисконтированный доход за пять лет.
Чистый дисконтированный доход (ЧДД, NPV) – представляет собой разность между приведенной суммой поступлений (результатов) (Рt) и суммой приведенных затрат (инвестиций) (Зt) за расчетный период:

[image: ]
 (3.1)

где n – расчетный период, в качестве которого производитель нового изделия принимает промежуток времени, в течение которого будет осуществляться его производство.
Рt – денежные поступления в году t;
Зt – единовременные затраты (инвестиции) в году t, ден. ед.;
αt – коэффициент дисконтирования:

[image: ]
 (3.2)

где Ен – требуемая норма дисконта, % (примем в размере 12%);
t – порядковый номер года, затраты и результаты которого приводятся к расчетному году;
tр – расчетный год, в качестве расчетного года принимается год вложения инвестиций, tр = 1.


11 801 265 руб.

Поскольку ЧДД больше нуля, это означает, что затраты на информатизацию кадровой службы окупятся менее, чем за 5 лет осуществления проекта.
Представим полученный экономический эффект от внедрения информационных технологий в таблице 3.8.

[bookmark: _Hlk485100492]Таблица 3.8 - Экономический эффект от внедрения информационных технологий
	Показатель
	Величина показателя, руб.

	Сумма затрат для внедрения программного продукта ELMA
	500 000

	Средняя заработная плата одного работника
	25 000

	Общая годовая экономия (заработная плата и отчисления в ФСЗН)
	4 050 000

	ЧДД
	11 801 265



Одним из основных преимуществ информационных технологий является обеспечение оперативности, полноты и достоверности информации, необходимой для принятия решений в ходе процесса реализации продукции. Получить такую информацию теоретически можно без использования компьютера и специализированной информационной системы, однако для выполнения такой работы неизбежно потребуются большие трудовые затраты и значительное время. При этом возможны случайные ошибки и неточности.
Общий календарный план-график реализации проекта представлен в таблице 3.9.

[bookmark: _Hlk485100503]Таблица 3.9 – Календарный план-график реализации проекта
	Мероприятие
	Ответственный
	Период

	Реализация программы продвижения продукции путем Интернет-маркетинга
	Начальник службы маркетинга
	3 квартал 2017 г.

	Внедрения программного продукта ELMA
	Начальник службы реализации продукции
	3 квартал 2017 г.



Для подсчета общей от предложенных мероприятий эффективности представим таблицу 3.9.

[bookmark: _Hlk485100515]Таблица 3.10 – Анализ влияния планируемых мероприятий на общие финансовые показатели ООО «Восточный»
	[bookmark: _Hlk485239752]Показатель
	2016 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.

	Выручка, тыс.руб.
	12480280
	12738465,8
	12802158,13
	12866168,9
	12930499,8
	12995152,3

	Себестоимость, тыс.руб.
	9443313
	9443313
	9443941,8
	9444570,6
	9445199,4
	9445828,2

	Прибыль, тыс.руб.
	1456384
	3295152,8
	3358216,3
	3421598,3
	3485300,4
	3549324,1

	Рентабельность, %
	11,67%
	25,86%
	26,23%
	26,59%
	26,95%
	27,31%



[bookmark: _Hlk484263876]То есть данные мероприятия позволят улучшить систему реализации продукции ООО «Восточный» и увеличить рентабельность до 25,86% по прибыли от продаж (таблица 3.10) к 2018 г. Планируется, что постоянный фонд затрат будет равен 628,8 тыс руб (табл.3.5) на протяжение всех последующих лет, обновление системы Elma будет производится в автоматическом режиме, то есть бесплатно. Соответственно ежегодный фонд затрат по мероприятиям составит 628,8 тыс.руб.
Кроме того, на протяжении всех периодов ожидается прирост общей выручки на 0,5% по оценкам экспертов [38].
[bookmark: _Hlk485239894]Отметим, что основной стратегией для ООО «Восточный» являются стратегия диверсификации, так как именно она позволит сохранить масштабы рынка и при этом сохранить экономическую эффективность деятельности предприятия.
Наглядно изменения представим на рисунке 3.4.
[bookmark: _Hlk485101734]
Рисунок 3.3 – Блок-схема реализации проекта

Уже сейчас можно с уверенностью говорить о том, что грамотно проведенная работа по развитию системы сбыта ООО «Восточный» даже в условиях специфики регионального рынка и определенного дефицита бюджета, является эффективной и способствует поддержанию конкурентоспособности отечественного продукта.








[bookmark: _Toc484263937][bookmark: _Toc469437460][bookmark: _Toc460876813][bookmark: _Toc453012010][bookmark: _Toc436218792][bookmark: _Hlk481929647]ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ


[bookmark: _Hlk485101013]На современном этапе отлаженная эффективная система сбыта и реализации продукции является основой деятельности любой организации.
Целью исследования в данной работе являлась разработка научно-методических и практических рекомендаций по обоснованию направлений развития эффективной системы реализации продукции ООО «Восточный».
Исследование в данной работе производилось на основе предприятия ООО «Восточный».
В ходе проведения анализа финансово-экономической деятельности ООО «Восточный» установлено, что ООО «Восточный» - мясная компания полного цикла. Самый крупный производитель свинины в Удмуртской Республике с полным технологическим циклом от воспроизводства до убоя и переработки мяса. Производит более 25 тысяч тонн свинины в год (в живом весе). 
ООО «Восточный» - входит в десятку лидеров рейтинга свинокомплексов России по производству свинины. Бренд предприятия известен не только в Удмуртии, но и на рынке Уральского региона уже 29 лет. ООО «Восточный» входит в субхолдинг «Свиноводство и переработка мяса» агрохолдинга «КОМОС ГРУПП». Руководит субхолдингом вице-президент ООО «КОМОС ГРУПП», управляющий ООО «Восточный» Пивоваров Алексей Юрьевич.
Деятельность объекта исследования можно считать эффективной. Показателем увеличения эффективности деятельности экономического субъекта можно назвать более низкий рост себестоимости по отношению к росту выручки, который составил 876,17% по сравнению с ростом выручки (891,89%). Как видно из таблицы, чистая прибыль за анализируемый период увеличилась более чем в 7 раз за период с 2012 по 2016 гг. установилась на уровне 884445тыс.руб. Относительно показателей рентабельности можно сделать вывод, что в 2016 году эффективность деятельности снизилась, так как уменьшилась как рентабельность деятельности, так и рентабельность продукции.
Эффективный сбыт продукции ООО «Восточный» является важнейшим направлением повышения финансовой устойчивости в современных условиях. К числу одного из важнейших условий сбыта продукции относится установление оптимальных каналов товародвижения. 
Продажа продукции осуществляется через дистрибьютора — Филиал ООО «КОМОС ГРУПП» «Торговая компания». Задача системы дистрибьюции Холдинга - сократить цепочку поставки, максимально приблизить продукцию к конечному потребителю.
КОМОС ГРУПП отличает высокая степень вертикальной и горизонтальной интеграции - от производства сырья до розничной реализации, оптимальное территориальное размещение производственных площадок, наличие сильных региональных и перспективных федеральных брендов.
Компания осуществляет прямые продажи на территории Удмуртской Республики, поставляет продукцию в более чем 3000 торговые точки (около 2 500 традиционных торговых точек, 400 сетевых торговых точек, более 170 грузополучателей сегмента HORECA) 
То есть в общем и целом следует отметить широкомасштабное развитие системы реализации продукции ООО «Восточный» как в рамках Удмуртской Республики, так и за ее пределами. Но, как и у каждой крупной производственно-сбытовой компании у ООО «Восточный» есть свои преимущества и недостатки в системе реализации продукции. Для их выявления произведем анализ микро- и макроокружения.
В качестве недостатков в системе реализации продукции ООО «Восточный» отмечается низкая степень оптимизации бизнес-процессов и пренебрежение к применению систем продвижения продукции через новейшее информационное пространство.
В качестве совершенствования нами выбрано два направления – это применение Интернет-маркетинга для расширения рынков сбыта продукции, а также применение новейших программных разработок для оптимизации бизнес-процессов, что в свою очередь позволит снизить затраты на реализацию продукции.
То есть данные мероприятия позволят улучшить систему реализации продукции ООО «Восточный» и увеличить рентабельность до 25,86% по прибыли от продаж к 2018 г. Планируется, что постоянный фонд затрат будет равен 628,8 тыс руб на протяжение всех последующих лет, обновление системы Elma будет производится в автоматическом режиме, то есть бесплатно. Соответственно ежегодный фонд затрат по мероприятиям составит 628,8 тыс.руб.
Кроме того, на протяжении всех периодов ожидается прирост общей выручки на 0,5% по оценкам экспертов. Уже сейчас можно с уверенностью говорить о том, что грамотно проведенная работа по развитию системы сбыта ООО «Восточный» даже в условиях специфики регионального рынка и определенного дефицита бюджета, является эффективной и способствует поддержанию конкурентоспособности отечественного продукта.
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Несовершенство стратегии реализации продукции ООО "Восточный"


Снижение доли реализации продукции на региональном и федеральном уровне 


Высокие затраты на реализацию продукции


Недоработанность бизнес-процессов реализации















Повышение эффективности деятельности ООО "Восточный"


Совершенствование системы реализации продукци


Применение новейших технологий и разработок


Снижение затрат на реализацию продукции


Применение стратегии Интернет-маркетинга


Применение програм для оптимизации бизнес-процессов





















До внедрения проекта


Охват рынка только по средствам классической рекламы  и класических средств продвижения продукции:
Охват рынка в УР - 28%


Несистематизированный процесс обмена информациев в службе реализации продукции, высоки трудозатраты, как следствие упущение времени


После внедрения проекта


Расширение охвата рынка, применение новейших технологий в продвижении продукции, как следствие увеличение продаж и выручки продукции:
Охват рынка в УР - 34%


Внедрение рекламного продукта ELMA, который позволит систематизировать процес передачи информации и снизить трудозатраты












разработка финансовой сметы сбыта


организация торговых коммуникаций (включая выбор месторасположения торговых предприятий)


планирование и осуществление коммерческой отчетности и анализ хода и динамики продаж; планирование и оценка деятельности персонала службы сбыта


подготовка прогнозов общехозяйственной и рыночной конъюнктуры


прогнозное ориентирование объемов сбыта фирмы


установление норм сбыта и селекция каналов распределения товаров


составление и осуществление плана координации деятельности службы сбыта, связей с другими подразделениями фирмы
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