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Сегодня отношение человека к труду меняется. Классики политэкономии, конечно, не всё смогли предсказать, но в отношении того, что именно работники повышают себестоимость, они были правы. Этот тезис еще никто не опроверг, хотя и не все организации действуют исходя из него, но все больше и больше работодателей начинают понимать, что персонал – столь же важный ресурс, как и аппаратное обеспечение, технологии или качественное дешевое сырье. Никто не спорит, что наращивать эффективность работы предприятия нужно. Вопрос – какой ценой? Сокращение численности с целью повышения производительности труда или снижения расходов на персонал в наших условиях не совсем оправдано.
Современный энциклопедический словарь определяет понятие оптимизация как «…процесс нахождения наилучшего (из множества возможных) варианта решения задачи при заданных требованиях и ограничениях», соответственно оптимизация управления процессом представляет собой определение пути достижения цели при обеспечении наилучших значений показателей, характеризующих этот процесс.
Термин оптимизация сотрудников начал повсеместно употребляться в лексиконе управленцев в 90-х годах прошлого столетия, когда наблюдалось снижение объемов выпуска продукции и ухудшение финансового положения многих крупных и средних предприятий промышленности (металлургия, машиностроение, строительство, транспорт и т. д.). В те года многие предприятия нашей страны были на грани полной остановки, поэтому они не только прекращали прием новых работников, но и проводили сокращения; основными требованиями были минимизация численности работников и соответственно снижение расходов на его содержание.
В ситуации затяжного кризиса подобные требования были во многом обоснованными, поскольку избыточная численность персонала ведет к необоснованным финансовым расходам. Кроме того, не в полной мере загруженные работой сотрудники создают целый ряд проблем. Во-первых, каждый бездельничающий человек негативно воздействует на продуктивность тех, кто занят работой, – падает трудовая дисциплина и трудовая мораль: зачем стараться, если платят и «просто так». Во-вторых, каждый «лишний» работник начинает искать себе какую-нибудь деятельность (или его руководитель пытается придумать для него какое-либо «полезное» занятие). То есть незагруженные сотрудники создают ненужную работу для других. 
Объектом исследования является АО «Ижевский механический завод», предметом исследования – численность специалистов по нормированию труда.
Целью выпускной квалификационной работы является совершенствование системы нормирования труда на примере на АО «ИМЗ».
Для достижения поставленной цели необходимо: 
1. Раскрыть теоретические основы совершенствования системы нормирования труда. 
2. Выполнить финансово-экономический анализ деятельности специалистов.
3. Проанализировать численность персонала, занятого нормированием труда на АО «ИМЗ».
4. Разработать и предложить конкретные мероприятия по оптимизации численности специалистов по нормированию труда.
В выпускной квалификационной работе использовались следующие методы:
· анализ и синтез литературы и нормативно-правовой документации;
· изучение и обобщении практики;
· сравнение;
· измерение; 
· наблюдение.
Источниками информации послужила литература по экономике организации, менеджменту, управлению персоналом, нормативные документы стандарты предприятия.


[bookmark: _Toc464556264][bookmark: _Toc469231027][bookmark: _Toc469231045][bookmark: _Toc474768837]1 ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ

[bookmark: _Toc464556265][bookmark: _Toc469231028][bookmark: _Toc469231046]Одним из важных факторов в достижении предприятием или организацией успеха в правильно выстроенной системе управления персоналом.
Менеджмент управления человеческими ресурсами включает в себя набор методов приемов работы с персоналом и содержит процесс отбора, приема персонала, помощь в адаптации, обучения, мотивации, оценки. В результате, от того, насколько отлажены эти процессы, зависит эффективность системы управления персоналом и, как результат – достижение целей и задач предприятия.
Значимость и важность темы состоит в том, что в условиях внутренней и внешней среды предприятиям необходимо постоянно совершенствовать систему управления персоналом.
Персонал является одним из наисложнейших ресурсов организации, потому что в отличие от материальных ресурсов персонал может в индивидуальном порядке принимать решения, а также критически воспринимать требования к ним. Сотрудники организации также заинтересованы и чрезвычайно чувствительны к изменениям в управлении. 
Система управления человеческими ресурсами – это набор приемов, методов и технологий работы с персоналом. Совершенствование системы управления персоналом, и ее роль зависит от её составляющих: субъекта и объекта, системы, её функций и структуры.
Цели системы управления персоналом:
1. Помощь в организации для достижения общих целей и успехов предприятия.
2. Эффективное и рациональное использование знаний и навыков сотрудников.
3. Обеспечение предприятия квалифицированными и заинтересованными в своем развитии сотрудниками.
4. Стремление добиться наиболее полного удовлетворения своих сотрудников рабочим процессом, микроклиматом в коллективе, обеспечением их труда.
Управление персоналом в последнее время стал важной частью производственных ресурсов (наравне с финансовыми, материальными, технологическими ресурсами).
Организация может либо увеличить количество персонала или уменьшить, основываясь на более правильном и рациональном использовании оставшейся части.
Управление персоналом является важной областью менеджмента в организации и имеет два подхода - технократический и гуманистический.
В технократическом подходе, управленческие решения основаны в первую очередь на интересы предприятия (увеличение товарного производства единиц, план реализации и расширение ассортимента). В этом подходе -минимальное необходимое число работников и сотрудников для жизнеобеспечения специфики предприятия в соответствии с применяемой технологией.
Следовательно, управление человеческими ресурсами входит в управление производственным процессом и сводится к подбору персонала с соответствующей профессиональной квалификации и эффективностью их применения. 
Гуманистический подход к управлению человеческими ресурсами предполагает создание условий труда для индивида, что может снизить степень отчуждения работника от его служебных обязанностей и других работников, а также способствует более рациональной организации труда.
Поэтому, в соответствии с этим подходом, производство, а самое главное – рентабельность во многом зависит не только от соблюдения численности персонала и уровня квалификации сотрудников к технике и технологии, но и от уровня интереса сотрудников, что требует индивидуального подхода к кадрам.
Система управления персоналом должна быть выстроена таким образом, чтобы повысить эффективность работы, улучшить условия труда, создать условия для воплощения личных стремлений сотрудника, его идей о месте работы среди целей в жизни, и т.д. При таком подходе, «Управление человеческими ресурсами» раскрывается более масштабно. Решения по управлению персоналом выходят за рамки чисто экономической точки зрения и на основе положений социологии, физиологии и психологии труда. Формирование теории управления человеческими ресурсами, основано на преодолении технократического подхода к человеку как к машине, а главной целью выступают, его мотивационные представления, социальные и психологические факторы производительности труда и эффективности производства
Управление персоналом включает в себя основные взгляды теории научного управления, такие, как, обеспечение надлежащей подготовки работников, регулярное и рациональное использование материальных стимулов и т.д.. в частности, огромный вклад привнесла школа «человеческих отношений», которая связана с теорией мотивации Э. Мэйо. созданные им основы управления людьми основываются на желаниях и ожиданиях людей, межличностных отношений, в сочетании с рациональной организацией удовлетворенности сотрудников с их работой и создали более поздние школы научного управления. 
Эти требования нашли свое воплощение в поведенческой концепции управления, ориентированной на использование различных методов мотивации.
Со временем все больше внимания уделяется на управленческие решения, которые опираются на социальные стороны. 
Вместе с тщательной работой с сотрудниками ИТР внимание высшего руководства так же сосредоточено на спросе и на рабочую силу. 
За последние года значительно возрос объём и значимость информации в большинстве сфер жизни человека духовной, политической, экономической, финансовой. Процесс управления информацией и знаниями постоянно ускоряется. Специалисты утверждают, что каждые десять лет объём информации увеличивается вдвое. В связи с этим возникает необходимость использования автоматизированных средств, позволяющих эффективно хранить, обрабатывать, распределять и управлять накопленными данными. Результативная работа предприятия всецело зависит от уровня оснащения предприятия информационными средствами на основе компьютерных систем автоматизированного управления и учёта. Компьютерный учёт имеет свои особенности и радикально отличается от обычного.
 Компьютер упрощает учёт, сокращая период, требующийся на оформление и создание различных документов и систематизирование накопленных данных для анализа хода производственной деятельности, необходимого для управления ею. Информацию о положении дел в организации, получаемые с помощью компьютера, можно получить и без него – никакой особой математики в компьютере не содержится – но на расчёты уйдет столько времени, что они уже не будут актуальны, или ими придется занять такое количество персонала, что на их заработную плату уйдёт значительно больше средств, чем будет получено пользы в результате их расчётов. Таким образом, при применении компьютера увеличивается скорость расчётов. Программное обеспечение для работы с базами данных используется на персональных компьютерах уже довольно давно, но, эти программы либо были элементарными системами хранения данных и не могли разрабатывать приложения, были настолько сложны и трудны, что даже хорошо разбирающиеся в компьютерах специалисты избегали работать с ними до тех пор, пока не получали полных, ориентированных на пользователя программ. Основное преимущество информационных технологий - это сокращение объёмов хранимых данных, а следовательно, используемой памяти, минимизация затрат на многократные операции обновления различных копий и устранение возможности возникновения ошибок из-за хранения в разных местах сведений об одном и том же объекте, увеличение степени рациональности информации и увеличение скорости управлением информацией; лишнее количество внутренних промежуточных документов, различных дополнительных журналов, папок, заявок, повторное внесение одной и той же информации в различные промежуточные документы. Также значительно сокращает время на автоматический поиск информации, который производится в специальных формах, в которых указываются параметры поиска объекта. 
Автоматизирование данных действий дает возможность сохранять данные в одной системе. За счёт уменьшения времени за счет осуществления длительных действий, допускается возможным увеличить результативность деятельности работника, что предоставляет возможность ни только свои узкие обязанности, но и, добавить иных прямых обязанностей. Формирование своей автоматизированной системы дает возможность принять к сведению специфику предприятия. Проведение исследований на других предприятиях где применяются программы сторонних разработчиков, демонстрирует, что же есть отдельные трудности с сопровождением, обслуживанием. 

Создание современного предприятия – сложный и длительный процесс, который условно можно подразделить на два взаимосвязанных этапа. 
Первый – формирование производственно-управленческой структуры, связанные с мощными потоками информации.
Второй – создание структуры, управляющей этими потоками информации. 
Это обычно называют комплексной автоматизацией, ведь для того чтобы работать, необходим инструмент. Это одинаково верно, как по отношению к крупным организациям, так и по отношению к небольшим предприятиям – представителям малого бизнеса. Управленческая деятельность выступает в современных условиях как один из важнейших факторов функционирования и развития организации. Эта деятельность постоянно совершенствуется в соответствии с объективными требованиями производства и реализации товаров, усложнением хозяйственных связей, повышением роли потребителя.
Следовательно, повышение эффективности управленческой деятельности становится одним из направлений совершенствования деятельности предприятия в целом. Наиболее очевидным способом повышения эффективности протекания трудового процесса является его автоматизация. 
Изменения условий производственной деятельности, необходимость реагирования системы управления, сказываются не только на совершенствовании организации, но и на перераспределении функций управления по уровням ответственности и формах их взаимодействия. Речь, прежде всего, идет о такой системе управления (принципах, функциях, методах, организационной структуре), которая основана на организационной необходимости и закономерностью хозяйствования, связанными с удовлетворением индивидуальных потребностей, обеспечением заинтересованности работников: растущими доходами персонала, регулированием товарно-денежных отношений, широким использованием новейших достижений научно-технической революции. Все это требует от организаций адаптации к новым условиям, преодоления возникающих противоречий в экономическом и научно-техническом процессах.
В условиях рыночной экономики важной областью стало информационное обеспечение, задача которого состоит в сборе и обработке информации, для использования результатов для анализа в процессе своей деятельности, принятия обоснованных управленческих решений. При этом особое значение приобретает обеспечение оперативности и достоверности информации.
Одним из значимых критериев конкурентоспособности сегодня стало применение в управлении организации современных информационных технологий; в большинстве видах деятельности без информационных технологий невозможно представить успешную деятельность организации. Поэтому их эффективное использование стало таким важным и решающим фактором успеха предприятий на рынке. Развитие информационных компьютерных технологий, совершенствование технической базы и появление принципиально новых видов программного обеспечения привело в наши дни к изменению подходов к автоматизации управления производством.
Создание специфических компьютерных рабочих мест для эффективной обработки больших информационных потоков, которые имеют определенную структуру в зависимости от конкретного использования. На этом основывается индивидуальный подход к автоматизации. 
Преимущества ЭВМ на сегодняшний день сложно переоценить:
1. Компьютер может служить надежным хранилищем для документов, фотографий и любой необходимой информации.
2. Интернет позволяет быстро находить различную информацию, что очень удобно для работы, учебы, 
3. Компьютер может стать неисчерпаемым источником развлечений: фильмы и игры благодаря интернету всегда находятся в свободном доступе.
4. С помощью специальных сервисов можно общаться с людьми по всему миру в любое удобное время.
Но компьютер – это не только инструмент для развлечений, но и важный союзник для решения великого множества производственных задач, а самое главное что, ЭВМ с помощью специальных компьютерных программ возможно максимально оптимизировать рабочий процесс и улучшить производительность труда.
Увеличение темпов информационного влияния увеличивает значимость компьютеров в процессах управления. Использование возможностей современной вычислительной техники для автоматизации обработки информации позволяет повысить производительность труда, повысить эффективность управления документами и ускорить обмен информацией для оперативного управления. Организации, активно используют компьютерные технологии для учета, контроля информации, а также для подготовки документов.
На современном уровне развития вычислительной техники и автоматизации процессов управления ЭВМ позволяют решать задачи быстро и эффективно.
Никого уже не удивляет замена человеческих ресурсов на ЭВМ, это является рациональным решением, так как, компьютер не уходит на больничный, декретный отпуск, его производительность труда не падает от психоэмоциональных факторов. Единственный недостаток перед человеком – это то, что, компьютер нуждается в обслуживании, но с течением времени временные и материальные затраты только уменьшаются.
Вопрос автоматизации процесса управление информацией для принятия рациональных управленческих решений для многих организаций перешел уже из плоскости «необходимо это или нет» в плоскость, «каким образом». На нашем рынке активно предлагаются импортные и отечественные продукты комплексной автоматизации. Современным предприятиям нужна реорганизация информационных потоков, обеспечивающая достаточность и четкость работы подразделений, что возможно лишь на основе современной информационной системы управления предприятием.
Эффект от создания информационной системы управления предприятием двоякий: организационный и экономический. Организационный связан, как правило, с серьезными изменениями в ведении дел предприятия, внедрением прогрессивных методов планирования и контроля операций, повышением общей культуры управления, снижением бумажного документооборота, использованием более оптимальных схем бизнес-процессов.
Под экономическим эффектом подразумевается получение реальной экономической выгоды от использования всей системы или ее отдельных информационных частей. Но определение экономической эффективности на этапе внедрения ИСУП не реализуемо: на предприятии до внедрения отсутствует система контроля, которая подразумевает обязательное наличие информационной системы, современной системы экономического анализа и учета.
На сегодняшний день можно сказать без компьютера не обходиться ни одно предприятие в мире, даже индивидуальный предприниматель который работает без найма сотрудников, отчеты в налоговые органы и другие службы принимаются, безусловно, в печатном виде. Это говорит о распространенности компьютеров и облегчения ими жизни людей практически во всех сферах. Другой вопрос, в каком количестве, насколько они замещают человеческие ресурсы. Могут ли компьютеры заменить полностью человека? На данный момент специалисты разрабатывают разнообразное программное обеспечение, которое могло мы минимизировать содержание людей, как бы там ни было, несмотря на достижения в информационных технологиях персонал необходим, пусть некоторые области уже и не нуждаются в кадрах, но все же предприятие не сможет работать без высококвалифицированного персонала, так как компьютеры нуждаются в наблюдении их работы и обслуживании техники. Но можно предположить, что человечество пытается заменить людей максимально там, где это возможно, так как это значительно сокращает время работы, во множестве случаев увеличивает прибыль, и не несет в себе потерь на психоэмоциональные и организационные вопросы персонала. Поэтому многие предприятия переходят на автоматизированные системы. 
Система нормирования труда на АО «Ижевский механический завод» на мой взгляд, тоже нуждается в пересмотре и совершенствовании, и автоматизации.
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Основные направления деятельности и цели предприятия. АО "Ижевский механический завод" – крупнейшее многопрофильное предприятие России с современными технологиями машиностроения, металлургии, приборостроения, микроэлектроники, выпускающее гражданское и служебное оружие, электроинструмент, упаковочное оборудование, нефтегазовое оборудование, медицинскую технику, точное стальное литье. Продукция производится под товарным знаком Baikal, имеющим международную регистрацию.
Приоритетное развитие и основную долю в товарном производстве занимает изготовление спортивно-охотничьих ружей и пистолетов. Предприятие не имеет себе равных как по объёмам производства, так и по разнообразию производимых моделей спортивно-охотничьего, пневматического и служебного оружия, завоевавшего всемирную известность. Объём производства гражданского оружия Baikal составляет 750 тыс. штук в год. Предприятие производит 86% российского оружия, которое продается в более чем 70 странах мира. 
По ассортименту и объёмам выпуска ручного электроинструмента Ижевский механический завод занимает лидирующие позиции в России и активно выходит на зарубежные рынки. Реализуется он как под товарным знаком Baikal, так и под брендами крупных торговых фирм: Интерскол-Иж и Chicago Electric (США). Электроинструмент имеет международную сертификацию СЕ и GS.
Имя завода традиционно связано со стрелковым оружием, но в данное время на предприятии осваивается выпуск мирной продукции. Среди выпускаемых товаров автоматы по промышленному розливу молока, служебные, спортивные, газовые и газобаллонные пистолеты, спортивно-охотничье оружие, компрессоры для а/м «КамАЗ», запасные части к автомобильному и мотоциклетному транспорту, электроинструменты (по его ассортименту завод занимает первое место по России – 30 модификаций освоено, выпускается и идет освоение новых). Также на предприятии производится стальное литье, а также оказываются услуги по ремонту и аренде автотранспорта (транспортный цех). Объемы производства с каждым годом растут, т.к. продукция востребована, в том числе и за рубежом.
ИМЗ обеспечивает 76% внутреннего рынка охотничье-спортивного оружия России, доля на рынке пневматического оружия – 90%. Ежегодно предприятие выводит на рынок 10-15 новых моделей оружия, т.к. на заводе действует школа ружейного мастерства им. Л. Васева. (Структура товарной продукции в приложении А)
Что касается экспортного потенциала, то в данный момент на экспорт поставляется в основном электроинструмент и оружие (75% всего экспортируемого гражданского оружия – с маркой Baikal). 
На современном этапе, главные цели предприятия:
1. Сегодня в планах предприятия переход в гибкую структуру для максимального удовлетворения потребностей своих клиентов.
2. Направление на привлечение инвестиций, вложение средств в прогрессивные инновационные процессы, расширение и модернизацию производства, на выпуск конкурентоспособной продукции.
3. Нахождение новых партнеров за рубежом по всем видам деятельности предприятия.
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ОАО «Ижевский механический завод» в соответствии с Уставом является правопреемником ФГУП «Ижевский механический завод». Права и обязанности ФГУП «Ижевский механический завод» перешли к ОАО «Ижевский механический завод» в соответствии с передаточным актом.
Изменения, внесенные в Гражданский кодекс РФ Федеральным законом от 05.05.2014 № 99-ФЗ (далее — Закон № 99-ФЗ), отменяют организационно-правовые формы открытых и закрытых акционерных обществ. Вместо привычных ЗАО и ОАО акционерные общества разделятся на публичные и непубличные. Новые правила вступили в силу 1 сентября 2014 г 
Общество считается созданным как юридическое лицо с момента его государственной регистрации в установленном федеральными законами порядке.
Общества могут осуществлять любые виды деятельности, за исключением запрещенных законодательством РФ, также деятельность общества в таких отраслях как: добыча драгоценных металлов, деятельность в военно- промышленном комплексе, добыча минералов, сырья, леса, пушнины, осуществляется только с разрешения Правительства РФ. Общество имеет свое фирменное наименование – АО «Ижевский механический завод» (краткое название – АО «ИМЗ»).
Общество несет ответственность по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, оно не отвечает по обязательствам своих акционеров. Государство и его органы не несут ответственности по обязательствам общества, равно как и общество не отвечает по обязательствам государства и его органов.

Более подробная организационная структура приведена в приложении Б.
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Технико-экономические показатели – система измерителей, характеризующая материально-производственную базу предприятий (производственных объединений) и комплексное использование ресурсов. Они применяются для планирования и анализа организации производства и труда, уровня техники, качества продукции, использования основных и оборотных фондов, трудовых ресурсов. Информационной базой анализа являются материалы плановых документов, данные бухгалтерского и статистического учета и отчетности предприятия.
Таблица 1 – Основные технико-экономические показатели за 2013, 2014, 2015 года
	№
	Наименование показателя
	2013
	2014
	2015
	Изменение

	1
	Выручка от продажи товаров
	1655418
	1764179
	1832162
	176744

	2
	Прибыль от продаж
	141745
	142725
	148021
	6276

	3
	Себестоимость товаров
	1482448
	1492543
	1650349
	167901

	4
	Стоимость основных фондов
	1185629
	1196645
	1285867
	100238

	5
	Фондоотдача
	1,39
	1,40
	1,42
	 0,03

	6
	Фондоёмкость 
	0,72
	0,71
	0,70
	- 0,02

	7
	Численность ППП
	10672
	10573
	9851
	- 821

	8
	Производительность труда
	155,12
	156,13
	186,06
	30,94

	9
	Среднемесячная з/плата
	8,52
	9,60
	11,06
	1,30



Показатели выпуска продукции в натуральном выражении, товарная и реализованная продукция характеризуют во взаимосвязи производственную и торгово-сбытовую стороны деятельности предприятия. По сравнению с 2013 годом в 2014 выручка от продаж увеличилась на 108 761 тыс. руб., а в сравнении с 2014 с 2015 выручка увеличилась на 176744 тыс. руб., что может свидетельствовать о том, что предприятие плавно увеличивает объём выпуска и продаж своей продукции и расширяет рынки сбыта.
Из таблицы 1 так же можно понять, что основные производственные фонды используются на предприятии эффективно, так как за анализируемый период фондоотдача увеличилась на 0,03, а фондоёмкость снизилась на 0,02. Это объясняется опережением темпов роста выручки на 176744 над темпами роста основных производственных фондов на 100238. 
Эффективность использования основных фондов оценивается такими коэффициентами, как:
1. Фондоотдача (ФО):
	ФО = [image: ],	(1)
где Q – годовой объем реализации продукции в стоимостном выражении; [image: ] – среднегодовая стоимость основных производственных фондов; 
Фо-2013 = 1655418/ 1185629 = 1,39; 
Фо-2014=1764179/1196645=1,47
Фо-2015= 1832162/ 1285867 = 1,42.
2. Фондоемкость (ФЕ):
ФЕ = [image: ] = [image: ], где
	(2)
ФЕ-2013 = 1 / 1,39 = 0,72; 
ФЕ-2014=1 / 1,42=0,70;
ФЕ-2015= 1/ 1,42 = 0,70.
Численность промышленно-производственного персонала значительно снизилась в 2015 году и составила всего 9851 человек. Несмотря на то, что численность персонала снизилась- это не помешало росту производительности труда на одного работающего и в 2015 году она составила 186,06, что на 30,94 выше чем в 2013 году и на 29,93 выше чем в 2014 году.
Рассматривая динамику показателей за 3 года, в целом можно сделать вывод, что такое поведение показателей считается положительным явлением для предприятия. 
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Для осуществления своей деятельности предприятие должно располагать определенным набором экономических ресурсов (или факторов производства) – элементов, используемых для производства экономических благ.
Состав применяемых предприятием экономических ресурсов различен. 
В состав основного капитала включаются основные средства, незавершенное строительство, нематериальные активы и долгосрочные финансовые инвестиции (вложения).
Важнейшей составляющей основного капитала являются основные средства. Термин «основные средства» и «основные фонды» употребляют как синонимы.
Основными фондами являются произведенные активы, используемые неоднократно или постоянно в течение длительного периода, но не менее одного года, для производства товаров, оказания рыночных и нерыночных услуг. Основные фонды состоят из материальных и нематериальных основных фондов.
К материальным основным фондам относятся: здания, сооружения, машины и оборудование, измерительные и регулирующие приборы, устройства, жилища, вычислительная техника и оргтехника, транспортные средства, инструмент, производственный и хозяйственный инвентарь, рабочий, продуктивный и племенной скот, многолетние насаждения и прочие виды материальных основных фондов.
К нематериальным основным фондам (нематериальным активам) относятся компьютерное программное обеспечение, базы данных, оригинальные произведения развлекательного жанра, литературы или искусства, наукоемкие промышленные технологии, прочие нематериальные основные фонды, являющиеся объектами интеллектуальной собственности, использование которых ограничено установленными на них правами владения [3].

Таблица 2 – Баланс основных фондов АО «ИМЗ» в 2015 году по остаточной стоимости
	Наименование
	Наличие на начало года
	Поступило в отчетном году
	Выбыло в отчетном году
	Наличие на конец года

	Здания
	577548
	13695
	4761
	586482

	Сооружения и передаточные устройства
	114750
	755
	2519
	112982

	Машины и оборудование
	561758
	50984
	10114
	602628

	Транспортные средств
	18283
	6159
	1261
	23181

	Производственный
и хозяйственный инвентарь
	10502
	1960
	269
	12193

	Другие виды основных средств
	3026
	110
	12
	3124

	Итого
	1285867
	73663
	18936
	1340594


На основе имеющихся данных рассчитаем коэффициенты динамики, обновления и выбытия основных фондов АО «Ижевский механический завод» на 2015 год.
1. Коэффициент динамики основных фондов составит:
	Кдин. = Ск / Сн*100%,	(3)
где Ск – стоимость основных фондов на конец периода; Сн – стоимость основных фондов на начало периода; Кдин = (1340594/1285867)*100 =104,25%.
2. Коэффициент обновления основных фондов составит:
	Кобн.= Сввед./Ск*100,	(4)
где Сввед. – стоимость вновь введенных основных фондов за отчетный период; Кобн= (73663/1340594)*100=5,49%.
3. Коэффициент выбытия основных фондов составит:
	Квыб.= Свыб./Сн*100,	(5)
где Свыб. – стоимость выбывших за отчетный период основных фондов
Квыб.= (18936/1285867)*100=1,47%
4. Коэффициент прироста основных фондов составит:
	Кприр.= (Сввед.- Свыб.)/ Сн *100,	(6)
Кприр.= ((73663- 18936)/ 1285867 )*100 = 4,25%
Из приведенных расчетов можно сделать вывод, что стоимость основных фондов выросла за отчетный период и составила 104,25%. На предприятии производится обновление основных фондов, причем скорость обновления в выше выбытия 5,49% и 1,47% соответственно, что является положительным в деятельности предприятия. Прирост основных фондов на АО «ИМЗ» составил 4,25%.
Непременным условием для осуществления предприятием хозяйственной деятельности является наличие оборотных средств (оборотного капитала). Оборотные средства – это предметы труда, которые принимают однократное участие в процессе производства, изменяя при этом свою натурально-вещественную форму, и независимо от способа производственного потребления полностью переносят свою стоимость на готовый продукт.
Сущность оборотных средств определяется их экономической ролью, необходимостью обеспечения воспроизводственного процесса, включающего как процесс производства, так и процесс обращения. Поэтому оборотные средства предприятия существуют в сфере производства и в сфере обращения.
Эффективность использования оборотных средств измеряется показателями их оборачиваемости. Под оборачиваемостью оборотных средств понимается продолжительность последовательного прохождения средствами отдельных стадий производства и обращения [4].
Рассмотрим более подробно структуру оборотных средств предприятия.

Таблица 3 – Структура оборотных средств по статьям баланса в 2015 году
	Показатель
	На начало отчётного периода
	На конец отчётного периода
	Изменение,
в тыс. руб.

	
	тыс.руб.
	Доля в структуре баланса, %
	тыс.руб.
	Доля в структуре баланса, %
	

	Внеоборотные активы
	569698
	50,92
	582073
	47,20
	12375

	Запасы
	361215
	32,28
	480056
	38,93
	118841

	НДС 
	7164
	0,64
	7767
	0,63
	603

	Дебиторская задолженность
	141439
	12,64
	93665
	7,59
	- 47774

	Денежные средства
	39220
	3,50
	6702
	0,54
	- 32518

	Краткосрочные финансовые вложения
	0
	0
	62857
	5,09
	62857

	Валюта баланса
	1118736
	100
	1233120
	100
	114384


Из таблицы 3 понятно, что существенно увеличилась доля запасов на 118841тыс.руб или на 12,07%. Увеличение удельного веса запасов может свидетельствовать что предприятие расширяло масштаб деятельности, стремилось защитить денежные средства от обесценивания под воздействием инфляции.
Резко сократилась доля денежных средств на конец года и составила всего 6702 тыс. руб. Несмотря на это, это является положительной тенденцией, т.к. денежные средства, находятся не в кассе, а на счетах в банке, и приносят доход. 
Большое влияние на оборачиваемость капитала, вложенного в оборотные активы, а, следовательно, и на финансовое состояние предприятия оказывает увеличение или уменьшение дебиторской задолженности.
По таблице 3 можно узнать, что спад дебиторской задолженности значителен, данный показатель положительно влияет на деятельность предприятия. Это можно свидетельствовать о лучшей осмотрительной кредитной политике предприятия по отношению к покупателям и также к заказчикам.


[bookmark: _Toc464556270]Анализ бухгалтерского баланса.
Анализ финансового состояния предприятия предусматривает изучение активов предприятия, источников финансирования и финансовых коэффициентов. Основным документом, характеризующим текущее финансовое положение предприятия, является балансовый отчет (баланс).
Основными целями составления баланса являются:
· оценка текущего финансового положения предприятия на определенную дату;
· анализ динамики финансового состояния предприятия, эффективности его текущей деятельности [5].
Бухгалтерский баланс предприятия представляет собой способ экономической группировки имущества в денежном выражении на отчетную дату по его составу и размещению – актив баланса, а также источникам его формирования – пассив баланса.
Активы отражают все, чем владеет предприятие как обособленный объект хозяйствования.
Пассивы представляют собой обязательства перед собственниками и третьими лицами, а также средства финансирования ресурсов предприятия, источники, из которых оплачивают приобретение активов. Они включают собственный и заемный капитал [6].
Проведем анализ активов по данным бухгалтерского баланса :
Таблица 4 – Сравнительный анализ актива баланса за 2013, 2014 и 2015 год
	Наименование статей
	2013
	2014
	2015
	Изменение,
Тыс. руб.
	Темп прироста, %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	
	

	I. Внеоборотные активы
Нематериальные активы
	

101
	

0,0090
	

105
	

0,0094
	

111
	

0,0091
	

10
	

0,0001

	Основные средства
	531317
	47,4926
	541518
	48,3647
	567986
	46,0609
	36669
	-1,4317

	Незавершенное строительство
	35271
	3,1527
	22251
	1,9873
	11122
	0,9019
	-24149
	-2,2508

	Долгосрочные финансовые вложения
	151
	0,0135
	155
	0,0138
	157
	0,0127
	6
	0,0008

	Отложенные налоговые активы
	2858
	0,2555
	2757
	0,2462
	2697
	0,2187
	-161
	-0,0368

	Итого по разделу I
	569698
	50,9233
	566786
	50,6214
	582073
	47,2033
	12375
	-3,7200

	II. Оборотные активы
Запасы
	

361215
	

32,2878
	

401314
	

332,2877
	

480056
	

38,9302
	

118841
	

6,6424

	НДС
	7164
	0,6404
	7568
	0,6759
	7767
	0,6299
	603
	-0,0105

	Дебиторская задолженность
	141439
	12,6427
	120425
	10,7555
	93665
	7,5958
	-47774
	-5,0469

	Денежные средства
	39220
	3,5057
	23563
	2,1045
	6702
	0,5435
	-32518
	-2,9622

	Итого по разделу II
	549038
	49,0767
	552870
	49,0766
	651047
	52,7967
	102009
	3,7200

	БАЛАНС
	1118736
	100
	1119656
	100
	1233120
	100
	114384
	


Данные таблицы 4 показывают, что общая сумма средств АО «Ижевский механический завод» на конец 2013 года составляла 1118736 тыс. руб., на конец 2014 года – 1119656, а на конец года 2015 она увеличилась по сравнению с 2013 годом на 114384 тыс. руб. и стала составлять 1233120 тыс. руб.
Рассмотрим необоротные активы предприятия. В 2015 году они увеличились на 12375тыс. руб. и составили 582073тыс. руб. Это обусловлено увеличением основных средств на 36669 тыс. руб. Несмотря на это, темп прироста внеоборотных активов, по сравнению с 2013 годом, упал на 3,72%.
Что касается оборотных активов, то к концу 2015 года размер их тоже увеличился на 102009тыс. руб. Это связано, в основном с увеличением запасов на 118841 или на 6,6424%тыс. руб. и увеличением объёма налога на добавленную стоимость на 603тыс. руб, что к концу 2015 года составило 7767 тыс.руб. 
Дебиторская задолженность в 2015 году значительно сократилась на 47774 тыс.руб. или на 5,0469%. Если в 2013 года он был равен 141439 тыс. руб., то к концу 2015 года составил 93665 тыс. руб. Так же произошло уменьшение денежных средств на 32518 тыс. руб., что соответствует 2,9622%.
Проанализируем состояние пассивов предприятия за 2013, 2014 и 2015 года по таблице 5.
Таблица 5– Сравнительный анализ пассива баланса за 2013, 2014 и 2015 год
	Наименование статей
	2013
	2014
	
	2015
	Изменение, тыс. руб.
	Темп прироста, %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	
	

	III. Капитал и резервы
Уставный капитал
	

342875
	

30,6484
	

342860
	30,6471
	

342857
	

27,8040
	

-18
	

-2,8444

	Добавочный капитал
	411770
	36,8067
	411050
	36,7424
	405004
	32,8438
	-6773
	-3,9638

	Резервный капитал

	1714
	0,1532
	2015
	0,1801
	3069
	0,2489
	1355
	0,0957

	Нераспределенная прибыль
	192729
	17,2274
	212528
	18,9972
	237642
	19,2716
	44913
	2,0442

	Итого по разделу III
	949070
	84,8341
	968453
	86,5667
	988572
	80,1684
	39502
	-4,6657

	
IV. Долгосрочные обязательства
Займы и кредиты
	


1143
	


0,1021
	


1143
	0,1022
	


1143
	


0,0927
	


0
	


-0,0094

	Отложенные налоговые обязательства
	4229
	0,3780
	4856
	0,4341
	5467
	0,4433
	1238
	0,0653

	Итого по разделу IV
	5372
	0,4802
	5999
	0,5362
	6610
	0,5360
	1238
	0,0558

	V. Краткосрочные обязательства
Займы и кредиты
	


-
	


-
	


-
	
	


-
	


	
	

	Кредиторская задолженность
	147256
	13,1627
	147020
	1314,16
	195300
	15,8379
	48044
	2,6752

	Задолженность перед участниками по выплате доходов
	-
	
	-
	
	
2571
	
0,2085
	
-
	
-

	Доходы будущих периодов
	17038
	1,5229
	18196
	1,6265
	20697
	1,6784
	3659
	0,1555

	Резервы предстоящих расходов
	-
	-
	-
	-
	19370
	1,5708
	-
	-

	Итого по разделу V
	164294
	14,6857
	165216
	14,768
	237938
	19,2956
	73689
	4,6099

	БАЛАНС
	1118736
	100
	2279336
	100
	1233120
	100
	114384
	


Из таблицы 5 ясно, что раздел пассива «Капитал и резервы» увеличился за счет нераспределённой прибыли, которая осталась в распоряжении АО «ИМЗ» и составила 237642 тыс. руб. В организации идет прирост собственных средств.
К сожалению, к концу 2015 года в организации увеличилась задолженность по кредитам и займам в долгосрочном периоде на 1238 тыс. руб., и краткосрочные кредиты на сумму 73689 тыс. руб. или на 4,6099%. Можно сделать вывод о том, что сумма собственных средств в инвестиционные вложения в течение года значительно снизилась.
Следует отметить, что за отчетный период кредиторская задолженность увеличилась на 48044 тыс. руб., с 147256 тыс. руб. до 195300 тыс. руб. или на 2,6752%. Это произошло за счет снижения задолженности перед персоналом организации и государственными внебюджетными фондами.


Анализ ликвидности АО «Ижевский механический завод»
Задача ликвидности баланса возникает в связи с необходимостью давать оценку кредитоспособности организации, т. е. ее способности своевременно и полностью рассчитываться по всем своим обязательствам [7].
Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств организации ее активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку погашения обязательств.
Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, сгруппированных по степени их ликвидности и расположенных в порядке убывания ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения и расположенными в порядке возрастания сроков [8].
В зависимости от степени ликвидности активы предприятия подразделили на следующие группы:
А1 – наиболее ликвидные активы – денежные средства и краткосрочные финансовые вложения;
А2 – быстро реализуемые активы – дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты и прочие активы;
А3 – медленно реализуемые активы – материальные запасы, налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям, дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются более, чем через 12 месяцев после отчетной даты, долгосрочные финансовые вложения;
А4 – трудно реализуемые активы – статьи раздела 1 актива баланса, за исключением долгосрочных финансовых вложений.
Пассивы баланса группируются по степени срочности их оплаты.
П1 – наиболее срочные обязательства – кредиторская задолженность;
П2 – краткосрочные пассивы – краткосрочные кредиты и займы, прочие краткосрочные пассивы;
П3 – долгосрочные пассивы – долгосрочные кредиты и займы, прочие долгосрочные пассивы;
П4 – постоянные пассивы – собственные средства за минусом расходов будущих периодов.
Баланс считается абсолютно ликвидным, если имеют место следующие соотношения:
1) А1 ≥ П1; 2) А2 ≥ П2; 3) А3 ≥ П3; 4) А4 ≤ П4.
Сравнение итого 1 группы актива и пассива показывает соотношение ближайших платежей и поступлений. Сравнение группы 2 актива и пассива позволяет сделать вывод о предстоящем в ближайшее время ухудшения или улучшения состояния платежной дисциплины. Итоги сравнения групп 3 и 4 показывают соотношение или ухудшение финансового положения предприятия в более поздние сроки.
Если одно или несколько неравенств системы имеют противоположенный знак от оптимального варианта, ликвидность баланса в большей или меньшей мере отличается от абсолютной. При этом недостаток средств по одной группе в стоимостной оценке компенсируется их избытком по другой группе в стоимостной оценке, в реальной же жизни менее ликвидные активы не могут заместить более ликвидные [9].
Результаты расчетов показывают, что в этой организации сопоставление итого групп по активу и пассиву имеет следующий вид (таблица 6).
Таблица 6 – Анализ ликвидности баланса за 2013, 2014 и 2015 год
	Актив
	Пассив

	 
	2013
	2014
	2015
	 
	2013
	2014
	2015

	A1
	39220
	23563
	69559
	П1
	147256
	147020
	195300

	A2
	139283
	101250
	91676
	П2
	0
	0
	0

	A3
	366078
	453269
	483427
	П3
	22410
	35587
	49248

	A4
	569547
	579683
	581916
	П4
	944462
	97458
	982030



Таблица 7 – Ликвидность баланса АО «ИМЗ» за 2013, 2014 и 2015 год
	Абсолютно ликвидный баланс
	2013
	2014
	2015

	А1 ≥ П1
А2 ≥ П2
А3 ≥ П3
А4 ≤ П4
	А1 < П1
А2 > П2
А3 < П3
А4 < П4
	А1 < П1
А2 > П2
А3 < П3
А4 < П4
	A1 < П1
A2 > П2
A3 < П3
A4 < П4



Исходя из этого, можно охарактеризовать ликвидность баланса предприятия как недостаточную. Сопоставление итогов А1 и П1 и А3 и П3 отражает соотношение текущих платежей и поступлений. На анализируемом предприятии это соотношение не удовлетворяет условию абсолютной ликвидности баланса. Что свидетельствует о том, что в ближайший к рассматриваемому моменту промежуток времени предприятию не удастся поправить свою платежеспособность.
Третье неравенство в 2013-2015гг. соответствует условию абсолютной ликвидности баланса. Причиной соответствия является то, что в структуре активов предприятия присутствуют заемный капитал и долгосрочные пассивы, состоящего из кредиторской задолженности.
Четвертое неравенство соответствует абсолютному ликвидному балансу.
Показатели ликвидности применяются для оценки способности фирмы выполнять свои обязательства. Они дают представление не только о платежеспособности предприятия на данный момент, но и в случае чрезвычайных ситуаций [10].
Ликвидность баланса характеризуется несколькими коэффициентами:
1. Коэффициент текущей ликвидности:
	К1 = ОС : ОП,	(7)
где ОС – сумма оборотных средств в виде запасов и затрат (за вычетом расходов будущих периодов), денежных средств, дебиторской задолженности и прочих оборотных средств; ОП – сумма срочных обязательств предприятия в виде краткосрочных кредитов банка, кредиторской задолженности и прочих краткосрочных пассивов.
К1-2013= 544430/147256=3,69;
К1-2014=585698/147020=3,98;
К1-2015 = 644505/197871=3,26.
Этот коэффициент характеризует общую обеспеченность предприятия оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств предприятия на 2-3 месяца вперед. 
2.  Коэффициент критической ликвидности 
	К2 = ДСА : ОП,	(8)
где ДСА – сумма дебиторской задолженности, денежных средств и краткосрочных финансовых вложений. Он характеризует ликвидность предприятия на 1-2 месяца вперед.
К2-2013 = 180659/147256=1,22;
К2-2014=170829/147020=1,16
К2-2015 = 161433/197871=0,82.
3. Коэффициент абсолютной ликвидности.
Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какую часть краткосрочной задолженности предприятие может погасить за счет денежных средств
	К3 =ДСФ : ОП,	(9)
где ДСФ – сумма денежных средств и краткосрочных финансовых вложений. Характеризует ликвидность предприятия на ближайший месяц.
К3-2013= 39220/147256=0,26;
К3-2014=23563/147020=0,16;
К3-2015=69559/197871=0,35.
В таблице рассчитаны и приведены показатели платежеспособности и ликвидности за 2013, 2014 и 2015 гг.

Таблица 8 – Показатели платежеспособности и ликвидности за 2013,2014-2015 гг.
	Показатель
	Критическое значение
	2013
	2014
	2015

	Коэффициент текущей ликвидности
	К1< 2
	3,69
	3,98
	3,26

	Коэффициент критической ликвидности
	К2<0,8
	1,22
	1,16
	0,82

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	К3<0,2
	0,26
	0,16
	0,35



На основании данных таблиц можно сделать следующее заключение: 
Предприятие обеспечено оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств предприятия. Практически все коэффициенты находятся в пределах нормы.
Таким образом можно сделать выводы, что предприятие является платежеспособным.

[bookmark: _Toc464556271]Анализ финансовой устойчивости
Задача анализа финансовой устойчивости – оценка величины и структуры активов и пассивов. Анализ финансовой устойчивости рассматривает, насколько организация независима с финансовой точки зрения, растет или снижается уровень этой независимости и отвечает ли состояние его активов и пассивов задачам ее финансово-хозяйственной деятельности.
Как известно, между статьями актива и пассива баланса существует тесная взаимосвязь. Каждая статья баланса имеет свои источники финансирования. Обобщающим показателем финансовой устойчивости является излишек или недостаток источников для формирования запасов или затрат, который определяется в виде разницы величины источников средств и величины запасов и затрат [11].
1. Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств:
	К4 = СОС – ЗЗ, 	(10)
где СОС – сумма собственных оборотных средств; ЗЗ – запасы и затраты.
Характеризует обеспеченность запасов и затрат собственными оборотными средствами.
К4- 2013= 379372 -361215= 18157;
К4-2014= 402010 -401314=696;
К4- 2015= 406499 -480056=-73557.
2. Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств и приравненных к ним долгосрочных заемных средств:
	К5 = СОСдз – ЗЗ, 	(11)
где СОСдз – сумма собственных оборотных средств и приравненных к ним долгосрочных заемных средств.
Характеризует обеспеченность запасов и затрат собственными и приравненными к ним заемными средствами.
К5- 2013= 384744 -361215=23529;
К5-2014=395032-401314=-6282;
К5- 2015= 413109 -480056=-66947.
3. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов и затрат:
	К6 = СОСдкз – ЗЗ, 	(12)
где СОСдкз –сумма собственных, долгосрочных и краткосрочных заёмных средств.
Относительные показатели также характеризуют обеспеченность оборотных средств источниками их формирования.
К6- 2013= 549038 -361215=187832;
К6-2014=552870-401314;
К6- 2015=651047 -480056=170991.
4. Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными источниками формирования:
	К7 = СОС : З3, 	(13)
К7- 2013= 379372/361215= 1,05.
К7-2014=402010/401314=1,00
К7- 2015= 406499/480056=0,85.
5. Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными и приравненными к ним долгосрочными заёмными средствами.
Показывает, какая доля запасов была сформирована за счет собственных средств: 
	К8 = СОСдз : ЗЗ,	(14)
К8- 2013=384744/361215=1,06;
К8-2014=395032/401314=0,98;
К8- 2015=413109/480056=0,86.
6. Индекс постоянного актива – чем ближе значения данного индекса к 1, тем большая величина оборотных активов создается за счет заемных средств.
	К9 = ОСВ :Исос, 	(15)
где ОСВ – сумма основных средств и внеоборотных активов; Исос – сумма источников собственных средств.
К9- 2013=569698/949070=0,60;
К9-2014=579326/968453=0,59
K9- 2015=582073/988572=0,59.
7. Коэффициент автономии: характеризует независимость от заемных источников средств и показывает долю собственного капитала во всем капитале:
	К10 = Исос : ВБ,	(16)
где ВБ – сумма валюты баланса.
К10- 2013 =949070/1118736=0,85;
К10-2014=968453/1119656=0,86;
К10- 2015 =988572/1233120=0,72.
8. Коэффициент соотношения собственных и заемных средств. Характеризует уровень покрытия заемных средств за счет собственных источников.
	К11 = ОВ : Исос, 	(17)
где ОВ – сумма всех обязательств предприятия.
К11- 2013=243980/988572=0,25;
К11-2014=222744,19=0,23;
К11- 2015=169666/949070=0,18.
9. Коэффициент маневренности показывает, какая часть собственных средств предприятия находится в мобильной форме.
	К12 = (Исос - ОСВ) : Исос,	(18)
К12- 2013=(949070-569698)/ 949070 =0,34.
К12-2014=(968453-566786)/968453=0,41
K12- 2015=(988572-582073)/ 988572 =0,41.
Показатели, которые характеризуют независимость по каждому элементу активов и по имуществу, дают возможность измерить достаточно ли устойчива анализируемая организация в финансовом отношении.
Наиболее полно финансовая устойчивость предприятия может быть раскрыта на основе изучения соотношений между статьями актива и пассива баланса, коэффициентов финансовой устойчивости.
Как показывают расчеты, в 2013 году у предприятия было абсолютно устойчивое финансовое состояние, т.к. показатели К4, К5, К6 имеют излишки. Они показывают высокий уровень платёжеспособности и независимости от внешних инвесторов. Но, к сожалению, в 2014, 2015 году состояние предприятия ухудшилось и стало неустойчивым, это вызвало нарушение в платёжеспособности, при котором ещё сохраняется возможность восстановления равновесия, при этом показатели К4 и К5 имеют недостаток, а К6 – излишек.
Значение коэффициента обеспеченности запасов и затрат собственными источниками формирования показывает, что предприятие может в полной степени обеспечить себя за счёт собственных источников формирования [12]. В 2013 году этот показатель был больше чем в 2015 году на 0,2.
Индекс постоянного актива в 2013 и 2015 году практически не изменился и составил 0,600 и 0,589 соответственно. Это говорит о том, что половина величины оборотных активов создаётся за счёт собственных средств.
Коэффициент автономии – показывает удельный вес собственных средств в общей сумме источников финансирования. Удельный вес собственных средств в 2013 году составил 85%, а в 2015 году 72%. Несмотря на то, что произошло снижение значения данного коэффициента, все обязательства предприятия АО «Ижевский механический завод» могут быть покрыты собственными средствами.
Коэффициент маневренности – показывает какая часть собственных средств предприятия находиться в обороте. В 2013 году данный коэффициент составлял 0,34, а в 2015 вырос на 0,07. Из этих данных можно сделать вывод, что маневренность предприятия ограничена в 2014 году периода, возрастала в 2013 году и значительно улучшилась в конце 2015 года.
В общем можно сделать вывод, что состояние предприятия АО «Ижевский механический завод» можно считать удовлетворительным. 

[bookmark: _Toc464556272]Оценка деловой активности и рентабельности предприятия
Эффективность использования оборотного капитала позволяет оценить коэффициенты деловой активности. К этой группе относятся различные коэффициенты оборачиваемости, показывающие, сколько раз в год оборачиваются те или иные активы [13]. Данные показатели имеют большое значение для оценки средств. Они оказывают непосредственное влияние на платежеспособность.
1. Отдача всех активов:
	К13 = ВР/ВБср,	(19)
где ВР – выручка от реализации продукции; ВБср – сумма средней величины валюты баланса.
К13-2013 = 1596689/ 1126973,5=1,41;
К13-2014=1625519/ 1152850,35=1,41;
К13-2015 = 1665418 / 1175928= 1,41.
2. Оборачиваемость оборотных средств:
	К14 =ВР : ОСср, 	(20)
где ОСср – сумма средней величины оборотных средств.
К14- 2013 = 1596689/ 562792,5= 2,84;
К14-2014=1625519/=576425,2=2,82;
К14- 2015 =1655418/ 600042,5= 2,76.
3. Отдача собственного капитала:
	К15 = ВР : Исос ср, 	 (21)
где Исос ср – сумма средней величины источников собственных средств.
К15-2013 =1596689/ 914332,5= 1,70;
К15-2014=1625519/956187,6=1,70;
К15- 2015 =1655418/ 968821= 1,71.

Таблица 9 – Показатели оборачиваемости активов АО «Ижевский механический завод» за 2013, 2014 и 2015 год
	Показатель
	Нормативное
значение
	2013
	2014
	2015

	Коэффициент оборачиваемости активов
	>1
	1,41
	1,41
	1,41

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	Не менее 3 об/год
	2,84
	2,82
	2,76

	Коэффициент отдачи собственного капитала
	>1
	1,70
	1,70
	1,71


Рассчитанные данные свидетельствуют о высокой отдаче собственного капитала он превысил критическую норму, так как у предприятия остро не хватает собственных средств. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств за 2013г и 2015г находился ниже критической нормы, это свидетельствует о длительности оборота денежных средств. Длительность периода оборота денежных средств объясняет, почему коэффициент абсолютной ликвидности находится на таком низком уровне. Из- за нехватки денежных средств растет кредиторская задолженность предприятия.

Показатели рентабельности характеризуют относительную доходность или прибыльность, измеряемую в процентах к затратам средств или имущества. Для анализа рентабельности применяются следующие показатели относительной доходности [14].
1. Рентабельность продаж
Показывает какой % прибыли имеет предприятие с каждого рубля, вложенного в активы.
	Р1 = (ПП / ВР) *100, 	 (22)
где – ПП- прибыль от продаж.
Р1- 2013= (141745/ 1655148)*100=8,5;
Р1-2014=(142725/17195)*100=8,3;
Р1- 2015= (148021/ 1832162)*100=8,1.
2. Бухгалтерская рентабельность
	Р2=( П до н-я./ ВР)*100, 	 (23)
где П до н-я – прибыль до налогообложения.
Р2- 2013=( 94437/ 1655418)*100%=5,7;
Р2-2014=( 76253 /1764179)*100%=4,3;
Р2- 2015 = (63667/ 1832162)*100%=3,5.
3. Чистая рентабельность
	Р3= (ЧП/ ВР)*100, 	 (24)
где ЧП- чистая прибыль.
Р3-2013= (69475/ 1655418)*100= 4,2;
Р4-2014=(52325/1764179)*100=3,0;
Р3-2015= (45139/ 1832162)*100= 2,5.
4. Экономическая рентабельность
	Р4= (ЧП/ Средняя стоимость имущества)*100, 	 (25)
Р4-2013=(69475/1118736)*100= 6,2;
Р4-2014=(52325/1233120)*100=4,24;
Р4-2015= (45139/ 1233120)*100= 3,7.
5. Рентабельность собственного капитала
	Р5= (ЧП/ Ср стоимость собственного капитала)*100, 	 (26)
Р5-2013= (69475/ 914332,5)*100= 7,6;
Р5-2014=(52325/956197,6)*100=5,47;
Р5-2015= (45139/ 968821)*100=4,6.
6. Период окупаемости собственного капитала
	П = Исос. Ср/ЧП, 	 (27)
П-2013= 914332,5/ 69475= 13,16;
П-2014=956187,6/52325=18,27;
П-2015 = 968821/ 45139= 21,46.

Таблица 10 – Показатели рентабельности за 2013, 2014 и 2015 год
	Показатели
	2013
	2014
	2015

	Рентабельность продаж
	8,5
	8,3
	8,1

	Бухгалтерская рентабельность
	5,7
	4,3
	3,5

	Чистая рентабельность
	4,2
	3,0
	2,5

	Экономическая рентабельность
	6,2
	4,24
	3,7

	Рентабельность собственного капитала
	7,6
	5,47
	4,6

	Период окупаемости собственного капитала
	13,16
	18,27
	21,46



Таким образом, за 3 года с 2013 по 2015 год заметно ухудшилась рентабельность предприятия по всем показателям, и увеличился период окупаемости собственного капитала. Снижение рентабельности является отрицательным фактором для предприятия.

[bookmark: _Toc464556273][bookmark: _Toc469231031][bookmark: _Toc469231049]Проблемы финансового состояния предприятия и пути их решения
По результатам проведенной оценки финансового состояния можно сделать следующие выводы:
Предварительный анализ финансового состояния и его изменений за анализируемый период с 2013 по 2015гг. показал увеличение доли основных средств и прочих внеоборотных активов в структуре имущества предприятия, имея на балансе значительную по величине стоимость оборотных активов, предприятие нуждается в большей величине собственных оборотных средств, т.е. более мобильных средствах. 
Анализ ликвидности баланса показал, что за анализируемый период произошло снижение ликвидности баланса. Исходя из степени покрытия запасов и затрат источниками средств в 2015 году финансовая устойчивость была определена как «неустойчивое финансовое состояние», сопряженное с нарушением платежеспособности, но при котором всё же сохраняется возможность восстановления равновесия за счет пополнения источников собственных средств за счет сокращения дебиторской задолженности, ускорения оборачиваемости запасов. 
Анализ рентабельности и деловой активности свидетельствует о резком снижении активности и рентабельности предприятия.
Таким образом, перед предприятием стоит проблема выживания. Его финансовая политика решает кратковременные задачи, дающие положительные результаты только сегодня с возможным отрицательным эффектом в будущем, что во многом обусловливается отсутствием финансовой стратегии.
Деловая активность предприятия ухудшилась, о чем свидетельствует снижение показателей оборачиваемости собственного капитала, оборотных средств, что связано напрямую с ухудшением финансовых результатов предприятия.
Таким образом, проанализировав финансовое состояние предприятия АО «Ижевский механический завод» можно сделать вывод, что для его улучшения требуется пересмотр финансовой стратегии предприятия.
Финансовая стратегия – это генеральный план действий по обеспечению предприятия денежными средствами. Он охватывает вопросы теории и практики формирования финансов, их планирования и обеспечения, решает задачи, обеспечивающие финансовую устойчивость предприятия в рыночных условиях хозяйствования. Теория финансовой стратегии исследует объективные закономерности рыночных условий хозяйствования, разрабатывает способы и формы выживания в новых условиях подготовки и ведения стратегических финансовых операций.
Основными задачами финансовой стратегии являются:
· исследование характера и закономерностей формирования финансов в рыночных условиях хозяйствования;
· разработка условий подготовки возможных вариантов формирования финансовых ресурсов и действий финансового руководства в случае неустойчивого или кризисного состояния предприятия;
· определение финансовых взаимоотношений с поставщиками и покупателями, бюджетами всех уровней, банками и так далее;
· выявление резервов и мобилизация ресурсов для наиболее рационального использования производственных мощностей, основных фондов и оборотных средств;
· обеспечение финансовыми ресурсами, необходимыми для производственно-хозяйственной деятельности;
· обеспечение эффективного вложения временно свободных денежных средств с целью получения максимальной прибыли;
· определение способов проведения успешной финансовой стратегии и использования новых видов продукции и всесторонней подготовки кадров к работе в рыночных условиях, организационного и технического уровня;
· изучение финансовых стратегических взглядов и возможностей вероятных конкурентов;
· разработка способов выхода из кризисной ситуации [15].
Особое внимание при разработке финансовой стратегии уделяется полноте выявления денежных доходов, мобилизации внутренних ресурсов, максимальному снижению себестоимости продукции, правильному распределению и использованию прибыли, определению потребности в оборотных средствах, рациональному использованию капитала. Финансовая стратегия разрабатывается с учетом риска неплатежей, скачков инфляции и других форс-мажорных (непредвиденных) обстоятельств. Она должна соответствовать производственным задачам и при необходимости корректироваться и изменяться. Контроль, за реализацией финансовой стратегии помогает выявлять внутренние резервы, повышать рентабельность хозяйства, увеличивая денежные накопления [16].
По результатам анализа финансовой устойчивости установлено, что предприятие находится в неустойчивом финансовом состоянии.
Цель предложений к формированию финансовой стратегии – вывести предприятие из неустойчивого состояния.
Основными путями улучшения финансового состояния предприятия АО «Ижевский механический завод», могут являться следующие: 
· снижение основных затратных статей себестоимости;
· наращивание объёма производства и продаж;
· расширение рынка сбыта;
· выпуск новых видов продукции.
Основное реальное направление - снижение себестоимости. Если проанализировать себестоимость данного предприятия по элементам затрат, то можно увидеть, что наибольший удельный вес 43,54% в 2015 году имеют материальные затраты.

Таблица 11 – Затраты на производство продукции (себестоимость) за 2013, 2014 и 2015 год
	Элементы затрат
	2013
	2014
	2015

	
	Сумма, тыс.руб
	Удельный вес, % 
	Сумма, тыс.руб
	Удельный вес, % 
	Сумма, тыс.руб
	Удельный вес, % 

	Материальные затраты
	668039
	43,16
	736056
	69,63
	775547
	43,54

	Заработная плата
	623803
	40,29
	72564
	6,86
	742071
	41,66

	Отчисления в фонд социального страхования
	146829
	9,48
	156298
	14,79
	182696
	10,26

	Амортизация ОФ
	26514
	1,71
	28895
	2,73
	29954
	1,68

	Прочие затраты
	82954
	5,36
	63254
	5,98
	50981
	2,86

	Полная себестоимость
	1548139
	100
	1057067
	100
	1781248
	100



Важнейшее значение в борьбе за снижение себестоимости продукции имеет соблюдение строжайшего режима экономии на всех участках производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Последовательное осуществление на предприятиях режима экономии проявляется прежде всего в уменьшении затрат материальных ресурсов на единицу продукции, сокращении расходов по обслуживанию производства и управлению, в ликвидации потерь от брака и других непроизводительных расходов [17].
Материальные затраты, как известно, в большинстве отраслей промышленности занимают большой удельный вес в структуре себестоимости продукции, поэтому даже незначительное сбережение сырья, материалов, топлива и энергии при производстве каждой единицы продукции в целом по предприятию дает крупный эффект.
Предприятие имеет возможность влиять на величину затрат материальных ресурсов, начиная с их заготовки. Сырье и материалы входят в себестоимость по цене их приобретения с учетом расходов на перевозку, поэтому правильный выбор поставщиков материалов влияет на себестоимость продукции. Важно обеспечить поступление материалов от таких поставщиков, которые находятся на небольшом расстоянии от предприятия, а также перевозить грузы наиболее дешевым видом транспорта. При заключении договоров на поставку материальных ресурсов необходимо заказывать такие материалы, которые по своим размерам и качеству точно соответствуют плановой спецификации на материалы, стремиться использовать более дешевые материалы, не снижая в то же время качества продукции.
Основным условием снижения затрат сырья и материалов на производство единицы продукции является улучшение конструкций изделий и совершенствование технологии производства, использование прогрессивных видов материалов, внедрение технически обоснованных норм расходов материальных ценностей.
Решающим условием снижения себестоимости служит непрерывный технический прогресс. Внедрение новой техники, комплексная механизация и автоматизация производственных процессов, совершенствование технологии, внедрение прогрессивных видов материалов позволяют значительно снизить себестоимость продукции.
Снижение себестоимости продукции обеспечивается, прежде всего, за счет повышения производительности труда. С ростом производительности труда сокращаются затраты труда в расчете на единицу продукции, а, следовательно, уменьшается и удельный вес заработной платы в структуре себестоимости. 
Успех борьбы за снижение себестоимости решает, прежде всего рост производительности труда рабочих, обеспечивающий в определенных условиях экономию на заработной плате. Рассмотрим, в каких условиях при росте производительности труда на предприятиях снижаются затраты на заработную плату рабочих. Увеличение выработки продукции на одного рабочего может быть достигнуто за счет осуществления организационно-технических мероприятий, благодаря чему изменяются, как правило, нормы выработки и соответственно им расценки за выполняемые работы. Увеличение выработки может произойти и за счет перевыполнения установленных норм выработки без проведения организационно-технических мероприятий. Нормы выработки и расценки в этих условиях, как правило, не изменяются.
В первом случае, когда изменяются нормы выработки и расценки, предприятие получает экономию на заработной плате рабочих. Объясняется это тем, что в связи со снижением расценок доля заработной платы в себестоимости единицы продукции уменьшается. Однако это не приводит к снижению средней заработной платы рабочих, так как приводимые организационно-технические мероприятия дают возможность рабочим с теми же затратами труда выработать больше продукции. Таким образом, проведение организационно-технических мероприятий с соответствующим пересмотром норм выработки позволяет снижать себестоимость продукции за счет уменьшения доли заработной платы в единице продукции одновременно с ростом средней заработной платы рабочих.
Во втором случае, когда установленные нормы выработки и расценки не изменяются, величина затрат на заработную плату рабочих в себестоимости единицы продукции не уменьшается. Но с ростом производительности труда увеличивается объем производства, что приводит к экономии по другим статьям расходов, в частности сокращаются расходы по обслуживанию производства и управлению. Происходит это потому, что в цеховых расходах значительная часть затрат - условно-постоянные расходы (амортизация оборудования, содержание зданий, содержание цехового и общезаводского аппарата и другие расходы), не зависящие от степени выполнения плана производства. Это значит, что их общая сумма не изменяется или почти не изменяется в зависимости от выполнения плана производства. Отсюда следует, что, чем больше выпуск продукции, тем меньше доля цеховых и общезаводских расходов в ее себестоимости.
Сокращение затрат на обслуживание производства и управление также снижает себестоимость продукции. Размер этих затрат на единицу продукции зависит не только от объема выпуска продукции, но и от их абсолютной суммы. Чем меньше сумма цеховых и общезаводских расходов в целом по предприятию, тем при прочих равных условиях ниже себестоимость каждого изделия [18].
Резервы сокращения цеховых и общезаводских расходов заключаются, прежде всего, в упрощении и удешевлении аппарата управления, в экономии на управленческих расходах. В состав цеховых и общезаводских расходов в значительной степени включается также заработная плата вспомогательных и подсобных рабочих. Проведение мероприятий по механизации вспомогательных и подсобных работ приводит к сокращению численности рабочих, занятых на этих работах, а, следовательно, и к экономии цеховых и общезаводских расходов. Важнейшее значение при этом имеют автоматизация и механизация производственных процессов, сокращение удельного веса затрат ручного труда в производстве. Автоматизация и механизация производственных процессов дают возможность сократить и численность вспомогательных и подсобных рабочих в промышленном производстве.
Сокращению цеховых и общезаводских расходов способствует также экономное расходование вспомогательных материалов, используемых при эксплуатации оборудования и на другие хозяйственные нужды.
Значительные резервы снижения себестоимости заключены в сокращении потерь от брака и других непроизводительных расходов. Изучение причин брака, выявление его виновника дают возможность осуществить мероприятия по ликвидации потерь от брака, сокращению и наиболее рациональному использованию отходов производства. 
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Чтобы определить потребности организации в человеческих ресурсах, необходимо понимать, под влиянием каких факторов они формируются. Поскольку организации являются открытыми социальными системами, их потребности в рабочей силе возникают под воздействием как внутренних (внутриорганизационных), так и внешних факторов.
Планирование потребности в персонале включает: 
1) оценку наличного потенциала трудовых ресурсов; 
2) оценку будущих потребностей; 
3) разработку программ по развитию персонала. 
Конкретное определение потребности в персонале представляет собой расчет необходимого числа работников по их количеству, квалификации, времени, занятости и расстановке в соответствии с текущими и перспективными задачами развития предприятия. Расчет производится на основе сравнения расчетной потребности в рабочей силе и фактического состояния обеспеченности на определенную дату и представляет собой информационную основу для принятия управленческих решений в области привлечения персонала, его подготовки и переподготовки. 
Потребности организации в рабочей силе зависят, прежде всего, от стоящих перед ней целей, для реализации которых необходимы человеческие ресурсы. Чем конкретнее организационная цель, тем легче определить потребности в рабочей силе, необходимой для ее реализации.
Среди множества внешних факторов существует несколько наиболее важных, оказывающих непосредственное влияние на состояние рынка труда - источника рабочей силы для большинства современных организаций. К ним относятся: 
1. Макроэкономические параметры – темпы экономического роста, уровень инфляции и безработицы, структурные изменения – оказывают сильное воздействие, как на стратегию компании, так и на ситуацию на рынке труда.
2. Развитие техники и технологии может самым кардинальным образом изменить потребности организации в рабочей силе. Примером может служить замена счетоводов во всем мире персональными компьютерами. Специалисты по человеческим ресурсам должны работать в тесном контакте с техническими экспертами компании, чтобы заблаговременно оценить влияние возможного внедрения новой техники или технологии на потребность организации в персонале.
3. Политические изменения могут влиять на потребности в человеческих ресурсах и положение на рынке труда через изменение законодательства, регулирование макроэкономических параметров, создание определенного политического климата в стране.
4. Конкуренция и состояние рынка сбыта, изменяющиеся под влиянием множества факторов, оказывают самое прямое воздействие на потребности компании в человеческих ресурсах. Усиление конкуренции на стабильном или сокращающемся рынке, как правило, означает, что компании необходимо подумать о сокращении численности своих сотрудников. И, наоборот, быстро растущий спрос на продукцию организации является индикатором необходимости набора дополнительной рабочей силы.
5. Понимание динамики факторов, влияющих на потребности организации в рабочей силе, является основой планирования человеческих ресурсов. Современные организации используют различные методы планирования – от самых простых до сложных многофакторных моделей. К методам прогнозирования потребностей в человеческих ресурсах относятся:
6. Экстраполяция – наиболее простой и часто употребляемый метод, состоит в перенесении сегодняшней ситуации в будущее. Привлекательность метода состоит в его общедоступности, ограниченность заключается в невозможности учесть изменения в развитии организации и внешней среды. Поэтому это метод подходит для краткосрочного планирования и для организаций со стабильной структурой, действующих в стабильной окружающей среде. 
7. Экспертные оценки – это метод, основывающийся на использовании мнений специалистов для определения потребностей в человеческих ресурсах. Такими специалистами в организации являются, прежде всего, руководители подразделений. Отдел человеческих ресурсов занимается сбором и обработкой оценок. Преимущества метода экспертных оценок заключаются в участии линейных руководителей. Недостатки метода связаны с трудоемкостью процесса сбора и обработки мнений экспертов, а также субъективности их суждений.
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К проведению оптимизации численности персонала следует относиться как к отдельному проекту, который необходимо спланировать, то есть определить состав работ, их последовательность, сроки выполнения и ответственных за исполнение каждой задачи. 
Прежде всего, необходимо провести диагностику текущего состояния дел в сфере производительности труда и численности персонала. Надо систематизировать и проанализировать количество персонала предприятия в разрезе подразделений, с учетом выполняемых подразделением функций и реальной загрузки (интенсивности и продолжительности работы). На основе выводов, полученных в ходе такого анализа, можно предложить ряд мер по оптимизации численности. Кроме этого, полезно задуматься о проведении модернизации оборудования и внедрении передовых производственных технологий. Все эти мероприятия позволят сразу выявить те рабочие места, которые подлежат сокращению за ненадобностью. 
Далее следует рассчитать оптимальную численность персонала, потребную для качественного выполнения производственной программы с учетом оптимизации административных и производственных процессов. Определение оптимальной численности персонала производится с использованием той или иной методики нормирования численности. Сравнивая имеющуюся на сегодняшний день численность персонала с оптимальной, получаем то количество персонала, которое необходимо сократить. Однако речь может идти не только о сокращении, но и о перераспределении персонала по структурным единицам, если это обусловлено необходимостью усиления отдельных подразделений. 
После этого необходимо спланировать программу сокращений, в которой нужно ответить на два непростых и болезненных вопроса: «кого?» и «как?» необходимо сократить. Причем ответить на первый вопрос, пожалуй, легче и проще, чем на второй. Хотя и первый вопрос, как показывает практика, не такой уж простой. Например, Трудовой кодекс РФ прямо указывает, что при сокращении численности или штата преимущество на оставление на работе имеют работники с более высокой производительностью труда и квалификацией (ст. 179). Статья 261 ТК РФ предоставляет гарантии беременным женщинам и женщинам, имеющих детей до 3 лет, матерям-одиночкам с детьми до 14 лет либо с инвалидом до 18 лет, а также другим лицам, воспитывающим указанных детей без матери. На таких сотрудников распространяется запрет на увольнение по инициативе администрации, за исключением случаев ликвидации организации. При этом может оказаться, что перечисленные лица не обладают наибольшей производительностью труда, тем не менее, работодатель обязан оставить их на работе. Поэтому при выборе кандидатов на увольнение такие нюансы обязательно надо учитывать. 
Ответить на вопрос «кого?» будет проще, если принять концепцию так называемого «кадрового ядра» и «кадровой периферии». Любой руководитель интуитивно понимает, что кадровое ядро - это те сотрудники, без которых работа просто не может качественно выполняться. То есть кадровое ядро - это сотрудники: 
1) участвующие в основных процессах предприятия; 
2) приносящие предприятию наибольшую прибыль (либо минимизирующие расходы); 
3) обладающие наибольшей производительностью труда и квалификацией; 
4) специалисты, которым в силу их знаний, умений и опыта сложно быстро подобрать замену на рынке труда; 
5) демонстрирующие высокий потенциал и динамику профессионального развития. 
Соответственно, кадровая периферия - это все остальные сотрудники. Разумеется, кадровая периферия тоже выполняет определенные функции, но при наступлении какой-либо кризисной ситуации от кадровой периферии можно избавиться без серьезных последствий, а потом, при необходимости -набрать новый «периферийный» персонал. 
Когда определены потенциальные кандидаты на увольнение, требуется выбрать методы, с помощью которых будет проводиться сокращение штатов или численности. Существует два принципиально различных подхода к проведению сокращения численности, которые условно можно назвать «жестким» и «мягким». 
«Жесткий» подход – это классическое сокращение штатов: наступает некий кризис, принимается решение о сокращении издержек путем сокращения штатов, выявляются неэффективные рабочие места, сотрудников предупреждают за два месяца об увольнении, выплачивают положенные по ТК компенсации и увольняют. Таким образом, процедура сокращения происходит довольно быстро, и с относительно небольшими затратами (компенсации при увольнении). Однако недостатков у такого подхода больше, чем достоинств. Во-первых, в случае быстрых и жестких сокращений есть риск ошибки, которая выльется для предприятия в конфликты, как с увольняемым персоналом, так и профсоюзами. Во-вторых, в случае градообразующего предприятия возникновение массовой безработицы может вылиться в возрастание социальной напряженности в регионе, а это, в свою очередь, может отразиться и на отношениях с региональной администрацией. В-третьих, ухудшается моральный климат в оставшейся части коллектива - жесткие увольнения не добавляют сотрудникам лояльности. А это, в конечном счете, сказывается на снижении производительности труда. 
«Мягкие» методы сокращения численности основаны на стремлении уйти от прямых увольнений по инициативе администрации, их суть заключается в создании условий для стимулирования «естественного» снижения численности персонала. «Мягкие» методы направлены на предупреждение таких ситуаций, когда требуется проводить массовые увольнения. 
Все «мягкие» методы можно условно разделить на три группы: 
1) «естественное» выбытие; 
2) «мягкое» сокращение; 
3) управление численностью без сокращений. 
 «Естественное» выбытие персонала – это такие способы, при которых персонал увольняется самостоятельно, по собственной инициативе, и задача администрации – создать для этого некоторые условия. Самый простой способ – временно запретить прием на работу новых сотрудников, издав соответствующий приказ.
К методам «мягкого» сокращения относят: 
1) использование досрочных льготных пенсионных программ; 
2) перевод части персонала в дочерние предприятия; 
3) стимулирование увольнений по собственному желанию за счет привлекательной системы компенсаций и поддержке при дальнейшем трудоустройстве.
Оптимизация численности персонала – это непростой и болезненный инструмент сокращения издержек предприятия. Если применять его взвешенно, после всестороннего анализа текущей ситуации и прогноза последствий – он будет эффективно работать и давать ожидаемые результаты. Но еще лучше было бы выстраивать организационную структуру и систему управления таким образом, чтобы можно было предупреждать ситуации, когда требуется сокращать численность персонала. 
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Целью существования любого бизнеса является извлечение прибыли для его владельцев в течение достаточно продолжительного периода времени. Из этой прописной истины следует, что владелец всегда стремится к увеличению объема выручки и снижению издержек. Таким образом, основная задача любого руководителя – это повышение экономической эффективности своего бизнеса, то есть, по сути дела, его рентабельности. 
Обычно к проблеме сокращения издержек подходят следующим образом. Во-первых, необходимо проанализировать структуру издержек, и выбрать те статьи затрат, которые вносят наибольший вклад в издержки. Во-вторых, надо определить, какие статьи затрат в принципе поддаются сокращению, и в каких пределах мы можем данными затратами управлять. 
Одной из статей расходов, которую можно сокращать в определенных пределах, являются расходы на персонал.
1) расходы на социальный пакет и льготы для работников; 
2) расходы на производственное обучение и переподготовку сотрудников; 
3) расходы на подбор кандидатов и наем на работу; 
4) расходы на обеспечение техники безопасности; 
5) стоимость содержания рабочих мест, включая стоимость спецодежды, освещения, отопления, уборки рабочих мест и т.д.; 
6) прочие виды расходов на персонал, специфические для каждого предприятия.
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 Из всей совокупности ресурсов предприятия особое место занимают трудовые ресурсы. Преобразование материальных ресурсов совершается в результате взаимодействия средств производства и труда людей, участвующих в производственной деятельности.
Проанализируем кадровый состав предприятия.
 На Ижевском механическом заводе» работает 10672 человека. Из них 5147мужчин и 5525 женщин.
Рассмотрим состав по возрастному признаку 

Таблица 12 – Структура персонала АО «ИМЗ» по возрастному признаку за 2013, 2014 и 2015 год
	Возраст
(лет)
	Численность сотрудников 

	
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%

	до 30
	2556
	23,95
	2453
	24,11
	2342
	23,79

	от 30 до 39
	2321
	21,75
	2380
	23,39
	2411
	24,48

	от 40 до49
	2022
	18,94
	2011
	19,76
	2008
	20,34

	от 50 до59
	3215
	30,13
	2843
	27,94
	2648
	26,89

	от 60 до 69
	490
	4,59
	420
	4,13
	373
	3,79

	от 70 и выше
	68
	0,64
	68
	0,67
	69
	0,70

	итого
	10672
	100
	10175
	100
	9847
	100


Данные таблицы 12 показывают, что наибольшая возрастная группа работников предприятия в возрасте от 50 до59 лет, она составляла в 2013 году 30,13% от числа всех работающих. За 2 года численность этой группы сотрудников снизилась на 567 человек и в 2015 году составила уже 26,89% . Из этого можно сделать вывод, что основную часть работников составляют люди предпенсионного и пенсионного возраста. Так же следует заметить значительное сокращение работников в возрасте до 30лет на 214 человек, что составило на 2015 год 23,79% от общего числа. Это может говорить о том, что для молодых работников предприятия нет соответствующих условий для работы и развития. 
Так же нужно отметить значительное снижение общей численности работающих, что может быть свидетельством низкой заработной платы и несоответствующих условий труда
Рассмотрим работников по наличию образования
Таблица 13 – Структура персонала АО «ИМЗ» по наличию образования на 2015 год.
	Возраст,
лет
	Начальное образование
	Среднее специальное
	Высшее образование

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	До 30
	422
	21,87
	864
	19,70
	1056
	29,87

	30-39
	267
	13,83
	1201
	27,38
	943
	26,68

	40-49
	279
	14,36
	957
	21,82
	772
	21,84

	50-59
	732
	37,93
	1235
	28,16
	681
	19,26

	60-69
	223
	11,55
	86
	1,96
	64
	1,81

	От 70 и выше
	7
	0,36
	43
	0,98
	19
	0,54

	ИТОГО
	1930
	100
	4386
	100
	3535
	100


Из таблицы 13 понятно, что наибольшее количество человек, имеющих начальное образование находится в возрасте от 50до 59 лет. В основном это основные и вспомогательные рабочие, так как их род деятельности не требует высокой квалификации и наличие образования.
Наибольшее количество человек имеет среднее специальное образование. Из них 28,16% и 27,38% в возрасте 50-59 и 30-39 лет соответственно.
Высшее образование имеет 3535 человек. Наибольшее количество человек 1056 находятся в возрасте до 30 лет.
Из всего этого можно сделать вывод, что начальное и средне- специальное образование имеет большая часть работающих на предприятии. Это говорит о том, что основных и вспомогательных рабочих больше, чем специалистов и руководителей, для которых обязательна высокая квалификация и уровень образования. Так же можно заметить, что наибольшая часть основных рабочих находится в предпенсионном и пенсионном возрасте, что плохо сказывается на производстве.
Рассчитаем показатели движения рабочей силы на предприятии. Состав кадров предприятия постоянно меняется, так как люди устраиваются на работу или увольняются по тем или иным причинам. 
Таблица 14 – Коэффициенты оборота рабочей силы АО «ИМЗ» за 2013, 2014 и 2015 год
	Показатели
	2013г.
	2014
	2015г.
	Изменение 2013г к 2015г в %

	Среднесписочная численность
	10672
	10123
	9847
	92,27

	Принято в течение года, чел.
	1234
	920
	958
	77,63

	Выбыло работников всего
	1362
	1562
	1854
	136,12

	- по собственному желанию
	1049
	1126
	1395
	153,85

	- за нарушение трудовой дисциплины
	32
	23
	16
	50,00

	- по инициативе администрации
	0
	0
	0
	0

	- на пенсию
	281
	362
	443
	154,09

	Коэффициент оборота по приему, %
	11,56
	10,03
	9,73
	84,17

	Коэффициент оборота по выбытию, %
	12,76
	15,63
	18,83
	147,57

	Коэффициент общего оборота, %
	24,32
	26,56
	28,56
	117,43

	Коэффициент текучести, %
	9,8
	12,69
	14,16
	144,49


Из таблицы 14 понятно, что число принятых на предприятие работников значительно ниже числа выбывших 77,63% и 136,12% соответственно.
Увольнения происходят, в основном, исходят от желания самого работника, т. е. по собственному желанию. Анализируя это можно назвать несколько причин, по которой уходят кадры: из-за невысокой заработной платы, неудовлетворённость работой и условиями труда, отсутствие профессионального роста и развития, климат в коллективе.

Организация оплаты труда
Оплата труда – система отношений, связанных с обеспечением установления работнику выплат за труд в зависимости от квалификации работника, сложности, количества и условий выполняемой работы, а также выплат компенсационного и стимулирующего характера. 
Организация оплаты труда регламентирована нормативными документами, перечень которых является обязательным приложением к КД предприятия. Нормативная документация актуализируется внутренним стандартам предприятия.
Основой организации оплаты труда на АО «ИМЗ» является:
· тарифная система оплаты труда (которая включает в себя тарифные ставки, тарифные разряды и сетки, должностные оклады, тарифно-квалификационные и квалификационные справочники);
· система доплат, надбавок и стимулирующих выплат.
 
Тарифная ставка является выраженным в денежной форме абсолютным размером оплаты труда в единицу времени.
Тарифный разряд – величина, отражающая сложность труда и уровень квалификации работника.
Тарифная сетка – совокупность тарифных разрядов работ, определенных в зависимости от сложности работ и требований к квалификации работников с помощью тарифных коэффициентов. Тарифный коэффициент показывает, во сколько раз ставка каждого последующего разряда больше первого (приложение).
Должностной оклад – фиксированный размер оплаты труда работника за исполнение трудовых (должностных) обязанностей определенной сложности за календарный месяц.
Основными действующими на предприятии формами оплаты труда являются:
 1. Сдельно-премиальная форма оплаты труда применяется для оплаты труда основных рабочих-сдельщиков на рабочих местах цехов основного и вспомогательного производств. Сущность данной формы оплаты труда определяется заработком по прямым сдельным расценкам и выплатой премии за выполнение и перевыполнение заранее установленных количественных и качественных показателей работы.
 Размер расценочной сдельной заработной платы определяется как произведение расценки за единицу продукции на количество годных изготовленных деталей.
 2. Повременно-премиальная форма оплаты труда применяется для оплаты труда основных и вспомогательных рабочих, руководителей, специалистов и служащих. При данной форме заработная плата работнику, начисленная по установленной тарифной ставке или окладу за фактическое отработанное время, дополняется премированием за выполнение конкретных количественных и качественных показателей работы.
На предприятии применяется система доплат и надбавок, которая устанавливается нормативными документами предприятия, регулируется ТК РФ, КД, и включает в себя:
Можно сделать вывод, что АО «Ижевский механический завод» является крупным промышленным предприятием с большой номенклатурой выпускаемых изделий, которые пользуются спросом по всему миру. 
Анализ численности специалистов по нормированию труда и содержание их трудовой деятельности 
На предприятии АО «Ижевский механический завод» в составе отдела главного технолога, существует бюро технического нормирования- БТН, которое занимается расчётом пооперационных норм времени на вновь разрабатываемые изделия и их модификации и следит за работой нормировщиков в цехах. В этом отделе работает 10 человек во главе с начальником бюро.
 Так же в каждом цехе работает инженер по нормированию труда, который в свою очередь занимается расчётом норм времени новых изделий, ведёт перерасчёт и корректировку норм времени на изменённых операциях и следит за выполнением норм выработки основными рабочими. На предприятии существует 28 цехов основного и вспомогательного производств, в котором трудятся специалисты по нормированию труда.
Рассмотрим списочную численность нормировщиков по возрастному признаку.

Таблица 15 – Численность специалистов по нормированию труда на 2015 г.
	Возраст
	Численность
в отделе
	%
	Численность в цехах
	%

	До 25
	-
	0
	3
	10,71

	25- 34
	-
	0
	5
	17,86

	35- 44
	-
	0
	8
	28,57

	45- 54
	1
	10,00
	9
	32,15

	55- 65
	8
	80,00
	3
	10,71

	Свыше 65
	1
	10,00
	0
	0

	ИТОГО
	10
	100
	28
	100



 Как видно из таблицы 15 основная часть работников отдела по нормированию труда люди пенсионного возраста, лишь один из десяти находится в возрасте 45- 54 года. Стоит так же отметить, что все работники отдела и цехов- женщины. Скорее всего, это обусловлено спецификой работы, т.к. она требует усидчивости, внимательности, а также умением работать с большим количеством справочников и нормативов. 
 В цехах коллектив более молодой. Наибольшую численность 9 человек составляют работники в возрасте 45- 54 года, а это 32,15% от общей численности. Так же в цехах работает достаточное количество молодежи 10,71% в возрасте до 25 лет и 17,86% в возрасте 25- 34 года, что составляет 3 и 5 человек соответственно. Наличие молодых специалистов в цехах свидетельствует о том, что работа в цехах более интересная. Она подразумевает не только знание теоретической основы, но и практическое её применение и внедрение непосредственно на производстве. 
 В настоящее время АО «Ижевский механический завод» находится в ситуации, когда объёмы выпускаемой продукции снизились, практически не ведётся разработка и внедрение новых изделий и техники, поэтому предприятию для стабильной работы и дальнейшего развития необходимо наращивать объёмы производства, расширять рынки сбыта, совершенствовать технологии производства выпускаемой продукции, обновлять парк оборудования.
 На предприятии плохо развито применение современных компьютерных технологий и программ, которые могли бы увеличить объёмы выполняемых работ, сократить время на их выполнение и при этом снизить затраты на содержание работников, путём частичного сокращения численности или перевода работников на другие востребованные специальности.
 Обе эти службы занимаются разработкой и внедрением технически обоснованных норм, выполняя одинаковые функции. Но очень часто при решении одних и тех же задач у нормировщиков возникают спорные моменты и разногласия, что отражается на качестве нормирования и на размере заработной платы рабочих. Для устранения данных ситуаций необходимо чётко разграничить задачи и функциональные обязанности каждой службы. Для этого необходимо рассмотреть и проанализировать должностные функции специалистов по нормированию труда в цехе и отделе.

Функции инженера по нормированию труда в цехе:
1. Разрабатывает и внедряет технически обоснованные нормы трудовых затрат применительно к конкретным производственно-техническим условиям по различным видам работ, выполняемых на предприятии, на основе использования межотраслевых, отраслевых и других прогрессивных нормативов по труду с учётом психофизиологических и социально- экономических факторов, а так же местные нормы, рассчитанные на основе технических данных о производительности оборудования, результатов анализа затрат рабочего времени при применении наиболее производительных приёмов и методов труда.
2. Анализирует состояние нормирования, степень обоснованности и напряжённости норм, проводит работу по улучшению их качества, обеспечению равной напряжённости норм на однородных работах, выполняемых при одинаковых организационно- технических условиях.
3. Устанавливает нормы времени (выработки) на разовые и дополнительные работы, связанные с отступлением от технологических процессов.
4. Осуществляет контроль за соблюдением в устанавливаемых нормах требований рациональной организации труда при разработке технологических процессов (режимов производства), определяет экономический эффект от внедрения технически обоснованных норм трудовых затрат.
5. Проверяет действующие нормы с целью выявления устаревших и ошибочно установленных норм, проводит работу по их своевременной замене новыми, более прогрессивными по мере внедрения организационно- технических мероприятий.
6. определяет численность работников по функциям управления и структурным подразделениям в соответствии с отраслевыми нормативами численности, выявляет отклонения фактической численности от нормативной и причины таких отклонений, разрабатывает предложения по устранению сверхнормативной численности.
7. Составляет проекты календарных планов пересмотра норм на основе намеченных к внедрению организационно- технических мероприятий, обеспечивающих выполнение установленных заданий по росту производительности труда.
8. Участвует в подготовке проектов программ и годовых планов совершенствования организации труда на предприятии.
9. Определяет трудоёмкость изделий в результате осуществления мероприятий, обеспечивающих рост производительности труда и повышение качества продукции, а также новых видов изделий в связи с внедрением новой техники и прогрессивной технологии, рационализаторских предложений и изобретений, совершенствованием организации труда и производства, разрабатывает задания по снижению нормативной трудоёмкости.
10. Изучает уровень выполнения норм, исследует непосредственно на рабочих местах степень и причины отклонений фактических затрат труда от нормативных, участвует в подготовке предложений по созданию необходимых условий для освоения всеми работниками норм трудлвых затрат.
11. Осуществляет контроль за своевременным доведением до рабочих и служащих новых норм и расценок, правильностью применения на предприятии нормативных материалов по труду.
12. Участвует в разработке мероприятий по снижению трудоёмкости продукции, в выявлении резервов роста производительности труда за счёт повышения качества нормирования, расширения сферы нормирования труда рабочих –повремёнщиков и служащих, по устранению потерь рабочего времени и улучшению его использования, в подготовке предложений по совершенствованию систем оплаты труда, материального и морального стимулирования работников.
13. Осуществляет инструктаж по освоению вновь вводимых норм.
14. Проводит работу по изучению трудовых процессов и затрат рабочего времени на выполнение операций с помощью современных средств вычислительной техники, коммуникаций и связи, анализирует полученные данные, выявляет наиболее эффективные приёмы и методы труда, содействует их распространению.
15. Осуществляет контроль за правильностью применения в подразделениях предприятия нормативных материалов по труду (разрядов работ, расценок, тарифных сеток и ставок при оформлении первичных документов по учёту выработки, простоев, доплат при наличии отклонений от нормальных условий труда).
16. Составляет извещения об изменениях утверждённых норм трудовых затрат и расценок.
17. Участвует в определении взаимных обязательств администрации, рабочих и служащих, включаемых в коллективный договор, по снижению трудоёмкости изделий, повышению производительности труда, уровню его нормирования, в том числе обязательств по увеличению удельного веса технически обоснованных норм, а так же по организации нормативно- исследовательских работ, способствующих повышению уровня нормирования труда, расширению сферы его применения, разработке межотраслевых и отраслевых нормативных материалов оп труду.
18. организует проведение и осуществляет проверку в производственных условиях проектов межотраслевых и отраслевых нормативных материалов для нормирования труда и их внедрение после утверждения.
19. Ведёт учёт количества, состава и уровня выполнения норм трудовых затрат, выполнения заданий по снижению трудоёмкости изделий, применению технически обоснованных норм, а также экономического эффекта от их внедрения.
20. Изучает передовой отечественный и зарубежный опыт в области организации, нормирования и оплаты труда и использует его в своей работе.
21. Обеспечивает составление отчётности о состоянии нормирования труда [20].

Функции инженера по нормированию труда в отделе:
1. Разрабатывает и внедряет технически обоснованные нормы трудовых затрат применительно к конкретным производственно-техническим условиям по различным видам работ, выполняемых на предприятии, на основе использования межотраслевых, отраслевых и других прогрессивных нормативов по труду с учётом психофизиологических и социально- экономических факторов, а так же местные нормы, рассчитанные на основе технических данных о производительности оборудования, результатов анализа затрат рабочего времени при применении наиболее производительных приёмов и методов труда.
2. Анализирует состояние нормирования, степень обоснованности и напряжённости норм, проводит работу по улучшению их качества, обеспечению равной напряжённости норм на однородных работах, выполняемых при одинаковых организационно- технических условиях.
3. Устанавливает нормы времени (выработки) на разовые и дополнительные работы, связанные с отступлением от технологических процессов.
4. Проверяет действующие нормы с целью выявления устаревших и ошибочно установленных норм, проводит работу по их своевременной замене новыми, более прогрессивными по мере внедрения организационно- технических мероприятий.
5. определяет численность работников по функциям управления и структурным подразделениям в соответствии с отраслевыми нормативами численности, выявляет отклонения фактической численности от нормативной и причины таких отклонений, разрабатывает предложения по устранению сверхнормативной численности.
6. Составляет проекты календарных планов пересмотра норм на основе намеченных к внедрению организационно- технических мероприятий, обеспечивающих выполнение установленных заданий по росту производительности труда.
7. Участвует в подготовке проектов программ и годовых планов совершенствования организации труда на предприятии.
8. Определяет трудоёмкость изделий в результате осуществления мероприятий, обеспечивающих рост производительности труда и повышение качества продукции, а также новых видов изделий в связи с внедрением новой техники и прогрессивной технологии, рационализаторских предложений и изобретений, совершенствованием организации труда и производства, разрабатывает задания по снижению нормативной трудоёмкости.
9. Изучает уровень выполнения норм, исследует непосредственно на рабочих местах степень и причины отклонений фактических затрат труда от нормативных, участвует в подготовке предложений по созданию необходимых условий для освоения всеми работниками норм трудовых затрат.
10. Участвует в разработке мероприятий по снижению трудоёмкости продукции, в выявлении резервов роста производительности труда за счёт повышения качества нормирования, расширения сферы нормирования труда рабочих –повремёнщиков и служащих, по устранению потерь рабочего времени и улучшению его использования, в подготовке предложений по совершенствованию систем оплаты труда, материального и морального стимулирования работников.
11. Проводит работу по изучению трудовых процессов и затрат рабочего времени на выполнение операций с помощью современных средств вычислительной техники, коммуникаций и связи, анализирует полученные данные, выявляет наиболее эффективные приёмы и методы труда, содействует их распространению.
12. Составляет извещения об изменениях утверждённых норм трудовых затрат и расценок.
13. Участвует в определении взаимных обязательств администрации, рабочих и служащих, включаемых в коллективный договор, по снижению трудоёмкости изделий, повышению производительности труда, уровню его нормирования, в том числе обязательств по увеличению удельного веса технически обоснованных норм, а так же по организации нормативно- исследовательских работ, способствующих повышению уровня нормирования труда, расширению сферы его применения, разработке межотраслевых и отраслевых нормативных материалов оп труду.
14. организует проведение и осуществляет проверку в производственных условиях проектов межотраслевых и отраслевых нормативных материалов для нормирования труда и их внедрение после утверждения.
15. Ведёт учёт количества, состава и уровня выполнения норм трудовых затрат, выполнения заданий по снижению трудоёмкости изделий, применению технически обоснованных норм, а также экономического эффекта от их внедрения.
16. Изучает передовой отечественный и зарубежный опыт в области организации, нормирования и оплаты труда и использует его в своей работе.
17. Обеспечивает составление отчётности о состоянии нормирования труда [21].

Как мы видим эти функции практически совпадают и дублируют друг друга. Возникает вопрос, есть ли смысл в работе одной из этих служб?
Для решения этого вопроса необходимо решить ряд задач:
1) отделить полезные работы от бесполезных;
2) исключить ненужное дублирование работ и функций;
3) максимально расширить рабочие функции и задачи, решаемые работником, избегая узкой специализации;
4) обеспечить максимально активное участие работника в деятельности предприятия.
В результате анализа функций, выполняемых специалистами по нормированию труда отдела, было выявлено, что целесообразно перераспределить эти функции между специалистами по нормированию труда в цехах, так как они практически совпадают. Численность специалистов в отделе необходимо сократить и оставить одного человека для осуществления контрольной функции, а в цехах оставить прежнее количество 28 человек. При этом экономия численности специалистов по нормированию труда составит 9 человек.


[bookmark: _Toc464556279][bookmark: _Toc469231032][bookmark: _Toc469231050][bookmark: _Toc474768842]
3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА НА АО «ИЖЕВСКИЙ МЕХАНИЧЕСКИЙ ЗАВОД
[bookmark: _Toc464556280][bookmark: _Toc469231033][bookmark: _Toc469231051][bookmark: _Toc474768843]3.1 Разработка комплекса мероприятий по совершенствованию системы управления нормирования труда
По причине того, что у предприятия практически нет новых разработок и заниматься расчётом норм времени на новые изделия нет большой необходимости, имеет место провести оптимизацию численности персонала в бюро по техническому нормированию труда, а их обязанности перераспределить между нормировщиками, работающими в цехах, оставив за отделом лишь контролирующую функцию.
 Для этого необходимо автоматизировать рабочее место инженера по нормированию труда в цехе, установив персональные компьютеры с необходимыми программами. Несмотря на то, что пооперационный расчёт норм времени ведётся по единым межотраслевым, отраслевым и заводским стандартам и нормативам имеют место случаи, когда в силу человеческих факторов, трудоёмкость изготовления детали на аналогичных операциях значительно различается или эти нормы отличаются от фактического времени обработки деталей. Например, в отделе главного технолога разрабатывается новая технология изготовления детали и отдаётся для расчёта норм времени в отдел технического нормирования. Нормировщики, пользуясь лишь имеющимися нормативами и технологией, делают расчёт норм. А на производстве эта деталь не может изготавливаться за это время по ряду причин, которые не мог знать и не учёл нормировщик в отделе. Чтобы в дальнейшем избежать этого, необходимо передать все функции по расчёту норм времени нормировщикам в цеха, создать единую базу и программу для расчёта пооперационных норм времени, в которую нужно будет вводить только самые необходимые параметры для расчёта норм времени: вид операции, наименование оборудования, материалы и размеры обрабатываемой детали. Это мероприятие позволит значительно сократить время на выполнение расчётных работ и практически исключит возможность ошибки при расчётах.
Предложения по выпускной квалификационной работе:
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Рисунок 1 – Предложения по выпускной квалификационной работе 
К тому же нормировщик, работающий в цехе, знает все тонкости изготовления детали, может наглядно увидеть весь процесс, режимы работы оборудования, учесть все нюансы и более точно сделать расчёт норм, нежели нормировщик, работающий в отделе, который в основном пользуется для расчёта только нормативными справочниками.
 В свою очередь бюро технического нормирования остаётся лишь следить за точностью работы данной программы и контролировать своевременный расчёт и внедрение новых или изменённых норм времени.
 Для осуществления этих функций в отделе необходимо будет лишь несколько специалистов: начальник бюро, который будет распределять задания между подчинёнными специалистами в цехах, следить за их исполнением и подписывать соответствующую документацию, необходимую для корректировки норм времени, а также программист, который будет следить за работой программы по расчёту норм времени, своевременно устранять неполадки и совершенствовать программу. 
Для определения количества специалистов по нормированию труда проанализируем затраты рабочего времени, необходимые для расчёта норм времени на операцию. 
Рассчитаем время, необходимое для расчёта нормы на операцию, до внедрения мероприятий.
Таблица 16 – Расчёт времени необходимый для выполнения работ до внедрения мероприятий
	№ п/п
	Наименование действия
	Величина затрат времени, мин
	Индекс

	1
	Получение задания
	3
	ПЗ

	2
	Изучение операции
	10
	ПЗ

	3
	Подготовка справочников и литературы
	5
	ПЗ


	4
	Нахождение нужных таблиц
	7
	ПЗ

	5
	Расчёт норм времени
	15
	ОП

	6
	Заполнение технико- нормировочной карты
	8
	ОП

	ИТОГО
	
	48
	


ПЗ- подготовительно- заключительное время, которое затрачивается на подготовку к выполнению заданной работы и действия, связанные с её окончанием.
ОП- Основное (технологическое) время, которое затрачивается на целенаправленное изменение предмета труда.
Рассчитаем время, необходимое для расчёта нормы на операцию, после внедрения мероприятий: 
Таблица 17 – Расчёт времени необходимый для выполнения работ после внедрения мероприятий 
	№ п/п
	Наименование действия
	Величина затрат времени, мин
	Индекс

	1
	Получение задания
	3
	ПЗ

	2
	Изучение операции
	10
	ПЗ

	3
	Включение компьютера
	2
	ПЗ

	4
	Введение необходимых данных для расчёта
	19
	ОП

	5
	Распечатка технико-нормировочной карты
	3
	ОП

	ИТОГО
	
	37
	


Таблица 16 и 17, показывает, что время необходимое для расчётов значительно сократилось и составило 37 минут, что на 11 минут меньше чем до внедрения мероприятий.
Рассмотрим структуру затраченного времени. По данным таблицы 18 можно сказать, что до проведения мероприятий по автоматизации рабочего места, большую часть времени занимало подготовительно заключительное время, связанное с подготовкой к работе 52,08% от общего времени. Теперь же время на подготовку к работе занимает 40,54% времени, что на 11,54% меньше, при том что основное время, затрачиваемое на работу практически не изменилось. Отсюда можно сделать вывод, что специалист по нормированию труда сможет увеличить производительность своего труда.
 Таблица 18 – Структура затраченного времени
	Обозначение
	Время, мин
	Доля, %
	Обозначение
	Время, мин
	Доля, %

	До внедрения мероприятий
	После внедрения мероприятий

	ОП
	23
	47,92
	ОП
	22
	59,46

	ПЗ
	25
	52,08
	ПЗ
	15
	40,54

	Всего
	48
	100
	Всего
	37
	100



3.2 [bookmark: _Toc464556281][bookmark: _Toc469231034][bookmark: _Toc469231052][bookmark: _Toc474768844]Расчет эффективности реализации мероприятия по совершенствованию системы управления
Рассчитаем экономический эффект после внедрения мероприятий
1. Количество норм, которое определяет специалист в смену
	Н= 480 / N, 	 (28)
где N – количество специалистов; Н – количество норм в смену.
До внедрения 480/ 48 = 10 норм.
После внедрения 480 / 37 = 13 норм.

2. До проведения оптимизации численности в отделе и цехе работало 37 специалистов по нормированию труда, которые вместе за смену могли рассчитать:
	Н * N = Нсм, 	 (29)
нде Нсм- количество норм в смену, рассчитанные всеми специалистами.
 10 * 37 = 370 норм

3. Определим количество специалистов, необходимое для расчёта этого же количества норм после внедрения мероприятий:
	N = Нмс /Н, 	 (30) 
 370 / 13 = 28 человек.
4. При сокращении 9 ставок инженеров по нормированию труда экономия по заработной плате в год составит:
	Э зп = ЗП * N * 12 * 1,34, 	 (31)
где Эзп – экономия по заработной плате; ЗП – заработная плата одного специалиста по нормированию труда; N – количество специалистов.
Страховые взносы = 1,34.
Эзп = 10000 * 9 * 12 * 1,34 = 1447200 руб.
5. Так как у специалистов по нормированию труда и у начальника отдела увеличится количество выполняемых работ и расширятся функциональные обязательства, имеет место увеличение заработной платы на 1000 руб. и 3000 руб. соответственно. При этом годовые затраты составят:
	Ззп = Д * N *12* 1,34, 	 (32)
где Ззп – затраты по заработной плате; Д – доплаты за расширение функций.
Ззп1 = 1000 * 28* 12* 1,34 = 450240 руб.
Ззп2 = 3000 * 1 * 12* 1,34 = 48240 руб.
6. Так же для разработки программы по нормированию труда и её дальнейшего обслуживания, необходимо ввести ставку программиста и установить ему заработную плату в размере 14000 рублей в месяц. При этом годовые затраты составят:
	З зп3 = ЗП * N * 12* 1,34, 	 (33)
Ззп3 = 14000 * 1 * 12* 1,34 = 225120 руб.
7. Общая экономия по заработной плате в год составит:
	Э = Эзп – Ззп1 – Ззп 2- Ззп 3, 	 (34)
Э = 1447200 – 450240 – 48240 – 225120 = 723600 руб.

8. Для того чтобы каждый специалист мог нормально и плодотворно работать, ему необходимо обеспечить нормальные условия труда, оснастить рабочее место персональным компьютером, на котором будет установлена программа для расчёта норм времени и расценок. Затраты на покупку компьютеров составят:
	Зпк = Ц * N, 	 (35)
где Ц – стоимость одного компьютера.
Зпк = 15000 * 28 = 420000 руб.
9. Для нормальной и бесперебойной работы специалистов, их необходимо обучить работе с программами:
	Зоб = С * N, 	 (36)
где С – стоимость обучения одного специалиста.
Зоб = 1000 * 28 = 28000 руб.
10. Затраты на разработку и установку программного продукта по нормированию труда будем считать равной:
Зпп = 50000 руб.
11. Единовременные расходы на закупку компьютеров, обучение персонала и разработку программы составят:
	З = Зпк + Зоб + Зпп, 	 (37)
З = 420000 + 28000 + 50000 = 498000 руб.
12. Экономический эффект в первый год использования мероприятий:
Эг = Э – З.
Эг = 723600 – 498000 = 225600 руб.
13. Рассчитаем рост производительности труда
	ПТ = Эч *100% / R ср – Эч , 	 (38)
ПТ = 9 *100% / 38 – 9 = 31,03 %.
14. Определим срок окупаемости данного мероприятия:
	Т = З/ Э , 	 (39)
Т = 498000 / 723600 = 0,68 года = 8 месяцев.
Как мы видим, оптимизация численности специалистов позволит высвободить часть специалистов по нормированию труда. До оптимизации их общая численность составляла 38 человек, после проведения оптимизации составляет 29 человек и появится одна новая ставка программиста. Этого мы смогли добиться, благодаря внедрению автоматизированных рабочих мест специалистов в цехе. Так же за счёт этого на 31,03% увеличилась производительность труда специалистов по нормированию труда и сократилось время на расчёт одной операции. 
После проведения оптимизации численности специалистов по нормированию труда, нам удалось высвободить 8 ставок, за счёт которых мы сэкономили за год по заработной плате 723600 рублей, а экономический эффект в первый год составил 225600 рублей. Эту сумму в дальнейшем можно направить на развитие предприятия, повышение заработной платы сотрудников, разработку и внедрение новых высокоэффективных технологий.
Таблица 19 – Показатели экономического эффекта
	№
	Наименование показателя
	Изменение 
в тыс.руб. в год

	1.
	Общая экономия по ЗП при сокращении 9 ставок инженеров по нормированию труда
	1447200

	2.
	Общие затраты на доплаты 
	723600

	2.1
	Затраты на доплаты специалистов по нормированию 
труда
	450240

	2.2
	Затраты на доплаты начальника отдела 
	48240

	2.3
	Затраты на заработную плату программиста 
	225120

	3.
	Оснастка рабочего места программиста
	420000

	4.
	Обучение специалистов по нормированию труда программному обеспечению 
	28000

	5.
	Затраты на разработку программного обеспечения 
	50000

	6.
	Единовременные расходы 
	498000

	8.
	Производительность труда 
	31,03%

	9.
	Срок окупаемости 
	8 месяцев

	7.
	Экономический эффект в первый год 
	225600

	10.
	Экономия на следующий год после внедрения программного обеспечения
	723600


 
Как видно из таблицы 19 сокращение 9 ставок специалистов по нормированию труда и создание в цехах современных функциональных рабочих мест специалистов привело к росту производительности труда на 31,03% и экономии по заработной плате в год 723600 рублей. При этом годовой экономический эффект составил 225600 руб. Эту сумму в дальнейшем можно направить на развитие персонала и технологий, повышение заработной платы работников и на развитие предприятия.

Таблица 20 – Экономическая эффективность внедренных мероприятий
	№
	Наименование показателя
	2015
	Прогноз

	1
	Выручка от продажи товаров
	1832162
	1832162

	2
	Прибыль от продаж
	148021
	156029

	3
	Себестоимость товаров
	1650349
	1481121

	4
	Стоимость основных фондов
	1285867
	1285867

	5
	Фондоотдача
	1,42
	 1,42

	6
	Фондоёмкость 
	0,70
	0,70

	7
	Численность ППП
	9851
	9842

	8
	Производительность труда
	186,06
	217,09

	9
	Среднемесячная з/плата
	11,06
	11,06

	10
	Рентабельность
	3,7
	3,9


 
[bookmark: _Toc469231035][bookmark: _Toc469231053] Из таблицы 20 видно, что после оптимизации численности специалистов по нормированию труда, в частности сокращение 9 ставок из-за снижения себестоимости привело к увеличению прибыли от продаж к росту производительности труда и увеличению рентабельности на 0,2 %.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
[bookmark: _Toc469231036][bookmark: _Toc469231054]Лишь в начале 21 века в обстоятельствах экономического роста главы ряда предприятий стали больше интересоваться человеческим фактором. Тем не менее, в области организации труда сохраняется ряд нерешенных трудностей, которые выражаются в невысокой результативности коллективных форм организации труда, сформированных без соответствующих преобразований в организации производства, управлении и планировании; в неразвитости коммуникативных связей между функциональными подразделениями; в нехватке системной подготовки и переподготовки кадров; в плохом положении технической базы большей части необоснованных норм; а также в больших различиях в оплате схожего труда в разных организациях или в разных функциональных подразделениях при равенстве образования, квалификации, уровня культуры и творческого вклада; недостаточном использовании материально-неденежной формы стимулирования труда. Эти проблемы негативно влияют на конечный результат производства, снижая его качественные и количественные показатели, что в итоге приводит к низкой конкурентоспособности предприятия на внутреннем и особенно на внешних рынках.
В первой главе выпускной квалификационной работы была рассмотрена актуальность и значимость совершенствования системы управления персоналом, а так же важность автоматизации рабочих мест в современном мире.
Вторая часть работы в основном посвящена анализу финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Спад основных технико-экономических показателей деятельности предприятия говорит о нестабильной деятельности АО «Ижевский механический завод» за период с 2013 по 2015 год. Основной проблемой АО «Ижевский механический завод» является наличие достаточно большой суммы кредиторской задолженности, которая ставит под сомнение платежеспособность предприятия. Для улучшения финансового состояния необходимо:
1)	проанализировать дебиторскую и кредиторскую задолженность предприятия;
2)	разработать финансовую стратегию предприятия; 
3)	за счет средств от реализации излишних запасов погасить кредиторскую задолженность;
4)	снизить себестоимость выпускаемой продукции.
В целом АО «Ижевский механический завод» является достаточно перспективным предприятием, с высокими показателями деловой активности и возможностью в дальнейшем улучшить показатели платежеспособности и финансовой устойчивости.
В третьей главе выпускной квалификационной работы были предложены мероприятия по оптимизации численности специалистов по нормированию труда, в частности сокращение 9 ставок специалистов по нормированию труда и создание в цехах современных функциональных рабочих мест специалистов. Это привело к росту производительности труда на 31,03% и экономии по заработной плате в год 723600 рублей. При этом годовой экономический эффект составил 225600 руб. Эту сумму в дальнейшем можно направить на развитие персонала и технологий, повышение заработной платы работников и на развитие предприятия.




ПРИЛОЖЕНИЕ А
Структура товарной продукции 

	Товарная продукция 
	Удельный вес

	Охотничья ружья, пистолеты
	76%

	Электроинстумент
	17%

	ТНП 
	5%

	Продукция ВП
	1%

	Стальное литье и др.
	1%








ПРИЛОЖЕНИЕ Б
Организационно-управленческая структура
АО«Ижевский механический завод»
 (
Совет директоров 
АО 
Ижевский 
механический завод
)

 (
Управляющая организация
 
АО 
«Концерн Калашников»
)


 (
Заместитель генерального директора 
АО 
«Концерн Калашников
»- упра
в
ляющий АО ИМЗ
)
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