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Введение 

Экономическая эффективность производства - результативность производственной деятельности, соотношение между результатами производственной деятельности и затратами живого и овеществленного труда, ресурсами, выражающими достигнутый уровень производительных сил и степень их использования. 

Основными проблемами производства и реализации мороженого являются низкое потребление мороженого на душу населения, низкие темпы роста объема производства мороженого и снижение рентабельности производства.

Целью написания выпускной квалификационной работы является разработка мероприятий по повышению экономической эффективности производства мороженого в ОАО «Кировский хладокомбинат».

В соответствии с поставленной целью необходимо решить следующие задачи:

- изучить теоретические аспекты эффективности производства мороженого;

- представить организационно-экономическую характеристику предприятия;

- рассмотреть современное состояние экономической эффективности производства мороженого на предприятии;

- разработать мероприятия по повышению экономической эффективности производства мороженого;

- дать экономическую оценку разработанных мероприятий.

Объектом исследования является ОАО «Кировский хладокомбинат»г. Кирова.

Теоретической и методической основой в написании выпускной квалификационной работы явились законы, постановления Правительства РФ, а также труды учёных по исследуемой проблеме.

 Информационной основой послужили Бухгалтерские балансы, Отчеты о финансовых результатах за 2013-2015 г.г., статистическая отчётность, а также другие документы предприятия.

При написании работы были использованы методы исследования монографический, экономико-статистический, логический, расчётно-конструктивный.

1 Теоретические основы экономической эффективности производства мороженого

1.1 Современное состояние производства мороженого
Мороженое, производимое с использованием жиров исключительно животного происхождения. Здесь выделяют три подвида:

Сливочное мороженое. Сахара в таком десерте не менее 15%, а молочного жира и того меньше – всего около 10%. Зато калорийность впечатляющая – до 300 ккал в 100 г продукта.

Молочное мороженое. Здесь показатель жирности снижен до 3,5%, но углеводов больше, чем в сливочном мороженом. Из-за этого калорийность не намного ниже – около 250 ккал в стандартной стограммовой порции.

Мороженое пломбир. Его вкус покорил бесчисленное множество людей, но, увы, по сравнению с предыдущими видами, кроме наслаждения, данное лакомство дарит и ненавистные лишние килограммы – при условии частого употребления в пищу. Целых 15% жира и столько же сахара – результат: 300-370 ккал за раз. [18,10,8]
Мороженое продают на развес или в упаковках различного формата – контейнеры, цилиндры в полиэтиленовой пленке, торты и пирожные. Для придания новых вкусовых свойств к десерту добавляют вафли и окутывают в шоколадную глазурь.[20,3]
Российская отрасль по производству мороженого адаптируется к кризису. Если в 2015 году она снизила выпуск на 5% (до 374 тыс. т), то по итогам первых семи месяцев 2016 года она его нарастила на 7%. 
По оценкам IndexBox, прошлогодний спад связан со скачком цен (продовольственная инфляция составила 19,1%) и снижением реальных доходов населения (минус 4,3%). Добиться восстановления отрасли в 2016 году удалось за счет адаптации ее участников к изменившимся условиям рынка. Потребители стремятся найти наиболее оптимальный товар по соотношению цены и качества, отмечают опрошенные IndexBox эксперты, а потому производители переориентируют выпуск на продукцию низкого ценового сегмента и регулярно обновляют ассортимент.

Производители мороженого рассчитывают на рост спроса. Косвенное тому свидетельство — новые и только что реализованные инвестиционные проекты в отрасли. Так, в 2016 году ОАО «Челны-Холод» провело реконструкцию вафельного цеха мощностью 100 т в сутки (размер капиталовложений составил 203 млн руб.), а «Комос Групп» (один из крупнейших агрохолдингов России, объединяющий производителей Удмуртии и Пермского края) завершила модернизацию хладокомбината «Созвездие» годовой мощностью 12 тыс. т., обошедшуюся в 1 млрд рублей. В свою очередь, компания UVIC AS (крупнейший представитель эстонского рынка замороженных продуктов) планирует инвестировать 1,5 млрд рублей в строительство завода по производству мороженого в Новгородской области.

Наращивание производства за счет ввода мощностей позволит российским предприятиям увеличить присутствие на внешних рынках. Так, на фоне слабого рубля некоторые производители приступили к налаживанию поставок в Китай: в 2016 году об этом сообщали такие компании, как ООО «УК«НовоКузбассХолдинг», ООО «Серебряный снег», ООО «Милк Трейд», ООО «Башкирское мороженое» и ОАО «Липецкий хладокомбинат».

В январе-июле 2016 года прирост производства в стоимостном выражении оказался более высоким, чем в натуральном, составив 13% г/г. По оценке IndexBox, рост себестоимости связан с использованием производителями импортных ингредиентов (какао, пальмовое масло, фруктовые и ягодные начинки), а также удорожанием отечественного сырья.
К крупнейшим в России производителям мороженого можно отнести: ООО «Нестле Россия», ООО «ТАЛОСТО-3000»(Санкт-Петербург), ООО «ТД Айсберри» (Вологда), ОАО «Челны-Холод» (Набережные Челны), ООО «УК «НовоКузбассХолдинг» (Кемеровская область), OOO «Альтервест» (Москва), АО «БХК» (Белгород), OOO «Инмарко» (Москва; входит в состав Unilever) и ОАО «ТД «Русский Холодъ»(Московская область).

Во втором квартале 2016 года регионом-лидером по производству мороженого являлся Центральный федеральный округ, доля которого в общероссийском выпуске составила 24,2% (37,7 тыс. т); за ним следовали Приволжский (22,7%) и Сибирский ФО (20,9%). Их суммарная доля во втором квартале была почти такой же, что и в первом (67,8% против 66%, что говорит о стабильности загрузки мощностей в федеральных округах.

По оценке IndexBox, отрасль по производству мороженого в среднесрочной перспективе продолжит рост. Его основными драйверами станут умеренный рост реальных доходов населения (по оценке МЭР, 2017-2019 гг. они суммарно вырастут на 3,8%), а также расширение экспорта российской продукции в Китай и республики бывшего СССР на фоне слабого рубля. В немалой степени перспективы отрасли будут зависеть от эффективности маркетинговой политики компаний, которые пытаюсь привлечь потребителя за счет ввода новых торговых марок и экспериментов с дизайном и вкусовыми качествами продукции [24].
На рынке мороженого наблюдается множество тенденций и событий, в том числе:

 - Министерство сельского хозяйства РФ отказался запретить импортные поставки мороженого ввиду низкого процента импорта этой продукции в страну;

 - Росконтроль продолжает выявлять несоответствия, заявленные в составе мороженого, предлагаемого на рынке РФ;

 - рассматривается идея установки автоматов по продаже мороженого на станциях московского метрополитена;

 - разработка стандарта по производству кисломолочного мороженого;

 - снижение темпов развития кафе - мороженых в России. [5]
Динамика производства мороженого в 2000-2015 гг. представлена на рисунке 1.
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Рисунок 1 - Динамика производства мороженого в 2000-2015 гг.

В 2015 году выпуск мороженого в натуральном выражении незначительно сократился до 375,4 тыс. тонн. 
Производство мороженого в России традиционно носит сезонный характер, и крайне зависим от погодных условий. Высокая конкуренция способствует выпуску все большего числа новинок и инновационной продукции (мороженое для больных сахарным диабетом, низкокалорийное, обогащённое витаминами и полезными культурами и т.д.) для привлечения потребителя.
Динамика производства мороженого в 2014-2015 гг. в разрезе месяцев показана на рисунке 2.
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Рисунок 2 - Динамика производства мороженого в 2014-2015 гг. в разрезе месяцев

Среди  федеральных округов лидером стал Центральный с долей в 24% - 90,8 тыс. тонн. На втором месте оказался Сибирский федеральный округ, который произвел 86,7 тыс. тонн, на третьем – Приволжский (78,2 тыс. тонн) – рисунок 3.. Такие показатели связаны с географией размещения производств.
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Рисунок 3 – Производство мороженого по федеральным округам

В отрасли наблюдается острый дефицит молока, который усугубился введенным в августе 2014 года продовольственным эмбарго. 
Также существенное влияние на рынок оказывает общий спад экономики и падение потребительской активности. [14]
В России мороженое промышленным способом производится уже 80 лет, начиная с 1932 года. В 1980-1990-х годах национальных производителей, работавших на современном оборудовании, было немного, в основном потребности населения в мороженом удовлетворялись местными фабриками. С переходом на рыночные отношения появилась группа компаний, которые не базировались, как раньше, ни на хладокомбинатах, ни на предприятиях молочной промышленности, а строили новые фабрики, специально для производства мороженого, что повышало эффективность их работы.

Сегодня общие производственные мощности могут обеспечить выпуск около 650 тысяч тонн мороженого в год. Непосредственно производством мороженого заняты более 30 тысяч человек, а в целом в цепочке от производства до покупателя – еще не один десяток тысяч человек.

Еще 15-20 лет назад в отрасли были представлены 250-300 предприятий, а сейчас их не более 150: произошло укрупнение предприятий, вырос уровень консолидации рынка, появились предприятия на основе частной собственности, акционированные предприятия, связанные с новым бизнесом, с новыми инновационными программами, новой инвестиционной политикой. 
В соответствии с техническим регламентом России на молоко и молочную продукцию (ФЗ-88) и Техническим регламентом Таможенного союза «Безопасность молока и молочных продуктов» к мороженому относятся пять видов: молочное, сливочное, пломбир, кисломолочное и с заменителем молочного жира. Вся остальная продукция именуется теперь «десертами»: десерты фруктовые, овощные и фруктово-овощные; шербеты (1-3% жира), сорбеты (с повышенным содержанием сухих веществ фруктов); сладкие пищевые льды (не взбитые на основе сахаров).

Особенность российского ассортимента заключается в том, что 80% составляет порционное мороженое, а за рубежом - наоборот. Причинами этого является традиция потребления мороженого на ходу, на улице.

В то же время за последние годы ассортимент мороженого в корне изменился, стал гораздо богаче как по используемому сырью, наполнителям, так и по видам упаковки. По этим показателям отечественное мороженое не уступает лучшим зарубежным образцам, а цена ниже. При этом наблюдаются такие основные тенденции, как вытеснение дешевых видов продукции, наращивание высокодоходных групп, в частности увеличиваются продажи рожков и эскимо с натуральными фруктовыми и другими наполнителями. Расширяется сегмент продукции, ориентированной на здоровый образ жизни, – мороженого с пониженным содержанием жира и сахара, а также с функциональными добавками (витаминизированное, йодированное, обогащенное кальцием и т. д.). Растет объем выпуска мороженого для домашнего употребления.
В Москве и Санкт - Петербурге покупатели несколько большее предпочтение отдают более дорогим видам мороженого, таким как вафельные рожки с различными видами натуральных наполнителей, тортам и рулетам.

С точки зрения вкусовых предпочтений, наиболее популярно классическое ванильное мороженое - 38% потребительских предпочтений. Каждый третий покупатель выбирает шоколадное, крем-брюле или мороженое с шоколадной крошкой; 35% россиян предпочитают мороженое без дополнительных добавок. Для 70% покупателей основным критерием является любимый привычный вкус. Растет доля покупателей, обращающих внимание на «натуральность» мороженого, особенно среди старшей возрастной группы (35-65 лет) – 40%.

Кстати, за рубежом набирают популярность такие разновидности мороженого, как детское, профилактическое, сезонное, религиозное; вероятно, эта тенденция в скором времени дойдет и до России.

Что касается каналов распространения, то отчетливо наблюдается тенденция сокращения доли продаж через киоски и прилавки при увеличении доли продаж в супермаркетах, сокращается целевая розница. В некоторых случаях это происходит с применением административных мер - к примеру, в Москве в качестве одной из задач развития торговой сети выдвинуто сокращение числа киосков. Это приводит к тому, что в центре столицы купить мороженое практически невозможно. Кроме того, увеличение продаж в супермаркетах ведет к росту цены на продукцию в силу дополнительных накладных расходов и высокой стоимости арендуемой площади.

Средняя цена одного килограмма мороженого в 2010 году составляла 186 рублей, в 2012-м – 216 рублей, рост цен связан, главным образом, со стоимостью сырья, инфляцией и сезонностью и составляет в среднем 10-12% в год.[9]
1.2. Проблемы и пути повышения экономической эффективности производства мороженого

Важной экономической категорией, характеризующей результативность деятельности различных форм хозяйствования и возможность реализации различных проектов, направленных на совершенствование их работы, является экономическая эффективность производства, её определяют как отношение полученных результатов к произведенным затратам или потреблённым ресурсам [26]. 
Экономическая эффективность, по мнению В. Парето, — это положение, не позволяющее никому улучшить своё состояние, так как ресурсы ограничены. Ему возразили Э. Долан и Д. Линдсей. Экономическая эффективность представлена ими как надобность и преимущественность приложения потенциала субъектами при улучшающемся их положении и не наносящем вред остальным [13]. 
Экономическая эффективность производства - результативность производственной деятельности, соотношение между результатами производственной деятельности и затратами живого и овеществленного труда, ресурсами, выражающими достигнутый уровень производительных сил и степень их использования. 

Экономический эффект предполагает какой-либо полезный результат, выраженный в стоимостной оценке. Обычно в качестве полезного результата выступает прибыль или экономия затрат и ресурсов. Экономический эффект, полученный на предприятии, - величина абсолютная, зависящая от масштабов  производства продукции и экономии затрат. 

Экономическая эффективность зависит от экономического эффекта, а также от затрат и ресурсов, которые вызвали данный эффект. Так как экономическая эффективность - величина, получаемая в результате сопоставления эффекта с затратами и ресурсами, то обычно анализируются оба показателя. По отдельности показатели эффекта и эффективности не могут дать полной и всеобъемлющей оценки деятельности предприятия, т.к. они являются характеристиками экономической успешности. Так, например, может быть такая ситуация, когда на предприятии достигнут значительный экономический эффект, выраженный в получении прибыли, при относительно низком уровне экономической эффективности. И наоборот, производство может характеризоваться высоким уровнем эффективности при небольшой величине экономического эффекта.  

На практике различают общую (абсолютную) и сравнительную экономическую эффективность.  

Абсолютная экономическая эффективность - показатель за определенный промежуток времени, характеризующий общую величину экономического эффекта в сопоставлении с размером затрат  и ресурсов в отдельности и совокупности. 

Затраты различаются по своей экономической природе:

- текущие затраты (как правило, за какой-то промежуток времени, чаще всего за год, измеряемые в руб./год);

- единовременные затраты (одноразовые, измеряемые в руб.).

Сравнительная экономическая эффективность - показатель, характеризующий условный экономический эффект, полученный в результате сравнения и выбора лучшего варианта, который может быть определен как отношение экономии от снижения себестоимости или повышения рентабельности продукции к разности капитальных вложений и других авансированных затрат между различными вариантами. Оценка сравнительной экономической эффективности может вестись на основе расчета срока окупаемости или на основе расчета коэффициента сравнительной эффективности дополнительных капитальных вложений путем сопоставления их с нормативными величинами.  

Определение показателя сравнительной экономической эффективности капитальных вложений приводят в расчетах при сопоставлении вариантов хозяйственных или технических решений, размещении предприятий или их комплексов, при решении задач по выбору взаимозаменяемой продукции, внедрению новых видов техники, по строительству новых или реконструкции действующих предприятий. Показателем сравнительной экономической эффективности капитальных вложений служит минимум приведенных затрат.[28]
Система показателей экономической эффективности производства должна соответствовать следующим принципам: - обеспечивать взаимосвязь критерия и системы конкретных показателей эффективности производства; - определять уровень эффективности использования всех видов, применяемых в производстве ресурсов; - обеспечивать измерение эффективности производства на разных уровнях управления; - стимулировать мобилизацию внутрипроизводственных резервов повышения эффективности производства. С учетом указанных принципов определена следующая система показателей эффективности производства.

1) обобщающие показатели: - производство чистой продукции на единицу затрат ресурсов; - прибыль на единицу общих затрат; - рентабельность производства; - затраты на 1 рубль товарной продукции; - доля прироста продукции за счет интенсификации производства; - народнохозяйственный эффект использования единицы продукции;
 2) показатели эффективности использования труда (персонала): - темп роста производительности труда; - доля прироста продукции за счет увеличения производительности труда; - абсолютное и относительное высвобождение работников; - коэффициент использования полезного фонда рабочего времени; - трудоемкость единицы продукции; - зарплатоемкость единицы продукции; 
3) показатели эффективности использования производственных фондов: - общая фондоотдача; - фондоотдача активной части основных фондов; - рентабельность основных фондов; - фондоемкость единицы продукции; - материалоемкость единицы продукции; - коэффициент использования наиважнейших видов сырья и материалов; 
4) показатели эффективности использования финансовых средств: - оборачиваемость оборотных средств; - рентабельность оборотных средств; - относительное высвобождение оборотных средств; - удельные капитальные вложения (на единицу прироста мощности или продукции); - рентабельность капитальных вложений; - срок окупаемости капитальных вложений и др. [29]
Процесс производства мороженного в промышленных масштабах состоит из следующих этапов:

- подготовка и смешивание сырьевой массы;

- фильтрование;

- пастеризация;

- гомогенизация;

- охлаждение;

- хранение и окончательное созревание;

- фрезерование;

- фасовка;

- закаливание;

- упаковка.
Основным сырьем являются молоко (цельное, обезжиренное, сухое цельное и обезжиренное, сгущенное с сахаром) и молочные продукты (сливки, сыворотка и сливочное масло).

Также обязательно добавление сахара, растительных жиров, ароматических наполнителей, стабилизаторов и эмульгаторов. Последние отвечают за пышную структуру продукта даже в процессе таяния. 

Сегодня многие крупные производители применяют более современную и удобную составляющую: стабилизатор-эмульгатор. Он повышает вязкость, равномерно распределяет мелкие пузырьки воздуха по смеси и придает ощущение сливочности готовому продукту.

Не менее важным ингредиентом является глазурь. Она бывает шоколадной, белой или фруктовой. Для ее изготовления используют какао-масло, растительный жир, сахарную пудру, какао-порошок, эмульгаторы, сухое молоко и разнообразные ароматизаторы. [21]
Основными проблемами производства и реализации мороженого являются низкое потребление мороженого на душу населения, низкие темпы роста объема производства мороженого и снижение рентабельности производства. Причины этого можно разделить на две категории – общие и отраслевые. 

Общие причины – это низкая платежеспособность населения, снижение покупательского спроса; сокращение численности и старение населения; рост тарифов естественных монополий; дефицит и высокая цена отечественного сырья и ингредиентов; высокая конкуренция с товарами-заменителями; антиреклама на телевидении и в других СМИ; холодный климат на большой территории.

И тем не менее российский рынок мороженого имеет перспективы и будет развиваться пусть не высокими, но устойчивыми темпами – 2-3% в год. Прогноз основан на следующих оценках. Мороженое пользуется лояльностью у населения, а низкий уровень его потребления предполагает естественные возможности роста, в том числе, и сектор HoReCa обладает здесь большими резервами и перспективами роста. Есть возможность роста сегмента мороженого в крупной упаковке для домашнего потребления; хорошие перспективы у мороженого с функциональными свойствами - с пониженным содержанием жира, сахара, витаминизированное, с минералами и другими добавками. В последнее время появились дополнительные возможности наращивания потребления мороженого в условиях ограничения рекламы и борьбы с курением, потреблением пива и алкогольных напитков. С введением в действие технических регламентов и стандартов Таможенного союза появились новые условия для повышения качества продукции и роста потребления мороженого. Рост конкуренции на рынке и присутствие крупнейших иностранных компаний («Юнилевер», «Нестле», «Баскин Роббинс») также свидетельствует о его перспективности.
Качественное сырье – основной элемент в производстве, на котором ни в коем случае нельзя экономить. Если в советские времена можно было найти мороженое, сделанное на основе натурального молока, то сегодня в магазинах продается мороженое, которое содержит добавки, стабилизаторы и различные заменители. Это позволяет сократить стоимость продукта, тем самым создать конкурентоспособную цену.

Наиболее качественное и полезное мороженое содержит минимальное количество добавок и изготовлено на основе животных жиров.
Для того, чтобы создать наиболее эффективное производство, следует внимательно отнестись к набору персонала.

Помимо административного аппарата, в компании по производству мороженого должны работать высококвалифицированные специалисты.

От знаний технолога зависит, насколько вкусным получится продукт, и как часто его будут покупать в магазинах. Если человеку нравится определенная марка этого десерта, переориентировать его на покупку другого порой бывает очень сложно.

Все работники цеха должны иметь санитарные книжки и регулярно проходить медицинский осмотр. В компании, занимающейся производством мороженого, соблюдается те же правила, что и при работе с другими продуктами питания.[22]
Проблемы в производстве мороженого, влияющие на экономическую эффективность его производства:

1) комплексная отсталость оборудования. Прежде всего, с точки зрения «холода». У нас не осталось ни одного предприятия, которое выпускает холодильное оборудование. Технологии, к сожалению, тоже утеряны. И эта проблема касается не только производства мороженого. Сейчас большое внимание уделяется развитию АПК, продовольственной безопасности, существуют государственные программы, направленные на развитие сельхозпроизводства. В них все прописано, кроме одного: вопроса хранения. 

За последние 20 лет практически ничего не вкладывалось в развитие этой отрасли. В России насчитывается 163 хладокомбината, и большинство из них находятся в плачевном состоянии. 

Недавно состоялось очередное совещание ведущих специалистов по холоду, на котором обсуждалась программа развития холодильной отрасли. В России отсутствует собственное технологическое и торговое оборудование. 

2) высокие ввозные таможенные пошлины на ингредиенты в мороженом. Большинство из них не могут производиться в России. Например, какао. 3 года назад мы с кондитерами добились снятия пошлин на какао порошок. Однако, в отношении какао бобов они до сих пор действуют. То же самое касается и растительных жиров. 

3) упаковка. Фольгу приходится закупать за рубежом, не смотря на то, что она производится в России. 

То же самое касается и пошлин на технологическое оборудование. И таких вопросов множество. В конечном итоге все это отражается на цене продукта и на покупателе. 

4) низкая стоимость мороженого. Дело в том, что в свое время этот продукт позиционировался как детский и дешевый. А это не так.  И сейчас у нас рентабельность производства лучших предприятий составляет всего 5 - 6 %. 20 лет назад отрасль производства мороженого была одна из самых высокодоходных, и инвесторы не боялись в нее вкладываться. Однако сейчас ситуация изменилась, и в конкуренции с параллельным ассортиментом снеков наша отрасль проигрывает.  

5) введение технического регламента на молоко и молочную продукцию. Точнее проблема в терминологии. Поскольку если читать буквально, то мороженое это то, что включено в регламент. А что не включено – то не мороженое. А включены 2 группы: это мороженное на молочной основе, т.е. молочное, сливочное, пломбир и молокосодержащее мороженое с растительными жирами. [15]
Учитывая особенности национального пищевого рынка, отечественные производители мороженого стремятся реализовывать свою продукцию в порционном виде, как правило, мороженого такого вида составляет около трех четвертей всего ассортимента. Количество различных наименований мороженого стабильно растет с каждым новым сезоном, зачастую каждый год приносит нам до 20% новых названий на прилавках с мороженым. Многим хотелось бы знать, какой же вид мороженого является самым популярным среди населения, и ответ на этот вопрос, конечно же, существует. Исторически сложилось так, что самыми популярными разновидностями этого молочного продукта являются те, что уже давно прижились в нашей стране - мороженое в стаканчике, рожок, эскимо - те виды, которые не обязательно есть сидя на месте, что и привлекает современного человека, привыкшего жить в движении. 
Что же касается экономической стороны вопроса об ассортименте отечественного мороженого, то следует упомянуть о том, что многие производители видят будущее за дорогими видами мороженого, причем наибольшие проблемы ожидают мороженое в вафельном стаканчике, а вот рожок и эскимо будут востребованы и для более дорогих разновидностей. Еще одним популярным видом мороженого в ближайшем будущем обещает стать мороженое, продающееся в емкостях больших объемов и которое будет приобретаться для домашнего потребления. [23]
2 Организационно-экономическая характеристика ОАО «Кировский хладокомбинат» 
2.1 Местоположение и специализация предприятия

Началом истории развития «Кировского хладокомбината» принято считать дату принятия в  эксплуатацию холодильника I очереди на 1091 тонн хранения продуктов Государственной комиссией 28 декабря 1959 г.  

Сотрудники и руководство хладокомбината постоянно работали над качеством и ассортиментом мороженого, и уже в 1987 г. было выработано 2019 тонн мороженого четырнадцати наименований.

 Работа Кировского хладокомбината была высоко оценена Министерством торговли. 43 раза он занимал призовые места в социалистических соревнованиях между предприятиями страны. Комбинат так же участвовал в международных и Всесоюзных выставках, где традиционно завоёвывал дипломы I и II степени за качество выпускаемой продукции.

В сентябре 1992 г. по приказу Комитета по торговле Министерства торговли РСФСР был утвержден устав Кировского хладокомбината. В том же году на общем собрании трудового коллектива был принят план приватизации.

В 1993 г. Кировский хладокомбинат стал Акционерным Обществом открытого типа. 

В июне 2000 г. I межрегиональный семинар по качеству мороженого проводиться именно на базе нашего комбината.

В 2001 г. при непосредственном участии и содействии Президента Вятской Торгово-промышленной палаты Н.М. Липатникова была составлена программа развития хладокомбината и завершена реконструкция здания цеха мороженого. Закупка нового оборудования повысила мощность цеха мороженого на 30%.

В ноябре 2004г. 51% акций, принадлежащих Российскому фонду федерального имущества, стали собственностью холдинговой компании «Движение». Основной причиной покупки явилось желание сохранить для жителей области социально значимый объект и спасти уникальное для области производство. В январе 2005г. состоялось первое собрание акционеров в новом составе. В это же время был выбран новый Совет директоров.

Изменилась структура системы реализации продукции: значительно увеличен торговый отдел, появились торговые представители хладокомбината в районах, соседних областях и даже за границей. Кировское мороженое стало можно купить в республике Коми, Костромской, Ростовской и Архангельской областях, в Пермском крае, в Казахстане. 
ОАО «Кировский хладокомбинат» полностью отказался от посредников в системе реализации продукции.

Открытое акционерное общество «Кировский хладокомбинат». 610035, РФ, г. Киров, ул. Маклина, 73 «А». Дата регистрации ОАО – 03.10.1996 г. № 923. Идентификационный номер налогоплательщика 4345000312.
Уставной капитал общества на 01.03.2015 составляет 50 988 950 руб. он разделен на 50 988 950 штук обыкновенных акций, номинальной стоимостью 1 рубль.

Размещено 100% акций, в том числе 100% среди частных лиц (физических и юридических).

На 01.03.2015 в реестре зарегистрировано 80 акционеров, в том числе 79 – физических лиц, которые владеют 48 016 308 акциями, что составляет 94,17% от уставного капитала общества. 2 972 642 акции принадлежит ООО «Движение-Нефтепродукт», или 5,83% от уставного капитала Общества.

Основными видами деятельности согласно Уставу предприятия являются:  

· производство продуктов питания и других товаров.

Помимо выше указанного, общество осуществляет следующие виды деятельности:

· оптовая  продажа  (закупка,  хранение, переработка, реализация)  продовольственных   и   непродовольственных  товаров.  

· мелкооптовая  продажа продовольственных товаров

· услуги по хранению.
Организационная структура и структура управления предприятием представлена в приложениях А и Б.

Показатели размера предприятия представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Показатели размера предприятия
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Выручка от реализации продукции тыс.руб.
	439806
	521305
	529472
	120,4

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	289
	333
	335
	115,9

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	70223
	77199
	82150
	117


За три года выручка возросла на 20,4%, численность персонала увеличилась на 15,9%, стоимость основных средств повысилась на 17%.
Для определения специализации предприятия рассмотрим состав и структуру выручки от реализации продукции (таблица 2).
Таблица 2 – Состав и структура выручки от реализации продукции
	Вид продукции
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%
	тыс.
руб.
	%

	Мороженое 
	422653
	96,1
	508272
	97,5
	515240
	97,3

	Услуги по хранению
	13634
	3,1
	10947
	2,1
	10670
	2

	Другие виды деятельности 
	3519
	0,8
	2086
	0,4
	3562
	0,7

	Итого 
	439806
	100
	521305
	100
	529472
	100


Наибольший удельный вес в структуре выручки от продажи продукции занимает мороженое –до 97,5%. При этом за 3 года произошло снижение удельного веса услуг по хранению и других видов деятельности и по другим видам деятельности. 

Предприятие специализируется на производстве мороженого.

2.2 Ресурсный потенциал и эффективность его использования

Осуществляемый на предприятиях процесс производства обусловливает необходимость в затратах труда и использовании средств производства.

Вовлеченные в процесс производства и выраженные в денежной форме средства производства образуют производственные фонды предприятия. Они делятся на основные и оборотные средства. Это деление обусловлено их ролью в процессе производства и характером переноса их стоимости на готовую продукцию.

Состав и структура основных средств предприятия предоставлены в таблице 3. 

Таблица 3 – Состав и структура основных фондов

	Виды основных фондов
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Здания
	25256
	34
	26724
	33,79
	26920
	32,8

	Сооружения
	13371
	18
	14091
	17,82
	14120
	17,2

	Машины и оборудование
	29713
	40
	29076
	36,76
	32141
	39,1

	Транспортные средства
	5200
	7
	8381
	10,6
	8230
	10

	Инструмент и производственно-хозяйственный инвентарь
	743
	1
	819
	1,04
	739
	0,9

	Итого 
	74283
	100
	79091
	100
	82150
	100


Стоимость основных средств за три года выросла на 7867 тыс. руб. или на 10,6%, что связано с обновлением основных средств на предприятии.
В структуре основных средств наибольший удельный вес занимают здания и сооружения, а также машины и оборудование. 
Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств представлены в таблице 4.
Таблица 4 – Показатели обеспеченности и эффективности использования            основных средств.
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2013 г., в %

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	257
	237,5
	245,2
	95,4

	Фондоотдача, руб.
	5,9
	6,6
	6,44
	109,1

	Фондоемкость, руб. 
	0,17
	0,15
	0,16
	94,1

	Рентабельность основных средств, %
	29,1
	42,4
	69,1
	+40 п.п.


Фондовооруженность за три года сократилась на 4,6%, что связано с опережающим темпом роста численности работников по сравнению с темпами роста стоимости основных средств.

Фондоотдача за рассматриваемый период выросла на 9,1%, фондоемкость при этом сократилась на 5,92%, что связано с опережающими темпами роста выручки по сравнению с ростом стоимости основных средств.

Рентабельность основных средств увеличилась на 40 п.п., что связано с опережающими темпами роста прибыли от продаж по сравнению с темпами роста стоимости основных средств.
Таким образом, можно сделать вывод, что основные средства на предприятии используются эффективно.

Для производства промышленной продукции любому предприятию необходимы предметы труда, то есть те ресурсы, которые являются материалом для выработки готовой продукции, а также различные финансовые ресурсы для обеспечения производственного процесса. Совокупность таких ресурсов и представляет собой оборотные средства предприятия.

Наличие у предприятия достаточных оборотных средств является необходимой предпосылкой его нормального функционирования:

· приобретения сырья за наличные средства и оплаты счетов поставщиков;

· обработки сырья и материалов;

· выплат заработной платы из денежных средств;

· поступления наличных средств от покупателей за реализованную продукцию.


Рассмотрим состав и структуру оборотных средств в таблице 5.
Таблица 5 – Состав и структура оборотных средств ОАО «Кировский Хладокомбинат».

	Элементы оборотных средств
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Запасы  
	70465
	55,9
	100225
	66,1
	74028
	39,4

	Дебиторская задолженность 
	49450
	39,3
	47171
	31,1
	43263
	23

	Финансовые вложения
	-
	-
	-
	-
	65500
	34,9

	Денежные средства 
	5604
	4,4
	3758
	2,5
	4779
	2,5

	Прочие 
	428
	0,3
	402
	0,3
	250
	0,1

	Итого 
	125947
	100
	151556
	100
	187820
	100


Стоимость оборотных средств за рассматриваемый период возросла на 61873 тыс. руб. или на 49%. Наибольший удельный вес в структуре оборотных средств занимают запасы.

Эффективность использования оборотных средств характеризуется показателями, которые  представлены в таблице 6. 
Таблица 6 – Экономическая эффективность использования оборотных средств

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2013 г., в %

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	3,5
	3,4
	2,8
	80

	Продолжительность одного оборота, дни
	104
	107
	130
	125

	Рентабельность (убыточность) оборотных средств, %
	18
	14,3
	30,2
	+12,2 п.п.


За анализируемый период коэффициент оборачиваемости сократился  на 20%. Средняя продолжительность одного оборота выросла на 26 дней или на 25%, что привело к тому, что оборотные средства на предприятии используются неэффективно.

Важнейшим элементом производительных сил на производстве являются трудовые ресурсы. Они создают и совершенствуют орудия и предметы труда, определяют научно-технический прогресс.

Для успешной деятельности любого предприятия необходимы:

· определенный профессиональный и квалификационный состав кадров;

· целесообразная структура занятых в производстве людей;

· систематическое пополнение промышленных кадров людьми определенной квалификации.

Рассмотрим состав и структуру персонала на предприятии (таблица 7).

Таблица  7   -Состав и структура персонала предприятия 
	Категории работников
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Численность работников, всего 
	324
	100,00
	342
	100,00
	345
	100,00

	В том числе: 
	
	
	
	
	
	

	Производственный персонал
	283
	87,35
	312
	91,23
	315
	91,3

	из них: 
	
	
	
	
	
	

	рабочие 
	159
	5,62
	181
	58,01
	192
	55,7

	руководители 
	38
	13,43
	38
	10,26
	38
	11

	специалисты 
	24
	46,39
	27
	8,65
	27
	7,8

	Непромышленный персонал
	41
	12,65
	30
	8,77
	30
	8,7


Численность работников ежегодно увеличивается за счет роста всех категорий работников, что, в свою очередь, связано с расширением производства ОАО «Кировский хладокомбинат». В структуре трудовых ресурсов существенных изменений не произошло.
Одним из основных показателей эффективности использования персонала является производительность труда (таблица 8).

Таблица 8 – Показатели производительности труда
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2013 г., в %

	
	
	
	
	

	Выручка от продажи, тыс. руб.
	439806
	521305
	529472
	120,4

	Отработано за год, всего, тыс. чел.- час.
	614
	716
	724
	117,9

	Среднесписочная численность работников, чел.
	289
	333
	335
	115,9

	Производительность труда, тыс. руб./чел
	1521,8
	1565,5
	1580,5
	103,9

	Производительность труда, тыс. руб./ чел.- час
	0,72
	0,73
	0,731
	101,5

	Трудоемкость производства продукции, чел.-час./тыс. руб.
	1,39
	1,37
	1,368
	98,4


За рассматриваемый период произошло увеличение производительности труда как на одного работника, так и на один отработанный человеко-час – на 3,9 и 1,5% соответственно. Трудоемкость производства продукции при этом сократилась на 1,6%. Таким образом, можно сделать вывод, что персонал предприятия используется эффективно.

2.3 Оценка финансового состояния предприятия

Для анализа и оценки уровня и динамики показателей финансовых результатов деятельности предприятия составляется таблица, в которой используются данные отчетности предприятия из формы № 2 «Отчет о финансовых результатах» (приложение В). 
Финансовые результаты деятельности предприятия представлены в таблице 9. 
Таблица 9 – Финансовые результаты деятельности предприятия, тыс. руб.
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2013 г., в %

	Выручка от продаж
	439806
	521305
	529472
	120,4

	Себестоимость продаж
	198976
	233265
	217009
	109

	Валовая прибыль
	240830
	288040
	312463
	129,7

	Коммерческие расходы
	134209
	182545
	166460
	124

	Управленческие расходы
	84998
	72039
	89213
	105

	Прибыль от продаж
	21623
	33456
	56790
	262,6

	Проценты к получению
	21
	0
	4979
	В 237 раз

	Проценты к уплате
	5355
	8441
	6082
	113,6

	Прочие доходы
	1138
	1237
	2799
	246

	Прочие расходы
	5990
	6288
	6533
	109,1

	Прибыль до налогообложения
	11437
	19964
	51953
	454

	Отложенные налоговые обязательства
	-1607
	1651
	1422
	-

	Текущий налог на прибыль
	1075
	2685
	12419
	В 11,5 раз

	Прочие платежи из прибыли
	3
	3
	4
	133,3

	Чистая прибыль (убыток) 
	11966
	17243
	40961
	342,3


За три года произошло увеличение выручки на 20,4%, при этом себестоимость продаж возросла на меньшую величину – на 9%, коммерческие расходы возросли на 24%, а управленческие расходы только на 5%, что привело к повышению прибыли от продаж в 2,6 раза.

Прочие доходы и прочие расходы имели тенденцию к увеличению, но темпы роста прочих доходов превышают темпы роста прочих расходов, что привело к увеличению прибыли до налогообложения и чистой прибыли.

Для изучения финансового состояния предприятия составлен аналитический баланс предприятия (таблица 10). Бухгалтерский баланс предприятия представлен в приложении В.

Таблица 10 - Аналитический баланс 
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Статьи актива
	
	
	

	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения (S)  
	5604
	3758
	70279

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы (Ra)
	49867
	47499
	43513

	Запасы и затраты (Z)
	70476
	100299
	74028

	Текущие активы предприятия (Аt)
	125947
	151556
	187820

	Внеоборотные активы (F)
	74798
	79599
	63175

	Всего имущества предприятия (Ва)
	200745
	231155
	250995

	Статьи пассива
	
	
	

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы (Rр)
	25488
	34013
	39054

	Краткосрочные кредиты и займы (Kt)
	50965
	55516
	30785

	Краткосрочный заемный капитал предприятия (Рt)
	76453
	89529
	69839

	Долгосрочные кредиты и займы (Кd)
	1630
	1673
	251

	Собственный капитал (Ес)
	122662
	139953
	219959

	Итого капитал предприятия (Вр)
	200745
	231155
	250995


Далее рассмотрим источники формирования запасов и затрат, которые представлены в таблице 11.

Таблица 11 – Обеспеченность запасов источниками формирования и тип финансовой устойчивости, тыс.руб.

	Показатель
	На 31.12.13г.
	На 31.12.14г.
	На 31.12.15г.

	Собственный капитал (Ес)
	122662
	139953
	219959

	Внеоборотные активы (F)
	74798
	79599
	63175

	Наличие собственных оборотных средств (Ас) Аc=Еc-F
	47864
	60354
	156784

	Долгосрочный заемный капитал (Кd)
	1630
	1673
	251

	Наличие долгосрочных источников формирования запасов Аr=Ас+Кd
	49494
	62027
	157035

	Краткосрочные займы и кредиты (Кt)
	50965
	55516
	30785

	Общая величина нормальных источников формирования запасов А0=Аr+Кt
	100459
	117543
	187820

	Общая величина запасов, тыс.руб. (Z)
	70476
	100299
	74028

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств для формирования запасов Nс=Ас-Z
	-22612
	-39945
	82756

	Излишек (+), недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов, тыс.руб. Nr =Аr-Z
	-20982
	-38272
	83007

	Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов, тыс.руб. N0=А0-Z
	29983
	17244
	113792

	Тип финансовой устойчивости
	неустойчивый
	неустойчивый
	абсолютная


Предприятие имеет неустойчивое финансовое положение в 2013-2014 гг., так как 
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Такое финансовое состояние сопряжено с нарушением платежеспособности. Сохраняется возможность восстановления равновесия за счет краткосрочных кредитов.

В 2015 году предприятие имеет абсолютную финансовую устойчивость.
Далее рассмотрим и проанализируем коэффициенты финансовой устойчивости, которые представлены в таблице 12.
Таблица 12 - Коэффициенты финансовой устойчивости
	Показатели
	Оптим. значение
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г., +-

	Коэффициент автономии
	0,5-0,6
	0,61
	0,6
	0,88
	+0,27

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,4-0,5
	0,39
	0,4
	0,12
	-0,27

	Коэффициент финансового левериджа
	<1,0
	0,64
	0,65
	0,32
	-0,32

	Коэффициент финансирования
	≥1,0
	1,57
	1,53
	3,13
	+1,56

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,2-0,4
	0,4
	0,43
	0,71
	+0,31


На протяжении 2013-2015 гг. предприятие в финансовом отношении независимо от заемных источников. Об этом говорят коэффициенты автономии и финансовой зависимости, значения которых находятся в пределах нормы. 
Коэффициент маневренности собственного капитала характеризует какую долю занимает собственный капитал, инвестированный в оборотные средства, в общей сумме собственного капитала организации. Чем выше полученное значение норматива, тем более большая маневренность организации. Так у предприятия наибольшая маневренность наблюдалась в 2015г. 

Показатели ликвидности и платежеспособности предприятия представлены в таблице 13.

Таблица 13 – Коэффициенты ликвидности и платежеспособности  

	Показатели
	Оптим. знач.
	На 31.12.13г.
	На 31.12.14г.
	На 31.12.15г.
	Изменение за весь период (+,-)

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2-0,3
	0,07
	0,04
	1,006
	+0.936

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	0,8-1,0
	0,7
	0,6
	1,63
	+0.93

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,0
	1,65
	1,69
	2,69
	+1.04


Коэффициент текущей (общей) ликвидности — финансовый коэффициент, равный отношению текущих (оборотных) активов к краткосрочным обязательствам (текущим пассивам). Это наиболее общий и часто используемый показатель ликвидности. Коэффициент отражает способность предприятия погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных активов. Чем показатель больше, тем лучше платежеспособность предприятия. Данный показатель на предприятии имеет тенденцию к росту, в 2015 году превышает нормативное значение.
Коэффициент промежуточной ликвидности - финансовый коэффициент, равный отношению высоколиквидных текущих активов к краткосрочным обязательствам (текущим пассивам). Коэффициент отражает способность компании погашать свои текущие обязательства в случае возникновения сложностей с реализацией продукции. Нормальным считается значение коэффициента не менее 1. Расчет коэффициента показал, что все полученные значения не соответствуют норме. 

Коэффициент абсолютной ликвидности - финансовый коэффициент, равный отношению денежных средств и краткосрочных финансовых вложений к краткосрочным обязательствам (текущим пассивам). Нормальным считается значение коэффициента не менее 0,2. В данном случае в 2015 году показатель увеличился и стал нормативным.
2.4 Особенности технологических процессов в производстве мороженого, динамика объемов производства и ассортимент
ОАО «Кировский хладокомбинат» выпускает различные виды мороженого. Ассортимент выпускаемой продукции достаточно разнообразен.

Технологическая схема производства мороженого имеет следующий вид:
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Рисунок 4 - Технологическая схема производства мороженого
Производство мороженого состоит из двух основных этапов: выработки смеси и приготовления из нее мороженого.

Смеси для мороженого приготавливают из подготовленного сырья в соответствии с рецептурами, рассчитанными исходя из фактического наличия сырья, его состава и качества. Сырье для получения смеси на молочной основе загружают в смесительные ванны 2 в такой последовательности: жидкие продукты (молоко, сливки, вода), сгущенные молочные продукты, затем сухие молочные продукты, сахар, вкусовые наполнители и стабилизаторы.

Этапы производства мороженого в ОАО «Кировский хладокомбинат»:

Этап 1. Приемка сырья
В 8 утра на Кировский хладокомбинат приезжают специальные машины (молоковозы) со свежим молоком утренней дойки. В это время остальные ингредиенты, тщательно проверенные лабораторией, подготавливают к производству.

Этап 2. Смешивание ингредиентов
Чтобы приготовить мороженое необходимо смешать все ингредиенты! В специальную ванну закладываются: масло, сахар, молоко, а для шоколадного мороженого — какао. Смесь перемешивается, до полного растворения сухих продуктов в молоке и фильтруется для удаления возможных примесей. Готовую смесь полагается не замораживать, а совсем наоборот — нагревать. Делается это для того, чтобы в мороженом не завелись вредные микробы, и чтобы оно долго оставалось свежим.

Этап 3. Гомогенизация

Следующий этап имеет сложное название: «гомогенизация». Гомогенизация – это дробление крупных частичек жира для повышения однородности смеси.

Смысл процесса: молочный жир имеет очень крупную структуру, поэтому молочные продукты не всегда могут быть усвоены людьми с проблемами с желудочно-кишечным трактом, людьми в возрасте или маленькими детьми. В процессе гомогенизации происходит принудительный разрыв жирового шарика. Из одного большого жирового шарика получается масса маленьких, которые усваиваются очень легко.

Этап 4. Созревание мороженого

В специальном помещение стоят огромные 6-тонные резервуары со смесью, полностью готовой к процессу замораживания и фасовки. В этих огромных чанах готовая смесь охлаждается до температуры от 0 до +2 и созревает. Процесс созревания «старения» смеси длительный по времени — он занимает до 12 часов.

Этап 5. Печем вафли и делаем глазурь

Вафли выпекаются из муки высшего сорта в форме стаканчиков на специальных газовых печах. Теперь самое сладкое: глазурь подогревают и смешивают с орешками. После того, как вафли и глазурь готовы, можно приступить к следующему этапу — фасовка мороженого.

Этап 6. Заполняем стаканчики, «режем» эскимо

По трубам смесь поступает из 6-тонных резервуаров, насыщается воздухом и подается в специальный дозатор. Эскимо разрезается на отдельные порции — такие, какие мы видим в магазине. В них вставляются специальные палочки. А стаканчики и вафельные рожки заполняются мороженым.

Этап 7. Тоннель закалки

Когда эскимо уже на палочке, а стаканчики заполнены мороженым, они заходят в специальный тоннель. Температура в нем минус 35 градусов. И ровно полчаса мороженое идет по этому «ледяному царству». Этот процесс позволяет  производить натуральное мороженое без консервантов, ведь низкая температура позволяет сохранить качество мороженого на длительное время.

Далее каждая порция эскимо захватывается щипцами за палочку и окунается в шоколадную глазурь, а стаканчики отправляются на упаковку.

Этап 8. Упаковываем и отправляем в магазины
Осталось упаковать наше вкуснейшее мороженое и отправить его в магазины. Мороженое упаковывается в красивую фирменную упаковку Кировского хладокомбината. И уже готовые коробки с мороженым снова отправляют в закалочную камеру, температура в которой минус 30 градусов. Там оно хранится ночь, а потом направляется в цеха-холодильники. 

Динамика производства и реализации мороженого в стоимостном выражении представлена в таблице.

Таблица 14 – Динамика производства и реализации мороженого
	Год
	Объем производства продукции, тыс. руб.
	Темпы роста, %
	Объем реализации продукции, тыс. руб.

базисные
	Темпы роста, %

	
	
	базисные
	цепные
	
	базисные
	цепные

	2013
	422653
	100
	100
	422653
	100
	100

	2014
	508272
	120,3
	120,3
	508272
	120,3
	120,3

	2015
	515240
	101,4
	121,9
	515240
	101,4
	121,9


За три года объем производства возрос на 21,9%, на такую же величину возрос и объем реализации продукции.

Каждый год предприятие наращивает объемы производства и реализации мороженого, что можно наблюдать по цепным индексам темпов роста.

Среднегодовой темп роста (прироста) выпуска и реализации продукции можно рассчитать по среднегеометрической взвешенной:
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Таким образом, среднегодовой темп роста выпуска продукции составил 121,1%, темп прироста составил соответственно 21,1%.

Рассмотрим изменение динамики объемов производства мороженого в натуральном выражении за последние три года (рисунок 5).
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Рисунок 5 – Динамика объемов производства мороженого, тонн

За три года произошло сокращение объемов производства мороженого на 230 тонн или на 10,2%.

В отчетном году было произведено 2 036 тонн мороженого, что на 380 тонн меньше, чем в 2014 году, процент уменьшения составил минус 15,7%. Основной причиной этого является снижение продаж в годовом выражении на 349 тонн или на 14,3%. 
Надо отметить, что практически все месяцы в 2015 году (кроме июня) прошли со снижением по продажам относительно 2014 года. Но в связи с тем, что производство и реализация мороженого ярко выраженный сезонный вид деятельности, то особое влияние на годовые продажи оказывает деятельность в летние месяцы. 
Погодные условия в июле и августе 2015 года явно не способствовали торговле мороженым (объём продаж в данные месяцы снизился на 30,0% и 43,4% соответственно к уровням 2014 года).

По ассортименту в производстве в 2015 году продолжает доминировать мелкая фасовка, доля которой составила 81,1% (таблица 15). 

Таблица 15 - Структура производства мороженого по видам фасовки
	Виды
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	тонн
	%
	тонн
	%
	тонн
	%

	стаканы вафельные
	800
	35,3
	880
	36,4
	859
	42,2

	эскимо
	631
	27,8
	705
	29,2
	539
	26,5

	м/к
	132
	5,8
	102
	4,2
	88
	4,3

	весовое
	148
	6,5
	138
	5,7
	103
	5,1

	ведро
	124
	5,5
	114
	4,7
	86
	4,2

	сахарные рожки
	223
	9,8
	195
	8,1
	181
	8,9

	стаканы картонные, пластиковые
	20
	0,9
	67
	2,8
	44
	2,2

	м/к  сердце
	3
	0,1
	5
	0,2
	4
	0,2

	м/к  торт
	8
	0,4
	6
	0,2
	3
	0,1

	пакет п/этиленовый
	126
	5,6
	103
	4,3
	83
	4,1

	пакет бумажный
	11
	0,5
	30
	1,2
	16
	0,8

	брикет
	25
	1,1
	25
	1,0
	15
	0,7

	рулет
	7
	0,3
	6
	0,2
	1
	0,0

	сэндвич
	5
	0,2
	14
	0,6
	4
	0,2

	конус
	3
	0,1
	26
	1,1
	10
	0,5

	Итого
	2266
	100,0
	2416
	100,0
	2036
	100,0


Доля мороженого мелкой фасовки выросла на 2,0% за счёт снижения долей крупной фасовки и весового мороженого. Основной причиной роста доли мелкой фасовки является расширение номенклатуры льдов и замороженных десертов.

Наиболее наглядно структура производства мороженого по видам фасовки на примере 2014 года представлена на рисунке 6.
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Рисунок 6 - Структура производства мороженого по видам фасовки на примере 2015 года, %

Рассмотрим также состав и структуру производства мороженого по составу (таблица 16).

Таблица 16 – Состав и структура производства мороженого по составу
	Виды
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	тонн
	%
	тонн
	%
	тонн
	%

	Пломбир
	1675
	73,9
	1691
	70,0
	1321
	64,9

	Сливочное
	101
	4,5
	149
	6,2
	129
	6,3

	Любительское
	442
	19,5
	465
	19,2
	406
	19,9

	Молочное
	27
	1,2
	88
	3,6
	120
	5,9

	Фруктовый лед
	21
	0,9
	23
	1,0
	60
	2,9

	Итого
	2266
	100,0
	2416
	100,0
	2036
	100,0


В 2015 году всех типов мороженого, кроме молочного, льдов и замороженных десертов, произвели меньше, чем в 2014 году. Что касается долей в структуре производства, то снова произошёл небольшой сдвиг в сторону более «дешёвого» мороженого. 

В 2015 году освоен 21 новый вид мороженого.
Структура производства мороженого по составу представлена на примере 2014 года на рисунке 7.
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Рисунок 7 - Структура производства мороженого по составу представлена на примере 2015 года, %
Изменилась структура системы реализации продукции: значительно увеличен торговый отдел, появились торговые представители хладокомбината в районах, соседних областях и даже за границей. Кировское  мороженое стало можно купить в республике Коми, Костромской, Ростовской и Архангельской областях, в Пермском крае, в Казахстане. 
ОАО «Кировский хладокомбинат» полностью отказался от посредников в системе реализации продукции.
Продажи мороженого в 2015 году составили 2 094 тонн, что на 349 тонн меньше, чем в 2014 году или на 14,3%.

Основные причины снижения продаж:

1) закрытие обособленного подразделения в г.Чебоксары;

2) погода в июле и августе 2015 года (значительно хуже нормы);

3) общая экономическая ситуация в стране (кроме июня все месяцы дали отрицательную динамику по продажам).

Рассмотрим коэффициент загрузки производственных мощностей на предприятии (таблица 17).

Таблица 17 - Загрузка производственных мощностей

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Потенциальная производственная мощность по производству мороженого, тонн
	3200
	3200
	3200

	Фактический объем производства мороженого, тонн
	2266
	2416
	2036

	Коэффициент загрузки мощностей, %
	70,8
	75,5
	63,6


За рассматриваемый период  при снижении объемов производства мороженого произошло снижение коэффициента загрузки мощностей с 70,8 до 63,6%, что несомненно является отрицательным фактором развития предприятия.
2.5 Финансовые результаты от реализации мороженого
Плановая производственная себестоимость определяется путем суммирования всех затрат по наименованиям и видам фасовки.

Для определения плановой себестоимости единицы каждого наименования продукции суммарные затраты делятся на количество произведенного и сданного на склад мороженого. 

Рассмотрим состав и структуру затрат на производство 1 тонны мороженого (таблица 18).

Таблица 18 — Состав и структура себестоимости 1 тонны продукции

	Элементы 

затрат
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	руб.
	%
	руб.
	%
	руб.
	%

	Материальные затраты
	119881
	66,9
	135233
	68,2
	151424,7
	67

	Затраты на оплату труда
	37272
	20,8
	46003
	23,2
	54693,7
	24,2

	Страховые взносы
	10751,7
	6
	13483,7
	6,8
	15820
	7

	Амортизация
	6272
	3,5
	3172,6
	1,6
	3616,1
	1,6

	Прочие затраты
	5018,3
	2,8
	397,3
	0,2
	511,2
	0,2

	Итого 
	179195
	100
	198289,6
	100
	226007
	100


За рассматриваемый период произошло увеличение себестоимости 1 тонны мороженого на 46812 руб. или на 26,1%. На рост себестоимости мороженого повлиял рост цен на основное сырьё – молоко. Наибольший удельный вес в структуре себестоимости занимают материальные затраты.

Структура себестоимости 1 тонны мороженого наиболее наглядно видна на рисунке 8.
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Рисунок 8 – Структура себестоимости 1 тонны мороженого на примере 2014 года, %

Динамика затрат на производство мороженого представлена на рисунке 9.
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Рисунок 9 – Динамика затрат на производство мороженого

Общая сумма затрат на производство продукции может измениться из-за объема производства продукции, ее структуры, уровня переменных затрат на единицу продукции и суммы постоянных расходов. При изменении объема производства продукции возрастают только переменные расходы. Постоянные расходы остаются неизменными в краткосрочном периоде.

Данные для факторного анализа общей суммы затрат с делением затрат на постоянные и переменные приведены в таблицах 19 и 20.

Таблица 19 – Затраты на 1 тонну мороженого

	Вид продукции
	2013 г.
	2015 г.
	Объем производства, ц

	
	всего
	В том числе
	всего
	В том числе
	2013 г.
	2015  г.

	
	
	переменные
	постоянные
	
	переменные
	постоянные
	
	

	Мороженое 
	179195
	167904,7
	11290,3
	226007
	221879,7
	4127,3
	2266
	2036


Данные для факторного анализа общей суммы затрат способом цепных подстановок с делением затрат на постоянные и переменные приведены в таблице 20.

Таблица 20 – Исходные данные для факторного анализа общей суммы затрат на производство мороженого
	Затраты
	Сумма, тыс. руб.
	Факторы изменения затрат

	
	
	V
	AVC
	FC

	Базовая величина:

V0 * AVC0 + FC0
	406055,8
	2266
	167904,7
	25583,8

	Базовая величина, пересчитанная на фактический объем производства продукции:

V1 * AVC0 + FC0
	367437,8
	2036
	167904,7
	25583,8

	Фактические при базовом уровне постоянных затрат:

V1 * AVC1 + FC0
	477330,9
	2036
	221879,7
	25583,8

	Фактические:

V1 * AVC1 + FC1
	459016,8
	2036
	221879,7
	7269,7


Из данных таблицы 20 видно, что в связи со снижением объема производства мороженого сумма затрат сократилась на 38618 тыс. руб. 
Таким образом, общая сумма затрат выросла на 52961 тыс. руб., в том числе за счет снижения объема производства мороженого затраты сократились на 38618 тыс. руб.

Рассмотрим также один из важнейших показателей себестоимости продукции — затраты на 1 рубль произведенной продукции (таблица 21).

Таблица 21 — Затраты на 1 рубль произведенного мороженого
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Полная себестоимость реализованного мороженого, тыс. руб.
	406055,9
	479067,7
	460151
	113,3

	Выручка от реализации мороженого, тыс. руб.
	422653
	508272
	515240
	121,9

	Затраты на 1 руб. продукции, руб.
	0,96
	0,942
	0,89
	92,7


За 3 года произошло снижение показателя затрат на 1 руб. мороженого на 7,3%. Это явилось следствием превышением темпов роста выручки над темпами роста затрат.
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Динамика показателя затрат на 1 руб. произведенной продукции представлена на рисунке 10.

Рисунок 3 - Динамика затрат на 1 руб. произведенной продукции 

Реализация продукции является завершающей стадией кругооборота средств предприятия. От её величины зависят результаты деятельности, показатели оборачиваемости и рентабельности.
Вся произведенная продукция на предприятии реализуется, остатков на складах на конец года на предприятии не имеется.

Предприятие на 100% выполняет свои договорные обязательства, это связано с тем, что на предприятии изменилась структура системы реализации продукции: значительно увеличен торговый отдел, появились торговые представители хладокомбината в районах, соседних областях и даже за границей. Кировское  мороженое стало можно купить в республике Коми, Костромской, Ростовской и Архангельской областях, в Пермском крае, в Казахстане. 

ОАО «Кировский хладокомбинат» полностью отказался от посредников в системе реализации продукции.
Рассмотрим изменение цены реализации 1 тонны мороженого за последние три года (рисунок 11).
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Рисунок 11 – Динамика цены реализации 1 тонны мороженого, руб.

За три года цена реализации 1 тонны мороженого увеличилась на 66545 руб. или на 35,7%, что связано с ростом себестоимости 1 тонны мороженого, а также с инфляционными процессами.

Рассмотрим финансовые результаты от реализации мороженого (таблица 22).

Таблица 22 - Финансовые результаты от реализации мороженого

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2013 г., в %

	Выручка, тыс. руб.
	422653
	508272
	515240
	121,9

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	406055,9
	479067,7
	460151
	113,3

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	16597,1
	29204,3
	55089
	331,9

	Рентабельность продаж, %
	3,9
	5,7
	10,7
	+6,8 п.п.

	Рентабельность затрат, %
	4,1
	6,1
	12
	+7,9 п.п.


За три года произошло увеличение выручки от продажи мороженого на 21,9%, рост полной себестоимости реализованной продукции был ниже – на 13,3%, следовательно, прибыль от продажи мороженого выросла более чем в три раза, также произошло увеличение показателей рентабельности.

Основными факторами, влияющими на размер прибыли, являются выручка и себестоимость продукции. Рассмотрим влияние этих факторов на размер прибыли от реализации мороженого.

∆П=П1-П0=55089 – 16597,7 = 38491,3 тыс. руб.

Пусл  = В1 – С0 = 515240-406055,9 = 109184,1 тыс. руб.

Таким образом, повышение прибыли от реализации мороженого в размере 38491,3  тыс. руб. произошло:

1) за счет изменения выручки


[image: image9.wmf]∆Пв = 109184,1-16597,7 = 92586,4 тыс. руб.

2) за счет изменения себестоимости

∆Пс = 55089-109184,1 = -54095,1 тыс. руб.

По результатам факторного анализа прибыли можно сделать вывод, что прибыль от реализации мороженого за три года увеличилась на 38491,3  тыс. руб., при этом за счет роста выручки прибыль выросла на 92586,4  тыс. руб., а за счет роста себестоимости прибыль сократилась на 54095,1  тыс. руб.
3 Пути повышения экономической эффективности производства и сбыта мороженого
3.1. Прогнозирование объемов производства и сбыта мороженого, определение путей повышения эффективности производства и сбыта
Основной целью ОАО «Кировский хладокомбинат» является увеличение объемов производства и реализации продукции за счет максимального использования производственных мощностей, расширения ассортимента продукции. Каналов сбыта продукции у предприятия достаточно для реализации большего количества продукции.

Планируя изменение объемов продаж можно использовать различные методы:

1) Расчет на основе среднегодового темпа роста

Среднегодовой темп роста = 
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Прогнозное значение объема производства продукции на 2017 год = 0,92*2036=1649 тонн
2) Расчет на основе среднего абсолютного прироста

Средний абсолютный прирост = ((2416-2266)+(2036-2416))/3 = -77
Прогнозное значение объема производства продукции на 2017 год = -77*2 + 2036 = 1882 кг

Сведем полученные значения в таблицу 23, где также учтем данные 2015 года, а также производственные мощности предприятия
Таблица 23 – Прогноз объема производства продукции, тонн

	Метод прогноза
	Объем продаж, тонн

	Производственная мощность
	3500

	По среднегодовому темпу роста
	1649

	По среднему абсолютному приросту
	1882

	Объем в 2015 г.
	2036


Прогнозные значения объемов производства ниже чем фактическое значение на 2015 год.

Поэтому необходим поиск путей повышения объемов производства мороженого на предприятии, в связи с чем запланируем повышение объемов производства до 2192 тонн в 2017 году с учетом разработки мероприятий.

Увеличение объемов производства продукции позволит предприятию увеличить степень загрузки производственных мощностей до 65,6% (таблица 24).

Таблица 24 — Загрузка производственных мощностей

	Показатели 
	Факт

2015 год
	Проект

2017 год
	2017 г. к 2015 г., %

	Потенциальная производственная мощность по производству мороженого, тонн
	3200
	3200
	100

	Фактический объем производства мороженого, тонн
	2036
	2100
	103,1

	Коэффициент загрузки мощностей, %
	63,6
	65,6
	+2 п.п.


Для более широкого удовлетворения потребностей покупателей, необходимо расширение ассортимента выпускаемой продукции. 

Продажи импульсного мороженого (трубочки, эскимо, стаканчики) на российском рынке за последний год выросли на 15% в натуральном выражении, в прошлом году этот показатель был 9%, следует из данных исследовательской компании Nielsen, которые имеются в распоряжении «Газеты.Ru». Импульсное мороженое в России составляет более 70% всей категории как в денежном, так и в натуральном выражении. В свою очередь, другие сегменты — мультипорционное мороженое (рулеты, торты, коробки) и конфеты-мороженое — снижаются в продажах.

Следовательно, необходимо проводить расширение ассортимента мороженого за счет мороженого в трубочках и стаканчиках, а также эскимо.
На современном рынке уже имеющегося мороженого наблюдаются следующие тенденции: 
-усиливается пропаганда здорового образа жизни, поэтому производители занялись расширением сегмента продукции, ориентированной на данную тенденцию; 
- происходит увеличение производства мороженого с пониженным содержанием жира и сахара; 
- наблюдается рост объемов выпуска мороженого с функциональными добавками (витаминизированное мороженое, йодированное, с повышенным содержанием кальция и прочее). 
Поэтому в качестве нового вида мороженого предлагаем йодированное мороженое в вафельных стаканчиках.
Новое мороженое способно выполнять профилактические и лечебные задачи, решая проблему йодной недостаточности.

Для более эффективного продвижения выпускаемой продукции и дальнейшего наращивания объемов производства необходим поиск новых вариантов сбыта.
Для этого предлагается использовать продажу мороженого в передвижных фургонах (автолавках).

Преимущества данного варианта:

· Мобильность;
· Решается вопрос с хранением мороженого и его доставкой;

· Минимум разрешений на торговлю. 

3.2 Проект по производству нового вида мороженого

На предприятии планируется выпускать новый вид мороженого – йодированное мороженое, предназначенное для лечебных и профилактических целей. 

Для начала следует рассмотреть конкурентов, выпускающие подобный вид продукта, основным конкурентом является – РТП ОАО «Мясомолторг» г. Рязань.

Данный конкурент является лидером по производству йодированного мороженого в России. В г. Кирове в продаже это мороженое не представлено.
Уровень потребления мороженого в России невысокий: меньше 3 кг в год на душу населения - в два раза ниже среднеевропейского и в три раза ниже американского 

За последние несколько десятилетий объем потребления практически не изменился, и число реально потребляющих мороженое в стране также не растет и составляет лишь около половины населения – 55% (в крупных городах этот показатель выше).

Конечно, мороженое не является продуктом первой необходимости и даже не рассматривается как полноценный продукт питания. В то же время Институт питания РАМН в качестве рекомендуемой нормы определил потребление мороженого на человека в объеме 5 кг в год.

Проблема потребления состоит еще и в том, что в российском обществе сложился стереотип отношения к мороженому как к дешевому детскому продукту, хотя это полноценный продукт питания и дети не являются единственными и основными потребителями.

По оценке исследовательской компании «Ромир», наибольший процент потребителей – 68% - среди возрастной группы 10-15 лет, несколько меньший – 57% - среди группы 16-19 лет. Треть активных потребителей, тех, кто покупает мороженое чаще трех раз в неделю, - моложе 25 лет, при этом другая треть – люди старше 45 лет. В меньшей степени потребляют мороженое люди 65 лет и старше.
Йод - это микроэлемент, занимающий 53 место в таблице Д.И.Менделеева. А тот факт, что без постоянного поступления йода в организм человека с пищей возникает много проблем со здоровьем, знают немногие. Дефицит йода в растущем организме приводит к гипотиреозу, увеличению щитовидной железы, нарушению физического, полового, умственного развития ребенка. Йододефицитом обусловлены многие проблемы со здоровьем и снижение интеллектуальных способностей. 

Йод необходим: 

● для нормального формирования и функционирования мозга и развития высокого интеллекта;

● для нормального роста и развития ребенка; 

● для полноценной жизни взрослого человека и продолжения рода; 

● для предотвращения преждевременного старения; 

● для замедления развития атеросклероза; 

● для нормального течения беременности и родов. 

У порядка 15-30 процентов школьников в возрасте от 7 до 11-12 лет регистрируется увеличение щитовидной железы, у подростков - от 30 до 60процентов. 

Потребность в йоде у современных школьников существенно возрастает, так как увеличиваются интенсивность обучения, продолжительность работы на компьютере, число стрессовых ситуаций, количество и продолжительность занятий. 

Самым простым и распространенным методом ликвидации йододефицита является обогащение пищевых продуктов (соль, хлеб, молоко и т. д.) йодидом или йодатом калия, назначение физиологических доз йода в таблетированных формах.
Таким образом, вопрос расширения ассортимента продуктов питания за счет продуктов, содержащих йод, на сегодняшний день является как никогда актуальным.

Объем потребления мороженого в России на душу населения составляет около 3 кг.
По данным Росстата население Кировской области в 2016 году составило 1297500 человек. Исходя из этого рассчитаем емкость рынка мороженого:
Е = Численность населения*Среднедушевое потребление = 1297500*3=3892 тонны
Емкость рынка мороженого Кировской области составляет 3892 тонны. На рынке мороженого Кировской области, кроме «ОАО «Кировский хладокомбинат», присутствуют и другие производители, поэтому рынок близок к насыщению.

Следовательно, новый вид мороженого может занять определенную долю уже имеющегося рынка, для этого необходимо определить долю населения, готовую приобретать йодированное мороженое.

По оценке специалистов, доля такого мороженого в целом по стране занимает около 5%, следовательно, емкость рынка йодированного мороженого в Кировской области составит 195 тонн, около 80% этой емкости может занять наше предприятие.

Таким образом, предполагаемый объем продаж составит 156 тонн.
Предприятие планирует выпускать новый для него продукт – йодированное мороженое.

В составе нового вида мороженого планируется использовать пищевую добавку для мороженого, не имеющую аналогов в мире, которую предлагает российская компания «Джей-Элан» под названием «Йоддар». Ее введение в холодный десерт позволит получить обогащенный йодом продукт функционального назначения и дать потребителям мороженое, отвечающее требованиям концепции здорового питания.

Сырье для пищевой промышленности - йодированные белки «Йоддар» - полностью готово к использованию, выпускается в жидком виде, что обеспечивает получение равномерно йодированного продукта. Высокая степень йодирования позволяет использовать его в микроколичествах. Препарат термически и химически стабилен, в технологическом процессе нет потерь йода, что обеспечивает строго нормированное его потребление человеком. 
Сырье «Йоддар» не оказывает влияние на органолептические свойства и пригодно для обогащения широкого круга пищевых продуктов. Использование йодированных белков для обогащения пищевых продуктов не требует существенных изменений технологического процесса.
Жидкая форма препарата (сырье для пищевой промышленности), ТУ 9224-001-59352591, в 100 мл содержит 400 мг органически связанного йода.

Состав сырья для производства мороженого представлен в таблице 25.
Таблица 25 – Состав сырья для производства йодированного мороженого

	Наименование сырья
	Норма на 1 т, кг

	Молоко коровье
	450,00

	Молоко обезжиренное
	50,00

	Сливки 
	120,00

	Масло крестьянское
	18,50

	Сахар-песок
	76,30

	Стабилизатор-эмульгатор (Е466, Е471, Е412, Е407)
	5,00

	Натуральный краситель  (Е 150d, E100) 
	0,01

	Пищевая добавка «Йоддар»
	2

	Вода
	177,6

	Ванилин
	0,10

	Вафельные стаканчики
	14286


Технология производства йодированного мороженого не отличается от технологии производства обычного мороженого.

Все необходимое оборудование для производства запланированных объемов производства на предприятии имеется, таким образом покупка дополнительного оборудования на предприятии не потребуется.
Расчет величины материальных затрат представлен в таблице 26.
Таблица 26 – Расчет потребности в сырье и материалах на производство 1 тонну готовой продукции

	Наименование сырья
	Норма расхода на единицу продукции, кг
	Цена единицы сырья, руб.
	Стоимость

сырья, руб.

	Молоко коровье
	450,00
	32
	14400

	Молоко обезжиренное
	50,00
	25
	1250

	Сливки 
	120,00
	40
	4800

	Масло крестьянское
	18,50
	100
	22389

	Сахар-песок
	76,30
	48
	3662,4

	Стабилизатор-эмульгатор (Е466, Е471, Е412, Е407)
	5,00
	985
	460

	Натуральный краситель (Е 150d, E100) 
	0,01
	6200
	62

	Пищевая добавка «Йоддар»
	2
	10500
	21000

	Вода
	177,6
	1
	59,57

	Ванилин
	0,10
	474
	47,4

	Вафельные стаканчики
	14286
	1
	14286

	Итого на единицу продукции (1тонна)
	х
	х
	82416,37


Таким образом, расход сырья составляет 82416,37  руб. на 1 тонну диетического мороженого.

Далее нужно спланировать расходы на оплату труда. К расходам на оплату труда относятся любые начисления работникам в денежной или натуральной форме, стимулирующие и компенсационные надбавки, премии, а также суммы взносов работодателей по договорам обязательного социального страхования.
Таблица 27 – Расчет потребности в персонале и расходов на оплату труда

	Должности работников
	Потребность, чел
	Тарифная ставка за 1 час, руб
	Расценка за 1 кг мороженого,. руб
	сумма з/пл за год, тыс.руб.
	Доплаты, премии (30%) ,тыс. руб
	Оплата отпуска, тыс. руб.
	Районный коэффициент, (15%), тыс руб
	Фонд оплаты труда, тыс. руб
	Единый социальный налог, тыс. руб
	Итого фонд оплаты труда с ЕСН, тыс. руб

	Рабочие
	4
	50
	0,05
	144
	28,8
	14,86
	28,15
	215,81
	64,74
	280,55

	Упаковщик
	2
	45
	0,045
	64,8
	12,96
	6,69
	12,67
	97,11
	29,13
	126,24

	Грузчик
	1
	35
	0,035
	25,2
	5,04
	2,60
	4,93
	37,77
	11,33
	49,1

	Итого за период (год)
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	455,89

	Итого на единицу продукции (руб/1тонну.)
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	2320


На 1 тонну мороженого приходится 2320 рублей затрат на оплату труда.

Амортизационные отчисления и прочие расходы спланируем исходя из средних затрат на предприятии.

Выполнив все расчеты, можно спланировать общую величину производственной себестоимости. 
Таблица 28 – Калькуляция себестоимости единицы продукции

	Расходы
	Себестоимость

	
	за период(год), тыс. руб.
	на единицу продукции (1 тонна), руб.

	1 Материальные расходы
	12856,9
	82416,37

	2 Расходы на оплату труда
	362
	2320

	3 Амортизационные расходы
	706
	4526

	4Прочие расходы
	101,8
	652,3

	Итого
	14026,7
	89914,67


Себестоимость 1 тонны мороженого составит 89914,67 рублей.

В целях формирования спроса и стимулирования сбыта необходимо провести следующие мероприятия, представленные в таблице 29.
Таблица 29 – Продажа и продвижение товара

	Показатели
	содержание
	расходы

	Каналы сбыта и места продажи
	Реклама на радио 
	25300

	Мероприятия по формированию спроса и стимулированию сбыта
	Реклама в газете
	7500

	
	Размещение рекламы на телевидении
	52000

	Итого в бюджет маркетинга
	84800


Таким образом, мы можем рассчитать коммерческую себестоимость диетического мороженого.

Таблица 30 – Коммерческая себестоимость продукции

	Расходы
	Себестоимость всей продукции, тыс. руб.
	Себестоимость 1 тонны продукции, руб.

	1. Материальные расходы
	12856,9
	82416,37

	2. Расходы на оплату труда 
	362
	2320

	3. Амортизационные отчисления
	706
	4526

	4. Прочие расходы
	101,8
	652,3

	5. Расходы на маркетинговые мероприятия
	84,8
	543,6

	Коммерческая себестоимость
	14111,5
	90458,27


Зная коммерческую себестоимость можно определить плановую цену реализации продукции. Используем такой метод ценообразования как «средние издержки + прибыль».

Ц = С + С * УР/100,

где 
С – себестоимость единицы продукции, руб.


УР –  планируемый уровень рентабельности, %.


Ц = 90458,27 + 90458,27*50/100 = 135687 руб. 

Сбыт продукции будет осуществляться как по уже имеющимся каналам сбыта, так и в местах продажи лечебной и профилактической продукции.
3.3 Экономическая эффективность предлагаемых мероприятий

План доходов и расходов по производству нового вида мороженого представлен в таблице 31.

Таблица 31 - План доходов и расходов
	Показатели
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	Итого по проекту

	 Объём продаж в натуральном выражении, тонн
	156
	156
	156
	468

	Цена единицы продукции, руб.
	135687
	135687
	135687
	135687

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	21167
	21167
	21167
	63501

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	14111,5
	14111,5
	14111,5
	42334,5

	Прибыль от реализации, тыс.  руб.
	7055,5
	7055,5
	7055,5
	35277,5

	Платежи в бюджет из прибыли (налог на прибыль), тыс. руб.
	1411,1
	1411,1
	1411,1
	4233,3

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	5644,4
	5644,4
	5644,4
	16933,2


Потребности в инвестициях в данном случае нет, так как оборудование для производства мороженого уже есть на предприятии. 

Расчёт чистого дисконтированного дохода представлен в таблице 32.

Таблица 32 – Расчет чистого дисконтированного дохода

	Показатели
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	итого за период

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	5644,4
	5644,4
	5644,4
	16933,2

	Амортизация, руб.
	706
	706
	706
	2118

	Денежный поток, тыс. руб.
	6350,4
	6350,4
	6350,4
	19051,2

	Коэффициент дисконтирования (при ставке дисконта 15%)
	0,87
	0,76
	0,66
	х

	Дисконтированный денежный поток, руб.
	5525
	4826
	4191
	14542

	Инвестиции, руб.
	-
	-
	-
	-

	Чистый дисконтированный доход нарастающим итогом, руб.
	5525
	10351
	14542
	14542


Чистый дисконтированный доход за период осуществления проекта составит 14542 тыс. руб.

Рассчитаем инвестиционные затраты на осуществление проекта по сбыту продукции в автолавках.
Всего планируется приобрести 10 автолавок, они будут изготовлены на заказ компанией «Клен» с учетом всех требований предприятий.

Стоимость одного фургона с учетом проектирования, производства и доставки составит 1038436 руб., таким образом общие инвестиции, необходимые для получения 10 фургонов составят 10384360 руб., инвестирование будет осуществляться за счет чистой прибыли предприятия.
Учитывая повышение объемов производства мороженого, рассчитаем плановую себестоимость 1 тонны мороженого на 2017 год (без учета нового вида мороженого).

Таблица 33 — Состав и структура себестоимости 1 тонны продукции

	Статьи 

затрат
	2015 г.

факт
	2017 г.

проект

	
	руб.
	%
	руб.
	%

	Материальные затраты
	151424,7
	67
	151424,7
	67,1

	Затраты на оплату труда
	54693,7
	24,2
	54693,7
	24,2

	Страховые взносы
	15820
	7
	15820
	7

	Амортизация
	3616,1
	1,6
	3358
	1,5

	Прочие затраты
	511,2
	0,2
	475
	0,2

	Итого 
	226007
	100
	225771,4
	100


Таким образом, себестоимость 1 тонны мороженого сократится на 2356 руб. или на 0,1%.

Рассчитаем финансовые результаты от реализации продукции в 2017 году с учетом предложенных мероприятий (таблица 34).

Таблица 34 – Финансовые результаты от реализации мороженого с учетом предложенных мероприятий (в ценах 2015 года)
	Показатели
	2015г.

факт
	2017г.

проект
	2017 г. в % к 2015 г.

	Выручка, всего, тыс. руб.
	515240
	536407
	104,1

	в т.ч. йодированное мороженое
	-
	21167
	-

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	460151
	473782
	103

	в т.ч. йодированное мороженое
	-
	14111,5
	-

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	55089
	62625
	113,7

	в т.ч. йодированное мороженое
	-
	7055,5
	-

	Рентабельность продаж, %
	10,7
	11,7
	+1 п.п.

	в т.ч. йодированное мороженое
	-
	33,3
	-

	Рентабельность затрат, %
	12
	13,2
	+1,2 п.п.

	в т.ч. йодированное мороженое
	-
	50
	-


Учитывая предложенные мероприятия, выручка от продаж увеличится на 4,1%, себестоимость реализованной продукции вырастет меньшими темпами в связи со снижением себестоимости 1 тонны продукции, таким образом, прибыль возрастет на 13,7%.

Рентабельность продаж и рентабельность затрат увеличатся на 1 и 1,2 п.п. соответственно.

Также предприятию необходимо проведение мероприятий по снижению риска при продаже мороженого в летний период, а именно:

1) увеличение доли продажи мороженого в стационарных кафе;

2) снижение цены продажи мороженого в случае ухудшения погодных условий;

3) увеличение доли производства мороженого в летний период, наиболее популярного у населения.

Далее необходимо провести расчет срока окупаемости проекта по приобретению автолавок, данные инвестиции будут окупаться за счет получения прибыли от реализации нового вида мороженого.
В таблице 35 представлен расчет чистого дисконтированного дохода при ставке дисконта 15% (10% ставка инфляции+5%- премия за риск).

Таблица 35 –Расчет чистого дисконтированного дохода 

	Показатели
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	5644,4
	5644,4
	5644,4

	Амортизация, тыс. руб.
	706
	706
	706

	Денежный поток, тыс. руб.
	6350,4
	6350,4
	6350,4

	Коэффициент дисконтирования
	0,87
	0,76
	0,66

	Дисконтированный денежный поток, тыс. руб.
	5525
	4826
	4191

	Объем инвестиций, тыс. руб.
	10384,4
	-
	-

	Дисконтированный прирост прибыли нарастающим итогом, тыс. руб.
	-4859,4
	-334
	4157,6


Таким образом, проект окупается в третий год его реализации. Точный срок окупаемости составит 2 года 1 месяц:
Срок окупаемости  = (10384,4-5525-4826)/4191=2,007*12 = 2 года 1 месяц

Выводы и предложения

Целью написания выпускной квалификационной работы является разработка мероприятий по повышению экономической эффективности производства и сбыта мороженого в ОАО «Кировский хладокомбинат».

Основными видами деятельности согласно Устава предприятия являются производство продуктов питания и других товаров.
За три года выручка возросла на 20,4%, численность персонала увеличилась на 15,9%, стоимость основных средств повысилась на 17%.
Наибольший удельный вес в структуре выручки от продажи продукции занимает мороженое –до 97,5%. При этом за 3 года произошло снижение удельного веса услуг по хранению и других видов деятельности и по другим видам деятельности. 

Предприятие специализируется на производстве мороженого.

За три года произошло увеличение выручки на 20,4%, при этом себестоимость продаж возросла на меньшую величину – на 9%, коммерческие расходы возросли на 24%, а управленческие расходы только на 5%, что привело к повышению прибыли от продаж в 2,6 раза.

Прочие доходы и прочие расходы имели тенденцию к увеличению, но темпы роста прочих доходов превышают темпы роста прочих расходов, что привело к увеличению прибыли до налогообложения и чистой прибыли.

Предприятие имеет неустойчивое финансовое положение в 2013-2014 гг., такое финансовое состояние сопряжено с нарушением платежеспособности. Сохраняется возможность восстановления равновесия за счет краткосрочных кредитов. В 2015 году предприятие имеет абсолютную финансовую устойчивость.

ОАО «Кировский хладокомбинат» выпускает различные виды мороженого. Ассортимент выпускаемой продукции достаточно разнообразен.

За три года произошло сокращение объемов производства мороженого на 230 тонн или на 10,2%.

В отчетном году было произведено 2 036 тонн мороженого, что на 380 тонн меньше, чем в 2014 году, процент уменьшения составил минус 15,7%. Основной причиной этого является снижение продаж в годовом выражении на 349 тонн или на 14,3%. 
Надо отметить, что практически все месяцы в 2015 году (кроме июня) прошли со снижением по продажам относительно 2014 года. Но в связи с тем, что производство и реализация мороженого ярко выраженный сезонный вид деятельности, то особое влияние на годовые продажи оказывает деятельность в летние месяцы. 
В 2015 году всех типов мороженого, кроме молочного, льдов и замороженных десертов, произвели меньше, чем в 2014 году. Что касается долей в структуре производства, то снова произошёл небольшой сдвиг в сторону более «дешёвого» мороженого. 

В 2015 году освоен 21 новый вид мороженого.
За рассматриваемый период при снижении объемов производства мороженого произошло снижение коэффициента загрузки мощностей с 70,8 до 63,6%, что несомненно является отрицательным фактором развития предприятия.
За рассматриваемый период произошло увеличение себестоимости 1 тонны мороженого на 46812 руб. или на 26,1%.

На рост себестоимости мороженого повлиял  рост цен на основное сырьё – молоко.

Наибольший удельный вес в структуре себестоимости занимают материальные затраты.

За три года цена реализации 1 тонны мороженого увеличилась на 66545 руб. или на 35,7%, что связано с ростом себестоимости 1 тонны мороженого, а также с инфляционными процессами.

За три года произошло увеличение выручки от продажи мороженого на 21,9%, рост полной себестоимости реализованной продукции был ниже – на 13,3%, следовательно прибыль от продажи мороженого выросла более чем в три раза, также произошло увеличение показателей рентабельности.

Основной целью ОАО «Кировский хладокомбинат»  является увеличение объемов производства и реализации продукции за счет максимального использования производственных мощностей, расширения ассортимента продукции. Каналов сбыта продукции у предприятия достаточно для реализации большего количества продукции.

Прогнозные значения объемов производства ниже чем фактическое значение на 2015 год.

Поэтому необходим поиск путей повышения объемов производства мороженого на предприятии, в связи с чем запланируем повышение объемов производства до 2192 тонн в 2017 году с учетом разработки мероприятий.

Для более широкого удовлетворения потребностей покупателей, необходимо расширение ассортимента выпускаемой продукции. 

Поэтому в качестве нового вида мороженого предлагаем йодированное мороженое в вафельных стаканчиках.

Новое мороженое способно выполнять профилактические и лечебные задачи, решая проблему йодной недостаточности.

Для более эффективного продвижения выпускаемой продукции и дальнейшего наращивания объемов производства необходим поиск новых вариантов сбыта.

Для этого предлагается использовать продажу мороженого в передвижных фургонах (автолавках).

Всего планируется приобрести 10 автолавок, они будут изготовлены на заказ компанией «Клен» с учетом всех требований предприятий.

Стоимость одного фургона с учетом проектирования, производства и доставки составит 1038436 руб., таким образом общие инвестиции, необходимые для получения 10 фургонов составят 10384360 руб., инвестирование будет осуществляться за счет чистой прибыли предприятия.

Учитывая предложенные мероприятия, выручка от продаж увеличится на 4,1%, себестоимость реализованной продукции вырастет меньшими темпами в связи со снижением себестоимости 1 тонны продукции, таким образом, прибыль возрастет на 13,7%.

Рентабельность продаж и рентабельность затрат увеличатся на 1 и 1,2 п.п. соответственно.

Также предприятию необходимо проведение мероприятий по снижению риска при продаже мороженого в летний период, а именно:

4) увеличение доли продажи мороженого в стационарных кафе;

5) снижение цены продажи мороженого в случае ухудшения погодных условий;

6) увеличение доли производства мороженого в летний период, наиболее популярного у населения.
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