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Введение

Современные условия осуществления предпринимательской деятельности требуют от предприятий повышения эффективности производства, конкурентоспособности продукции и услуг на основе внедрения достижений научно-технического прогресса, эффективных форм хозяйствования и управления производством, активизации предпринимательства, инициативы и т.д.
Оценка эффективности и обоснование перспектив развития производства продукции для предприятий сельскохозяйственного машиностроения является необходимым условием грамотного принятия управленческих и предпринимательских решений. На основе данной оценки разрабатываются комплексы технических, организационных и социально-экономических мер, на основе которых достигается экономия живого труда, затрат и ресурсов, повышение качества  и конкурентоспособности продукции.
Все вышесказанное подтверждает актуальность темы выпускной квалификационной работы «Перспективы развития производства пульсоколлекторов в ПАО «Кировский завод «Маяк».
Цель работы – обосновать перспективы производства продукции - пульсоколлекторов.
Задачи выпускной квалификационной работы:
- изучить теоретические основы экономической эффективности производства продукции;
- представить организационно – экономическую характеристику предприятия;
- обосновать перспективы развития производства пульсоколлекторов в ПАО «Кировский завод «Маяк».
Объект исследования – ПАО «Кировский завод «Маяк», основной вид деятельности – производство продукции военно-промышленного комплекса и товаров народного потребления.
Предмет исследования – перспективы развития производства пульсоколлекторов.
Методической и теоретической основой при написании работы послужили законодательные и нормативные акты, труды ученых-экономистов, связанные с изучением теории и практики анализируемых в работе проблем.
Источниками конкретной информации для проведения исследования явились Устав предприятия, данные бухгалтерской финансовой отчетности, прочие данные, предоставленные предприятием.
В процессе выполнения работы использовались следующие методы исследования: аналитический, экономико-статистические, графические, табличные, математические, сравнения и другие.
Период исследования: 2014 – 2016 г.г.
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Развитое сельскохозяйственное машиностроение является индикатором развития АПК любой страны. Высокая механизация труда является залогом роста объемов и качества производимой сельхозпродукции. В то же время, необеспеченность отрасли необходимым количеством сельскохозяйственной техники является серьезным барьером для развития сельского хозяйства. 
Россия обладает уникальным аграрным потенциалом – являясь одним из крупнейших зерносеющих и зерноперерабатывающих регионов мира, она располагает 9% мировой пашни, 55% черноземных почв, 20% запасов мировой пресной воды. А потому, будущее сельского хозяйства России – в использовании высокопроизводительных и высокорентабельных технологий, которые в свою очередь, являются основой для достижения конкурентоспособности российского продовольствия [7]. 
Вклад отечественных предприятий сельскохозяйственного машиностроения в ВВП России сегодня составляет 0,08%. Столь низкая доля объясняется рядом причин – нестабильной экономической и производственной ситуацией предприятий отрасли и агропромышленного комплекса в целом. Низкая платежеспособность российских крестьян ведет к снижению продаж отечественными заводами необходимой техники и оборудования. В итоге – производственные мощности российских заводов загружены на 30-40%. 
Вместе с тем, низкая доля сельхозмашиностроения в ВВП страны – это четкий индикатор того, что отрасль располагает большим потенциалом роста. Именно сельхозмашиностроение может придать агропромышленному комплексу России новый импульс развития и для этого есть все предпосылки.
Во-первых, сохранились компетенции отечественного сельхозмашиностроения в комбайнах и тракторостроении, производстве посевных и почвообрабатывающих машин и другой техники и оборудования.
Во-вторых, Россия обладает колоссальным потенциалом рынка сельхозтехники. Все зарубежные производители техники для АПК (мировые лидеры) заинтересованы в увеличении своей доли на российском рынке и пытаются наращивать продажи. 
Очевидно, что только наличие собственного сельхозмашиностроения позволит России проводить самостоятельную и независимую политику, направленную на импорт замещение продуктов питания, машин и оборудования, обеспечение продовольственной безопасности страны.
С учетом производства в смежных секторах (производство комплектующих и запчастей, сервисного обслуживания и дилерских центров), а также непрофильных производителей (заводы, имеющие в своем производственном портфеле выпуск отдельных (единичных) видов сельхозтехники), общая численность достигает 200 тыс. рабочих мест (оценка Ассоциации «Росагромаш»). 
Производство сельхозмашин в России сосредоточено в 10 ключевых сегментах, в которых отечественные  компании сохранили существенные компетенции:
-  тракторы сельскохозяйственные;
- машины для обработки почвы (плуги, бороны, культиваторы, комбинированные агрегаты);
- машины для посева (сеялки, посевные комплексы и машины посадо-рассадочные);
- машины для внесения удобрений и полива (машины для внесения органических и минеральных, жидких и твердых удобрений, ирригационные системы);
- машины для защиты растений (опрыскиватели самоходные, прицепные и навесные);
- машины для уборки зерновых и зернобобовых;
- машины для уборки корнеплодов и клубнеплодов;
- машины и оборудование для послеуборочной обработки и хранения урожая;
- оборудование для животноводства и птицеводства;
- машины для заготовки кормов.
Сельхозмашиностроение России в основном представлено предприятиями крупного и среднего бизнеса, тогда как в странах с развитым сельхозмашиностроением явно преобладают (по количеству) предприятия малого бизнеса. Это связано, в первую очередь, с наследием советской экономики, высокой конкурентностью производства однородных запчастей и комплектующих, оказанием услуг и пр. Уровень развития этих предприятий в России крайне низок, что подтверждается отсутствием официальной статистики.
Что касается конкурентоспособности, главным преимуществом российской сельхозтехники остается низкая стоимость владения. С ростом технологичности, развитием модельного ряда в некоторых сегментах цена приближается к уровню зарубежных конкурентов. И при этом уступает по потребительским характеристикам ввиду недостаточного уровня инвестиций в модернизацию производства, НИОКР, подготовку кадров и пр.
Ключевые тенденции в современном сельхозмашиностроении – создание конструкций машин, позволяющих применять высокоэффективные интенсивные технологии, значительно увеличивать производительность труда, создавать благоприятные условия для растениеводства, повышать урожайность сельскохозяйственных культур и продуктивность животных, сокращать потери при посеве, внесении удобрений, уборке урожая, обеспечивать экологическую безопасность и безопасные условия труда. 
Эффективному развитию сельскохозяйственного машиностроения России препятствует ряд системных проблем, которые можно разделить на две основные группы – общеэкономические и отраслевые. Рассмотрим каждую из групп [11].
Общеэкономические системные проблемы:
1) высокие процентные ставки по банковским кредитам (на сегодняшний день минимально возможная ставка по валютным кредитам на приобретение сельхозтехники в России составляет 12%, что в 4 раза выше, чем в США). Это негативно отражается на жизнедеятельности предприятий: начиная техническим перевооружением и заканчивая экспортом продукции;
2) опережающий рост себестоимости продукции за счет увеличения цен на сырье и энергоносители (по данным Росстата в 2000–2010 годах цены на приобретение промышленными организациями отдельных видов топливно-энергетических ресурсов в среднем росли). С темпом:  на электроэнергию и теплоэнергию – 19% в год,  на газ – 23% в год,  на станки – до 30% в год,  на металл – до 20% в год;
Отраслевые системные проблемы:
1) низкий уровень инвестиций в сельскохозяйственное машиностроение России (на сегодняшний день объем инвестиций в отрасли находится на низком уровне, при этом, его положительная динамика свидетельствует о готовности предприятий в будущем направлять значительные средства в развитие производства, при условии благоприятного инвестиционного климата);
2) отсутствие стабильного платежеспособного спроса на внутреннем рынке  (спрос на сельскохозяйственную технику в первую очередь зависит от благосостояния товаропроизводителей). Анализ показывает высокую корреляцию (близкую к единице) объема рынка сельхозтехники с ценами на зерно. Чем выше цена, тем стабильней закупки. Соответственно, развитию сельхозмашиностроения препятствуют низкая (не стабильная) цена на зерно и низкая рентабельность сельского хозяйства. 
3) низкая доля экспорта в производстве (низкий уровень экспорта приводит к отсутствию стимулов для конкуренции на глобальных рынках, что в свою очередь негативно сказывается на конкурентоспособности, техническом и инновационном уровне сельхозтехники российского производства). Описанная системная проблема может быть частично решена за счет снижения стоимости кредитных ресурсов в России;
4) недостаточное развитие производства компонентной базы (в России существует большое число компаний по производству комплектующих для сельскохозяйственной техники). Однако данные производители сталкиваются с теми же системными проблемами, которые свойственны экономике в целом и сельхозмашиностроению в частности. Это низкие инвестиции в производство и, как следствие, низкое качество продукции, утрата кадрового потенциала, высокая стоимость энергоресурсов и материалов, недоступность финансовых и кредитных инструментов и т.п.) [14].
Развитие производства комплектующих изделий для сельхозмашиностроения во многом определяет конкурентоспособность отечественной продукции для АПК – тракторов, комбайнов, почвообрабатывающей техники и прочих машин и оборудования. 
На сегодняшний день многие российские компании в производстве сельхозтехники используют зарубежные детали и комплектующие. Основная причина – отсутствие у российских производителей комплектующих продукции необходимого качества и номенклатуры. 
Таким образом, сельхозмашиностроение России является важным звеном крупного агропромышленного сектора. При наличии ряда серьезных проблем, данная отрасль, однако, имеет перспективы [16].
[bookmark: _Toc400629857]
[bookmark: _Toc489606103]1.2 Сущность, содержание, показатели оценки экономической эффективности производства сельскохозяйственной техники

Производство продукции - основная функция предприятий. В процессе производства используются производственные ресурсы - труд, основные и оборотные фонды, а результатом является продукция с ее потребительскими свойствами.
Экономическая оценка деятельности предприятия включает оценку размера деятельности, характеристику специализации и организационной структуры, ресурсного потенциала, оценку прибыльности и рентабельности, финансового состояния, сбытовой, производственной деятельности и факторов внешней среды [20]. 
Основной показатель экономического размера деятельности предприятия – это выручка от продажи продукции, работ, услуг. Изучение текущей выручки в динамике позволяет выявить темпы ее изменения; сопоставив их с темпами инфляции, можно судить об изменении размера деятельности. К дополнительным показателям размера деятельности относятся: среднесписочная численность работников, среднегодовая стоимость основных средств, среднегодовой остаток оборотных средств, площадь сельскохозяйственных угодий (в сельскохозяйственных предприятиях). Оценка размера деятельности позволяет выявить не только темпы изменения показателей, но и отнести предприятие к малым, средним или крупным.
Специализация предприятия – это выделение главной отрасли и создание условий для ее преимущественного развития, сосредоточение усилий на производстве однородной продукции или отдельных технологических операциях. Кроме главной отрасли на предприятии могут быть дополнительные, продукция которых имеет товарное значение, вспомогательные и обслуживающие, продукция и услуги которых служат для развития основной и дополнительных отраслей. Специализацию сельскохозяйственных предприятий характеризует ряд показателей:
· структура выручки от продаж;
· структура товарной продукции;
· структура валовой продукции;
· структура занятых по отраслям;
· структура стоимости основных фондов по отраслям и др. [24]
Об уровне специализации судят по структуре выручки от продаж. Специализация производства в промышленности осуществляется в трех основных формах: предметная (сосредоточение производства определенных видов продукции конечного потребления); подетальная (сосредоточение производства определенных деталей, агрегатов, заготовок, полуфабрикатов и выполнения отдельных технологических процессов (разновидности: агрегатная, узловая)); технологическая (превращение отдельных фаз производства или операций в самостоятельные производства (литейный завод, прядильная фабрика, отделочная фабрика)). 
Также используются другие показатели: удельный вес основной продукции в общем выпуске предприятия; удельный вес покупных комплектующих изделий и полуфабрикатов в общем объеме продукции предприятия; удельный вес автоматического и специализированного оборудования в общем парке; удельный вес поточно-массового производства в общем объеме производства; удельный вес унифицированных деталей, узлов и полуфабрикатов.
От специализации предприятия непосредственно зависит ассортимент выпускаемой продукции. Удачное сочетание отраслей позволяет обеспечить устойчивость деятельности предприятия и снижение издержек. Организационная структура предприятия – это упорядоченная совокупность служб и производственных подразделений предприятия. Она отражает отношения между элементами системы предприятия [23].
Ресурсный потенциал предприятия включает трудовые, природные ресурсы и активы (имущество). Термин «трудовые ресурсы» используется как обобщенный показатель преимущественно в экономической географии, демографии и макроэкономике. Применительно к микроэкономике более употребим термин «рабочая сила», к предприятию – «персонал».
Трудовые ресурсы – это люди, обладающие способностью трудиться. К ним относятся лица, находящиеся в трудоспособном возрасте: мужчины (от 16 до 60 лет), женщины (от 16 до 55 лет), за исключением инвалидов первой и второй группы; работающие пенсионеры и подростки. Рабочая сила – это, во-первых, способность человека к труду, совокупность его физических и духовных сил, применяемых им в процессе производства; во-вторых, работники (работающие). Персонал - личный состав или работники учреждения, предприятия, составляющие группу по профессиональным или служебным признакам [6].
Кадры – основной (штатный) состав работников учреждения, предприятия, все постоянные работники [27]. Персонал предприятия характеризуют по различным признакам. По отраслевому признаку выделяют промышленно-производственный персонал (работники основных и вспомогательных цехов, отделов, служб, научно- исследовательских подразделений, КБ, ТБ) и непромышленный персонал, обслуживающий непромышленные подразделения предприятия (жилищно- коммунальное хозяйство, культурно-бытовые, медицинские, сельскохозяйственные). В сельскохозяйственных предприятиях выделяют работников сельскохозяйственного производства и других отраслей. По характеру выполняемых функций работающие делятся на рабочих (непосредственно участвуют в производственном процессе по преобразованию предметов труда в готовую продукцию), инженерно-технических работников (выполняют функции технического руководства и управления производственным процессом), служащих (осуществляют техническое обслуживание подготовки и управления производственным процессом: чертежно-графические работы, делопроизводство, размножение материалов, учет, расчеты с работниками, оформление приема и увольнения, выполнение работ по снабжению), младший обслуживающий персонал (гардеробщицы, уборщицы, лифтеры, курьеры и т.п.). По признаку расчленения производства на различные техпроцессы и операции производится классификация персонала по профессиям (комплекс теоретических знаний и практических навыков, необходимых для выполнения определенного вида работ в какой-либо отрасли производства) и специальностям (деление внутри профессии: слесарь-механик, слесарь-ремонтник, слесарь- инструментальщик и т.п.). В зависимости от уровня профессиональной под- готовки работники подразделяются по квалификации, например, трактористы 1 и 2 классов и т.п. [28]. По отношению к собственности предприятия выделяются наемные работники и работники-собственники. По продолжительности найма - постоянные работники (принятые без указания срока), временные (принятые на срок до 2-х месяцев), сезонные (принятые на срок до 6 месяцев). Также важна характеристика работников по уровню образования, стажу, возрасту и полу. Для характеристики деятельности персонала предприятия используются показатели численности, движения, обеспеченности, сезонности, уровня использования рабочего времени и производительности труда. Численность персонала предприятия характеризуют показатели: списочная численность (это работники, принятые на предприятие на срок более 1 дня, на определенную дату), среднесписочная численность (находится путем суммирования списочной численности работников за каждый день года и делением полученной суммы на 365), среднегодовая численность (определяется в сельском хозяйстве путем деления отработанных за год чел.-ч на норматив рабочих часов в расчете на одного работника). Норматив рабочих часов определяется статистической службой путем вычитания из 365 дней года выходных и праздничных дней и умножением полученного результата на часовую продолжительность рабочего дня.
Движение персонала предприятия характеризуют показатели: коэффициент оборота по приему, коэффициент оборота по выбытию, коэффициент текучести кадров.
Показатели обеспеченности кадрами:
· приходится посевных площадей на одного работника;
· приходится голов скота на одного работника;
· приходится единиц оборудования на одного работника
· коэффициент трудообеспеченности
Запас рабочей силы – это списочная численность работников на определенную дату. Запас рабочей силы в чел.-ч определяется путем умножения списочной численности работников на реальный фонд рабочего времени в расчете на 1 работника. Реальный фонд рабочего времени находится путем вычитания из номинального фонда потерь рабочего времени по уважительным причинам. Номинальный фонд рабочего времени находится путем вычитания из норматива рабочих часов (порядок определения отражен выше) продолжительности отпуска. Нормативная потребность в рабочей силе определяется на основе производственной программы, в которой указываются объемы производства продукции, выполнения работ и нормы времени на производство единицы продукции, работ. Нормативная потребность в рабочей силе в чел.-ч определяется путем умножения объема производства продукции (работ) на норму времени на производство единицы продукции (работ);
Показатели сезонности загрузки персонала предприятия:
· помесячное распределение затрат труда в процентах к годовым затратам;
· коэффициент сезонности месячный/годовой
· коэффициент неравномерной сезонной нагрузки – это минимальный и максимальный месячные коэффициент сезонности;
· размах сезонности [33].
Показатели уровня использования рабочего времени:
· сравнение отработанных за год одним работником чел.-ч с номинальным и реальным фондами рабочего времени;
· коэффициент использования рабочего времени в течение дня
· общий интегральный коэффициент использования рабочего времени
Важное значение имеет характеристика потерь рабочего времени (по болезни, с разрешения администрации, прогулы и т.п.). Эффективность деятельности персонала предприятия характеризуют показатели производительности труда. Основные показатели производительности труда рассчитываются по завершении производственного периода путем соотношения полученной продукции и затрат времени на ее производство. Их недостаток в том, что они не позволяют оценить производительность труда в течение производственного периода. Для этого используются дополнительные показатели производительности труда. В составе основных показателей производительности труда выделяются частные (натуральные) (произведено конкретной продукции за 1 чел.-ч или 1 чел.-дн., или одним работником за год; затраты труда в чел.-ч на единицу продукции) и обобщающие (стоимостные) (стоимость произведенной продукции или выручка от продаж в расчете на 1 чел.-ч, чел.-дн., или одного работника; затраты труда в чел.-ч на 1 руб. стоимости произведенной продукции или 1 руб. выручки от продаж). Дополнительные показатели производительности труда включают единичные (выполнено работ за 1 чел.-ч, 1 чел.-дн. или одним работником за год; затраты труда в чел.-ч на единицу работ) и суммарные показатели (приходится посевных площадей или голов скота, или единиц оборудования на 1 работника; затраты труда в чел.-ч на 1 га посевов (по видам посевов), 1 гол. животных (по видам животных) или единицу оборудования). В составе перечисленных показателей можно выделить прямые показатели производительности труда (трудоотдачи, выработки или нагрузки) и обратные – показатели трудоемкости. Характеристику деятельности персонала необходимо дополнить рассмотрением следующих вопросов:
· каков тип сотрудников, работающих на предприятии, что от них потребуется в будущем;
· каковы компетентность и подготовка высшего руководства;
· насколько эффективна и конкурентоспособна система вознаграждения;
· налажен ли порядок преемственности руководящих должностей;
· имеет ли место и насколько эффективна подготовка и повышение квалификации кадров;
· имеются ли и каковы причины потери ведущих специалистов предприятия;
· проводится ли и насколько тщательно анализ системы оценки деятельности персонала;
· целесообразна ли организация кружков качества или участия работников в управлении [36].
Активы (имущество) предприятия классифицируют по признаку ликвидности. Ликвидность – это мобильность (подвижность) превращения имущества в денежные средства в ходе осуществления обычных хозяйственных операций. К менее ликвидным активам относятся внеоборотные активы. В их составе: нематериальные активы, основные средства, незавершенное строительство, доходные вложения в материальные ценности, долгосрочные финансовые вложения, отложенные налоговые активы. Группу более ликвидных активов образуют оборотные средства. Оборотные средства используются в одном производственном периоде (менее года), вовлекаясь в производственный процесс, утрачивают свою первоначальную натуральную форму и полностью переносят свою стоимость на вновь создаваемую продукцию. В составе оборотных средств выделяют оборотные фонды и фонды обращения.
Обобщающие показатели эффективности использования оборотных средств: коэффициент оборачиваемости текущих активов, продолжительность одного оборота в днях, материалоотдача, материалоемкость, рентабельность оборотных средств.
Показатели, характеризующие состояние расчетов, платежную дисциплину покупателей: коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, срок погашения дебиторской задолженности в днях, 
Показатели, характеризующие уровень работы службы сбыта на предприятии: коэффициент оборачиваемости запасов готовой продукции, продолжительность одного оборота запасов готовой продукции в днях.
Показатели, характеризующие уровень работы службы снабжения на предприятии и особенности производственной деятельности: коэффициент оборачиваемости производственных запасов и продолжительность их оборота в днях.
Для характеристики уровня использования основных фондов предприятия используются показатели наличия, движения, состояния, оснащенности и эффективности.
Показатели наличия основных фондов: стоимость основных фондов на начало года; стоимость основных фондов на конец года; среднегодовая стоимость основных фондов; коэффициента их роста и прироста; коэффициенты выбытия, прироста, обновления, износа и годности.
Показатели оснащенности основными фондами: фондообеспеченность, энергообеспеченность, фондовооруженность, энерговооруженность.
Обобщающие показатели эффективности использования основных фондов: фондоотдача, фондоемкость, рентабельность основных фондов [38].
Показатели эффективности использования оборудования: коэффициенты экстенсивной и интенсивной загрузки.
Иначе этот показатель называется коэффициент загрузки производственной мощности. Производственная мощность – это максимально возможный объем производства продукции (выполнения работ) при наилучшем использовании всех имеющихся ресурсов.
При характеристике уровня использования основных фондов важно выяснить, является ли оборудование и другие технические средства современными и хорошо ли они обслуживаются.
Сопоставление продукции с ресурсами и затратами характеризует его результативность, которая выражается категорией - экономическая эффективность производства.
Количественно экономическая эффективность производства может выражаться по-разному. В одних случаях она проявляется в росте объемов продукции при неизменных ресурсах и затратах, в других - в уменьшении производственных затрат на то же количество продукции, в-третьих - и в росте объемов производства, и в сокращении производственных затрат.
Для оценки экономической эффективности производства используются как натуральные, так и стоимостные показатели. 
Система показателей эффективности производства продукции представлена в таблице 1. 
Таблица 1 – Система показателей эффективности, применяемая в отечественной практике управления организацией [18]
	Основные группы показателей эффективности
	
Характеристика основных показателей

	1
	2

	1. Обобщающие показатели эффективности

	1. Рост производства продукции в стоимостном выражении, в том числе за счет действующих предприятий.
2. Производство продукции на 1 рубль затрат.
3. Относительная экономия:
- основных производственных фондов;
- нормируемых оборотных средств;
- материальных затрат (без амортизации);
- фонд оплаты труда.
4. Рентабельность как прибыль к среднегодовой стоимости основных производственных фондов и нормируемых оборотных средств.
5. Затраты на 1 рубль товарной продукции (работ по полной себестоимости)

	2.Показатели эффективности живого труда (трудовых ресурсов)
	1. Производительность труда. Выражается соотношением производимой продукции (товаров, услуг) к производственному (функциональному) персоналу.
2. Доля прироста продукции, полученной за счет производительности труда.
3. Экономия живого труда (сокращение работников за год).
4. Отношение темпа прироста средней заработной платы к темпам прироста производительности труда. 



Продолжение таблицы 1
	1
	2

	3.Показатели использования основных фондов, оборотных средств и капитальных вложений
	1. Производство продукции на 1 руб. среднегодовой стоимости основных производственных фондов (фондоотдача).
2. Производство продукции на 1 руб. среднегодовой стоимости нормируемых оборотных средств:
чистой продукции;
товарной продукции (работ).
3. Прирост оборотных средств к приросту товарной продукции.
4. Отношение прироста чистой продукции к вызвавшим этот прирост капитальным вложениям.
5. Удельные капитальные вложения:
-  на единицу вводимой производственной мощности (по важнейшим видам продукции);
- на 1 руб. прироста продукции.
6. Срок окупаемости капитальных вложений как отношение капитальных вложений к сумме прироста прибыли, полученной за счет этих капитальных вложений.

	4.Показатели эффективности использования материальных ресурсов 
	1. Материальные затраты без амортизации на 1 руб. товарной продукции (работ) – материалоемкость.
2. Расход важнейших материальных ресурсов в натуральном выражении на 1 руб. товарной продукции (работ).

	5.Показатели экономической эффективности новой техники
	1. Рост производительности труда.
2. Относительное высвобождение численности работающих.
3. Относительная экономия фонда заработной платы.4. Прирост прибыли (экономия от снижения себестоимости продукции).
5. Относительная экономия материальных ресурсов.


В системе рыночных отношений повышение эффективности производства является практически единственным условием нормального функционирования предприятий.
В зависимости от места и сферы реализации пути повышения эффективности подразделяются на общенациональные (государственные), отраслевые, территориальные и внутрипроизводственные. 
Наиболее многообразна группа внутрипроизводственных факторов в масштабе предприятия, объединения, фирмы. Их количество и содержание специфичны для каждого предприятия в зависимости от его специализации, структуры, времени функционирования, текущих и перспективных задач. Они не могут быть унифицированы и едины для всех предприятий [41].
Количественная оценка внутрипроизводственных факторов дается в плане технического и организационного совершенствования производства – снижение трудоемкости и рост производительности труда, уменьшение материалоемкости и экономия материальных ресурсов, экономия от снижения издержек производства и прирост прибыли и рентабельности, прирост производственных мощностей и выпуска продукции, экономический эффект от реализации мероприятий, а также конкретные размеры капитальных затрат и сроки реализации мероприятий.
Важнейшим предварительным условием создания целостного и эффективного хозяйственного механизма, адаптации предприятий к условиям регулируемого рынка является дальнейшая разработка комплекса теоретических и методических вопросов в планировании и учете. В связи с этим возникает необходимость конкретизации направлений действия и использования главных внутренних и внешних факторов повышения эффективности деятельности субъектов хозяйствования.

1.3 Направления повышения эффективности производства сельскохозяйственной техники

Одним из самых важных факторов роста эффективности производства сельскохозяйственного машиностроения являются достижения научно-технического прогресса. На сегодняшний момент предприятия машиностроения в основной своей массе не могут похвастаться выдающимися разработками и на это есть свои объективные причины. Как правило в таких производствах протекание научно-технического прогресса происходит эволюционно, основные фонды были закуплены еще в далеких если не 80-тых, до порой и раньше, модернизация машин и оборудования происходит частично и характерна для фондов «на металлолом». Все это дает очень низкую отдачу и требует пересмотра путей повышения экономической эффективности производства сельскохозяйственной техники. Сегодня техника шагнула далеко вперед, а это значит, что использование хоть и все еще работающих морально устаревших станков как минимум не целесообразно. Необходим переход к инновационным технологиям: новые виды сырья, в том числе металла и сплавов, новые виды и способы его обработки, усовершенствованные, более конкурентоспособные виды продукции и т.д. 
В связи с вышесказанным в машиностроении (в том числе сельскохозяйственном) выделяют основные направления повышения экономической эффективности производства:
· Масштабное освоение и внедрение новейших технологий обработки изделий (лазерной, мембранной, плазменной и тд), обеспечиваемых использованием импульсных нагрузок и сверхвысоких давлений;
· Автоматизация и механизация производства. Высокая производительность труда сегодня невообразима современных автоматизированных роторно-конвейерных и роторных линий. Широкое применение роботов и полуроботов обеспечивает бесперебойную работу производства и практически исключает брак изготовляемой продукции;
· Зачастую использование новых материалов не приводит к удорожанию продукции посредством увеличения себестоимости, а наоборот приводит к сокращению издержек и улучшению качества изделий. Новые виды пластических масс, металлических порошков и металлопродукции, керамики и полимерных материалов не могут не заслуживать внимание в рыночной экономике.
На сегодняшний день производство устроено таким образом, что руководство компаний наибольшее внимание уделяют материальному стимулированию труда: премиям, льготам и тд. Т.е. прибыль оставшаяся в распоряжении организации в основной своей массе направляется на потребление: закупку сырья, выплате зарплат, премий и тд. Соответственно не хватает ни сил ни возможностей для перспективного планирования производства. Зачастую крупные заводы работают в убыток. Для машиностроительных предприятий необходимо уделить большое внимание стратегическому состоянию своего положения, заранее планировать и производить замену оборудования, внедрять некие совершенствования, постоянно улучшать способы и характер производства. Все это возможно при грамотной инвестиционной политике. Только в таком случае Российское машиностроение сможет быть экономически-оправданным и конкурентоспособным в условиях мировой рыночной экономики.
На производствах не может оставаться людей без технического образования. Для этого предприятию необходимо создавать некие экономические и социальные предпосылки для мотивации качественного творческого труда рабочих, инженеров, конструкторов и ученых. Если посмотреть на труд определенно другим образом и относиться к нему как высокоинтеллектуальному творческому продукту результат не заставит себя ждать. 
Научная организация труда, рост культуры производства, постоянный мониторинг, совершенствование и нормирование труда, становление дисциплины и порядка, низкая текучесть кадров и стабильность коллективов – все то что станет огромным толчком ну пути повышения экономической эффективности сельскохозяйственного машиностроения [41].
Следующим важным фактором на пути повышения экономической эффективности являются ресурсосберегающие технологии. Режим экономии может стать основным источником удовлетворения увеличивающихся потребностей в энергии, топливе, материалах и сырье. Данное направление было разработано непосредственно на промышленных предприятиях. Все известен опыт транснациональной корпорации «Toyota» и других зарубежных фирм. Всем известные технологии TPS (Toyota production system), Lean-менеджмента, системы Kaizen, 5S, TPM, Kanban, JIT и др. нашли широкое применение во многих передовых компаниях, однако на сегодняшний момент не стали повсеместной панацеей для отечественного машиностроения.
При оснащении народного хозяйства новейшим оборудованием и машинами, позволяющие использовать конструкторские материалы, сырье, топливо и других ресурсов высокоэффективно мы получим малоотходные или вовсе безотходные технологические процессы. Естественной необходимостью будет высокая загрузка оборудования, невозможная без налаженного ритмичного производства, увеличения сменности работы и как следствие увеличение объема продукции с каждой отдельной единицы оборудования, с каждой клеточки производственной площади.
Следующим шагом к неминуемому экономическому успеху стоит отнести совершенствование самой экономической структуры. Другими словами развития требуют наукоемкие отрасли. Производить нужно то что ведет к научно-техническому прогрессу, что помогает в решении острых социально-экономических задач, добиваться улучшения пропорций между производством средств производства и предметов потребления, отраслями агропромышленного комплекса [39].
Отличительной особенностью сельскохозяйственного машиностроения Кировской области является тот факт, что производство данного вида продукции не является основным направлением деятельности. В ходе конверсии многие оборотные предприятия стали производить товары народного потребления, зачастую себе в убыток. Однако по нашему мнению именно благодаря производству товаров для бизнеса, предпринимательства, сферы услуг можно добиться повышения экономической эффективности не только производств, но и всей экономики в целом.
Конечно, нельзя представить успешное предприятие без качественного менеджмента. Влияние организационно-экономических факторов составляет до 50%. Прежде всего, это развитие и совершенствование рациональных форм организации производства - концентрации, специализации, кооперирования и комбинирования.
Требует дальнейшего развития и совершенствования производственная социальная инфраструктура, оказывающая существенное влияние на уровень эффективности производства. В планировании - сбалансированность и реальность планов, оптимально построенная система плановых показателей, не сдерживающая первичные звенья народного хозяйства (предприятия, объединения, организации), а дающая им широкий простор для деятельности. В управлении  - это совершенствование самих форм и методов управления, планирования, экономического стимулирования - всего хозяйственного механизма. В этой же группе факторов - широкое применение многообразных рычагов хозяйственного расчета и материального поощрения, материальной ответственности и других хозрасчетных экономических стимулов.
Большую роль в решении задач эффективного хозяйствования, создания и внедрения ресурсосберегающих техники и технологии призвана играть наука. Ей предстоит активизировать фундаментальные и прикладные исследования по актуальным проблемам ускорения научно-технического прогресса в целях снижения трудоемкости, материалоемкости и энергоемкости производства, усиления режима экономии и повышения качества продукции.
Особое место в интенсификации экономики, снижении удельного расхода ресурсов принадлежит повышению качества продукции. Результаты проводимой в народном хозяйстве работы по повышению технического уровня, качества продукции и выполняемых работ не отвечают современным требованиям. Эта задача должна стать всенародной, предметом постоянного внимания и контроля, главным фактором в оценке деятельности каждого трудового коллектива [33].
Существенно расширяются возможности действия всех факторов повышения эффективности производства в условиях формирования рыночных отношений. Осуществляются структурная перестройка народного хозяйства, переориентация его на потребителя; модернизация сельскохозяйственного машиностроения на основе высоких технологий; преодоление отставания от мирового научно-технического уровня; переход к смешанной экономике, в которой создаются на равных правах различные формы собственности - государственная и частная, акционерная и кооперативная; продуманная конверсия военного производства; свободное развитие всех коллективных и частных форм хозяйствования. 
Все это приведет к результату, когда машиностроение в целом, в том числе и сельскохозяйственное, станет экономически эффективным. Увеличится производительность труда, повысится качество выпускаемой продукции, производство станет рентабельным а предприятия конкурентоспособными.

[bookmark: _Toc400629862][bookmark: _Toc489606104]2. Организационно – экономическая характеристика ПАО «Кировский завод Маяк»
[bookmark: _Toc489606105]2.1 Организационные основы деятельности, размеры и специализация

Объектом исследования выступает Публичное акционерное общество  «Кировский завод «Маяк». Предприятие основано в 1941 г.
В настоящее время оно является одним из крупнейших предприятий Департамента Промышленности обычных вооружений, боеприпасов и спецхимии МинПромТорга Российской Федерации, выпускающим широкий спектр продукции от сложной военной техники до средств самообороны и товаров народнохозяйственного назначения.
Высокий технический уровень, опытный и квалифицированный персонал позволяют выпускать продукцию, отвечающую современным требованиям.
ПАО «Кировский завод Маяк» ведет активный поиск и разработку перспективных изделий, которые соответствуют нынешнему уровню науки и техники и отвечают запросам рынка.
Основными видами деятельности ПАО «Кировский завод «Маяк» являются:
- разработка, производство, поставка (продажа), испытания, модернизация и ремонт вооружений и военной техники, систем вооружений, а также гражданского служебного, боевого ручного стрелкового оружия;
- проведение опытно-конструкторских и экспериментальных работ по вооружению и военной технике, систем вооружений, а также гражданскому служебному, боевому ручному стрелковому оружию;
- организация и проведение мероприятий по мобилизационной подготовке и гражданской обороне в соответствии с законодательством Российской Федерации;
- обеспечение защиты сведений, составляющих государственную тайну и их носителей;
- производство и продажа товаров общепромышленного назначения и народного потребления, а также продукции специального назначения;
- иные виды деятельности, не запрещенные законодательством Российской Федерации.
Социальная миссия ПАО «Кировский завод «Маяк» - выполнение государственных заказов, освоение новых перспективных видов продукции. Свою социальную миссию Компания реализует через корпоративную социальную ответственность по отношению к персоналу, местным сообществам и обществу в целом. 
Тройственная структура КСО ПАО «Кировский завод «Маяк» представлена на рисунке 1.
	Общество в целом
	· производство конкурентоспособной продукции, соответствующей требованиям безопасности и отвечающей потребностям общества и рынка �
· осуществление производства наиболее эффективным способом, с использованием ресурсосберегающих технологий с учетом интересов бизнеса и общества �
· безусловное соблюдение законодательств, в том числе природоохранного, трудового и налогового �
· соблюдение  этических норм ведения бизнеса

	Местные сообщества
	· рабочие места � 
· налоги в местные бюджеты �
· ответственная реструктуризация 
· экологическая и промышленная безопасность � 
· вклад в социально-экономическое развитие территорий, � поддержка социально незащищенных категорий населения

	Персонал
	· конкурентоспособный уровень оплаты труда и социальных выплат �
· соблюдение норм в сфере социально-трудовых отношений, � безопасные условия труда и высокий уровень социально-бытовых условий на производстве � 
· содействие профессиональному и культурному развитию работников


Рисунок 1 - Структура КСО ПАО «Кировский завод «Маяк»

Состав и структура выручки от продаж завода представлены в таблице 2.
Таблица 2 – Состав и структура выручки от продаж ПАО «Кировский завод «Маяк»
	Вид 
деятельности
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Товары народного потребления
	30925
	3,89
	30946
	1,43
	29993
	1,6

	Продукция оборонной промышленности
	753247
	94,81
	1290831
	59,67
	1490249
	79,39

	Продукция на экспорт
	0
	0
	830708
	38,4
	345354
	18,4

	Прочие заказы
	10328
	1,3
	10817
	0,5
	11424
	0,61

	Итого
	794500
	100
	2163302
	100
	1877020
	100



Данные таблицы 2 показывают, что наибольший удельный вес в структуре товарной продукции в 2016 г. занимает продукция оборонного назначения – 79,39%. С 2015 г. было возобновлено экспортирование продукции, выручка от реализации продукции на экспорт составила 830708 тыс.руб., что составляет 18,4% выручки. На долю товаров народного потребления приходится 1,6% выручки. Рост выручки достигнут по продукции оборонной промышленности и по экспортной продукции. Основными факторами роста выручки является рост цен по традиционной номенклатуре изделий и производство продукции на экспорт. В целом за трехлетний период достигнут прирост выручки более чем на 1 млрд.руб.
Общество имеет бессрочную лицензию на основные виды деятельности: Разработка вооружения и военной техники, производство вооружения и военной техники, ремонт вооружения и военной техники.
ПАО «Кировский завод «Маяк» относится к предприятиям оборонного комплекса России, на котором разрабатываются и серийно производится современные образцы вооружения, военной техники и продукция гражданского назначения.
Основным видом продукции, выпускаемой предприятием является ВиВТ, оборот которой регламентирован законодательством РФ, поэтому рассматриваемому рынку присущ ряд характерных особенностей: определенный круг участников рынка, вероятность появления новых участников низка, перечень продукции на рынке не подвержен значительным изменениям, жесткая регламентация правил разработки, изготовления и реализации продукции, законодательно определены требования к ценообразованию, жесткий контроль цен.
Уровень конкуренции по продукции ВиВТ на рынке Российской Федерации низкий, так как по сложившейся в советские времена системе производство данной продукции ведется ограниченным кругом предприятий, и номенклатура выпускаемой продукции строго распределена между ними. В качестве косвенных конкурентов можно рассматривать предприятия, выпускающие ВиВТ с другими тактико-техническими характеристиками.
Основными направлениями деятельности ПАО «Кировский завод «Маяк» в области производства продукции оборонного назначения являются:
- совместная работа с разработчиками над новыми образцами вооружения;
- производство продукции оборонного назначения в интересах Министерства обороны РФ и на экспорт.
Основными направлениями деятельности ПАО «Кировский завод «Маяк» в области гражданской продукции:
- совершенствование ранее освоенных товаров народного потребления (разработка новых моделей «Удара», пульсоколлекторов);
- продолжение поиска новых видов изделий с высоким платежеспособным спросом с целью освоения их выпуска обществом.
В 2001 году предприятие сертифицировано по системе ГОСТ Р ИСО-9001, что дает гораздо больше возможностей для выхода на зарубежный рынок. Кроме того, сертифицированы все изделия предприятия. 
Законодательным и высшим органом управления ПАО «Кировский завод «Маяк» является общее собрание акционеров общества. В Уставе ПАО «Кировский завод «Маяк» закреплено два срока проведения общего собрания участников: 15 января и 20 июля каждого года.
[bookmark: _Toc140577340]Очередное общее собрание участников общества созывается исполнительным органом общества, которым является Правление ПАО «Кировский завод «Маяк». 
Уставом ПАО «Кировский завод «Маяк» предусмотрено создание Совета директоров общества (наблюдательного совета). 
Исполнительным органом ПАО «Кировский завод «Маяк» является единоличный исполнительный орган общества – генеральный директор предприятия.
В соответствии с Уставом Общества единоличный исполнительный орган общества – генеральный директор избирается общим собранием участников общества на срок – 3 года. 
Структура управления и организационная структура представлены в приложении А. Генеральному директору предприятия непосредственно подчиняются руководители высшего уровня: главный инженер, заместитель по экономике и финансам, заместитель директора по производству, заместитель по коммерческим вопросам и маркетингу, заместитель по кадрам и социальным вопросам, заместитель по безопасному режиму, главный бухгалтер.
Следует отметить, что рассматриваемое предприятие является крупным, что приводит к формированию многоуровневой сложной системы управления. Сформировавшаяся на сегодняшний день структура управления в ПАО «Кировский завод «Маяк» является одной из адаптивных структур – дивизиональной структурой управления. Это тип организационной структуры, характерный для больших организаций, к которым относится анализируемое предприятие. При этом задачи, общие для всей организации: управление персоналом, юридические вопросы, финансы и т.д. – возлагаются на штабную структуру.
Организационная структура представлена в приложении Б.
Под производственной структурой ПАО «Кировский завод «Маяк» понимается совокупность образующих его участков, цехов и служб, формы их взаимосвязи в процессе производства продукции.
Производственная структура ПАО «Кировский завод «Маяк» представлена в приложении В.
Проанализируем размеры предприятия (таблица 3).
Таблица 3 – Показатели размеров предприятия 
	Показатель
	2014г.
	2015 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2014 г., %

	Выручка от продаж, тыс. руб.
	794500
	2163302
	1877020
	236,25

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	172451
	184703
	223654
	129,69

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	1965981
	2331510
	2948380
	149,97

	Среднесписочная численность промышленно-производственного персонала, чел.
	1359
	1398
	1519
	111,77


 
Данные таблицы 3 показывают, что предприятие по численности занятых и величине выручки относится к предприятиям крупного бизнеса.   Размеры предприятия растут. Так, объем выручки от продаж увеличился по сравнению с 2014 г. более чем в 2 раза. В связи с этим возросла потребность в дополнительном персонале, численность которого увеличилась на 1,25%. Рост стоимости основных и оборотных фондов также указывают на увеличение размеров ПАО «Кировский завод «Маяк».

[bookmark: _Toc489606106]2.2 Ресурсный потенциал предприятия и эффективность его использования

Далее проведем анализ наличия и эффективности использования производственных ресурсов. Бухгалтерская отчетность представлена в приложениях Г,Д,Е,Ж. В таблице 4 представлены динамика состава и структуры основных производственных фондов предприятия. 
Таблица 4 - Состав и структура основных фондов ПАО «Кировский завод «Маяк» по первоначальной стоимости на конец года
	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016 г.
в %
2014 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	1.Земельные участки
	12262
	7,46
	12362
	6,03
	12309
	5,08
	100,38

	2.Здания
	37679
	22,93
	47353
	23,09
	43012
	17,76
	114,15

	3.Сооружения и передаточные устройства
	7608
	4,63
	8285
	4,04
	10731
	4,43
	141,05

	4.Машины и оборудование
	100648
	61,25
	125879
	61,38
	157728
	65,12
	156,71

	5.Транспортные средства
	8561
	5,21
	11997
	5,85
	7864
	3,25
	91,86

	6.Производственный и хозяйственный инвентарь
	4963
	3,02
	5865
	2,86
	8457
	3,49
	170,4

	7.Прочие
	215
	0,13
	636
	0,31
	2126
	0,88
	988,84

	Итого основных средств
	164324
	100
	205081
	100
	242227
	100
	147,41


В период с 2014 года по 2016 год стоимость основных средств увеличилась на 47,41%. Это обусловлено ростом стоимости зданий - на 14,15%, сооружений и передаточных устройств - на 41,05%, машин и оборудования – на 56,71%, производственного инвентаря - на 70,4%, других видов основных средств - более чем в 9 раз.
Наибольшую часть в фондах составляет активная часть – машины и оборудование (65,12% стоимости фондов на конец 2016г.). Таким образом, происходит повышение удельного веса активной их части и соответственно сокращение доли пассивных видов основных фондов. Изменения в структуре фондов ПАО «Кировский завод «Маяк» за период незначительны.
Показатели, отражающие эффективность использования основных производственных фондов ПАО «Кировский завод «Маяк», представлены в таблице 5.
За счет обновления основных средств и роста выручки фондоотдача увеличилась на 82%. В 2014 г. на каждый вложенный в основные фоны рубль было получено 4,61 руб. выручки, в 2016 г. данный показатель увеличился до 8,39 руб.
Таблица 5 – Эффективность использования основных фондов ПАО «Кировский завод «Маяк»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. 
к 2014 г., %

	Выручка, тыс.руб.
	794500
	2163302
	1877020
	236,25

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс.руб.
	-88079
	617503
	409785
	-

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс.руб.
	172451
	184703
	223654
	129,69

	Среднесписочная численность промышленно-производственного 
персонала, чел.
	1359
	1398
	1519
	111,77

	Фондовооружённость, тыс. руб./чел.
	126,9
	132,12
	147,24
	116,03

	Фондоотдача, руб.
	4,61
	11,71
	8,39
	182

	Фондоемкость, руб.
	0,22
	0,09
	0,12
	54,55

	Рентабельность (убыточность) основных производственных фондов, %
	-51,07
	334,32
	183,22
	+ 234,29 пп-


Соответственно снизилась фондоемкость производства на 45,45%, что свидетельствует об увеличении загрузки фондов завода. Однако. По сравнению с 2015 г. эффективность использования основных фондов существенно снизилась. В 2014 г.г. результатом продаж явился убыток, использование фондов убыточно. В 2015-2016 г.г. использование основных производственных фондов прибыльно. Наибольшая прибыль, полученная на каждый вложенный в основные фонды рубль была получена в 2015 г.
Динамика показателя фондоотдачи представлена на рисунке 2.

Рисунок 2 - Динамика показателя фондоотдачи в ПАО «Кировский завод «Маяк» за 2014-2016 г.г.
В целом можно сделать вывод, что эффективность использования основных производственных фондов ПАО «Кировский завод Маяк» по сравнению с 2014 г. выросла, по сравнению с 2015 г. снизилась.
Большое значение для финансового анализа имеет оценка оборотных средств предприятия, так как она затрагивает потребности предприятия в сырье, материалах и т.д. и характеризует поступление финансовых ресурсов в части расчётов с покупателями и заказчиками. 
Состав и структура оборотных активов ПАО «Кировский завод Маяк»  представлены в таблице 6.
Таблица 6 - Состав и структура оборотных средств ПАО «Кировский завод «Маяк» на конец года
	Состав оборотных активов
	2014г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.
в %
2014 г.

	
	тыс. руб.
	уд.вес, %
	тыс. руб.
	уд. вес
	тыс. руб.
	уд. вес
	

	Оборотные фонды, в том числе
	1318830
	66,59
	1456527
	54,3
	1690162
	52,58
	128,16

	производственные запасы
	681367
	34,4
	832271
	31,03
	977535
	30,41
	143,47

	незавершенное производство
	637463
	32,18
	624256
	23,27
	712627
	22,17
	111,79

	расходы будущих периодов
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Фонды обращения, в том числе
	661826
	33,41
	1225836
	45,7
	1524235
	47,42
	230,31

	готовая продукция, товары отгруженные
	6813
	0,34
	6197
	0,23
	7343
	0,23
	107,78

	денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	47484
	2,4
	374696
	13,97
	611287
	19,02
	1287,35

	дебиторская задолженность
	363494
	18,35
	581945
	21,7
	591094
	18,39
	162,61

	средства в расчетах
	244035
	12,32
	262998
	9,8
	314511
	9,78
	128,88

	Всего оборотных активов
	1980656
	100
	2682363
	100
	3214397
	100
	162,29



Данные таблицы 6 показывают, что стоимость оборотных средств предприятия увеличилась на 62,29%. В составе оборотных фондов увеличились производственные запасы – на 43,47% и незавершенное производство – на 11,79%. 
В период с 2014 по 2016 год наблюдается тенденция к росту дебиторской задолженности (на 62,61%). ПАО «Кировский завод «Маяк» развивает систему долгосрочных договоров с целью повысить устойчивость спроса на свою продукцию, предоставляя при этом отсрочку платежа крупным заказчикам. 
Наибольший удельный вес в структуре оборотных средств завода занимают оборотные фонды (52,58%).
От эффективности использования оборотных средств предприятия во многом зависит его финансовая устойчивость. Показатели использования текущих активов представлены в таблице 7. 
Таблица 7 – Обобщающие показатели эффективности использования оборотных средств ПАО «Кировский завод «Маяк»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. 
к 2014 г., %

	Выручка, тыс.руб.
	794500
	2163302
	1877020
	236,25

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс.руб.
	-88079
	617503
	409785
	-

	Среднегодовая стоимость оборотных активов, тыс.руб.
	1965981
	2331510
	2948380
	149,97

	Коэффициент оборачиваемости 
оборотных средств, раз
	0,40
	0,93
	0,64
	160

	Продолжительность одного оборота, дн.
	900
	387
	563
	62,56

	Рентабельность (убыточность) оборотных средств, %
	-4,48
	26,49
	13,90
	+ 18,38 пп



Данные таблицы 7 свидетельствуют, что за истекший период в сфере формирования и использования оборотных средств ПАО «Кировский завод «Маяк» произошли значительные улучшения. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств увеличился на 60%. Сократилась продолжительность одного оборота совокупных оборотных средств и составила в 2016 году 563 дн., что на 337 дн. или 37,44% меньше уровня 2014 года. Использование активов в 2014 г. было убыточным. В 2016 г. рентабельность оборотных активов составила 13,9%. Это выше, чем показатель 2014 г., но ниже уровня 2015 г. Наиболее эффективно оборотные активы использовались в 2015 г.
Динамика коэффициента оборачиваемости оборотных активов ПАО «Кировский завод «Маяк» представлена на рисунке 3.

Рисунок 3 – Динамика коэффициента оборачиваемости оборотных активов ПАО «Кировский завод «Маяк» за 2014-2016 г.г.
Состав и структура персонала ПАО «Кировский завод «Маяк» представлены в таблице 8.
Таблица 8 – Состав и структура персонала ПАО «Кировский завод «Маяк»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. в % к 2014г.

	
	чел.
	уд. вес, %
	чел.
	уд. вес, %
	чел.
	уд. вес, %
	

	Среднесписочное количество работников, чел.
	1392
	100
	1432
	100
	1554
	100
	111,64

	в т.ч. 
-промышленно-производственный персонал
	1359
	97,63
	1398
	97,63
	1519
	97,75
	111,77

	из него рабочие
	1149
	82,54
	1184
	82,68
	1299
	83,59
	113,05

	руководители
	83
	5,96
	85
	5,94
	85
	5,47
	102,41

	специалисты
	127
	9,12
	129
	9,01
	135
	8,69
	106,30

	- непромышленный персонал
	33
	2,37
	34
	2,37
	35
	2,25
	106,06


Данные таблицы 8 показывают, что за три года численность персонала увеличилась на 11,64%  в основном за счет роста численности промышленно-производственного персонала.
На долю промышленно-производственного персонала в 2016 г. приходится 97,75% численности работников завода. Наибольшую часть работников (83,59 в 2016 г.) занимает категория «рабочие».
На долю непромышленного персонала приходится 2,25% численности. 
Время работы на предприятии определяется правилами внутреннего трудового распорядка, утвержденными администрацией. На предприятии действует 40-часовая рабочая неделя. Рабочий день одного рабочего составляет 8 часов. Время отдыха включает такие составляющие, как перерывы в течение рабочего дня, выходные и праздничные дни, отпуска. Продолжительность ежегодного оплачиваемого отпуска составляет 28 календарных дней. Режимы труда и отдыха на предприятии организованы в соответствии с требованиями Трудового Кодекса РФ.
Проанализируем показатели эффективности использования рабочего времени и персонала предприятия (таблица 9).
Таблица 9 – Динамика показателей эффективности использования рабочего времени и персонала ПАО «Кировский завод «Маяк»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. 
к 2014 г., %

	Выручка, тыс.руб.
	794500
	2163302
	1877020
	236,25

	Среднесписочная численность промышленно-производственного персонала, чел.
	1359
	1398
	1519
	111,77

	Фонд оплаты труда, тыс.руб.
	341653
	478787
	448227
	131,19

	Производительность труда, тыс.руб./чел.
	584,62
	1547,43
	1235,69
	211,37

	Среднемесячная заработная плата одного работника, руб.
	20,95
	23,54
	24,59
	117,37


Производительность труда в 2016 г. увеличилась по сравнению с 2014 г. более чем в 2 раза, что связано с повышением уровня механизации работ  и изменением системы премирования персонала.
Прирост среднемесячной заработной платы составил 17,37%. В 2016 году она составила 24,59 руб.
Темп роста производительности труда опережает темп роста оплаты труда, что привело к относительной экономии средств, направленных на оплату труда работников ПАО «Кировский завод «Маяк».
Динамика производительности труда представлена на диаграмме рисунка 4.

Рисунок 4 – Динамика производительности труда работников ПАО «Кировский завод «Маяк» за 2014-2016 г.г.
Эффективная система мотивации персонала является залогом продуктивной работы сотрудников, обеспечивает достижение стоящих перед организацией бизнес-целей. ПАО «Кировский завод «Маяк» заинтересовано в развитии и внедрении комплексной системы мотивации, в основе которой лежат конкурентоспособная заработная плата, вознаграждение за результат и социальная составляющая.
Помимо заработной платы ПАО «Кировский завод «Маяк» осуществляет своим сотрудникам выплаты социального характера, такие как:
- единовременные пособия (выплаты, вознаграждения) при выходе на пенсию;
- доплаты к пенсиям работающим пенсионерам за счет средств организации;
- расходы по оплате учреждениям здравоохранения услуг, оказываемых работникам;
- компенсации и льготы (доплаты, оплата дополнительного отпуска, оплата путевок, денежная компенсация стоимости путевок и т.п.);
- стоимость подарков;
- материальная помощь, предоставленная отдельным работникам по семейным обстоятельствам, на медикаменты, на погребение и т.п.;
- прочие.
Компания активно работает с вузами и средними специальными учебными заведениями с тем, чтобы обеспечить свои предприятия высококвалифицированными кадрами на долгосрочную перспективу. 
В целом можно сделать вывод, что завод в достаточной степени обеспечен ресурсами, что позволяет выполнять план по выпуску продукции. Эффективность использования ресурсов за 2014-2015 г.г. увеличилась, по сравнению с 2015 г. снизилась.


[bookmark: _Toc489606107]2.3 Финансовые результаты деятельности и финансовое состояние предприятия

Финансовые результаты деятельности и показатели рентабельности (убыточности) представлены в таблице 10. Данные таблицы 10 показывают, что рост производства привел к росту основных финансовых потоков:  выручки и себестоимости – соответственно на 136,25% и 84,27%.
Результатом продаж в 2014 г. явился убыток. В 2015-2016 г.г. результатом продаж стала прибыль в размере соответственно 617503 тыс.руб. и 409785 тыс.руб. Результирующим финансовым показателем в 2014г. явился убыток в размере более 57 млн.руб. В 2016г. за счет оптимизации затрат и комплекса других мероприятий получена чистая прибыль в размере 283817 тыс.руб.
Динамика финансовых результатов ПАО «Кировский завод «Маяк» представлена на рисунке 5.


Таблица 10 – Финансовые результаты деятельности ПАО «Кировский завод «Маяк», тыс.руб.
	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонение 2016г. от 2014г., +,-
	2016г. к 2014г., %

	Выручка
	794500
	2163302
	1877020
	1082520
	236,25

	Себестоимость продаж
	554531
	1044044
	1021809
	467278
	184,27

	Валовая прибыль
	239969
	1119258
	855211
	615242
	356,38

	Коммерческие расходы
	2045
	128236
	49807
	47762
	2435,55

	Управленческие расходы
	326003
	373519
	395619
	69616
	121,35

	Прибыль (убыток) от продаж
	-88079
	617503
	409785
	497864
	-

	Доходы от участия в других организациях
	51352
	18734
	32163
	-19189
	62,63

	Проценты к получению
	4674
	4336
	6880
	2206
	147,2

	Проценты к уплате
	8664
	4826
	7616
	-1048
	87,9

	Прочие доходы
	95118
	68398
	20394
	-74724
	21,44

	Прочие расходы
	134958
	176776
	109559
	-25399
	81,18

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	-80557
	527369
	352047
	432604
	-

	Чистая прибыль (убыток)
	-57095
	413032
	283817
	340912
	-


В целом можно утверждать, что ПАО «Кировский завод «Маяк» существенно улучшил свое финансовое положение.

Рисунок 5 – Динамика финансовых результатов ПАО «Кировский завод «Маяк» за 2014-2016 г.г., тыс.руб.
Агрегированный аналитический баланс представлен в приложении И.  Оценка финансовой устойчивости ПАО «Кировский завод «Маяк» представлена в таблице 11. 
Таблица 11 – Абсолютные показатели финансовой устойчивости 
	Показатели
	на 31.12.
2014г.
	на 31.12.
2015г.
	на 31.12.
2016г.

	
	
	
	

	1. Собственный капитал, тыс.руб. 
	681625
	1072231
	1295304

	2. Внеоборотные активы, тыс.руб.
	498264
	467454
	540448

	3. Наличие собственных оборотных средств, тыс.руб.
	183361
	604777
	754856

	4. Долгосрочные пассивы, тыс.руб. 
	56306
	113809
	78396

	5. Наличие долгосрочных источников формирования запасов, тыс.руб.
	239667
	718586
	833252

	6. Краткосрочные кредиты и займы, тыс.руб. 
	40000
	0
	35000

	7. Общая величина основных источников формирования запасов, тыс.руб.
	279667
	718586
	868252

	8. Общая величина запасов, тыс.руб. 
	1325643
	1462724
	1697505

	9. Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств, тыс.руб.
	-1142282
	-857947
	-942649

	10. Излишек (+), недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов, тыс.руб. 
	-1085976
	-744138
	-864253

	11. Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов, тыс.руб.
	-1045976
	-744138
	-829253

	12. Тип финансовой устойчивости
	Кризисный
	Кризисный
	Кризисный


На протяжении 2014-2016 г.г. финансовая устойчивость завода кризисная. Для формирования запасов и затрат недостаточно всех нормальных источников, для этих целей привлекается кредиторская задолженность.
Помимо абсолютных показателей финансовой устойчивости рассчитаны относительные показатели, представлены в таблице 12.



Таблица 12 – Показатели финансовой устойчивости ПАО «Кировский завод «Маяк»
	Показатель
	Оптим.
знач.
	на 31.12.
2014г.
	на 31.12.
2015г.
	на 31.12.
2016г.

	Коэффициент автономии
	0,5-0,6
	0,27
	0,34
	0,34

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,4-0,5
	0,73
	0,66
	0,66

	Соотношение заемных и собственных средств (коэффициент финансового левериджа)
	<1,0
	2,64
	1,94
	1,90

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	>1,0
	0,89
	1,57
	1,21

	Коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов
	-
	3,98
	5,74
	5,95

	Коэффициент иммобилизации активов (постоянного актива)
	-
	0,2
	0,15
	0,14

	Коэффициент иммобилизации собственного капитала
	0,6-0,8
	0,73
	0,44
	0,42

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,2-0,4
	0,27
	0,56
	0,58

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	0,09
	0,23
	0,23

	Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными средствами
	0,6-0,8 (нижняя граница 0,5)
	0,14
	0,41
	0,44


Коэффициент автономии ниже нормы, что свидетельствует о недостаточности собственных средств. При нормативе 50-60% активы ПАО «Кировский завод Маяк» лишь на 34% сформированы за счет собственного капитала и на 66% за счет заемного.
Коэффициент соотношения заемных и собственных средств снизился,  в 2016 году на 1 руб. вложенных в активы собственных средств организация привлекала 1,9 руб. заемных средств. Это также свидетельствует о том, что деятельность ПАО «Кировский завод Маяк» зависит от заемных источников финансирования.
Коэффициент сохранности собственного капитала в течение всего периода исследования выше единицы.
Коэффициент иммобилизации активов показывает, что долгосрочные (постоянные) активы составляют на конец 2016г. 14% активов.
Коэффициент иммобилизации собственного капитала на конец 2016г. ниже нормативного значения и показывает, что на формирование внеоборотных активов идет 42% собственного капитала (при норме 60-80%).
Коэффициент маневренности собственного капитала показывает, что за счет собственного капитала сформировано 58% мобильных (оборотных) активов. То есть, данной частью собственного капитала можно маневрировать для быстрого реагирования на изменение рыночной ситуации.
 Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (0,23 на конец 2016г.) превышает минимально допустимый уровень (0,1), что свидетельствует о наличии достаточного объема собственных средств в обороте.
Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными средствами также ниже минимально допустимого значения, что свидетельствует о недостатке собственных оборотных средств для формирования запасов и затрат.
В целом можно сделать вывод о том, что в настоящее время ПАО «Кировский завод Маяк» финансово неустойчиво, его деятельность зависит от внешних источников финансирования. Высоки риски привлечения внешних источников финансирования.
Проведем также оценку платежеспособности завода, т.е. его способности своевременно и полностью рассчитываться по всем своим обязательствам (таблица 13).
Коэффициент абсолютной ликвидности на конец 2016г. превысил минимально необходимый уровень и составил 0,26. Это свидетельствует о достаточности наиболее ликвидных активов предприятия.


Таблица 13 – Коэффициенты ликвидности баланса предприятия
	Показатели
	Норматив
	на 31.12.
2014г.
	на 31.12.
2015г.
	на 31.12.
2016г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2 
	0,03
	0,19
	0,26

	Коэффициент промежуточной  ликвидности 
	0,8-1
	0,38
	0,62
	0,64

	Коэффициент текущей ликвидности  
	2,0
	1,14
	1,37
	1,35

	Доля оборотных средств в активах
	≥0,5 
	0,8
	0,85
	0,86

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	0,9-1,0
	0,36
	0,43
	0,39

	Коэффициент общей платежеспособности
	2,0
	1,38
	1,52
	1,53


Коэффициент промежуточной ликвидности не соответствует нормативу, что свидетельствует о наличии риска платежеспособности ПАО «Кировский завод «Маяк» в краткосрочном периоде. За счет денежных средств и дебиторской задолженности могут быть покрыты лишь 64% текущих обязательств при минимальной норме 80%.
В рассматриваемом периоде коэффициент текущей ликвидности ниже нормативного значения. Это позволяет сделать вывод о том, что общей суммы оборотных средств у данного предприятия недостаточно для покрытия краткосрочных обязательств и продолжения деятельности в прежних объемах.
Доля оборотных средств в активах выше нормы, то есть предприятие вкладывает средства в наиболее мобильную часть активов.
Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности существенно отклоняется от норматива, что указывает на то, что кредиторская задолженность существенно превышает дебиторскую и увеличивает риск возникновения проблем невыплат по платежам поставщиков и прочих кредиторов.
Коэффициент общей платежеспособности ниже нормы, что показывает высокую степень зависимости предприятия от заемных средств.
Подводя итог, следует отметить, что:
- на предприятии происходит обновление основных производственных фондов;
- эффективность основных средств, оборотных активов и трудовых ресурсов в 2016 г. по сравнению с 2014г. увеличилась, по сравнению с 2015 г. снизилась; 
- в 2016г. по сравнению с 2014г. произошел рост объемов продаж, результирующий показатель 2016г. – прибыль;
- деятельность ПАО «Кировский завод Маяк» зависит от заемных  источников финансирования, высоки риски привлечения внешних источников финансирования;
- предприятие платежеспособно моментально, однако испытывает трудности обеспечения платежеспособности в текущей перспективе.
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3. Перспективы развития производства пульсоколлекторов в ПАО «Кировский завод Маяк»
[bookmark: _Toc489606109]3.1 Технологические особенности производства пульсоколлекторов

Пульсоколлектор предназначен для комплектации доильных установок и агрегатов для доения в ведро, имеющих вакуумметрическое давление.
Главной особенностью пульсоколлектора является то, что он обеспечивает принципиально новый режим работы доильного аппарата, приближая его к естественному. Благодаря чему обеспечивается полное выдаивание молока даже у тугодойких коров, и жирность молока на 0,1% выше, кроме того в 2–4 раза уменьшается заболеваемость коров маститом.
Конструктивно пульсоколлектор объединяет в себе два функциональных узла доильной установки: молокосборный коллектор и пульсатор, что позволяет обходиться одним источником подвода вакуума к доильным аппаратам.
Использование пульсоколлектора дает возможность снизить требования к пульсации давления в вакуумной системе, что увеличивает срок ее эксплуатации и сокращает количество необходимых профилактических работ. Внешний вид изделия представлен на рисунке 6. [image: Пульсоколлектор детальная.jpg]
Рисунок 6 - Внешний вид пульсоколлектора 
Таблица 14 - Параметры пульсоколлектора
	Показатели
	Параметры показателей 

	Вакуумное давление, кПа
	48+1

	Холостой режим работы:

	Частота пульсации, пул./мин
	54–70

	Относительная длительность тактов сжатия, %
	30–45

	Относительная длительность тактов сосания, %
	70–55

	Режим молоковыделения (2 кг/мин.):

	Уменьшение частоты пульсации, %
	≤30

	Уменьшение относительной длительности тактов сосания, %
	≤20

	Уменьшение относительной длительности тактов сжатия, %
	≤35

	Расход воздуха при холостом режиме работы, куб. дм/с
	≤1

	Масса пульсоколлектора, кг
	≤0,85

	Габаритные размеры, мм
	150 х 95 х 155

	Срок службы, лет
	≥5



Прайс на продукцию представлен в приложении К.
Тип производства продукции – серийный.
Пульсоколлектор состоит из следующих основных деталей:
- корпус;
- клапан;
- диафрагма;
- фильтр;
- кольцо;
- шток;
- шайба;
- съемник.
Этапы производства металлического корпуса:
- изготовление пресс-формы;
- литьё;
- комплексное изготовление металлических корпусов;
- порошковая покраска;
- доработка готовых корпусов.
Для производства применяются такие приспособления как:
- кондукторы для сверления отверстий;
- оправки для обработки тел вращения;
- кулачки для выполнения различных токарных операций;
- тара для транспортировки деталей;
- плиты для обработки плоских деталей;
- различные подставки для выполнения фрезерных операций.

[bookmark: _Toc489606110]3.2 Динамика объемов производства продукции

В 2016 году ПАО «Кировский завод «Маяк» по гражданской продукции осуществляло свою деятельность на следующих рынках:
1. Рынок гражданского оружия (средства самообороны УДАР, УДАР М2);
2.Рынок сельскохозяйственного оборудования (реализация пульсоколлекторов и запчастей к ним).
Основными конкурентами предприятия на рынке средств самообороны являются следующие организации: ООО ПКП «АКБС» г. Нижний Новгород, ООО «А+А» г. Тула, ОАО «Техкрим» г. Ижевск, НТЦ «Хитон» г. Санкт-Петербург, СП «Аэрозоль» г. Тюмень. Рынок средств самозащиты, не требующих для их приобретения разрешительных документов, характеризуется высокой степенью привлекательности для производителей.
Об этом свидетельствует выпуск в последние годы ООО ПКП «АКБС» аналога УДАРа – изделия «Бамер», ООО «А+А» - изделия «Чародей».
Объектом исследования является производство пульсоколлекторов, рассмотрим динамику и структуру реализации гражданской продукции Обществом с 2014 г. по 2016г. (таблица 15).
Таблица 15 - Динамика производства гражданской продукции
	Наименование групп продукции
	2014г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. в % к
2014г.

	
	тыс. руб. 
	% к итогу
	тыс. руб. 
	% к итогу
	тыс. руб. 
	% к итогу
	

	УДАР
	15363
	49,68
	15005
	48,49
	14425
	48,09
	93,89

	Пульсоколлектор
	13027
	42,12
	13091
	42,3
	12601
	42,01
	96,73

	Запчасти
	2535
	8,2
	2850
	9,21
	2967
	9,89
	117,04

	Итого
	30925
	100
	30946
	100
	29993
	100
	96,99



За последние 3 года общая сумма объема реализации товаров народного потребления снизилась на 3,01% и стала составлять в стоимостном выражении на 2016 г. 29993 тыс. руб. В основном это произошло за счет снижения на 6% изделия «Удар», и пульсоколлекторов на 3%, а их доля в структуре товаров народного потребления самая существенная. По итогам 2016 г. реализовано 15769 изделий «Удар»,  что в натуральном выражении на 10,7% меньше по сравнению с 2014 г. Снижение объемов продаж было вызвано появлением на рынке новых моделей оружия самообороны «Чародей», «Премьер» и «Бамер», которые являются прямыми конкурентами изделию «Удар». Помимо этого фактора влияние на продажи оказывает и общее ухудшение экономической ситуации в РФ.
Также предприятие производит доильное оборудование. Доля на рынке пульсоколлекторов ПАО «Кировский завод «Маяк» составляет 42,01%.
Потенциальная возможность предприятия по выпуску продукций выражается его производственной мощностью. Производственная мощность предприятия - это максимально возможный годовой (суточный, сменный) выпуск продукции. От использования производственной мощности зависят все технико-экономические показатели и в конечном итоге эффективность производства пульсоколлекторов. 
Динамика выпуска пульсоколлекторов и использование производственных мощностей представлены в таблице 16.

Таблица 16 - Динамика выпуска пульсоколлекторов и использование мощностей
	Показатели
	2014г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. к 2014г. (+,-)
	2016 г. в % к 2014 г.

	Объем производства пульсоколлекторов, шт.
	12084
	11647
	10854
	-1230
	89,82

	Производственная мощность, шт.
	20000
	20000
	20000
	-
	100,00

	Степень использования мощностей, %
	60,42
	58,235
	54,27
	-6,15
	х



Динамика показателя степени использования производственной мощности представлена на рисунке 7.

 (
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)
Рисунок 7 - Динамика использования мощностей по производству пульсоколлекторов в 2014-2016 г.г.
Производственная мощность по выпуску пульсоколлекторов используется на 60,42% в 2014г., в 2016 г. на 54,27%. ПАО «Кировский завод «Маяк» имеет резерв роста выручки от продаж за счет более полного использования производственной мощности при условии устойчивого спроса на продукцию.
За 2016г. продажи по пульсоколлекторам в количественном изменении снизились на 10,18%.
Показатели выполнения плана по реализации пульсоколлекторов представлены в таблице 17.
Таблица 17 – Показатели выполнения плана по реализации пульсосоллекторов в ПАО «Кировский завод «Маяк»
	Период
	Объем реализации продукции пульсоколлектор, 
тыс. руб.

	
	план
	факт
	отклонение (+,-)
	% выполнения плана

	2014 г.
	14600
	13027
	-1573
	89,23

	2015 г
	14300
	13091
	-1209
	91,55

	2016 г
	14100
	12601
	-1499
	89,37



Объем производства пульсоколлекторов в плановых ценах по факту составил 12601 тыс. руб., а по плану 14100 тыс. руб. То есть план был недовыполнен в 2016 г. на 1499 тыс. руб. Процент выполнения плана в 2016 г. составил 89,37%. 
Сокращение объемов продаж пульсоколлекторов обусловлено следующими причинами:
1. Цена на изделие «Пульсоколлектор» превышает цены конкурентов в 1,25-2 раза;
2. Идет активное внедрение на российский рынок доильного оборудования ведущих зарубежных фирм. Инвестиции, направляемые в сельское хозяйство, позволяют животноводческим хозяйствам приобретать дорогостоящее импортное оборудование;
3. Присутствие на рынке доильного оборудования аналогичного товара ООО «Маяк-пластконструкция»;
4. Ремонтоспособность пульсоколлектора (поэтому наблюдается рост продаж запчастей к пульсоколлектору) и его долговременная работоспособность (замена пульсоколлекторов происходит через 1,5-2 года)
Основными конкурентами в данной отрасли являются следующие предприятия: ОАО «Кургансельмаш», ОАО «Челно-Вершинский машиностроительный завод» Самарской области, а также установки импортного производства - такие крупные фирмы, как «ДеЛаваль» и «ГЕАВестфалияСердж» (таблица 18).
Таблица 18 - Сравнительная характеристика пульсоколлекторов
	Показатели
	ПАО
"КЗ «Маяк»
	Interpuls
	SAC
	DeLaval
	Westfalia

	Тип
	Переменного действия (для попарного доения)

	Марка
	ПАД 02.003
	L02, L80,  LL90
	UNIPULS 2
	HP102
	Constant

	Частота
пульсаций, пулс./мин.
	Нерегулируемая
	Регулируемая
от 50 до 180
	Регулиру-
емая от 30 до 150
	Регули-
руемая
	Регули-
руемая

	Основная
	60
	60
	60
	60
	60

	Соотношение
тактов, %
	68,5/31,5
	50/50, 60/40, 65/35, 70/30
	2 варианта: 50/50 или 60/40
	60/40, 65/35, 70/30
	60/40

	Рабочее вакуумметри-ческое
давление, кПа
	33-50
	48±1
	32-54
	33-50
	42

	Наполнитель
	жидкость
	воздух
	Воздух жидкость
	жидкость
	воздух

	Масса, г
	540
	300
	332
	400
	-

	Материал 
корпуса
	Термопластик, нержавеющая сталь
	Термопластик, нержавеющая сталь
	Термопластик
	Термопластик, нержавеющая сталь
	Нержавеющая сталь, термопластик

	Цена, руб. с учетом НДС
	1370
	L02=2400 L80=2500
L90=2600
	3150
	8700
	8050


Основными факторами, отрицательно влияющими на динамику реализации продукции, являются следующие:
1. усиление конкуренции, постоянное появление новых товаров-заменителей;
2. низкий ассортимент выпускаемой продукции, еѐ разнопрофильность;
3. недостаточное выделение средств для СМИ и проведения рекламных компаний;
4. длительный срок от разработки до выпуска новых товаров;
Общая тенденция отрасли - падение продаж доильного оборудования у всех производителей. Это связано с активным внедрением оборудования импортного производства и снижением поголовья молочного стада по России.
Для устранения негативного влияния указанных факторов ПАО «Кировский завод «Маяк» нужно модернизировать выпускаемые товары, внедрять их в производство, расширять ассортимент и усиливать рекламную кампанию по всем товарам и услугам.
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Важным показателем, характеризующим производство пульсоколлекторов являются затраты предприятия.
Затраты на производство пульсоколлекторов группируются по следующим элементам:
- материальные затраты;
- затраты на оплату труда;
- страховые взносы;
- амортизация;
- прочие затраты. 
В процессе анализа затрат на производство продукции необходимо изучить структуру издержек по экономическому содержанию, то есть по элементам затрат (таблица 19). 

Таблица 19 - Затраты на производство пульсоколлекторов
	Элементы затрат
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	Тыс.руб.
	Уд.вес, %
	Тыс.руб.
	Уд.вес, %
	Тыс.руб.
	Уд.вес, %

	Материальные затраты
	5869
	45,87
	6020
	46,54
	5880
	47,1

	Затраты на оплату труда
	4282
	33,47
	4296
	33,21
	4306
	34,49

	Страховые взносы
	1285
	10,04
	1289
	9,97
	1292
	10,35

	Амортизация
	199
	1,56
	116
	0,9
	112
	0,9

	Прочие затраты
	1160
	9,07
	1213
	9,38
	895
	7,17

	Итого
	12795
	100
	12934
	100
	12485
	100


На протяжении анализируемого периода наибольший удельный вес принадлежит материальным затратам (47,1% в 2016 г.). В данную статью входят такие затраты как затраты на сырье, основные и вспомогательные материалы, топливо, энергию и другие затраты, приравниваемые к материальным. Высок удельный вес затрат на оплату труда (34,49% в 2016г.) и затрат в виде страховых взносов, сумма которых напрямую зависит от начисленной заработной платы. Структурные изменения произошли в сторону снижения удельного веса прочих затрат, роста удельного веса материальных затрат, затрат на оплату труда, страховых взносов.
Себестоимость производства одной единицы пульсоколлектора представлена в таблице 20.
Таблица 20 - Себестоимость производства одного пульсоколлектора
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г. (+,-)
	2016г. к 2014г., %

	1.Себестоимость производства пульсоколлекторов, тыс.руб.
	12795
	12934
	12485
	-310
	97,58

	2.Количество произведенной продукции, шт.
	12084
	11647
	10854
	-1230
	89,82

	3.Себестоимость производства единицы продукции, тыс.руб. п.1/п.2
	1,059
	1,111
	1,15
	0,091
	108,59


Себестоимость производства единицы увеличилась на 8,59%.
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Главная цель в области качества - получение прибыли путем изготовления, поставки (продажи), модернизации продукции, качество и надежность которой удовлетворяют требованиям заказчика (потребителя).
Основные цели в области качества:
· постоянно повышать удовлетворенность заказчика (потребителя);
· улучшать качество изготовления продукции;
· снижать риск для заказчика (потребителя) при выполнении контракта (договора);
· повышать результативность мероприятий по обеспечению качества продукции.
Достижение целей обеспечивается реализацией следующих задач:
· совершенствование системы менеджмента качества;
· поддержание результативного функционирования системы менеджмента качества путем регулярного проведения внутренних проверок;
· систематический анализ достигнутых результатов с последующей деятельностью по улучшению системы менеджмента качества;
· повышение профессиональной компетентности персонала.
Принципы по реализации политики в области качества:
· ориентация на потребителя;
· лидерство руководителя;
· вовлечение работников на всех уровнях общества для достижения целей улучшения деятельности;
· процессный подход;
· системный подход к менеджменту;
· постоянное улучшение;
· принятие решений, основанное на фактах;
· взаимовыгодное отношение с поставщиком.
Качество продукции – один из основных факторов, способствующих росту реализации продукции. Это основной показатель конкурентоспособности продукции. 
Для анализа качества пульсоколлекторов рассчитаем следующие показатели (таблица 21).

Таблица 20 – Показатели качества пульсоколлекторов
	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Откл. 2016г. к 2014г. (+,-)

	1.Удельный вес забракованной продукции, %
	7,02
	6,97
	7,08
	0,06

	2. Удельный вес прорекламированной продукции, %
	2,14
	2,01
	3,04
	0,9

	3.Потери от брака, тыс.руб.
	912,4
	873,2
	987,5
	75,1



Показатели качества продукцию в 2016 г. по сравнению с 2014 г. ухудшились. Если в 2014г. удельный вес забракованной продукции составил 7,02%, то в 2016г. – 7,08%. Соответственно увеличились потери от брака в суммовом выражении. В 2016г. увеличилось число рекламаций и соответственно – сумма штрафов за поставки некачественной продукции.
Оценка конкурентоспособности была проведена методом экспертных оценок. Экспертами выступили:
- эксперт 1 – главный инженер;
- эксперт 2 – заместитель директора по производству;
- эксперт 3 – главный технолог;
- эксперт 4 – начальник механического цеха.
Оценка проводилась по пятибалльной шкале.
Оценка конкурентоспособности пульсоколлекторов представлена в таблице 22.

Таблица 22 - Оценка конкурентоспособности пульсоколлекторов методом экспертных оценок
	Показатель
	Коэффициент значимости
	ПАО
"КЗ «Маяк»
	Interpuls
	SAC
	DeLaval
	Westfalia

	
	
	Средняя экспертная оценка
	взвешенная оценка
	Средняя экспертная оценка
	взвешенная оценка
	Средняя экспертная оценка
	взвешенная оценка
	Средняя экспертная оценка
	взвешенная оценка
	Средняя экспертная оценка
	взвешенная оценка

	Технические параметры
	0,4
	3,8
	1,52
	4
	1,6
	4,5
	1,8
	4,5
	1,8
	4,9
	1,96

	Уровень качества продукции
	0,4
	4,1
	1,64
	4
	1,6
	4,5
	1,8
	4,5
	1,8
	4,6
	1,84

	Уровень цены продукции
	0,15
	5
	0,75
	4,5
	0,68
	4,8
	0,72
	4,7
	0,705
	4,1
	0,615

	Уровень затрат на распределение и продвижение
	0,05
	3
	0,15
	4
	0,2
	5
	0,25
	4,9
	0,245
	4,7
	0,235

	Итого
	1,0
	-
	4,06
	-
	4,08
	-
	4,57
	-
	4,55
	-
	4,65


На основании данных таблицы можно сделать вывод, что наивысшую оценку уровня конкурентоспособности получила продукция  Westfalia. Основным конкурентом ПАО Кировский завод «Маяк» является Interpuls, остальные предприятия существенно опережают по техническим параметрам, по уровню качества, соотношению цена/качество и уровню затрат на распределение и продвижение.
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Сопоставив денежную выручку и затраты на производство пульсоколлекторов рассчитаем финансовый результат от продажи продукции (таблица 23).


Таблица 23 - Финансовый результат от продаж пульсоколлекторов, тыс.руб.
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г. (+,-)
	2016г. к 2014г., %

	1.Выручка от реализации пульсоколлекторов, тыс.руб.
	13027
	13091
	12601
	-426
	96,73

	2.Себестоимость производства пульсоколлекторов, тыс.руб.
	12795
	12934
	12485
	-310
	97,58

	3.Прибыль от реализации пульсоколлекторов, тыс.руб.(п.1-п.2)
	232
	157
	116
	-116
	50

	4.Рентабельность продаж, %
(п.3/п.1)*100%
	1,78
	1,2
	0,92
	-0,86
	х

	5.Рентабельность затрат, %
(п.3/п.2)*100%
	1,81
	1,21
	0,93
	-0,88
	х



В соответствии с динамикой снижения объемов производства и продаж в натуральном выражении снижается и выручка от реализации пульсоколлекторов на 426 тыс.руб. (или на 3,27%). Себестоимость сократилась на 2,42%. В соответствии с тенденцией снижения выручки снизилась прибыль от реализации продукции на 116 тыс.руб.
Данные таблицы показывают, что производство пульсоколлекторов на протяжении 2014-2016 г.г. прибыльно. Наиболее рентабельным было производство продукции в 2014 г., когда на каждый рубль затрат было получено больше прибыли. В 2016 г. рентабельность снизилась, то есть эффективность производства пульсоколлекторов снижается.
 Одним из важных аспектов реализации продукции являются каналы сбыта. Выручка от продаж пульсоколлекторов по каналам сбыта представлена в таблице 24. 
Данные таблицы 24 показывают, что по всем каналам реализации произошло снижение. В структуре сбыта наибольший удельный вес составляет сбыт через оптовых посредников.



Таблица 24 – Выручка от продаж пульсоколлекторов по каналам сбыта 
	Каналы сбыта
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. к 2014г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Розничные и продажи мелким оптом
	4750
	36,46
	4592
	35,08
	4497
	35,69
	94,67

	Через оптовых посредников
	7729
	59,33
	7649
	58,43
	7563
	60,02
	97,85

	Прочие каналы
	548
	4,21
	850
	6,49
	541
	4,29
	98,72

	Итого
	13027
	100
	13091
	100
	12601
	100
	96,73


Анализ сбыта продукции по географическим сегментам представлен в таблице 25.
Таблица 25- Объемы сбыта пульсоколлекторов по географическим сегментам
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Кировская обл.
	8475
	65,06
	8396
	64,14
	8261
	65,56
	97,47

	Архангельская обл.
	624
	4,79
	548
	4,19
	487
	3,86
	78,04

	Республика Марий-Эл
	324
	2,49
	398
	3,04
	302
	2,4
	93,21

	Нижегородская обл.
	352
	2,7
	206
	1,57
	226
	1,79
	64,2

	Московская обл.
	733
	5,63
	648
	4,95
	528
	4,19
	72,03

	Пермский край
	525
	4,03
	605
	4,62
	539
	4,28
	102,67

	Республика Коми
	214
	1,64
	364
	2,78
	478
	3,79
	223,36

	Татарстан
	1245
	9,56
	1325
	10,12
	1297
	10,29
	104,18

	Прочие
	535
	4,11
	601
	4,59
	483
	3,83
	90,28

	Всего
	13027
	100
	13091
	100
	12601
	100
	96,73



Наибольший сбыт продукции осуществляется в Кировской области. За рассматриваемый период произошло увеличение поставок в Татарстан и Республику Коми. В целом можно утверждать, что сбыт продукции налажен, однако, требуется проведение мероприятий по поиску новых рынков сбыта и активизации продаж на существующих.
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Анализ состава и структуры затрат на производство пульсоколлекторов марки ПАД 02.003 (таблица 19) показал, что наибольший удельный вес в структуре себестоимости составляют материальные затраты (46,54%). Вторым по величине элементом в структуре затрат являются затраты на оплату труда. Их удельный вес составляет 33,21% в структуре себестоимости продукции. 
Одним из путей повышения эффективности производства пульсоколлекторов является снижение затрат на оплату труда за счет снижения трудоемкости продукции. Снижение затрат на оплату труда ведет и к снижению суммы страховых взносов, поскольку именно фонд оплаты труда является базой для начисления страховых взносов, и чем ниже база, тем меньше сумма страховых взносов.  
В современных условиях важно не просто обеспечивать запланированный рост производительности труда, но и изыскивать все новые возможности для повышения достигнутого уровня. Добиться этого возможно путем внедрения в производственный процесс новых технологий, инновационных мероприятий.
Повышение производительности труда проявляется в том, что доля живого труда в изготовляемой продукции уменьшается, а доля автоматизированного труда увеличивается, при этом абсолютная величина затрат живого и овеществленного труда на единицу продукции сокращается. 
С целью выбора направлений внедрения новых процессов и инновационных мероприятий рассмотрим детали, из которых состоит пульсоколлектор (рисунок 8).
[image: http://volga-agregat63.ru/upload/iblock/04b/04bde3f61fe3c339410beae66cc44874.jpg]
Рисунок 8 - Составляющие элементы продукции пульсоколлектор 
марки ПАД 02.003

С целью снижения трудоемкости производства продукции пульсоколлектор марки ПАД 02.003 в ПАО «Кировский завод «Маяк» предлагается внедрить следующие мероприятия, представленные на рисунке 9.

 (
Мероприятия по 
повышению эффективности прои
з
водства
 
пульсоколлекторов
 
в 
ПА
О «К
ировский завод «Маяк»
)

 (
1.
Замена одноместной пресс-формы на 
четырехместную
 при производстве д
е
тали гайка АВЮ-8.057.183
)


 (
2
.
Замена одноместной пресс-формы на 
трехместную
 при производстве детали гайка АВЮ-8.939.117
)


 (
3.
Изменение технологии производства втулки АВЮ 8.227.382 (с вытачивания на токарном станке на способ обрабо
т
ки развертка-протяжка)
)



 (
4
.
Изменение технологии производства клапана АВЮ 5.890.009 (производство из составных частей: стержня и фланца с последующей сваркой и окончател
ь
ной обработкой)
)



 (
5
.
Внедрение системы 5s
)


Рисунок 9 - Предлагаемые мероприятия по повышению эффективности производства пульсоколлекторов в ПАО «Кировский завод «Маяк»
 
На основании перечня составляющих элементов данного пульсоколлектора (рисунок 8) проведем анализ на выявление возможных резервов повышения производительности труда и соответственно снижения трудоемкости каждой детали применительно к цеху товаров народного потребления ПАО «Кировский завод «Маяк». 
В настоящее время деталь гайка АВЮ-8.057.183  производится на одноместной пресс-форме объемом литья 250 см3 (данные предоставлены конструкторским бюро завода «Маяк»).  В это же время имеется конструкторское решение, позволяющее модернизировать данную пресс-форму путем установки дополнительных трех мест для литья. Это позволит одновременно выпускать четыре гайки АВЮ-8.057.183  вместо одной в настоящее время, что повысит производительность труда рабочего, обслуживающего данную пресс-форму.
Затраты на изготовление четырехместной пресс-формы составят 25 тыс.руб.
Аналогично для изготовления детали гайка АВЮ-8.939.117 можно модернизировать существующую одноместную пресс-форму на  трехместную пресс-форму.
Затраты на изготовление трехместной пресс-формы составят 20 тыс.руб.
Технология изготовления втулки АВЮ 8.227.382 изменим с метода вытачивания на токарном станке на метод изготовления с технологией развертки-протяжки с последующим шлифованием, что позволит увеличить производительность труда и качество изготовляемых изделий. При производстве втулки предлагается изменить способ обработки изделий разверткой протяжкой на базе существующих токарно-винторезных станков.
Для реализации данного мероприятия требуется осуществить затраты на приобретение прошивочного автомата стоимостью 250 тыс.руб. При переходе на иную технологию изготовления производительность труда при изготовлении данной детали вырастет в полтора раза без снижения качества изготовления. 
Для производства клапана АВЮ 5.890.009 также изменим технологию, то есть предлагается делать его составным из двух частей: стержень  и фланец клапана, что позволит увеличить производительность труда и снизить металлоемкость изделия. 
Технология изготовления всех оставшихся деталей на заводе оптимальна и в дальнейшей оптимизации не нуждается.
В таблице 26 представлен расчет возможного снижения трудоемкости за счет внедрения данных мероприятий при производстве 1 единицы продукции пульсколлектор.
Таблица 26 - Расчет возможного снижения трудоемкости за счет внедрения мероприятий по повышению эффективности производства комплектующих деталей пульсколлектора
	Операция
	Трудоемкость
2016 г., чел.-час.
	Резерв снижения трудоемкости, чел.-час
	Трудоемкость
проектная с учетом мероприятия, чел.-час

	Деталь – гайка АВЮ-8.057.183

	Литье из пластмассы под давлением на термопластавтомате
	2
	1,5
	0,5

	Деталь – гайка АВЮ-8.939.117

	Литье из пластмассы под давлением на термопластавтомате
	3
	2
	1

	Деталь – втулка АВЮ 8.227.382

	Изготовление отверстия методом сверловка-шлифование (замена на сверловку)
	6
	2
	-

	Сверловка с последующей обработкой по принципу развертка-протяжка 
	-
	-
	4

	Деталь  - клапан АВЮ 5.890.009

	Проточка из большой заготовки (замена на проточку с последующим соединением деталей)
	8
	2
	-

	Метод проточки с последующим соединением деталей
	-
	-
	6

	Прочие операции
	51
	-
	51

	Итого
	70
	7,5
	62,5


Общий цикл производства единицы продукции пульсоколлектор составляет 70 мин, или 1,167 часа.
Снижение трудоемкости составит: (-7,5/70)*100% = 10,7%.
Всего на производство пульсоколлекторов в 2016 г. было затрачено 
1,167 *  10854 = 12667 чел.-часа.
Стоимость одного чел.-часа составила в 2016 г:
4306/12667 = 0,34 тыс. руб.
Проектная сумма затрат времени с учетом мероприятий:
62,5 * 10854 = 678375 мин = 11306 чел.-час.
Сумма затрат на оплату труда с учетом мероприятий:
11306 * 0,34 = 3844 тыс.руб.
Сумма затрат на оплату труда на одно изделие с учетом мероприятий:
3844 / 10854 = 0,354 тыс.руб.
Металлоемкость изделия снизится за счет того, что деталь будет вытачиваться из заготовок меньшего диаметра, соответственно, будет меньше отходов металла.
Резерв снижения материалоемкости сталь нержавеющая:
(0,6 кг – 0,1 кг)* 60 руб. * 10854 = 325,6 тыс.руб.
где 0,6 кг – количество стали, требующейся для изготовления детали в настоящее время;
0,1 кг – количество стали, требующейся для производства детали с учетом мероприятия;
60 руб. – стоимость 1 кг стали;
10854 – количество единиц изделий, произведенных в 2016 г.
Материальные затраты на одно изделие с учетом мероприятий составят:
(5880 – 325,6) / 10854 = 511 руб.
Суммарные затраты на реализацию данных мероприятий представлены в таблице 27.
Таблица 27 - Затраты на реализацию мероприятий по повышению эффективности производства пульсоколлекторов в ПАО «Кировский завод «Маяк»
	Наименование затрат
	Сумма, тыс.руб.

	Модернизация пресс-формы (четырехместная)
	25

	Модернизация пресс-формы (трехместная)
	20

	Прошивочный автомат
	250

	Итого
	295



Для реализации мероприятий по повышению эффективности производства пульсоколлектора потребуется 295 тыс.руб. Источник финансирования затрат – собственные средства ПАО «Кировский завод «Маяк».
Оборудование будет амортизироваться линейным способом в течение восьми лет.
Сумма амортизационных отчислений в год составит:
295 / 8 = 36,9 тыс.руб.
Сумма амортизационных отчислений на единицу продукции:
(112 + 36,9) / 10854 = 14 руб.
Фактическая и проектная себестоимость изделия пульсоколлектор представлена в таблице 28.
Таблица 28 - Фактическая и проектная себестоимость изделия пульсоколлектор
	Элементы затрат
	2016г. 
факт
	Проект с учетом мероприятий
	Отклонение (+,-)

	
	руб.
	Уд.вес, %
	руб.
	Уд.вес, %
	руб.
	Уд.вес, %

	Материальные затраты
	542
	47,1
	511
	47,89
	-31
	0,79

	Затраты на оплату труда
	397
	34,49
	354
	33,18
	-43
	-1,31

	Страховые взносы
	119
	10,35
	106
	9,93
	-13
	-0,42

	Амортизация
	10
	0,9
	14
	1,31
	4
	0,41

	Прочие затраты
	82
	7,17
	82
	7,69
	0
	0,52

	Итого
	1150
	100
	1067
	100
	-83
	0



Себестоимость производства одной единицы изделия пульсоколлектор в результате реализации мероприятия снизится на 83 руб., что в целом при равных условиях положительно скажется на финансовых результатах и показателях рентабельности. Себестоимость единицы продукции с учетом мероприятий составит 1,067 тыс.руб.
С целью совершенствования оптимизации производственного процесса предлагается также внедрить систему 5S.
Цели внедрения данной системы:
- постоянное сокращение затрат на производство и реализацию продукции;
- непрерывное повышение качества продукции;
- оптимизация скорости движения материального потока.
Основные принципы системы представлены в таблице 29.
Таблица 29 - Основные принципы системы 5S
	Название
	Содержание

	1.Удаление ненужного
	Все предметы рабочей среды разделяются на три категории: нужные, ненужные и не нужные срочно. Ненужные удаляются по определенным правилам. Нужные сохраняются на рабочем месте. Не нужные срочно располагаются на определенном удалении от рабочего места или хранятся централизованно. Распределяются и закрепляются зоны ответственности каждого работника.

	2.Рациональное размещение предметов
	По отношению к нужным предметам и предметам, не нужным срочно, вырабатываются и реализуются решения, которые обеспечивают: быстроту, легкость и безопасность доступа к ним; визуализацию способа хранения и контроля наличия, отсутствия или местонахождения нужного предмета; свободу перемещения и эстетичность производственной среды.

	3.Уборка, проверка, устранение неисправностей
	Генеральная уборка помещений и чистка оборудования (при необходимости). Тщательная уборка и чистка оборудования, фиксация неисправностей. Выявление труднодоступных для уборки и проверки мест, а также источников проблем и загрязнений. Устранение неисправностей и выработка мер по их предотвращению. 
Выработка и реализация мер по уборке труднодоступных мест, ликвидации (локализации) источников проблем и загрязнений. Выработка правил проведения уборки, чистки оборудования, проверки, смазки и затяжки крепежных деталей.

	4.Стандартизация правил
	Фиксация в письменном виде правил хранения, уборки, проверки, смазки, затяжки крепежа. Максимальная визуализация представления правил (рисунки, схемы, пиктограммы, указатели, цветовое кодирование). Визуализация контроля нормального состояния и отклонений от нормы (в работе оборудования, уровне запасов и т. п.). Стандартизация и унификация всех обозначений (размер, цвет, изображение символов и т.п.). Рационализация носителей информации (материал, способ нанесения надписей, защитные покрытия), мест их размещения, крепления и возможностей замены

	5.Дисциплинированность и ответственность
	Закрепление сфер ответственности каждого работника (объекты внимания и основные обязанности по их поддержанию в нормальном состоянии). Выработка у персонала правильных привычек, закрепление навыков соблюдения правил. Применение эффективных методов контроля.


Организационные механизмы внедрения бережливого производства представлены на рисунке 10.
 (
Организационные механизмы внедрения бережливого производства (БП) 
в ПАО «Кировский завод «Маяк»
)

 (
Отбор целей, 
включающий обоснование необходим
о
сти их
 
решения
) (
Конкретизация причины и цели программы внедрения методов и инструме
н
тов бережливого производства; потери в структурных подразделениях пре
д
приятия; бизнес-процессы, приоритетные для сокращения потерь, их спец
и
фика и типичные причин
ы возникновения; применяемый инструментарий бережливого производства; методы мотивации персонала на внедрение инс
т
рументов бережливого производства 
)


 (
Формирование команды проекта и рабочих групп внедрения бережливых технологий
) (
Важно определить ответственных лиц за реализацию программы бережлив
о
го производства на предприятии. Результатом должна стать организационная структура управления программой, включающая рабочую группу (предст
а
вители всех подразделений), а также оперативные рабочие группы структу
р
ных подразделений (мастера участков, начальники цехов, технологи, экон
о
мисты и др.) 
)


 (
Организация постоянной работы по внедрению БП
) (
Картирование существующих потоков создания ценности, построение карты будущего состояния потока создания ценности, планирования мероприятий по переходу от текущего состояния к будущему. Стандарты и регламенты работы. Внедрить механизм подачи предложений 
)


 (
Определение ресурсов для реализации проекта
) (
Определение перечня внедряемых инструментов, параметры выравнивания производственных потоков, технологическая планировка, инструкции, пер
е
чень дополнительной оснастки и оборудования, план запуска производстве
н
ных линий в эксплуатацию 
)

 (
Обучение персонала при
н
ципам и методам БП
) (
Этот этап относится как к высшему руководству, так и к ИТР и рабочим.  Необходимо формирование стратегического «двигателя» проекта внедрения БП на предприятии в целом и в отдельных подразделениях 
)

 (
Оценка позволяет обеспечить объективную информацию о результатах вн
е
дрения инструментов БП в структурных подразделениях предприятия 
) (
Оценка эффективности внедрения БП
)


Рисунок 10 - Организационные механизмы внедрения бережливого производства (БП) в ПАО «Кировский завод «Маяк»

При правильном внедрении принципов системы 5S можно добиться высоких результатов в эффективности использования оборудования, свести практически к нулю все незапланированные остановы, минимизировать время обслуживания оборудования. Достигается это не только за счет правильной эксплуатации и грамотного технического обслуживания, а, в первую очередь, путем вовлечения операторов, работающих на оборудовании в процесс его изучения и правильного ухода, систематических проверок и устранения мелких неисправностей.
Оценим, каким образом внедрение вышеперечисленных мероприятий повлияет на изменение эффективности производства пульсоколлекторов (таблица 30).

Таблица 30 - Экономическая эффективность мероприятий по повышению эффективности производства пульсоколлекторов в ПАО «Кировский завод «Маяк» (в ценах 2016 г.)

	Показатели
	2016 г. (факт)
	2017 г.
(план)
	2018 г. 
(прогноз)
	2018 г. к 2016г. (+,-)

	Выручка, тыс. руб.
	12601
	12950
	12760
	159

	Полная себестоимость реализуемой продукции, тыс. руб.
	12485
	12830
	11737
	-748

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	116
	120
	1023
	907

	Рентабельность продаж, %
	0,92
	0,93
	8,02
	7,1

	Рентабельность затрат, %
	0,93
	0,94
	8,72
	7,79



Прогноз на 2018 г. был составлен с учетом роста физических объемов продаж, поскольку в 2017 г. были заключены дополнительные контракты на поставку данной продукции в Республику Татарстан, Пермский край и другие регионы.
В 2018 г. планируется реализовать 11000 единиц продукции.
Выручка в ценах 2016 г. составит: 
11000 * 1,16 = 12760 тыс.руб.
Себестоимость продаж с учетом мероприятий составит:
11000 * 1,067 = 11737 тыс.руб.
Прибыль от продаж:
12760 – 11737 = 1023 тыс.руб.
Рентабельность продаж:
(1023 / 12760)*100% = 8,02%.
Рентабельность затрат:
(1023/11737)*100% = 8,72%.
Данные таблицы 29 показывают, что разработанные мероприятия по повышению эффективности производства пульсоколлекторов экономически обоснованы и целесообразны. За счет внедрения комплекса мероприятий по повышению производства пульсоколлекторов ПАО «Кировский завод «Маяк»  сможет увеличить прибыль от продаж на 907 тыс.руб. Динамика показателей рентабельности также положительна. Рост рентабельности продаж с учетом мероприятий составит 7,1 п.п., рентабельности затрат 7,79 п.п. 
Таким образом, планируемые мероприятия позволят повысить эффективность производства и реализации товаров народного потребления пульсоколлектор марки ПАД 02.003.
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Актуальность темы выпускной квалификационной работы обусловлена тем, что оценка эффективности и обоснование перспектив развития производства продукции  для предприятий сельскохозяйственного машиностроения является необходимым условием грамотного принятия управленческих и предпринимательских решений. На основе данной оценки разрабатываются комплексы технических, организационных и социально-экономических мер, на основе которых достигается экономия живого труда, затрат и ресурсов, повышение качества и конкурентоспособности продукции.
Объектом исследования явилось публичное акционерное общество «Кировский завод «Маяк». Размеры предприятия растут. Так, объем выручки от продаж увеличился по сравнению с 2014 г. более чем в 2 раза. В связи с этим возросла потребность в дополнительном персонале, численность которого увеличилась на 1,25%. Рост стоимости основных и оборотных фондов также указывают на увеличение размеров ПАО «Кировский завод «Маяк».
Наибольший удельный вес в структуре товарной продукции в 2016 г. занимает продукция оборонного назначения – 80,13%. С 2015 г. было возобновлено экспортирование продукции, выручка от реализации продукции на экспорт составила 830708 тыс.руб., что составляет 38,4% выручки. На долю товаров народного потребления приходится 0,87% выручки. Рост выручки достигнут по продукции оборонной промышленности и по экспортной продукции. Основными факторами роста выручки является рост цен по традиционной номенклатуре изделий и производство продукции на экспорт. В целом за трехлетний период достигнут прирост выручки более чем на 1 млрд.руб.
Анализ финансово-хозяйственной деятельности ПАО «Кировский завод «Маяк» выявил следующее:
- на предприятии происходит обновление основных производственных фондов;
- эффективность основных средств, оборотных активов и трудовых ресурсов в 2016 г. по сравнению с 2014г. увеличилась, по сравнению с 2015 г. снизилась; 
- в 2016г. по сравнению с 2014г. произошел рост объемов продаж, результирующий показатель 2016г. – прибыль;
- деятельность ПАО «Кировский завод Маяк» зависит от заемных  источников финансирования, высоки риски привлечения внешних источников финансирования;
- предприятие платежеспособно моментально, однако испытывает трудности обеспечения платежеспособности в текущей перспективе.
Оценка экономической эффективности производства пульсоколлекторов выявила следующее.
1.Производственная мощность по выпуску пульсоколлекторов используется на 60,42% в 2014г., в 20146г. на 54,27%. ПАО «Кировский завод «Маяк» имеет резерв роста выручки от продаж за счет более полного использования производственной мощности при условии устойчивого спроса на продукцию. За 2016г. продажи по пульсоколлекторам в количественном изменении снизились на 10,18%.
2. На протяжении анализируемого периода наибольший удельный вес принадлежит материальным затратам (47,1% в 2016 г.). В данную статью входят такие затраты как затраты на сырье, основные и вспомогательные материалы, топливо, энергию и другие затраты, приравниваемые к материальным. Высок удельный вес затрат на оплату труда (34,49% в 2016г.) и затрат в виде страховых взносов, сумма которых напрямую зависит от начисленной заработной платы. Структурные изменения произошли в сторону снижения удельного веса прочих затрат, роста удельного веса материальных затрат, затрат на оплату труда, страховых взносов.
3. Себестоимость производства единицы увеличилась на 8,59%.
4. Показатели качества продукцию улучшаются. Если в 2014г. удельный вес забракованной продукции составил 7,08%, то к 2016г. – 6,97%. Соответственно снижаются потери от брака в суммовом выражении. В 2014г. снизилось число рекламаций и соответственно – сумма штрафов за поставки некачественной продукции.
5. Производство пульсоколлекторов на протяжении 2014-2016 г.г. прибыльно. В 2016 г. рентабельность снизилась, то есть эффективность производства пульсоколлекторов снижается.
С целью снижения трудоемкости производства продукции пульсоколлектор марки ПАД 02.003 в ПАО «Кировский завод «Маяк» предлагается внедрить следующие мероприятия:
1.Замена одноместной пресс-формы на четырехместную при производстве детали гайка АВЮ-8.057.183.
2.Замена одноместной пресс-формы на трехместную при производстве детали гайка АВЮ-8.939.117.
3.Изменение технологии производства втулки АВЮ 8.227.382 (с вытачивания на токарном станке на способ обработки развертка-протяжка).
4.Изменение технологии производства клапана АВЮ 5.890.009 (производство из составных частей: стержня и фланца с последующей сваркой и окончательной обработкой).
5.Внедрение системы 5s.
Для реализации мероприятий по повышению эффективности производства пульсоколлектора потребуется 295 тыс.руб. Источник финансирования затрат – собственные средства ПАО «Кировский завод «Маяк».
Себестоимость производства одной единицы изделия пульсоколлектор в результате реализации мероприятия снизится на 83 руб., что в целом при равных условиях положительно скажется на финансовых результатах и показателях рентабельности. Себестоимость единицы продукции с учетом мероприятий составит 1,067 тыс.руб.
Разработанные мероприятия по повышению эффективности производства пульсоколлекторов экономически обоснованы и целесообразны. За счет внедрения комплекса мероприятий по повышению производства пульсоколлекторов ПАО «Кировский завод «Маяк»  сможет увеличить прибыль от продаж на 907 тыс.руб. Динамика показателей рентабельности также положительна.   Рост рентабельности продаж с учетом мероприятий составит 7,1 п.п., рентабельности затрат 7,79 п.п. 
Таким образом, планируемые мероприятия позволят повысить эффективность производства и реализации товаров народного потребления пульсоколлектор марки ПАД 02.003.
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