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ВВЕДЕНИЕ 
Актуальность темы исследования.  В современных условиях проблема эффективного использования финансовых ресурсов является весьма актуальной; так как постоянный дефицит как централизованных, так и децентрализованных финансовых ресурсов приводит к нарушениям нормального функционирования предприятий, организаций, отраслей и в целом народного хозяйства.

Финансовые ресурсы предприятия - это денежные средства, имеющиеся в распоряжении предприятия и предназначенные для осуществления текущих затрат и затрат по расширенному воспроизводству, для выполнения финансовых обязательств и экономического стимулирования работающих.
Эффективное управление предприятием заключается в умении рационально распоряжаться финансовыми ресурсами предприятия. Вместе с системой программирования и планирования и методами принятия решений в области менеджмента понимание принципов и технологий финансового менеджмента деятельность предприятия является необходимым условием развития организации. Правильное сочетание принципов и технологий способствует стабильному развитию организации, улучшению его финансового состояния. Поэтому оценка финансовых ресурсов является важнейшей составляющей анализа финансовой деятельности предприятия.
Цели и задачи. Цель данной работы – Оценка источников формирования финансовых ресурсов (на примере ООО "Глазов Электрон").
Поставленная цель предполагает решение следующих задач:

- исследовать сущность финансов предприятия, их классификацию и источники формирования;

- провести оценку управления финансово-хозяйственной деятельности ООО "Глазов Электрон";

- провести оценку источников формирования финансовых ресурсов ООО "Глазов Электрон", предложить направления их оптимизации.
Основные результаты исследования, выносимые на защиту:
· классификация источников формирования финансовых ресурсов;
· оценка экономического и финансового состояния изучаемой организации;
· рекомендации по повышению эффективности финансовых ресурсов.
Объектом исследования было выбрано коммерческое предприятие, основным видом деятельности которого производство жгутов проводов для электробытовой техники и автотранспорта, ООО «Глазов. Электрон». Предмет исследования – управление финансовыми ресурсами предприятия.
Теоретической и методической основой выпускной квалификационной работы являются труды ученых экономистов,  в основном представленные в виде учебников либо учебных пособий по финансовому менеджменту, излагающих его основные положения, а также статей по частным вопросам его применения. Среди отечественных авторов можно выделить работы таких ученых как Ковалев В.В. Балабанов И.Т, Грачев А.В., Стоянова Е.С. и др. Таким образом, оценка источников формирования финансовых ресурсов является достаточно изученной в финансовой литературе.

В качестве информационной базы использованы первичные и сводные документы, регистры бухгалтерского учета, годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность ООО «Глазов. Электрон» за 2013-2015 года.

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ

1.1 Сущность и классификация финансовых ресурсов, источники их формирования
В современной парадигме финансового менеджмента одной из наиболее используемых является экономическая категория «финансовые ресурсы». Однако спектр взглядов представителей различных научных школ и отдельных исследователей на сущность этой экономической категории является настолько широким и взаимоисключающим, что можно с уверенностью утверждать, что современная научная мысль в этом вопросе еще очень далека от консенсуса. Рассмотрим основные подходы современных исследователей к определению сущности этой категории и ее использованию в научном аппарате на микроэкономическом уровне, в частности, на уровне предприятия.

Одной из наиболее распространенных точек зрения на сущность финансовых ресурсов предприятия является их полное отождествление с сущностью категории «капитал». Так, преимущественная часть современных исследователей под финансовыми ресурсами предприятия подразумевают используемый им собственный и заемный капитал, считая, что в количественном выражении они тождественны. На наш взгляд, такое отождествление нельзя признать корректным по ряду причин.

Прежде всего, следует обратить внимание на то, что используемый предприятием капитал имеет как денежную, так и другие формы — материальную и нематериальную, которые нельзя трактовать как финансовые ресурсы. Так, например, формируемый предприятием уставный капитал в материальной и нематериальной его форме будет характеризовать привлечение соответственно материальных и нематериальных (а не финансовых) ресурсов.

Кроме того, отражаемый в балансе предприятия на определенную дату (на начало рассматриваемого периода) капитал характеризует в основной своей массе уже использованные на предыдущих стадиях его развития финансовые ресурсы. Только определенная часть используемого предприятием капитала может рассматриваться как финансовые ресурсы предприятия, обеспечивающие его предстоящее развитие. Во-первых, как финансовые ресурсы предстоящего периода может рассматриваться капитал предприятия, накопленный в предшествующем периоде в виде финансовых резервов («резервный капитал»; «нераспределенная прибыль»; «обеспечение предстоящих расходов и платежей»; другие резервы финансовых ресурсов, образованные в соответствии с действующими правовыми нормами или по решению предприятия) и обеспеченный денежными средствами, их эквивалентами и другими активами, имеющими высоколиквидную форму. Во-вторых, как финансовые ресурсы может рассматриваться та часть ранее сформированного капитала предприятия, которая предусмотрена к реинвестированию в предстоящем периоде (например, амортизационные отчисления предстоящего периода; средства, предполагаемые к получению от реализации основных средств, нематериальных активов, долгосрочных финансовых инвестиций; сокращаемая часть оборотных активов и т.п.).
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(заемный капитал). С этих теоретических позиций используемый собственный и заемный капитал характеризует не финансовые ресурсы предприятия, а его финансовый потенциал (в совокупности с другими его финансовыми характеристиками, сформированными на начало рассматриваемого периода).

Широко распространенной точкой зрения среди современных экономистов является отождествление финансовых ресурсов предприятия с объемом его предстоящих доходов. Такая точка зрения во многом сложилась под влиянием того, что на макроэкономическом уровне доходы государства рассматриваются как основная форма его финансовых ресурсов, предназначенных для финансирования отдельных направлений предстоящего социально-экономического развития страны. Однако на микроэкономическом уровне такое отождествление является некорректным в силу следующих обстоятельств.

Прежде всего, если доходы государства являются уже «очищенными» от последующих форм их перераспределения, т.е. являются «чистыми доходами», остающимися в полном его распоряжении, то доходы отдельных субъектов хозяйствования (в нашем случае — предприятий), во-первых, подлежат дальнейшему перераспределению через систему налоговых и приравненных к ним платежей, и, во-вторых, предназначены для возмещения всех ранее произведенных текущих затрат (осуществленных за счет ранее сформированного ими капитала, авансированного в соответствующие оборотные и необоротные активы). Поэтому на уровне конкретных предприятий финансовые ресурсы, обеспечивающие последующее их развитие, формирует только та часть предстоящих доходов, которая остается у них в форме чистой прибыли (прибыли, остающейся в их распоряжении), а также в форме суммы амортизационного потока предстоящего периода (реинвестируемая часть капитала, вновь авансируемая в основные средства и нематериальные активы в процессе простого их воспроизводства).

Кроме того, предстоящие доходы предприятия (даже в такой усеченной форме) нельзя рассматривать как единый внутренний источник формирования его собственных и заемных финансовых ресурсов. Такими внутренними источниками их формирования могут выступать накопленные предприятием резервы денежных средств и их эквивалентов (в различных их формах), прирост суммы внутренних текущих обязательств по расчетам и ряд других.

Наконец, следует обратить внимание и на то, что при таком подходе экономистов полностью игнорируются все внешние по отношению к предприятию источники формирования его финансовых ресурсов, в частности, сумма дополнительного привлечения паевого и акционерного капитала, прирост привлекаемых финансовых кредитов и кредиторской задолженности за товары, работы и услуги и т.п.

С учетом изложенного, предстоящие доходы предприятий (как и других субъектов хозяйствования на микроэкономическом уровне) можно рассматривать только как один из составных элементов их совокупных финансовых ресурсов и лишь после полного завершения процесса их перераспределения. Поэтому основания для отождествления экономической сущности «доходов» и «финансовых ресурсов» предприятий отсутствуют.
Довольно часто в современной литературе можно встретиться с отождествлением финансовых ресурсов предприятия с суммой всех предстоящих поступлений денежных средств, т.е. с объемом его положительного денежного потока в предстоящем периоде. Такой подход к определению сущности финансовых ресурсов предприятия также представляется нам недостаточно аргументированным.

Так, общая сумма положительного денежного потока предприятия (т.е. всех предстоящих поступлений денежных средств) включает все предстоящие его доходы в денежной форме, которые в полном объеме, как было отмечено выше, нельзя рассматривать как его финансовые ресурсы. Более корректным в данном случае является использование показателя не всей суммы положительного денежного потока, а только суммы чистого денежного потока предприятия.

В современной литературе по инвестиционному менеджменту финансовые ресурсы предприятия иногда отождествляются с его инвестиционными ресурсами[24, с. 59]. В этом случае финансовые ресурсы рассматриваются отдельными экономистами исключительно как источник финансирования инвестиционной деятельности и обеспечения процесса накопления капитала. Такая тождественность рассматриваемых категорий также должна быть подвергнута сомнению.

Так, используемые для финансирования инвестиционной деятельности финансовые ресурсы обеспечивают не только процесс накопления капитала, но и процесс его замещения (т.е. используются в процессе не только расширенного, но и простого воспроизводства основных средств и нематериальных активов предприятия).

Кроме того, инвестиционные ресурсы в отличие от финансовых не в полной мере обслуживают процесс накопления капитала — часть этого процесса обслуживают формируемые предприятием за счет финансовых (а не инвестиционных) ресурсов различные виды резервов денежных средств (например, отчисления части финансовых ресурсов в прирост «резервного капитала» предприятия, который увеличивает размер его собственного капитала, не всегда используемого в инвестиционных целях).

Наконец, финансовые ресурсы в отличие от инвестиционных предназначены к использованию не только в инвестиционном процессе предприятия, но и на цели потребления (например, для выплаты дивидендов или процентов собственникам предприятия, дополнительного премирования персонала, спонсорства и т.п.).

Следовательно, инвестиционные ресурсы предприятия следует рассматривать как составную часть его совокупных финансовых ресурсов, предназначенную для использования в его инвестиционной деятельности, но не всегда как их аналог.

Достаточно часто в отечественной и зарубежной литературе по финансовому менеджменту можно встретить утверждение, что финансовыми ресурсами предприятия являются средства, которые формируются за счет его чистой прибыли и амортизационных отчислений (т.е. сумма чистого денежного потока предприятия). Такой подход тоже не позволяет сформировать полное представление о сущности финансовых ресурсов предприятия.

Прежде всего, сумма чистой прибыли и амортизационных отчислений в определенном периоде представляет собой только собственную часть финансовых ресурсов предприятия — при таком подходе полностью игнорируются возможности формирования этих ресурсов из заемных источников[25].

Кроме того, рассматриваемые составные элементы финансовых ресурсов предприятия характеризуют не всю собственную их часть, а только ту, которая формируется за счет внутренних источников. При этом не учитываются возможности формирования собственных финансовых ресурсов из внешних источников (например, привлечение дополнительного паевого или акционерного капитала, средств безвозмездного целевого финансирования и т.п.).

Наконец, даже внутренние источники формирования собственных финансовых ресурсов предприятия рассматриваемыми их элементами охватываются далеко не в полной мере. Среди таких не учитываемых внутренних источников формирования собственных финансовых ресурсов можно отметить, например, сформированные предприятием резервы денежных средств на начало предстоящего периода.

Как более расширенный вариант такого подхода следует рассматривать утверждение отдельных авторов, что финансовые ресурсы предприятия формируются за счет его чистой прибыли, амортизационных отчислений и используемых кредитов. При таком подходе в состав финансовых ресурсов предприятия включается еще один их элемент — «используемые кредиты» (что обусловливает наличие у предприятия заемных финансовых ресурсов).

Вместе с тем, необходимо обратить внимание на то, что используемые предприятием кредиты банковских учреждений и других субъектов хозяйствования являются не единственным внешним источником формирования заемных финансовых ресурсов предприятия. К таким внешним источникам формирования заемных финансовых ресурсов могут быть отнесены также облигационный займ, финансовый лизинг, кредиторская задолженность за товары и услуги и некоторые другие[3, с. 136].

Кроме того, следует учесть еще один нюанс формирования заемных финансовых ресурсов предприятия — к ним относятся не весь используемый объем заемного капитала, привлеченного из внешних источников, а только его прирост в рассматриваемом периоде (ранее привлеченный извне заемный капитал во всех его формах уже задействован в формировании имеющихся активов предприятия и потому финансовыми ресурсами, обеспечивающими предстоящее его развитие не является).

Наконец, кроме внешних источников формирования заемных финансовых ресурсов предприятия следует обратить внимание и на внутренние источники их формирования — основным из них следует рассматривать возможный прирост в предстоящем периоде среднего остатка средств текущих обязательств по расчетам.

С учетом проведенного критического обзора современной литературы по проблеме определения сущности финансовых ресурсов предприятия можно выделить и следующим образом сформулировать основные сущностные характеристики этой экономической категории[40, с. 321].

1. Категория «финансовые ресурсы» является самостоятельной экономической категорией, тесно связанной с другими экономическими категориями финансов предприятия, но не дублирующая их содержание.

2. Финансовые ресурсы являются неотъемлемой составной частью совокупных экономических ресурсов предприятия (наряду с материальными, нематериальными, трудовыми и другими видами ресурсов), формируемых им для использования в хозяйственной деятельности.

3. Основное предназначение формируемых предприятием финансовых ресурсов заключается в обеспечении финансирования его предстоящего развития. В этом заключается основное отличие финансовых ресурсов от общей суммы капитала, используемого предприятием, который уже инвестирован в разнообразные виды необоротных и оборотных активов на предшествующих стадиях его хозяйственного развития. 

4. В процессе управления (анализа, планирования, контроля) формирование и использование финансовых ресурсов предприятия имеет четко выраженную временную детерминацию рассматриваемого периода (отчетного или планового). В статике возможно отражение состояния имеющихся финансовых ресурсов предприятия на определенную дату, но не процесса их формирования и использования.

5. Финансовые ресурсы предприятия функционируют в денежной форме. В этом отношении их можно рассматривать как форму дополнительно привлекаемого или реинвестируемого денежного капитала предприятия.

6. Формирование финансовых ресурсов предприятия может осуществляться за счет как собственных, так и заемных денежных средств, привлекаемых им для финансирования своего развития.

7. Финансирование и использование финансовых ресурсов контролируется предприятием самостоятельно в соответствии с предусматриваемым целевым предназначением. При этом цели предстоящего использования финансовых ресурсов предприятия в значительной мере определяют и целевые источники их формирования в необходимом объеме. 

8. Распределение и использование финансовых ресурсов охватывает сферы потребления, замещения и накопления предприятия. Иными словами, они предназначены для использования как в процессе инвестирования (обеспечивая простое и расширенное воспроизводство активов предприятия), так и в процессе потребления (обеспечивая выплаты дивидендов и процентов собственникам предприятия, дополнительное стимулирование персонала, спонсорство, осуществление благотворительных акций и т.п.).

9. Финансовые ресурсы характеризуются высокой степенью универсальности и ликвидности, что создает возможность быстрой их трансформации при необходимости в любой другой вид экономических ресурсов предприятия.

10. Формирование и использование финансовых ресурсов предприятия тесно связано с фактором риска в его хозяйственной деятельности. Этот фактор в процессе формирования финансовых ресурсов определяет конкретные значения показателей средневзвешенной стоимости и структуры капитала предприятия, а в процессе их использования существенно влияет на результаты конкретных хозяйственных операций, которые они финансируют. Наличие такой связи определяет четкую зависимость процессов формирования и использования финансовых ресурсов от вида корпоративной и финансовой стратегии предприятия и типа его финансовой политики по отдельным аспектам хозяйственной деятельности.

С учетом изложенных основных сущностных характеристик финансовых ресурсов предприятия их определение может быть сформулировано следующим образом: «Финансовые ресурсы предприятия представляют собой совокупность дополнительно привлекаемого и реинвестируемого им собственного и заемного капитала в денежной форме, предназначенного для финансирования его предстоящего развития в детерминированном плановом периоде, формирование и использование [image: image2.png]BBICOKOJIUKBHUIIHBIX aKTHUBOB, IIpeIaraeTcs MCKIIOUAaTh M3 COCTaBa (pUHAHCOBBIX
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3. Национальная принадлежность владельцев капитала, предоставляющих его в хозяйственное использование.

4. Временной период привлечения финансовых ресурсов.

5. Формы собственности капитала, предоставляемого предприятию.

6. Форма аккумулирования привлекаемых финансовых ресурсов.

По титулу собственности формируемые предприятием финансовые ресурсы подразделяются на две основные группы — собственные и заемные. В системе источников формирования финансовых ресурсов такое их разделение носит определяющий характер.

Собственные финансовые ресурсы характеризуют общую сумму привлекаемых предприятием денежных средств, принадлежащих ему на правах собственности. Часть этих денежных средств, предусмотренных к использованию в сфере накопления, будет обеспечивать прирост суммы собственного капитала (или чистых активов) предприятия.

Заемные финансовые ресурсы характеризуют денежные средства, привлекаемые для финансирования развития предприятия на возвратной основе. Все формы заемных финансовых ресурсов, используемых предприятием, представляют собой его финансовые обязательства, подлежащие погашению в предусмотренные сроки.

По источникам привлечения финансовых ресурсов по отношению к предприятию выделяют следующие их группы — финансовые ресурсы, привлекаемые из внутренних источников, и финансовые ресурсы, привлекаемые из внешних источников. Такая группировка финансовых ресурсов является одной из важнейших в процессе управления развитием предприятия на основах самофинансирования.

Финансовые ресурсы, привлекаемые из внутренних источников, характеризуют денежные средства, формируемые непосредственно на предприятии для обеспечения его развития. Из внутренних источников могут формироваться как собственные (например, чистая прибыль), так и заемные (например, прирост среднего остатка средств текущих обязательств по расчетам) финансовых ресурсов предприятия.

Финансовые ресурсы, привлекаемые из внешних источников, характеризуют денежные средства, формируемые предприятием извне. Они охватывают привлекаемые со стороны как собственные, так и заемные ресурсы денежных средств.

По национальной принадлежности владельцев капитала, предоставляющих его в хозяйственное использование, различают финансовые ресурсы, привлекаемые из национальных источников, и финансовые ресурсы, привлекаемые из зарубежных источников.

Финансовые ресурсы, привлекаемые предприятием из национальных источников, позволяют ему в большей степени координировать свою хозяйственную деятельность с экономической политикой государства. Кроме того, эта группа источников, как правило, более доступна для предприятий малого и среднего бизнеса. Вместе с тем, на современном этапе экономического развития страны стоимость привлечения финансовых ресурсов из национальных источников является достаточно высокой, что не позволяет многим субъектам хозяйствования сформировать достаточный их объем для обеспечения необходимых темпов экономического роста.

Финансовые ресурсы, привлекаемые предприятием из зарубежных источников, формируются, как правило, средними и крупными предприятиями, осуществляющими внешнеэкономическую деятельность. Хотя объем предложения денежного капитала на мировом его рынке довольно значительный, условия его привлечения отечественными субъектами хозяйствования очень ограничены в силу высокого уровня экономического и политического риска для зарубежных инвесторов и кредиторов.

По временному периоду привлечения выделяют группы финансовых ресурсов, привлекаемых на краткосрочный, детерминированный долгосрочный и недетерминированный периоды.

Финансовые ресурсы, привлекаемые на краткосрочный период, ограничивают время их использования сроком до одного года. Они формируются из заемных источников для обеспечения финансирования временных хозяйственных потребностей предприятия, связанных с цикличностью хозяйственной деятельности, временным ростом конъюнктуры рынка и т.п.

Финансовые ресурсы, привлекаемые на детерминированный долгосрочный период, характеризуют заемные финансовые ресурсы со сроком использования более одного года для финансирования как необоротных, так и постоянной части оборотных активов предприятия.

Финансовые ресурсы, привлекаемые на недетерминированный период, характеризуют, как правило, собственную их часть, а также ту заемную их часть, которая формируется предприятием из внутренних источников.

С учетом приведенной выше классификации рассмотрим более подробно видовой состав финансовых ресурсов, формируемый предприятием из различных источников.

I. В составе собственных финансовых ресурсов предприятия, формируемых на предстоящий период из внутренних источников, к числу основных могут быть отнесены следующие:

1. Остаток средств резервного капитала на начало предстоящего периода. Резервный капитал предприятия создается согласно действующему законодательству и учредительным документам за счет отчислений части чистой прибыли, полученной в предшествующих периодах. В хозяйственных товариществах размер таких отчислений должен составлять не менее 5% суммы полученной чистой прибыли, а общий размер резервного капитала — не менее 25% их уставного капитала.

2. Остаток средств нераспределенной прибыли на начало предстоящего периода. Нераспределенная прибыль является собственностью владельцев предприятия и предназначается к использованию в предстоящем периоде как одна из форм накопленных и не использованных на предшествующих стадиях финансовых ресурсов.

3. Сумма чистой прибыли предприятия от операционной деятельности, предусмотренная к формированию в предстоящем периоде. Эта прибыль формируется как конечный финансовый результат основной и прочей операционной деятельности предприятия в детерминированном плановом периоде.

4. Сумма амортизации основных средств и нематериальных активов, подлежащая начислению в предстоящем периоде. Методы амортизации этих активов, а также нормы амортизационных отчислений по отдельным их видам устанавливаются предприятием с учетом действующего законодательства и принятой учетной политики.

5. Доходы от реализации основных средств, нематериальных активов и финансовых инвестиций (за вычетом расходов, связанных с такой реализацией) в предстоящем периоде. Реализация этого вида имущества предприятия представляет собой одну из форм реинвестирования его собственного капитала, а следовательно, служит источником формирования его собственных финансовых ресурсов.

6. Планируемая сумма уменьшения собственных оборотных активов (чистых оборотных активов) предприятия в предстоящем периоде. Такая иммобилизация собственных оборотных активов в форме уменьшения запасов и текущей дебиторской задолженности также характеризует процесс реинвестирования собственного капитала предприятия и является источником формирования его собственных финансовых ресурсов в предстоящем периоде.

II. В составе собственных финансовых ресурсов предприятия, формируемых на предстоящий период из внешних источников, в качестве основных могут рассматриваться следующие:

1. Остаток средств безвозвратного целевого финансирования на начало предстоящего периода. К ним относятся полученные и неизрасходованные в предшествующем периоде безвозмездно предоставленные на строго определенные цели средства, полученные из бюджета и других источников. По мере расходования этих средств в предстоящем периоде они становятся доходами, увеличивающими собственный капитал предприятия.

2. Сумма дополнительного паевого акционерного капитала, предусматриваемая к привлечению в предстоящем периоде. Она формируется за счет дополнительных паевых взносов и сумм реализации дополнительно эмитированных собственных акций в течение детерминированного планового периода.

3. Сумма средств безвозвратного целевого финансирования, предусмотренных к поступлению из бюджета и других источников в предстоящем периоде.

III. В составе заемных финансовых ресурсов предприятия, формируемых на предстоящий период из внутренних источников, в числе основных могут быть выделены следующие их виды:

1. Остаток средств обеспечения будущих расходов и платежей на начало предстоящего периода. По своему экономическому содержанию эти средства являются внутренними обязательствами предприятия, формируемыми им самостоятельно на основе прогнозных оценок.

2. Прирост среднего остатка средств текущих обязательств по расчетам в предстоящем периоде. Средний остаток средств текущих обязательств по расчетам в предшествующем периоде рассматривается как постоянная часть заемного капитала предприятия, уже авансированного в его активы. Поэтому в качестве финансового ресурса предстоящего периода, который может быть направлен на дополнительное финансирование активов предприятия, должна рассматриваться не вся сумма этого среднего остатка в плановом периоде, а только его прирост.

IV. В составе заемных финансовых ресурсов предприятия, формируемых на предстоящий период из внешних источников, в качестве основных могут быть рассмотрены следующие:

1. Прирост суммы долгосрочных кредитов банков в предстоящем периоде. Такой прирост обеспечивает возрастание суммы перманентного (совокупности собственного и долгосрочного заемного) капитала предприятия, предназначенного для финансирования его необоротных и части постоянных оборотных активов в предстоящем периоде.

2. Сумма финансового лизинга основных средств, предусматриваемых к получению в предстоящем периоде. В соответствии с положениями действующего законодательства финансовый лизинг рассматривается как одна из форм финансового кредита, а следовательно, и как один из видов привлекаемых предприятием заемных финансовых ресурсов. Финансовый лизинг основных средств отражается как одна из форм поступлений денежных средств на предприятие (сущность кредитных аспектов финансового лизинга рассматривается далее).

3. Сумма средств, полученных от реализации эмитированных предприятием собственных облигаций в предстоящем периоде. Облигационный займ является одной из форм финансового кредита, привлекаемого предприятием, а соответственно и источником формирования его финансовых ресурсов.

4. Прирост суммы краткосрочных кредитов банков в предстоящем периоде. Этот вид заемных финансовых ресурсов обеспечивает рост объема финансирования оборотных активов предприятия в детерминированном периоде. 

5. Прирост суммы кредиторской задолженности за товары (товарного кредита) в предстоящем периоде. Этот вид заемных финансовых ресурсов также является дополнительным источником расширения объема финансирования оборотных активов предприятия в последующем периоде.

6. Остаток средств доходов будущих периодов на начало предстоящего периода. Эти доходы представляют собой поступления денежных средств, полученных в отчетном (предшествующем) периоде, но предназначенные для финансирования расходов предстоящего периода. По своему экономическому содержанию они также являются финансовыми ресурсами предприятия, финансирующими его предстоящую хозяйственную деятельность.

Характеризуя приведенную систематизацию видового состава финансовых ресурсов предприятия, формируемых из различных источников, необходимо отметить, что она рассмотрена с теоретических позиций, исходя из потенциальной возможности каждого из них служить средством финансирования предстоящего хозяйственного развития. Однако на практике ряд этих потенциальных источников финансирования в форме остатков сформированных резервов собственного и заемного капитала на начало предстоящего периода находятся частично или полностью не в ликвидной форме, а авансированы в низколиквидные и неликвидные (а иногда — в обесценившиеся) активы предприятия. Это относится к остаткам средств резервного капитала, нераспределенной прибыли, обеспечения будущих расходов и платежей, а также некоторых других резервов.

В связи с этим, в реальной практике хозяйствования эти остатки средств сформированных резервов предприятия предлагается рассматривать как его финансовые ресурсы только в том случае, если они обеспечены денежными средствами, их эквивалентами и высоколиквидными активами в форме краткосрочных финансовых инвестиций, краткосрочной дебиторской задолженности, высоколиквидных запасов готовой продукции и т.п. Ту часть совокупной суммы остатков сформированных резервов собственного и заемного капитала, которая не обеспечена соответствующими видами [image: image4.png]BBICOKOJIUKBHUIIHBIX aKTHUBOB, IIpeIaraeTcs MCKIIOUAaTh M3 COCTaBa (pUHAHCOBBIX
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2 ОРГАНИЗАЦИОННО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ ООО ГЛАЗОВ-ЭЛЕКТРОН 

2.1 Местоположение, правовой статус и виды деятельности организации
Полное название предприятия общество с ограниченной ответственностью «Глазов. Электрон», адрес: Удмуртская Республика, г. Глазов, ул. Драгунова, 69.
Предприятие ООО «Глазов. Электрон» свою деятельность осуществляет в соответствии с Гражданским кодексом РФ, законодательством об обществах с ограниченной ответственностью, другими законодательными актами РФ и Уставом предприятия.

ООО «Глазов. Электрон» образовалось как предприятие в 1946 году.  

Основная цель предприятия – это реабилитация и трудоустройство инвалидов по зрению. Основной продукцией предприятия были щетинощеточные изделия, стеганые одеяла, мочальные изделия, лапти, веревки и т.д. 

В 1962 году при взаимодействии с ПО “Ижмаш” предприятие специализировалось на выпуске тормозных колодок для автомобилей и мотоциклов марки “Иж”, серосборников, сероприемников, скребков. Дальнейшая кооперация с ПО “Ижмаш” позволила в 1968 году занять предприятию устойчивую нишу в авто-мотопроизводстве, - это производство жгутов проводов для соединения цепей электрооборудования автомобилей и мотоциклов.

Рыночные отношения, сложившиеся с 1992 года, заставили предприятие  ООО «Глазов. Электрон» развивать, усовершенствовать технологию производства жгутов проводов, осваивать выпуск новых изделий, новых видов продукции и новых технологий.

Сферой деятельности ООО «Глазов. Электрон» является,  производство жгутов проводов для соединения цепей электрооборудования автомобилей, мотоциклов, электроинструмента, бытовой техники. Отраслевая принадлежность предприятия – производство автомобильных компонентов.

Предприятие ООО «Глазов. Электрон» входит в двадцатку самых крупных производителей жгутовой  продукции в российской промышленности.

Существующий рынок бытовой техники и электроники в России является быстрорастущим в первую очередь за счёт увеличения производства и продажи бытовой техники иностранных производителей.

Одним из определяющих факторов развития рынка бытовой техники является развитие сборочных импортных производств.
Производство жгутов для стиральных машин Candy является перспективным видом деятельности для ООО «Глазов. Электрон» в связи с большим объёмом продаж, увеличением стоимости этого вида продукции и ростом данного сегмента рынка.

Для производства продукции ООО «Глазов. Электрон» использует новейшее оборудование. На сегодняшний день предприятие ООО «Глазов. Электрон», первое и единственное в России владеет технологией IDC. Для контроля качества опрессовки используется лаборатория. Лаборатория оснащена новейшим оборудованием для контроля качества.

Основными покупателями ООО «Глазов. Электрон» являются такие организации как ОАО «Веста», ООО ОАГ, ОАО «Ижевский мотозавод «Аксион-холдинг», ОАО «Ижмаш».
ООО ОАГ (Объединённая Автомобильная Группа) – автозавод в городе Ижевске. Специализируется на выпуске автомобилей. Занимает первое место по степени привлекательности т.к находится в непосредственной близости, привлекательная цена для ООО «Глазов. Электрон», используется прямой сбыт товара, отгрузка продукции происходит два раза в месяц согласно плана поставок.   

ОАО «Веста» - машиностроительный завод в городе Кирове. Специализируется на выпуске бытовой техники. Наиболее известен производством стиральных машин серии Вятка-автомат. С 2005 года входит в состав итальянского производителя бытовой техники холдинг Candy Group. Занимает второе место по степени привлекательности для предприятия ООО «Глазов. Электрон». ОАО «Веста» находится на не значительном отдалении от ООО «Глазов. Электрон», стоимость единицы продукции ниже, чем стоимость продукции ООО ОАГ, но партии больших объёмов. Используется прямой сбыт товара, отгрузка продукции происходит согласно плана поставок. Требуют высокого качества от поставляемой продукции.  

ОАО «Ижевский мотозавод «Аксион - холдинг» - современное многопрофильное стратегическое приборостроительное предприятие оборонно-промышленного комплекса страны, обладающее передовыми технологиями, позволяющими создавать высокотехнологичные изделия, отвечающие требованиям рыночной экономики.

ОАО «Ижмаш» - крупнейший Ижевский производитель радиотехнической, электротехнической и электронной продукции производственно-технического, гражданского и специального назначения.

ОАО «Ижевский мотозавод «Аксион - холдинг» и ОАО «Ижмаш» имеют хорошее географическое расположение, объём закупок не большой. Расчёты с этими организациями осуществляются с помощью операций с давальческим сырьём.

Предприятие ООО «Глазов. Электрон» имеет широкую номенклатуру продукции в области производства жгутов проводов. Продукция имеет одинаковое назначение (жгуты предназначены для электрического соединения приборов), но идут на разное оборудование – авто транспорт, бытовая техника. Поэтому в таблице 1 представлено три вида изделий ООО «Глазов. Электрон». Выбор данных изделий связан с тем, что они имеют наибольший объём продаж в общей номенклатуре продукции. 

Таблица 1.1- Характеристика номенклатуры ООО «Глазов. Электрон»
	Продукция
	Назначение
	Уд.вес в общ. обьёме %
	Конкурентные преимущества
	Этап жизненного цикла
	Основные потребители
	Конкуренты

	Жгут проводов передней правой двери  27175-3724020-30
	Предназначен для электрического соединения блока управления двери с основным блоком.
	2,6
	Выгодное географическое расположение предприятия
	Стадия спада
	ООО ОАГ (Объединенная Автомобильная Группа) г. Ижевск
	ООО «Арзамасское ПО «Автопровод»

	Жгут проводов задний добавочный 21074-3724026-20
	Предназначен для электрического соединения приборов автомобиля.
	3,7
	Выгодное географическое расположение предприятия
	Стадия спада
	ООО ОАГ (Объединенная Автомобильная Группа) г. Ижевск
	ООО «Арзамасское ПО «Автопровод»

	Жгут проводов 41030460
	Предназначен для электрического соединения приборов стиральной машины в единую систему
	14,7
	Выгодное географическое расположение предприятия.
Технология IDC, следовательно выше качество изделия 
	Стадия роста объёма продаж
	ОАО «Веста» г. Киров
	ООО «Арзамасское ПО «Автопровод»

	Жгут проводов 

41030352
	Предназначен для электрического соединения приборов стиральной машины в единую систему
	10,3
	Выгодное географическое расположение предприятия. Технология IDC, следовательно выше качество изделия 
	Стадия роста объёма продаж
	ОАО «Веста» г. Киров
	ООО «Арзамасское ПО «Автопровод»


По данным таблицы 1.1 можно сделать следующие выводы: 

- Жгуты проводов на стиральные машины являются конкурентоспособными, находятся на стадии роста объёма продаж, составляют наибольший удельный вес в общем объёме. Основными потребителями жгутов проводов на стиральные машины является организация ОАО «Веста», выпускающая стиральные машины CANDI.

Конкурентоспособность жгутов на стиральные машины связанна с высоким качеством (высокое качество достигалось за счёт внедрения новой технологииIDC, участок изготовления жгутов проводов на стиральные машины оснащён новым оборудованием).

- Жгуты проводов на автомобили, потребляемые ООО ОАГ, находятся в стадии спада, это связано с тем, что организация ООО ОАГ внедряет новые виды авто и плавно уходит от выпуска старых авто. Следовательно, новые виды автотранспорта будут оснащены другими видами жгутов проводов. Для того, чтобы продукция, поставляемая на ООО ОАГ, стала конкурентоспособной, предприятию ООО «Глазов. Электрон» необходимо разрабатывать новые виды жгутов проводов на автотранспорт и повышать их качество путём внедрения нового оборудования на участок по изготовлению автожгутов. 

Организационная структура управления ООО «Глазов. Электрон» (см. приложение 1) является линейно-функциональной. Она оптимально подходит для деятельности данной организации, с учётом масштаба её деятельности.

Организационная структура является многоуровневой. Во главе представлен генеральный директор. Генеральному директору подчиняется непосредственно первый заместитель генерального директора – главный инженер, главный бухгалтер, директор по производству, технический директор, начальник коммерческого управления, начальник отдела управления персоналом и правового обеспечения, бюро планирования, бюро нормирования труда. Первому заместителю генерального директора – главному инженеру подчиняются: заместитель генерального директора по реабилитации инвалидов и охране труда, энерго-механическая служба, специалист по закупкам и экологии. Техническому директору подчиняются: технический отдел, бюро технического контроля, системный администратор, инженер по качеству, инженер-конструктор моделей. Каждому руководителю непосредственно подчиняется отдел, закреплённый за ним.

За каждым отделом закреплены соответствующие функции. 

Бухгалтерия выполняет такие функции, как учет материально-технических ценностей; учет расчетов по оплате труда; учет затрат на производство; учет финансовой деятельности; учет денежных операций; составление бухгалтерской отчетности.

Функции отдела по реабилитации инвалидов и охране труда: выявление опасных и вредных производственных факторов на рабочих местах; проведение анализа состояния и причин производственного травматизма, профессиональных и профессионально обусловленных заболеваний; оказание помощи подразделениям предприятия в организации и проведении замеров параметров опасных и вредных производственных факторов, аттестации и сертификации рабочих мест и производственного оборудования на соответствие требованиям охраны труда; информирование работников от лица работодателя о состоянии условий труда на рабочем месте, о причинах и возможных сроках наступления профессиональных заболеваний, а также о принятых мерах по защите от опасных и вредных производственных факторов.

Функции бюро планирования: формирование ценовой и экономической политики предприятия на основании действующих нормативных актов; формирование финансового плана (бизнес-плана) развития предприятия, контроль за ходом его выполнения, организацию ведения государственной статистической отчетности на предприятии, увязанной с экономическими показателями развития; проведение экономического анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия; анализ состава затрат при формировании цен на услуги предприятия; контроль соблюдения государственной финансовой дисциплины при заключении договоров и осуществлении экономической и хозяйственной деятельности предприятия; внутренний финансовый контроль за правильностью применения цен (тарифов) на услуги, оказываемые предприятием; оформление служебных командировок работников предприятия; разработка сметной документации.

Функции бюро нормирования труда. Участие: в проверке применяемых на предприятии нормативов по труду, режимом работы оборудования, состояния паспортизации оборудования, своевременного внесения изменений в паспорта по осуществлению модернизации оборудования и увязки их с эксплуатационными характеристиками оборудования, соответствия организационных и технических условий, предусмотренных нормативами и технически обоснованными нормами. Разработка рекомендаций по использованию выявленных резервов повышения производительности труда и участие во внедрении этих рекомендаций (по улучшению организации труда, пересмотру устаревших и заниженных норм, внедрению технически обоснованных норм, совершенствованию оплаты труда и др.).

Функции производства: выполнение хозяйственных заданий руководства по производству продукции; обеспечение бесперебойного выпуска качественной продукции; оперативно-производственное планирование; выполнение всех работ в строгом соответствии с чертежами, техническими условиями, инструкциями; обеспечение необходимого технического уровня производства; составление отчетов о деятельности цеха; проведение инвентаризаций и др.
Функции бюро технического контроля: контроль за качеством и комплектностью изготавливаемых предприятием деталей, узлов и готовых изделий, за соответствие их стандартам, техническим условиям, нормалям, эталонам и чертежам, клеймение принятой и забракованной продукции, оформление в установленном порядке документации на принятую и забракованную продукцию, а также контроль за изъятием из производства окончательно забракованных изделий в специально организованные изоляторы брака и сдачей их в отходы и др.
Функции отдела управления персоналом и правового обеспечения: планирование персонала; управление наймом и учетом персонала; оценка, обучения и развития персонала; управление мотивацией персонала; управление социальным развитием; правовое обеспечение управления персоналом;  информационное обеспечение управления персоналом.

Функции энерго-механической службы: Разработка годовых планов капитального ремонта, а также годовых, квартальных и месячных графиков всех видов ремонта оборудования; организационно-техническое  руководство  ремонтными и эксплуатационными подразделениями предприятия; систематическая проверка технического состояния оборудования; надзор за соблюдением правил технической эксплуатации, содержания  оборудования и ухода за ним; оперативное регулирование режима электропотребления  и теплопотребления в  соответствии  с  распоряжениями  энергосистемы  в отношении графика  нагрузки электростанций; расчет потребности предприятия в электрической, тепловой и других видах энергии и оформление в установленном порядке заявок на их получение и др.

Функции коммерческого управления: определение долговременной стратегии коммерческой деятельности и финансовых планов предприятия; участие в составлении перспективных и текущих планов производства и реализации продукции; принятие мер по своевременному заключению хозяйственных и коммерческих договоров с поставщиками и потребителями сырья и продукции, расширению прямых и длительных хозяйственных связей; контроль за реализацией продукции, материально-техническим обеспечением предприятия, финансовыми и экономическими показателями деятельности предприятия, правильным расходованием оборотных средств; участие в ярмарках, торгах, на выставках, биржах по рекламированию и реализации выпускаемой продукции; изучение рыночной конъюнктуры на выпускаемые предприятием изделия.

Функциями технического отдела являются: техническое оснащение предприятия; обеспечение эффективности проектных решений; разработка и выпуск технических чертежей; анализ потребности в новом инструменте и оборудовании; экономическое обоснование необходимости переоборудования; размещение заказов на новое оборудование в сторонних организациях; организация приемки оборудования; контроль за поставками оборудования; организация складского хозяйства в соответствии с требованиями организации труда, правил техники безопасности, санитарии, пожарной безопасности и т.п.

2.2 Основные экономические показатели организации, ее финансовое 

состояние и платежеспособность
Сферой деятельности ООО «Глазов. Электрон» является,  производство жгутов проводов для соединения цепей электрооборудования автомобилей, мотоциклов, электроинструмента, бытовой техники. Отраслевая принадлежность предприятия – производство автомобильных компонентов.

Предприятие ООО «Глазов. Электрон» входит в двадцатку самых крупных производителей жгутовой  продукции в российской промышленности.

Таблица 2.1 - Основные  показатели деятельности организации
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013г.

	Б. Экономические показатели:

Выручка от продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.    
	82 205
	163 667
	224 166
	272,7

	Себестоимость продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.    
	84 407
	160 626
	221 038
	261,9

	Прибыль (убыток) от продажи (+,-), тыс. руб.
	-16 421
	-5 685
	-9 685
	59,0

	Прибыль (убыток) до налогообложения (+,-), тыс. руб.
	179
	328
	-8 696
	-4858,1

	Чистая прибыль (убыток) (+,-), тыс. руб.
	2 794
	53
	-6 424
	-229,9

	11. Уровень рентабельности (убыточности) деятельности (+,-), %    
	-19,5
	-3,5
	-4,4
	-


Выручка  от реализации продукции в 2015 г увеличилась и составила 224,2 млн. руб., темп роста составил 137% по сравнению с 2014 годом и 272,7% по сравнению с 2013 годом. Несмотря на это, убыток от продаж в 2015 г увеличился, по сравнению с 2014 г (темп роста составил 170,4%), но сократился на 41% по сравнению с 2013 годом. Несмотря на значительное наращивание выручки предприятие пока не достигло безубыточного уровня производства.
Рентабельность деятельности за три года изменилась существенно – с минус 19,5 до минус 4,4%. Такой низкий уровень рентабельности в 2013 году объясняется превышением управленческих и коммерческих расходов над величиной валовой прибыли.

Динамика чистой прибыли не соответствует динамике прибыли от продаж, так как в 2013-2014 гг предприятие получало целевое финансирование на развитие участка автожгутов.
Основными покупателями продукции ООО «Глазов. Электрон» являются ООО «ОАГ» (АВТОВАЗ), ООО «Беко», ОАО «Веста» (производство стиральных машин Candy).

Таблица 2.2 - Выручка по основным покупателям, тыс. руб.
	Заказчик
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Доля объема выручки по заказчику в общем объеме выручки, %

	ООО «ОАГ»
	 40 781   
	92 218   
	84 332   
	37,62

	ОАО «Веста»                                                                    
	   26 030   
	25 785   
	57 424   
	25,62

	ООО «БЕКО»                                                                    
	3 535   
	18 252   
	50 399   
	22,48

	Итого по основным заказчикам
	70 346
	136 255
	192 155
	85,72
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Рисунок 2.1 - Динамика объема производства и реализации жгутовой продукции ООО «Глазов. Электрон» 
Исходя из перспектив развития АВТОВАЗа и его планов по производству модели ЛАДА ГРАНТА, динамика объема заказов на производство автожгутов в 2014-2015 гг. году носит отрицательный характер. (рисунок 2.1)

Ручной труд инвалидов в основном используется при сборке автожгутов, что приводит к существенному сокращению объема выполненных ими работ и, как следствие, к сокращению фонда заработной платы.
Компания BEKO — часть корпорации Koc Holding Durable Goods Group — начала продавать свои товары в России в 1997 г. В 1999 г. было открыто представительство в России, а в октябре 2006 г. открылся собственный завод в г. Киржаче во Владимирской области. В настоящее время, по словам пресс-службы компании, ВЕКО занимает шестое место по продаже бытовой техники в России. Руководство ВЕКО планирует расширять производственные мощности и войти в тройку лидеров на российском рынке бытовой техники.
Candy Hoover Group является частной мультибрендовой группой компаний, одним из европейских лидеров в производстве крупной и мелкой бытовой техники, известной во всем мире.

На международном рынке Candy Hoover Group представлена двумя брендами, Candy и Hoover, а в некоторых европейских странах – локальными брендами: Iberna, Jinling, Otsein, Rosieres, Susler, Zerowatt, Helkama, Grepa. На российском рынке, помимо международных брендов Candy и Hoover, компания владеет локальным брендом Вятка.

Являясь лидером по продажам стиральных машин в России, Candy постоянно увеличивает свое присутствие на рынке благодаря производству высококачественных холодильников, кухонных плит, посудомоечных машин, микроволновых печей и различной встроенной бытовой техники для кухни.

Динамика объема реализации жгутовой продукции для бытовой техники положительна (рисунок 2.1).

Таблица 2.3 -  Показатели  эффективности использования ресурсов и капитала организации
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013г.

	1
	2
	3
	4
	5

	А. Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	16 838
	25 438
	21 367
	126,9

	3. Фондовооруженность, тыс. руб.
	115,33
	164,12
	133,54
	115,8

	4. Фондоемкость, руб.
	0,20
	0,16
	0,10
	46,5

	5. Фондоотдача, руб.
	4,88
	6,43
	10,49
	214,9

	6. Рентабельность использования основных средств, %
	16,59
	0,21
	-30,07
	

	Б. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	2. Затраты труда, тыс. чел.-час. 
	248
	271
	286
	115,4

	8. Производительность труда, тыс. руб., 
	563
	1056
	1401
	248,8

	9. Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	15621
	17640
	19298
	123,5

	10. Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	5,26
	9,28
	11,62
	220,7

	Г. Показатели эффективности использования материальных ресурсов

	12. Материалоотдача, руб.
	1,25
	1,27
	1,26
	101,0

	13. Материалоемкость, руб.
	0,80
	0,79
	0,79
	99,0


Продолжение таблицы 2.3

	1
	2
	3
	4
	5

	14. Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.
	-0,25
	-0,04
	-0,05
	21,9

	15. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	1,03
	0,98
	0,99
	96,0

	Д. Показатели эффективности использования капитала

	16. Рентабельность совокупного капитала (активов), %
	4,02
	0,07
	-7,67
	 

	17. Рентабельность собственного капитала, %
	13,35
	0,25
	-44,12
	 

	18. Рентабельность внеоборотных активов, %
	13,92
	0,19
	-24,34
	 

	19. Рентабельность оборотных активов, %
	5,65
	0,11
	-11,21
	 


Несмотря на значительное выбытие основных средств в 2014 году, благодаря инвестициям собственника в развитие участка автопроводов, стоимость основных средств в 2015 году на 26,9% превысила аналогичный показатель 2013 года. По этой же причине увеличился показатель фондовооруженностина 15,8%. Фондоотдача за рассматриваемый период увеличилась в 2,15 раз, благодаря увеличению выручки в 2,7 раза. Как уже было отмечено выше, руководство предприятия, при поддержке собственника, планомерно наращивает объем производства жгутов для бытовой техники на фоне снижения заказов от автопрома. 

Благодаря наращиванию производства, удалось сохранить рабочие места, более 51% из которых (в соответствии с Уставом) – рабочие места инвалидов.

Эффективность использования трудовых ресурсов повышается, динамика как производительности труда, так и выручки на рубль фонда оплаты труда положительна, темп роста соответственно 248,8 и 220,7%.

Производство жгутовой продукции достаточно материалоемко, в динамике материалоемкость изменяется незначительно – снижение за три года на 1%. Высокой материалоемкостью объясняется и высокий объем производства для достижения безубыточности – по расчетам специалистов предприятия – 280 млн. руб. 

Рентабельность капитала отрицательна в 2015 году по причине отсутствия финансирования от собственника.

В себестоимости продукции наибольший удельный вес приходится на материальные и трудовые затраты, так как жгуты производятся по технологиям, применяющим низкоквалифицированный ручной труд. В 2013 году прямые затраты сложились выше выручки предприятия, так как большую часть вынужденно простаивало производство по причине того, что жгуты для бытовой техники не были еще освоены, а заказ от АВТОВАЗа на производство автожгутов не обеспечивал полную загрузку мощностей. В 2014 и в 2015 годах предприятию удалось покрыть прямые расходы, но в 2015 г. из-за резкого роста курса евро и удорожания комплектующих рентабельность снизилась с 6,9 до 4,0%, что покрыло прямые затраты, но не покрыло коммерческие и управленческие расходы. В результате – рентабельность активов -7,7%, рентабельность собственного капитала – 44,1%. В следствии того, что АВТОВАЗ отказал в пересмотре цен на автожгуты единственный способ повышения эффективности – снижение расходов предприятия и соблюдение режима экономии.

Таблица 2.4 - Динамика движения денежных средств
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г.  в% к 2013 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Поступление денежных средств – всего 
	129015
	147531
	214884
	166,6

	в том числе:
	 
	 
	
	 

	а) от текущей деятельности
	118972
	136818
	197440
	166,0

	б) от инвестиционной деятельности
	8347
	8848
	6170
	73,9

	в) от финансовой деятельности
	1695
	1865
	11274
	665,0

	2. Расходование денежных средств – всего
	133635
	149283
	218354
	163,4

	в том числе:
	 
	 
	
	 


Продолжение таблицы 2.4

	1
	2
	3
	4
	5

	а) в текущей деятельности
	122164
	136824
	198561
	162,5

	б) в инвестиционной деятельности
	7196
	7671
	5650
	78,5

	в) в финансовой деятельности
	4275
	4788
	14143
	330,8

	3. Чистые денежные средства – всего
	-4621
	-1752
	-3470
	75,1

	в том числе:
	 
	 
	
	 

	а) от текущей деятельности
	-3192
	-6
	-1121
	35,1

	б) от инвестиционной деятельности
	1151
	1177
	520
	45,2

	в) от финансовой деятельности
	-2580
	-2923
	-2869
	111,2

	4. Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	252
	3561
	91
	36,1


По причине наращивания объемов реализации жгутов ЭБТ как поступление, так и расходование денежных средств от текущей деятельности существенно увеличилось, на 66,6 и на  63,4% соответственно. Поступление от бюджета УР и на приобретение основных средств зависит, в большей части, от степени исполнения бюджета УР в части наполнения бюджета, поэтому год от года неравномерно. Если в 2013 и в 2014 годах суммы были 8,3 и 8,8 млн. руб., то в 2015 году финансирование сократилось до 6,2 млн. руб. В 2015 году предприятие увеличивало закуп комплектующих за счет заемных средств, что привело к увеличению поступлений от финансовой деятельности. В целом характеризуя динамику движения денежных средств нельзя не отметить их хронический дефицит по причине убыточности основной деятельности.

Таблица 2.5 - Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости  организации
	Показатели
	Нормальное ограничение
	На конец года
	2015 г. в % к 2013 г.

	
	
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	3,779
	2,115
	1,152
	30,5

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2÷0,5)
	0,482
	0,196
	0,002
	0,3


Продолжение таблицы 2.5

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 1
	1,663
	0,693
	0,299
	18,0

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	​​​______
	852
	-6 779
	-11 834
	-1389,0

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	______
	31 479
	29 972
	21 105
	67,0

	6. Излишек (+) или недостаток (-), тыс. руб.:

а) собственных оборотных средств
	_______
	-48 582
	-53 317
	-69 157
	142,4

	б) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат
	______
	-17 955
	-16 566
	-36 218
	201,7

	7. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,301
	0,282
	0,174
	57,8

	8. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	2,321
	2,541
	4,750
	204,6

	9. Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	0,041
	-0,323
	-0,813
	-1996,7

	10. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	0,423
	0,451
	0,254
	60,0

	11. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	1,984
	2,334
	2,224
	112,1

	12. Коэффициент финансовой зависимости
	≤ 1,25
	3,321
	3,541
	5,750
	173,1


Коэффициент текущей ликвидности за 2015 г. равен 1,152 (рекомендуемый критерий >2), чем выше показатель, тем лучше платежеспособность предприятия. Иначе предприятие не способно своевременно и в полном объёме рассчитываться по своим обязательствам. 
Коэффициент абсолютной ликвидности за 2015 г. равен 0,002   находится ниже нормативного значения (>0,2), что говорит о том, что предприятие не в полной мере обеспечено  средствами для своевременного погашения наиболее срочных обязательств за счет наиболее ликвидных активов. Рекомендуемая динамика – рост.
   Коэффициент быстрой ликвидности показывает, какая часть краткосрочной задолженности может быть погашена за счет наиболее ликвидных и быстро реализуемых активов. Нормативное значение показателя - >1,0, означающее, что текущие обязательства должны покрываться на 80% за счет быстрореализуемых активов. За 2015 г. значение показателя быстрой ликвидности составило 0,299. Значение показателя уменьшилось, что можно рассматривать как отрицательную тенденцию.

Наличие собственных оборотных средств определено как разница величины собственного капитала и внеоборотных активов. За 2015 год стоимость составила :

14559 тыс. руб. – 26393 тыс. руб.= -11834 тыс. руб.
Отсутствие собственного оборотного капитала свидетельствует о том, что все оборотные средства предприятия и, следовательно, большая часть внеоборотных активов сформированы за счет заемных источников.

Задолженность заказчиков является краткосрочной. Долгосрочные дебиторские и кредиторские задолженности условиями хозяйственных договоров не предусматриваются. Денежные средства на расчетном счете не накапливаются, что создает затруднения в инвестировании, вопросах обновления оборудования, укрепления и расширения производственной базы. Производственные мощности наращиваются за счет участия предприятия в республиканской программе «Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности», подпрограмма «Сохранение и создание рабочих мест для инвалидов в организациях Общероссийской общественной организации инвалидов "Всероссийское ордена Трудового Красного Знамени общество слепых». В рамках Программы субсидируются затраты на приобретение основных средств в размере до 50% от стоимости приобретение без НДС. Остальные 50% финансируются за счет собственных средств предприятия, что, с одной стороны, позволяет ему планово обновлять основные средства, но, с другой стороны, сокращает денежные средства в обороте и ведет к наращиванию кредиторской задолженности перед поставщиками. Принимая вышесказанное во внимание, собственник предприятия – всероссийское общество слепых (далее ВОС) софинансирует приобретение основных средств, что отражается в пассиве баланса по строке «Доходы будущих периодов». Так, в 2012 году был полностью модернизирован участок производства автожгутовой продукции, стоимость модернизации составила 51,5 млн. руб., в том числе за счет бюджета УР 20,4 млн. руб., а в 2015-2016 гг. были приобретены пресса для установки колодок на жгуты для бытовой техники, субсидия бюджета УР составила 5,1 млн. руб. Благодаря совместному финансированию предприятие располагает производственными мощностями для дальнейшего наращивания объемов производства и увеличения числа трудоустроенных инвалидов.

Таким образом, ООО «Глазов. Электрон» является современным предприятием, осуществляющим производственно-хозяйственную деятельность по производству жгутовой продукции.  Основными потребителями продукции являются ООО «ОАГ» (АВТОВАЗ) (автожгутовая продукция), ООО «Беко» (жгуты для холодильников) и ОАО «Веста» (жгуты для стиральных машин и холодильников Канди). Существенное снижение объема заказов на автожгуты предприятие стремится компенсировать наращиванием объема жгутов для бытовой техники. Это позволяет, с одной стороны, предприятию увеличивать выручку, сохранять рабочие места, в том числе рабочие места инвалидов; в то же время, наращивание объемов при недостижении безубыточности привело к крайне сложной ситуации с платежеспособностью предприятия – кредиторская задолженность критична. 

2.3 Оценка состояния финансовой работы и финансового контроля 

организации
Организацией и управлением финансами ООО «Глазов. Электрон» занимаются финансовые службы, возглавляемые руководителями. 

В зависимости от сферы деятельности определяются функции и сфера ответственности. Функции по основным финансовым вопросам распределяются следующим образом:

- Генеральный директор осуществляет организацию и постановку задач финансового управления;

- Главный бухгалтер – контроль бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности.

- Финансовый директор – организация управленческого учета, планирование, учет и контроль движения денежных средств, бюджетирование.
Генеральный директор осуществляет общее руководство деятельностью предприятия. Он является ее представителем при общении со всеми заинтересованными лицами и организациями. Генеральный директор подписывает договора, бухгалтерские документы и иные сопутствующие бумаги, выдает доверенности от своего имени на лиц, которым он доверяет представление интересов вверенного ему ООО в различных органах. Генеральный директор заверяет свою подпись в банке, где открыт расчетный счет ООО и имеет право первой подписи всех платежных документов ООО.
Главный бухгалтер заведует вопросами финансовой деятельности организации: исполняет платежи, формирует учетную политику.

В подчинении главного бухгалтера находится бухгалтерия. Бухгалтерия осуществляет контроль за своевременностью и правильностью оприходования и списания денежных средств, за составлением кассовых и иных денежных отчетов, производит расчеты платежей по договорам аренды, контролирует правильность и своевременность платежей, обеспечивает сохранность документов бухгалтерского учета, оформляет документы бухгалтерского учета для передачи в архив, исполняет распоряжения и приказы Главного бухгалтера.

В подчинении финансового директора  находится бюро планирования и бюро нормирования, которые осуществляет технико-экономический анализ финансово-хозяйственной деятельности организации. 
На ООО «Глазов. Электрон» за финансовым директором  закреплены следующие функции:
разработка финансовой политики компании, разработка мероприятий по обеспечению финансовой устойчивости компании; 

стратегическое планирование финансовой деятельности компании; 

разработка и внедрение системы бюджетирования; 

анализ финансово-хозяйственной деятельности компании; 

управление финансовыми потоками компании; 

контроль работы бухгалтерской службы, бюро нормирования и бюро планирования; 

налоговое планирование: расчет, анализ, оптимизация; 

ведение переговоров с финансовыми и кредитными организациями; 

постановка управленческого учета, составление управленческой отчетности; 

подготовка консолидированной отчетности;

разработка  инвестиционных и бизнес-проектов компании; 

анализ и оценка финансовых рисков компании; 

участие в автоматизации учета и внедрении 1С Комплексная автоматизация.
На ООО «Глазов. Электрон» финансовое планирование решает следующие задачи:  

1.Обеспечение нормального кругооборота денежных средств, включая их вложение в реальные, финансовые, интеллектуальные инвестиции,  прирост оборотных средств, социальное развитие. 

2.Выявление резервов и мобилизация ресурсов в целях эффективного  использования разнообразных доходов предприятия. 

3. Соблюдение интересов собственника. 

4. Определение взаимоотношений с бюджетом, внебюджетными фондами, кредитными, страховыми и вышестоящими организациями, работниками предприятия. 

5. Оптимизация налоговой нагрузки и структуры капитала. 

6. Контроль за финансовым состоянием предприятия, целесообразностью  планируемых операций и ситуаций.
Система финансового планирования предприятия включает в себя:

Годовой бюджет – создается в ноябре предшествующего года, утверждается в ЦП ВОС (центральное правление всероссийского общества слепых). Содержит производственно-финансовый план, план реабилитации инвалидов.
При проведении контрольных мероприятий на ООО «Глазов. Электрон» применяются различные методы установления достоверности и правильности операций. На предприятии используется формальный метод – проверяется правильное оформление документов, также проводится фактическая проверка – инвентаризация или ревизия. В ходе ревизии последовательно проверяется вся финансово- хозяйственная деятельность, постановка бухгалтерского учета, достоверность отчетности. 

На основе проведенных мероприятий принимаются меры по устранению совершенных нарушений, наказываются виновные лица, принимаются меры по возмещению ущерба. 
3 ФОРМИРОВАНИЕ ИСТОЧНИКОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ И 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ ООО Глазов-Электрон
3.1 Оценка состава, структуры и эффективности использования финансовых ресурсов организации
Оценим, какие источники финансирования используются ООО Глазов-Электрон, какова их структура и эффективность использования.

Таблица 3.1 - Структура и динамика собственных источников финансирования
	Показатели 
	Суммы, тыс. руб.
	Структура, в % к итогу
	Отклонения 

	
	2014 г.
	2015 г.
	2014 г.
	2015 г.
	По сумме
	По структуре

	Уставный капитал
	4 332
	4 332
	20,6
	29,8
	0
	9,1

	Переоценка внеоборотных активов
	11 913
	11 897
	56,8
	81,7
	-16
	24,9

	Резервный капитал
	381
	381
	1,8
	2,6
	0
	0,8

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	4 356
	-2 051
	20,8
	-14,1
	-6 407
	-34,8

	Итого 
	20 982
	14 559
	100,0
	100,0
	-6 423
	0,0


В структуре собственного капитала наибольший удельный вес приходится на уставной капитал с учетом переоценки внеоборотных активов. Убыток 2015 года уменьшил собственный капитал на 14,1% или на 6,4 млн. руб.

Таблица 3.2 - Структура и динамика привлеченных источников финансирования
	Показатели 
	Суммы, тыс. руб.
	Структура, в % к итогу
	Отклонения 

	
	2014 г.
	2015 г.
	2014 г.
	2015 г.
	По сумме
	По структуре

	Отложенные налоговые обязательства
	0
	250
	0
	100
	250
	100

	Итого 
	0
	250
	0
	100
	250
	0


В структуре привлеченных финансовых ресурсов – отложенные налоговые обязательства по налогу на прибыль. Сумма в 2015 году незначительна для данного предприятия и составляет 250 тыс. руб. 

Таблица 3.3 - Структура и динамика заемных источников финансирования
	Показатели 
	Суммы, тыс. руб.
	Структура, в % к итогу
	Отклонения 

	
	2014 г.
	2015 г.
	2014 г.
	2015 г.
	По сумме
	По структуре

	Заемные средства 
	8 990
	6 296
	16,8
	9,1
	-2 694
	-8

	Кредиторская задолженность
	18 104
	38 653
	33,9
	55,8
	20 549
	21,9

	Доходы будущих периодов
	26 206
	23 948
	49,1
	34,6
	-2 258
	-14,5

	Прочие обязательства
	99
	323
	0,2
	0,5
	224
	0,3

	Итого 
	53 399
	69 220
	100,0
	100,0
	15 821
	0,0


В структуре заемных финансовых ресурсов увеличивается удельный вес кредиторской задолженности с 33,9 до 55,8% за счет роста её величины на 20,5 млн. руб. Доходы будущих периодов сформированы за счет целевого финансирования собственника – Всероссийского общества слепых с софинансированием из бюджета УР. Заемные средства – целевой кредит СБ на приобретение оборудования для производства жгутов для бытовой техники. Кредит взят в 2014 году на сумму 9 млн. руб., снижение суммы за 2015 год произошло за счет дифференцированных платежей по договору.

Рассмотрим структуру финансовых ресурсов организации

Таблица 3.4 -  Структура и динамика финансовых ресурсов ООО «Глазов. Электрон» 
	Показатели 
	Суммы, тыс. руб.
	Структура, в % к итогу
	Отклонения 

	
	2014 г.
	2015 г.
	2014 г.
	2015 г.
	По сумме
	По структуре

	Собственные 
	20 982
	14 559
	28,2
	17,4
	-6 423
	-10,8

	Привлеченные 
	0
	250
	0,0
	0,3
	250
	0,3

	Заемные 
	53 399
	69 220
	71,9
	82,7
	15 821
	10,8

	Итого 
	74 299
	83 716
	100,0
	100,0
	9 417
	0,0


ООО «Глазов. Электрон» ведет свою деятельность в основном за счет заемных источников финансирования – их размер к концу 2015 года 69,2 млн. руб. Их удельный вес за 2015 год увеличился с 71,9 до 82,7% при снижении доли собственных источников на 10,8%, и незначительного роста привлеченных  привлеченных – на 0,3%. Общая сумма финансовых ресурсов выросла на 9417 тыс. руб. и составила к концу 2015 года 83,7 млн. руб.

Оценим эффективность использования финансовых ресурсов через их рентабельность.

Таблица 3.5 - Рентабельность финансовых ресурсов ООО «Глазов. Электрон», %
	Показатель 
	2013 г
	2014 г
	2015 г
	Отклонения (+/-), % 2015г к 2013г

	Рентабельность собственных средств
	13,3
	0,3
	-44,1
	-57,5

	Рентабельность привлеченных средств
	1791,0
	-
	-2569,6
	-4360,6

	Рентабельность заемного капитала
	7,3
	0,1
	-10,3
	-17,6

	Рентабельность активов
	4,0
	0,1
	-7,7
	-11,7


Динамика рентабельность отражает динамику финансового результата деятельности предприятия, так как рассчитывается отношением чистой прибыли к соответствующему ресурсу. Так как в 2015 году был получен убыток, рентабельность отрицательна. На рубль собственных средств получен убыток в 44,1 копейки, на рубль заемного капитала – 7,7 копеек, а на рубль привлеченных средств – 25,69 руб. Следовательно, эффективность использования финансовых ресурсов предприятия снижается. Так как в 2015 году предприятием был получен убыток во всех видах прибыли.

Помимо рентабельности, очень важно в процессе оценки эффективности оценивать соотношение заемного и собственного капитала в формировании активов предприятия. Для этого определяют коэффициент финансового риска, который показывает, какая часть активов предприятия финансируется банками и кредиторами. Если отношение привлеченных источников средств к собственному капиталу равно 1, это значит, что половина активов предприятия формируются за счет заемного капитала. Высокий коэффициент финансового риска (больше 1) – неблагополучная с экономической точки зрения ситуация, когда значительная часть доходов предприятие вынуждено отдавать в виде процентов по кредитам и займам.
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   где ЗК – заёмный капитал
        СК – собственный капитал

Таблица 3.6 - Расчет коэффициента финансового риска
	Показатель 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Собственный капитал
	20 929
	20 982
	14 559

	Заемный капитал
	48 582
	53 317
	69 157

	Коэффициент финансового риска
	2,32
	2,54
	4,75


Значение коэффициента финансового риска по  ООО «Глазов. Электрон» за анализируемый период колеблется в пределах от 2,32 – 4,75 , то есть на 1 рубль собственного капитала приходится 2,32 – 4,75 рублей заемных средств.

Предприятие, использующее кредит, увеличивает либо уменьшает эффективность хозяйствования не только от соотношения заемного и собственного капитала, но и от уровня рентабельности и процентных ставок за кредит. При этом возникает эффект финансового рычага. 

ЭФР = (1 - Сн) х (КР - Ск) х ЗК/СК,                                                

где: ЭФР — эффект финансового рычага, %. 
       Сн — ставка налога на прибыль, в десятичном выражении. 
       КР — коэффициент рентабельности активов (отношение валовой 
                 прибыли к средней стоимости активов), %. 
       Ск — средний размер ставки процентов за кредит, %. 

Формула расчета эффекта финансового рычага содержит три сомножителя:

(1-Сн) — налоговый корректор финансового рычага, не зависит от предприятия. Он показывает, в какой степени проявляется эффект финансового рычага в связи с различным уровнем налогообложения прибыли; 
(КР-Ск) — разница между рентабельностью активов и процентной ставкой за кредит. Носит название дифференциал (Д). 

(ЗК/СК) — плечо финансового рычага (ФР). 

Если значение ЭФР > 0, то организация за счет использования заемных средств повышает рентабельность собственных средств, в противном случае использование заемных средств, приводит к ухудшению финансового состояния.

Расчет влияния эффекта финансового рычага приведем в таблице 

Таблица 3.7 -  Расчет эффекта финансового рычага
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Изменение (+/-) тыс. руб

	
	
	
	
	2014 г. к
	2015 г. к

	
	
	
	
	2013 г.
	2014 г.

	1. Собственный капитал, тыс. руб.
	20 929
	20 982
	14 559
	53
	-6 423

	2. Заемный капитал, тыс. руб.
	48 582
	53 317
	69 157
	4 735
	15 840

	3. Сумма уплаченных процентов за пользование заемными средствами, тыс. руб.
	545
	785
	605
	240
	-180

	4. Процент за пользование заемными средствами, %
	1,12
	1,47
	0,87
	0,4
	-0,6

	5. Коэффициент рентабельности активов  из таблиц ы 
	4,0
	0,1
	-7,7
	-3,9
	-7,7

	6. Эффект финансового рычага, %
	5,4
	-2,8
	-32,5
	-8
	-30


В ООО «Глазов. Электрон» заемный капитал значительно больше собственного,  рентабельность активов ниже ставки за кредит в 2013-2014гг. а в 2015 году отрицательна, следовательно эффект финансового рычага  имеет отрицательное значение - это свидетельствует о том, что  использование заемного капитала  продолжает приносить убытки, причем год от года убыточнее. 

Следовательно, положительный эффект от привлечения заемного капитала предприятие получит только в том случае, если положительным финансовым эффектом увенчается его производственная деятельность. Как было уже отмечено в главе 3, ООО «Глазов. Электрон» необходимо наращивать объемы производства для выхода на безубыточный уровень. Данные расчёты были произведенны для того что бы показать что на предприятии недостаточно финансовых ресурсов и для их увиличения(эффективного использования) проведём оценку источников формирования финансовых ресурсов.
3.2 Оценка источников формирования финансовых ресурсов 
организации
Рассмотрим более детально возможности привлечения дополнительных финансовых ресурсов.

Кредиторская  задолженность.  По сути, это финансирование, которое ООО Глазов-Электрон предоставляют партнеры. Оно с отдельными контрагентами  возмездное (при просроченной кредиторской задолженности выше обозначенных договором значений) и безвозмездное. Для обеспечения управляемости кредиторской задолженности предприятие старается, во-первых, выдерживать условия, не допускать просрочек, то есть обеспечивают уверенность в том, что партнеры не изменят свою лояльность к  компании. И, во-вторых, с достаточной степенью точности спрогнозировать наличие в будущем на рынке аналогичной ситуации по взаиморасчетам.

Наличие возможности использования данного инструмента среди ресурсов ООО Глазов-Электрон зависит от очень многих факторов. Отсутствие кредиторки по ряду поставщиков, безусловно, удобно отделу закупок и менеджерам по работе с клиентами, так как есть возможность поработать над скидками, нет нервотрепки в общении с поставщиками. С поставщиками ООО Глазов-Электрон можно выделить следующие четыре модели работы с кредиторкой:

1) кредиторская задолженность равна или близка к нулю – с поставщиками уникальных компонентов, транспортными компаниями;

2) кредиторская задолженность положительная, но нет просрочек оплаты – поставщики мелких партий комплектующих со сроком размещения заказа 12-16 недель;

3) кредиторская задолженность положительна, допускаются просрочки платежей средние партии компонентов со сроком размещения заказов 8-12 недель;

4) кредиторская задолженность положительна, систематически просроки – крупные партии компонентов, провод.

Каждая последующая модель дает компании большую свободу в маневре. В моделях 3 и 4, по сути, исчезает главный барьер операционного развития в виде потребности в капитале. Появляется возможность резко нарастить объемы деятельности. Но все хорошо в меру. При использовании данного источника финансирования это правило также работает. 

Составим план-график привлечения финансовых ресурсов на первый квартал 2016 года. По планам закупа от Беко, Канди и Автоваза выявлено, что выручка составит в первом квартале по месяцам 18,3; 22,3; 26,3 млн. руб. платежи на оплату сырья, материалов, зарплату и отчисления составят соответственно 21,3; 23,7; 23,7 млн. руб. Административные расходы в январе несколько ниже, чем в последующие месяцы за счет каникул и составляют 1,9 млн. руб., в феврале и марте 2,3 млн. руб.

Таким образом, дефицит денежных средств составит в январе 3000 тыс. руб., в феврале 1400 тыс. руб. и в марте предприятие выйдет на безубыточный уровень и положительное сальдо составит 2600 тыс. руб.
Таблица 3.8 - План-график привлечения и погашения обязательств, тыс. руб. 
	Финансовые показатели
	Январь 2016 г.
	Февраль 2016 г.
	Март 2016 г.

	Поступления от основной деятельности, в т. ч.:
	18300
	22300
	26300

	— поступление выручки
	18000
	22000
	26000

	— прочие поступления
	300
	300
	300

	Выбытия по основной деятельности, в т. ч.:
	21300
	23700
	23700

	— выбытие по себестоимости
	19000
	21000
	21000

	— прочие выбытия
	400
	400
	400

	Административные расходы
	1900
	2300
	2300

	Cash Flow по операционной деятельности
	-3000
	-1400
	2600

	Cash Flow по операционной деятельности накопительным итогом
	-3000
	-4400
	-1800

	Движение по финансовой деятельности
	-3000
	-1400
	2600

	Поступление финансирования
	3000
	1400
	 

	Выбытие финансирования
	 
	 
	2600

	Итоговый Cash Flow
	0
	0
	-1800

	Итоговый Cash Flow накопительным итогом
	0
	0
	-1800


Таким образом, в январе и феврале предприятие будет накапливать просроченную кредиторскую задолженность и начнет ее погашать в марте.

С учетом того, что такая сезонность прослеживается как отражение сезонности спроса на бытовую технику и повторяется ежегодно (за исключением сезона ажиотажного спроса зимы 2014-2015 гг), имеет смысл отразить повышенную отсрочку в эти месяцы в договорах на приобретение комплектующих. 
Определим стоимость дополнительной отсрочки. Как правило, контрагенты предоставляют отсрочку по той же цене, которую платят за краткосрочный кредит. Средняя ставка для юрлиц в настоящее время составляет 17% годовых определим плату за отсрочку.

Таблица 3.9 - Расчет стоимости дополнительной отсрочки.
	Показатель 
	Январь 2016 г.
	Февраль 2016 г.
	Март 2016 г.
	Итого 

	Сумма отсрочки, тыс. руб
	3000
	4400
	1800
	

	Число дней
	15
	28
	31
	

	Стоимость отсрочки, тыс. руб
	21
	58
	26
	106


Следовательно, дополнительная отсрочка будет стоить 106 тыс. руб.

Займы и депозиты сотрудников компании. Вопросы участия сотрудников в капитале компании через приобретение пакетов акций исключено, так как единственным собственником является Всероссийское общество слепых. Оценим возможность привлечения займов. Вполне допустима ситуация, что у некоторых из сотрудников могут появиться временно свободные денежные средства. Они доверяют компании, и почему бы не вложиться в нее. Теперь поговорим о тонкостях использования подобных займов.

1. Важно контролировать их размер. Обязательно необходимо устанавливать планку отсечения, чтобы не несли незначительные суммы. С ними больше работы, чем пользы. Подходить к оформлению подобных отношений следует не менее тщательно, чем к внешним договорам вашей компании. Избегать любых возможных двойственных толкований.

2. Сохранять  «тайну вклада». Это один из самых щепетильных моментов. Необходимо организовать систему документооборота и заявок на платежи, исключающую доступ к фамилиям и прочим реквизитам платежей для рядовых сотрудников. Там, где этого избежать невозможно, например казначей или бухгалтер, ответственность за распространение информации должна быть прописана в должностной инструкции. Очень внимательно отнестись к этому пункту. 

3. Избегать оценку дохода сотрудника с учетом доходов от займа. Это довольно распространенная ловушка руководителей. Ведь хочется сложить все виды дохода работников.

4. Гарантировать возвратность. Если срок возврата подошел, то  всего два варианта: вернуть или пролонгировать с согласия (настоящего, а не вынужденного) заем.

Делая выводы, можно сказать, что основной плюс такого источника финансирования — сравнительно низкая стоимость привлечения. Она колеблется между ставкой депозита в банке и стоимостью привлечения на рынке. Главный минус — социальный фактор. Как бы ни оформляли отношения, могут возникнуть обстоятельства, требующие возврата денег по «моральным аспектам»: увольнение, трагедии, болезни-то есть условия, при которых формально можно следовать договору, но социальная атмосфера будет сильно нестабильна. В этой ситуации меньшими потерями будет досрочное прекращение отношений.

При привлечении денежных средств физических лиц необходимо установить доходность их вкладов несколько выше, чем краткосрочные депозиты банков. В настоящее время наиболее выгодные условия по краткосрочным  вкладам  предлагает Ижкомбанк – 9,5% годовых, вклад «Твое будущее». Определим стоимость привлечения денежных средств работников.

Таблица 3.10 - Расчет стоимости займа у работников, тыс. руб.
	Показатель 
	Январь 2016 г.
	Февраль 2016 г.
	Март 2016 г.
	Итого 

	Сумма отсрочки, тыс. руб
	3000
	4400
	1800
	

	Число дней
	15
	28
	31
	

	Стоимость отсрочки, тыс. ру
	12
	33
	15
	59


Таким образом, займ у работников предприятия на тот же срок обойдется в 59 тыс. руб.
Взносы учредителей. Этот вид ресурса привлекается для следующих ситуаций: поддержание на плаву бизнеса (вынужденная мера) и инвестиционные планы. 

Свободные  деньги с позиции собственника — инструмент, имеющий конкретное направление приложения. ВОС выделяет средства только под инвестиционные программы, согласованные с Министерством промышленности и торговли УР и софинансируемые из Бюджета УР. На 2017 год по причине сиквестра Бюджета, софинансирование деятельности ООО «Глазов. Электрон» не предусмотрено.
Нераспределенная прибыль. Так как предприятие в 2015 и 2016 году сработало с убытками, данный источник не оценивается.

Таким образом, привлечение дополнительных финансовых ресурсов для обеспечения развития деятельности предприятия целесообразно осуществлять займами у работников, а, при их отсутствии – дополнительной отсрочкой за поставленные комплектующие.

3.3 Механизм краткосрочного и долгосрочного кредитования 

организации
Кредитный процесс - это прием и способы реализации кредитных отношений, расположенных в определенной последовательности и принятые данным банком.

Долгосрочное кредитование как один из способов финансового инвестирования имеет широкое распространение. Долгосрочным считается такое банковское кредитование, при котором срок погашения ссуды превышает 3 года и составляет в среднем 5 лет, хотя может достигать 25 лет и больше.

Использование для финансовых инвестиций именно кредитования стимулирует получателей средств эффективнее их использовать, чтобы обеспечить погашение и кредита, и процентов по нему.

При долгосрочном кредитовании банки требуют от предприятия обеспечение в форме залога движимого и недвижимого имущества. ООО «Глазов. Электрон» не располагает недвижимым имуществом – производится аренда зданий у собственника – Всероссийского общества слепых. Оборудование, имеющееся в собственности у ООО, уже находится в залоге у Сбербанка род обеспечение долгосрочного кредита. Таким образом, предприятие не имеет возможности привлечь долгосрочный кредит на покрытие дефицита денежных средств.
Овердрафтный кредит предоставляется для оплаты Документов по кредиту за исключением: 

- погашения задолженности по кредитам банков, в т.ч. Банка, включающей в себя оплату основного долга, процентов, комиссий и других платежей; 

- выдачи займов третьим лицам и погашение задолженности по займам, в т. ч. третьих лиц; 

- приобретения любых ценных бумаг, погашение собственных векселей и векселей третьих лиц;
 - приобретения долей в уставном капитале обществ с ограниченной ответственностью; 

- перевода денежных средств на другие счета ЗАЕМЩИКА, открытые в Банке и в других банках; 

- возврата средств, ранее перечисленных ЗАЕМЩИКУ третьими лицами

Размер транша, предоставленного ЗАЕМЩИКУ, равняется положительной разнице между суммой исполненных Банком в течение данного банковского дня расчетных документов ЗАЕМЩИКА, предъявленных им к исполнению на основании Договора, и суммой, состоящей из суммы остатка денежных средств на Счете на начало данного банковского дня и суммы денежных средств, поступивших на Счет в течение данного банковского дня. Срок каждого транша устанавливается в размере не более чем 30 (Тридцать) календарных дней, но не может превышать дату погашения овердрафтного кредита, указанную в Заявлении как дата возврата кредита.

При этом, погашение очередного транша производится только в случае отсутствия задолженности по ранее выданным траншам. В дату погашения овердрафтного кредита, указанную в Заявлении как дата возврата кредита ссудная задолженность по овердрафтному кредиту должна быть полностью погашена.

Так как основные обороты проходят через Сбербанк, предприятие имеет возможность воспользоваться кредитной линией на условиях Овердрафт только в данном банке. В настоящее время Сбербанк предоставляет Овердрафт под 25,5% годовых.

Определим стоимость использования данного кредита.

Таблица 3.11 - Расчет стоимости овердрафта, тыс. руб.
	Показатель 
	Январь 2016 г.
	Февраль 2016 г.
	Март 2016 г.
	Итого 

	Сумма отсрочки, тыс. руб
	3000
	4400
	1800
	

	Число дней
	15
	28
	31
	

	Стоимость отсрочки, тыс. руб
	32
	87
	40
	159


Таким образом, кредитование на условиях овердрафт будет стоить предприятию 159 тыс. руб.

Следовательно, текущие кассовые разрывы и сезонное снижение положительных денежных потоков предприятию выгоднее всего финансировать за счет займом работников, на втором месте предпочтительности дополнительная отсрочка поставщиков и наиболее дорогой вариант – овердрафт банка.
3.4 Направления оптимизации источников формирования финансовых ресурсов организации
Анализ эффективности использования финансовых ресурсов показал, что общее финансовое состояние предприятия оценивается как неудовлетворительное, так как рентабельность капитала за анализируемый период снизилась до отрицательных величин. Эффект финансового рычага  имеет отрицательное значение и в динамике снижается - это свидетельствует о том, что  использование заемного капитала убыточно, наиболее эффективно использовался капитал в 2013 году. Кроме того, удельный вес всех обязательств в структуре баланса  увеличился и к 2015 году  стал составлять 83%, что негативно  повлияло на коэффициенты задолженности, финансирования и финансовой независимости. Чтобы предприятие получало наибольший эффект от использования финансовых ресурсов, необходимо снижать размер  кредитов и займов, а также размеры кредиторской задолженности.

Привлечение дополнительного заемного капитала целесообразно только при условии, что уровень  рентабельности активов предприятия будет иметь положительную динамику. 

Управление привлечением и эффективным использованием заемных средств является одной из важнейших задач любого предприятия, направленной на обеспечение достижения высоких конечных результатов хозяйственной деятельности организации. Исходя из этого, мы предлагаем следующие мероприятия по поддержанию текущего финансового состояния и дальнейшего роста эффекта от пользования кредитными ресурсами:

1. Анализ привлечения и использования заемных средств в предшествующем периоде. Цель анализа – выявление объема, состава и форм привлечения заемных средств и оценка эффективности их использования.

2. Конкретизация задач привлечения заемных средств в предстоящем периоде. 

3. Определение предельного объема привлечения заемных средств. Таким образом, на третьем этапе устанавливается лимит использования заемных средств организации.

4. Оценка стоимости привлечения заемного капитала из различных источников. 

5. Определение соотношения объема заемных средств, привлекаемых на кратко- и долгосрочной основе. Цель анализа – установление сроков использования привлекаемых заемных средств для оптимизации их соотношения

6. Определение форм привлечения заемных средств. Выбор форм привлечения заемных средств организация осуществляет исходя из целей и специфики своей деятельности.

7. Определение состава основных кредиторов. Состав основных кредиторов определяется формами привлечения заемных средств, разнообразием конъюнктуры, доступностью финансовых источников.

8. Формирование эффективных условий привлечения кредитов. 

9. Обеспечение эффективного использования кредитов. Критерием эффективности выступают показатели оборачиваемости и рентабельности заемного капитала.

10. Обеспечение своевременных расчетов по полученным кредитам. По наиболее крупным кредитам создается специальный возвратный фонд. Платежи по обслуживанию кредитов включаются в платежный календарь и контролируются в процессе осуществления текущей финансовой деятельности.

В результате данных мероприятий организация может четко для себя определить, нужен ли им кредит и целесообразность его использования.

ООО «Глазов. Электрон» на сегодняшний день имеет большую кредиторскую задолженность перед поставщиками и подрядчиками, в то же время не имеет просроченной задолженности перед персоналом, перед бюджетом и т. д. 
Рассчитаем экономический эффект  повышения эффективности финансовых ресурсов, за счет использования оборотных средств. Как уже отмечалось, снижение рентабельности связано с недостижением безубыточного объема производства, следовательно, основное направление повышения эффективности производственно-финансовой деятельности – наращивание объемов производства. Предлагаем увеличить объем за счет жгутов для электробытовой техники, освоив жгуты для посудомоечных машин Канди и Беко. В настоящее время ООО «Глазов. Электрон» производит для этих компаний жгуты для стиральных машин и для холодильников и зарекомендовало себя надежным поставщиком.
По данным «Анализа рынка посудомоечных машин в России», подготовленного BusinesStat в 2016 г., с 2011 по 2015 гг. объём продаж посудомоечных машин в стране увеличился более чем в два раза: с 263 тыс. шт. до 530,2 тыс. шт. В рассматриваемый пятилетний период реализация техники росла ежегодно в среднем на 19,2%. Беспрецедентный рост продаж встраиваемых посудомоечных машин был зафиксирован в четвертом квартале 2014 года. В этот период в связи с заметными колебаниями курса рубля потребители стремились вложить имеющиеся сбережения в приобретение бытовой техники. В результате складские запасы встраиваемых посудомоечных машин на конец 2014 г. снизились в 2,2 раза по сравнению с концом 2013 года. В 2015 году темп прироста продаж составил 10,3%, в 2016 году оценочно 12,2%, в 2017 году ожидается увеличение на 14,3%.

Предложение встраиваемых бытовых посудомоечных машин в России состоит на 70-80% из импортной продукции. Основным поставщиком является Германия (37%), которая по итогам года сократила объём поставок на 4,1%: со 183,7 тыс. шт. в 2014 г. до 176,3 тыс. шт. в 2015 году. Также крупнейшими поставщиками встраиваемых посудомоечных машин в 2015 г. стали Польша (27,8%) и Китай (21,2%). 

По оценкам BusinesStat, в 2017 г. розничные продажи посудомоечных машин должны повысится. После аномального всплеска продаж в четвертом квартале 2014 г. рынок пережил в 2015-2016 годах неизбежную негативную коррекцию. Кроме того, снижение реальных доходов населения и ужесточение условий потребительского кредитования вынудили многих россиян отложить запланированные покупки. Объём реализации посудомоечных машин Канди и Беко российской сборки ожидается порядка 305 тыс. шт.
ООО «Глазов. Электрон» располагает свободными производственными мощностями на заготовительном участке, на сборочном участке потребуется изготовление сборочных шаблонов, потребуется организация пункта контроля готового жгута на цепь и на геометрию – проверочный стенд и принтер для печати этикетки.

Определим величину единовременных вложений.

Таблица 3.12 - Расчет единовременных затрат
	Наименование затрат
	Кол-во единиц
	Цена одной единицы, тыс. руб.
	Стоимость, тыс. руб.

	Сборочные шаблоны, шт
	10
	3
	30

	Проверочный стенд, шт
	2
	32
	64

	Принтер для печати этикеток, шт
	1
	28
	28

	Итого 
	 
	 
	122


Для приобретения оборудования понадобится 122 тыс. руб. Низкая стоимость первоначальных вложений обусловлена тем, что ООО «Глазов. Электрон» в течение 2014-2015 годов при софинансировании из Бюджета УР полностью переоборудовало заготовительный участок, где осуществляется приемка материалов, резка и опрессовка провода. Сборочные шаблоны и проверочный стенд будут изготовлены работниками ЭМС, электронное обеспечение проверочного стенда будет выполнено ООО Прибор-сервис, принтер приобретен у ООО "Гарантия-МСК" в г. Москве, стоимость доставки включена в цену принтера
По данным бюро нормирования для производства 1000 жгутов  для посудомоечной машины необходимо затрат труда  442 человеко-часа. Дополнительно принимать рабочих не требуется, предприятие имеет возможность использовать рабочую силу предприятия, т.к. бывают случаи простоев в работе.

Рассчитаем  калькуляцию расходов по заработной плате на производство  1000 жгутов. Зарплата основных рабочих  являются переменными затратами, а зарплата инженеров – конструкторов – постоянными, мы ее будем учитывать на весь год. В таблице приведем  расчет расходов на оплату труда на производство 1000 жгутов.

Таблица 3.13 – Расходы по заработной плате
	Наименование статей
	Категория работников
	Затраты труда чел/ч
	Сумма, руб.

	Изготовление жгута
	Рабочие
	183,3
	15823

	Технологическое сопровождение производства
	Инженер-конструктор 1 кат.
	75
	12946

	Изготовление шаблонов и стенда
	Инженер- конструктор 1 кат
	184
	19057

	ИТОГО
	
	442 
	47827


Переменными затратами для производства  жгутов будут также  служить расходы на материалы. 

Таблица 3.14 - Расходы на материалы
	Наименование статей
	Кол-во
	Цена за единицу, руб.
	Сумма, руб.

	Провод, м 
	1800
	3,3
	5940

	Контакты, шт. 
	12000
	0,94
	11280

	Колодки, шт. 
	6000
	5,65
	33900

	Изолента, кг.
	0,5
	280
	140

	Стяжки, шт.
	12000
	13,2
	158400

	Итого 
	 
	 
	209660


Годовой объем жгутов –от потребности Канди и Беко в 305 тыс. шт, примерно 200 тыс. шт.  Составим общую калькуляцию затрат и формирование цены на  1000 жгутов (таблица).

Таблица 3.15– Калькуляция  цены на жгуты и сумма годовых затрат
	Наименование статей
	Затраты на производство 1000 штук, руб.
	Годовые затраты,  тыс. руб. на годовой объем 200 тыс. шт.


	Амортизация
	11700
	2340

	Материалы основные 
	209660
	41932

	Материалы упаковочные 5% от основных
	10483
	2097

	Фонд зарплаты
	47827
	9565

	Отчисления в соцстрах 30%
	14348
	2870

	Общепроизводственные   расходы 15% от ФЗП
	7174
	1435

	Производственная   себестоимость
	301192
	60238

	Валовая прибыль
	54215
	10843

	Отпускная цена 
	355407
	71081


Таким образом, денежная выручка годовая составит 71081 тыс. руб., валовая прибыль составит 10843 тыс. руб.

Рассмотрим как увеличение объема производства отразится на эффективности  использования финансовых ресурсов в таблице.

Собственные средства предприятия увеличатся на сумму чистой прибыли, привлеченные средства останутся без изменений и заемные средства увеличатся на 1/12 от затрат на приобретение материалов, так как отсрочка платежей в среднем составляет один месяц.

Определим сумму собственных средств. Сумма чистой прибыли увеличится на величину прироста валовой прибыли и составит:

-6424+10843=4419 тыс. руб.

Стоимость собственных средств по проекту:

14559+4419=18978 тыс. руб.

Определим прирост заемного капитала. Затраты на материалы составят 41932 тыс. руб. (таблица 3.15). Следовательно, при организации запасов на месяц стоимость прироста кредиторской задолженности перед поставщиками составит:
 [image: image7.png]41932
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=3494 тыс. руб., 

а задолженность увеличится до суммы 3494+69220=72714 тыс. руб.

При этом общий прирост источников финансирования составит за счет собственных средств 4419 тыс. руб., за счет заемных средств 3494 тыс. руб., изменение привлеченных источников не планируется. Таким образом, общий прирост источников финансирования будет 8226 тыс. руб. Именно на эту величину увеличатся активы предприятия и составят:

8371+8226=91942 тыс. руб.

Показатели рентабельности рассчитаны отношением суммы чистой прибыли к соответствующему ресурсу и выражены в процентах.

Таблица 3.16 – Эффективность использования финансовых ресурсов в результате производства нового вида товара, %
	Показатель
	2015 год
	Проект
	Абсолютный прирост

	1
	2
	3
	4

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	8 883
	19726
	10843

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	-9 685
	1 158
	10843


Продолжение таблицы 3.16

	1
	2
	3
	4

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	-6 424
	4 419
	10843

	Собственные средства, тыс. руб.
	14 559
	18 978
	4419

	Привлеченные  средства, тыс. руб.
	250
	250
	0

	Заемный  капитал, тыс. руб.
	69 220
	72 714
	3494

	Активы, тыс. руб.
	83 716
	91 942
	8226

	Рентабельность собственных средств, %
	-44,1
	6,1
	50,2

	Рентабельность привлеченных средств, %
	-2569,6
	463,2
	3032,8

	Рентабельность заемного капитала, %
	-10,3
	1,6
	11,9

	Рентабельность активов, %
	-7,7
	1,3
	8,9


Как выявлено в п. 3.2 и 3.3, формирование финансовых ресурсов целесообразнее за счет кредиторской задолженности перед поставщиками. В результате наращивания объема производства мы увеличим показатели эффективности использования финансовых ресурсов. Рентабельность активов возрастет на 8,9%.

Таким образом, для увеличения прибыли, а, следовательно, и для повышения эффективности использования финансовых ресурсов возможно в ООО «Глазов. Электрон» организовать выпуск нового вида продукции – жгутов для посудомоечных машин. При увеличении производства и сбыта более 200 тыс. штук в год предприятие сможет  получить дополнительную прибыль. 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Рассмотрена сущность финансов предприятия, их классификация. С учетом изложенных основных сущностных характеристик финансовых ресурсов предприятия их определение может быть сформулировано следующим образом: «Финансовые ресурсы предприятия представляют собой совокупность дополнительно привлекаемого и реинвестируемого им собственного и заемного капитала в денежной форме, предназначенного для финансирования его предстоящего развития в детерминированном плановом периоде, формирование и использование которого контролируется им самостоятельно в соответствии с предусматриваемым целевым предназначением с учетом фактора риска».

Исследованы источники формирования финансовых ресурсов организации. По титулу собственности формируемые предприятием финансовые ресурсы подразделяются на две основные группы — собственные и заемные. В системе источников формирования финансовых ресурсов такое их разделение носит определяющий характер.

Собственные финансовые ресурсы характеризуют общую сумму привлекаемых предприятием денежных средств, принадлежащих ему на правах собственности. Часть этих денежных средств, предусмотренных к использованию в сфере накопления, будет обеспечивать прирост суммы собственного капитала (или чистых активов) предприятия.

Заемные финансовые ресурсы характеризуют денежные средства, привлекаемые для финансирования развития предприятия на возвратной основе. Все формы заемных финансовых ресурсов, используемых предприятием, представляют собой его финансовые обязательства, подлежащие погашению в предусмотренные сроки.
Дана организационно-экономическую характеристику исследуемого предприятия, ООО "Глазов Электрон". ООО «Глазов. Электрон» является современным предприятием, осуществляющим производственно-хозяйственную деятельность по производству жгутовой продукции.  Основными потребителями продукции являются ООО «ОАГ» (АВТОВАЗ) (автожгутовая продукция), ООО «Беко» (жгуты для холодильников) и ОАО «Веста» (жгуты для стиральных машин и холодильников Канди). Существенное снижение объема заказов на автожгуты предприятие стремится компенсировать наращиванием объема жгутов для бытовой техники. Это позволяет, с одной стороны, предприятию увеличивать выручку, сохранять рабочие места, в том числе рабочие места инвалидов; в то же время, наращивание объемов при недостижении безубыточности привело к крайне сложной ситуации с платежеспособностью предприятия – кредиторская задолженность критична. 

Выручка  от реализации продукции в 2015 г увеличилась и составила 224,2 млн. руб., темп роста составил 137% по сравнению с 2014 годом и 272,7% по сравнению с 2013 годом. Несмотря на это, убыток от продаж в 2015 г увеличился, по сравнению с 2014 г (темп роста составил 170,4%), но сократился на 41% по сравнению с 2013 годом. Несмотря на значительное наращивание выручки предприятие пока не достигло безубыточного уровня производства.
Рентабельность капитала отрицательна в 2015 году по причине отсутствия финансирования от собственника.

В себестоимости продукции наибольший удельный вес приходится на материальные и трудовые затраты, так как жгуты производятся по технологиям, применяющим низкоквалифицированный ручной труд. В 2013 году прямые затраты сложились выше выручки предприятия, так как большую часть вынужденно простаивало производство по причине того, что жгуты для бытовой техники не были еще освоены, а заказ от АВТОВАЗа на производство автожгутов не обеспечивал полную загрузку мощностей. В 2014 и в 2015 годах предприятию удалось покрыть прямые расходы, но в 2015 г. из-за резкого роста курса евро и удорожания комплектующих рентабельность снизилась с 6,9 до 4,0%, что покрыло прямые затраты, но не покрыло коммерческие и управленческие расходы. В результате – рентабельность активов -7,7%, рентабельность собственного капитала – 44,1%. В следствии того, что АВТОВАЗ отказал в пересмотре цен на автожгуты единственный способ повышения эффективности – снижение расходов предприятия и соблюдение режима экономии.
По причине наращивания объемов реализации жгутов ЭБТ как поступление, так и расходование денежных средств от текущей деятельности существенно увеличилось, на 66,6 и на  63,4% соответственно. Поступление от бюджета УР и на приобретение основных средств зависит, в большей части, от степени исполнения бюджета УР в части наполнения бюджета, поэтому год от года неравномерно. Если в 2013 и в 2014 годах суммы были 8,3 и 8,8 млн. руб., то в 2015 году финансирование сократилось до 6,2 млн. руб. В 2015 году предприятие увеличивало закуп комплектующих за счет заемных средств, что привело к увеличению поступлений от финансовой деятельности. В целом характеризуя динамику движения денежных средств нельзя не отметить их хронический дефицит по причине убыточности основной деятельности.
Проведена оценка источников формирования финансовых ресурсов ООО "Глазов Электрон". ООО «Глазов. Электрон» ведет свою деятельность в основном за счет заемных источников финансирования – их размер к концу 2015 года 69,2 млн. руб. Их удельный вес за 2015 год увеличился с 71,9 до 82,7% при снижении доли собственных источников на 10,8%, и незначительного роста привлеченных  – на 0,3%. Общая сумма финансовых ресурсов выросла на 9417 тыс. руб. и составила к концу 2015 года 83,7 млн. руб. В структуре заемных финансовых ресурсов увеличивается удельный вес кредиторской задолженности с 33,9 до 55,8% за счет роста её величины на 20,5 млн. руб. Доходы будущих периодов сформированы за счет целевого финансирования собственника – Всероссийского общества слепых с софинансированием из бюджета УР. Заемные средства – целевой кредит СБ на приобретение оборудования для производства жгутов для бытовой техники. Кредит взят в 2014 году на сумму 9 млн. руб., снижение суммы за 2015 год произошло за счет дифференцированных платежей по договору.
Рассмотрены детально возможности привлечения дополнительных финансовых ресурсов. В расчет брались следующие источники: наращивание кредиторской задолженности перед поставщиками комплектующих, заем от сотрудников предприятия, кредиты, средства собственника и бюджетные субсидии.
Отмечено, что деньги с позиции собственника — инструмент, имеющий конкретное направление приложения. ВОС выделяет средства только под инвестиционные программы, согласованные с Министерством промышленности и торговли УР и софинансируемые из Бюджета УР. На 2017 год по причине секвестра Бюджета, софинансирование деятельности ООО «Глазов. Электрон» не предусмотрено.

При расчетах выявлено, что текущие кассовые разрывы, наращивание объемов производства  и сезонное снижение положительных денежных потоков предприятию выгоднее всего финансировать за счет займом работников, на втором месте предпочтительности дополнительная отсрочка поставщиков и наиболее дорогой вариант – овердрафт банка. Так как 52% от работающего персонала составляют инвалиды, затруднено оформление займа от сотрудников, не относящихся к категории лиц с высоким уровнем доходов.

Проведена оценка управления финансовым состоянием ООО "Глазов Электрон". Анализ эффективности использования финансовых ресурсов показал, что общее финансовое состояние предприятия оценивается как неудовлетворительное, так как рентабельность капитала за анализируемый период снизилась до отрицательных величин. Эффект финансового рычага  имеет отрицательное значение и в динамике снижается - это свидетельствует о том, что  использование заемного капитала убыточно, наиболее эффективно использовался капитал в 2013 году. Кроме того, удельный вес всех обязательств в структуре баланса  увеличился и к 2015 году  стал составлять 83%, что негативно  повлияло на коэффициенты задолженности, финансирования и финансовой независимости. Чтобы предприятие получало наибольший эффект от использования финансовых ресурсов, необходимо снижать размер  кредитов и займов, а также размеры кредиторской задолженности.
Предложены направления оптимизации источников формирования финансовых ресурсов организации. Определен  экономический эффект  повышения эффективности финансовых ресурсов, за счет использования оборотных средств. Как уже отмечалось, снижение рентабельности связано с недостижением безубыточного объема производства, следовательно, основное направление повышения эффективности производственно-финансовой деятельности – наращивание объемов производства. Предлагаем увеличить объем за счет жгутов для электробытовой техники, освоив жгуты для посудомоечных машин Канди и Беко. В настоящее время ООО «Глазов. Электрон» производит для этих компаний жгуты для стиральных машин и для холодильников и зарекомендовало себя надежным поставщиком.

ООО «Глазов. Электрон» располагает свободными производственными мощностями на заготовительном участке, на сборочном участке потребуется изготовление сборочных шаблонов, потребуется организация пункта контроля готового жгута на цепь и на геометрию – проверочный стенд и принтер для печати этикетки.

Для приобретения оборудования понадобится 122 тыс. руб. Низкая стоимость первоначальных вложений обусловлена тем, что ООО «Глазов. Электрон» в течение 2014-2015 годов при софинансировании из Бюджета УР полностью переоборудовало заготовительный участок, где осуществляется приемка материалов, резка и опрессовка провода. Сборочные шаблоны и проверочный стенд будут изготовлены работниками ЭМС, электронное обеспечение проверочного стенда будет выполнено ООО Прибор-сервис, принтер приобретен у ООО "Гарантия-МСК" в г. Москве, стоимость доставки включена в цену принтера

Денежная  выручка годовая составит 71081 тыс. руб., валовая прибыль составит 10843 тыс. руб.

В результате наращивания объема производства мы увеличим показатели эффективности использования финансовых ресурсов. Рентабельность активов возрастет на 8,9%.

Таким образом, для увеличения прибыли, а, следовательно, и для повышения эффективности использования финансовых ресурсов возможно в ООО «Глазов. Электрон» организовать выпуск нового вида продукции – жгутов для посудомоечных машин. При увеличении производства и сбыта более 200 тыс. штук в год предприятие сможет  получить дополнительную прибыль. 
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