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ВВЕДЕНИЕ

Среди всех продуктов питания молоко занимают особое место. Его потребление важно на протяжении всей жизни человека, но особенное значение оно имеет для детского организма, так как содержит все необходимые питательные и минеральные вещества. Физическая и экономическая доступность молока и молокопродуктов оказывает влияние на социальную стабильность в обществе.  Однако производимого отечественным сельским хозяйством молока недостаточно для обеспечения потребностей населения страны в этих продуктах питания. Сокращение численности поголовья коров, несмотря на рост их продуктивности, предопределяет уменьшение валового надоя молока. Техническая и технологическая отсталость отрасли являются факторами низкой конкурентоспособности молочного скотоводства. В настоящее время приоритетным является преодоление тенденций сокращения поголовья дойного стада, а в дальнейшем его роста. Для этого необходимо проведение реконструкций и модернизаций имеющихся животноводческих помещений и строительство новых. Отрасль в своем развитии зависит от иностранных технологий, техники и племенной продукции, поэтому важным является их импортозамещение. Низкий уровень производственного использования коров снижает воспроизводственный потенциал отрасли и ведет к росту себестоимости продукции. В условиях диспаритета цен и низкой покупательной способности населения значение государственной поддержки молочного скотоводства возрастает. Вместе с тем немаловажным является соблюдение зооветеринарных требований и технологической дисциплины в повышении конкурентных позиций отрасли. 
Развитие молочного скотоводства также важно для сохранения социально-экономической стабильности в обществе. Молочное скотоводство является основным источником кожевенного сырья, органического удобрения, без применения которого сложно получать высокие урожаи картофеля и овощей. В отрасли производится более 25% валовой продукции сельского хозяйства и трудятся около 30% сельского населения.

Устойчивое развитие сельскохозяйственного производства, в том числе скотоводства, является важнейшей задачей для достижения обеспеченности производственной безопасности страны.

Чтобы решить все поставленные задачи необходимо рассматривать их в комплексе, где задействованы экономический механизм хозяйствования, технологические решения, правовые нормы, основанные на глубоких научных исследованиях.
Теоретико-методологические вопросы развития молочного скотоводства рассматривались в работах Акчурина Р.А.,  Амерханова Х.А., Джапаридзе Т.  В.А. Добрынина, Дугина П.И., Костяева А.И., Семеновой Е., Хицкова И.Ф.
Региональные аспекты устойчивого развития молочного скотоводства нашли отражение в публикациях Алексеевой Н.А., Боткина О.И., Гоголева И.М., Ижболдиной С.Н., Кудрина М.Р., Любимова А.И., Сутыгиной А.И., Шишкина М.И.
 Целью диссертационной работы является развитие теоретических положений и разработка практических рекомендаций по совершенствованию управления устойчивого развития молочного скотоводства. Для достижения поставленных целей в работе обозначены следующие задачи:
- изучить теоретико-методологические положения, раскрывающие сущность и содержание устойчивого развития молочного скотоводства в современных условиях;
- исследовать состояние и тенденции развития молочного скотоводства в и осуществить оценку экономической эффективности производства молока в сельскохозяйственных организациях региона;

- определить факторы устойчивого развития регионального молочного скотоводства;

- SWOT-анализ условий функционирования молочного скотоводства в сельскохозяйственных организациях Удмуртской Республики

- предложить и обосновать методические рекомендации по повышению устойчивого развития регионального молочного комплекса.

Предметом исследования является организационно экономические отношения, возникающие  в процессе управления устойчивым развитием молочного скотоводства Удмуртской республики.
Объектом исследования выступают сельскохозяйственные организации Удмуртской республики, занимающиеся воспроизводством молока.
Теоретической и методологической основой исследования явились труды российских ученых-экономистов, посвященные вопросам устойчивого развития молочного скотоводства, законодательно-нормативные акты федерального и регионального органов власти, электронные ресурсы, материалы научно-исследовательских учреждений, научно-практических конференций и статистических сборников и бюллетеней, касающихся темы диссертационной работы.

Основным методологическим приемом исследования является системный подход к разработке и обоснованию стратегии развития молочного  скотоводства региона. При выполнении работы применялись методы экономико-статистического, абстрактно-логического, монографического, факторного и сравнительного анализов, а также SWOT-анализа и экспертных оценок. 

Научная новизна исследования состоит в разработке и обосновании теоретических и методологических основ устойчивого развития молочного  скотоводства региона.
Апробация результатов исследования. По результатам исследования опубликованы статьи:

- Боткин О.И., Сутыгина А.И., Фогельзанг Е.А., Григорьева Е.Ю. Развитие молочного скотоводства региона в условиях импортозамещения продовольствия // Проблемы региональной экономики. - 2016. - № 1-2. - С. 113-121;
- Фогельзанг Е.А. Факторы устойчивого развития молочного скотоводства // Проблемы региональной экономики. 2017.- № 1-2. - С. 199-208;

- Фогельзанг Е.А. Тенденции развития молочного скотоводства России // Научные труды студентов Ижевской ГСХА.  2017. – № 3(4). - С. 1109-1112.
Структура выпускной квалифицированной работы. Работа в соответствии с логикой исследования состоит из введения, трех глав, выводов и предложений. Список литературы содержит 70 источников. Основной текст выпускной квалифицированной работы изложен на 87 страницы, иллюстрирован 21 таблицами, 1 рисунком.
1.ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВЫМ
РАЗВИТИЕМ МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА

1.1. Сущность устойчивого развития

Устойчивое развитие это многогранное понятие и его можно рассматривать с позиций бизнес структур и территорий, поэтому в зависимости от уровня решения поставленных задач и исследования предлагается соответствующая версия определения «устойчивого развития» и система показателей его измерения. Проводимые исследования можно сгруппировать по следующим направлениям: хозяйствующий субъект, комплекс, отрасль, межотраслевой комплекс, поселение, муниципальное образование, регион, страна, межгосударственные союзы, международные организации [25].

Понятие «устойчивое развитие» придумала комиссия Брундтланд. Первоначальный смысл это термина состоял в том, чтобы удовлетворять потребности нынешнего поколения без ущерба для возможностей удовлетворять потребности будущему поколению. В природопользовании значение устойчивого развития заключается в эксплуатации природных ресурсов, не приводящих к их истощению и обуславливающих возможность естественного воспроизводства. 

Внимание бережному отношению к природным ресурсам усилилось после выхода доклада Римского клуба «Пределы роста»  в 1972 г. Доклад содержал анализ состояния и использования природных ресурсов, предложения по решению экологических проблем. В докладе впервые указывалось, что рост развития индустрии за счет расширенного использования   природных ресурсов в дальнейшем невозможен. Ресурсы нефти, газа и других полезных ископаемых почти исчерпаны, поэтому необходима новая концепция устойчивого развития мира. Это послужило отправной точкой в международной деятельности по охране окружающей среды. Были приняты национальные  законы и заключены международные соглашения по охране окружающей среды. Начался перевод промышленного производства из крупных городов, закрытие вредных производств (угольные шахты, разрезы, карьеры и т.д.) и др.

Затем пришло понимание, что экологические проблемы невозможно решить без решения социальных и экономических вопросов. Устойчивое развитие охватывает все сферы деятельности человека, поэтому его понятие  расширилось.  В докладе ООН 1987 г, понятие устойчивого развития определяется следующим образом: «Устойчивое развитие - это такое развитие, которое удовлетворяет потребности настоящего времени, но не ставит под угрозу способность будущих поколений удовлетворять свои собственные потребности». К определению был дан следующий комментарий: «Устойчивое и долгосрочное развитие представляет собой не неизменное состояние гармонии, а скорее процесс изменений, в котором масштабы эксплуатации ресурсов, направление капиталовложений, ориентация технического развития и институциональные изменения согласуются с нынешними и будущими потребностями».

Типы инноваций подразделяются на продуктовые и процессные. Первые ориентированы на удовлетворение определенных потребностей на рынке. Внедрение инноваций в этом случае предопределяется изменениями на внешнем рынке.  Это освоение новых рыночных ниш или выход  на новые рынки сбыта продукции, изменения предпочтения потребителей, расширение товарного ассортимента конкурентов. Процессные инновации определяются  внутренними факторами и направлены на повышение эффективности производства. Более эффективным считается одновременное внедрение инноваций разных типов, это позволяет синхронизировать инновационную деятельность предприятия и производства. Кроме того, синхронизация инноваций способствует гармоничному решению вопросов повышения эффективности производства и качества выпускаемой продукции.[22]
Устойчивое развитие имеют многогранный и многоаспектный характер. Факторов, оказывающих влияние на устойчивое развитие хозяйствующего субъекта множество. Сила их воздействия на различные виды деятельности и в разные периоды жизненного цикла организации бывает различной. Это затрудняет количественную оценку уровня устойчивого развития. Поэтому необходимо определить показатели, критерии и пороговые значения. Основным  методом определения уровня устойчивого развития является индексный метод, позволяющий в конечном итоге получить интегральный индекс устойчивого развития. Недостатком данного метода является наличие фактора субъективности. Выбор критериев и их пороговых значений зависит от  уровня  подготовленности исследователя. Его взглядов и предпочтений, а также влияния внешней и внутренней среды на исследователя. Это могут быть  национальные традиции, менталитет, корпоративная культура, достигнутый уровень производства, уровень конкурентной среды.

Устойчивое развитие хозяйствующего субъекта более многогранное понятие, включающее в себя финансово-экономические, технико-технологические, трудовые, экологические аспекты. На развитие которых оказывают влияние как внутренние, так и внешние факторы.

Внешняя устойчивость зависит от создания благоприятных условий для роста спроса и предложения,  требующих  осуществления следующих мер [4]:

- повышение степени определенности и уменьшения рисков в экономике;

- снижение кредитных ставок до размеров, позволяющих активно привлекать в реальный сектор долгосрочные и краткосрочные кредиты;

- снижение налоговой нагрузки;

- дальнейшее регулирование цен и тарифов на продукцию и услуги естественных монополий;

- защита внутреннего рынка от недобросовестной конкуренции путем регулирования таможенных тарифов, ужесточения контроля качества импортируемых товаров, активного  применения нетарифных защитных мер. 

Основой устойчивого развития предприятия является способность осуществлять качественные преобразования инвестиционных, инновационных, технико-технологических, трудовых, управленческих факторов производства, направленных на повышение его позиций на рынке соответствующих видов продукции, работ и услуг. Нижним пределом устойчивости хозяйствующих структур является стабильность обеспечения платежеспособности. Каждый хозяйствующих субъект осуществляет инновационную деятельность с учетом своих финансовых возможностей и влияния внешней среды. Однако осуществляется внедрение не прорывных разработок, а только тех, которые имеют массовое применения в странах с развитым аграрным производством. В этом случае инновационная разработка, в лучшем случае находится в стадии стабилизации, то есть по степени новизны инновации носят адаптивный характер, что обусловливает имитационный характер инноваций для отечественных организаций. Это предопределяет российскому сельскому хозяйству роль догоняющего в инновационном развитии и низкий уровень конкурентоспособности. 

Устойчивость деятельности хозяйствующих субъектов характеризует стабильность функционирования и позиций на рынке, а также способность их восстанавливать.

Устойчивое развитие позволяет сохранять хозяйствующему субъекту высокие конкурентные позиции на рынке соответствующей продукции. Основным направлением совершенствования экономической деятельности каждой организации, определяющим его конкурентоспособность, надежность и финансовую устойчивость, является сокращение и оптимизация затрат.

В современном экономическом словаре устойчивость организации, фирмы рассматривается как финансовое состояние организации, хозяйственная деятельность которой обеспечивает в нормальных условиях выполнение всех его обязательств перед работниками, другими организациями, государством благодаря достаточным доходам и соответствию доходов и расходов. [47]
В «Основах стратегического планирования в Российской Федерации», утвержденных Указом Президента Российской Федерации от 12 мая 2009 г. №536, устойчивое развитие Российской Федерации определяется как гармоничные позитивные изменения в важнейших сферах жизнедеятельности личности, общества и государства, обеспечивающие за счет системы целенаправленных и долгосрочных социально-экономических мер способность Российской Федерации противодействовать внутренним и внешним угрозам национальной безопасности государства. 

Устойчивое развитие предприятия можно определить как качественные и количественные изменения, динамичность развития, а также изменение во времени. Устойчивое развитие хозяйствующего субъекта включает в себя укрепление позиций на рынке, совершенствование менеджмента, управления финансовыми потоками, инвестиционной и инновационной деятельности. На устойчивость развития предприятия оказывают влияние конкурентная среда на товарном рынке выпускаемой продукции, требовательность покупателей и устойчивость функционирования предприятий поставщиков. При этом чем устойчивее рыночные позиции предприятия, тем устойчивее его развитие. Понятие устойчивого развития хозяйствующего субъекта включает в себя качественные и количественные параметры его деятельности, позиционирование на рынке выпускаемой продукции, уровень конкурентоспособности, менеджмента, управления финансовыми потоками, инвестиционной и инновационной составляющей [25]. 

Основой  достижения устойчивого развития и сохранения конкурентных позиций хозяйствующего субъекта, как правило, является построение системы управления организацией отвечающей изменениям окружающей среды. Применение системного подхода способствует рассмотрению различных направлений управления организацией, составляющих основу функционирования и ее развития. При этом каждая подсистема оказывает влияние не только на конечный результат, но и на другие подсистемы,  укрепляя их позиции. 

Устойчивое развитие хозяйствующего субъекта характеризует достижение максимального эколого-социально-экономического эффекта. Однако устойчивость невозможно сохранить без дальнейшего совершенствования всех аспектов деятельности организации. При этом необходимо развитие, опережающее изменений внешней среды. Это дает конкурентные позиции во временном периоде.

1.2. Факторы устойчивого развития молочного скотоводства

Устойчивое развитие молочного скотоводства имеет свои особенности и зависит от множества факторов 

Это обусловлено тем, что здесь взаимосвязаны как биологические и технико-технологические факторы, так и организационно-экономические. В животноводстве невозможно ускорить процессы воспроизводства стада. Молочное скотоводство наиболее трудоемкая подотрасль. Ее деятельность в значительной степени зависит от успешного функционирования молокоперерабатывающих организаций и уровня цен реализации на молоко. Поэтому проблема устойчивого развития молочного скотоводства многогранна и ее решение требуют системного подхода.

Устойчивому функционированию и динамичному развитию молочного скотоводства, соответственно, повышению его конкурентоспособности  и эффективности производства, как на национальном уровне, так и на уровне отдельных хозяйственных субъектов способствуют различные факторы. Они взаимосвязаны, воздействие одних усиливает влияние других, способствуя увеличению производства молока, повышению его качества, снижению себестоимости продукции. 

Устойчивое развитие молочного скотоводства зависит  биологических, технических, технологических, организационных, экологических, социальных факторов.

Основой устойчивого развития молочного скотоводства являются биологические факторы, которые направлены на повышение продуктивности животных. Вопросы организации и функционирования селекционно-генетических центров решаются на федеральном уровне. Выведение новых пород требует значительных инвестиций и времени. В селекционно-племенной работе закрепить полученные результаты за счет ускоренного воспроизводство стада невозможно. На уровне хозяйствующего субъекта биологический фактор устойчивого развития реализуется через селекционно-племенную работу, направленную улучшение породного состав животных.  Удельный вес племенных животных в молочном скотоводстве в общей численности поголовья составляет 12,7%. 

В государственном племенном регистре зарегистрировано 1240 племенных стад с общим поголовьем 950 тыс. молочных коров. К 2020 году планируется увеличить численность племенных молочных коров на 150 тыс., молочную продуктивность в племенных заводах — на 1700 кг, в племенных репродукторах — на 600 кг .[3]

По уровню потенциала молочной продуктивности и фактическому удою молока от одной коровы отечественное дойное стадо значительно уступает животным стран с развитым молочным скотоводством. Так, по данным Росстата, в 2012 г. надой молока в расчете на одну корову в России составил 3898 кг, что соответствует 35 месту в мире. В Израиле молочная продуктивность коров составила 11580 кг в год, в США - 9841, Канаде – 8817, Финляндии – 8098, Германии – 7280 кг. [21]В ближайшие годы в племенных хозяйствах молочная продуктивность дойного стада должна достигнуть европейского уровня и составит 8500–9000 кг на корову.

Стремление к повышению молочной продуктивности дойного стада за счет импортирования нетелей не обеспечивает ожидаемого результата. Их адаптация к российским условиям содержания и кормления происходит сложно .[21] Ежегодно гибнет 27–28% животных, завезенных в Россию. Кроме того, большая часть коров выбраковывается после первого отела. 

Уровень продуктивности животных значительной степени зависит от уровня кормления и качество кормов, поэтому в составе биологических факторов устойчивого развития молочного скотоводства необходимо рассматривать и развитие кормопроизводства. К внешним факторам относится выведение новых сортов и гибридов кормовых культур, к внутренним – сортообновление и сортосмена. 

Существующая практика силосно-сенажно-концентратного и силосно-концентрированного типов кормления коров не способствует сохранению их здоровья, что в свою очередь ведет к сокращению хозяйственного использования животных и снижению их воспроизводительной способности. Вследствие заболеваний коров связанных с нарушением обмена веществ осуществляется преждевременная их выбраковка и вынужденный забой. В результате хозяйственное использование коров в среднем по стране составляет 2,8 отела. Ежегодно выбраковывается около 30% поголовья. Это ведет к высоким затратам на формирование дойного стада и сдерживает рост молочной продуктивности коров.

У животных в возрасте третьего - пятого отелов рост и развитие организма заканчивается, поэтому молочная продуктивность самая высокая и на 30-40% превышает надой молока от первотелки. На седьмом - девятом отеле  надой молока от одной коровы снижается на 10-13%, но он выше, чем после первого отела на 18-30%. Коровы старших возрастов, при постоянном привязном содержании, сохраняют несколько лет достаточно высокую стабильную продуктивность, поэтому наличие коров старших возрастов экономически выгодно. В странах Западной Европы хозяйственное использование коров составляет до 10 отелов. Для России особенно важно длительное использование высокопродуктивных животных. Это позволило бы провести ускоренную замену низкопродуктивного скота.  Поэтому поиск путей увеличение продолжительности хозяйственного использования высокопродуктивных коров является актуальным. 

Эффективность разделения молочного скота в значительной степени зависит от интенсивности использования маточного поголовья. Однако даже в лучших хозяйствах страны срок продуктивного долголетия коров составляет 3.5 - 4 лактации, то есть большинство животных не доживают до того возраста, когда они реализуют наивысшую продуктивность. Это замедляет темпы роста поголовья, производства молока, ведет к непроизводительным затратам и эффективности производства. [68]
Величина удоев коров разных возрастов показывает, что меньше получают молока от первотелок. Это объясняется тем, что у них еще не окончены рост и формирование организма и на это затрачивается определенная доля энергии, получаемая с кормом. Кроме того, секреторная часть вымени у первотелок еще не достигла максимализма, поэтому удои коров первого отела составляет всего 70-75% от будущей молочной продуктивности и достигают максимализма к четвертому отелу. У животных третьего - пятого отелов рост и развитие организма, в том числе и вымени закончены, поэтому молочная продуктивность самая высокая.
По сравнению с первотелками, в этом возрасте получают на 30 - 40% молока больше. На седьмом - девятом отеле удой коров снижается на 10-13% , но он все же выше, чем у первотелок на 18-30 %. Коровы старших возрастов, при постоянном привязном содержании, сохраняют несколько лет достаточно высокую стабильную продуктивность, поэтому их наличие в молочном стаде экономически обосновано. [41]
Длительно используемые коровы, которые ежегодно телятся и сохраняют в течение многих лактаций стабильные и высокие удои, особенно ценны. Поэтому поиск путей увеличение продолжительности хозяйственного использования высокопродуктивных коров является актуальным. Интенсивное использование молочных коров должно быть обеспечено оптимальными условиями для выращивания молодняка и подготовки животных и лактации, что позволяет достигнуть живой массы коров при первом отеле в возрасте 24-28 месяцев 500-600 кг, получить удой за первую лактацию 4400 кг, за третью - 5208 кг и эксплуатировать коров в течение четырех - семи лактаций [17].
Кроме того, России выхода телят на 100 коров остается на низком уровне и в 2015 г. составил в сельскохозяйственных организациях 78 гол. При таких результатах затруднительно, а иногда и невозможно обеспечить расширенное воспроизводство. Низкие показатели по воспроизводству коров ведут к увеличению расходов, связанных с их лечением и осеменением. В связи с этим для обеспечения эффективного развития производства нужно усилить работу по увеличению данного показателя и получать не менее 85 телят на 100 коров. [3]
В настоящее время Россия по объемам производства молока занимает 5 место в мире тогда как США при численности 9 млн. коров (при продуктивности 10 тыс. кг на 1 корову) получают около 95 млн. т молока и занимают 1 место в мире по этому показателю.

Для России характерна сезонность производства молока. Это в первую очередь обусловлено недостатком качественных кормов в зимне-стойловый период содержания коров, нарушениями в работе по воспроизводству стада и в стремлении зоотехнических служб получить больший надой молока в летний период без учета цены его реализации. Летний период при росте производства молока  снижается его себестоимость. Однако наряду с эти уменьшается закупочная цена на молоко.

Другими важными факторами устойчивого развития молочного скотоводства являются техническая оснащенность производства и использование современных технологий. Использование морально и физически устаревшей техники не позволяет повысить производительность труда, соответственно, применять современные технологии в производстве. Это сдерживает рост заработной платы. В свою очередь эксплуатация старых зданий и сооружений делают не возможным внедрение современной техники и технологий, что снижает престижность труда в подотрасли.  В странах с развитым молочным скотоводством  роботизированные доильные системы  стали использоваться  с 1998 г. В России только через 20 лет стала внедряться в производство. 

Следующим немаловажным фактором, обеспечивающим устойчивое  развитие молочного животноводства, является его технологическая модернизация. Меры государственной поддержки, предусмотренные в рамках реализации Государственной программы развития сельского хозяйства, являются существенным стимулом для строительства новых, реконструкции и модернизации существующих комплексов и ферм в молочном скотоводстве. За последние восемь лет в России введено в строй, реконструировано и модернизировано свыше 2000 объектов в молочного . [3]
Развитие любого производства не возможно без достижения его экономической эффективности, которая в свою очередь зависит от уровня затрат и цены реализации продукции. На аграрное производство существенное влияние оказывает диспаритет цен. Затраты на приобретение промышленной продукции постоянно растут в то время как отмечается значительные колебания цен на сельскохозяйственную продукцию. Цены реализации на молоко колеблются не только  по периодам года, но и по годам. Волитальность не обеспечивает стабильность в работе сельскохозяйственных товаропроизводителей. Кроме того, доля сельскохозяйственных товаропроизводителей в конечной цене на продукцию остается необоснованно на низком уровне. В последние годы ее размер составляет 30-35%. Тогда как молокоперерабатывающие организации от реализации молока получают 40-45% выручки и неимоверно высокой остается доля торговых организаций. Вопросы формирования справедливой цены на сельскохозяйственную продукцию и в том числе на молоко обсуждаются давно, но не находят решения федеральном уровне.

Одним из факторов низкого уровня производства является дефицит квалифицированных рабочих кадров. Из-за тяжелых условий труда, низкого уровня заработной платы молочное скотоводство остается непривлекательной для молодежи. Процесс старения кадров, при общем их недостатке негативно отражается на производстве. Генеральный директор Союза животноводов России  Джапаридзе Т. отмечает, что работа зоотехника, селекционера, ветврача становится не престижной. Из хозяйств любых форм собственности в массовом порядке продолжают уходить специалисты. Выпускников ВУЗов и средних учебных заведений никакими льготами практически невозможно «заманить» на село [35]. Поэтому Правительством России устойчивое развитие сельских территорий рассматривается в качестве непременного условия сохранения трудовых ресурсов на селе [72].
Обобщая отечественный и мировой опыт развития молочного скотоводства, следует отметить, что в России необходимо сосредоточить внимание не на увеличении численности поголовья дойного стада, а на повышении интенсивности использования имеющегося поголовья, на рост молочной продуктивности коров за счет осуществления комплекса зоотехнических, организационных и экономических мероприятий [1]. В этой связи необходимо обратить особое внимание на осуществление следующих технологических элементов и экономических факторов:

- существенно улучшить воспроизводство стада, снизить яловость маточного поголовья, своевременно проводить выбраковку непригодных к воспроизводству коров и нетелей;

- повысить сохранность приплода, улучшать условия выращивания молодняка, обеспечить выход необходимого количества телок для ремонта стада;

- повысить уровень кормления и улучшить содержание коров в сухостойный период и тем самым обеспечить биологические и зоотехнические предпосылки повышения молочной продуктивности, при подготовке коров и раздою;

- для воспроизводства использовать только быков-улучшателей по ведущим признакам продуктивности;

- шире практиковать меры экономического и морального стимулирования работников животноводства и специалистов за повышение молочной продуктивности и качества молока;

- внедрять инновационные технологии доения, хранения и переработки молока, обеспечивающие получение экологически чистой и высокого качества продукции;

- установить более тесные интеграционные связи производителей молока-сырья с перерабатывающими предприятиями и торговыми организациями, обеспечить справедливое формирование цен на молоко и молочные продукты;

Все перечисленные факторы должны обеспечить устойчивое развитие молочного скотоводства, что позволит увеличить производства молока, улучшить его качества, снизить затраты материальных, финансовых и трудовых ресурсов. Это будет способствовать росту эффективности и конкурентоспособности как производства молока, как на уровне хозяйствующего субъекта, так и на уровне национального государства.

Следует также, что молочный крупный рогатый скот экономичнее других видов продуктивных животных оплачивают корм продукцией. Так, при годовом удое в 5000 кг одной коровы можно получить около 700 кг сухих веществ, что равно сухому веществу мяса 6 бычков реализованных на мясо живой массой 500 кг каждый, на выращивание и откорм которых требуется кормов в размере 210 ц к. ед., а на одну корову с удоем 5000 кг всего 50 ц к. ед.

Молочное скотоводство имеет не только экономическое, но социальное значение для развития сельских территорий страны. Отрасль обеспечивает работой круглый год не только работников ферм и комплексов, но работников занятых в кормопроизводстве и заготовке кормов, сглаживает сезонность использования труда в аграрном производстве. Пока функционируют фермы, есть работа, а если есть работа, то и село живет.

На развитие отрасли оказывает невысокая инвестиционная привлекательность отрасли, которая складывается из целого ряда составляющих: низкий уровень развития социальной сферы села и зарплаты работников животноводческой отрасли. Владимир Лабинов подчеркнул, что в свиноводстве и птицеводстве скачок в развитии в последние годы в значительной степени обусловлен привязкой новых объектов к городской или пригородной социальной, транспортной и инженерной инфраструктуре.

1.3. Состояния и тенденции развития молочного скотоводства

в Российской Федерации

В настоящее время отечественные сельскохозяйственные товаропроизводители не могут обеспечить потребности населения страны в молоке и молокопродуктов. В последние годы  объемы личного потребления данных видов продукции имеет тенденцию роста, в тоже время производство молока уменьшается.  Это обуславливало увеличение импорта молочной продукции. Однако в связи с введением эмбарго на импорт продукции с ряда стран,  ростом цен на импортную продукцию из-за девальвации рубля, снижением покупательной способности населения импорт молокопродуктов в 2014-2015 гг. уменьшался. В тоже время  ввоз пальмового масла увеличивается.  По расчетам Союзмолоко, около 10% молочной продукции на отечественном рынке является фальсифицированной в связи с использованием в ее производстве пальмового масла. Это позволяет молокоперерабатывающим снизить себестоимость выпускаемой продукции, что никак не сказывается на розничных ценах для населения. Кроме того, такая продукция не имеет не только полезных свойств натурального молока, но и может нанести вред здоровью потребителей. 

Молочное скотоводство является одной из наиболее проблемных подотраслей отечественного сельского хозяйства. Производство молока требует значительных затрат на формирование высокоудойного стада, селекционно-племенную работу, организацию кормления, доения и содержания коров [23].В тоже время это подотрасль являющаяся системообразующей. Она создает основу сельскохозяйственного производства, реализация молока является наиболее важным источником поступления денежных средств. 

Поэтому ускоренное развитие молочного скотоводства и увеличение производства молока являются приоритетными задачами отечественного аграрного производства, решение которых позволит обеспечить потребность населения страны в молоке и молокопродуктах за счёт отечественного производства. 

Однако несмотря на внимание органов власти на всех уровнях к развитию молочного скотоводства  ситуация с производством молока в России не улучшается. В первую очередь это обусловлено уменьшением численности поголовья, как всего крупного рогатого скота, так и численности дойного стада. За 2015 г. численность крупного рогатого скота во всех категориях хозяйств сократилась  на 301 тыс. гол. или на 1,6%. При этом поголовье коров уменьшилось 132 тыс. гол. на 1,8% %. В крестьянских (фермерских) хозяйствах численность крупного рогатого скота и в том числе коров увеличивается, но ввиду незначительной их доли в общем поголовье животных этот рост компенсирует уменьшение в других категориях хозяйств (табл. 1.1).

Таблица 1.1  - Динамика численности поголовья коров, их продуктивности и производства молока в Российской Федерации [59].
	Показатель
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к

	
	
	
	
	
	
	
	2010г.
	2014г

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Численность поголовья коров, тыс. гол.

	Все категории хозяйств.
	8844
	8988
	8883
	8661
	8511
	8379
	94,7
	98,2

	в том числе 
	
	
	
	
	
	
	
	

	сельскохозяйственные организации
	3713
	3712
	3640
	3533
	3431
	3385
	91,2
	98,4

	хозяйства населения 
	4412
	4412
	4264
	4089
	4026
	3874
	87,8
	96,7

	крестьянские (фермерские) хозяйства
	719
	864
	979
	1040
	1054
	1121
	155,9
	103,2

	Выход телят на 100 коров в сельскохозяйственных организациях, гол.
	76
	76
	77
	76
	77
	77
	101,3
	100,0

	Надой молока на 1 корову, кг

	Все категории хозяйств
	3776
	3851
	3898
	3893
	4021
	4134
	109,4
	102,8

	Сельскохозяйственные организации
	4189
	4306
	4521
	4519
	4841
	5140
	122,7
	106,2

	Хозяйства населения 
	3510
	3553
	3489
	3496
	3501
	3500
	99,7
	100,0

	

	Продолжение таблицы 1.3

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Крестьянские (фермерские) хозяйства
	3291
	3360
	3372
	3323
	3450
	3465
	105,3
	100,4

	Валовой надой молока, тыс. т

	Все категории хозяйств.
	31847
	31646
	31756
	30529
	30791
	30797
	97,0
	100,0

	в том числе 
	
	
	
	
	
	
	
	

	сельскохозяйственные организации
	14313
	14395
	14752
	14046
	14365
	14718
	102,8
	102,5

	хозяйства населения
	16050
	15726
	15285
	14679
	14508
	14044
	87,5
	96,8

	крестьянские (фермерские) хозяйства
	1484
	1525
	1719 
	1804
	1918
	2035
	137,1
	106,1


В сельскохозяйственных организациях поголовье коров уменьшилось на 46 тыс. гол. или 1,6%. Допустили снижение численности дойного стада 54 регионов страны. Наибольшее сокращение дойного стада отмечается допущено в Республике Башкортостан (на 11 тыс. гол.), Алтайском крае (на 10 тыс. гол.) и Оренбургской области (на 6 тыс. гол.). При этом в Брянской области численность коров увеличилась на 23 тыс. гол. или на 17,8%. Это было достигнуто благодаря введению в строй новых животноводческих ферм и комплексов.

Более быстрыми темпами уменьшается поголовье коров хозяйствах населения. По сравнению с 2010 г. сокращение составило 12,2%, а за 2015 г. численность коров уменьшилась на 3,3% или на 132 тыс. гол. Допустили снижение численности дойного стада 63 региона, из них  Республика Башкортостан на 19 тыс. гол (на 7,0%),  Республика Северная Осетия-Алания 11 тыс. гол. (на 19,5%) и Оренбургская область – на 11 тыс. гол. (на 7,3%). В Удмуртской Республике снижение составило 4 тыс. гол или 17,8%.

Молочная продуктивность коров в стране имеет устойчивую тенденцию роста. При этом производство молока в расчете на одну корову увенчивается в хозяйствах всех категорий. Однако наибольшие темпы роста отмечаются в сельскохозяйственных организациях. В этой категории хозяйств в 2015 г. удой молока составил 5140 кг, что на 22,7% больше чем 2010 г. и на 6,2% больше чем 2014 г. Молочная продуктивность коров в значительной степени варьирует по регионам страны. Традиционно лидируют по уровню производства молока в расчете на одну корову хозяйства Ленинградской области, где удой в 2015 г. составил  7950, против 7659 в 2014 г. В Калининградской области молочная продуктивность коров составила 7336 кг, что на 17,5% больше чем 2014 г. Высокие показатели удоя молока в этих регионах достигнуты за счет  целенаправленной селекционно-племенной работы и сбалансированного кормления животных. 

В 11 регионах молочная продуктивность коров была более 6000 кг. При этом в 9 регионах удой молока был менее 3000 кг. В их число входит Республика Башкортостан регион, имеющий благоприятные природно-климатические для аграрного производства. Наименьший надой молока в расчете на одну корову в Республике Ингушетия (233 кг), Республике Тыва (1166 кг), Забайкальском крае (1615 кг). Низкий удой молока в этих регионах обуславливает тем, что выращиваются крупных рогатый скот местных пород, который имеет низкий потенциал молочной продуктивности. В целях повышения молочной продуктивности коров необходимо активная селекционно-племенная работа, замена низкопродуктивности коров на высокопродуктивные, сбалансированное качественное кормления животных. Расход кормов на производство одного ц молока в среднем по России составляет 1,12-1,14 ц к. ед. в то время как у сельскохозяйственных товаропроизводителей с высоким уровнем молочной продуктивности расход кормов составляет 0,9-1,0 ц к.ед.

Благодаря росту молочной продуктивности коров в сельскохозяйственных организациях удалось сохранить объемы производства молока в стране. Однако по сравнению с 1990 г. валовой надой молока уменьшился 1,1 млн. т или на 3,0%. В сельскохозяйственных организациях производство молока увеличилось на 2,5% и составил 14,7 млн. т. В России отмечается устойчивая тенденция уменьшения доли хозяйств населения в его производстве, при росте удельного веса сельскохозяйственных организаций. По сравнению с 2014 г. вклад сельскохозяйственных организаций вырос на 1,1 п.п. и составил 47,8%, при уменьшении доли хозяйств населения с 47,1% в 2014 г. до 45,6% в 2015 г. 

В хозяйствах всех категорий в пяти регионах производится более одного млн. т молока, в том числе в Республике Башкортостан 1812 тыс. т, Республике Татарстан 1728 тыс. т,  Алтайском крае 1414 тыс. т,  Краснодарском крае 1302 тыс. т, Ростовской области 1080 тыс. т. В Удмуртии  валовой надой молока составил 729 тыс. т, что соответствует 10 месту в России. Однако в связи со снижением численности поголовья дойного стада места в рейтинге регионов будет меняться. 

По производству молока в сельскохозяйственных организациях в 2015 г. Республика Татарстан с объемом 1032 тыс. т занимает первое место. В Краснодарском крае валовой надой молока составил 851 тыс. т, это второе место по России.  В 2015 г. Удмуртская Республика по объемам производства молока с пятого места в 2014 г. вышла на третье место. Валовой надой в республике увеличился на 4,3% и составил 590 тыс. т. Однако следует отметить, что сельскохозяйственные организации 34 регионов страны производят менее 100 тыс. т молока, 11 регионов – менее 10 тыс. т. Такие низкие объемы производства не обеспечивают потребности населения страны в молоке и молокопродуктах.

Главными препятствиями для устойчивого развития молочного животноводства и успешной реализации потенциала молочной продуктивности являются [69]:
– недостаточная развитость племенной базы, низкий охват контролем продуктивности;

– низкий выход телят в расчёте на 100 коров;

– малая численность племенного скота;

– низкий удельный вес ферм с современными технологиями и оборудованием (10–15 %);

– отсутствие экономической мотивации реализации имеющихся в России возможностей ускоренного развития молочного скотоводства;

– недостаточный уровень кормов по объёму и качеству, что приводит к несбалансированности рационов кормления животных по питательным веществам.

1.4 Инновационные технологии в молочном скотоводстве

Инновации -  внедрение новшества, которое обеспечивает качественный рост эффективности процессов и продукции. Инновации бывают следующих видов: биологические, технические, технологические, организационные, маркетинговые, экологические.

Чтобы уверенно говорить об инновациях в молочном скотоводстве нужно подумать, где возможно их применение, рассмотрим каждый сектор отдельно.

Инструментом производства молока является корова. Чтобы получить от коровы высокий удой ее необходимо обеспечить достаточным количеством кормов, обеспечить уход, своевременную дойку, организовать оптимальные условия содержания, знать физиологические особенности животных и процессы воспроизводства стада.

В кормлении нововведения можно обуславливают совершенствование методов раздачи кормов и достижение более высокого уровня усвоения кормов за счет сбалансированного рациона кормления животных. На рынке появились переносные анализаторы качества кормов, которые позволяют проверять качество кормов (содержание питательных веществ и влажности) в течение 30 секунд. проанализировать 

В настоящее время можно исходя биохимических показателей крови животных и составить рацион кормления животных, сбалансированный по содержанию  макро- и микроэлементов.

Инновации в доении включают в себя современные методы доения. Наиболее перспективным является использование роботов-дояров. Это позволяет учитывать биологические особенности животных и их состояние здоровья, снижает участие работника ферм в процессе доения до минимума. Кроме того, молоко не соприкасается с окружающей средой, что позволяет получать продукцию высокого качества. Повышается производительность и престижность труда на фермах.  Однако в связи с высокой стоимостью роботов-дояров они внедрены в производстве  только в экономически устойчивых хозяйствах.

Российскими товаропроизводителями накоплен большой опыт в применении доильных залов на фермах и комплексах. Данная система доения позволяет увеличить производительность труда по сравнению с доением в молокопровод до 50-70%. 

В воспроизводстве инновационным решением является использование сексированного семени, то есть  семени быков-производителей, разделенных по полу. От Y-хромосом рождаются бычки, от Х-хромосом – телочки.

Наиболее передовым и перспективным направлением повышения экономической эффективности воспроизводства скота является внедрение и использование метода трансплантации эмбрионов, который дают возможность повысить генетический потенциал животных и продуктивность молочного стада в кротчайшие сроки.
В настоящее время в животноводстве стали использовать гормональную синхронизацию прихода животных в охоту с помощью  инъекций гормонов, что позволяет проводить искусственного осеменения в строго отведенное время и получать равномерные отелы в течение года.

Одним из новшеств в молочном скотоводстве является использование датчиков руминации, отражающих сокращение стенок рубца животных и их общую активность. Это позволяет фиксировать состояние коров и выявить болезни до их проявления. Датчики размещаются на ошейнике коров, что обеспечивает их сохранность. 

Следовательно, в настоящее время достаточно разработок, внедрение который дает возможность значительно повысить эффективность молочного скотоводства. Однако низкий уровень доходов сельскохозяйственных товаропроизводителей не позволяет прорывные технологии в производство.

2. ОЦЕНКА РАЗВИТИЯ МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА

В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

2.1. Состояние и тенденции развития молочного скотоводства

Развитие молочного скотоводства является важной задачей для агропродовольственного сектора России. Это обусловлено тем, что отечественное сельское хозяйство не обеспечивает потребности населения страны в молоке и молочных продуктах. В Удмуртской Республике с 2001 г. уделяется особое внимание устойчивому развитию молочного скотоводства, как отрасли являющейся основой деятельности большинства сельскохозяйственных организаций региона. С этого времени регулярно реализуются республиканские целевые программы развития отрасли, оказывается государственная поддержка сельским товаропроизводителям [39].

Однако остановить сокращение численности поголовья крупного рогатого скота, а также дойного стада аграриям Удмуртии не удается. За 2015 г. в хозяйствах всех категорий республики поголовье крупного рогатого скота уменьшилось на 5,0 тыс. гол. или на 1,4%, в том числе коров на 3,9 тыс. гол. или на 2,8% (табл. 1). 

Наиболее высокие темпы сокращения численности коров отмечаются в хозяйствах населения, где за последние шесть лет поголовье дойного стада уменьшилось на 38,0%. В сельскохозяйственных организациях численность коров уменьшается ежегодно, только в 2015 г., отмечается незначительное увеличение. Рост численности поголовья коров в крестьянских (фермерских) хозяйствах происходит за счет реорганизации сельскохозяйственных организаций в фермерские хозяйства и регистрации индивидуальных предпринимателей, что не оказывает влияния на общую численность поголовья коров во всех категориях хозяйств. 

Таблица 2.1 - Динамика численности поголовья крупного рогатого скота и  коров в Удмуртской Республике, тыс. гол. 
	Показатель
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 

	
	
	
	
	
	
	
	2010г.
	2014г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Хозяйства всех категорий

	Крупный рогатый скот 
	377,2
	377,2
	377,8
	375,0
	352,4
	347,4
	92,1
	98,6

	в том числе коровы
	148,8
	148,9
	149,1
	146,5
	137,3
	133,4
	89,7
	97,2

	Все сельскохозяйственные организации

	Крупный рогатый скот 
	301,4
	291,5
	287,7
	286,0
	279,2
	279,1
	92,6
	100,0

	в том числе коровы
	111,3
	110,1
	109,1
	108,2
	106,5
	106,7
	95,9
	100,2

	Хозяйства населения

	Крупный рогатый скот 
	62,6
	71,1
	71,5
	69,6
	56,4
	52,3
	83,5
	92,8

	в том числе коровы
	31,6
	32,2
	31,6
	29,7
	23,0
	19,6
	62,0
	85,6

	Крестьянские (фермерские) хозяйства и индивидуальные предприниматели

	Крупный рогатый скот 
	13,2
	14,6
	18,6
	19,4
	16,9
	16,0
	121,2
	94,8

	в том числе коровы
	5,9
	6,6
	8,4
	8,6
	7,8
	7,0
	118,6
	90,3


В рейтинге регионов России по численности коров во всех категориях хозяйств по состоянию на 1 января 2016 г. Удмуртская Республика заняла 20 место, в сельскохозяйственных организациях - 8 место, хозяйствах населения - 38 место, крестьянских (фермерских) хозяйствах – 34 место. Таким образом, во всех категориях хозяйств и в том числе сельскохозяйственных организациях  Удмуртии сокращение численности коров происходит более низкими темпами, чем в других регионах России. 

В 2015 г. в сельскохозяйственных организациях Удмуртской Республики численность поголовья коров увеличилось на 178 гол. или на 0,2%. В тоже время численность дойного стада увеличилась в Вавожском районе увеличилась на 3,9%, Алнашском – на 3,7%, Граховском районе – на 3,1%. В восьми районах республики допущено уменьшение численности поголовья коров, в том числе в Якшур-Бодьинском районе на 7,3%, Камбарском районе на 6,8%, Селтинском районе на 4,2% (табл. 2.2).

Таблица 2.2 - Динамика численности поголовья коров в крупных и средних сельскохозяйственных организациях  Удмуртской Республики, гол. [20]
	Муниципальные

 районы
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2014г

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Алнашский
	6660
	6908
	6823
	6826
	6435
	6673
	103,7

	Балезинский
	8793
	8409
	8459
	8500
	8500
	8348
	98,2

	Вавожский
	5465
	6065
	6603
	6929
	7174
	7454
	103,9

	Воткинский
	5920
	4717
	3775
	4299
	4299
	4304
	100,1

	Глазовский
	8265
	6192
	6298
	6349
	6219
	6147
	98,8

	Граховский
	3132
	2289
	2332
	2342
	2381
	2455
	103,1

	Дебёсский
	4911
	4324
	4536
	4067
	4276
	4277
	100,0

	Завьяловский
	7433
	5224
	4764
	4824
	4884
	4767
	97,6

	Игринский
	4002
	3534
	3655
	3734
	3744
	3833
	102,4

	Камбарский
	750
	675
	684
	692
	692
	645
	93,2

	Каракулинский
	2790
	2973
	2973
	2281
	2296
	2321
	101,1

	Кезский
	5631
	5651
	5735
	5750
	5700
	5545
	97,3

	Кизнерский
	3307
	2363
	2313
	1989
	1859
	1879
	101,1

	Киясовский
	4153
	3622
	2800
	2814
	2784
	2811
	101,0

	Красногорский
	3405
	2116
	1958
	1827
	1577
	1577
	100,0

	Малопургинский
	6465
	6635
	6695
	6446
	6474
	6474
	100,0

	Можгинский
	8907
	7368
	7423
	7471
	7354
	7373
	100,3

	Сарапульский
	6055
	5687
	5687
	5392
	5333
	5410
	101,4

	Селтинский
	3500
	2959
	3141
	3154
	3049
	2920
	95,8

	Сюмсинский
	1318
	1024
	1437
	1196
	869
	874
	100,6

	Увинский
	7686
	7419
	6962
	6984
	6984
	7076
	101,3

	Шарканский
	6425
	5742
	5969
	5979
	6046
	6137
	101,5

	Юкаменский
	5386
	3560
	3844
	3885
	3561
	3581
	100,6

	Якшур-Бодьинский
	1998
	2120
	2120
	2194
	2044
	1894
	92,7

	Ярский
	3905
	2559
	2106
	2109
	1992
	1929
	96,8

	Удмуртская 
Республика
	126262
	110149
	109092
	108033
	106526
	106704
	100,2



По данным таблицы 2.3 видно, что в среднем по республике выход приплода телят в расчете на 100 коров гол. имеет тенденцию роста. Наибольшее поступление молодняка в расчете на 100 маток отмечается в Вавожском районе, где в расчете на 100 коров получено 89 телят. В Балезинском и Игринском района выход телят в расчете на 100 коров составил 86 гол. При этом в Завьяловском районе выход молодняка на 100 коров составил всего 66 гол.,  Селтинском - 71 гол., Дебесском – 72 гол.  При этом следует отметить, что сведения по 9 районам не доступны в связи с конфиденциальностью данных.  

Таблица 2.3 - Динамика поступления приплода телят в расчете на 100 коров  в крупных и средних сельскохозяйственных организациях  Удмуртской Республики, гол. [20]
	Муниципальные районы
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. в % к 2014 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Алнашский
	85
	78
	78
	75
	71
	82
	115,5

	Балезинский
	82
	86
	89
	86
	86
	86
	100,0

	Вавожский
	90
	89
	86
	85
	86
	89
	103,5

	Воткинский
	73
	74
	69
	64
	x
	x
	х

	Глазовский
	77
	80
	82
	83
	82
	83
	101,2

	Граховский
	76
	77
	78
	x
	x
	x
	x

	Дебесский
	78
	85
	82
	82
	73
	72
	98,6

	Завьяловский
	63
	72
	70
	79
	80
	66
	82,5

	Игринский
	83
	80
	85
	86
	86
	86
	100,0

	Камбарский
	83
	91
	-
	-
	-
	x
	x

	Каракулинский
	81
	75
	77
	75
	75
	74
	98,6

	Кезский
	84
	86
	87
	84
	80
	78
	97,5

	Кизнерский
	82
	58
	78
	-
	-
	-
	-

	Киясовский
	79
	80
	70
	74
	x
	x
	х

	Красногорский
	57
	75
	68
	x
	x
	x
	х

	Малопургинский
	79
	72
	78
	80
	84
	79
	94,0

	Можгинский
	82
	80
	81
	80
	80
	81
	101,3

	Сарапульский
	71
	71
	75
	70
	77
	85
	110,4

	Селтинский
	72
	85
	76
	78
	79
	71
	89,9

	Сюмсинский
	73
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Увинский
	62
	72
	75
	78
	80
	76
	95,0

	Шарканский
	69
	77
	86
	84
	84
	85
	101,2

	Юкаменский
	62
	72
	71
	x
	72
	75
	104,2

	Якшур-Бодьинский
	75
	80
	50
	x
	x
	x
	х

	Ярский
	74
	75
	90
	x
	x
	x
	х

	Удмуртская

Республика
	76
	78
	79
	80
	79
	80
	101,3


В Удмуртской Республике одновременно с уменьшением численности поголовья дойного стада повышается молочная продуктивность коров. В 2015 г. в хозяйствах всех категорий, по расчетным данным, надой молока от одной коровы составил 5337 кг, что на 783 кг (на 17,2%) больше уровня 2010 г. В сельскохозяйственных организациях за этот период молочная продуктивность дойного стада увеличилась на 1009 кг (на 21,8%) и составила в 2015 г. 5635 кг (табл. 2.4). В рейтинге регионов России по молочной продуктивности коров в сельскохозяйственных организациях Удмуртская Республика занимает 24 место.

Таблица 2.4 - Динамика продуктивности дойного стада и производства молока
 в Удмуртской Республике 
	Показатель
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к

	
	
	
	
	
	
	
	2010г.
	2014г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Надой молока на 1 корову, кг
	
	
	
	
	
	
	
	

	все категории хозяйств
	4554
	4616
	4795
	4796
	5090
	5337
	117,2
	104,8

	сельскохозяйственные организации
	4626
	4702
	4952
	4921
	5351
	5635
	121,8
	105,3

	хозяйства населения
	4360
	4383
	4402
	4451
	4269
	4836
	110,9
	113,3

	крестьянские (фермерские) хозяйства
	4310
	4300
	4226
	4479
	4407
	4889
	113,4
	110,9

	Валовой надой молока во всех категориях хозяйств, тыс. т
	671,2
	687,4
	711,2
	711,7
	724,1
	720,6
100.7


	108,6
	100,7

	в том числе в:
	
	
	
	
	
	
	
	

	сельскохозяйственных организациях
	499,9
	511,7
	529,9
	526,7
	565,5
	589,4
	117,9
	104,3

	хозяйствах населения
	147,9
	148,8
	149,7
	138,7
	122,8
	96,7
	69,6
	83,9

	крестьянских (фермерских) хозяйствах
	23,4
	26,9
	31,7
	37,6
	35,8
	34,5
	155,6
	101,6

	Выход телят на 100 коров в сельскохозяйственных организациях, гол.
	77
	78
	79
	80
	79
	80
	103,9
	101,3


По уровню молочной продуктивности коров в Приволжском федеральном округе Удмуртская Республика занимает второе место, уступая только Кировской области (рис. 2.1). 

Надой молока на одну корову в хозяйствах населения и фермерских хозяйствах, несмотря на рост ниже, чем в сельскохозяйственных организациях. Это обусловлено рядом факторов. Главным из них является сбалансированность кормления коров. Малые формы хозяйствования не имеют возможности приобретать различные премиксы,  витаминно-минеральные добавки. Вторым фактором является отсутствие целенаправленной селекционно-племенной работы.
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Рисунок 2.1 – Надой молока от одной коровы в сельскохозяйственных организациях в регионах Приволжского федерального округа в 2015 г. 

В 2015 г. надой молока в расчете на одну корову увеличился во всех районах, кроме Киясовского (табл. 2.5). В пяти районах молочная продуктивность коров увеличилась более чем на 10%. Всеми районами достигнут 4000 кг рубеж надоя молока от одной коровы. В 17 районах молочная продуктивность коров была свыше 5000 кг, из них в Вавожском и Игринском районах надой от одной коровы составил более 6000 кг.  Наименьший надой молока от одной коровы получен в Селтинском районе и составил 4244 кг, что на 2471 или 36,8% меньше, чем Вавожском районе. Тем роста молочной продуктивности коров в Селтинском районе составил 2,9%, в то время как надой молока от одной коровы в 2015 г. увеличился на 12,3%, Камбарском – на 12,2% и Юкаменском районе – на 11,2%.

Таблица 2.5 - Динамика надоев молока на одну корову в крупных, средних и малых в сельскохозяйственных организациях  Удмуртской Республики, кг [58]
	Муниципальные районы
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2014 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Алнашский
	5261
	5173
	5162
	4975
	4937
	5265
	106,6

	Балезинский
	5073
	5173
	5502
	5291
	5611
	5775
	102,9

	Вавожский
	5665
	6029
	6452
	6246
	6680
	6715
	100,5

	Воткинский
	3970
	4333
	4922
	4942
	5614
	5810
	103,5

	Глазовский
	4547
	4988
	5172
	5009
	5333
	5602
	105,0

	Граховский
	5136
	5186
	5475
	5638
	5588
	5901
	105,6

	Дебесский
	4776
	5073
	5110
	4914
	5414
	5986
	110,6

	Завьяловский
	5018
	5324
	5526
	5475
	5555
	5903
	106,3

	Игринский
	5153
	5467
	5771
	5636
	5963
	6324
	106,1

	Камбарский
	4154
	3964
	4325
	3942
	4105
	4607
	112,2

	Каракулинский
	4550
	4060
	4282
	4163
	5088
	5712
	112,3

	Кезский
	4085
	4262
	4438
	4290
	4620
	4791
	103,7

	Кизнерский
	3729
	3177
	3808
	4091
	4751
	5266
	110,8

	Киясовский
	4521
	4479
	4499
	5044
	5471
	5117
	93,5

	Красногорский
	3476
	3540
	3881
	3669
	4148
	4420
	106,6

	Малопургинский
	5059
	5015
	5174
	5439
	5513
	5640
	102,3

	Можгинский
	4756
	4736
	5037
	5104
	5239
	5581
	106,5

	Сарапульский
	4635
	4093
	4481
	4696
	5456
	5535
	101,4

	Селтинский
	3372
	3417
	3811
	3864
	4125
	4244
	102,9


	Сюмсинский
	3862
	4030
	3477
	4210
	4354
	4443
	102,0

	Увинский
	4454
	4708
	5051
	5080
	5536
	5709
	103,1

	Шарканский
	4304
	4599
	4631
	4631
	5255
	5708
	108,6

	Юкаменский
	3354
	3554
	4068
	3681
	3981
	4425
	111,2

	Як-Бодьинский
	3739
	3738
	3933
	3899
	4339
	4460
	102,8

	Ярский
	3844
	3680
	3866
	4121
	4603
	4841
	105,2

	Удмуртская 

Республика
	4581
	4684
	4931
	4915
	5291
	5547
	104,8


Рост молочной продуктивности коров был достигнут благодаря активной селекционно-племенной работе, внедрению организационных и технологических новшеств в производство. В 2000 г. в республике по разведению  крупного рогатого скота имелся один племенной завод и 13 племенных репродуктора, [25]. В 2015 г. в республике функционировало 14 племенных заводов по разведению крупного рогатого скота и 21 племенной репродуктор. В них содержалось 26% дойного стада. Средний надой молока от одной коровы в племенных хозяйствах составил 6337 кг, что на 14,1%  выше, чем в среднем по сельскохозяйственным организациям республики. 

Благодаря росту молочной продуктивности коров увеличивается производство молока. В 2015 г валовой надой молока во всех категориях хозяйств Удмуртии составил 729,0 тыс. т, что на 57,8 тыс. т или на 8,6% больше уровня 2010 г. За этот период производство молока в сельскохозяйственных организациях увеличилось на 89,7 тыс. т (на 17,9%), фермерских хозяйствах – на 13,0 тыс. т (на 55,6%), в хозяйствах населения уменьшилось на 44,9 тыс. т (на 30,4%). На долю сельскохозяйственных организаций в производстве молока приходится 80,9%, это 12 место в рейтинге регионов страны по данному показателю. Удельный вес населения в валовом надое молока составил 14,1% (68 место), фермерских хозяйств – 5,0% (47 место).

По итогам 2015 г. Удмуртия заняла 10 место в рейтинге регионов России по объемам производства молока во всех категориях хозяйств, на долю республики приходится 2,4% валового надоя молока в стране. Более высокие позиции Удмуртской Республики по производству молока в сельскохозяйственных организациях. По валовому надою молока по этой категории хозяйств Удмуртия занимает третье место, уступая только Республике Татарстан и Краснодарскому краю, которые превышают Удмуртскую Республику, как по площади сельскохозяйственных угодий, так и по численности населения. 

Наибольший вклад в производство молока вносят сельскохозяйственные организации Вавожского, Балезинского и Можгинского районов, где валовой надой молока в 2015 г. превысил 40 тыс. т. (табл. 2.6). Доля этих районов в общем объеме производства молока по данной категории хозяйств составляет 23,3%. Наименьшие объемы валового надоя молока в Камбарском и Сюмсинском районах и, соответственно, составляют 2,8 тыс. т и 3,9 тыс. т. Это обусловлено численностью хозяйствующих субъектов в данных районах и их категорией. Так, в Камбарском и Сюмсинском районах все сельскохозяйственные организации относятся к числу малых с численностью работающих менее 60 чел. Кроме того, в Камбарском районе допущено уменьшение численности поголовья коров. 

Таблица 2.6 - Динамика производство молока в крупных, средних и малых в сельскохозяйственных организациях  Удмуртской Республики,  тыс. т[58].
	Муниципальные
 районы
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2014 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Алнашский
	34,9
	34,9
	35,3
	32,5
	32,7
	36,0
	110,1

	Балезинский
	42,1
	44,2
	46,2
	44,8
	47,7
	48,2
	101,0

	Вавожский
	33,1
	36,1
	39,8
	40,7
	46,4
	48,6
	104,7

	Воткинский
	19,3
	20,5
	21,3
	19,6
	23,8
	24,7
	104,0

	Глазовский
	27,7
	30,4
	32,0
	31,6
	33,5
	34,4
	102,9

	Граховский
	13,0
	12,2
	12,5
	13,1
	13,3
	14,5
	108,7

	Дебесский
	19,5
	22,1
	20,5
	19,7
	22,5
	26,3
	117,0

	Завьяловский
	28,9
	28,7
	26,2
	26,2
	26,9
	28,2
	104,7

	Игринский
	17,6
	19,0
	20,6
	20,7
	22,3
	24,1
	107,9

	Камбарский
	2,8
	2,7
	2,9
	2,7
	2,8
	2,8
	105,1

	Каракулинский
	13,5
	11,8
	12,4
	12,0
	11,7
	13,5
	114,2

	Кезский
	22,7
	24,1
	25,1
	24,6
	26,3
	26,8
	101,9

	Кизнерский
	9,1
	7,7
	8,9
	9,2
	9,0
	9,8
	108,3

	Киясовский
	14,4
	14,2
	14,6
	13,7
	15,0
	14,3
	95,2

	Красногорский
	7,5
	7,5
	7,8
	6,8
	6,9
	6,9
	100,2

	Малопургинский
	32,3
	32,7
	33,3
	33,9
	35,3
	36,5
	103,5

	Можгинский
	34,8
	34,9
	36,9
	37,8
	39,0
	40,7
	104,0

	Сарапульский
	25,4
	22,8
	25,1
	26,4
	28,3
	29,3
	103,5

	Селтинский
	11,5
	11,5
	11,3
	11,7
	12,6
	12,6
	100,3

	Сюмсинский
	3,9
	4,0
	3,9
	4,5
	4,7
	3,9
	83,0

	Увинский
	31,9
	33,9
	34,4
	34,5
	38,0
	38,7
	102,1

	Шарканский
	24,9
	26,7
	26,5
	28,6
	32,5
	34,6
	106,4

	Юкаменский
	11,8
	12,5
	14,8
	14,2
	15,2
	15,8
	104,0

	Як-Бодьинский
	7,6
	7,5
	8,2
	8,3
	9,2
	8,4
	91,1

	Ярский
	9,7
	9,2
	9,1
	8,7
	9,2
	9,6
	103,4

	Удмуртская 

Республика
	499,9
	511,7
	529,7
	526,4
	565,0
	589,4
	104,3



В связи с увеличением производства молока его реализация сельскохозяйственными организациями увеличивается. В 2015 г. в целом по республике рост продажи молока на переработку составил 5,2% или 26,3 тыс. т. (табл. 2.7). В тоже время хозяйства Сюмсинского, Якшур-Бодьинского, Киясовского, Камбарского, Селтинского районов. Однако при этом наибольший уровень товарности молока отмечается в Якшур-Бодьинском районе - 94,0%, Граховском районе 93,8 и, Вавожском районе 93,4%.  При этом товарность молока в Сюмсинском районе составил 79,5%, Селтинском районе -81,7% и Воткинском районе – 85,8%

Таблица 2.7 - Динамика реализации молока крупными, средними и малыми сельскохозяйственными организациями  Удмуртской Республики, тыс. т [58]
	Муниципальные

районы
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015г. в % к 2014г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Алнашский
	32,8
	32,2
	32,1
	28,5
	30,0
	33,6
	112,1

	Балезинский
	40,1
	39,1
	41,2
	39,5
	42,6
	43,5
	102,0

	Вавожский
	31,6
	34,0
	36,3
	37,3
	43,0
	45,4
	105,5

	Воткинский
	17,5
	18,6
	19,2
	17,4
	20,8
	21,2
	101,8

	Глазовский
	26,4
	27,6
	28,1
	27,7
	29,8
	30,9
	103,5

	Граховский
	12,8
	11,9
	11,8
	12,2
	12,3
	13,6
	110,7

	Дебесский
	18,3
	19,6
	17,7
	17,1
	20,2
	23,7
	117,4

	Завьяловский
	25,1
	24,1
	23,8
	23,3
	23,6
	24,9
	105,5

	Игринский
	17,0
	17,6
	18,7
	18,6
	20,4
	22,1
	108,6

	Камбарский
	2,7
	2,6
	2,8
	2,5
	2,8
	2,6
	96,1

	Каракулинский
	13,4
	10,5
	11,4
	10,9
	10,9
	12,6
	115,7

	Кезский
	21,6
	21,4
	21,9
	21,3
	23,5
	24,0
	102,3

	Кизнерский
	8,3
	6,5
	8,1
	8,3
	8,3
	9,0
	107,8

	Киясовский
	13,6
	13,0
	12,5
	11,8
	13,8
	12,9
	93,6

	Красногорский
	6,3
	6,2
	6,4
	5,5
	5,9
	6,2
	105,5

	Малопургинский
	29,6
	27,7
	27,3
	27,8
	31,4
	31,8
	101,5

	Можгинский
	33,6
	32,0
	33,6
	34,5
	35,6
	37,5
	105,4

	Сарапульский
	24,0
	20,5
	22,6
	23,6
	25,3
	27,0
	106,7

	Селтинский
	9,7
	8,8
	9,2
	9,4
	10,4
	10,3
	99,4

	Сюмсинский
	3,1
	2,8
	3,1
	3,5
	3,6
	3,1
	86,9

	Увинский
	28,8
	31,5
	30,1
	30,5
	33,7
	34,9
	103,7

	
	
	
	
	
	
	
	

	Продолжение таблицы 2.7

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Шарканский
	23,5
	22,8
	22,0
	24,2
	28,8
	31,1
	108,0

	Юкаменский
	10,1
	10,8
	13,0
	12,5
	13,6
	14,4
	105,6

	Якшур-Бодьинский
	6,6
	6,7
	7,2
	6,6
	8,4
	7,9
	94,1

	Ярский
	8,7
	7,6
	7,7
	7,3
	7,8
	8,3
	106,7

	Удмуртская 

Республика
	465,2
	456,1
	468,1
	462,0
	506,3
	532,6
	105,2


Удмуртия намерена к 2020 г. добиться валового надоя молока не менее одного млн. т. Распоряжением Правительства республики от 15 февраля 2016 г. № 102-р утвержден «План мероприятий («дорожной карты») по увеличению валового производства молока в Удмуртской Республике на 2016-2020 годы». В Плане дана характеристика состояния молочного скотоводства, обозначены проблемы развития отрасли, цели и задачи мероприятий, основные пути увеличения производства молока. 

В Удмуртии численность поголовья коров в хозяйствах населения будет и в дальнейшем снижаться. Это обусловлено множеством причин, здесь взаимосвязаны социальные и экономические вопросы. В первую очередь следует отметить уменьшение численности сельского населения, его старение, нежелание молодежи заниматься разведением сельскохозяйственных животных. Кроме того, в связи сокращением рабочих мест на селе население стало выезжать на работу вахтовым методом в другие регионы страны или ездить в ближайшие города и районные центры. Это не способствует желанию содержать сельскохозяйственных животных в ЛПХ [7]. Рост благосостояния сельского населения, повышение уровня его жизни также предопределяют сокращение объемов производства сельскохозяйственной продукции на личных подворьях [51]. Отсутствие возможности реализации молока по приемлемым ценам также является одним из факторов ликвидации коров в ЛПХ. Продажа молока перекупщикам не возмещает затрат на его производство. В республике не удалось создать сеть потребительских кооперативов, работа которых бы стимулировала развитие малых форм хозяйствования на селе [33]. 

Следует также отметить, что на территории Удмуртии в 2009 г., 2010 г., 2013 г. складывались экстремальные погодные условия для выращивания сельскохозяйственных культур, что не позволило заготовить в необходимом количестве корма не только сельскохозяйственным предприятиям, но и хозяйствам населения. Это ускорило уменьшение численности дойного стада в республике. 

В связи с сокращением поголовья коров в ЛПХ производство молока в хозяйствах населения будет и в дальнейшем уменьшаться. Поэтому для достижения валового надоя молока в республике в объеме одного млн. т его производство в сельскохозяйственных организациях необходимо увеличивать с учетом этих тенденций. 

Удмуртская Республика относится к регионам,  где сохранилась деятельность большинства сельскохозяйственных организаций. Отсутствие массового процесса разукрупнения и реорганизации способствовало сохранению производственного потенциала хозяйств, рабочих кадров и специалистов. Все сельскохозяйственные организации за исключением предприятий промышленного птицеводства и свиноводства, овощеводства специализируются на разведении крупного рогатого скота молочного направления продуктивности Функционирование отрасли молочного скотоводства обеспечивает круглогодичную занятость селян, ежедневное поступление денежных средств от реализации молока, своевременную выплату заработной платы и восполнение оборотных средств[7].
В республике функционируют и продолжают активно внедрять современные эффективные технологии на 475 молочных товарных фермах. На 48 из них доение коров производится в доильных залах, на двух – установлены роботы-дояры, на 425 используются линейные доильные установки. На всех фермах заменены охладительные установки и холодильные оборудование. Более 80% хозяйств используют миксеры-раздатчики кормов [40].
В дорожной карте предусматривается увеличение численности коров за счет приобретения племенных животных на 38258 гол. Все это поголовье должно быть поставлено на новые фермы и животноводческие комплексы. Значит, племенные хозяйства республики  должны вырастить данное поголовье животных. Удастся ли это? В 2014 г. численность поголовья племенных коров  в Удмуртии составила 27,1 тыс. гол. Средний возраст производственного использования коров в Удмуртии составляет 2,9 отела, возраст выбытия - 3,5 отела. Если учесть, что половина поступившего приплода это бычки, то выход телочек на одну корову за ее производственное использование составляет менее двух голов [11]. Таким образом, половина поступившего приплода из них должна быть использована на замещение выбывшего маточного поголовья в племенных хозяйствах. Следовательно, племенного молодняка, производимого в республике, может быть недостаточно для заполнения новых ферм и комплексов. Недостающее поголовье придется приобретать за пределами республики или использовать инновационные технологии в воспроизводстве стада, позволяющие увеличить выход телочек. 
Одним из направлений является использование сексированного семени при осеменении коров, что позволяет гарантированно получать до 90% приплода телочек. Этот метод в Удмуртии начинает только апробироваться [2]. Следует отметить, что в республике на низком уровне остается выход молодняка. При потенциальных возможностях получать на 100 коров не менее 90 гол. приплода фактический выход телят в Удмуртии за последние шесть  лет составляет 77-80 гол., что увеличивает затраты на воспроизводство стада.
В хозяйствах, планирующих строительство новых комплексов, предполагается, что молочная продуктивность коров будет не менее 6000 кг [24]. При этом в целом по республике удой планируется увеличить до 5800 кг.  С учетом того, что предприятия уже имеют поголовье дойного стада, то надой молока от одной коровы на новых фермах и комплексах должен компенсировать эту разницу. Это требует более высокого уровня кормления животных. В рамках реализации Плана мероприятий предусмотрена государственная поддержка улучшения кормовой базы в размере 725,2 млн. руб. На возмещение части затрат на приобретение комбикормов планируется направить 400,0 млн. руб. На субсидирование части затрат на приобретение плющилок зерна, смесителей кормов, экструдеров будет направлено 224,4 млн. руб., на приобретение семян кормовых культур – 100,8 млн.  руб. 
На наш взгляд,  в Плане недостаточно предусмотрено средств на кадровое обеспечение сельскохозяйственного производства и организацию профессиональной подготовки, переподготовки, стажировки, проведение повышения квалификации, семинаров. По первому направлению планируется выделять ежегодно всего по 26,0 млн. руб. в год, по второму – по 2,0 млн. руб.

На развитие личных подсобных хозяйств населения из бюджета Удмуртской Республики планируется направить по 26,0 млн. руб. в год. Это соответствует уровню 2015 г., когда предусматривалась государственная поддержка граждан в размере 3000 руб. на каждую корову при условии содержания в ЛПХ двух и более коров, но не более пяти голов. Таким образом, увеличения поголовья коров в личных подворьях населения разработчики Плана мероприятий не ожидают, но при этом планируется, что из внебюджетных источников  на развитие ЛПХ ежегодно будет направляться по 715 млн. руб. Однако это сумма только на первый взгляд кажется значительной. По данным Всероссийской  сельскохозяйственной переписи 2006 г., в сельской местности Удмуртии насчитывалось 175,1 тыс. личных подсобных хозяйств населения, из них занимались производством сельскохозяйственной продукции 158,5 тыс. хозяйств [5]. Таким образом, в расчете на одно хозяйство привлечение внебюджетных средств составит всего 4000-4500 руб.

Предусматривается поддержка развития семейных животноводческих ферм из бюджета Удмуртской Республики в размере 76,6 млн. руб., из федерального бюджета – 408,3 млн. руб.

В целом реализация Плана мероприятий предусматривает привлечение средств из всех источников финансирования в размере 109,8 млрд. руб., из них 89,6 млрд. руб. (81,6%) должны составить внебюджетные источники, 9,0 млрд. руб. (8,2%) средства федерального бюджета, остальные средства должны поступить из бюджета Удмуртской Республики.

2.2. Оценка уровня экономической эффективности производства

молока в сельскохозяйственных организациях Удмуртской Республики

Развитие молочного скотоводства не возможно без успешной деятельности молокоперерабатывающих предприятий. Наибольшие объемы переработки молока осуществляют АО «Милком» и ООО  «Ува-Молоко», их доля в структуре закупок молока-сырья в 2015 г. составила, соответственно, 55,8% и 32,8%. В состав ОА «Милком» входят молокозаводы «Сарапул-молоко», «Ижмолоко», «Глазов-молоко», «Кезский сырзавод». На долю АО «Воткинск-молоко», АО «Можгасыр», АО «Игра-молоко» и малых молокоперерабатывающих организаций приходится 11,4% закупленного молока. 

Выпускаемая в республике молочная продукция пользуется спросом не только у жителей Удмуртии, но и далеко за ее пределами. В 2015 г. ее поставки осуществлялись в 63 региона страны. В межрегиональном обмене продукцией вывоз молока и молокопродуктов в 2,5-2,7 раза превышает ввоз. В 2014 г. при производстве в сельском хозяйстве республики 724,1 тыс. т молока вывоз молока и молокопродуктов в пересчете на молоко составил 312,0 тыс. т. При этом на территорию республики было ввезено 113,7 тыс. т. продукции в пересчете на молоко. Таким образом, при увеличении производства молока до одного млн. т вывоз молокопродуктов увеличится почти на 250 тыс. т и будет превышать объемы личного потребления молочной продукции населением Удмуртская Республика, что является существенным вкладом в продовольственное обеспечение населения России. 

В настоящее время, несмотря на увеличение объемов производства молока-сырья, производственные мощности молокоперерабатывающих предприятий остаются незагруженными. По выпуску цельномолочной продукции их загрузка составляет 60-65%, сливочного масла – около 50%, сыров – 75%. Поэтому специалисты Министерства сельского хозяйства и продовольствия Удмуртии считают, что при достижении валового надоя молока в объеме одного млн. т увеличивать производственные мощности для его переработки не придется.

Молокоперерабатывающие предприятия остаются по отношению к сельскохозяйственным организациям монополистами. Хотя давно и много говорится о справедливом формировании цен на сельскохозяйственную продукцию, но доля перерабатывающих предприятий и торговли в розничной цене по-прежнему оказывается преобладающей. Так, в Удмуртии в структуре розничной цены на молоко питьевое  удельный вес перерабатывающих предприятий в 2015 г. составил 44%, розничной торговли – 24% и сельскохозяйственных товаропроизводителей – 32% [19].

Для развития любого производства необходимо, чтобы реализация продукции была рентабельной. Это в свою очередь зависит от затрат на производство и цены реализации. В 2015 г. средняя цена реализации, по данным Минсельхоза Удмуртии, составила 1905 руб. за один ц против 1895 руб. в 2014 г. Увеличение составило всего 0,5%. При этом в декабре 2015 г. цена реализации молока была на 4,6% меньше, чем в январе того же года. 

Для Удмуртской Республики экономически и социально важным является  развитие, как молочного скотоводства, так и молокоперерабатывающей промышленности. Благодаря их функционированию сохраняются рабочие места, обеспечивается поступление налогов в бюджеты всех уровней. Поэтому необходимо решить проблемы развития молочного комплекса в регионе комплексно. 

Для этого необходимо достижение экономической эффективности производства и реализации продукции. Деятельность любого хозяйствующего субъекта направлена на достижение рентабельного производства. На ее уровень оказывают влияние затраты живого и прошлого труда, уровень организации производства и управления, качество реализуемой продукции и цена реализации.

Данные таблицы 2.8 свидетельствуют, что закупочные цены на молоко в 2010-2015 гг. выросли на 90,7%. В наибольшей степени цены увеличились после введения Россией эмбарго на импорт продовольственных товаров и сельскохозяйственной продукции. Это связано с недостатком молока-сырья в стране. При этом наиболее высокие  цены устанавливаются в зимние месяцы, а низкие – в летние. Это связано с сезонностью производства молока в республике.

Таблица 2.8 -Динамика фактически сложившихся закупочных цен на молоко в Удмуртской Республике, тыс. руб. за 1 т
	Год
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	Январь- декабрь

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	2008
	12,85
	12,76
	11,78
	10,65
	8,68
	8,26
	8,40
	9,17
	9,68
	9,77
	9,78
	9,52
	9,99

	2009
	9,38
	9,30
	9,05
	8,47
	7,64
	7,57
	7,58
	7,65
	7,81
	8,42
	9,43
	10,61
	8,46

	2010
	11,19
	11,91
	12,33
	11,88
	10,95
	10,82
	11,18
	12,59
	13,85
	14,73
	15,43
	15,61
	12,52

	2011
	15,21
	14,76
	14,09
	13,17
	11,97
	11,47
	11,27
	11,43
	11,67
	12,45
	13,21
	13,43
	12,75

	2012
	13,26
	13,20
	13,04
	12,53
	11,98
	11,64
	11,69
	11,96
	12,43
	13,21
	13,95
	14,38
	12,67

	2013
	14,38
	14,25
	14,22
	14,19
	14,16
	14,34
	14,90
	15,96
	17,07
	18,52
	18,85
	20,52
	15,89

	2014
	20,44
	20,35
	20,33
	19,71
	18,48
	17,46
	17,13
	16,97
	17,39
	18,71
	20,79
	20,96
	18,95

	2015
	20,79
	21,41
	20,99
	19,18
	17,92
	17,51
	17,71
	17,82
	18,11
	18,70
	19,49
	19,84
	19,05


В феврале 2015 г. среднегодовая закупочная цена на молоко в Удмуртской Республике составила 21,41 тыс. руб. за одну т, а в июне она составила 17,51 тыс. руб. Однако даже дефицит молока-сырья не останавливает снижение закупочных цен. В ноябре-декабре 2015 г. цены реализации на молоко были ниже уровня 2014 г.

За анализируемый период выручка от реализации молока в среднем по республике увеличилась на 90,% (на 4769,2 млн. руб.) и составила в 2015 г. 10067,1 млн. руб. Это обусловлено как ростом объемов производства и реализации продукции, так и увеличением цен реализации. Однако себестоимость реализованного молока  за этот период увеличилась в 2,1 раза.  Уровень рентабельности по сравнению с 2010 г. снизился на 9,3 процентных пункта и на 16,3 по сравнению с 2014 г. (табл. 2.9). Цена реализации одной тонны молока в 2015 г. по сравнению с 2014 г. увеличилась на 0,2%, а полная себестоимость выросла на 13,9%, что обусловило снижение уровня рентабельности.
Таблица  2.9 - Динамика себестоимости и цены реализации  молока в сельскохозяйственных организациях Удмуртской Республики (данные МСХиП Удмуртской Республики)
	Показатель
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2014 г., %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Производство продукции, тыс. т
	499,9
	511,7
	529,7
	526,4
	506,5
	588,1
	116,0

	Затраты, млн. руб.
	5562,7
	6340,8
	6719,5
	7778,6
	8310,8
	10018,7
	120,3

	Производственная себестоимость, руб. 1 т
	11276
	12744
	12865
	13356
	1482,8
	1703,5
	114,9

	Реализация продукции, тыс. т
	465,2
	456,1
	468,1
	476,2
	495,8
	527,8
	106,5

	Полная себестоимость, руб. 1 т
	1020,9
	1073,6
	10790
	13449
	14901
	17085
	113,9

	Цена реализации, руб. 1 т
	12454
	11944
	11710
	16232
	19218
	19257
	100,2

	Уровень рентабельности (убыточности), %
	22,0
	11,2
	8,5
	20,7
	29,0
	12,7
	х


В 2015 г. затраты на производство молока составили 10018,7 млн. руб., что на 20,3% выше аналогичного показателя в 2014 г.  Рост производственной себестоимости одной т молока составил 14,9%, полная себестоимость выросла на 13,9%. 
Себестоимость продукции является качественным показателем, характеризующим производственно-хозяйственную деятельность любого предприятия. Под себестоимостью продукции понимают затраты в денежном выражении на ее производство и сбыт.В себестоимости как в обобщающем экономическом показателе находят свое отражение все стороны деятельности каждого предприятия и в целом отрасли: степень технологического оснащения производства и освоения технологических процессов; уровень организации производства и труда, степень использования производственных мощностей; экономичность использования материальных и трудовых ресурсов и другие условия и факторы, характеризующие производственно-хозяйственную деятельность.
Затраты на производство животноводческой продукции формируются за счет средств, направленных на оплату труда, кормов, электроэнергии, горюче-смазочных материалов, содержание основных средств и прочих затрат. Немаловажное значение имеет состав и структура затрат на производство молока, которая представлена в таблице 2.10.

Таблица 2.10 -Динамика структуры затрат на производство молока  в сельскохозяйственных организациях Удмуртской Республики, %

	Показатель
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2014 г.,

+(-)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Оплата труда
	19,4
	20,7
	21,7
	22,1
	23,0
	23,9
	6,0

	Корма
	41,3
	42,7
	40,9
	40,2
	39,4
	38,5
	0,1

	из них собственного производства
	30,3
	27,5
	33,7
	30,0
	25,7
	27,8
	2,1

	Электроэнергия
	4,9
	4,6
	4,3
	3,9
	3,6
	3,4
	-0,2

	ГСМ
	4,3
	4,0
	4,2
	4,5
	4,2
	4,3
	-0,1

	Содержание ОС
	13,5
	13,7
	14,3
	14,9
	14,9
	14,5
	-0,4

	Прочие
	16,7
	14,3
	14,5
	14,4
	14,9
	15,4
	-0,5

	Затраты, всего
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	0,0



По данным таблицы видно, что в 2015 г. наибольшую долю затрат на производство молока составляют затраты на корма (38,5%) и затраты на оплату труда (23,9%). Структура затрат за анализируемый период значительных изменений не претерпела. Однако отмечается рост доли затрат на плату труда. Основным направлением снижения затрат, а следовательно и себестоимости, является снижение затрат на корма.

2.3 Оценка качества реализованного молока

На сегодняшний день системное управление качеством является основным фактором формирования конкурентоспособности продукции. В мировой практике управлению качеством разработаны и применяются  методы и приемы повышения его уровня, в эффективности действия которых нет оснований сомневаться. 

Цена реализации молока зависит от его качества. Кроме того, начиная с 2013 г. размер субсидий также привязан к качеству молока. Дифференцированный подход к субсидированию реализованного молока был введен в 2013 г. в целях поддержки отечественных товаропроизводителей в связи вступлением России  в ВТО. Это способствовало существенному повышению качества реализованного молока. Если в 2012 г. только 63,8% молока закупалось высшим сортом, то уже в 2013 г. доля реализованного молока высшим сортом увеличилось на 23,5 процентных пункта (табл. 2.1). В 2015 г. удельный вес молока, реализованного высшим сортом, составила 94,1%. Следует отметить, что наибольший удельный вес молока реализованного высшим сортом в Камбарском и Сюмсинском районах, то есть в тех районах, где наименьшие объемы производства. Выше среднереспубликанского уровня качество молока в 14 районах. Наименьший удельный вес высшего сорта реализованного молока в Сарапульском районе – 82,6%, Каракулинском – 83,6% и Шарканском районе – 85,8%. При этом если в Каракулинском районе качество молока улучшилось, то в Сарапульском и Шарканском районах доля молока реализованного высшим сортом снизилась.  Это свидетельствует о допущенных нарушениях технологий содержания и дойки коров, а также о возможных болезнях животных.

Таблица 2.11 - Динамика удельного веса реализации высшим сортом  молока  сельскохозяйственными организациями Удмуртской Республике, %
	Муниципальные

районы
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Алнашский
	65,4
	60,8
	70,2
	91,9
	95,7
	96,9

	Балезинский
	77,1
	71,9
	66,9
	90,3
	95,0
	94,8

	Вавожский
	56,1
	65,8
	83,3
	97,6
	97,6
	98,6

	Воткинский
	42,6
	44,0
	54,6
	80,5
	91,8
	96,1

	Глазовский
	59,7
	66,8
	74,3
	88,7
	94,1
	96,6

	Граховский
	80,1
	79,6
	84,3
	89,6
	95,7
	96,6

	Дебесский
	75,9
	73,5
	68,6
	83,0
	91,8
	94,6

	Завьяловский
	60,2
	58,4
	74,7
	92,0
	93,8
	92,4

	Игринский
	59,0
	80,9
	76,2
	91,5
	97,9
	97,8

	Камбарский
	49,2
	43,0
	34,0
	98,2
	99,0
	99,2

	Каракулинский
	45,8
	34,2
	46,1
	74,4
	79,0
	83,6

	Кезский
	57,4
	64,2
	56,4
	82,7
	89,6
	91,8

	Кизнерский
	40,3
	38,9
	68,7
	84,2
	94,6
	94,8

	Киясовский
	45,4
	57,6
	65,6
	88,2
	95,3
	91,7

	Красногорский
	48,5
	48,0
	41,7
	73,6
	88,4
	89,4

	Малопургинский
	48,8
	49,6
	44,7
	84,8
	95,9
	95,5

	Можгинский
	72,9
	84,0
	89,1
	97,2
	96,6
	97,2

	Сарапульский
	22,4
	36,0
	38,2
	79,1
	86,0
	82,6

	Селтинский
	29,5
	50,2
	46,8
	79,7
	93,1
	92,3

	Сюмсинский
	34,6
	30,0
	37,5
	89,6
	98,8
	98,9

	Увинский
	20,2
	44,8
	52,2
	87,8
	86,9
	94,3

	Шарканский
	73,3
	67,0
	67,1
	90,5
	94,9
	85,8

	Юкаменский
	49,9
	46,1
	51,3
	77,7
	92,8
	88,5

	Якшур-Бодьинский
	15,3
	28,1
	27,9
	74,2
	91,3
	92,5

	Ярский
	22,0
	26,8
	35,6
	63,7
	73,9
	92,5

	Удмуртская 

Республика
	54,8
	59,4
	63,80
	87,30
	92,9
	94,1


С увеличением объемов реализации молока высшим сортом доля реализованного молока первым сортом снижается. В 2015 г. всего 5,9% молока продавалось первым сортом, против 57,5% в 2012 г. Если в Камбарском и Сюмсинском районах доля молока закупленного первым сортом составляет всего 0,8%, то в Сарапульском, Ярском, Каракулинском, Юкаменском и Красногорском районах его удельный вес превышает 10%. В Сарапульском и Ярском районах более 17% молока реализуется первым сортом.

Таблица 2.12 - Динамика удельного веса реализации первым сортом  молока  сельскохозяйственными организациями Удмуртской Республике, %

	Муниципальные

районы
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Алнашский
	34,6
	39,2
	29,6
	8,1
	4,3
	3,1

	Балезинский
	22,1
	26,3
	32,0
	9,7
	4,9
	5,2

	Вавожский
	43,5
	33,6
	16,6
	2,4
	2,4
	1,4

	Воткинский
	52,2
	49,0
	40,6
	19,4
	8,2
	3,9

	Глазовский
	37,6
	30,6
	24,7
	11,1
	5,9
	3,4

	Граховский
	17,3
	17,7
	12,3
	10,2
	4,2
	3,3

	Дебесский
	21,0
	24,0
	29,5
	16,8
	8,2
	5,4

	Завьяловский
	38,2
	40,1
	24,6
	8,0
	6,1
	7,6

	Игринский
	37,2
	18,4
	23,1
	8,5
	2,0
	2,0

	Камбарский
	50,3
	56,0
	63,2
	1,8
	1,0
	0,8

	Каракулинский
	51,5
	61,2
	49,4
	25,5
	20,1
	16,4

	Кезский
	35,9
	30,1
	40,8
	17,1
	10,3
	8,1

	Кизнерский
	59,3
	56,8
	31,1
	15,5
	5,3
	5,2

	Киясовский
	50,8
	40,1
	33,2
	11,5
	4,4
	8,3

	Красногорский
	43,7
	44,0
	53,7
	26,3
	11,5
	10,6

	Малопургинский
	49,1
	48,4
	54,7
	15,2
	3,9
	4,5

	Можгинский
	26,9
	15,1
	10,7
	2,7
	3,2
	2,8

	Сарапульский
	73,4
	61,0
	56,3
	20,8
	13,0
	17,4

	Селтинский
	69,9
	47,6
	50,6
	20,2
	6,7
	7,5

	Сюмсинский
	62,3
	67,0
	57,5
	10,4
	1,0
	0,8

	Увинский
	77,6
	52,9
	45,4
	12,2
	13,1
	5,7

	Шарканский
	22,8
	28,1
	30,5
	9,3
	5,0
	4,0

	Юкаменский
	44,4
	49,3
	45,5
	22,1
	6,8
	11,4

	Якшур-Бодьинский
	77,8
	64,4
	68,1
	25,2
	7,6
	7,5

	Ярский
	66,5
	66,6
	57,2
	35,5
	25,8
	17,1

	Удмуртская респ.
	42,8
	37,9
	34,3
	12,6
	6,9
	5,9


Практически до нуля снижена реализация молока вторым сортом. Это в первую очередь обусловлено отсутствием субсидий на реализованное молоко вторым сортом.

Если сортность молока за анализируемый период существенно улучшилась, то по содержанию жира и белка в молоке заметного роста добиться не удалось (табл. 2.13 и  2.14). 

Таблица 2.13 - Динамика содержания жира в молоке – сырье, закупленного молокоперерабатывающими организациями Удмуртской Республики, %
	Район
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014г. 
	2015г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Алнашский
	3,57
	3,56
	3,56
	3,58
	3,57
	3,62

	Балезинский
	3,75
	3,71
	3,74
	3,71
	3,72
	3,69

	Вавожский
	3,06
	3,59
	3,63
	3,66
	3,62
	3,69

	Воткинский
	3,82
	3,76
	3,80
	3,81
	3,72
	3,70

	Глазовский
	3,74
	3,73
	3,76
	3,66
	3,62
	3,72

	Граховский
	3,66
	3,68
	3,70
	3,69
	3,63
	3,61

	Дебесский
	3,69
	3,73
	3,70
	3,73
	3,71
	3,73

	Завьяловский
	3,73
	3,62
	3,66
	3,70
	3,66
	3,67

	Игринский
	3,75
	3,71
	3,72
	3,69
	3,67
	3,68

	Камбарский
	3,58
	3,49
	3,60
	3,65
	3,70
	3,80

	Каракулинский
	3,78
	3,74
	3,91
	3,87
	3,63
	3,71

	Кезский
	3,73
	3,65
	3,73
	3,69
	3,72
	3,67

	Кизнерский
	3,53
	3,50
	3,52
	3,57
	3,57
	3,55

	Киясовский
	3,74
	3,69
	3,73
	3,74
	3,67
	3,68

	Красногорский
	3,84
	3,78
	3,75
	3,76
	3,70
	3,76

	Малопургинский
	3,66
	3,63
	3,64
	3,72
	3,61
	3,70

	Можгинский
	3,64
	3,61
	3,65
	3,62
	3,58
	3,60

	Сарапульский
	3,67
	3,27
	3,76
	3,72
	3,66
	3,64

	Селтинский
	3,58
	3,65
	3,67
	3,64
	3,61
	3,62

	Сюмсинский
	3,62
	3,55
	3,58
	3,65
	3,62
	3,70

	Увинский
	3,60
	3,61
	3,65
	3,67
	3,59
	3,63

	Шарканский
	3,78
	3,72
	3,70
	3,73
	3,70
	3,66

	Юкаменский
	3,69
	3,62
	3,65
	3,68
	3,63
	3,65

	Якшур-Бодьинский
	3,60
	3,65
	3,61
	3,68
	3,76
	3,71

	Ярский
	3,70
	3,69
	3,73
	3,74
	3,70
	3,72

	Удмуртская Республика
	3,68
	3,64
	3,69
	3,69
	3,67
	3,67


В первую очередь это обусловлено, тем, что в Удмуртии в большинстве хозяйств разводится скот черно-пестрой породы, а для его улучшения и используются быки голштинской породы, которая при высоком удое не отличается с высоким содержанием жира и белка в молоке. В 2015 г. в среднем по республике содержание жира в молоке составило 3,67%, что меньше чем  в 2012-2013 гг. Наименьшее содержание жира в молоке в 2015 г. было в Кизнерском районе и составило 3,55%, против 3,80% в Камбарском районе. 

Для молокоперерабатывающие предприятия большое внимание уделяют содержанию белка в молоке, так как от его уровня зависит качество выпускаемой молочной продукции. Особенно важно его значение в производстве сыров. 

Таблица 2.14 - Динамика содержания белка в молоке, реализованного сельскохозяйственными товаропроизводителями Удмуртской Республики, %

	Район
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Алнашский
	3,03
	3,01
	3,01
	3,02
	3,06
	3,06

	Балезинский
	3,17
	3,14
	3,16
	3,15
	3,12
	3,09

	Вавожский
	3,14
	3,10
	3,16
	3,17
	3,17
	3,17

	Воткинский
	3,00
	3,07
	3,07
	3,06
	3,04
	3,17

	Глазовский
	3,14
	3,15
	3,13
	3,10
	3,09
	3,08

	Граховский
	3,05
	3,11
	3,08
	3,03
	3,14
	3,10

	Дебесский
	3,10
	3,10
	3,10
	3,11
	3,12
	3,10

	Завьяловский
	3,06
	3,10
	3,10
	3,09
	3,11
	3,06

	Игринский
	3,07
	3,06
	3,05
	3,06
	3,07
	3,06

	Камбарский
	3,00
	3,00
	2,95
	3,00
	3,00
	3,15

	Каракулинский
	3,05
	3,06
	3,10
	3,15
	3,15
	3,14

	Кезский
	3,15
	3,14
	3,13
	3,15
	3,14
	3,13

	Кизнерский
	3,02
	3,00
	2,96
	3,01
	3,08
	3,07

	Киясовский
	3,09
	3,08
	3,10
	3,12
	3,16
	3,06

	Красногорский
	3,08
	3,08
	3,10
	3,20
	3,15
	3,20

	Малопургинский
	3,02
	3,02
	3,04
	3,06
	3,07
	3,06

	Можгинский
	3,05
	3,04
	3,05
	3,04
	3,06
	3,06

	Сарапульский
	3,01
	3,00
	3,00
	3,11
	3,10
	3,09

	Селтинский
	3,04
	3,06
	3,03
	3,05
	3,07
	3,10

	Сюмсинский
	3,00
	3,00
	3,03
	3,03
	3,03
	3,03

	Увинский
	3,01
	3,00
	3,04
	3,06
	3,06
	3,14

	Шарканский
	3,13
	3,14
	3,15
	3,12
	3,10
	3,09

	Юкаменский
	3,17
	3,13
	3,12
	3,11
	3,09
	3,14

	Якшур-Бодьинский
	3,09
	3,08
	3,06
	3,07
	3,10
	3,04

	Ярский
	3,13
	3,11
	3,10
	3,12
	3,11
	3,10

	Удмуртская Республика
	3,08
	3,08
	3,09
	3,09
	3,10
	3,10


В целях повышения содержания белка в молоке хозяйства стали обращать внимание на качество кормления коров.  В Красногорском районе в 2015 г. было наибольшее содержание  белка в молоке и составило 3,20%, Вавожском и Воткинском районах – 3,17%.  В тоже время в Сюмсинском районе содержание белка в молоке за анализируемый период не превышало 3,03%. Низким остается содержание белка в молоке в хозяйствах Можгинского, Алнашского и Кизнерского районов.

3.  Основные направления развития молочного

скотоводства на основе инноваций
3.1. Систематизация факторов устойчивого развития регионального 

молочного скотоводства
Устойчивость является сложной категорией экономической науки, относительно содержания, которой имеется довольно значительный разброс точек зрения. Дефиниция устойчивости рассматривается с позиций устойчивого состояния, устойчивого развития и устойчивого экономического роста [11]. Устойчивое развитие это многогранное понятие, поэтому в зависимости от уровня решения поставленных задач и исследования предлагается соответствующая версия определения «устойчивого развития» и система показателей его измерения. Устойчивое развитие сельского хозяйства и входящих в него отраслей более многогранное понятие, включающее в себя финансово-экономические, технико-технологические, трудовые, экологические, природно-климатические, биологические аспекты. На развитие которых оказывают влияние как внутренние, так и внешние факторы. Понятие «фактор» мы рассматриваем, как движущую силу экономических и производственных процессов, влияющих на результат деятельности, и зависящих в свою очередь от других многочисленных факторов, оказывающих влияние на результативный показатель.

Устойчивое развитие регионального молочного скотоводства мы рассматриваем с позиций динамичного его развития, роста производства молока  при высокой его экономической эффективности, обеспечивающий независимость Удмуртии в снабжении населения республики молоком и молочными продуктами. Устойчивое развитие молочного скотоводства зависит от множества факторов. Влияние факторов взаимосвязано, воздействие одних усиливает влияние других, способствуя увеличению производства молока, повышению его качества, снижению себестоимости продукции. 
Группировку факторов можно провести по различным признакам, но, учитывая степень воздействия внешней среды на развитие сельского хозяйства и в том, влияние факторов мы разделяем на внешние и внутренние (табл. 3.1). 

Таблица 3.1 - Классификации факторов устойчивого развития молочного скотоводства
	Фактор устойчивого развития
	Основные направления воздействия 

	
	внешней среды
	внутренней среды

	Биологический
	Селекционно-генетическая работа, формирование сети племенных заводов, племенных хозяйств и селекционно-генетических центров. Выведение новых  и улучшение существующих пород животных,  выведение новых сортов и гибридов растений в кормопроизводстве.
	Селекционно-племенная работа - совершенствование породного состава животных. Сортосмена и сортообновление в кормопроизводстве. Повышение молочной продуктивности коров и повышение содержания жира и белка в молоке.

	Технический
	Разработка и выпуск машин и оборудования нового поколения. 
	Модернизация производства, замена устаревших машин и оборудования. Внедрение инновационных разработок.

	Технологический
	Создание и функционирование научно-исследовательских центров. Разработка новых технологий кормления, доения и содержания животных.
	Внедрение инновационных технологий, совершенствование действующих, повышение качества продукции. 

	Государственная аграрная политика
	Таможенная политика, участие в международных организациях (ВТО, ЕАЭС), государственная  поддержка отрасли, субсидирование затрат на строительство и реконструкцию животноводческих помещений, предоставление социальных выплат на строительство и приобретение жилья, введение эмбарго.
	Конкуренция с импортной продукцией, закрепление кадров в сельскохозяйственном производстве.

	Региональная аграрная политика
	Государственная  поддержка развития  отрасли и кормопроизводства, помощь в формировании производственной и социальной инфраструктуры, финансовая поддержка санитарно-курортного лечения работников отрасли, надбавки к пенсиям ветеранам отрасли, предоставление повышенных стипендий студентам зооинженерного факультета
	Сохранность поголовья дойного стада и рост их продуктивности, улучшение кормовой базы отрасли, закрепление кадров в сельскохозяйственном производстве.


Продолжение таблицы 3.1

	Организационный
	Разработка и внедрение технических регламентов на молоко и молочную продукцию, создание информационно-консультационных центров, формирование рынка инновационных разработок.
	Формирование новых форм и методов организации труда. Внедрение современных систем кормления, доения и содержания животных, повышение качества продукции. Проведение модернизации и реконструкции и повышение престижа труда в отрасли, квалификации работников и производительности труда. Ведение племенного учета, организация кормового севооборота. Поиск наиболее выгодных каналов сбыта продукции. 

	Экономический
	Состояние экономики страны, уровень доходов населения и его платежеспособный спрос, таможенная и налоговая политика государства и влияние импортных поставок на формирование продовольственных ресурсов, государственная поддержка отрасли, формирование цен на молоко-сырье, регулирование формирование розничных цен на продукты питания.
	Планирование, анализ и поиск внутренних резервов, снижение себестоимости продукции. Материальное стимулирование роста производительности труда. Рост цен реализации.



	Кадровый
	Демографическая ситуация в стране, развитие сельских территорий, повышение минимальной оплаты труда, совершенствование законодательной базы в области охраны труда, формирование сети учебных заведений.
	Повышение заработной платы, улучшение условий труда и отдыха, оказание помощи на приобретение и строительство жилья работникам отрасли, организация работы по повышению квалификации работников, предоставление направлений на учебу в высшие учебные заведения, оплата обучения и предоставление стипендий, формирование направлений по поддержке санаторно-курортного лечения, транспортная доставка работников к месту работы, организация мероприятий для детей работников.

	Экологический
	Совершенствование законодательной базы в области охраны окружающей среды.
	Использование адаптивных технологий в кормопроизводстве и строительство очистных сооружений в животноводстве.

	Развитие интеграционных процессов
	Формирование интеграционных структур.
	Участие в интеграционных структурах.


Как любое производство молочное скотоводство зависит от технико-технологической оснащенности, от уровня организации производства, социально-экономического благополучия общества, состояния экономики страны, инфляционных процессов, паритета в ценообразовании, внешнеторговой политики государства, требований экологии, глобализации мировой экономики и интеграционных процессов. Основу развития молочного скотоводства является биологический фактор, так как его функционирование связано живыми организмами – животными, кроме того, продукция отрасли не подлежит к длительному хранению. Поэтому производство и реализацию продукции нельзя остановить ни на один день. 

Молочное скотоводство это отрасль с длительным воспроизводственным циклом, требует значительных затрат на формирование высокоудойного стада, селекционно-племенную работу, организацию кормления, доения и содержания коров. Молочное скотоводство отличается от других отраслей сельского хозяйства возможностью получать два вида продуктов питания – молоко и мясо, но особенное значение имеет производство молока. 

Молочное скотоводство в Удмуртии стало более активно развиваться благодаря тому, что в 2001 г. развитие отрасли в республике было определено приоритетным. Началось создание сети племенных хозяйств и племенных заводов. В 2000 г. в республике по разведению крупного рогатого скота было зарегистрировано 13 племенных репродуктора и один племенной завод. В 2016 г. имелось 14 племенных заводов и 27 племенных репродукторов. Доля племенных коров составляет более 30%. В республике внедрена автоматизированная система управления селекционным процессом. Создан республиканский  банк данных в области племенного животноводства. Это позволило заменить низкопродуктивный скот на более высокопродуктивный, практически, во всех хозяйствах республики. За 25 лет молочная продуктивность в Удмуртской Республике увеличилась более чем в два раза.  

Вследствие этого племенной молодняк, выращенный в республике, востребован сельскохозяйственными товаропроизводителями Приволжского, Уральского и Сибирского федеральных округов.

Одновременно с повышением уровня селекционно-племенной работы укрепляется и кормовая база отрасли. В 2003-2010 гг. осуществлялась реализация двух республиканских целевых программ «Корма». Проводилась оптимизация структуры посевных площадей кормовых культур, интенсификация полевого и лугопастбищного кормопроизводства. Были освоены кормовые севообороты, расширен видовой состав кормовых культур, обеспечивающий производство кормов с высоким содержанием белка растительного происхождения, рациональное использование зернофуражных культур в составе комбикормов. Увеличились посевы кукурузы, выращиваемой на силос. Одновременно улучшалась материально-техническая база кормопроизводства и кормозаготовки. Это позволило использовать современные технологии при заготовке кормов и улучшить их качество. Однако преобладание силосно-сенажно-концентратного и силосно-концентратного типов кормления дойного стада ведет к сокращению производственного использования коров и снижению их воспроизводительной способности. Вследствие этого проводится выбраковка и вынужденный забой животных.

Производственное  использование коров в среднем по республике составляет 2,9 отела, возраст выбытия не превышает 3,5 отела. Увеличение продолжительности использования высокопродуктивных коров является актуальным для республики. В настоящее время практически, все поступление приплода телят идет на замену выбывающего маточного поголовья. Это увеличивает затраты на формирование дойного стада, сдерживает рост молочной продуктивности коров и увеличивает себестоимость молока. Одним из направлений повышения выхода приплода телочек являются биотехнологии в животноводстве – это использование сексированного семени и метода трансплантации эмбрионов.

Благодаря государственной поддержке осуществляется реконструкция и модернизация животноводческих помещений, строительство новых ферм и комплексов, что позволило внедрять в производство новую технику и использовать современные технологии. В их числе необходимо отметить беспривязное содержание коров, установку молокопроводов и организацию доения коров в доильных залах, автоматизацию и компьютеризацию процесса доения. Это позволило улучшить режим доения коров, следить за их здоровьем, повысить качество молока. Использование кормосмесителей позволяет готовить полнорационные кормовые смеси.

Началось внедрение инновационных технологий в доении коров. Это система добровольного доения. Использование роботов-дояров способствует улучшению качества молока, более продолжительному использованию коров. Однако это требует не только повышения квалификации, а повышение уровня человеческого капитала работников отрасли. Вместе с тем в отрасли сокращается непросто численность высококвалифицированных работников, а отмечается уменьшение общей численности работников, что обусловлено низкой оценкой труда и непрестижностью работы в животноводстве. В 2015 г. численность операторов машинного доения составила 3535 чел., что на 21,8% меньше уровня 2010 г. За это период среднемесячная заработная плата увеличилась на 96,1% и составила 14475 руб., что на 70,5% меньше чем в целом по экономике региона. Около 60% операторов – машинного доения старше 40 лет. В связи с непрестижностью работы в отрасли важна рациональная организация режима труда и отдыха, это позволит привлечь в производство новые кадры. Внедрение двухсменного и двухцикличного распорядка рабочего дня будет способствовать организации полноценного отдыха работникам животноводства.

Возможности кадровой работы в сельском хозяйстве ограничены состоянием образования. В аграрное производство приходит наименее активная часть сельского населения, имеющая низкий уровень образования. Учебным заведениям на технологические специальности, такие как зоотехния, агрономия и ветеринария, все сложнее набирать нужное количество студентов [8]. Поэтому органом власти всех уровней необходимо обратить внимание на оценку труда работников сельского хозяйства. Одним из направлений может предоставление надбавок к заработной плате из федерального бюджета при стаже работы в агарном секторе экономики более 15 лет.

Успешное функционирование молочного скотоводства в значительной степени зависит от стабильной работы молокоперерабатывающих организаций, конкурентоспособности их продукции и сложившихся цен реализации молока и платежеспособности населения. Однако молокоперерабатывающие организации ведут себя как локальные монополисты в отношении поставщиков продукции. 

Отсутствие интеграционных связей уже сегодня не позволяет сельскохозяйственным товаропроизводителям сообща защищать свои интересы и снизить риск хозяйственно-финансовой деятельности. Например, сельскохозяйственные товаропроизводители на ежегодное сезонное снижение цен молокозаводами на молоко-сырье в период «большого молока» не отвечают соответствующими консолидированными мерами воздействия. В 2015 г. доля закупок молока-сырья ОАО «Милком» составила 55,8%, ООО «Ува-молоко» - 32,8%. В 2016 г. их доля в переработке молока превысила 90%. Поэтому в большей степени от деятельности этих двух субъектов рынка молочной продукции зависит формирование закупочных цен на молоко-сырье.  

Наиболее эффективной формой использования экономических и организационных ресурсов территорий, местных конкурентных преимуществ, повышения способности противостоять внешней конкуренции являются кластеры. Кластер обеспечивает высокий уровень согласованности интересов его участников и органов управления региона и может стать инструментом регионального развития [6]. Структуры, входящие в кластер, сохраняя независимость,  конкурируют между собой и в тоже время они сотрудничают в целях производства конкурентоспособной конечной продукции. Единство конкуренции и сотрудничества расширяет традиционные рамки экономической выгоды [18].  В свою очередь региональные органы власти заинтересованы в успешной деятельности кластера, так как это способствует повышению имиджа региона и его инвестиционной привлекательности, увеличению налоговых поступлений, занятости населения и росту его доходов [67]. 

Негативное влияние на экономическую устойчивость молочного скотоводства оказывает сезонность производства молока, что используется молокоперерабатывающие предприятия при формировании закупочной цены. В июне- августе они начинают принимать молоко по самым низким ценам. Цены реализации на молоко имеют высокую волитальность не только в течение года, но и по годам, что обеспечивает стабильность в работе сельскохозяйственных товаропроизводителей и отрасль становится непривлекательной для инвесторов. Однако сельскохозяйственные товаропроизводители в погоне за более высокими удоями молока не достаточно равномерно проводят осеменение коров по месяцам года. 

Введение эмбарго оказало положительное влияние на востребованность отечественной продукции. Однако специалисты отмечают увеличение использования при производстве молочных продуктов пальмового масла, что позволяет снизить себестоимость выпускаемой продукции и выиграть конкурентную борьбу за покупателя. Необходимо на федеральном уровне решение вопросов по маркировке продукции, содержащей растительные жиры. 

Государственная поддержка является одним из важных факторов устойчивого развития молочного скотоводства республики. Необходимо использовать все возможности для привлечения дополнительных средств из федерального бюджета.

3.2. SWON-анализ условий функционирования молочного скотоводства в

сельскохозяйственных организациях Удмуртской Республики

Установить конкурентные преимущества молочного скотоводства Удмуртской Республики и умело их использовать для дальнейшего устойчивого развития отрасли, а  также выявления возможностей и рисков при производстве и реализации молока дает возможность SWOT-анализ условий функционирования молочного скотоводства в сельскохозяйственных организациях Удмуртской Республики (табл. 3.2).

Таблица 3.2 - Матрица SWOT-анализа развития молочного скотоводства Удмуртской Республики
	
	Возможности:

1. Выгодное местоположение для сбыта произведенной продукции

2. Рост спроса на рынке за счет освоения выпуска отдельных видов молочной продукции

3. Государственная поддержка (субсидии) хозяйствам

4. Объективные факторы развития науки, техники и технологий
	Угрозы:

1. Наличие высокой дебиторской и кредиторской задолженностей хозяйств

2. Низкие закупочные цены

3. Зона рискового земледелия

4. Диспаритет цен

	Сильные стороны:
1. Высокопродуктивный скот;

2. Механизация и автоматизация производства;

3. Высокое качество молока-сырья; 

4. Развитая молокоперерабатывающая промышленность;

5. Производство конкурентоспособной продукции молокоперерабатывающими предприятиями;

6. Устойчивый спрос на продукцию;

7. Выгодное местоположение для сбыта продукции;

8. Государственная поддержка развития отрасли;

9. Высокий инновационный потенциал отрасли.

10. Наличие необходимых источников кормов и т.д.


	- Выход молокоперерабатывающих предприятий на новые рынки или сегменты рынка;

- Увеличение спроса на продукцию за счет расширения ассортимента продукции;

- Увеличение численности поголовья коров;

- Рост молочной продуктивности коров;

- Привлечение инвестиций для модернизации производства;

- Инновационное развитие отрасли;

- Совершенствование кормовой базы;

- Использование возможностей  лизинга для обновления машин и оборудования;

- Совершенствование  селекционно-племенной работы;

- Повышение  качества молока-сырья.
	- Потеря субсидий при поставке молока-сырья  в другие регионы;

- Снижение уровня рентабельности из-за высоких издержек;

- Снижение закупочных цен, рост розничных цен на молочную продукцию;

- Уменьшение численности поголовья коров;

- Снижение молочной продуктивности коров;

- Снижение качества молока.


Продолжение таблицы 3.2

	Слабые стороны:

1. Высокая текучесть кадров;

2. Недостаточный уровень квалификации персонала;

3. Устаревшие технологии производства продукции;

4. Высокая себестоимость производимой продукции;

5. Нехватка ресурсов для модернизации;

6. Нестабильная обеспеченность кормами;

7. Неравномерность уровня социально-экономического развития муниципальных образований;

8. Высокая степень физического и морального износа основных фондов;

9. Снижение темпов роста молочной продуктивности коров;

10. Уменьшение численности поголовья коров;

11. Недостаточная развитость социальной инфраструктуры;

12. Диспаритет цен;

13. Высокая  кредиторской задолженность хозяйств;

14. Низкий уровень выхода молодняка.
	- Привлечение  высококвалифицированных кадров для организационно-технологического обновления производства и изучения новых технологий;

- Рост заработной платы;

- Совершенствование селекционно-племенной работы;

- Внедрение инновационных технологий в  воспроизводство стада;
- Внедрение ресурсосберегающих технологий или поиск более дешевых и экономичных ресурсов;

- Обновление материально-технической базы.
	- Усиление конкуренции на рынке молочной продукции;

-  Рост цен на материально-технические ресурсы, используемые в молочном скотоводстве;

- Рост кредиторской задолженности;

- Снижение государственной поддержки;

- Увольнение работников;

- Рост цен на концентрированные  корма;

-Ухудшение финансовой ситуации;

- Снижение рентабельности производства.




Поддержание устойчивости развития  требует постоянного контроля за изменением  факторов внешней среды и определения возможностей хозяйствующего субъекта или отрасли для снижения негативного воздействия внешней среды на функционирование отрасли. Для этого необходим детальный анализ производственной, инвестиционной, организационно-распорядительной и коммерческой деятельности производителей молока-сырья, то есть сельскохозяйственных товаропроизводителей.

3.3. Совершенствование технологий сбыта продукции 
молочного скотоводства 

Молокоперерабатывающие предприятия всегда преобладали в количестве сбываемой продукции и они по отношению к сельскохозяйственным организациям являются локальными монополистами. Занимаясь переработкой, перевозкой, сбытом молочной продукции молокоперерабатывающие предприятия имеют возможность устанавливать закупочные цены на молоко-сырье. В свою очередь торговая сеть также диктует условия молокопереработчикам. Несмотря на большой ассортимент и  наличие продукции различных товаропроизводителей цены в торговой сети остаются высокими, зачастую не оправдывая качество сбываемой продукции. По данным Министерства сельского хозяйства и продовольствия Удмуртской Республики, доля сельскохозяйственных товаропроизводителей в розничной цене на молоко питьевое составляет всего 32%.
Цена реализации является одним из важных факторов, влияющих на показатель рентабельности организации. В анализируемом хозяйстве ООО «Девятого» Сарапульского района Удмуртской Республики средняя закупочная цена в 2016 г. составила 18,46  руб. В то время, как литр молока в специализированном магазине достигает до 60 рублей. 

Продажа свежего охлажденного молока при помощи молочных автоматов (или как их часто называют, молокоматов) в последнее время становится все более популярной в нашей стране. И главный секрет популярности заключается здесь в том, что эта технология позволяет предоставить покупателю (как правило, жителю города) по сути уникальный по нынешним временам продукт - молоко, которое было надоено всего несколько часов назад. Второй важный фактор - возможность предложить покупателю цену на этот уникальный товар, сопоставимую с ценой самого дешевого порошкового молока в супермаркете. И что еще очень важно - эта цена является также весьма привлекательной и для продавца - фермера, который, наконец, имеет возможность получить достойное вознаграждение за свой труд, потраченный на производство качественного продукта.

Мы рекомендуем для реализации молока использовать молочные автоматы с активными молочными танками. При этой системе все, что имеет контакт с молоком (насос, шланги, наливная форсунка и мешалка), закреплено непосредственно на танке и меняется вместе с танком при замене молока, и в самом автомате ничего промывать не нужно. Танки могут быть предложены объемом 110, 160 и 180 л. Более того, для упрощения промыва заправлять автоматы молоком можно в простых пластиковых одноразовых бочках.

В режиме ожидания на дисплее наших молокоматов отображается цена 1 литра, температура продукта и количество оставшихся литров. 

При установке GSM-модуля появляется возможность получение развернутых статистических отчетов, информационных сообщений с автомата, а также дистанционного управления некоторыми функциями автомата. Например, можно перезагрузить автомат, поменять цену и калибровку командой с телефона.

В автоматах пустая бутылка вешается на кронштейн, и в руках ее при наливе держать не нужно, что стало возможным благодаря полному отсутствию пены при наливе. Это влияет на чистоту содержания самого аппарата с наружи (молоко не разливается). После налива порции молока наливная форсунка убирается вверх, в охлаждаемый отсек.

Максимальная потребляемая мощность (если одновременно включатся все печки, насос, мешалка и проч.) составляет 2,8 кВт, но в среднем летом потребление 600 Вт/час, зимой - 1200 Вт/час.

Если эксплуатировать 1-5 автоматов, то танки можно промывать вручную. Емкость промывается обыкновенной мойкой высокого давления, а для промывки молочного насоса и молокопроводов в комплекте к аппарату есть небольшое специальное устройство [67].
Аппарат, производящий продажу молока в розлив, может эксплуатироваться круглосуточно и без выходных. Специальные системы оповещения просигнализируют о том, что молоко заканчивается, а также сообщат о неполадках в работе аппарата. Преимущества реализации свежего молока с использованием автоматов:

- свежее молоко, сохраняющее все витамины, микроэлементы; 

- прямые поставки с фермы в места продаж;

- низкие затраты обуславливают низкую цену реализации;

- круглосуточная работа все 365 дней в году;

- снижение влияния человеческого фактора, т.к. многократно снижается потребность в персонале,  отсутствие продавцов; 

- высокое гарантированное качество молока;

- гарантия сохранности продукта свежим, в связи с «холодной цепочкой» от фермы до покупателя – автоматы оснащены охладителями и сохраняют молоко при +4C;

Точный учет и контроль процесса реализации и объема полученных средств;

- максимальное приближение молока к конечному покупателю;

- малая площадь для размещения автомата;

- возможность принимать к оплате банкноты, монеты, жетоны, магнитные карты;

- возможность устанавливать различные скидки по социальным картам или иным вариантам безденежной оплаты;

- возможность по продвижению собственных торговых марок – автомат это собственный рекламоноситель;

- высокая мобильность. При низких объемах продаж в конкретной точке очень просто переместить автомат в другое место установки, повысив его эффективность.

Автомат продажи молока в розлив идеален для установки в общественных местах, торговых центрах, социальных учреждениях и т. п. Рассчитан на потребителя, ориентированного на покупку качественного, натурального, свежего, экологичного, нестерилизованного молока. Требования к месту установки оборудования: наличие бесперебойного электропитания и нахождение в зоне обслуживания GSM-оператора (опция). Автомат имеет прочную, «вандалоустойчивую» конструкцию; в то же время требует минимального технического обслуживания, экономя время на обслуживание за счет высоких показателей надежности оборудования. Доброжелательный дизайн и удобство использования сделает покупку молока приятной процедурой. Таким образом, автомат продажи молока в розлив становится идеальным посредником между профессиональным поставщиком и требовательным, ориентированным на качество продукта, потребителем.

Приобретение автомата ООО «Девятово» будет осуществлять за счет собственных средств у компании OOO " А-Молоко", который является авторизованным продавцом продукции компании Milkline на территории Российской Федерации. Компания Milkline основана в Италии в 1976 г., как компания, специализирующаяся на рынке товаров для молочного производства. 

Для российских условий предлагается автомат моделью MILLY-150 стандартной комплектации [ 67]. Цена его составляет 378 тыс. руб. Данный автомат состоит из термоизолированного корпуса с профессиональной холодильной установкой, двух съёмных молочных контейнеров экономичного типа ёмкостью 110 или 160 литров каждый (один – рабочий, второй – сменный, с автоматическим перемешивающим устройством, электродным датчиком нижнего уровня молока в контейнере, с функцией контроля температуры молока.) Автомат имеет зону выдачи с прозрачной дверцей с функцией промывки, канистру для моющего раствора, пластиковый контейнер для приема ополосков, пульт управления на передней стенке с кнопками для контроля функций Пуск, Стоп. Отпуск молока производится фиксированными порциями, настраиваемыми по времени работы. Рекомендуемый срок эксплуатации 12 лет.
ООО «Девятово» расположено в д.  Шевырялово, которая находится в 13 км от  г. Сарапула с численностью населения около 100 тыс.  чел. Аппарат можно установить рядом с  проходной завода ЭГЗ - самого большого предприятия города, на котором трудятся более 15 тыс. чел. При этом завод работает в три смены, то есть круглосуточно. 

В 2015 г. ООО «Девятово» было реализовано 28113  ц молока. В начальный период работы молокомата, предлагаем утром и вечером продаваться по 320 кг молока, то есть всего 640 кг молока в день. Это предполагает, что ежедневно около 4% работников завода будут покупать молоко через молокомат. Таким образом, за год будет реализовано 2336 ц (640 кг*365/100)  молока высшего сорта с помощью данного аппарата. Оставшаяся часть молока в объеме 25777 ц  будет реализована ОАО «Милком» (ПП «МК «Сарапул-молоко»).
Проведенные расчеты свидетельствуют, что аренда места для установки стоит около 2 тыс. руб. в месяц, следовательно, 24 тыс. руб. в год. Также нужно учесть расходы на бензин и электроэнергию.  В настоящее время один литр молока ОАО «Милком» (ПП «МК «Сарапул-молоко») в зависимости от  содержания жира и упаковки стоит в розничной сети от 40 до 45 руб. На начальный период эксплуатации автомата предлагается установить цену реализации равную 35 руб. за 1 кг. Это на 5-10 руб. ниже розничной цены в торговой сети и на 15,20 руб. выше цены реализации продукции высшего сорта, предлагаемой предприятиями молокоперерабатывающей промышленности. 

В дальнейшем при росте востребованности продукции можно будет увеличить объемы продажи молока через молокомат, а цену реализации повысить еще на 5-7 руб. за один кг. Мы считаем, что продукция будет востребованной, так  как содержания жира в молоке ООО «Девятово» составляет 3,72%, поэтому из цельного молока можно в домашних условиях вырабатывать творог, сметану, масло. Это повысит конкурентоспособность молока, реализуемого через автомат.
Таким образом, выручка от реализации молока с помощью автомата составит 8176,0 тыс. руб. (2336 ц*3500 руб.), а выручка от реализации молока переработчику -47584,3 тыс. руб. (25777  *1846 руб.). В статью себестоимости молока включаем амортизацию автомата – 31,5 тыс. руб. (378/12 = 31,5 тыс. руб.) и затраты на транспортировку в размере  24,82 тыс. руб. (2 л бензина*365 дней*34руб.) и  электроэнергию - 14,02 тыс. руб. (1200/1000* 365дней *24 ч * 1,6 руб. за кВт).
Таблица 3.3 – Экономическая эффективность диверсификации каналов реализации молока 
	Показатель
	2015 г.
	Проект
	Отклонение (-/+)

	1
	2
	3
	4

	Реализация  молока, ц
	28113
	28113
	-

	в т. ч. через молокомат
	-
	2336
	2336

	Выручка от реализации молока на молокозавод, тыс. руб.
	51897
	55760,3
	3863,3

	   в т.ч. через молокомат, тыс. руб.
	-
	8176
	8176

	Затраты на приобретение молокомата, тыс. руб. 
	-
	378
	378

	Затраты на обслуживание молокомата,  тыс. руб.
	-
	62,8
	62,8

	Амортизационные отчисления,  тыс. руб.
	-
	31,5
	31,5

	Себестоимость молока, тыс. руб.
	34481
	34954,3
	473,3

	Прибыль от реализации молока, тыс. руб.
	17416
	20806,7
	3390,0

	Уровень рентабельности, %
	50,5
	59,5
	9,0

	Выручка от реализации продукции сельского хозяйства, тыс. руб.
	73152
	77015,3
	3863,3

	Себестоимость реализованной продукции сельского хозяйства, тыс. руб.
	61692
	62165,3
	473,3

	Прибыль, тыс. руб.
	11460
	14850,0
	3390,0

	Уровень рентабельности, %
	18,6
	23,9
	5,3


Анализ экономической эффективности использования молокомата  выявил увеличение уровня рентабельности реализации молока 9,0 процентных пункта и это только за 1-й год его использования, когда учитываются затраты на покупку аппарата. 

Благодаря использованию молокомата выручка хозяйства от реализации продукции сельского хозяйства увеличится на 3863,3 тыс. руб. или на 7,4%. При этом поступление прибыли возрастет на 3390,0 тыс. руб. или  19,5%. Рентабельность реализации продукции сельского хозяйства увеличится с 18,6% до 23,9%.

Таким образом, можно сделать вывод, что приобретение данного оборудования выгодно. Результаты покрывают затраты, то есть проект мероприятий эффективен. Кроме того, местное население может приобретать молоко высокого качества с жирностью до 4% по более низкой цене.

В дальнейшем хозяйство может приобрести еще несколько автоматов для увеличения объема реализации молока по более высокой цене напрямую потребителю. 
3.4 Совершенствование технологий мониторинга состояния 

животных молочного стада

Диверсификация каналов сбыта  молока - только один из способов повышения эффективности функционирования молочного скотоводства и его устойчивого развития. Куда важнее сохранить здоровье животных, в конечном итоге именно от этого зависит молочная продуктивность коров, затраты на их содержание и себестоимость продукции.

В условиях интенсивного ведения молочного скотоводства и роста надоя молока от одной коровы отмечается снижение возраста производственного использования коров и поступления телят. Давно известный факт, что в высокоудойном стаде наблюдается затихание половых рефлексов и дисбаланс гормонов, что приводит к затяжной «тихой охоте», увеличению яловости коров и их выбраковке. В настоящее время разработаны различные технологии мониторинга состояния животных. Наиболее перспективным является отслеживания состояния коров на основе руминации. Руминация (от лат. ruminatio – пережевывание, повторение) или жвачка – процесс повторного пережевывания корма. Изменения могут быть связаны не только с функционированием рубца и сетки, но и с состоянием всего организма животного: Кроме этого, руминация используется в качестве вторичного признака в определении охоты, а также служит индикатором начала заболевания [69].
Время отдыха коров ассоциируется с их здоровьем и благополучием. Время отдыха, увеличенное на 30%, повышает объём циркулирующей через вымя крови, что приводит к увеличению продуктивности, так как для производства 1 л молока через вымя проходит 450 л крови. Достаточное время отдыха снимает нагрузку с копыт коров, уменьшая количество случаев ламинита. Однако, чрезмерное время отдыха может указывать на начало заболевания. Отслеживание времени отдыха каждой коровы, предоставляет информацию для своевременного реагирования.

Продуктивность напрямую связана с потреблением корма. Имея данные продолжительности потребления корма, мы можем оценить количество съеденного корма, что дает нам возможность оптимизировать рацион для увеличения продуктивности и лучшей конверсии корма.

Система SCR Heatime HR (Хитайм) контролирует состояние здоровья животного 24 часа в сутки 7 дней в неделю путем измерения руминации (жвачки). Накапливая средние показатели жвачки по каждому конкретному животному, система выводит животных с отклонениями от их средних значений на экран с указанием номера животного и группы в которой оно находится. Все, что остается специалисту хозяйства — это уделить внимание именно той корове, которая в этом нуждается, вместо того, чтобы тратить время на поиск больного животного.

Транспондер HR-Tag™ включает в себя уникальный датчик движения, микропроцессор, карту памяти (рассчитана на 24 час.) и специально настроенный микрофон для определения продолжительности и ритма жевания коровы и интервалов между отрыгиваниями. Ресурс такой метки-транспондера составляет 8 лет бесперебойной работы. 
Система предоставляет отчет о здоровье, основанный на времени руминации и изменении активности коровы. В отчет заносятся коровы со сниженной руминацией, для каждой коровы одним нажатием открываются дополнительные отчеты и графики. Автономная система Хитайм, представляющая комплексное решение для контроля здоровья и воспроизводства коров, не требует применения стационарного компьютера. Благодаря интуитивно понятному пользованию и отсутствие техобслуживания, система позволяет более качественно и уверенно управлять фермой, молочным комплексом.

Таким образом, основные плюсы данной системы следующие:
- возможность подбора рациона питания и режима дня (что корова съела и насколько спокойно она может отдыхать);

- возможность раннего выявления осложнений после отела;

- индикатор таких заболеваний как мастит, хромота, лихорадка и др.;

- проверка оперативности реакция на результативность ветеринарного лечения;

- возможность дистанционного наблюдения;

- не требует отдельного рабочего места, система мобильна, имеет индивидуальный характер.

Рассмотрим эффективность использования данной системы на примере ООО «Девятово» Сарапульского района Удмуртской Республики. В молочном стаде организации содержится 688 коров. Для качественного мониторинга и положительных результатов потребуется внедрить ошейник хотя бы на треть стада, т.е. на 206 особи. Закупочная цена одного ошейника составляет 6500 руб. Денежные средства для покупки ошейников организация выделит из собственного бюджета, что составит 1341,6 тыс. руб. (6500 руб. *206 гол.).

После закупки и установки оборудования группе коров будет вестись мониторинг здоровья животных. С помощью специальных алгоритмов система генерирует индекс здоровья каждой коровы стада. Индекс 100 – абсолютно здоровая корова, индекс 0 – либо корова, либо источник питания мертвы!
При падении индекса здоровья коровы ниже 85 она заносится в отчет о здоровье:

- индекс 80-85 (белый код) – у коровы «выходной день». Внезапное наличие большого количества таких дней у коров одной группы или стада говорит о возможном внешнем раздражителе;
- индекс 75-80 (желтый код) – необходимо уделить внимание данным коровам в тот же день, но не срочно, или если корова яловая то это сигнал наступления охоты;
- индекс ниже 75 –требуется срочный осмотр. Специалист располагая такими данными может немедленно вмешаться, и исключить источник проблемы.

Порядка 30% -50% дойных коров перед отелом подвержены одному из метаболических заболеваний.
Типичные случаи метаболических заболеваний: мастит и субклинический кетоз – 10-40%, кетоз -  5-20%, метрит – 10-33%, молочная лихорадка -3-10%. Определим стоимость недополученной продукции в связи заболеванием животных  (табл. 3.4). 
Таблица 3.4  – Стоимость недополученной продукции из-за болезней  животных  в ООО «Девятого» Сарапульского района  Удмуртской Республики
	Заболевание
	Частота, %
	Стоимость недополученной продукции в год, тыс. руб.
	Расчет

	1
	2
	3
	4

	Мастит
	0,4
	190,5
	0,4*688 гол.*12,5 кг.*3 дн. (снижение потерь молока)*18,46 руб. (цена реализации)

	Кетоз
	0,2
	190,5
	0,2*688 гол.*12,5 кг* 6 дн. *18,46 руб.

	Метрит
	0,33
	261,9
	0,33*688 гол.*12,5 кг *5 дн. *18,46 руб.

	Мертвый плод
	0,1
	2252,1
	0,1*688 гол.(снижение приплода)*32734 руб. (средняя цена 1 гол. теленка)

	Молочная лихорадка
	0,1
	79,3
	0,1*688 гол. *12,5 кг * 5 дн. *18,46 руб.

	Стоимость недополученной продукции
	2974,4


Из данной таблицы видно, что стоимость недополученной продукции в год составляет 2974,4 тыс. руб., то есть если бы болезнь была определена вовремя, то выручка хозяйства от реализации продукции увеличилась бы на 2974,4 тыс. руб. 
Таблица 3.5  – Экономическая эффективность  внедрения Система SCR Heatime HR в ООО «Девятого» Сарапульского района  Удмуртской Республики 
	Показатель
	Факт. 2015 г.
	Проект
	Отклонение
 (-/+)

	1
	2
	3
	4

	Поголовье
	688
	688
	0,0

	Реализация  молока, ц
	28113
	29724
	0,0

	   в т.ч. дополнительная реализация молока, ц 
	-
	1611
	1611,0

	Выручка от реализации молока, тыс. руб.
	51897
	54871,4
	2974,4

	   в т. ч. за счет исключения болезней
	-
	2974,4
	2974,4

	Себестоимость молока, тыс. руб.
	34481
	35822,6
	1341,6

	   в т. ч. затраты на приобретение оборудования 
	-
	1341,6
	1341,6

	Прибыль от реализации молока, тыс. руб.
	17416
	19048,8
	1632,8

	Уровень рентабельности, %
	50,5
	53,2
	2,7

	Выручка от реализации продукции сельского хозяйства, тыс. руб.
	73152
	76126,4
	2974,4

	Себестоимость реализованной продукции сельского хозяйства, тыс. руб.
	61692
	63033,6
	1341,6

	Прибыль, тыс. руб.
	11460
	13092,8
	1632,8

	Уровень рентабельности, %
	18,6
	20,8
	2,2


Анализ экономической эффективности использования выявил увеличение уровня рентабельности молочной продукции на 2,7 процентных пункта.

Выручка  увеличится на 2974,4 тыс. руб. Рентабельность реализации продукции сельского хозяйства увеличится с 18,6% до 20,8%. Таким образом, можно сделать вывод, что приобретение данного оборудования выгодно и полностью окупает затраты. Положительным эффектом будет сокращение заболеваний у животных, увеличение прироста и упрощения работы специалистов. 

Ввод в деятельность организации проектов по системе мониторинга животных и изменения каналов сбыта продукции молочного скотоводства являются одними из путей повышения экономической эффективности производственно-хозяйственной деятельности ООО «Девятого» и других организаций Удмуртской Республике.
Мероприятия основаны на увеличении поступления выручки за счет исключения болезней и роста объемов реализации молока, а также прибыли за счет увеличения цены реализации части продукции. Общий экономический эффект изложен в таблице 3.6.
Таблица 3.6 – Влияние предложенных мероприятий на экономическую эффективность производства молочного скотоводства
	Показатель
	Факт. 2015 г.
	Проект
	Отклонение (-/+)

	1
	2
	3
	4

	Выручка, тыс. руб.
	51897
	58734,7
	6837,7

	Себестоимость, тыс. руб.
	34481
	36295,9
	1814,9

	Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.
	17416
	22438,8
	5022,8

	Уровень рентабельности (- убыточности), %
	50,5
	61,8
	11,3


Несмотря на увеличение  себестоимости  производство продукции молочного скотоводства на 1814,9 тыс. руб. или что составляет 5,3%, уровень рентабельности данной продукции  увеличится на 11,3 процентных пункта. Данное изменение возможно за счет увеличения выручки от изменения каналов реализации продукции, а именно с помощью малокомата. За счет этого прибыль увеличится на 3390,0 тыс. руб. Так же повлияло внедрение нового оборудования – датчиков-ошейников для отслеживания руминации у коров, что позволяет получить дополнительную прибыль в размере 1614,9 тыс. руб. 
Таблица 3.6 – Влияние предложенных мероприятий на экономическую эффективность в целом по хозяйству
	Показатель
	Факт. 2015 г.
	Проект
	Отклонение (-/+)

	1
	2
	3
	4

	Выручка от реализации, тыс. руб. 
	73152
	79989,7
	6837,7

	Затраты на производство продукции, тыс. руб. 
	61692
	63506,9
	1814,9

	Прибыль от реализации продукции, тыс. руб. 
	11460
	16482,8
	5022,8

	Уровень рентабельности (- убыточности), % 
	18,6
	26,0
	7,4


На основании вышеизложенных расчетов было доказано, что экономический эффект от внедрения данных мероприятий возрастает и главным образом это можно заметить из увеличения показателя рентабельности. Уровень рентабельности в целом по организации увеличился до 26,0%,  то есть на 7,4 процентных пункта.

Данный результат был достигнут благодаря введения инноваций, среди множества вариантов были выбраны инновации в сфере сбыта продукции и в сфере мониторинга состояния животных.

Помимо материальной выгоды следует отметить, что Система SCR Heatime HR дает возможность контролировать здоровье животных, что упрощает работу зоотехников, ветеринаров и других уполномоченных специалистов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Развитие молочного скотоводства является важной задачей для агропродовольственного сектора России. На данный момент отечественное сельское хозяйство не обеспечивает потребности населения страны в молоке и молочных продуктах. В Удмуртской Республике уделяется особое внимание устойчивому развитию молочного скотоводства, как отрасли являющейся основой деятельности большинства сельскохозяйственных организаций региона. 

Однако, несмотря на все принятые меры, поголовье дойного стада в регионе за последние 6 лет уменьшилось на 38%, тем не менее, Удмуртия занимает в России 20 место по численности коров во всех категориях хозяйств. 

Из положительных тенденций в Удмуртской Республике одновременно с уменьшением численности поголовья дойного стада повышается молочная продуктивность коров. В 2015 г. в хозяйствах всех категорий, по расчетным данным, надой молока от одной коровы составил 5337 кг, что на 783 кг (на 17,2%) больше уровня 2010 г. Рост молочной продуктивности коров был достигнут благодаря активной селекционно-племенной работе, внедрению организационных и технологических новшеств в производство. В 2000 г. в республике по разведению  крупного рогатого скота имелся один племенной завод и 13 племенных репродуктора. В 2015 г. в республике функционировало 14 племенных заводов по разведению крупного рогатого скота и 21 племенной репродуктор. 
Благодаря росту молочной продуктивности коров увеличивается производство молока. В связи с увеличением производства молока его реализация сельскохозяйственными организациями растет. В 2015 г. в целом по республике рост продажи молока на переработку составил 5,2% или 26,3 тыс. т. 

В республике функционируют и продолжают активно внедрять современные эффективные технологии на 475 молочных товарных фермах. На 48 из них доение коров производится в доильных залах, на двух – установлены роботы-дояры, на 425 используются линейные доильные установки. На всех фермах заменены охладительные установки и холодильные оборудование. Более 80% хозяйств используют миксеры-раздатчики кормов.

Выпускаемая в республике молочная продукция пользуется спросом не только у жителей Удмуртии, но и далеко за ее пределами. В 2015 г. ее поставки осуществлялись в 63 региона страны. В межрегиональном обмене продукцией вывоз молока и молокопродуктов в 2,5-2,7 раза превышает ввоз.

В настоящее время, несмотря на увеличение объемов производства молока-сырья, производственные мощности молокоперерабатывающих предприятий остаются незагруженными. По выпуску цельномолочной продукции их загрузка составляет 60-65%, сливочного масла – около 50%, сыров – 75%. Для развития любого производства необходимо, чтобы реализация продукции была рентабельной. Это в свою очередь зависит от затрат на производство и цены реализации. В 2015 г. удельный вес молока, реализованного высшим сортом, составила 94,1%. Если сортность молока за анализируемый период существенно улучшилась, то по содержанию жира и белка в молоке заметного роста добиться не удалось. Благодаря государственной поддержке осуществляется реконструкция и модернизация животноводческих помещений, строительство новых ферм и комплексов, что позволило внедрять в производство новую технику и использовать современные технологии. Началось внедрение инновационных технологий в производство.
На основе инноваций были произведены расчеты введения новых систем на примере ООО «Девятово» Сарапульского района Удмуртской Республики. Использование молокомат - автомата модели MILLY-150 позволит осуществлять сбыт продукции в черте города в размере 640 кг в день, по цене выше цены реализации по хозяйству, но ниже цены розничной цены в торговой сети.

Второе мероприятие это закупка ошейников - датчиков Системы SCR Heatime HR, которая даёт возможность непрерывно вести контроль за состоянием животного на основе данный о руминации или по другому о жвачке животного. 

На основании расчетов было доказано, что экономический эффект от внедрения данных мероприятий возрастает и главным образом это можно заметить по увеличению уровня рентабельности. Уровень рентабельности в целом по организации увеличился до 26,0%, то есть на 7,4 %.
Выявлен экономический потенциал за счет исключения болезней и представлен один из инновационных методов сбыта продукции, без обращения к сторонним организациям. Срок окупаемости мероприятий составляет не более 1 года.

Таким образом, можно заметить как положительные, так и отрицательные моменты в развитии отрасли. Устойчивое развитие сельскохозяйственного производства, в том числе молочного скотоводства, является важнейшей задачей для обеспечения социально- экономической стабильности в стране. Поэтому поддержка отрасли  является важной задачей государства.
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