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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ - 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɥɚɠɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ «ɫɚɦɨɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɝɨ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɤɚɩɢɬɚɥɶ-

ɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɹɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ - ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ - ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ — 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɟɣ. Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɦɟɬɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧ-

ɧɵɦɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɢɤɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 
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ɇɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. Ɍɚɤ ɞɢɫɤɭɫɫɢ-

ɨɧɧɵɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɵɯ ɫɭɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ – ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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- ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɝ.ɂɠɟɜɫɤɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨ-

ɤɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 

- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɫɬɨɜ (ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɫɬɚɬɶɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧ-

ɬɟɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɍɫɬɚɜ, ɭɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2013-2012 ɝɝ., 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɧɚ 2016 – 2017 ɝɝ. 
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1ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɊАɁȼɂɌɂə ɆȿɌɈȾɂɄɂ 
ɈɐȿɇɄɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɄɊȿȾɂɌɈȼАɇɂə ɄАɉɂɌАɅɖɇɕɏ 

ȼɅɈɀȿɇɂɃ ɈɊȽАɇɂɁАɐɂɂ 

 

1.1ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. 

Ⱦɪɚɧɤɨ Ɉ.ɂ. [21, ɫ.94Ж ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɚɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɭɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɢ)». 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌɟɜɢɧɚ Ⱦ.ɇ. Д33, ɫ.8], «…ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɩɢɬɚɥ» (ɢɥɢ «ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ») ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɮɚɛɪɢɱɧɨ-ɡɚɜɨɞɫɤɢɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢɯ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɸ. Ʉ ɷɬɨɣ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ». 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɟɧɢɟ), ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɋɚɜɱɭɤ ȼ.ɉ. [41, ɫ.122] ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «…ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɢ - ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɪɦɢɧ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧɬɪɚ-

ɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟ-
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ɧɢɹ». ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ». ɂɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɋɟ-

ɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ-

ɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ». 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ» ɨɬ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 

1999 ɝ. №39-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) ɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦ 

«ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɢ «ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ»: 

«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ». 

«Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɪɟɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶ-

ɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ» [5]. 

ɂɧɨɝɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɬ ɤɚɤ «ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ». ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɵɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵ-

ɜɚɬɶ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- ɛɵɬɨɜɨɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ. Ʉ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɧɭɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ, ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ [5]. 
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Ʉɨɥɱɢɧɚ ȼ.ɇ. [30, ɫ.18Ж ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟ-

ɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɨ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ («ɧɨɭ- ɯɚɭ»), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ- ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚ-

ɥɢɡɟ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɳɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ȽɄ ɊɎ [2Ж, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɟɦɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɡɴɹɬɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟ-

ɦɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɥɭɠɚɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
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ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɲɤɨɥ, ɜɭɡɨɜ, ɛɨɥɶɧɢɰ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɭɠɚɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɚ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д2]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʉɚɦɟɧɟɰɤɢɣ Ɇ.ɂ. Д27, ɫ.25Ж, «…ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɱɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɑɚɫɬɶ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹ ɫɬɚɞɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ». 

«ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

2. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

3. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ). 

4. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

5. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ» [27, ɫ.26]. 
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ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ Д2]. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨ-

ɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɧɢ ɧɟ 

ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ. 

ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɢ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ȼɩɨɥɧɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭ-

ɩɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ [2]. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɞɚɱɭ (ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ), ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟ-

ɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸ-ɳɟɣ 

«ɰɟɧɭ» ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦ ɜɟɫɨɦɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ.  

 «Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɚɤɰɢɨ-

ɧɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ), ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨ-ɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɗɦɢɫɫɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɵɧɤɚ» [34, ɫ.125Ж.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ (ɥɢɡɢɧɝ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɫɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ ɜɵɲɟ-

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ [34, ɫ.136Ж. 

ɂɡɭɱɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ 



13 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ «ɤɪɟɞɢɬ».  

Ɉɞɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɨɜɚ МrОНТЭ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɨɧ ɜɟɪɢɬ» (ɢɥɢ ɨɬ ɫɥɨɜɚ МrОНɨ-ɜɟɪɸ). 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ МrОНТЭЮЦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟ-

ɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɫɫɭɞɚ (ɞɨɥɝ). 

ɋɥɟɩɧɟɜɚ Ɍ.Ⱥ. [42, ɫ.36Ж ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «….ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ». 

Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱ ɂ.ə. [23, ɫ.144Ж ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɤɪɟɞɢɬ (ɥɚɬ. ɫ rОНТЭЮЦ - ɫɫɭɞɚ, 

ɞɨɥɝ) - ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɨɥɝ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ МrОНɨ-«ɞɨɜɟɪɹɸ, ɜɟɪɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ 

ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɨɥɝ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ» ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ ɂ.Ⱥ. [36, ɫ.54Ж, «ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɞɪɭɝɨɦɭ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɧɟ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ) ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ». 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɥɟɩɧɟɜɨɣ Ɍ.Ⱥ. [42, ɫ.38Ж, ɷɬɨ «…ɩɪɨɞɚɠɚ  ɬɨ-

ɜɚɪɚ ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɭ, - ɫɫɭɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

- ɧɚ ɫɪɨɤ, ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ». 

Ɇɟɥɤɭɧɨɜ ə.ɋ. [34, ɫ.103Ж ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «…ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɤɪɟɞɢɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɫɭɞɭ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ 

ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɡɚɟɦɳɢɤ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɨɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɢ».  

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɂɨɧɨɜɨɣ Ⱥ.Ɇ. [26, ɫ.219Ж, «…ɜɨɡ-

ɧɢɤɥɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɪɨɫɬɨɜɳɢɤ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɥɨɦɛɚɪɞ, ɛɚɧɤ) ɢ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ». 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱦɨɪɨɠɢɧɫɤɢɣ Ɉ.Ʌ. [20, ɫ.89Ж, « … ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ - ɡɚɢɦ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɭɠɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɜɡɹɬɵɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɶ ɥɢɰ 

ɫɞɟɥɤɢ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ.  

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ȼɚɯɢɬɨɜɚ Ⱦ.Ȼ. [18, ɫ.23Ж «… 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

1.Ʉɪɟɞɢɬɨɪ - ɫɭɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚ-

ɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ - ɛɚɧɤɨɜ. ɐɟ-

ɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɢ ɫɫɭɠɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ.  

2.Ɂɚɟɦɳɢɤ -ɫɭɛɴɟɤɬ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɫɫɭɞɭ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞɵ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɟɟ ɫɪɨɤɚ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɤɪɟ-

ɞɢɬ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɫɫɭɠɚɟɦɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɥɢɲɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɟ ɩɪɚɜɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ».  
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ - ɷɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ȼɟɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 

ɛɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɛɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

1.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢя 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɚɫɟɧɞɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ. [16, ɫ.1160Ж, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɫɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-

ɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟ-

ɸɳɟɣɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɡɚɦɟɧɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢɡɧɨ-

ɲɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨ-

ɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ. ɞ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ) — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɟ-

ɦɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨ-

ɟɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɪɨɹɥɬɢ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ:  

– ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 

ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ;  
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– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ [16, ɫ.1161Ж:  

1. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ.  

2. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɛɨɪɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

3. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɛɨɪɚ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɩɪɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɜ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɟɧ. Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɨ-

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɟɞ-

ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɦɟɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨ ɟɟ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɜɧɭɬɪɢ 

ɝɨɞɚ.  

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɪɭɩ-

ɩɢɪɭɸɬ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ:  
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– ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ;  

– ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ;  

– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ;  

– ɩɪɨɱɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ;  

– ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɵɛɨɪ, ɬ. ɟ. ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɛɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɥɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɨɣ ɟɝɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ 

ɨɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 

ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɹɞ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ʉ ɫɬɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɫɬɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ [16, ɫ.1162Ж.  
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Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɨɛɴ-

ɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ). Ɉɛɵɱɧɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ-

ɩɹɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɪɹɞ ɫɦɟɠɧɵɯ ɥɟɬ 

ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ.  

Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ — ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɨɧ ɤɨɪɨɱɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɪɨɤɭ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟ-

ɦɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜɪɟɦɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ (ɜɟɪɧɭɬɶ) ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Д16, ɫ.1163Ж :  

Тоɤ = (ƩКɜɥ) / (ƩКВɜозɜ)       (1.1) 

ɝɞɟ ƩКɜɥ -  ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

ƩКВɜозɜ – ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɦɦɨɣ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-

ɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɥɸɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɜɧɨɜɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢ ɟɫɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɤɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ — ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ (ɬɟɤɭɳɟɣ) ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ (ɑȾɋ ɢɥɢ ɑɌɋ).  

ɑɢɫɬɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧ-

ɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɭɦ-

ɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (1.2):                  ЧДС = ଵͳܦ + �  + ଶሺͳܦ + �ሻଶ  + ⋯ + ሺͳ�ܦ + �ሻ�  ∗ �଴                     ሺͳ.ʹሻ 

  

ɝɞɟ Dt — ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ Э;  

i - ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

Ʉ0 - ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɭɥɟɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;  

n - ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ Dt ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ (ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨ-

ɞɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɑȾɋ ɨɫɧɨ-

ɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɬɨɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɠ-
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ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɑȾɋ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ, ɩɪɨ-

ɟɤɬ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɑȾɋ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨ-

ɟɤɬɵ, ɟɫɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢɯ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɑȾɋ. 

Ɍɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (IɊ) — ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.3) Д16, ɫ.1164Ж: �� = ቞ ଵͳܦ + �  + ଶሺͳܦ + �ሻଶ  + ⋯ + ሺͳ�ܦ + �ሻ�  ቟ /�଴                     ሺͳ.͵ሻ 

ȿɫɥɢ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ. ɗɬɨɬ ɦɟ-

ɬɨɞ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɨɛɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɟɦɩɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɬ. ɟ. ɧɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ.  

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɪɭɟɦɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɷɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɭɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ȼɇɊɉ) — ɬɚɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 
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ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɜɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɬɨɤɨɜ (1.4):  ቞ ଵͳܦ + �  + ଶሺͳܦ + �ሻଶ  + ⋯ + ሺͳ�ܦ + �ሻ� ቟ = Ͳ                                ሺͳ.Ͷሻ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  Т, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɵɥɚ ɛɵ ɪɚɜɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-

ɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɜɧɚ 12 %, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ 12 %-ɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɬ. ɟ. ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɭɥɟɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ȿɫɥɢ ȼɇɊɉ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɪɢɧɹɬɶ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ȼɇɊɉ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɢɠ-

ɧɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɇɊɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɦ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɑɌɋ, ȼɇɊɉ, ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (ɂɉ) ɫɥɭɠɚɬ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɟɫɥɢ ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ, ɬɨ 

ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɸɬ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɥɹ, ɬɨ ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ.  

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ — ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɩɨ-

ɫɨɛɥɟɧ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɢɫɤɚ: ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɜɵ-

ɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.  
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ [16, ɫ.1165].  

 

1.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ» Ⱥɧɬɨɧɨɜ ɉ.ȼ., Ɂɥɨɛɢɧɚ Ɉ.Ɉ., Ɇɟɡɟɧɰɟɜɚ Ɇ.Ⱥ. [8, ɫ.46Ж 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ «…ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɩɟɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬ.ɟ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ…». 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɫɬɢ», Ⱥɧɬɨɧɨɜ ɉ.ȼ.[7, ɫ.160Ж ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «…ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ (ɞɟɧɟɠɧɨɦ) ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬ-

ɪɨɜ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɪɟɞɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ, ɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (MIRR - Modified Internal Rate of Return). 

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɩɨ-

ɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɫɬɚɜɤɭ, ɪɚɜɧɭɸ ɬɪɟ-

ɛɭɟɦɨɣ ɨɬɞɚɱɟ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɟɢɧɜɟ-

ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-

ɧɵɦ…». 
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɞɟɧɟɠ-

ɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ NCF (NОЭ CКsС FХШw) [7, ɫ.161Ж: 

1.Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ NCF - ɨɪɞɢɧɚɪɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɨɪɞɢ-

ɧɚɪɧɵɣ. ȿɫɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ NCF ɨɪɞɢɧɚɪɧɵɣ, ɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɛɭɞɭɳɚɹ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ NCF ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ). ɇɚɪɚɳɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, 

ɪɚɜɧɨɣ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɚɱɟ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (NTV - Net Terminal Value). 

ȿɫɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɣ, ɬɨ ɜɫɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ NCF ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ NCF ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧ-

ɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɰɟɧɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ, ɫɬɚɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ, АACC – АТРСЭОН AЯОrШРО CШsЭ ШП CКpТЭКХ), ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ. 

2.Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ (DCO - Discounted Cash Outfloа) ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (NTV). 

3.ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɭɦ-

ɦɚɪɧɭɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɨɜ (DCO) ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɬɨɤɨɜ (NTV). ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɨɬɬɨɤɨɜ) ɫ ɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

MIRR. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

(MIRR) ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

∑ ܥ �ܱሺͳ + �ሻ��
�=଴ = ∑ ��ܥ ∗ ሺͳ + �ሻ�−���=ଵሺͳ + �ሻ���ܯ                                   ሺͳ.ͷሻ 

  ɝɞɟ MIRR - ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ;  

CIt –ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ t = 1, 2, ...n (Cash Inflow); 
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COt - ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ t = 0, 1, 2, ... n (Cash Outflow); 

r - ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɞɨɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ;  

d - ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɞɨɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨ-

ɯɨɞɚɯ ɨɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ);  

n - ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ȼ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɵ - ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɩɪɚɜɨɣ ɱɚɫɬɢ - ɧɚɪɚɳɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɣ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ MIRR ɝɪɨɦɨɡɞɤɚ ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɚ. ɋɱɢɬɚɟɦ 

ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ (1.6) [7, ɫ.162Ж: 

���ܯ = ܱܥܦ��ܰ√ − ͳ�                                        ሺͳ.͸ሻ 

ɝɞɟ MIRR - ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ;  

NTV - ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

DCO - ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ; 

n - ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬ MIRR ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ, ɟɫɥɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɝ ɛɨɥɶɲɟ ɢɯ ɨɬɬɨɤɚ). 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ MIRR ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ IRR (IЧЭОrЧКХ RКЭО ШП 

RОЭЮrЧ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɉɪɨɟɤɬ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɟɫɥɢ MIRR ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ IRR. Ⱥɥɝɨ-

ɪɢɬɦ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨ-

ɬɨɤɢ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɫɬɚɜɤɭ, ɪɚɜɧɭɸ IRR. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ IRR ɩɨɤɚ-



25 

ɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɨɬɞɚɱɭ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ) ɩɨɥɭɱɢɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ NPV, ɪɚɜɧɨɣ ɧɭɥɸ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ NPV ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ IRR ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ (ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ: IRR ɪɚɜɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨ-

ɩɭɫɬɢɦɨɣ ɰɟɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɭɩɚɞɟɬ ɧɢɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ IRR ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ IRR ɫ ɰɟɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ IRR 

ɛɵɥɨ ɜɵɲɟ. 

ɇɨ ɟɫɥɢ IRR ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɱɟɦ ɬɪɟɛɭ-

ɟɦɚɹ ɨɬɞɚɱɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɫɢɥɶɧɟɟ IRR ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɨɬɞɚɱɭ (ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). ɗɬɚ 

ɨɲɢɛɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚ IRR ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨ-

ɬɨɤɨɜ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɫɬɚɜɤɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɸɳɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɞ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ 

IRR, ɛɨɥɶɲɢɯ, ɱɟɦ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ NPV), ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɟ-

ɪɟɫɬɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ, ɱɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɨɬɞɚɱɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

IRR. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧ-

ɧɨɣ [7, ɫ.163Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
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ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɦɨɞɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ NPV, ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ Ɇ.ȼ. ɢ ȼɨɫɬɪɨɤɧɭɬɨɜɚ Ⱥ.ɂ. [32, ɫ.254Ж, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ,ɱɬɨ «…Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨ-

ɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ IRR ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɧɟ-

ɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ ɱɢɫɬɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ (NCF) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ IRR…». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ƚɪɚɮɢɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɧɟ-

ɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ» Д32, М,255Ж 

ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1, ɝɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢ-

ɜɚɹ NPV ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɨɫɶ r ɜ ɞɜɭɯ ɬɨɱɤɚɯ, IRR1, ɢ IRR2. ɗɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɤɨɪɧɢ 

ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ NPV = 0. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ IRR. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ MIRR, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɟ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
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ɤ ɨɪɞɢɧɚɪɧɨɦɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ MIRR ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ IRR [7, ɫ.164Ж. 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɂɠɟɜɫɤɨɣ ȽɋɏȺ - Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ Ⱦ.ȼ. [35], 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «..ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬ.ɟ. 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɚɦɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

-ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ 

ɫɷɧɞɜɢɱ - ɩɚɧɟɥɟɣ ɢ ɮɚɫɚɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɯɨɪɨ-

ɲɢɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 

ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɚɦɨɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ…». 

ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ [35]. 
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2 ɈɊȽАɇɂɁАɐɂɈɇɇɈ – ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄАə ɂ ɉɊАȼɈȼАə 
ɏАɊАɄɌȿɊɂɋɌɂɄА ɈɈɈ «ɄɈɆɉАɇɂə ɆȿɌАɅɅ ɉɊɈɎɂɅɖ» 

 

2.1 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ  

ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨ-

ɮɢɥɶ" ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 06 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ - ɂɧ-

ɫɩɟɤɰɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɫɛɨɪɚɦ ɩɨ ɉɟɪɜɨ-

ɦɚɣɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. ɂɠɟɜɫɤɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨ-

ɮɢɥɶ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ", ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: Ɉɛɳɟ-

ɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ». ɋɨɤɪɚ-

ɳёɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɈɈɈ «Ʉɨɦ-

ɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ». 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ»: 426039, ɍɞ-

ɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. ɂɠɟɜɫɤ, ɭɥ. ȼɨɬɤɢɧɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, 170. 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚ-

ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚ-

ɥɚɧɫ, ɪɚɫɱёɬɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫёɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɰɚ ɢ ɨɬɜɟɬ-

ɱɢɤɚ ɜ ɫɭɞɟ, ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɢɥɢ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɦ ɫɭɞɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨ-

ɮɢɥɶ» ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɛɥɚɧɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, 

ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ. 
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ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ "Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɈɈɈ "Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ" ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ.    

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

-ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɧɭɬɵɯ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ; 

-Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ; 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

-ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

- ɉɪɨɱɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

- Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɭɞɚɦɢ; 

- Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɤɨɛɹɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɚɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɹ; 

- Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ; ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɝɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɹɯ; ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ; 

- Ʉɨɜɤɚ, ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ, ɲɬɚɦɩɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ; 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

-Ɇɨɧɬɚɠ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
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- Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɱɟɪɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ; 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɂɠɟɜ-

ɫɤɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɟɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɥɨɬɧɨ ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɬ.ɤ. 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨ-

ɮɢɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

Ɉɬɞɟɥ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ-
ɞɟɥɚ

ɉɥɚɧɨɜɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ  

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢя Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 ɐɟɯɚ  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ  

ɋɤɥɚɞɵ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸ-
ɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 

Ƚɚɪɚɠ 

Ʉɨɬɟɥɶɧɚɹ Ɍɚɪɧɵɣ ɰɟɯ 
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ȼ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ:  

-ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɯɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ); 

- ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɡɚɦɢɧɚɸɳɚɹɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; ɝɚɪɚɠ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɜɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɬɚɪɧɵɣ ɰɟɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɬɚɪɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

ɤ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɡɚɧɢɦɚ-

ɸɳɚɹ ɜɫɟɦ ɭɱɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɱɶɢ ɨɛɹɡɚɧ-

ɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Ȼ.1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ. 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɜ ɥɢɰɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ʉ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ: 
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- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɍɫɬɚɜɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɧɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɰɟɯɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ, 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɸɪɢɫɬɤɨɧɫɭɥɶɬ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬ-

ɞɟɥɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧ-

ɠɟɧɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɫɬɨɥɨɜɨɣ, ɢ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ. 

ȼɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɡ-

ɝɥɚɜɥɹɟɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɥɚɧɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬ-

ɞɟɥɚ.  

ɉɥɚɧɨɜɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɫɦɟɧ (ɛɪɢɝɚɞ); ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɭɱɚɫɬɤɚɦ, 

ɫɦɟɧɚɦ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɩɪɟ-
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ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɫɰɟɧɨɤ, ɨɛɦɟɧ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ.  

ȼɫɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɧɚɛ-

ɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɞɛɨɪɭ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨ-

ɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 24 ɱɟɥ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɨɰɟɧɢɦ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟё  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015ɝ. ɜ % 
ɤ 2013ɝ. 

1 2 3 4 5 

Ⱥ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1.Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4635 10587 12435 268,28 

1.1.Ʉɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 1779,84 4362,90 4932,96 277,16 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

1 2 3 4 6 

1.2.ɋɷɧɞɜɢɱ - ɩɚɧɟɥɟɣ ɢ ɮɚɫɚɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 1199,07 2449,83 2968,23 247,54 

1.3.ɋɢɫɬɟɦ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 1656,09 3774,27 4533,80 273,77 

Ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ(ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4635 10587 12435 268,28 

3.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚ-
ɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2733 7001 8213 300,51 

4.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 173 218 722 417,34 

5.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 163 184 762 467,48 

6.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 122 142 612 501,64 

7.ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ)  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  % 

6,33 3,11 8,79 - 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚ-

ɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ- ɨɬɞɟɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (168,28%) ɨɛɳɟɣ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

-  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 3153,12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(177,16%); 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɷɧɞɜɢɱ - ɩɚɧɟɥɟɣ ɢ ɮɚɫɚɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

1769,16 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (147,54%); 

- ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 2788,72 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (173,77%). 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨ-

ɮɢɥɶ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ȼ.1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ.  

Ɋɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ- ɨɬɞɟɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɪɢɜёɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ - ɧɚ 5480 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 12435 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜ ɨɬ-

ɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɪɨɫɬ – ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɧɚ 549 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɩɪɨɱɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɧɚ 

50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 2013 – 2015 ɝɝ., ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 599 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 762 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2013 ɝɨɞɭ ɨɧɚ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ – ɧɚ 590 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 612 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɨɣ – 3,11%, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 8,79% ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ 2015 

ɝɨɞɭ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 2013-2015 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

ȼ.2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚ-

ɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015ɝ. ɜ % 
ɤ 2013ɝ. 

1 2 3 4 5 

Ⱥ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 284,5 374,5 344,5 121,09 

2. Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 15,81 15,60 14,35 90,82 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

1 2 3 4 5 

3. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,06 0,04 0,03 45,13 

4. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 16,29 28,27 36,10 221,56 

5.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

42,88 37,92 177,65 - 

Ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

6. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 51,84 69,12 69,12 133,33 

7. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 257,50 441,13 518,13 201,21 

8. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1940,76 3470,69 4131,36 212,87 

9. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. 2,39 3,05 3,01 126,03 

ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

10. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 2,67 2,41 2,36 88,25 

11. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,37 0,42 0,42 113,32 

12. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɭɛ. 0,07 0,03 0,12 165,00 

13. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɭɛ. 0,59 0,66 0,66 112,01 

Ƚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

14. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɚɤɬɢɜɨɜ), % 

9,26 2,63 6,88 - 

15. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
% 

91,73 51,64 69,00 - 

16. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
% 

27,29 47,02 158,14 - 

17. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 14,02 2,78 7,19 - 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013ɝ. ɩɨ 2015 ɝ, 

ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɬɪɚ-

ɠɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (21,09%) ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜ 344,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɟɞɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɜ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ 2013 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 1,46 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (9,18%) ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 14,35 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 6 ɱɟɥ., ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 60 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɬɚɥɥɨ-

ɩɪɨɤɚɬɚ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɮɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 0,03 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 0,03 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ 2013 ɝɨɞɭ (0,06 

ɪɭɛ.) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. 

 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 19,80 ɪɭɛ. 

(121,56%) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ (16,29 ɪɭɛ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36,10 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ-

ɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ  - ɧɚ 134,77% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 177,65%. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Ƚ.1 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 17,28 ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 

(17,28%) ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 69,12 ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2013 

ɝɨɞɭ (51,81 ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ.). ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɧɹɥɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɟɢɡɦɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2014-2015 ɝɝ. ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» - 24 ɱɟɥ. 
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Ɋɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ – 

ɧɚ 260,63 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɦɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɥɟɬ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɪɚɡɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ - ɧɚ 2190,60 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 4131,36 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦ-

ɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Ƚ.2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɬ. ɟ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ, ɫɷɧɞɜɢɱ - ɩɚɧɟɥɟɣ ɢ ɮɚɫɚɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥёɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɸ ɤ 2013 ɝɝ. ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ -  ɧɚ 0,31 ɪɭɛ. (11,75%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

2,36 ɪɭɛ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ–ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɠɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ - ɧɚ 0,05 ɪɭɛ. (3,32%) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2013 ɝɝ. ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2014-2015 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,42 ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,07 ɪɭɛ., 

ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ - ɧɚ 0,05 ɪɭɛ. (65%) 

ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 0,12 ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜ 2014-2015 ɝɝ. ɢɦɟɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ - ɧɚ 0,07 ɪɭɛ. 

(12,01%) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

0,66 ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ Ƚ.3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɹɜɢɥɚɫɶ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɫɧɢɡɢ-

ɥɚɫɶ ɧɚ 2,38 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,88%; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 69%, ɱɬɨ 

ɧɚ 22,73% ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ; 

- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɬɦɟɬɢɥɚɫɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟ-

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɟё ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30,85% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 158,14%. 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɠɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɢɦɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ - ɧɚ 6,83% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 7,19%. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Ⱦ.4. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɭɸ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ», ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 
2015 ɝ. 
ɜ % ɤ 
2013ɝ. 

1 2 3 4 5 

1. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 12015 13458 16742 142,85 

ɚ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

12015 

0 

0 

13458 

0 

0 

16742 

0 

0 

142,85 

0 

0 

2. Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 11930 13402 16771 140,57 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

1 2 3 4 5 

ɚ) ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛ) ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ) ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

11930 

0 

0 

13402 

0 

0 

16771 

0 

0 

140,57 

0 

0 

3. ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 85 56 -29 -34,12 

ɚ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

85 

0 

0 

56 

0 

0 

-29 

0 

0 

-34,12 

0 

0 

4. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ 

85 141 112 131,87 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨ-

ɮɢɥɶ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 42,85 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ., ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɷɧɞɜɢɱ - ɩɚɧɟɥɟɣ ɢ ɮɚɫɚɞ-

ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 2015 

ɝɨɞɭ   ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 2013 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ 4841 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (40,57%). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵ-

ɫɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2015 

ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ 29 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ 2013 ɝɨɞɚ ɭ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɨɛɳɢɣ ɨɫɬɚ-

ɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 112, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ -  ɧɚ 27 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 2015ɝ. ɜ % 
ɤ 2013ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
(ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ≥ 2 1,24 0,99 1,09 87,58 
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Прɨɞɨлɠɟɧиɟ тɚɛлицы 2.4 

1 2 3 4 5 6 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ (0,2÷0,5) 0,16 0,03 0,01 8,80 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 

≥ 0,6-0,8 1,02 0,32 0,40 39,45 

4.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ______ -314 -27 500 -159,24 

5.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

______ 575 2436 5138 893,57 

 6.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ (-), ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 
ɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

_______ -388 -3428 -4855 1251,29 

ɛ)ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

______ 501 -3401 -5152 -1028,34 

7.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ≥ 0,5 0,10 0,05 0,10 100,00 

8.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

≤ 1 8,90 18,67 9,03 101,39 

9.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧёɜɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ 

≥ 0,5 -2,36 -0,10 0,56 -23,88 

10.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

≥ 0,1 -0,36 -0,01 0,06 -16,29 

11.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱёɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

≥ 1 0,11 0,05 0,11 100,00 

12.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

≤ 1,25 0,90 0,95 0,90 100,00 

 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 

(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-

ɳɢɣɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 

2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫ 1,24 ɞɨ 1,09, ɱɬɨ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (≥2), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚ-



42 

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɥɚɫɶ ɫ 0,16 ɞɨ 0,01 ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹ (≥0,2-0,5), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɥɟɬ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɥ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (0,6-0,8) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 0,40. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

(ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨ-

ɮɢɥɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013- 2015 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ 39 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ ɧɚɥɢ-

ɱɢɹ ɜ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɫɜɨɸ ɩɥɚ-

ɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȿё ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɪɚɡɭ 

4563 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (893,57%). 

Ⱦɚɥɟɟ, ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɢ 2015 ɝɝ. ɨɧ ɨɫɬɚ-

ɜɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,10, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɧɨɪɦɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (0,5), ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨ-

ɮɢɥɶ» ɥɢɲɶ ɧɚ 10% ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧёɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (≥0,5) ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,56.  
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɫ -0,36 ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,06 ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɫ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨ-

ɪɨɜ. ȼ 2013 ɢ 2015 ɝɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,9, ɚ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ 2014 

ɝɨɞɭ – 0,95, ɯɨɬɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɥɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (≤1,25). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Ⱦ.1 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ. 

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜ                 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨ-

ɮɢɥɶ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɬɚɤ 

ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧ-

ɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɈɈɈ «Ʉɨɦ-

ɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜɨɡɥɨ-

ɠɟɧɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶ-

ɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ-ɫɦɟɬɱɢɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ»:  

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ» 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɥɚɧɨɜɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ  

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ -ɫɦɟɬɱɢɤ    ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɨ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨ-

ɮɢɥɶ» 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.3 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟ-

ɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 3 ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 

– ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ ɢ ɜɵ-

ɞɚɱɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɟɡ ɩɨɞɩɢɫɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɫɨɜ-

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ» 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ     

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ -ɤɚɫɫɢɪ  
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ɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɨɣ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦ-

ɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɨ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜ-

ɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɯ ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɚɠ-

ɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟ-

ɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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3 ɊАɁȼɂɌɂȿ ɆȿɌɈȾɂɄɂ ɈɐȿɇɄɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɄɊȿȾɂɌɈȼАɇɂə ɄАɉɂɌАɅɖɇɕɏ ȼɅɈɀȿɇɂɃ ȼ ɈɈɈ 

«ɄɈɆɉАɇɂə ɆȿɌАɅɅ ɉɊɈɎɂɅɖ» 

 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚ-

ɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟ-

ɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɜ ɫɦɟɬɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  

2015 ɝ. – 2013 ɝ. 
(+/-) % 

1 2 3 4 5 6 

Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɭɛ. 325214 0 84687 -240527 26,04 

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

114720 0 17360 -97360 15,13 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛ. 210494 0 67327 -143167 31,99 

  

ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟ-

ɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 240527.ɪɭɛ. (74,96%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 84687 ɪɭɛ. ȼ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧ-

ɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 97360 ɪɭɛ. (84,87%).  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ ɢɯ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ – ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɛɵɥɨ ɜɜɟ-

ɞɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 210494 ɪɭɛ., ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 143167 ɪɭɛ.(68,01%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 210494 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ 2014 ɝɨɞɚ ɭ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. 
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ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟ-

ɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.2 – 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɪɭɛ. ɜ 2013 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠ-
ɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 

1 2 3 4 5 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɩɥɚɧɭ 300000 200000 100000 0 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 325214 210494 114720 0 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, % 

ɩɨ ɩɥɚɧɭ 92,25 61,50 30,75 0,00 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100,00 64,72 35,28 0,00 
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2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ.

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɛ. ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛ.
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ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɡɚ 2013 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚɩɪɚ-

ɜɢɬɶ 300000 ɪɭɛ. ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 200000 ɪɭɛ. – ɧɚ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚ 100000 ɪɭɛ. – ɧɚ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨ- ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ» ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ - ɧɚ 25214 ɪɭɛ. (7,75%) ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 325214 ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɪɨɫɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚ ɧɚ 10494 ɪɭɛ., ɢ ɧɚ 14720 ɪɭɛ. – ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ – ɦɨɧɬɚɠ-

ɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 Ʉɚɤ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2013 ɝɨɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɟ 

ɛɵɥɨ. 

 Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 3.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝɨɞɚ, % 

М̌ши̦̼, 
о̍о̬удов̦̌ие, 

и̦̭т̬у̥е̦т 
64,72%

Ст̬оител̦̽о-

̥о̦т̌ж̦̼е 
̬̌̍от̼
35,28%
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ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚ-

ɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɡɚ 2014 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠ-
ɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 

1 2 3 4 5 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɩɥɚɧɭ 500000 500000 0 0 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 0 0 0 0 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, % 

ɩɨ ɩɥɚɧɭ - - - - 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ - - - - 

 

 Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɭ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ» ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚ ɨɛɳɟɸ ɫɭɦɦɭ ɜ 500000 ɪɭɛ. 

 Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɡɚ 2015 ɝ. ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬ  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠ-
ɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 

1 2 3 4 5 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɩɥɚɧɭ 100000 20000 80000 0 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 84687 17360 67327 0 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, % 

ɩɨ ɩɥɚɧɭ 118,08 23,62 94,47 0,00 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100,00 20,50 79,50 0,00 

 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 
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ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 100000 ɪɭɛ. ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

20000 ɪɭɛ. – ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚ 80000 

ɪɭɛ. – ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ- ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ» ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ - ɧɚ 15313 ɪɭɛ. (18,08%) ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 84687 ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ 2640 ɪɭɛ., ɢ ɧɚ 32873 ɪɭɛ. – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɧɨ – ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 Ʉɚɤ ɩɥɚɧɨɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɟ 

ɛɵɥɨ. 

 Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 3.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 - ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ, % 

 Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

М̌ши̦̼, 
о̍о̬удов̦̌ие, 

и̦̭т̬у̥е̦т 
20,50%

Ст̬оител̦̽о-

̥о̦т̌ж̦̼е 
̬̌̍от̼
79,50%
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3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ».  Ʉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

 Ɉɰɟɧɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɋɨɫɬɚɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2015 – 2013 ɝɝ. 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. (+/-) % 

1 2 3 4 5 6 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ,  ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬ.ɱ. 133 275 887 754 666,92 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 10 10 0 100,00 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 123 265 877 754 713,01 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. -314 -27 500 814 -159,24 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 325 0 85 -240 26,15 

 

 ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 

ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 6,7 ɪɚɡ – ɧɚ 754 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 887 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɦɟɬɧɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 814 ɬɵɫ.ɪɭɛ. - ɫ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɤɚ ɜ 314 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 500 
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ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 

ɝɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɟɞɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɪɚɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɡɚ 2013 ɢ 2015 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

 

  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɍɫɥɨɜɧɨɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015-

2013 ɝɝ. 
2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. (+/-) % 

1 2 3 4 5 6 7 

Ⱥ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

1.ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɋɧɝ 122 447 302 180 247,54 

2.ɋɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɋɩɨɫɬ 325 0 85 -240 26,15 

3.ɋɭɦɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 
(ɜɵɛɵɜɲɟɣ) ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɋɜɵɛ 0 145 0 0 - 

4.ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɋɧɤ 447 302 387 -60 86,58 

5.ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɋɫɪ 284,5 374,5 344,5 60 121,09 

6.ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɛɚɥ 163 184 762 599 467,48 

Ȼ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

1.Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
% 

Rɮɨɧɞ=ɉɛɚɥ/ 

Ɉɋɫɪ 
57,29 49,13 221,19 163,90 - 



54 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6, ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 169,90% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 221,19 %. ɇɚ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 599 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 60 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (21,09%), ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2014 

ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 85 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɨɰɟɧɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2013 ɢ 2015 ɝɝ., ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ: �фˑːˇ = ФООС ∗ �ˑбщ       (3.1) 

 

ɝɞɟ Rɮɨɧɞ – ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 

ɎɈɈɋ – ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɛ.; 

Rɨɛɳ – ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: Δ�фˑːˇሺФООСሻ = �ФООС ∗ �ˑбщଶ଴ଵଷ      (3.2) 

- ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: Δ�фˑːˇሺ�ˑбщሻ = ФООСଶ଴ଵ5 ∗ ��ˑбщ               (3.3) 

Ɉɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ: 

 Δ�фˑːˇ = ��фˑːˇ(�ˑбщ) + ��фˑːˇሺФООСሻ       (3.4) 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ-

ɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɢɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: Δ�фˑːˇሺФООСሻ = ͳͻ,ͺͲ ∗ ͵,ͷʹ ≈ ͸ͻ,͸ͷ%   

- ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: Δ�фˑːˇ(�ˑбщ) = ͵͸,ͳͲ ∗ ʹ,͸ͳ ≈ ͻͶ,ʹͷ%   �фˑːˇ = ͸ͻ,͸ͷ + ͻͶ,ʹͷ ≈ ͳ͸͵,ͻͲ% 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɧɚ 163,90% ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 19,80 ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 7800 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 60 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 69,65%; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 94,25% ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 599 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨ-

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɡɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015-

2013 ɝɝ. 
2013 ɝ. 2015 ɝ. (+/-) % 

1 2 3 4 5 6 

Ⱥ.ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

1.ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɋɫɪ 284,5 344,5 60 121,09 

2.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼɪɩ 4635 12435 7800 268,28 

3.ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɛɚɥ 163 762 599 467,48 

4.Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % Rɮɨɧɞ 57,29 221,19 163,90 - 

Ȼ.Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

1.Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. ɎɈɨɫ=ȼɪɩ/Ɉɋɫɪ 16,29 36,10 19,80 221,56 

2.Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, % 

Rɨɛɳ=ɉɛɚɥ/ȼɩɪ 3,52 6,13 2,61 - 
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3.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟ-

ɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɧɚ 2016-2017 ɝɝ. ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 20%, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɵɣ ɰɟɯ ɜ 

ɩɨɫɟɥɤɟ Ʉɚɦɟɧɧɨɟ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦ-

ɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 360 ɦ2.ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8700000 ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ  (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 877ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚёɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɡɚɟɦɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɜɨɫ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ; 

- ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ; 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɵɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ-ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-

ɟɦɥɟɦɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨ-

ɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɞɥɹ ɩɨ-

ɤɭɩɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ). 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɫɩɟ-

ɰɢɮɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ-

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ».  

Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɛɚɧɤ – ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ – ɉȺɈ 

«Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɧɚ 

ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɂɩɨɬɟɤɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ». 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟ-

ɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ»  ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɦɟ-

ɫɹɰɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ȿ.1 ɢ ȿ.2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶ-

ɯɨɡɛɚɧɤ» ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɋɛɟɪ-

ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ»  

ɍɫɥɨɜɢɟ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ»  ɉȺɈ «Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɛɚɧɤ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ»  

1 2 3 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɇɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ» 

ɂɩɨɬɟɤɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ , ɪɭɛ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

15% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - 1305000 

Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɭɛ.  8700000 7395000 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

17,6 11,4 

ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɦɟɫ. 60  60  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚ-
ɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɸ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ) 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ – 3000 

ɪɭɛ. 
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ – 

100 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – 3,22% ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8 

1 2 3 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɪɭɛ. 

9000  731435,73 

Ɍɢɩ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ  Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɧɵɣ  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɪɭɛ./ ɦɟɫ. 

ɋɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ Ⱦ.1 

174 454,92 ɪɭɛ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ - 12 190,59 

ɪɭɛ. ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɪɭɛ./ ɝɨɞ 

3 130 840,00 – 1 ɝɨɞ 

2 824 600,00 – 2 ɝɨɞ 

2 518 360,00 – 3 ɝɨɞ 

2 212 120,00 – 4 ɝɨɞ 

1 905 880,00 – 5 ɝɨɞ 

2 093 459,04 ɪɭɛ./ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɭ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɛ. 

12 600 800,00 10 467 295,40 

ɋɭɦɦɚ  ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 3 900 800,00 (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) 3 072 295,40 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɨ-

ɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɦ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ» ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ – 8700000 ɪɭɛ. ɛɟɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ 

ɩɨɞ 17,6% ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ ɩɪɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɧɚɱɢɫ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɭ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ȺɈ «Ɋɨɫ-

ɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-

ɧɢɸ: ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ – 3000 ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ – 100 ɪɭɛ./ɦɟɫ.(6000 ɪɭɛ. ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 900 800 ɪɭɛ., ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 12 600 800 ɪɭɛ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɉȺɈ «Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧ-
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ɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɩɨɬɟɤɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞ 11,4%/ɝɨɞ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,22%/ɝɨɞ ɨɬ ɨɛ-

ɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɨɤ 60 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨ ɞɚɧ-

ɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15% ɨɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ – 1305000 ɪɭɛ. Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɉȺɈ «Ɂɚɩɚɞɧɨ-

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɭɛ. 

731435,73 ɪɭɛ./ɦɟɫ. (2093459,04 ɪɭɛ./ɝɨɞ). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɬ 10467295,40   ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɬ 3072295,40 ɪɭɛ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ) ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɦ ɜɫɟ «ɡɚ» ɢ «ɩɪɨɬɢɜ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 –  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɇɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ» (ȺɈ 

«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ) 

ɂɩɨɬɟɤɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɉȺɈ 
«Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ») 
1 2 3 

1.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ  +  

2.ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ   + 

3.ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  + + 

4.ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

+  

5.Ɍɢɩ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  +  

6.ɋɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ (ɦɟɫ.)  + 

7.Ɉɛɳɚɹ  ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ   + 

ɂɌɈȽɈ 4/7 4/7 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɵɛɨɪɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

(ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɛɪɚɥ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – 4 ɢɡ 7). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ»  ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ» (ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ»), ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

(ɉȺɈ «Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ») 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ) ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟ-

ɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ».  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɮɨɧɞɨɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɦɨɞɟɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬ-

ɤɪɵɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ) ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨ-

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ 2015-2013 

ɝɝ. 
2015 

ɝ. 
ɉɪɨ-
ɟɤɬ  (+/-) % 

1 2 3 4 5 6 

Ⱥ.ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

1.ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɋɧɝ 302 387 85 128,15 

2.ɋɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɋɩɨɫɬ 85 8700 8615 10235,29 

3.ɋɭɦɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ (ɜɵɛɵɜ-
ɲɟɣ) ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɋɜɵɛ 0 0 0 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɧɚ 2016-

2017 ɝɝ. ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɬɚɥ-

ɥɨɩɪɨɤɚɬɚ ɧɚ 20%, ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɵɣ ɰɟɯ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ 

Ʉɚɦɟɧɧɨɟ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 152,60%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – 68,59%, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ  ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ (ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) ɪɭɛɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 68,59 

ɪɭɛ. ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 32,95 ɪɭɛ. (91,27%), ɜɫɟɦɭ ɜɢɧɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɬ 

ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4392,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨ-

ɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬ-

ɤɪɵɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ) ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 15,65% ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜ 21,77%. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɡɜɚɧ 

ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

 

1 2 3 4 5 6 

4.ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨ-
ɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɋɧɤ 387 9087 8700 2348,06 

5.ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɋɫɪ 344,5 4737 4392,5 1375,04 

6.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼɪɩ 12435 14922 2487 120,00 

7.ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɛɚɥ 762 3249 2487 426,38 

Ȼ.Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

1.Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % Rɮɨɧɞ=ɉɛɚɥ/Ɉɋɫɪ 221,19 68,59 -152,60 -  

2.Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. ɎɈɨɫ=ȼɪɩ/Ɉɋɫɪ 36,10 3,15 -32,95 8,73 

3.Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, % 

Rɨɛɳ=ɉɛɚɥ/ȼɩɪ 6,13 21,77 15,65 - 
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- ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: Δ�фˑːˇ(�ˑбщ) = ͵,ͳͷ ∗ ͳͷ,͸ͷ ≈ Ͷͻ,ʹͺ%   �фˑːˇ = −ʹͲͳ,ͺͻ + Ͷͻ,ʹͺ ≈ −ͳͷʹ,͸Ͳ% 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 152,60% ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 32,95 ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2487 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4392,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

201,89%; 

- ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 15,65% ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 2487 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ) ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟ-

ɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, ɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ,  ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜɡɹɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə 

 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɝ.ɂɠɟɜɫɤɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨ-

ɤɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ 

ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɞɚɥɢ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ- ɨɬɞɟɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɱёɬ-

ɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (168,28%) ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚ-

ɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɭɸ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨ-

ɮɢɥɶ», ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵ-

ɫɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2015 

ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ 29 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ 
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ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ 2013 ɝɨɞɚ ɭ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɨɛɳɢɣ ɨɫɬɚ-

ɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 112, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ -  ɧɚ 27 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ. 

ȼɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨ-

ɮɢɥɶ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ», ɬɚɤ 

ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɦɵ ɜɵ-

ɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 240527.ɪɭɛ. (74,96%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

84687 ɪɭɛ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 97360 ɪɭɛ. (84,87%).  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ ɢɯ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ – ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɛɵɥɨ ɜɜɟ-

ɞɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 210494 ɪɭɛ., ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 143167 ɪɭɛ.(68,01%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 210494 ɪɭɛ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2014 ɝɨɞɚ ɭ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. 

 Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-

ɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ., ɜɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚ-

ɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɡɚ 2013 ɢ 2015 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ 

ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

2013 – 2015 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 169,90% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 221,19 %. ɇɚ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨ-

ɤɢɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 599 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 60 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (21,09%), ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬɨɦ ɫɭɦɦɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɸ ɤ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 85 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟ-

ɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɧɚ 2016-2017 ɝɝ. ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 20%, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɵɣ ɰɟɯ ɜ 

ɩɨɫɟɥɤɟ Ʉɚɦɟɧɧɨɟ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦ-

ɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 360 ɦ2.ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8700000 ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ  (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 877ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚёɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɵɛɨɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɜɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɚɛɪɚɥ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – 4 ɢɡ 7), ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ 

ɰɟɯɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ»  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ» (ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ»), ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɚɹ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɉȺɈ «Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 

ɛɚɧɤ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ») 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟ-

ɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɧɚ 2016-2017 ɝɝ. ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ ɧɚ 20%, ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨ-

ɤɚɬɧɵɣ ɰɟɯ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ Ʉɚɦɟɧɧɨɟ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 152,60%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵ-

ɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – 68,59%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ  ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ (ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) ɪɭɛɥɶ ɛɭ-

ɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 68,59 ɪɭɛ. ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 32,95 ɪɭɛ. (91,27%), ɜɫɟɦɭ ɜɢɧɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɬ 

ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4392,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨ-

ɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬ-

ɤɪɵɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ) ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 15,65% ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜ 21,77%.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ) ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟ-

ɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, ɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ,  ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜɡɹɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. 
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Таблица Е.1 – 

несельскохозяйственно

АО «Россельхозбанк»

Тип платежей 

Размер кредита 180

Процентная ставка по 
кредиту 

17,6

% в

Срок кредита 60

 

№ Год, месяц Всего (с уче

д.п.) 

0 01.01.2016 -8 700 000

1 01.02.2016 272 600.00

2 01.03.2016 270 473.33

3 01.04.2016 268 346.67

4 01.05.2016 266 220.00

5 01.06.2016 264 093.33

6 01.07.2016 261 966.67

7 01.08.2016 259 840.00

8 01.09.2016 257 713.33

9 01.10.2016 255 586.67

10 01.11.2016 253 460.00

11 01.12.2016 251 333.33

12 01.01.2017 249 206.67

13 01.02.2017 247 080.00

14 01.03.2017 244 953.33

15 01.04.2017 242 826.67

16 01.05.2017 240 700.00

17 01.06.2017 238 573.33

18 01.07.2017 236 446.67

19 01.08.2017 234 320.00

20 01.09.2017 232 193.33

21 01.10.2017 230 066.67

22 01.11.2017 227 940.00

23 01.12.2017 225 813.33

24 01.01.2018 223 686.67

25 01.02.2018 221 560.00

26 01.03.2018 219 433.33

 Расчет кредитного продукта 

венной деятельности в сельской местност

анк» 

 

Дифференцированный  

1800000
руб.   

17,6

% в год
 

 

60 мес.
  

Платежи  

Всего зачислено 

В погашение долга 

В погашение 
процентов 

 

с учетом В погашение 

долга 

В погашение 

процентов 

 000.00 0.00 0.00 

0.00 145 000.00 127 600.00 

3.33 145 000.00 125 473.33 

6.67 145 000.00 123 346.67 

0.00 145 000.00 121 220.00 

3.33 145 000.00 119 093.33 

6.67 145 000.00 116 966.67 

0.00 145 000.00 114 840.00 

3.33 145 000.00 112 713.33 

6.67 145 000.00 110 586.67 

0.00 145 000.00 108 460.00 

3.33 145 000.00 106 333.33 

6.67 145 000.00 104 206.67 

0.00 145 000.00 102 080.00 

3.33 145 000.00 99 953.33 

6.67 145 000.00 97 826.67 

0.00 145 000.00 95 700.00 

3.33 145 000.00 93 573.33 

6.67 145 000.00 91 446.67 

0.00 145 000.00 89 320.00 

3.33 145 000.00 87 193.33 

6.67 145 000.00 85 066.67 

0.00 145 000.00 82 940.00 

3.33 145 000.00 80 813.33 

6.67 145 000.00 78 686.67 

0.00 145 000.00 76 560.00 

3.33 145 000.00 74 433.33 

ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

 

кта «На развитие 

стности», предлагаемого 

Дифференцированные  

12 591 800.00 

 8 700 000.00 

3 891 800.00 

Остаток после 

платежа 

8 700 000.00 

8 555 000.00 

8 410 000.00 

8 265 000.00 

8 120 000.00 

7 975 000.00 

7 830 000.00 

7 685 000.00 

7 540 000.00 

7 395 000.00 

7 250 000.00 

7 105 000.00 

6 960 000.00 

6 815 000.00 

6 670 000.00 

6 525 000.00 

6 380 000.00 

6 235 000.00 

6 090 000.00 

5 945 000.00 

5 800 000.00 

5 655 000.00 

5 510 000.00 

5 365 000.00 

5 220 000.00 

5 075 000.00 

4 930 000.00 



27 01.04.2018 217 306.67 145 000.00 72 306.67 4 785 000.00 

28 01.05.2018 215 180.00 145 000.00 70 180.00 4 640 000.00 

29 01.06.2018 213 053.33 145 000.00 68 053.33 4 495 000.00 

30 01.07.2018 210 926.67 145 000.00 65 926.67 4 350 000.00 

31 01.08.2018 208 800.00 145 000.00 63 800.00 4 205 000.00 

32 01.09.2018 206 673.33 145 000.00 61 673.33 4 060 000.00 

33 01.10.2018 204 546.67 145 000.00 59 546.67 3 915 000.00 

34 01.11.2018 202 420.00 145 000.00 57 420.00 3 770 000.00 

35 01.12.2018 200 293.33 145 000.00 55 293.33 3 625 000.00 

36 01.01.2019 198 166.67 145 000.00 53 166.67 3 480 000.00 

37 01.02.2019 196 040.00 145 000.00 51 040.00 3 335 000.00 

38 01.03.2019 193 913.33 145 000.00 48 913.33 3 190 000.00 

39 01.04.2019 191 786.67 145 000.00 46 786.67 3 045 000.00 

40 01.05.2019 189 660.00 145 000.00 44 660.00 2 900 000.00 

41 01.06.2019 187 533.33 145 000.00 42 533.33 2 755 000.00 

42 01.07.2019 185 406.67 145 000.00 40 406.67 2 610 000.00 

43 01.08.2019 183 280.00 145 000.00 38 280.00 2 465 000.00 

44 01.09.2019 181 153.33 145 000.00 36 153.33 2 320 000.00 

45 01.10.2019 179 026.67 145 000.00 34 026.67 2 175 000.00 

46 01.11.2019 176 900.00 145 000.00 31 900.00 2 030 000.00 

47 01.12.2019 174 773.33 145 000.00 29 773.33 1 885 000.00 

48 01.01.2020 172 646.67 145 000.00 27 646.67 1 740 000.00 

49 01.02.2020 170 520.00 145 000.00 25 520.00 1 595 000.00 

50 01.03.2020 168 393.33 145 000.00 23 393.33 1 450 000.00 

51 01.04.2020 166 266.67 145 000.00 21 266.67 1 305 000.00 

52 01.05.2020 164 140.00 145 000.00 19 140.00 1 160 000.00 

53 01.06.2020 162 013.33 145 000.00 17 013.33 1 015 000.00 

54 01.07.2020 159 886.67 145 000.00 14 886.67 870 000.00 

55 01.08.2020 157 760.00 145 000.00 12 760.00 725 000.00 

56 01.09.2020 155 633.33 145 000.00 10 633.33 580 000.00 

57 01.10.2020 153 506.67 145 000.00 8 506.67 435 000.00 

58 01.11.2020 151 380.00 145 000.00 6 380.00 290 000.00 

59 01.12.2020 149 253.33 145 000.00 4 253.33 145 000.00 

60 01.01.2021 147 126.67 145 000.00 2 126.67 0.00 

 ИТОГО 12 591 800.00 8 700 000.00 3 891 800.00  
 

*Предварительный расчет банка 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРОДОЛЖЕНИЕ ТАБЛИЦЫ Е.1 



Таблица Е.2 – Расчет

поддержкой по при

предлагаемый ПАО «За

Предварительны
Кредит 7830000 руб. на 60 месяцев

Аннуитетный платеж.  

Размер ежемесячного платежа: 174 

Общая сумма выплат:10 467 295,40

Переплата за кредит: 3072295,40 ру

Начало выплат: Январь 2016 

Окончание выплат: Январь 2021 

10 467 295,40 7 395 000,00 

№ Дата платежа 

Размер еж

платежа

дополни

усл

0 Январь 2016 7 395 

1 Февраль 2016 174 4

2 Март 2016 174 4

3 Апрель 2016 174 4

4 Май 2016 174 4

5 Июнь 2016 174 4

6 Июль 2016 174 4

7 Август 2016 174 4

8 Сентябрь 2016 174 4

9 Октябрь 2016 174 

10 Ноябрь 2016 174 4

11 Декабрь 2016 174 4

12 Январь 2017 174 4

13 Февраль 2017 174 4

14 Март 2017 174 4

15 Апрель 2017 174 4

16 Май 2017 174 4

17 Июнь 2017 174 4

18 Июль 2017 174 4

19 Август 2017 174 4

20 Сентябрь 2017 174 4

ПРОДОЛЖЕНИЕ

асчет кредитного продукта «Ипотека с

при-обретению недвижимости на вт

О «Западно-Уральский банк Сбербанка Р

ельные результаты расчета кр
сяцев под 11,4 % годовых (не включая страхования объектов

а: 174 454,92  руб. 

95,40 руб. 

,40 руб. или 41,55% от суммы кредита. 

 

 3 072 295,40 

ер ежемесячного 

тежа (с учетом 

полнительных 

услуг) 

Погашение основного 

долга 

Начисленны

проценты 

395 000,00 0 0 

74 454,92 84 359,17 90 095,

74 454,92 85 386,95 89 067,

74 454,92 86 427,25 88 027,

74 454,92 87 480,22 86 974,

74 454,92 88 546,02 85 908,

74 454,92 89 624,81 84 830,

74 454,92 90 716,73 83 738,

74 454,92 91 821,97 82 632,

74 454,92 92 940,66 81 514,

74 454,92 94 072,99 80 381,

74 454,92 95 219,11 79 235,

74 454,92 96 379,20 78 075,

74 454,92 97 553,42 76 901,

74 454,92 98 741,95 75 712,

74 454,92 99 944,95 74 509,

74 454,92 101 162,61 73 292,

74 454,92 102 395,11 72 059,

74 454,92 103 642,63 70 812,

74 454,92 104 905,34 69 549,

74 454,92 106 183,44 68 271,

НИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ Е 

 

тека с государственной 

а вторичном рынке», 

анка России» 

 

ета кредита 
ъектов недвижимости). 

ленные 

 
Остаток долга 

 7 395 000,00 

095,75 7 310 640,83 

067,97 7 225 253,88 

027,68 7 138 826,63 

974,70 7 051 346,41 

908,90 6 962 800,39 

830,12 6 873 175,59 

738,19 6 782 458,85 

632,96 6 690 636,89 

514,26 6 597 696,22 

381,93 6 503 623,23 

235,81 6 408 404,12 

075,72 6 312 024,92 

901,50 6 214 471,50 

712,98 6 115 729,55 

509,97 6 015 784,60 

292,31 5 914 621,99 

059,81 5 812 226,87 

812,30 5 708 584,25 

549,58 5 603 678,91 

271,49 5 497 495,47 



21 Октябрь 2017 174 454,92 107 477,10 66 977,82 5 390 018,37 

22 Ноябрь 2017 174 454,92 108 786,53 65 668,39 5 281 231,84 

23 Декабрь 2017 174 454,92 110 111,92 64 343,01 5 171 119,92 

24 Январь 2018 174 454,92 111 453,45 63 001,48 5 059 666,48 

25 Февраль 2018 174 454,92 112 811,32 61 643,60 4 946 855,16 

26 Март 2018 174 454,92 114 185,74 60 269,19 4 832 669,42 

27 Апрель 2018 174 454,92 115 576,90 58 878,02 4 717 092,52 

28 Май 2018 174 454,92 116 985,01 57 469,91 4 600 107,50 

29 Июнь 2018 174 454,92 118 410,28 56 044,64 4 481 697,22 

30 Июль 2018 174 454,92 119 852,91 54 602,01 4 361 844,31 

31 Август 2018 174 454,92 121 313,12 53 141,80 4 240 531,19 

32 Сентябрь 2018 174 454,92 122 791,12 51 663,81 4 117 740,07 

33 Октябрь 2018 174 454,92 124 287,12 50 167,80 3 993 452,95 

34 Ноябрь 2018 174 454,92 125 801,35 48 653,57 3 867 651,59 

35 Декабрь 2018 174 454,92 127 334,03 47 120,89 3 740 317,56 

36 Январь 2019 174 454,92 128 885,39 45 569,54 3 611 432,17 

37 Февраль 2019 174 454,92 130 455,64 43 999,28 3 480 976,53 

38 Март 2019 174 454,92 132 045,03 42 409,90 3 348 931,50 

39 Апрель 2019 174 454,92 133 653,77 40 801,15 3 215 277,73 

40 Май 2019 174 454,92 135 282,12 39 172,80 3 079 995,61 

41 Июнь 2019 174 454,92 136 930,31 37 524,61 2 943 065,30 

42 Июль 2019 174 454,92 138 598,58 35 856,35 2 804 466,72 

43 Август 2019 174 454,92 140 287,17 34 167,75 2 664 179,55 

44 Сентябрь 2019 174 454,92 141 996,34 32 458,59 2 522 183,21 

45 Октябрь 2019 174 454,92 143 726,32 30 728,60 2 378 456,89 

46 Ноябрь 2019 174 454,92 145 477,39 28 977,53 2 232 979,50 

47 Декабрь 2019 174 454,92 147 249,79 27 205,13 2 085 729,71 

48 Январь 2020 174 454,92 149 043,78 25 411,14 1 936 685,92 

49 Февраль 2020 174 454,92 150 859,63 23 595,29 1 785 826,29 

50 Март 2020 174 454,92 152 697,61 21 757,32 1 633 128,69 

51 Апрель 2020 174 454,92 154 557,97 19 896,95 1 478 570,71 

52 Май 2020 174 454,92 156 441,00 18 013,92 1 322 129,71 

53 Июнь 2020 174 454,92 158 346,98 16 107,95 1 163 782,73 

54 Июль 2020 174 454,92 160 276,17 14 178,75 1 003 506,56 

55 Август 2020 174 454,92 162 228,87 12 226,05 841 277,69 

56 Сентябрь 2020 174 454,92 164 205,36 10 249,57 677 072,34 

57 Октябрь 2020 174 454,92 166 205,93 8 249,00 510 866,41 

58 Ноябрь 2020 174 454,92 168 230,87 6 224,06 342 635,54 

59 Декабрь 2020 174 454,92 170 280,48 4 174,44 172 355,06 

60 Январь 2021 174 454,92 172 355,06 2 099,86 0 

Итого по 

кредиту: 10 467 295,40 7 395 000,00 3 072 295,40 
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