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Введение

Главная тенденция в развитии всех продовольственных отраслей - растущий с каждым годом потребительский интерес к здоровому образу жизни и, соответственно, здоровому питанию. Поэтому потребление хлеба в мире в целом, и в России в частности, сокращается. 
Хлеб – основной продукт питания более половины населения земного шара. Большинство потребителей называют хлеб первым и самым вкусным блюдом, которое подается на стол. Его потребление, несмотря на некоторую тенденцию к сокращению, остается довольно высоким. Хлеб содержит необходимые вещества для нормальной жизнедеятельности человека. В народе принято говорить: «Хлеб - всему голова».
На рынке возможны некоторые структурные изменения. Так, учитывая рост производства замороженных хлебобулочных изделий и продукции длительного срока хранения и то, что себестоимость производства хлебной продукции на юге существенно ниже, чем в северных регионах, можно предположить, что производство хлеба на юге страны будет увеличиваться, а в округах, где не выращивается зерно или выращивается в небольших объемах, наоборот, уменьшаться.

Для определения эффективности организаций существует множество показателей. Оценка успешности функционирования организации по одному из показателей, например, прибыли является недостаточной. Для грамотного и полноценного анализа эффективности организации необходим более комплексный подход.

Целью написания данной выпускной квалификационной работы является оценка перспектив развития производства продукции в ООО "Нагорский хлебокомбинат".

Для реализации поставленной цели в выпускной квалификационной работе решены следующие задачи:

· изучить теоретические аспекты развития хлебобулочной промышленности;

· дать организационно - экономическую характеристику предприятия;

· обосновать перспективы по развитию предприятия

При разработке выпускной квалификационной работы использованы материалы нормативной, методической литературы, периодической печати, учебников, годовых отчетов, форм финансовой отчетности, управленческой документации, устава.
Объект исследования – ООО «Нагорский хлебокомбинат»

Предмет исследования - перспективы развития ООО «Нагорский хлебокомбинат»

Исследование проводилось с использованием абстрактно-логического, экономико-статистического, монографического, расчетно-конструктивного методов исследования. 

Теоретической и методологической основой данной работы послужили положения, изложенные в трудах российских ученых экономистов и финансистов, таких как: М.И. Баканов, В.Р. Банк, Т.Б. Бердникова, О.В. Ефимова, В.В. Ковалев, А.М. Ковалева, М.Н. Крейнина, Г.В. Савицкая, А.Д. Шеремет и др.
1. Теоретические основы развития хлебобулочной промышленности

1.1 Специфика и проблемы хлебопекарной отрасли

Потребительский интерес к здоровому питанию и здоровому образу жизни это главная тенденция продовольственной отрасли, которая с каждым годом растет. В связи с интересом к здоровому питанию в России и во всем мире сокращается потребность в потреблении хлеба и хлебобулочных изделий [33]. 

За последние 10 лет (2005-2015 г.г.) объем  выпуска хлеба и хлебобулочных изделий  сократился на 1,4 млн. т. Так например в 2005 году производилось 8 млн. т., а в 2015 году производилось 6,6 млн. т. 

Так же  огромное влияние на развитие рынка продовольственной отрасли  оказывает экономический кризис. В 2008 году экономический кризис привел к снижению уровня доходов населения страны. Тем не менее спрос на хлебобулочные изделия увеличился и был отмечен рост производства. Спрос начал снижаться после стабилизации экономики в стране. На рисунке 1 показано предложение хлеба на душу населения[33].




Рисунок 1 – Предложение хлеба на душу населения

Как видно из рисунка 1 наблюдается постепенное снижение предложения хлеба на душу населения, в среднем снижение наблюдается в районе 8-9%. На основании этого можно спрогнозировать, что в 2016 год будет рост предложения. Но этот рост, будет временным, так как после стабилизации экономики России производство опять начнет сокращаться[33]. 

Так же на хлебопекарный рынок России оказал влияние факт присоединения к Российской Федерации – полуострова Крым. 

В республике Крым производится 50 тыс. т. хлебобулочной продукции в год. Производство хлеба увеличилось в 2015 году по сравнению с 2014 годом. Данный рост связан не только с появлением нового федерального округа, но и с ростом выработки хлебобулочной продукции других регионов. Рост в целом составил 90 тыс. т., в том числе за счет появления республики Крым на 50 тыс.т., и за счет других регионов на 40 тыс. т. 

Структура рынка хлебобулочных изделий представлена двумя сегментами. Первый сегмент это традиционные изделия, второй сегмент это нетрадиционные сегменты. 

К традиционному сегменту относится продукция изготавливаемая с советских времен. К нетрадиционному сегменту относится продукция, которая изготавливается по оригинальному рецепту и имеет профилактическое назначение[32]. 

Традиционный сегмент представляет 90% от всего ассортимента выпущенной продукции в России. Но, не смотря, на невысокий процент нетрадиционного сегмента, наблюдается рост и развитие. Если рассматривать процент роста, то в 2015 году рост традиционного сегмента составил 1,3%, а не традиционного -7%. 

На рисунке 2 показано предложение нетрадиционных видов хлеба на душу населения. 

Нетрадиционный сегмент хлебобулочной продукции развивается во всех регионах РФ. В таких федеральных округах как: Центральный, Сибирский, Дально - Восточный наблюдается активное развитие. За 5 лет наблюдается рост в размере 63%[33]. 



Рисунок 2 – Предложение нетрадиционных видов хлеба на душу населения

Как видно из рисунка 2 в Северо-Западном Округе наблюдается снижение производства всех видов хлеба. Данный спад связан с высокими ценами на хлеб и хлебобулочную продукцию.  Высокая цена обусловлена высокими затратами на производство, из - за высокой стоимости сырья, а так же высокими транспортными расходами. 

Среднедушевой показатель потребления традиционных сортов хлеба снижается во всех регионах России. Сравнивая 2010 и 2015 год, следует отметить, что в 2010 году потребление на душу населения в год составляло 50 кг., то в 2015 год -46 кг[33]. 

Но во всех регионах ситуация разная, так в Южном Федеральном округе на 1 человека приходится 50 кг. в год, а в Уральском Федеральном округе 38 кг. Так же максимальным по потреблению хлеба является Северо-Западный Федеральный Округ с потреблением 49 кг. в год. Низкое потребление в Уральском Федеральном округе связано с большим потреблением макаронных изделий, которые вытесняют потребление хлеба. 

Нетрадиционный сегмент хлебобулочной продукции на душу населения растет. Так рассматривая динамику, можно отметить, что в 2010 году потребление составляло 700 гр. на 1 человека, то в 2015 году потребление составило 1 кг. на чел. 

В связи с тем, что традиционные хлебобулочные изделия имеют невысокий срок хранения, то производители постоянно улучшают рецептуру продукции, для роста периода срока хранения. За 2010-2015 год произошел рост в размере 6,5% производства продукции с длительным сроком хранения. Так же произошел рост хлебобулочных полуфабрикатов на 46%. Данный рост связан с ростом свежеиспеченной продукции, за счет изготовления продукции из замороженных полуфабрикатов. В связи с этим можно спрогнозировать, что рост полуфабрикатов хлебобулочных изделий будет расти[33]. 

На рисунке 3 показана динамика производства хлебобулочных изделий за 2010-2015 г.г.. 



Рисунок 3 – Динамика производства хлебобулочных изделий за 2010-2015 г.г

Специалистами Института аграрного маркетинга были проведены исследования по изменению цен на изделия из муки высшего сорта. Из проведенных исследований выяснилось, что быстрыми темпами происходил рост цен на продукцию в тех регионах, где не выращивается зерно, для производства муки высшего сорта. 

Следует отметить, что самый высокий рост цен на хлеб из муки высшего сорта наблюдается в таких регионах как: Северо – Западный, и Поволжье. Рост цен в этих регионах составил 10%. По России в целом рост составил на данный вид изделия 5%. Самый низкий процент роста цен на данный хлеб наблюдался в ЮФО и на Северном Кавказе, так как данные субъекты является производителями пшеницы. Темпы изменения цен на хлебобулочные изделия из муки высшего сорта в ФО за 2015г. показаны на рисунке 4[33].


Рисунок 4 – Темпы изменения цен на хлебобулочные изделия из муки высшего сорта в ФО за 2015 г. 

Рассмотрев структуру и динамику потребления хлебобулочных изделий, можно отметить, что возможны структурные сдвиги в развитии данной отрасли. В связи с тем, что наблюдается рост замороженных полуфабрикатов и продуктов длительного хранения, а так же тот факт, что себестоимость продукции на юге России дешевле, можно допустить, что производство хлеба в ЮФО будет на порядок ниже, чем в северных регионах. Так же можно допустить, что производство хлеба на юге России будет расти, а в других регионах, где не выращивается зерно, будет снижаться. 

 Хлебная отрасль имеют свою специфическую особенность, у нее небольшое количество вертикально-интегрированных холдингов, но количество предприятий данной структуры растет в мясной, молочной отраслях. 

Но можно предположить, что к 2020 году крупные зернопроизводители начнут создавать агрохолдинги. Это даст предприятиям снизить транспортные расходы и быть независимыми от цен на сырье. 

Так же необходимо обратить внимание на стоимость конечного продукта и стоимость зерна. В прежние времена с учетом роста цен на зерно, пропорционально рос в цене хлеб. Сейчас наблюдается другая тенденция, стоимость пшеницы снижается на 4%, а рост хлеба составляет 5%, так как цена стала зависеть от импорта. 

Так как для изготовления хлеба стало использоваться импортное сырье, цена которого после 2014 г. увеличилась, в связи с девальвацией рубля. Среди потребителей наблюдается устойчивый спрос на продукцию с добавками, витаминами, злаками, а данную продукцию приходится вырабатывать с использованием импортного сырья. Но для ответственного производства это дополнительная ниша по производству собственного сырья, для многих бизнесменов это будет очень выгодным развитием бизнеса. 

Если рассматривать потребительские предпочтения, то при покупке хлеба реклама не является средством по принятию решения. Главным фактором, на что покупатель делает упор это качество хлеба, его свежесть и упаковка, которая ему знакома[33]. 

Таким образом, качественный хлеб, по традиционной рецептуре, а так же знакомой торговой марки, гарантируют благополучную продажу хлебобулочных изделий. 

1.2 Система показателей оценки эффективности  работы предприятия

Для определения эффективности организаций существует множество показателей. Оценка успешности функционирования организации по одному из показателей, например прибыли, является недостаточной. Для грамотного и полноценного анализа эффективности организации необходим более комплексный подход. Часто показатели эффективности организации делят на два масштабных блока.[12]

В первый блок входят объективные показатели (экономические):

1) Результативность. Данный показатель отражает степень достижение поставленных организацией целей.

2) Производительность. Этот показатель соотносит степень достижение целей с количеством затраченных на это ресурсов.

3) Продуктивность. Данный показатель является критерием оценки количества и качества выпускаемой продукции.

4) Рентабельность. Этот показатель эффективности помогает оценить прибыльность организации, оценивая весь процесс деятельности от получения ресурсов до сбыта продукции.

5) Экологичность. Данный показатель очень важен, так как неэкологичное производство не удовлетворяет требованиям современности и не может эффективно функционировать.

6) Энергоемкость. Минимальные затраты на энергию способствуют сокращению расходов и рациональному использованию ресурсов.

Второй блок содержит субъективные  (социально-психологические) показатели:

1. Трудовая, духовная и общественная активность сотрудников. Данный критерий отражает уровень психофизической и социальной жизнедеятельности сотрудников, их стремление к работе, саморазвитию и творческой деятельности, скорость выполнения своих обязанностей.

2. Удовлетворенность трудовой деятельностью. Данный показатель отражает личностное отношение человека к своей работе и другим членам организации.

3. Относительная стабильность организации. Данный показатель включает в себя стабильность структуры организации, целей, а также текучесть кадров.

4. Межличностные отношения.  Этот показатель отражает степень взаимодействия отдельных элементов организации, ее членов, а также слаженность и упорядоченность их работы.

Исследования показали, что полноценная характеристика деятельности организации, оценка ее эффективности может быть достигнута только с учетом всех перечисленных показателей, которые отражают важные требования успешной работы организации. Однако эти критерии являются всего лишь перечнем показателей, на которые необходимо обратить внимание, но не представляют собой модель оценки эффективности организации[18]. 

На рисунке 5  изображена система показателей эффективности деятельности предприятия.
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Рисунок 5 - Система показателей экономической эффективности

Эффективность внедрения всех фондов закрепленных за предприятием охарактеризовывает показатель фондоотдачи, равный отношению цены выработанной или же реализованной продукции к среднегодовой цене ведущих производственных фондов, демонстрирует эффективность внедрения всех фондов закрепленных за предприятием[11].
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где 
ВП – выпуск продукции;
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 – среднегодовая стоимость основного капитала.

Фондоемкость – оборотный показатель фондоотдачи. Фондоемкость равна отношению среднегодовой цены ведущих производственных фондов к цене выработанной или же реализованной продукции.
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Оборачиваемость оборотных средств характеризуется рядом взаимосвязанных показателей и представляет собой продолжительность полного кругооборота средств с момента приобретения оборотных средств до выхода и реализации готовой продукции[8]:

- длительностью одного оборота в днях;

- количеством оборотов за определенный период (коэффициент оборачиваемости);

- суммой занятых на  предприятии оборотных средств на единицу продукции (коэффициент загрузки). 

- материалоемкостью;

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств исчисляется по формуле:
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где 
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 – среднегодовая стоимость оборотных средств.

Чем он выше, тем лучше используются оборотные средства.

Длительность одного оборота оборотных средств исчисляется по формуле: 
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где 
Д – число календарных дней в анализируемом периоде, в днях.

Уменьшение длительности одного оборота свидетельствует об улучшении использования оборотных средств.

Коэффициент загрузки средств в обороте, обратный коэффициенту оборачиваемости, определяется по формуле:
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Материалоемкость продукции, определяется отношением стоимости материальных затрат к стоимости реализованной продукции 
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 где МЗ- материальные затраты.

При ускорении оборачиваемости оборотных средств из оборота высвобождаются материальные ресурсы и источники их образования, при замедлении – в оборот вовлекаются дополнительные средства[17].

Производительность труда – показатель производительности применения трудовых ресурсов. Это важный финансовый показатель, который работает для определения результативности трудящийся работы как 1-го сотрудника, например и коллектива в целом. Рассчитывается отношением числа произведенной товарной продукции к среднесписочной количества персонала:
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где ТП- товарная продукция;
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- среднесписочная численность персонала.

Измерение производительности труда может осуществляться путем сопоставления результатов труда  в виде объема произведенной продукции с затратами труда (среднесписочной численностью промышленно-производственного потенциала)[20].

В зависимости от прямого или обратного отношения этих величин существует два показателя: выработка и трудоемкость.

Выработка представляет собой количество продукции, производимое в единицу рабочего времени, или приходящееся на одного среднесписочного работника в месяц, квартал, год. Она определяется отношением количества производимой продукции к затратам рабочего времени на производство этой продукции[22].

Под трудоемкостью продукции понимается сумма всех затрат труда на производство единицы продукции на данном предприятии.
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При всей важности дифференцированных показателей они не решают проблему комплексности оценки. На практике они могут изменяться не в одинаковой мере, а иногда в противоположном направлении. Улучшение одних показателей может од​новременно вызвать ухудшение других. Так, повышение произ​водительности живого труда за счет повышения технической оснащенности может вызвать уменьшение фондоотдачи. Поэтому дифференцированные показатели чаще применяются при оценке локальной эффективности. Для характеристики конечных резуль​татов производственно-хозяйственной деятельности предприятием применяется система обобщающих показателей экономической эффективности, которые в сводном виде учитывают уровень использования различных видов затрат и ресурсов (полная эффективность)[27].

В рыночной экономике важнейшими обобщающими показате​лями являются прибыль и рентабельность. Прибыль всегда соотносится со способом достижения этого результата.

Вследствие инфляции сложно достоверно оценить динамику изменения прибыли на предприятии. Поэтому при оценке эффективности хозяйственной деятельности по данному показателю рекомендуют сопоставлять темпы роста прибыли  с темпами роста объема продаж  и затрат, которые должны соотноситься следующим образом:





П > Р > 3

Если прибыль является абсолютным обобщающим показателем, то рентабельность относительным. Различают различные виды рентабельности, выступающие в качестве показателей эффективности: общая рентабельность; рентабельность собственного капитала; рентабельность заемного капитала; рентабельность затрат; рентабельность основного капитала; рентабельность оборота[21].

Общая рентабельность определяется как отношение чистой прибыли к среднегодовой стоимости основных производственных фондов и нормируемых оборотных средств. Общая рентабельность является наиболее важным параметром конкурентоспособности предприятия. При ее расчете могут применяться разные подходы: использоваться как восстановительная или остаточная стоимость основных фондов, остатки оборотных материальных средств по себестоимости, ценам приобретения или по ценам реализации и т.п.
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где 
Пч – чистая прибыль предприятия.

Рентабельность собственного (заемного) капитала определяется как отношение чистой прибыли к собственному (заемному) капиталу. Рентабельность собственного капитала показывает способность предприятия возмещать капитал, а заемного, эффективность использования заемных средств. Норма прибыли на заемный капитал должна быть выше процента, уплачиваемого за представленный заем[23].

рентабельность собственного капитала
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рентабельность заемного капитала
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Рентабельность затрат определяется отношением прибыли от реализации к полной себестоимости изготовленной (реализованной) продукции за определенный период, показывает долю прибыли от реализации продукции к сумме затрат на производство продукции[17].
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где 
Ппродаж – прибыль от реализации продукции;

С - себестоимость продукции.

Эффективность основного капитала оценивается его рентабельностью и сроком окупаемости. Рентабельность основного капитала характеризует размер прироста чистой прибыли на 1 руб. капитала и определяется отношением годового прироста чистой прибыли к величине основного капитала. Срок окупаемости инвестиций рассчитывается наоборот.
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Рентабельность оборота (продаж) рассчитывается, как отношение при​были от реализации к объему реализованной продукции за конкретный период.
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Чистая рентабельность продаж, показывает размер чистой прибыли, на один рубль реализованной продукции.
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Кроме прибыли и рентабельности в теории и практике оценки экономической эффективности встречаются другие менее распро​страненные или дискуссионные обобщающие показатели. К ним можно отнести следующие.

Затраты на одну денежную единицу продукции показывают величину текущих затрат, приходящуюся на одну денежную единицу проданной продукции (работ, услуг) за календарный период. Этот показатель применяется при расчете и оценке эффективности плана по издержкам предприятия[25].
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При оценке финансового положения предприятия применяются показатели (коэффициенты): финансовой независимости; обес​печенности собственными средствами; абсолютной, текущей и промежуточной ликвидности; утраты и восстановления платежеспособности и др. 

 Платежеспособность – способность выполнять свои внешние (краткосрочные и долгосрочные) обязательства, используя свои активы[15].

Платежеспособность характеризуется коэффициентом платежеспособности, который определяется по формуле:
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Коэффициент измеряет финансовый риск, т. е. вероятность банкротства. Высокий коэффициент платежеспособности отражает минимальный финансовый риск и хорошие возможности для привлечения дополнительных средств со стороны.

Ликвидность предприятия – отражает его способность вовремя оплатить предстоящие долги (обязательства) или возможность превратить активы предприятия в деньги для оплаты обязательств[15].

Ликвидность характеризуется показателями

коэффициент общей ликвидности:
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Чем выше значение коэффициента, тем выше платежеспособность предприятия.

Коэффициент покрытия:
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Для оценки динамичности развития предприятия предлагает​ся показатель «коэффициент роста», который определяется отно​шением реинвестированной прибыли к собственному капиталу на начало года или соотношением объемов продаж в натуральном или стоимостном выражении за ряд лет. При этом основной фактор роста - увеличение добавленной стоимости за счет повышения научно-технологического уровня производства. Однако данный подход к оценке эффективности обсуждается на уровне идеи и детально не проработан[20].

Некоторые отечественные экономисты предлагают в качестве обобщающего показателя эффективности «конкурентоспособность предприятия». 

В предоставленном показателе в синтезированном облике представлены все важные характеристики функционирования предприятия: конкурентная способность продукции; научно-технологический степень производства; кадровый потенциал и т. п. Впрочем способы оценки конкурентоспособности фирмы не считаются общепринятыми и на практике не используются. 

В финансовой литературе все чаще бывают замечены всевозможные способы оценки производительности, которые основываются на вышерассмотренных показателях. Тест характеристик финансовой производительности и способов их расчета разрешает устроить вывод, собственно, что в финансовой науке и практике есть большое количество вариантов к оценке. 

Растущий интерес к пониманию эффективности организации привел к проведению множества исследований, изучающих критерии эффективной организационной деятельности. Было выявлено, что эффективность является крайне многогранным понятием, так как одни и те же действия могут негативно влиять на некоторые части организации, в то время как другие будут работать с большей отдачей[23].

Таким образом, одни и те же действия могут привести к разным результатам, а разные результаты могут являться следствием различных действий. Подобные выводы очень осложняют процесс определения эффективности организации, поэтому существует необходимость создания наиболее общей модели оценки эффективности, принимающей во внимание самые важные критерии успешной деятельности организации.

Очевидно, что не существует идеальной модели, удовлетворяющей всем требованиям, поэтому в одной из наиболее полных моделей есть некоторые противоречия, которые и дали ей название: «содержащая противоречия модель».

Суть этой модели заключается в том, что она определяет организации как более или менее эффективные в зависимости от целей, которые они преследуют, количества ресурсов, которые им необходимо получить,  разницы во внутренней и внешней средах организации и рассматриваемого промежутка времени. При определении эффективности очень важно учитывать перечисленные факторы, так как считается, что организация может проявлять неодинаковую степень эффективности в разных сферах деятельности. Было выделено несколько основных положений описываемой модели:

Организациям приходится сталкиваться с большим количеством противоречивых ограничений со стороны окружающей среды.  Некоторые из ограничений могут быть приняты организацией добровольно и даже созданы ей (количество потребляемых ресурсов), а некоторые являются объективными и обязательными требованиями, которые не зависят от желаний организации (например, государственное регулирование деятельности).

Каждая организация обладает множеством целей, некоторые из которых могут быть конфликтующими. Как уже писалось ранее, достижение одной цели может препятствовать  достижению другой, именно поэтому необходимо правильно расставлять приоритеты и своевременно делать выбор.

  Организация влияет на членов, входящих в нее, и на некоторые элементы внешней среды, а также находится под их воздействием. При принятии решений о целях организации или способах их достижения не могут учитываться мнения всех ее членов, однако необходимо помнить, что они все равно оказывают влияние на внутреннюю среду организации и в некоторой степени определяют ее функционирование. Что касается элементов внешней среды, то они зачастую тоже оказывают влияние на действие организации, например, являясь потребителем благ, производимых ею[28].

Организации ограничены различными временными рамками, поэтому их деятельность и скорость, качество достижение целей сложно сравнивать.  Поставленные цели должны быть осуществлены в разные сроки в зависимости от важности и срочности дела, от изменяющихся обстоятельств и других факторов. Оценка эффективности организации в долгосрочной или краткосрочной перспективе также может различаться, поэтому очень важно своевременно осуществлять мониторинг достижений и адаптировать деятельность организации к запросам времени.

Изученная нами модель отражает наиболее полные критерии оценки эффективности организаций, однако стоит заметить, что она отвергает понятия полной эффективности или неэффективности. Согласно данной модели, организация может быть более или менее эффективна, если сравнивать ее с предыдущими показателями или даже с другими организациями, но абсолютная эффективность никогда не может быть достигнута в силу отсутствия универсальных критериев и способов их оценки.

1.3 Пути повышения  эффективности работы предприятий

При обосновании всех показателей экономической эффективности учитываются факторы повышения эффективности производства по основным направлениям развития и совершенствования производства. Эти направления охватывают комплексы технических, организационных и социально- экономических мер, на основе которых достигается экономия живого труда, затрат и ресурсов, повышение качества и конкурентоспособности продукции (рисунок 6)[27]. 

Важные факторы увеличения эффективности работы предприятия:

· учащение научно-технического прогресса, увеличение технической степени производства, вырабатываемой и изучаемой продукции (повышение ее качества), инновационная политика;

· структурная реорганизация экономики, ее установка на производство продуктов народного потребления, конверсия оборонных предприятий и ветвей, улучшение воспроизводственной структуры капитальных инвестиций, активизированное вырабатывание наукоемких, высокотехнологичных отраслей;

· улучшение формирования диверсификации, специализации и кооперирования, комбинирования и территориальной организации производства, улучшение организации производства и труда на предприятиях и в объединениях;

· разгосударствление и приватизация экономики государства, улучшение государственного регулирования, хозяйственного расчета и способа организации мотивации к труду
усиление социально – психологических факторов, активизация человеческого фактора на основе демократизации и децентрализации управления, повышения ответственности и творческой инициативы работников, всестороннего развития личности, усиления социальной направленности в развитии производства (повышение общеобразовательного и профессионального уровня работников, улучшение условий труда и техники безопасности, повышение культуры производства, улучшение экологии). [17].
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Рисунок 6 – Пути повышения экономической эффективности производства
          Зачастую комплекс мероприятий, которые должны повысить эффективность работы, затрагивает сразу все блоки деятельности.

2. Организационно-экономическая характеристика ООО «Нагорский хлебокомбинат»

2.1 Организационные основы, размер и специализация предприятия

Общество с ограниченной ответственностью «Нагорский хлебокомбинат», сокращенно ООО «Нагорский хлебокомбинат», как юридически самостоятельная единица, образовалось 20 марта 2004 года. До этого он входил в состав структуры Нагорского районного потребительского общества. Изменения были проведены в результате разукрупнения организации. 

Предприятие расположено по адресу: Кировская область, Нагорский район, п. г. т. Нагорск, ул. Леушина 35, в 130 км от г. Кирова.

Единственным учредителем ООО «Нагорский хлебокомбинат». является юридическое лицо - Нагорское районное потребительское общество.

Организация имеет хорошие подъездные пути и занимает 800 м2. Земли, где расположены цеха, склады сырья и готовой продукции, кочегарка, столярный цех и помещение для вахтера.

Предприятие изготовляет до 69 наименований продукции, но не постоянно, а в зависимости от спроса покупателей. В основном покупателями являются магазины Нагорского РайПО, но растет и число покупателей среди Индивидуальных предпринимателей, которые расположены даже за пределами Нагорского района.

Основной целью создания является осуществление коммерческой деятельности для извлечения прибыли. Основными видами деятельности являются:

· производство хлеба и мучных кондитерских изделий недлительного хранения;

· производство сухих хлебобулочных изделий и мучных кондитерских изделий длительного хранения;

· производство макаронных изделий;

· производство шоколада и сахаристых кондитерских изделий;

· производство безалкогольных напитков, кроме минеральных вод;

· деятельность автомобильного грузового транспорта;

· организация перевозок грузов;

· розничная торговля в неспециализированных магазинах преимущественно пищевыми продуктами, включая напитки и табачные изделия;

· производство продукции сельскохозяйственного назначения на мельницах, зернодробилках, крупорушках;

· осуществление иных видов деятельности и оказания других услуг населению, предприятиям, организациям в различных областях хозяйственной и производственной деятельности, не запрещенных и не противоречащих действующему закону;

· неспециализированная оптовая торговля пищевыми продуктами, включая напитки и табачные изделия;

· осуществление Общественного питания.

Предприятие известно всему району качеством и особенным вкусом хлеба. И это не случайно. Организация является призером областного конкурса в различных номинациях, который проходил среди хлебокомбинатов и хлебозаводов Кировской области. ООО «Нагорский хлебокомбинат» получил 5 медалей, среди которых 1 золотая - Хлеб "Дарницкий" ржаной, 3 бронзовые - хлеб пшеничный из муки 1 сорта, хлеб "Дарницкий" формовой, хлеб ржаной из обдирной муки.

Также предприятие является постоянным участником областных ярмарок и выставок.

Показатели размера предприятия представлены в таблице 1 на основании приложения В.

Таблица  1 – Показатели размера ООО «Нагорский хлебокомбинат»

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	Выручка, тыс. руб.
	21300
	21177
	22919
	107,6

	Среднесписочная численность работников, чел.
	42
	41
	41
	97,6

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс.руб.
	2285
	2116,5
	1819
	79,2


В течение трех лет происходит снижение размеров предприятия, так как снижаются и среднесписочная численность работников, и стоимость основных фондов. Выручка возросла незначительно – на 7,6%, что связано в первую очередь не с увеличением объемов производства, а ростом цен на продукцию.

По размерам предприятие является малым, так как численность работников составляет порядка 40 человек.

         Структура управления является двухступенчатой, линейно- функциональной представлена в приложении А. Организационная структура показана в приложении Б. В состав организационной структуры входят такие подразделения как: бухгалтерия, отдел снабжения и сбыта, хлебобулочное производство, кондитерское производство, экономический отдел, отдел кадров, юридический отдел. 

        Бухгалтерия осуществляет ведение бухгалтерского учета на предприятии. 

        Отдел снабжения и сбыта занимается поставками продукции для производства, а так же осуществляет сбыт продукции по каналам реализации.

        Хлебобулочное производство занимается производством хлеба и хлебных изделий.

       Кондитерское производство занимается производством печенья, пряников. 

       Экономический отдел осуществляет анализ финансовых показателей деятельности предприятия, планирование финансовых показателей.

       Отдел кадров осуществляет прием, перемещение и увольнение кадров на предприятии.  Составляет графики аттестации, обучения персонала, проводит тестирование. Ведет кадровый учет и отчетность.

     Юридический отдел принимает участие в разработке и редактировании локальных актов управления, проводит правовую экспертизу и осуществляет их визирование. Осуществляет организацию ведения нормативно-справочной информации, относящейся к функциям отдела. Обеспечивает в пределах своей компетенции защиту сведений о персональных данных
Схема структуры управления является линейно - функциональной, она предполагает создание подразделений для выполнения определенных функций на всех уровнях управления. Таким образом, управленческие воздействия разделяются на линейные и функциональные, каждые из которых обязательны для исполнения. Преимущества такой структуры:

· стимулирует деловую и профессиональную специализацию;

· высокая компетентность специалистов, отвечающих за осуществление функций;

· сокращается потребность в специалистах широкого профиля


Недостатки:

· отделы могут быть заинтересованы в реализации целей и задач своих подразделений больше, чем в реализации общей цели организации

· длительная процедура принятия решений

Управление предприятием осуществляется в соответствии с  законодательством РФ и Уставом.

Генеральному директору подчинены все нижестоящие руководители. Создана единая вертикальная линия руководства и прямой путь активного воздействия на подчиненных. Преимущество такой структуры управления заключается в простоте, надежности и экономичности. Руководитель в данном случае должен охватывать все стороны деятельности предприятия.

В пределах своей компетенции генеральный директор ООО «Нагорский хлебокомбинат», являясь руководителем верхнего уровня, организует всю работу и несет полную ответственность за его состояние и деятельность. Без доверенности действует от имени предприятия, представляет его во всех учреждениях, распоряжается в соответствии с законом имуществом и средствами ООО «Нагорский хлебокомбинат», заключает договоры, выдает доверенности, открывает в банке счета. В пределах своей компетенции издает приказы по предприятию.

Во главе предприятия находится генеральный директор, который избирается общим собранием учредителей. В его непосредственной подчиненности находятся первый заместитель главного директора, главный бухгалтер, помощник директора по кадрам, главный инженер.

Заместитель директора определяет техническую политику, перспективы развития предприятия, осуществляет контроль за соблюдением  проектной, конструкторской и технологической дисциплины, правил и норм по охране труда и технике безопасности, обеспечивает повышение уровня подготовки производства, его эффективности и сокращения материальных, финансовых и трудовых затрат на производство.

Главный бухгалтер подчиняется  непосредственно руководителю организации  и несет ответственность за формирование учетной политики, ведение бухгалтерского учета, своевременное представление полной и достоверной бухгалтерской отчетности. Бухгалтерия выполняет финансовые операции.

Заместитель начальника по кадрам осуществляет поиск новых сотрудников, проводит аттестацию персонала, ведет документооборот по сотрудникам.

Главный инженер осуществляет регулирование хода производства, обеспечивает бесперебойное материально-техническое снабжение производства, руководство работой по оперативному регулированию хода производства, руководит разработкой производственных планов и календарных графиков производства; разрабатывает смету затрат материальных ресурсов.

Каждый отдел имеет положение об отделе, в котором  определены обязанности, права и  ответственность каждого работника, связи отдела с другими службами предприятия, сроки выполнения различных видов работ и документов.

Все подразделения предприятия  действуют в процессе производства взаимосвязано. Для их согласованной  деятельности четко определены регламент работы каждого звена, методы и формы их взаимосвязи. С этой целью определены права, обязанности и ответственность каждого работника. При этом достигается рационализация процессов управления с применением технических средств и вычислительной техники.

Специализация предприятия как форма общественного разделения труда выражается в преимущественном производстве отдельных видов продукции. Специализация обуславливает производственное направление хозяйства, которое характеризуется главной или основными отраслями  производства. Главным показателем, характеризующим специализацию предприятия, является структура товарной продукции или денежной выручки и, прежде всего, удельный вес продукции главной отрасли. 

Ассортимент ООО «Нагорский хлебокомбинат» очень широкий включает следующие наименования продукции:

• хлеба и хлебобулочных изделий, в т.ч.: 

- хлеб дарницкий формовой; 

- хлеб столовый; 

- батоны нарезные из пшеничной муки в/с; 

- сдобные и мелкоштучные изделия, включая слойки с разными фруктовыми начинками; 

• кондитерских изделий, в т.ч.: 

- вафли и вафельные трубочки; 

- торты вафельные; 

- торты бисквитные; 

- торты песочные; 

- торты с суфле; 

- торты с фруктами; 

- торты свадебные (5 кг) на подставке и без нее; 

- торты заказные 1,5-3 кг; 

- мармелад; 

- пряники поточно-весовые и фигурные штучные (от 125 до 450 г.); 

- кексы дрожжевые и на химических разрыхлителях

- макаронные изделия и прочие. 

Состав и структура товарной продукции по ООО «Нагорский хлебокомбинат» представлены в таблице 2.
Таблица 2 – Состав и структура выручки ООО «Нагорский хлебокомбинат»

	Продукция
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	

	Хлебобулочные изделия
	11762,7
	55,22
	11212,7
	52,95 
	10301,1
	44,95
	87,57

	Кондитерские изделия
	6265,2
	29,14
	6541,1
	30,89
	7002,0
	30,55
	111,76

	Прочая
	3332,1
	15,64
	3423,2
	16,16
	5615,9
	24,50
	168,54

	Всего
	21300
	100
	21177
	100
	22919
	100
	107,60


Основным видом деятельности для ООО «Нагорский хлебокомбинат» является производство хлеба, так как наибольший удельный вес в выручке предприятия приходится именно на него.  В течение трех лет однако наблюдается снижение его доли в пользу производства кондитерских изделий и прочей продукции. Это в первую очередь связано с высокой конкуренцией на рынке производства хлеба.

Основными поставщиками сырья для производства продукции являются:

· ООО «Кировский мелькомбинат» (610046, г.Киров, проезд Заготзерновский, д. 14) – поставщик муки пшеничной 1-го и высшего сортов.

· ОАО «Советскхлебопродукт» (613340, Кировская область, г. Советск, ул. Лермонтова, д. 8) – поставщик муки ржаной.

На все поставляемое сырье оформлены сертификаты соответствия (продукция соответствует требованиям нормативных документов – ГОСТ, СанПиН, требованиям технических регламентов, декларации о соответствии, удостоверению о качестве).
2.2 Ресурсный потенциал предприятия и эффективность его использования

Необходимым условием производства сельскохозяйственной продукции является наличие средств производства, состоящих из предметов и средств труда. В условиях производственного процесса средства труда приобретают экономическую форму основных фондов, а предметы труда – оборотных фондов.

Основные фонды – это средства производства, многократно участвующие в нескольких производственных циклах, не меняя своей натурально-вещественной формы и перенося свою стоимость на себестоимость вновь создаваемой продукции по частям в виде амортизационных отчислений. Основные средства предприятия – это денежное выражение его основных фондов.

Анализ основных фондов начинается с изучения объема основных средств, их динамики и структуры. Собственных основных средств у организации не так много, основная часть находится в аренде у Нагорского РАЙПО. Это здания, сооружения, транспортные средства. Состав и структура основных средств по ООО «Нагорский хлебокомбинат» представлены в Приложении Г. За период с 2013 по 2015 годы снизилась стоимость машин и оборудования на 36,21 % в связи со списанием старого изношенного оборудования. Собственных основных средств у организации не так много, основная часть находится в аренде у Нагорского РАЙПО. Это здания, сооружения, транспортные средства. Так как ООО «Нагорский хлебокомбинат» является дочерней организацией у Нагорского РАЙПО, то арендная плата не большая (34000 руб. в месяц).

Показатели эффективности и обеспеченности использования основных средств представлены в таблице 3.

Таблица 3 - Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	Фондоотдача,руб.
	9,3
	10,0
	12,6
	135,48

	Фондоемкость,руб.
	0,11
	0,10
	0,08
	72,72

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	55,7
	51,6
	44,4
	79,71

	Рентабельность основных производственных фондов,%
	118,8
	56,8
	142,4
	23,6 п.п.


Из данных таблицы 3 видно увеличение фондоотдачи по сравнению с 2013 годом, что связано со снижением стоимости основных средств. Чем выше фондоотдача, тем более эффективно и рационально используются основные средства. В 2013 году одним рублем фондов производилось 9,3 рублей реализованной продукции, то в 2015г. уже 12,6 руб.

Рентабельность ОПФ выросла на 23,6 п.п.

По данным таблицы 3 можно сделать вывод об эффективном использовании основных фондов. Так как фондоотдача к 2015 г. возросла, а фондоемкость снизилась, то это говорит, что основные фонды на предприятии используются эффективно.

В процессе создания готового продукта наряду с основными средствами производства участвуют предметы труда, которые в отличие от основных средств потребляются полностью и в полном объёме отражаются в стоимости конечного продукта. В связи с тем, что они расходуются в каждом постоянно возобновляемом производственном цикле, т.е. участвуют в обороте средств предприятия, их называют оборотными средствами, или оборотными активами предприятия.

Оборотные средства предприятия включают в себя оборотные фонды и фонды обращения. К оборотным фондам предприятий относят производственные запасы, незавершённое производство и расходы будущих периодов. Фонды обращения – это готовая продукция производства, промышленных, вспомогательных и обслуживающих производств, предназначенная к реализации; денежные средства в кассе и на счетах в банке, а также средства в расчётах. Оборотные средства возвращаются на расчётный счёт после оплаты реализованной продукции и являются источником формирования оборотных фондов.

Размер и структура оборотных средств определяются специализацией предприятия, т.е. находятся в зависимости от уровня сочетания главной, дополнительных и подсобных отраслей.

Состав и структура оборотных средств по ООО «Нагорский хлебокомбинат» представлены в таблице 4.

В течение последних трех лет на предприятии происходит значительный рост стоимости оборотных средств в 2,1 раз. Это происходит за счёт увеличения как оборотных фондов на 10,5%, так и фондов обращения в 3,6 раз.

Оборотные фонды представлены только одним видом – сырьем и материалами, стоимость которых увеличилась вследствие воздействия инфляции.
Таблица 4 – Состав и структура оборотных средств

	Виды оборотных средств
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	

	Оборотные  фонды
	1681
	58,5
	1831
	43,2
	1858
	30,4
	110,5

	В том числе

сырье и материалы
	1681
	58,5
	1831
	43,2
	1858
	30,4
	110,5

	Фонды  обращения
	1191
	41,5
	0
	0,0
	4251
	69,6
	356,9

	В  том числе

готовая продукция
	21
	0,7
	0
	0,0
	80
	1,3
	381,0

	Денежные средства
	7
	0,2
	0
	0,0
	4
	0,07
	57,14

	Дебиторская задолженность
	1163
	40,5
	2403
	56,8
	4167
	68,2
	358,3

	Итого оборотных средств:
	2872
	100,0
	4234
	0,5
	6109
	100,0
	212,7


Среди фондов обращения наибольшее увеличение наблюдается по готовой продукции в 3,8 раз, что говорит об ухудшении работы службы сбыта или снижении спроса на продукцию. Одновременно увеличивается и дебиторская задолженность в 3,6 раз, что в принципе является негативным моментом, так как из оборота предприятия фактически изымаются денежные средства.

За период с 2013 по 2015 г.г. структура оборотных средств менялась, наблюдалось уменьшение доли фондов обращения с одновременным увеличением оборотных фондов. Однако преобладающее положение сохранилось за фондами обращения, на их долю в 2015 г. приходилось 67,26%. Это подтверждает производственную направленность предприятия. Наиболее сильное влияние на увеличение оборотных средств оказали производственные запасы, так как их удельный вес в 2008 г. составил 69,6%.

Доля дебиторской задолженности в структуре оборотных средств в 2015 г. составила 68,2%, что на 27,7п.п. больше, чем в 2013 г. Это является отрицательным моментом. Доля денежных средств, напротив, снизилась и к 2015 г. составила 0,07%. Кроме того, необходимо изучить эффективность использования оборотных средств на предприятии.

Эффективность использования оборотных средств характеризуется коэффициентом загрузки, количеством оборотов, продолжительностью одного оборота и рентабельностью оборотных средств.

Показатели экономической эффективности использования оборотных средств по ООО «Нагорский хлебокомбинат» представлены в таблице 5.

Таблица 5 – Эффективность использования оборотных фондов и оборотных средств

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	Выручка, тыс.руб.
	21300
	21177
	22919
	107,60

	Прибыль от продаж, тыс.руб.
	2988
	1534
	3069
	102,71

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	2837
	3553
	5171,5
	182,29

	Коэффициент оборачиваемости
	7,51
	5,96
	4,43
	59,03

	Продолжительность одного оборота, дни
	48,6
	61,2
	82,4
	169,41

	Рентабельность оборотных средств, %
	105,3
	43,2
	59,3
	-46,0 п.п.


За три года коэффициент оборачиваемости снизился, а продолжительность одного оборота выросла на 34 дня или 69,4%. Это отрицательный момент в деятельности предприятия. Данный рост продолжительности одного оборота оборотных средств связан с тем, что на предприятии очень высокой темп роста среднеговой стоимости оборотных средств. Рентабельность оборотных средств снизилась, что говорит о менее эффективном использовании оборотных средств. 

Рентабельность оборотных средств также сокращается на 46 п.п., достигнув в 2013 г. наибольшего значения в 105,3%.

Всё это говорит о снижении эффективности вовлечения оборотных средств в производство, что отрицательно отражается на работе предприятия.

И все же единственным фактором, обеспечивающим создание прибавочного продукта и расширение производства, является человеческий труд, представляющий собой целесообразную деятельность, направленную на видоизменение и приспособление предметов природы для удовлетворения человеком своих потребностей.
Таблица 6 - Состав и структура работников предприятия

	Категории работников
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. В % к 2013г.

	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	

	Среднесписочная численность работников, всего
	42
	100
	41
	100
	41
	100
	97,62

	Рабочие 
	30
	71,42
	30
	73,17
	30
	73,17
	100,00

	Специалисты 
	10
	23,81
	9
	21,95
	9
	21,95
	90

	Руководители 
	2
	4,76
	2
	4,88
	2
	4,88
	100,00


Численность работников предприятия сократилась на 1 человека или  на 2,4%. Это произошло вследствие сокращения численности специалистов, в связи с увольнением сотрудников по собственному желанию.

В структуре персонала преобладают работники хлебопечения, в частности производственные работники.

Показатели движения персонала представлены в таблице 7.

Таблица 7 – Показатели движения персонала предприятия

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	Среднесписочная  численность работников, чел.
	42
	41
	41
	97,6

	Принято  в течение года
	7
	5
	9
	128,6

	Выбыло  в течение года
	5
	6
	9
	180,0

	в том числе

по собственному желанию
	5
	6
	9
	180,0

	Коэффициент  приема
	0,167
	0,122
	0,220
	131,7

	Коэффициент  оборота кадров по выбытию
	0,119
	0,146
	0,220
	184,4

	Коэффициент  текучести
	0,119
	0,146
	0,220
	184,4


В течение трех лет численность работников снизилась на 1 человека. Данное событие произошло в 2014г., когда коэффициент оборота по выбытию был выше коэффициента оборота по приему. Коэффициент по выбытию и коэффициент текучести имеют одинаковое значение, так как  персонал  уволился по собственному желанию. 

В 2015г. работники принимались на место выбывших, увеличения или сокращения штата не происходило. Единственной причиной увольнения в последние годы была только увольнение по собственному желанию.

Показатели производительности труда показаны в таблице 8.

Таблица 8 - Показатели производительности труда

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	Затраты труда, чел.-ч.
	98490
	97657
	98004
	99,51

	Производство продукции в расчете на одного работника, тыс. руб.
	507,14
	516,51
	559,00
	110,23

	Производительность труда , руб./чел.-ч.
	216,27
	216,85
	233,86
	108,13

	Трудоемкость производства, чел.-ч./тыс. руб.
	4,62
	4,61
	4,28
	92,48


Выработка на 1 работника по выручке за исследуемый период увеличилась на 51,9 тыс. руб. или на 10,23%. Это говорит о том, что стоимость продукции, приходящейся на 1 работника, выросла.

Также  увеличилась выработка и на 1 отработанный чел. - ч, на 17,6 руб., то есть количество продукции, произведенной в единицу времени увеличилось на 8,1%. Трудоемкость - затраты труда, рабочего времени на производство единицы продукции, снизилась на 7,52%, что является хорошим показателем. В целом можно сказать, что эффективность работы предприятия за три года сокращается, что является отрицательным моментом.  Предприятие имеет все необходимые ресурсы для ведения эффективной деятельности и получения успешных результатов, является прибыльным и рентабельным, однако показатели эффективности имеют тенденцию к снижению. 

2.3 Финансовые результаты деятельности предприятия и анализ финансового состояния

Финансовые результаты являются основными показателями финансово - хозяйственной деятельности предприятия.

Основным показателем эффективной работы предприятия является получение большей выручки от реализации продукции с наименьшими затратами на производство.

Наиболее полно показывают эффективность работы предприятия такие конечные финансовые результаты его деятельности, как денежная выручка, полная себестоимость, прибыль и рентабельность. Данные показатели отражены в таблице 9.

Таблица 9 – Финансовые результаты деятельности предприятия

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013 г.

	Выручка, тыс. руб. 
	21300
	21177
	22919
	107,60

	Себестоимость продукции, тыс. руб. 
	18312
	19643
	19850
	108,40

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	2988
	1534
	3069
	102,71

	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.
	2914
	1413
	2907
	99,76

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода, тыс. руб.
	2715
	1203
	2590
	95,40

	Рентабельность(убыточность) производства, %
	16,32
	7,81
	15,46
	-0,86

	Рентабельность(убыточность) продаж, %
	14,03
	7,24
	13,39
	-0,64


Выручка от реализации продукции увеличилась на 7,6% и в 2015 г. достигла 22919 тыс. руб. Одновременно происходит увеличение полной себестоимости реализованной продукции на 8,4%. На предприятии наблюдается увеличение прибыли от реализации продукции, по сравнению с 2013 г. рост составляет 2,71%. Коммерческие расходы на предприятии отсутствуют, поэтому валовая прибыль равна прибыли от продажи продукции. Прибыль до налогообложения и чистая прибыль в 2015 г. ниже уровня 2013г. в связи с ростом прочих расходов. Кроме того, за период с 2013 по 2015 г.г. рентабельность затрат сокращается на 0,86 п.п. Происходит снижение и рентабельности продаж на 0,64 п.п.
Аналитический баланс предприятия представлен в таблице 10.
За исследуемый период произошёл рост актива и пассива баланса на 51,24%. Рост актива происходит за счёт увеличения текущих активов на 112,71%. Увеличение текущих активов происходит за счёт увеличения запасов на 13,87%. Также происходит увеличение дебиторской задолженности в 3,5 раза.

Таблица 10 - Анализ состава и структуры баланса предприятия

	Показатели
	2013
	2014
	2015
	2015 в % к 2013



	Статьи активов
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	

	1. Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	7
	0,1
	0
	0,0
	4
	0,1
	57,14

	2. Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы
	1163
	22,6
	2403
	38,7
	4167
	53,4
	358,30

	3. Запасы и затраты
	1702
	33,0
	1831
	29,9
	1938
	24,9
	113,87

	Всего текущих активов
	2872
	55,7
	4234
	68,6
	6109
	78,3
	212,71

	4. Внеоборотные активы
	2284
	44,3
	1949
	31,4
	1689
	21,7
	73,95

	Всего имущества
	5156
	100
	6183
	100
	7798
	100
	151,24

	Статьи пассивов
	
	
	
	
	
	
	

	1. Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы
	1099
	21,3
	1383
	22,4
	1408
	18,1
	128,12

	2. Краткосрочные кредиты и займы
	1460
	28,3
	1000
	16,2
	0
	0,0
	-

	Всего краткосрочных обязательств
	2559
	49,6
	2383
	38,5
	1408
	18,1
	55,02

	3. Долгосрочные обязательства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4. Собственный капитал
	2597
	50,4
	3800
	61,5
	6390
	81,9
	246,05

	Итого капитал
	5156
	100
	6183
	100
	7798
	100
	151,24


Рост пассива баланса обусловлен увеличением собственного капитала на 146,05%. Рост происходит за счет увеличения нераспределенной прибыли предприятия. При этом сократился краткосрочный капитал предприятия.

Наибольший удельный вес в структуре актива занимают внеоборотные активы, доля которых в 2013 году составляет  44,3%. Это связано со значительным размером основных средств предприятия. В 2015 году наибольший удельный вес занимает дебиторская задолженность – 53,4%

Доля запасов в структуре актива колеблется в районе 25-30 %. Это обусловлено высокой долей сырья и материалов.

В структуре пассива наибольший удельный вес имеет собственный капитал, доля которого в 2015 году составляет 81,9%, что связано со значительным размером нераспределенной прибыли.

Ликвидность - одна из важнейших характеристик финансового состояния фирмы, определяющая возможность предприятия своевременно оплачивать счета и фактически является одним из показателей банкротства. Оценка показателей ликвидности и платежеспособности приведены в таблице 11.

Таблица 11 - Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия

	Показатели
	Норматив
	2013
	2014
	2015
	2015 в % к 2013

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2-0,3
	0,00
	0,06
	0,00
	103,86

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	0,8-1
	0,46
	1,00
	2,96
	647,92

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,0-2,5
	1,12
	1,78
	4,34
	386,59

	Коэффициент платежеспособности нормального уровня
	≤Ктл
	1,67
	1,78
	2,38
	142,72

	Коэффициент общей платежеспособности
	2,0-3,0
	2,01
	2,59
	5,54
	274,88


С 2013г. по 2015г. коэффициент абсолютной ликвидности близок к нулю. Это значит, что краткосрочные обязательства не могут быть немедленно погашены в ближайшее время за счет свободных денежных средств, относительный прирост данного показателя за три года составляет 3,86%.  Росту коэффициента абсолютной ликвидности способствуют снижение заемных средств.

Коэффициент промежуточной ликвидности в 2014 году соответствует оптимальному. В 2015г. он выше оптимального и составил 2,96. Данный коэффициент помогает оценить возможность погашения фирмой краткосрочных обязательств, в случае ее критического положения, когда не будет возможности продать запасы. Значение коэффициента характеризует прогнозируемые платежные возможности организации при условии своевременного осуществления расчетов с дебиторами, определяет ожидаемую платежеспособность организации на период, равный средней продолжительности одного оборота дебиторской задолженности.

Коэффициент промежуточной ликвидности наиболее точно отражает текущую финансовую устойчивость организации. Абсолютный рост данного показателя за период составляет 3,22.

Коэффициент текущей ликвидности соответствует оптимальному уровню лишь в 2015г. В 2014г. значение этого коэффициента составляет 1,78. Это значит, что оборотные активы предприятия меньше текущих обязательств. В случае неблагоприятной ситуации ООО «Нагорский хлебокомбинат» не сможет расплатиться со своими текущими обязательствами. Для повышения его уровня необходимо пополнять реальный собственный капитал, обосновывать потребность в основном капитале, сдерживать рост просроченной дебиторской задолженности.

Превышение оборотных активов над краткосрочными обязательствами создает условия для устойчивого развития деятельности организации.

Неустойчивость финансового состояния может быть погашена путем:

А) ускорения оборачиваемости капитала в текущих активах, в результате чего произойдет относительное его сокращение на рубль оборота;

Б) обоснованного уменьшения запасов и затрат (до норматива);

В) пополнения собственного оборотного капитала за счет внутренних и внешних источников.

Коэффициент платежеспособности нормального уровня соответствует оптимальному значению в 2014 и 2015г. В основе расчета данного коэффициента лежит возможность дальнейшей нормальной работы предприятия. Значит можно сказать, что в ООО «Нагорский хлебокомбинат» есть реальная возможность дальнейшей продуктивной работы.

Коэффициент общей платежеспособности соответствует оптимальному значению на протяжении всех 3 лет. Это значит, что активы предприятия превышают обязательства. Абсолютный прирост данного коэффициента за период составил 3,52, что свидетельствует о благоприятной финансовой ситуации для предприятия.

В таблице 12 представлена динамика относительных показателей финансовой устойчивости предприятия и их нормативные значения.

За исследуемый период происходит рост коэффициента автономии на 0,32 п.п. Коэффициент автономии находится в рамках оптимального значения в 2015 году. Это свидетельствует о стабильном финансовом положении предприятия.
Таблица 12 - Анализ финансовой устойчивости предприятия

	Показатели
	Норматив
	2013
	2014
	2015
	2015 в % к 2013

	Коэффициент  автономии
	0,7-0,8
	0,50
	0,61
	0,82
	162,69

	Коэффициент  финансовой  зависимости
	0,2-0,3
	0,50
	0,39
	0,18
	36,38

	Коэффициент финансового левериджа
	≤1
	0,99
	0,63
	0,22
	22,36

	Коэффициент финансирования
	≥1
	1,01
	1,59
	4,54
	447,19

	Коэффициент  маневренности капитала
	0,3-0,5
	0,12
	0,49
	0,74
	610,40

	Коэффициент  обеспеченности  собственными  оборотными средствами
	≥0,1
	0,11
	0,44
	0,77
	706,09

	Коэффициент иммобилизации капитала
	0,5-0,7
	0,88
	0,51
	0,26
	30,05

	Соотношение текущих и внеоборотных активов
	≥Кфл
	1,26
	2,17
	3,62
	287,64


В период 2013-2015гг. происходит снижение коэффициента финансовой зависимости на 0,32 п.п. Это говорит о том, что организация за данный период времени стала меньше прибегать к источникам заёмных средств. В 2015 г. коэффициент финансовой зависимости составляет 0,18 п.п. Коэффициент финансового левериджа в 2015 году показывает, что на 1 рубль собственных средств приходится 0,22 рубля заемных средств. За исследуемый период Кфл находится в рамках оптимального значения.
Коэффициент финансирования за исследуемый период больше 1, т.е. находится в рамках оптимального значения. Данное значение показателя говорит о стабильном финансовом положении предприятия. В 2015 г. значение коэффициента маневренности составляет 0,74 п.п. За период 2013-2015 гг. наблюдается рост данного показателя, что свидетельствует об улучшении финансового состояния предприятия. Значение данного показателя на предприятии в 2013-2014 гг. ниже оптимального в 2015 г. выше оптимального. Происходит улучшение степени обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами. В 2015г. коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами составляет 0,77 п.п. За исследуемый период происходит снижение коэффициента иммобилизации капитала, что свидетельствует о меньшем использовании предприятием долгосрочных кредитов и займов.

В таблице 13 рассчитаем излишки (+) или недостатки (-) различных источников формирования  запасов  и  затрат на предприятии.

Таблица 13 - Анализ обеспеченности запасов источниками их формирования

	Показатели
	2013
	2014
	2015
	2015 в % к 2013

	Собственный капитал
	2597
	3800
	6390
	246,05

	Внеоборотные активы
	2284
	1949
	1689
	73,95

	Наличие собственного оборотного капитала
	313
	1851
	4701
	1501,92

	Долгосрочные кредиты и займы
	-
	-
	-
	-

	Наличие долгосрочных источников
	313
	1851
	4701
	1501,92

	Краткосочные кредиты и займы
	1460
	1000
	0
	0,00

	Наличие основных источников формирования
	1773
	2851
	4701
	265,14

	Величина запасов
	1702
	1831
	1938
	113,87

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств для формирования запасов
	-1389
	0
	2763
	-198,92

	Излишек (+), недостаток (-) долгосрочных источников для формирования запасов
	-1389
	0
	2763
	-198,92

	Излишек (+), недостаток (-) общей величины источников
	71
	1000
	2763
	3891,55


Как показывают данные таблицы 13, на протяжении двух последних лет на предприятии наблюдается абсолютно устойчивое финансовое состояние. У предприятия достаточно нормальных источников для формирования запасов затрат. Причем финансирование оборотных средств осуществляется за счет собственного капитала.
3. Перспективы развития ООО «Нагорский хлебокомбинат»

3.1 Анализ рынка и перспективы расширения продаж

Производство хлебобулочных изделий является одной из ведущих отраслей в пищевой промышленности России. Это наиболее привлекательная отрасль для бизнеса в связи с высокой рентабельностью производства (около 50%).

В Кировской области наиболее крупными производителями хлеба и хлебобулочных изделий являются предприятия:

- ОАО «Булочно-кондитерский комбинат»

- ОАО «Кировхлеб»

- ОАО «Кировский хлебозавод»

- ОАО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» (ТМ «Чудо-хлеб»)

- ОАО «Слободской хлебокомбинат».

Эти производители удерживают около 80% продаж областного рынка.


ООО «Нагорский хлебокомбинат» является средним по величине производителем хлеба и хлебобулочных изделий, но в то же время является лидером продаж в Нагорском районе.

К наиболее востребованным  маркам и видам хлеба можно отнести хлеб ржаной «Дарницкий», хлеб «Пшеничный», батон «Нарезной». Надо отметить, что 30% потребителей отнесли хлеб «Дарницкий» и «Пшеничный» к социальным категориям, что говорит о их популярности среди населения, благодаря хорошему качеству и сравнительно невысокой цене. Именно эти преимущества и делают указанные марки хлеба привлекательными и доступными для широких слоёв населения.
Внешний вид также имеет влияние на выбор хлебной продукции для покупателя. К внешнему виду относятся такие критерии как цвет корочки, размер, особое внимание здесь уделяется мягкости. Потребители соотносят мягкость со свежестью и, соответственно, с качеством хлеба.   
     Нельзя не отметить, что такие факторы как цена хлеба, реклама, мода, рекомендации знакомых и родственников  являются определяющими для большинства покупателей. В целом рынок хлеба, хлебобулочных и кондитерских изделий в настоящее время активно развивается, появляются новые игроки хлебного рынка. Среднестатистический покупатель за одно посещение магазина на хлеб, хлебобулочные и кондитерские изделия тратит порядка 44 рубля 77 копеек, причем такие покупки совершаются в среднем 4 раза в неделю.

Рынок хлеба  Кировской области можно с уверенностью  назвать весьма привлекательным, что и является причиной роста конкуренции. В данных условиях предпринимателям рекомендуется больше времени уделять вопросам стратегии, стать более активными в продвижении своей продукции, развивать связи с общественностью, изучать потребности и желания покупателей. Кировский хлебный рынок  характеризуется сезонными колебаниями объемов производства. Это связано с тем, что спрос на хлеб очень неравномерен, он имеет сезонные, недельные и праздничные колебания. Особенность производства и потребления хлеба заключается в том, что короткие сроки реализации не позволяют делать запасы хлеба. Так, спрос падает летом: в это время года горожанин съедает в два раза меньше хлебобулочных изделий, чем во все остальные сезоны. В течение недели спрос также подвержен колебаниям: он значительно возрастает в будние дни, а в выходные потребление хлеба падает почти в два раза. Возрастает спрос на хлеб также в праздничные дни.
Объемы производства  хлеба из года в год увеличиваются, что говорит о  развитии рынка хлеба Кировской области  и повышение спроса на данный продукт, это может быть связано с тем, что хлебобулочные предприятия постоянно расширяют ассортимент своих товаров  или предлагают покупателями различные новинки хлеба, с новыми добавками или новой рецептурой приготовления. 

     
В 2013-2015 годах рынок демонстрировал стабильность, предсказуемость и позволял его игрокам достаточно эффективно продолжать развитие своего бизнеса. Почти весь объем рынка в натуральном выражении представлен продукцией отечественных производителей, доля зарубежных изделий составила чуть более 0,1%.

В целом Кировский  рынок хлеба в натуральном выражении условно разделяется на два сегмента: первый включает в себя хлеб из пшеничной, ржаной муки и из смеси разных сортов муки, второй – хлебобулочные изделия. По состоянию на начало 2015 года вышеназванные доли рыночных сегментов по отношению к 2013 году практически не изменились: доля сегмента хлеба из пшеничной и ржаной муки и из смеси разных сортов составила чуть более 70%; доля же сегмента хлебобулочных изделий была на уровне 30% общего объема рынка. 
Самыми популярными видами на рынке хлеба и хлебобулочных изделий являются хлеб ржаной, хлеб из пшеничной муки первого сорта, булочные изделия из пшеничной муки высшего сорта и хлеб пшеничный из муки высшего сорта, на которые приходится около 80% совокупного объема данного рынка. 
Современной тенденцией Кировского рынка хлеба является «горячий хлеб». Вкусный, свежий  с хрустящей нежной корочкой «горячий хлеб» многих кировчан не оставляет равнодушными, эта новинка потребителям очень нравится, а запах который исходит от этого продукта просто не дает пройти мимо хлебного отдела. Также, как и на российском рынке, на рынке города Кирова и Кировской области наблюдается рост цен  на хлебобулочную продукцию в среднем на 5%, что связано с повышением тарифов и цен на услуги.
Проведем исследование, целью которого является оценка конкурентоспособности ООО «Нагорский хлебокомбинат». Это необходимо,  чтобы определить место продукции ООО «Нагорский хлебокомбинат» среди других производителей и возможности для роста и развития хлебокомбината.  В качестве основных конкурентов будем рассматривать следующих производителей: ОАО «БКК» г.Киров, ОАО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» (ТМ «Чудо-хлеб»), ОАО «Кировхлеб», ОАО «Слободской хлебокомбинат».

Дадим характеристику ООО «Нагорский хлебокомбинат» и его конкурентов в разрезе показателей:

· Местоположение

· Сегмент рынка

· Ассортимент

· Внешний вид продукции

· Цены на продукцию

· Упаковка

· Вкусовые качества продукции

На   основе полученных данных произведем расчет индекса конкурентоспособности,   необходимый для анализа конкурентов.  
 Сводный индекс   конкурентоспособности по   экономическим параметрам   определяют по формуле:

Jn = ( ai * ji (2.1)

где: n – число анализируемых количественных параметров;

аi – вес i-го параметрического индекса;

ji – параметрический индекс i-го параметра.

Этапы оценки конкурентоспособности делятся на формирование основных параметров, по которым будет оцениваться конкурентоспособность и выбор шкалы конкурентоспособности. 
В анализе конкурентоспособности выбрана 4-х бальная шкала - от «0» (плохой признак) до «3» (признак отлично выражен). 

Построение матрицы-таблицы «Параметры * Уровни» и по ней оценивается исследуемая организация. 

Расчет общего индекса конкурентоспособности Jn (как среднеарифметическое различных показателей).

Оценка конкурентоспособность в соответствии с интервалами (по итоговым показателям индекса конкурентоспособности Jn):

3,00 – 2,26: очень высокая конкурентоспособность предприятия;

2,25 – 1,51: высокая конкурентоспособность предприятия;

1,50 – 0,76: средняя конкурентоспособность предприятия;

0,75 – 0,00: низкая конкурентоспособность предприятия.

Оценим параметры ООО «Нагорский хлебокомбинат» и конкурентов в таблице 14.

Таблица 14  - Оценка конкурентоспособности 

	№ п/п
	Факторы
	ОАО «БКК»
	ОАО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»
	ОАО «Слободской хлебокомбинат»
	ОАО «Кировхлеб»
	ООО «Нагорский хлебокомбинат»

	1
	Местоположение
	2
	3
	3
	1
	2

	2
	Сегмент рынка
	2
	3
	3
	1
	2

	3
	Ассортимент
	2
	3
	3
	2
	2

	4
	Внешний вид продукции
	3
	3
	3
	1
	2

	5
	Цены на продукцию
	2
	2
	1
	3
	2

	6
	Упаковка
	2
	3
	3
	1
	2

	7
	Вкусовые качества продукции
	2
	3
	3
	2
	3


Как видно из данных таблицы ООО «Нагорский хлебокомбинат» занимает вместе с ОАО «Кировхлеб» третье место по количеству баллов – 15. Наиболее конкурентоспособным является ОАО «БКК», имеющий 20 баллов. На втором месте находится ОАО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» – 19 баллов, на четвертом ОАО «Слободской хлебокомбинат» – 11 баллов.

Т.е. конкурентоспособность ООО «Нагорский хлебокомбинат»  средняя.
Для рассматриваемых хлебокомбинатов анализ конкурентоспособности показал:

Общий индекс конкурентоспособности ООО «Нагорский хлебокомбинат» составляет: Jn = 15 / 7 = 2,14

Общие  индексы  конкурентоспособности:

- БКК Jn = 20 / 7  = 2,86

- Кирово-Чепецкий хлебокомбинат Jn = 19 / 7 = 2,71

- Слободской хлебокомбинат Jn = 11 / 7  =  1,57

- Кировхлеб Jn = 15 / 7  =  2,14

В соответствии  с приведенной выше  шкалой  конкурентоспособности рассчитанные показатели означают, что все  исследуемые  производители хлеба, кроме ОАО «Кировхлеб»,  являются наиболее  конкурентоспособными. 
Проведем также  SWOT анализ ООО «Нагорский хлебокомбинат».

Таблица 15  - SWOT-анализ ООО «Нагорский хлебокомбинат»

	 
	Возможности:
	Угрозы:

	 
	1.Оптимизация продуктового портфеля путем производства новых видов хлебобулочных изделий
	1.Отказ банков в выдаче кредитов

	 
	2.Увеличение ассортимента 
	2.Усиление конкуренции на рынке производства хлеба и хлебобулочных изделий;

	 
	3.Снижение себестоимости продукции за счет более дешевого  сырья
	3.Увеличение цен на сырье

	Сильные стороны:
	Сильные стороны - Возможности
	Сильные стороны - Угрозы

	1.Качественная и вкусная продукция
	1-1.Применение новых технологий производства хлеба, технологии шоковой заморозки, производство и расширение ассортимента новых продуктов
	2-1.Разработка  маркетологами стратегии борьбы с конкурентами;

	2.Широкий ассортимент продукции
	2-2.Внедрение линии для производства хлебобулочных изделий, мелкоштучной продукции, вафель
	3-2.Использование наиболее перспективных продуктов для привлечения финансовых ресурсов.

	3. Доля на рынке Кировской области
	3-3. Увеличение объемов реализации, расширение ассортимента высококачественных, экологически чистых хлебобулочных и кондитерских изделий для удовлетворения потребностей населения 
	1-3.Увеличение объемов реализации продукции для снижения доли постоянных издержек

	Слабые стороны:
	Слабые стороны - Возможности
	Слабые стороны - Угрозы

	1.Использование устаревших технологий производства хлеба и хлебобулочных изделий
	3-1 Увеличение объемов продаж существующих продуктов и использование прибыли на техническое перевооружение и использование новейших технологий производства хлеба и хлебобулочных изделий.
	3-1.Разработка стратегии выхода из кризиса;

	2.Износ оборудования
	 
	4-1Погашение долгов перед кредиторами

	3.Ухудшение кризисной ситуации с каждым годом
	 
	 

	4.Рост долгов предприятия
	 
	 


ООО «Нагорский хлебокомбинат» необходимо выделять и создавать новые конкурентные преимущества своей продукции, чтобы вытеснить конкурентов и  завоевать большую долю покупателей.
Одним из перспективных направлений развития предприятия является производство хлебобулочной продукции, относящейся к группе "здоровье". Из ведущих производителей хлебобулочных изделий в Кировской области еще никто не применил данное новшество.

Общий объем производства и потребления хлебобулочных изделий в России составляет согласно государственной статистике 9,0 млн. тонн. Это ровно наполовину меньше, чем 10 лет назад. Анализ рациона питания населения ряда регионов России показал дефицит полноценных белков, жиров, витаминов: С, А, группы В. Отмечается также недостаточность содержания кальция, фосфора, йода, железа.
Для эффективной защиты от вредного воздействия окружающей среды можно включать в рецептуру хлебобулочных изделий бета-каротин (провитамин А). В последние годы он привлекает все большее внимание медиков и специалистов по рациональному питанию в нашей стране и за рубежом как средство, способствующее восстановлению нормальных иммунных реакций, снижению риска сердечно-сосудистых, онкологических и др. заболеваний.

Для обогащения хлебобулочных изделий используют как природный каротин (концентраты моркови, тыквы, шиповника, облепихи и др.), так и каротин, производимый промышленным способом.

Согласно медицинским рекомендациям суточное потребление бета-каротина с пищей должно составлять не менее 5-6 мг. В то же время поступление этого ценного вещества с обычным рационом составляет в среднем 2 мг в сутки. В отличие от витамина А, прием которого в дозах, существенно превышающих физиологическую потребность, может вызвать токсические явления, бета-каротин совершенно не токсичен и регулярный прием его даже в очень больших дозах не ведет к каким-либо побочным эффектам.

К другой, хорошо известной радиопротекторной добавке, относится кальций, необходимый в питании населения всех регионов. Для жителей районов с повышенным загрязнением окружающей среды радионуклидами, он необходим в повышенных дозах. Кальций обеспечивает конкурентное замещение и выведение из организма радиоактивного стронция. По данным отечественных и зарубежных исследований обогащение пищевого рациона кальцием снижает опасность воздействия радиоактивного стронция на организм человека приблизительно в 1,5 раза, а в детском возрасте кальций необходим для формирования костной ткани. Разрабатывается ассортимент изделий, обогащенных кальцием.

К числу очень серьезных следует отнести проблему йодной недостаточности у населения. Йод, как известно, один из важнейших микроэлементов, необходимый для синтезирования гормонов щитовидной железы, без которых невозможно нормальное функционирование человеческого организма. При недостаточном поступлении йода возникают существенные нарушения в функции железы, приводящие к развитию зоба, заторможенности, физической и умственной отсталости у детей. Для решения проблемы учеными нашего отдела разработана нормативная документация на хлеб йодированный, который может вырабатываться из пшеничной муки высшего, первого, второго сортов или смеси ее со ржаной обдирной мукой. Йодирование хлеба может осуществляться за счет любого йодсодержащего сырья (йодированной соли, йодированных дрожжей и др.).
Можно  выпустить хлеба батон нарезной с йодом. В его состав входят йодированные дрожжи, которые, по мнению медиков, усваиваются лучше, чем йодированная соль. 

Человеку достаточно съесть 250 - 300 граммов хлеба, чтобы удовлетворить потребность йода в организме. Поэтому йодированные дрожжи являются одним из наиболее эффективном средством нормализации йодного обмена и профилактики йододефицита у населения. Суточная потребность в йоде колеблется от 100 до 200 мкг.

По мнению Всемирной организации здравоохранения норматив потребления йода лицами разного возраста составляет :

· дети грудного возраста - 50 мкг;

· дети в возрасте от 2 до 6 лет - 90 мкг;

· дети в возрасте от 7 до 12 лет - 120 мкг;

· от 12 и старше, взрослые - 150 мкг;

· беременные и кормящие женщины - 200 мкг.

При использовании йодированных дрожжей, содержание йода в хлебе составляет от 32 до 42 мкг на кг, усваиваемость в этом случае составляет до 85%, что на 23% позволяет удовлетворить суточную потребность в йоде. По мнению врачей, при использовании йодированной соли содержание йода составляет 0,7 мкг на кг. При сравнении цены выигрывает йодированная соль, т.к. стоимость 1 кг составляет 10,54 рублей, что на 24,76 % дешевле йодированных дрожжей. Но, по мнению врачей, йодированная соль усваивается хуже. При наличии в хлебобулочных изделиях йодированной соли, усваиваемость составляет 15 %, что на много меньше, чем усваиваемость йодированных дрожжей . 

К новому направлению, развиваемому за рубежом и сейчас в России, относится производство хлебобулочных изделий с использованием диспергированного зерна ржи, пшеницы, отличающихся повышенным содержанием витаминов группы В, Е, РР и ценных компонентов цельного зерна: углеводов, пищевых волокон, аминокислот, жиров, минеральных веществ (железа, кальция, фосфора). Разработанные хлебобулочные изделия из диспергированного зерна или с его добавлением рекомендуются для профилактики сердечно-сосудистых заболеваний, ожирения, а также населению регионов с повышенным загрязнением окружающей среды.
Постоянный недостаток витаминов в рационе питания значительной части населения России делает целесообразным введение ряда важнейших витаминов в состав хлебобулочных изделий профилактического назначения. Витамины могут быть добавлены в виде отдельных препаратов или в составе пищевого витаминного концентрата и натурального сырья, богатого витаминами.

Регулярное потребление витаминизированного хлеба способствует повышению устойчивости организма к неблагоприятным воздействиям окружающей среды, ускорению выздоровления при различных заболеваниях, повышению тонуса при стрессовых ситуациях и физических нагрузках. Хлебопекарные предприятия России в последние годы используют препарат серии "Валитек" для специальных сортов хлебобулочных изделий, обогащенных витаминами. Сейчас вырабатывается мука "Витазар" из жмыха зародышей пшеницы. Уже разработана документация на хлебобулочные изделия с использованием этого продукта.

Анализируя ассортимент булочных и сдобных изделий, надо обратить внимание на следующее. По государственным стандартам можно производить достаточно широкий ассортимент булочной и сдобной продукции. Однако в стандартах достаточно жестко регламентирован внешний вид и форма изделий, его масса. 

Говоря о развитии ассортимента, нельзя не упомянуть такие важные направления, как производство продукции с удлиненными сроками хранения. Хлеб с такими качествами незаменим для повседневного потребления людьми с ограниченной подвижностью, проживающими в отдаленных районах, выполняющих работу в автономной обстановке.

Для решения этой проблемы в городе Кирове при соответствующей технической оснащенности предприятия можно использовать  наиболее рациональные способы приготовления теста, ассортимент и рецептуры хлебобулочных изделий, средства и способы сохранения свежести изделий, повышения микробиологической устойчивости (предотвращение картофельной болезни хлеба и плесневения при хранении), способы охлаждения и упаковки продукции.

Для производства этих групп хлебобулочных изделий требуются конкретные технологические решения.
Также в качестве предлагаемых перспектив развития предприятия можно предложить обновление работающего оборудования на предприятии, это повысит производительность труда.

Также сотрудники, касающиеся процесса производства продукции, нуждаются в повышении своей квалификации, так как уже давно работают на предприятии. Необходимость повышения квалификации кадров заключается в растущем научно-техническом прогрессе.

3.2 Оценка эффективности предлагаемых мероприятий

Рассчитаем эффективность производства новой линейки продукции, относящейся к группе «Здоровье» - батон нарезной с йодом, замену устаревшего оборудования и покупку нового, повышение квалификации кадров.

На 2017 год ООО «Нагорский хлебокомбинат» планирует выпускать 180 тонн изделия батон нарезной. Ранее выпускалось 127 тонн батона нарезного. Увеличение объема производства батона нарезного обусловлено увеличением клиентской базы. ООО «Нагорский хлебокомбинат» ранее реализовывал хлеб только через оптовый канал Нагорское райпо, но с 2017 года запланировано заключить договоры на поставку хлеба через розничные торговые точки Нагорского и Белохолуникого районов. 

Численность населения Нагорского и Белохолуницкого районов составляет 8796+17885=26681 человек. 

Объем потребления хлеба 1 человека в год составляет 133,7 кг. Предположим, что человек потребляет в год черный и белый хлеб в равных пропорциях, тогда объем потребления хлеба белого составит 133,7/2=66,85 кг в год.

Тогда емкость рынка батона нарезного Нагорского и Белохолуницкого районов составит 66,85 кг * 26681 чел. = 1 783 624,85 кг.

Учитывая, что батон нарезной, производимый ООО «Нагорский хлебокомбинат», потребляет около 10%  населения этих районов, т.е. 10%*26681 чел = 2692 чел. Обхват рынка составит 2692 чел*66,85 кг = 180 000 кг. 

Калькуляция себестоимости хлебобулочной продукции (на одну тонну произведенной продукции) представлена в таблицах ниже.

Таблица  16 - Основные материалы

	Наименование материала
	Количество, кг
	Цена, руб.
	Сумма, руб.

	ОСНОВНЫЕ МАТЕРИАЛЫ:

	Мука пшеничная в/с
	684,89
	6,36
	6643,43

	ПРОЧИЕ МАТЕРИАЛЫ:

	Дрожжи йодированные
	31,56
	13,15
	415,01

	Сахар - песок
	30,76
	22,18
	682,26

	Масло растительное
	12,66
	15,27
	193,32

	Соль поваренная
	8,41
	3,68
	30,95

	ИТОГО СЫРЬЯ:
	7964,97


Таблица  17 - Калькуляция затрат на производство 1 тонны батона нарезного с йодом

	Наименование статьи
	Сумма, руб.

	Основное сырье
	6643,43

	Прочие материалы
	1 305,73

	Транспортно - заготовительные расходы
	2657,37

	Топливо на технические нужды
	1607,71

	Зарплата основных рабочих
	9 326,00

	Отчисления на социальные нужды
	1321,54

	Амортизация
	1196,01

	Общепроизводственные расходы
	1393,34

	Общезаводские расходы
	4 831,25

	Производственная себестоимость
	33 080,18

	Коммерческие расходы ( сумма )
	647,75

	Полная себестоимость
	33 727,93

	Рентабельность (15%)
	2 526,23

	Оптовая цена (тонна)
	36 254,16

	НДС (% )
	10

	НДС (сумма)
	1 936,77

	Оптово - отпускная цена
	39 190,91


Транспортно-заготовительные расходы составляют 40 % от себестоимости основного материала:

6643,43 * 40% = 2657,37 рублей

Стоимость топлива на технические нужды - 24,2% от себестоимости основного материала:

6643,43 * 24,2% = 1607,71 рублей

Общепроизводственные расходы - это переменные затраты, зависят от количества выпускаемой продукции (электроэнергия, свет, вода). 

Общезаводские расходы - постоянные затраты (юридические услуги, аудиторские проверки, телефонная связь). Коммерческие расходы составляют 4% от производственной себестоимости.

Предприятие осуществляет продажу изделий через оптовый канал -  магазины Нагорское Райпо, и другие розничные торговые точки Нагорского и Белохолуницкого районов.

Рассчитаем оптовую цену 1 тонны продукции для единицы продукции (0,35 кг):

Оптовая цена 1 тонны = Себестоимость + 20 % торговая наценка

Оптовая цена 1 тонны = 39190,91 + 20 % = 47029,09 руб.

Оптовая цена 1 ед. = (47029,09 руб. * 0,35)/1000 = 16,46 руб.

Объём производства изделия батон нарезной  планируется 180 тонн. 

Прибыль от оптовой реализации 1 тонны составит:

Проз = Выручка - Себестоимость

Проз = 47029,09 – 39190,91 = 7838,18 тыс.руб.

Прибыль от реализации 180 тонн составит:

Проз = 7838,18 *180 = 1 410 872,4 руб. или 1 411 тыс. руб.

Рассчитаем необходимость в рабочем персонале в связи с увеличением объемов производства.

Цех производства работает в 3 смены по 8 часов в сутки. В 1 смену выходит 10 человек.
На 1 рабочего цеха приходится продукции в денежном выражении 22919 т.р. / 30 чел = 764 тыс. руб. в год.
На производство батона нарезного приходится 26% выручки предприятия  26% * 22919т.р. = 5959 т.р., то есть предприятием производится 127 тонн батона нарезного в год. Планируется производить на 53 тонны больше. 

Чтобы обеспечить производство дополнительной продукции - 53 тонны батона нарезного,  предприятию необходимо либо нанять дополнительных рабочих, либо посредством замены старого оборудования на новое, увеличить производительность рабочих как минимум с 764 тыс.руб/чел. до 850 тыс. руб./чел., т.е. на 86 тыс.руб./чел.
Рассчитаем дополнительную потребность в персонале.

1) Дополнительная выручка от производства продукции = 53 т * 47029,09 руб/т = 2492541, 77 руб.

2) Количество рабочих = 2492541, 77 руб / 764 т.р. = 3 человека.

Для производства дополнительных 53 тонн батона нарезного потребуется 3 человека. Рассчитаем затраты на их заработную плату в год:

3 чел * (з/п 18 500 руб. + перечисления в ФСС, ПФР, ФОМС 30,2%*18500 руб.) * 12 мес. = 3 чел. *(18500 руб+5587 руб)*12 мес= 867 132руб.
А теперь рассчитаем замену старого оборудования на новое, которое увеличит производительность труда работников при их текущей численности 30 человек.

Затраты на демонтаж старого оборудования составят 70 тыс. руб.

Затраты на покупку и монтаж нового оборудования для выпечки хлебобулочных изделий = 1 790 000 руб. Производительность нового оборудования марки Aldegheri Forni RT 120 равна 720 тонн в год (производительность старого 500 тонн в год). Производительность труда 1 работника увеличится в 1,44 раза и будет равна 1097 тыс.руб/чел. 
Приобретение автотранспорта (5 хлебных фургонов) = 1 000 000 руб.

Итого затраты на обновление оборудования = 2 860 тыс. руб.

Таким образом, замена оборудования на новое – более экономный способ, и в то же время дополнительный способ повышения производительности труда. 

В связи с заменой оборудования, рабочему персоналу предприятия необходимо пройти курсы повышения квалификации.

Рассчитаем затраты на прохождение курсов в Учебном центре занятости населения г.Киров. 

Стоимость 1 курса для 1 человека составит 20 т.р. Программа обучения будет включать освоение навыков обслуживания нового оборудования, теоретическая и практическая часть.
Следовательно, затраты в целом на всех сотрудников составят 30чел*20т.р. = 600 т.р.

Таблица  18 – Экономическая эффективность предложенных мероприятий
	Показатель
	Факт 2015 г.
	Проект 2017 г.
	Абсолютные изменения +/-

	Выручка от реализации продукции, тыс.руб.
	22 919
	27636
	4717

	Себестоимость продукции, тыс.руб.
	19 850
	21 340
	1 490

	Прибыль от продажи продукции, тыс.руб.
	3 069
	6296
	3227

	В т.ч. дополнительная прибыль:

 за счет производства нового вида продукции «Батон нарезной с йодом»,  тыс. руб.
за счет замены оборудования


	×
х
	1 411

4485


	

	Рентабельность продаж, %
	13,39
	22,78
	9,39


ООО «Нагорский комбинат» получит дополнительную прибыль:

1) За счет производства нового вида продукции «Батон нарезной с йодом» = 1411 т.р.

2) За счет повышения производительности труда (замена оборудования):

Производительность труда 1 работника увеличится в 1,44 раза и будет равна 1097 тыс.руб/чел. Т.е. возможная дополнительная прибыль будет равна при загрузке оборудования на 95%: 30чел. *(1097 т.р./чел*95% – 764 т.р./чел.) = 8345 т.р. Затраты на замену оборудования и переподготовки кадров  составят 3460 т.р. Тогда дополнительная прибыль за счет замены оборудования будет равна 8345 – 3460 = 4485 тыс.руб.

Итого дополнительная прибыль составит: 1411 т.р.+4485 т.р.=6296 т.р.

Если учесть, что предприятие планирует выйти на новый рынок, то целесообразнее будет увеличивать производительность труда за счет нового вида оборудования, так как и объемы производства будут расти. 

Как видно, в результате реализации проекта, рентабельность продаж увеличится на 9,39% в 2017 году по сравнению с 2015 г.. увеличение выручки составит 4717 тыс. руб., себестоимость продукции увеличится на 1490 тыс. руб..  В результате дополнительная прибыль за счет внедрения мероприятий составит 6296 тыс.  руб.

Выводы и предложения
Потребительский интерес к здоровому питанию и здоровому образу жизни это главная тенденция продовольственной отрасли, которая с каждым годом растет. В связи с интересом к здоровому питанию в России и во всем мире сокращается потребность в потреблении хлеба и хлебобулочных изделий. 

Можно предположить, что к 2020 году крупные зернопроизводители начнут создавать агрохолдинги. Это даст предприятиям снизить транспортные расходы и быть независимыми от цен на сырье. 

Так же необходимо обратить внимание на стоимость конечного продукта и стоимость зерна. В прежние времена с учетом роста цен на зерно, пропорционально рос в цене хлеб. Сейчас наблюдается другая тенденция, стоимость пшеницы снижается на 4%, а рост хлеба составляет 5%, так как цена стала зависеть от импорта. 

Так как для изготовления хлеба стало использоваться импортное сырье, цена которого после 2014 г. увеличилась, в связи с девальвацией рубля. Среди потребителей наблюдается устойчивый спрос на продукцию с добавками, витаминами, злаками, а данную продукцию приходиться вырабатывать с использованием импортного сырья. Но для ответственного производства это дополнительная ниша по производству собственного сырья, для многих бизнесменов это будет очень выгодным развитием бизнеса. 

Если рассматривать потребительские предпочтения, то при покупке хлеба реклама не является средством по принятию решения. Главным фактором, на что покупатель делает упор, это качество хлеба, его свежесть и упаковка, которая ему знакома. 

Таким образом, качественный хлеб, по традиционной рецептуре, а так же знакомой торговой марки, гарантируют благополучную продажу хлебобулочных изделий. 

Объектом выпускной квалификационной работы выступило предприятие ООО «Нагорский хлебокомбинат».
Показатели размера деятельности за исследуемый период изменились. Выручка возросла незначительно – на 7,6%, что связано в первую очередь не с увеличением объемов производства, а ростом цен на продукцию. Среднесписочная численность сократилась на 1 чел. Стоимость основных средств сократилась на 30%.

Однако на протяжении двух последних лет на предприятии наблюдается абсолютно устойчивое финансовое состояние. У предприятия достаточно нормальных источников для формирования запасов затрат. Причем финансирование оборотных средств осуществляется за счет собственного капитала.

Одним из перспективных направлений развития предприятия является производство хлебобулочной продукции, относящейся к группе "здоровье". Из ведущих производителей хлебобулочных изделий в Кировской области еще никто не применил данное новшество.

Как видно, в результате реализации проекта, рентабельность продаж увеличится на 9,39% в 2017 году по сравнению с 2015 г.. увеличение выручки составит 4717 тыс. руб., себестоимость продукции увеличится на 1490 тыс. руб..  В результате дополнительная прибыль за счет внедрения мероприятий составит 6296 тыс.  руб.
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Рисунок Б.1 – Организационная структура 
Приложение В

Отчетность предприятия за 2013-2015 г.

Бухгалтерский баланс
	на
	31
	20
	15
	 г.
	Коды

	Форма № 1 по ОКУД
	0710001

	Дата (год, месяц, число)
	31
	12
	2014

	Организация
	ООО «Нагорский хлебокомбинат»
	по ОКПО
	22971359

	Идентификационный номер налогоплательщика
ИНН
	

	Вид деятельности
	производство
	по ОКВЭД
	01.21

	Организационно-правовая форма/форма собственности
	общество 
	
	52
	16

	с ограниченной ответственностью/частная
	по ОКОПФ/ОКФС
	
	

	Единица измерения: тыс. руб.
 по ОКЕИ
	384/385

	Местонахождение (адрес)
	
	
	

	
	
	


	Наименование показателя
	Код по-
казателя
	На 31 декабря 
2015 г.
	На 31 декабря
2014 г.
	На 31 декабря
2013 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	АКТИВ

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы
	1110
	
	
	

	Результаты исследований и разработок
	1120
	
	
	

	Основные средства 
	1130
	1689
	1949
	2284

	Доходные вложения в материальные ценности
	1140
	
	
	

	Финансовые вложения
	1150
	
	
	

	Отложенные налоговые активы
	1160
	
	
	

	Прочие внеоборотные активы
	1170
	
	
	

	Итого по разделу I
	1100
	1689
	1949
	2284

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Запасы
	1210
	1938
	1831
	1702

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	1220
	
	
	

	Дебиторская задолженность 
	1230
	4167
	2403
	1163

	Финансовые вложения
	1240
	
	0
	

	Денежные средства
	1250
	4
	0
	7

	Прочие оборотные активы
	1260
	
	0
	

	Итого по разделу II
	1200
	6109
	4234
	2872

	БАЛАНС
	1600
	7798
	6183
	5156


Форма 0710001 с. 2

	Наименование показателя
	Код по-
казателя
	На 31 декабря 
2015 г.
	На 31 декабря
2014 г.
	На 31 декабря
2013 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	ПАССИВ

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал
	1310
	10
	10
	10

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	1320
	(          )
	(          )
	(          )

	Переоценка внеоборотных активов
	1340
	
	
	

	Добавочный капитал (без переоценки)
	1350
	
	
	

	Резервный капитал
	1360
	
	
	

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	1370
	6380
	3790
	2587

	Итого по разделу III
	1300
	6390
	3800
	2597

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства
	1410
	
	
	

	Отложенные налоговые обязательства
	1420
	
	
	

	Резервы под условные обязательства
	1430
	
	
	

	Прочие долгосрочные обязательства
	1450
	
	
	

	Итого по разделу IV
	1400
	
	
	

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Займы и кредиты
	1510
	0
	1000
	1460

	Кредиторская задолженность
	1520
	1408
	1383
	1099

	Доходы будущих периодов
	1530
	
	
	

	Резервы предстоящих расходов
	1540
	
	
	

	Прочие краткосрочные обязательства
	1550
	
	
	

	Итого по разделу V
	1500
	1408
	2383
	2559

	БАЛАНС
	1700
	7798
	6183
	5156


	Руководитель
	
	
	
	Главный 
	
	
	

	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)
	бухгалтер
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)


	«
	25
	»
	января
	20
	16
	 г.


Отчет о финансовых результатах

	на
	31 декабря
	20
	15
	 г.
	Коды

	Форма № 2 по ОКУД
	0710002

	Дата (год, месяц, число)
	2015
	12
	31

	Организация
	ООО «Нагорский хлебокомбинат»
	по ОКПО
	22971359

	Идентификационный номер налогоплательщика
ИНН
	

	Вид деятельности
	производство
	по ОКВЭД
	01.21

	Организационно-правовая форма/форма собственности
	общество
	
	52
	16

	С ограниченной ответственностью/частная
	по ОКОПФ/ОКФС
	
	

	Единица измерения: тыс. руб.
 по ОКЕИ
	384/385


	Показатель
	За 2015 г.
	За 2014 г.
	За 2013 г.

	наименование
	код
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Выручка 
	2110
	22919
	21177
	21300

	Себестоимость проданных работ, услуг
	2120
	19850
	19643
	18312

	Валовая прибыль
	2100
	2988
	1534
	

	Коммерческие расходы
	2210
	
	
	

	Управленческие расходы
	2220
	
	
	

	Прибыль (убыток) от продаж
	2200
	3069
	1534
	2988

	Доходы от участия в других организациях
	2310
	
	
	

	Проценты к получению
	2320
	
	
	

	Проценты к уплате
	2330
	
	
	

	Прочие доходы
	2340
	
	
	

	Прочие расходы
	2350
	162
	121
	74

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	2300
	2907
	1413
	2914

	Текущий налог на прибыль
	2410
	317
	210
	199

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	2430
	
	
	

	Изменение отложенных налоговых активов
	2450
	
	
	

	Прочее
	2460
	
	
	

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	2400
	2590
	1203
	2715

	Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемых в чистую прибыль (убыток) периода
	2510
	
	
	

	Результат от переоценки внеоборотных активов, включаемых в чистую прибыль (убыток) периода
	2520
	
	
	

	Совокупный финансовый результат периода
	2500
	
	
	

	Базовая прибыль (убыток) на акцию
	2900
	
	
	

	Разводненная прибыль (убыток) на акцию
	2910
	
	
	


	Руководитель
	
	
	
	Главный 
	
	
	

	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)
	бухгалтер
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)


	«
	25
	»
	января
	20
	16
	 г.


ПРИЛОЖЕНИЕ Г

Таблица Г.1 – Состав и структура основных средств на конец года
	Виды фондов
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	

	Машины и оборудование
	2284
	100
	1949
	100
	1689
	100
	73,9

	Итого
	2284
	100
	1949
	100
	1689
	100
	73,9


                (2)





              (9)





Общее собрание учредителей








Генеральный директор 








Юрисконсульт








Начальник отдела кадров








Главный экономист








Начальник снабжения и сбыта 








Главный бухгалтер








Главный технолог 








Заведующий кондитерским производством








Заведующий хлебобулочным производством








ООО «Нагорский хлебокомбинат»








Отдел сбыта и снабжения 








Экономический отдел








Отдел кадров 








Юридический отдел 








Бухгалтерия





Цех кондитерского производства








Цех хлебобулочного производства
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