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Введение
Достижению наивысших целей любой организации способствуют правильно выбранные стратегические ориентиры, полностью реализующие технический, производственный, трудовой, а самое главное, инновационный потенциал. В деятельности любой организации, действующей в условиях рынка, можно выделить два аспекта деятельности:
Во-первых, это текущая деятельность, связанная, например, с серийным производством продукции или однотипных услуг. Деятельность в этом случае повторяется в неизменном виде и, следовательно, имеет достаточно высокую степень определенности. Вторым аспектом является то, что организация сталкивается с необходимостью реализации отдельных мероприятий, которые «выбиваются» из текущей деятельности. Поэтому наряду с внешними факторами неопределенности появляются значительные внутренние риски, связанные с новизной этой сферы деятельности и необходимостью особой организацией управления. В таких случаях появляется потребность в новых подходах управления. Это и отражает актуальность вопроса управления проектами.

Целью данной работы является разработка схемы финансирования инвестиционного проекта. Объектом исследования является ООО «Пикник-сервис». Для реализации проекта необходимо решение следующих задач:

- провести комплексный анализ деятельности предприятия как с точки зрения финансового, так и стратегического менеджмента;

- определить проблемы, стоящие перед организацией; 

- осуществить выбор направления инвестиционной деятельности;

- разработать мероприятия по реализации выбранного направления;

- произвести оценку эффективности проекта.

В качестве информационной базы использована отчетность ООО «Пикник-сервис», научная литература, нормативно-законодательные акты Российской Федерации.

1. Теоретические основы управления проекта

1.1. Сущность и виды инвестиционных проектов

Инвестиционный проект – это комплекс взаимосвязанных мероприятий, предполагающий определенные вложения капитала в течение ограниченного времени с целью получения доходов в будущем или как комплекс организационно-правовых, расчетно-финансовых и конструкторско-технических документов, необходимых для обоснования и проведения соответствующих работ по достижению целей инвестирования. Определенные достижимые цели ИП должны быть четко сформулированы и описаны. Описание цели ИП должны найти отражение в четко и однозначно интерпретируемой форме: результат проекта, срок окончания, расходы, порядок изменения цели и иерархия зависимых целей. Результат описывается как желаемое состояние системы в зависимости от типа и вида инвестиционного проекта. Дополняется отдельными эффектами. Сроки задаются в виде временного интервала, в котором желательно завершение инвестиционного проекта. Как правило, это пока заявление о намерении, но в ряде случаев может быть и обязывающим. Расходы в первом описании могут представлять бюджетные рамки, а в ряде случаев - твердую верхнюю границу.

В процессе жизненного цикла проекта может возникнуть необходимость корректировки целей проекта. В описании цели должен быть определен порядок таких изменений. Описание целей: результаты  проекта - описание предмета инвестиционного проекта и экономических эффектов от реализации; протекание инвестиционного проекта - сроки осуществления и используемые средства и расходы. Описание целей проекта определяет сущность проекта, в котором учитываются и рисковые соображения. Поэтому в описание инвестиционного проекта также входит: соглашение о результате инвестиционного проекта; определение или заявление о намерениях по сроку осуществления инвестиционного проекта и его бюджету; соглашение о порядке разрешения возможного конфликта между результатом, сроками и расходами.

Классификация инвестиционных проектов:
1) по характеру взаимного влияния:

- независимые – принятие решения по одному проекту не влияет на другой,

- альтернативные,

- взаимодополняющие;

2) по срокам реализации:

- краткосрочные (до 3 лет),

- среднесрочные (3-5 лет),

- долгосрочные;

3) по масштабам:

- глобальные,

- народнохозяйственные (страна, регионы),

- крупномасштабные (отрасли),

- мелкие,

- локальные;

4) по основной направленности:

- коммерческие,

- социальные,

- экологические.

Финансирование ИП – обеспечение проекта ресурсами, в состав которых входят как денежные средства, так и выражаемые в денежной форме основные и оборотные средства, нематериальные активы, кредиты, имущественные права, ценные бумаги.

Финансирование проекта должно обеспечить решение двух основных задач: обеспечение такой динамики инвестиций, которая позволила бы выполнять проект в соответствии с временными и финансовыми (денежными) ограничениями; снижение затрат финансовых средств и риска проекта за счет соответствующей структуры инвестиций и максимальных налоговых льгот.

Источники финансирования:

по отношениям собственности:

- собственные (акционерный капитал, прибыль, амортизационные отчисления, страховые суммы возмещения убытков),

- привлеченные (эмиссия акций, облигаций; благотворительные взносы; кредиты, займы);

по видам собственности:

-   государственные инвестиционные ресурсы (бюджетные средства, средства внебюджетных фондов, государственные займы, международные кредиты);

-    частные инвестиционные ресурсы организаций и физ. лиц;

-    инвестиционные ресурсы иностранных инвесторов.

Этапы финансирования:

-    предварительное изучение жизнеспособности проекта;

-    разработка плана реализации проекта;

-    организация финансирования;

- контроль за выполнением плана и условий финансирования. //http://www.crisis-manag.ru//
Инвестиционный проект, в течение своего жизненного цикла многократно видоизменяется, не изменяется только структура инвестиционного проекта. Жизненный цикл делится на этапы инвестиционного проекта. Каждый этап характеризуется глубиной проработки проектных идей и использованием набора различных инструментов исследования и методов расчета. Инвестиционное проектирование начинается с составления сценария проекта, в котором обозначены цели проекта, какие будут получены результаты, какие потребуются материальные и финансовые ресурсы.

Примерный состав сценария инвестиционного проекта соответствует его содержанию и включает в себя:

1. Резюме проекта дает краткое содержание инвестиционного проекта

2. Характеристика инвестора проекта описывает финансовое состояние инициатора проекта, его положение в отрасли и на рынке, характеристику системы управления, описываются также участники инвестиционного проекта со стороны инициатора проекта

3. Основная идея и сущность проекта дает описание инвестиционного проекта, принципов и механизмов реализации идеи проекта, его преимущества и предпочтения перед другими идеями

4. Анализ рынка производства продукции или услуг по выбранной теме показывает его состояние по производству анализируемой продукции, долю, которую может занять производитель, в случае реализации инвестиционного проекта

5. Анализ рынка сбыта продукции или услуг, рынка сырья и материалов, рынка рабочей силы дает ответы на вопрос о возможности реализации продукции на рынке и возможностях постоянного доступа к ресурсам, необходимым для производства

6. План реализации проекта содержит стадии инвестиционного проекта, организационные мероприятия, необходимые для выполнения всех стадий проекта

7. Финансовый план проекта определяет, сколько финансовых ресурсов надо вложить в инвестиционный проект, в какие сроки, и какова будет финансовая отдача инвестиционных вложений

8. Оценка рисков проекта дает пессимистическую и оптимистическую оценку проекта и степень различных рисков от его реализации

Стадии реализации инвестиционного проекта можно условно обозначить как:

· прединвестиционную;

· инвестиционную;

· эксплуатационную;

· ликвидационную.

Прединвестиционная стадия включает в себя полный перечень работ, отраженных в сценарии инвестиционного проекта. Проектные инвестиции на этой стадии составляют 0,7 - 1,5% от общего объема вложений в проект.

Инвестиционная стадия включает перечень работ с инвесторами. Определение необходимых объемов финансирования, порядка и очередности вложений. Определение поставщиков оборудования и технологии, условий поставки и монтажа на объекте инвестиций, определение штатного состава предприятия, уровня их квалификации, заключение договоров с поставщиками сырья и комплектующих, договоров на электроэнергию, воду и тепловые ресурсы. На этой стадии реализуется главная и большая часть инвестиций. Проектное инвестирование этой стадии составляет 70-90% общего объема инвестиций.

На эксплуатационной стадии определяются инвестиции в оборотные средства и заработную плату. Первые годы инвестиционный проект может не приносить прибыль, поэтому инвесторы должны также учитывать дополнительные инвестиции в бесприбыльное функционирование объекта инвестиций на определенный период времени. Эксплуатационная стадия длится несколько лет и может измеряться десятилетиями, все зависит от выбора инвестиционного проекта и срока физического или морального износа основного оборудования в проекте. За эксплуатационный период должны достигаться все цели поставленные инвесторами перед авторами проекта. Если принять инвестиции в проект за 100%, то эта стадия составляет 7-10%.

Ликвидационная стадия наступает после исчерпания всех возможностей инвестиционного проекта и характеризуется падением прибыли, а иногда и превышением затрат над доходами. Объект подлежит ликвидации или реконструкции, на которую требуются вновь инвестиции. На ликвидационной стадии анализируют все фазы инвестиционного проекта и его результаты, выявляются методические ошибки в процессе планирования и реализации проекта. Этот этап необходим для дальнейшей работы всех участников над новыми проектами, будь это новый проект инвестиционный или любой другой.

Инвестирование проектов на каждой стадии его реализации требует экономической оценки. Такие оценки на прединвестиционной и инвестиционной стадии носят прогнозный характер, на последующих стадиях рассчитываются на фактическом материале. Естественно, прогнозные оценки проводятся при наличии определенных допущений, влияющих на точность экономических прогнозных оценок и степени риска.

Инвесторы на этих стадиях обращают внимание на релевантность денежных потоков в прогнозных оценках. Релевантные денежные потоки характеризуются единственным переходом денежных потоков из затратной области в прибыльную. В этом случае точность прогнозных оценок существенно увеличивается и увеличивается доверие инвестора к таким оценкам. //http://kudainvestiruem.ru//
1.2. Современные методы управления проектами
Всю нашу жизнь можно рассматривать как большой набор различных проектов. При этом под проектом  понимается большая и сложная задача, которую можно разделить на множество более мелких задач. Умение управлять проектами является очень важным жизненным навыком, который помогает достичь тех целей, к которым мы стремимся

Рассмотрим основные приемы управления проектом:
1) Описание результата проекта
Перед началом любого проекта необходимо описать идеальный результат работы по проекту. Составить на бумаге четкое описание того, что необходимо получить в конце работы по проекту. Обязательно обсудить это описание со всеми, кто как-либо принимает участие в проекте, и внести необходимые корректировки. Описание конечного результата позволит сформулировать конкретную цель работ и поможет оценить эффективность проведенной работы при завершении проекта.

2) Сбор команды
Люди — это самая главная часть любого проекта! Необходимо тщательно обдумать состав команды для работы над проектом. Подобрать наиболее подготовленных специалистов для выполнения конкретных работ. 

3) Определить зоны ответственности
Необходимо разделить проект на различные зоны ответственности. Каждый член команды должен нести ответственность за конкретный участок работ по проекту. Опишем результат, который нужно получить. Команда должна понимать, что общая судьба проекта зависит от каждого участника.

4) Устранение непонимания
Необходимо добиться единомыслия в команде по поводу проекта. Картина результата проекта должна быть одинакова для всех участников проекта. Состав, сроки и график работ по проекту нужно согласовать со всеми участниками.

5) Составление списка дел по проекту
Необходимо разделить работы по проекту на несколько крупных этапов. Для каждого этапа записывается список дел, которые необходимо сделать по проекту на данном этапе.

6) Разработка план-графика выполнения задач
Для составления списка дел для каждого этапа проекта запишите сроки выполнения для каждой задачи, определите ответственного за каждую задачу и запишите все необходимые ресурсы. Определите какие задачи являются последовательными (выполнение следующей задачи возможно начать только после завершения предыдущей), а какие параллельными (выполнение новой задачи можно начать одновременно с текущей задачей). Из сроков отдельных задач сформируйте общие сроки  выполнения проекта. Просуммируйте ресурсы, необходимые для выполнения отдельных задач, для получения общего списка необходимых ресурсов.

7) Поиск «бутылочного горлышка» проекта
Очень важным этапом работы над проектом является определение самого трудной задачи всего проекта, так называемого «бутылочного горлышка». Направить на  данную задачу стоит своих лучших специалистов или заняться ею самостоятельно. Постараться максимально быстро и эффективно разобраться с данной задачей, т.к. из-за нее выполнение всего проекта может затормозиться.

8) Постоянный анализ проект
Необходимо постоянно анализировать промежуточные результаты и вносить поправки в проект. Постоянно сверяться с необходимым результатом проекта, и при необходимости менять список дел и график работ.

9) Подготовка плана «Б»
На практике ни один проект не осуществляется так, как он был запланирован на бумаге. Всех ошибок и непредвиденных обстоятельств предусмотреть невозможно, однако обязательно необходимо заложить в график работ дополнительные время и ресурсы для непредвиденных трудностей. //http://drive-to-wealth.ru//
2. Организационно-правовая и финансово-хозяйственная характеристика деятельности.
2.1 Организационно-правовая характеристика деятельности ООО «Пикник-сервис»

Организационно-правовая форма предприятия – Общество с ограниченной ответственностью (ООО) «Пикник-сервис». ООО «Пикник-сервис» создано в соответствии с федеральным законом от 08.02. 1998 года №14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью». «Пикник-сервис» является юридическим лицом и имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе.

ООО «Пикник-сервис» вправе открывать расчетные и другие счета в российских и иностранных банках для осуществления всех видов банковских операций. Общество может создавать филиалы и открывать представительства с соблюдением требований действующего законодательства и Устава, а за пределами территории Российской Федерации также в соответствии с законодательством иностранного государства, на территории которого создаются филиалы или открываются представительства, если иное не предусмотрено международными договорами Российской Федерации.

Руководство текущей деятельностью ООО «Пикник-сервис» осуществляется единоличным исполнительным органом Общества - директором Общества. 
Директор:

1) без доверенности действует от имени Общества, в том числе представляет его интересы и совершает сделки;

2) выдает доверенности на право представительства от имени Общества, в том числе доверенности с правом передоверия;

3) обеспечивает выполнение текущих и перспективных планов фирмы; 

4) издает приказы о назначении на должности работников Общества, об их переводе и увольнении, применяет меры поощрения и налагает дисциплинарные взыскания; 
5) принимает решения и издает приказы по оперативным вопросам деятельности Общества, обязательные для исполнения работниками Общества; 

6) осуществляет иные полномочия, не отнесенные к компетенции общего собрания участников Общества.

Основной целью создания Общества является осуществление коммерческой деятельности для извлечения прибыли.
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Рисунок  1 – Организационно-управленческая структура ООО «Пикник-сервис»

Миссия ООО «Пикник-сервис»:
Миссия – это сформулированное утверждение относительно того для чего и по какой причине существует данная организация и в чем отличие данной организации от ее подобных.

Организация ООО «Пикник-сервис» на данный момент миссии не имеет, так как она находится в стадии разработки, однако, действуя по принципу «Клиент превыше всего», организация постоянно ищет новинки рынка развлечений и внедряет их, а также не забывает о предпочтениях жителей г. Ижевска и его гостей. Именно наличием сплоченной команды обеспечивается зарождение успеха и процветания общества. Все сотрудники организации от генерального директора до гардеробщика способствуют передаче теплого отношения к посетителям. Универсальность обслуживания посетителей заключается в том, что во всем комплексе действуют единые цены на меню развлекательного комплекса «Десятка» и винную карту. Все товары, реализуемые в комплексе, поступают от крупных зарекомендовавших себя на рынке продовольственного питания поставщиков.  

2.2 Анализ финансово-хозяйственной деятельности

Анализ внешней среды организации

При анализе факторов общего окружения ООО «Пикник-сервис»  проводится анализ общеэкономических условий, региональных и отраслевых особенностей деятельности данной организации.

Существует множество законов, правил, несомненно, влияющими на оказание услуг в сфере общественного питания, среди которых Федеральный закон РФ «О качестве и безопасности пищевых продуктов» от 02.01.2000г. № 29-ФЗ //1//, Закон РФ «О защите прав потребителей» //2//, Постановление Правительства от 15 августа 1997 г. N 1036 «Об утверждении правил оказания услуг общественного питания» //3//, Постановлением Правительства РФ от 19.01.1998г. №55 «О правилах продажи отдельных видов товаров» //4// и т.д. Однако серьезное опасение вызывает готовящийся новый законодательный акты по запрету курения в заведениях площадью менее 50 кв.м. и ужесточению  требований для более крупных предприятий общепита  //8//. Это заставит рестораторов значительно увеличить расходы на организацию «некурящих» зон и оборудование для очистки воздуха в местах для курения. При этом участники рынка сомневаются в практическом эффекте от принятия нововведений. Они отмечают, что часть ресторанов и кафе могут закрыться, не выдержав роста издержек. В результате сложившейся на сегодняшний день тенденции дифференцированного влияния кризиса на разные сегменты ресторанного бизнеса, структура рынка общепита в России может существенно измениться в ближайший период времени. Операторы сетей fast-food несут наименьшие потери, а крупные игроки даже выиграли от дестабилизации экономики страны. Труднее всего приходится сейчас ресторанам среднего и высокого ценового сегмента, кейтеринговым компаниям (рестораны выездного обслуживания с организацией выездных банкетов и выездных фуршетов любой сложности) и ресторанам банкетного обслуживания. Серьезно страдают от снижения потребительского спроса предприятия, поставляющие комплексные обеды. Т.к. потребители, уже лишившиеся части доходов или ожидающие их снижения, начинают экономить, в первую очередь на питании в общественных заведениях и заказах блюд на дом, отказываются от употребления дорогих продуктов и товаров. 
Среднемесячная начисленная заработная плата по России в январе 2015г. составила 18200 рублей и по сравнению с январем 2014г. выросла на 4,0%  //9//. А исходя из данных исследования тенденций рынка предприятий общественного питания, проводимым маркетинговым агентством Symbol-Marketing в октябре 2009 года, расходы россиян составили 211,5 млрд. рублей //11//. Можно сделать вывод, что при численности в 89,7 млн. человек ежегодно экономически активное население тратит почти 2350 рублей на посещение мест общественного питания, что свидетельствует о том, что ресторанный рынок России по-прежнему не насыщен. 
По данным исследования РБК «Сети предприятий общественного питания в России: 2014 - 2015 г.», на рынке существует следующее распределение долей: 39% общего количества сетей приходится на сегмент fast-food, 20%  - street-food, 19% - в сегменте кофеен, 18% - это демократичные рестораны полного обслуживания //10// (рисунок 2).
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Рисунок 2 – Структура сети предприятий общественного питания в России: 2014- 2015 г.
Анализ факторов прямого окружения

Анализ рынков, на которых осуществляется деятельность ООО «Пикник-сервис», представляет собой анализ данных о поставщиках и потребителях и конкурентах. 

а) Потребители (клиенты). По результатам опроса 50 посетителей, проводимого ООО «Пикник-сервис» в апреле 2015 г., выявлена структура клиентов РК «Десятка». Чаще всего комплекс посещают женщины почти во всех возрастных группах, однако мужчин в возрасте от 26 до 35 лет больше, чем женщин в этом же возрасте, также лица в возрасте от 21 года до 25 лет с доходами от 10  до 15 тыс. руб. 

б) Поставщики. С поставщиками основных товаров, требуемых для продажи в розницу или производства, общество заключает договоры. Перечень поставщиков приведен в таблице 1.

Таблица 1 – Структура основных видов продуктов и ее поставщики.
	Наименование товаров
	Наименование контрагентов

	Продукты питания
	ООО «Вкусный Дом», ООО «Ижтрейдинг», ОАО «Восточный», ЗАО ТД «Перекресток», ООО «Пищевик», ООО «Петропродукт», ООО «Гастроном», ООО «Святозар», ООО «Позитив», ИП Радионова, ИП Соколова

	Ликероводочная продукция
	ООО «Ассо-спиритс», ООО Реквеза, ИП Аникин, ИП Соловьев

	Безалкогольные напитки
	ООО «Кока-Кола», ООО «Пепсико-холдингс», ОАО «Афродита»

	Сигаретная продукция
	ООО СНС Ижевск

	Хозяйственные товары
	ООО «Ижпак-торг»


в) Конкуренты. Основными конкурентами ООО «Пикник-сервис», выявленными по результатам опроса посетителей РК «Десятка», являются: бар «BBQ», Арт-кафе (РК «Искра»), РК «Crystall Hall». Доли рынка, занимаемые основными конкурентами представлены на рисунке 2.
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Рисунок 3 - Доля рынка основных конкурентов
В результате анализа внешнего окружения организации выявлены следующие угрозы и возможности, представленные в таблице 2.
Таблица 2 - Перечень возможностей и угроз ООО "Пикник-сервис"
	Возможности
	Угрозы

	1. Ненасыщенность рынка развлечений и ресторанного рынка г. Ижевска
	1. Ускорение темпов инфляции

	2. Активный рост рынка франшиз
	2. Снижение темпов роста оборотов общественного питания

	3. Изменение структуры рынка общепита в пользу демократичных ресторанов, сетевых заведений, заведений fast-food
	3. Снижение реально-располагаемых денежных доходов населения

	4. Сдерживание политики повышения цен розничных сетей вследствие оказания государственной поддержки Правительством РФ в виде предоставления кредитов, возврата в НДС в целях ускорения оборота средств
	4. Возможность принятия Правительством РФ законодательного акта по запрету курения в заведениях площадью менее 50 кв.м. и ужесточению требований для более крупных предприятий общественного питания

	5. Снижение налоговой нагрузки согласно Перечню первоочередных мер, предпринимаемых Правительством РФ по борьбе с последствиями мирового финансового кризиса
	5. Невозможность снижения ставок рефинансирования и кредитных ставок


Анализ внутренней среды организации

Организационная структура ООО «Пикник-сервис» является дивизиональной с потребительской ориентацией, т.е. ориентацией на определенные группы потребителей (рисунок 3). В виду разделения деятельности организации по направлениям существует разделение и по исполнительным директорам, ответственным за руководство текущей деятельности этих направлений. Характеристика основных функций подразделений комплекса представлена в таблице 3.

Таблица 3 - Распределение управленческих функций в ООО «Пикник-сервис»

	Выполняемые функции
	Подразделения организации
	В чьем подчинении находится

	1. Поиск товаров, материально-техническое снабжение
	Отдел снабжения 
	Зав. складом

	2. Организация финансов
	Бухгалтерия
	Главный бухгалтер - Ген. директор

	3. Организация бухгалтерского учета
	Бухгалтерия
	Главный бухгалтер - Директор

	4. Управление персоналом
	Администрация
	Администратор - Ген. директор 

	5. Организация производства приготовления блюд
	Производство 
	Зав. производством - Ген. директор 

	6. Прием заказов на обслуживание 
	Администрация
	Администратор зала - Ген. директор


Необходимо отметить, что в структуре организации нет арт-директора, т.к. он является приглашенным. Он находится в непосредственном подчинении у коммерческого директора. Арт-директор отвечает за культурно-развлекательную программу комплекса, организует торжества, особые мероприятия. Отсутствуют специалисты по маркетингу и рекламе и по работе с персоналом, отчего генеральный директор вынужден выполнять большой объем работы. Также в ООО «Пикник-сервис» нет собственной службы безопасности, общество оплачивает услуги охранного предприятия «ОСП+». 
Анализ кадрового потенциала

Кадровый состав ООО «Пикник-сервис» формируется в соответствии с утвержденным штатным расписанием. Среднесписочная численность персонала в 6-й период составила 22 человека. Произошло сокращение численности обслуживающего персонала к 3 периоду. 
Молодые люди в возрасте от 18 до 25 лет представляют основную долю обслуживающего персонала (официанты, бармены), среди них 8 мужчин, 5 женщин. В администрации работает 4 женщины и 1 мужчина. Основную долю управленцев занимают люди в возрасте от 31 до 35 лет. 

Нет особых проблем организации с текучестью кадров, характерных для всех предприятий общественного питания. Хотя и к 3 периоду число работников уменьшилось на 3 человека, текучесть невысока, по сравнению с первым периодом, где 17% принятых уволились. Даже во время кризиса персонал не сокращают (табл. 4).

Таблица 4 - Текучесть кадров

	Показатель
	Периоды

	
	1
	2
	3

	Количество уволенных по собственному желанию
	0
	4
	3

	Количество принятых
	9
	0
	0

	ССЧ
	29
	25
	22

	Коэффициент текучести кадров
	0
	0,16
	0,14


       Текучесть наблюдается среди обслуживающего персонала (подсобные рабочие, уборщицы, официанты, кухонные работники). 

Результатом анализа внутренней среды организации является перечень сильных и слабых сторон, который приведен в таблице 5.

Таблица 5 - Перечень сильных и слабых сторон ООО "Пикник-сервис"
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Возможность получения дополнительного финансирования  из кафе «Эдем», пользующегося высокой репутацией и имеющего постоянные заказы и постоянных клиентов в лице отдыхающих санатория-профилактория «Редуктор»
	1. Низкая репутация РК «Десятка», завоеванная при старых хозяевах

	2. Наличие свободных, недостроенных помещений (подвал, склад) в РК «Десятка»
	2. Простаивание помещений РК «Десятка» в дневное время

	3. Наличие двух танцполов, специального оборудования для просмотра спортивных матчей, проведения презентаций (большой экран, 4 плазменных панели) в РК «Десятка»
	3. Неэффективная реализация маркетинговых функций в организации


	4. Единственное заведение в городе, работающее ежедневно в формате дискотеки 80-х, а в выходные дни работает второй танцпол в формате Eurodance (РК «Десятка»)
	4. Отсутствие рекламы в СМИ, нет собственного сайта

	5. Отсутствие в Устиновском районе г. Ижевска развлекательных комплексов, ориентированных на сегмент населения 20-45 лет
	5. Удаленность от центральной части города, пешеходных переходов и остановок


В результате анализа внутренней среды организации было выявлено, что существуют некоторые проблемы с подчиненностью, есть нехватка управленческих кадров, нет отдела маркетинга и рекламы, поэтому анализ данных не ведется, реклама в СМИ также отсутствует. Нет собственного сайта. Также есть некоторые сложности с арт-директором, привлеченным на условиях аутсорсинга. Его работа оценивается руководителями, как неплохая, но он не выходит инициатором проведения новых услуг, мероприятий, конкурсов. Отсутствуют специалисты по маркетингу и рекламе и по работе с персоналом, отчего генеральный директор вынужден выполнять большой объем работы.
Бар 2-го этажа является «рабочей лошадкой» и привносит ценность в организацию. Вопрос о нерентабельности 0-го этажа комплекса уже считается открытым. 

Анализ ликвидности баланса

Задача анализа ликвидности баланса возникает в связи с необходимостью давать оценку кредитоспособности предприятия, т.е. ее способности своевременно и полностью рассчитываться по всем своим обязательствам. Сгруппированный для удобства по статьям баланс представлен в таблицах 6 и 7.

          В 2015-году расходы на незавершенное строительство увеличились на 4.083 тыс. руб. или на 33,4%. А в 2014- году стоимость мобильного имущества составила 100.404 тыс. руб., за отчетный год она увеличилась на 3.360 тыс. руб. или на 3,35%.

В 2015-году сумма дебиторской задолженности уменьшилась на 1,36 тыс. руб. или на 8,65 %. Однако, денежные средства увеличились на 1.361 тыс. руб. или на 8,8%, а их удельный вес к концу 2015 года уменьшился на 0,3 тыс. руб. и к концу 2015 года составил 7,57 тыс. руб., что неблагоприятно влияет на платежеспособность предприятия.

Запасы за отчетный год увеличились на 940 тыс. руб. или на 5,4%.

Анализируя показатели можно сделать следующие выводы: на конец отчетного года 43,21% составляют внеоборотные активы и 56,79% – оборотные активы.

В составе внеоборотных активов наибольшую долю занимают долгосрочные финансовые вложения – 14,06%.

Анализ ликвидности баланса сводится к проверке того, покрываются ли обязательства в пассиве баланса активами, срок превращения которых в денежные средства равен сроку погашения обязательств. 

Результаты расчетов  по данным анализируемого предприятия представлены в таблицах -6.
Анализ финансовых результатов

Предприятие считается рентабельным, если результаты от реализации продукции (работ, услуг) покрывают издержки производства (обращения), а также образуют сумму прибыли, достаточную для нормального функционирования предприятия.

Информация, содержащаяся в форме № 2 "Отчет о прибылях и убытках", позволяет проанализировать финансовые результаты, полученные от всех видов деятельности предприятия, установить структуру прибыли и динамику показателей.
Подробнее эти показатели  представлены в таблице 6.

Таблица 6 - Горизонтальный анализ отчета о прибылях и убытках 

	Показатель,тыс.руб
	2014 год
	2015 год
	Изменение, +, -

	Выручка 
	7600
	19311
	11711

	Себестоимость продаж
	3200
	16200
	13000

	Валовая прибыль
	4400
	3111
	-1289

	Коммерческие расходы
	900
	1100
	200

	Управленческие расходы
	740
	980
	240

	Прибыль (убыток) от продаж
	1471
	2320
	849

	Прочие доходы и расходы
	
	
	

	Проценты к получению
	15
	10
	-5

	Проценты к уплате
	0
	0
	

	Доходы от участия в других организациях
	500
	300
	-200

	Прочие доходы
	345
	480
	135

	Прочие расходы
	330
	460
	130

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	2500
	3000
	500

	Отложенные налоговые активы
	230
	250
	20

	Отложенные налоговые обязательства
	110
	120
	10

	Текущий налог на прибыль
	210
	240
	30

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	4372
	6480
	2108


По данным таблицы 6 видно, что сумма прибыли до налогообложения увеличилась на 500 тыс. руб.

Таблица 7 - Вертикальный анализ отчета о прибылях и убытках

	Показатель
	2014 год
	2015 год
	Изменение, +, -

	Выручка
	7490
	19191
	11701

	Себестоимость продаж
	3200
	16200
	13000

	Валовая прибыль
	4400
	3111
	-1289

	Коммерческие расходы
	900
	1100
	200

	Управленческие расходы
	740
	980
	240

	Прибыль (убыток) от продаж
	1471
	2320
	849

	Прочие доходы и расходы
	
	
	

	Проценты к получению
	15
	10
	-5

	Проценты к уплате
	0
	0
	

	Доходы от участия в других организациях
	500
	300
	-200

	Прочие доходы
	345
	480
	135

	Прочие расходы
	330
	460
	130

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	2500
	3000
	500

	Отложенные налоговые активы
	230
	250
	20

	Отложенные налоговые обязательства
	110
	120
	10

	Текущий налог на прибыль
	210
	240
	30

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	4372
	6480
	2108


Для выявления долевого участия каждой составляющей в формировании прибыли рекомендуется проводить вертикальный анализ прибыли от обычной деятельности до налогообложения с использованием относительных величин структуры по следующим показателям: прибыль от продаж; прибыль до налогообложения; операционные результаты. Необходимо учитывать, что анализ структуры прибыли до налогообложения проводится в том случае, если все слагаемые прибыли являются однонаправленными величинами, т. е. или прибылью, или убытками.

Основную часть прибыли промышленное предприятие получает от реализации продукции (от продажи). На изменение этой прибыли оказывают влияние следующие факторы:

- изменение отпускных цен на реализованную продукцию;

- изменение объема реализованной продукции;

- изменение объема продукции, связанное с изменением структуры продукции;

- изменение себестоимости продукции;

Влияние изменения отпускных цен на реализованную продукцию:
ΔП1 = Σp1*q1 – Σpо*q1,

    где p – цена единицы продукции;

q – количество реализованной продукции в натуральном выражении;

Σp1*q1 – реализация продукции в отчетном году в ценах отчетного года;

Σpо*q1 – реализация продукции в отчетном году в ценах базисного года.

Влияние изменения объема реализованной продукции:

         ΔП2 = По*К1 – По = По (К1 – 1), К1 = С1,0 / С0,

    где По – прибыль базисного года; К1 – коэффициент роста объема реализации продукции; С1,0 – фактическая себестоимость реализованной продукции за отчетный период в ценах и тарифах базисного года; С0 – себестоимость базисного периода.

Влияние изменения объема реализации продукции, обусловленного изменениями структуры продукции:

         ΔП3 = По (К2 – К1),
К2 = Σpо*q1 / Σpо*qо, 

   где К2 – коэффициент роста реализации в оценке по отпускным ценам;

Σpо*qо – реализация продукции в базисном периоде.

Влияние экономии от снижения себестоимости продукции:

          ΔП4 = С1,0 – С1,

    где С1 – фактическая себестоимость реализованной продукции отчетного периода.

Влияние изменений за счет структурных сдвигов в составе продукции:

         ΔП5 = Со*К2 – С1,0.

  Расчет влияния изменения цен на материалы и тарифов на услуги (ΔП6), а также экономии, вызванной нарушениями хозяйственной дисциплины (ΔП7), на прибыль от продажи проводится отдельно по данным бухгалтерского баланса.

Суммарное отклонение дает общее изменение прибыли от продажи за отчетный период:

         ΔП = П1 – По = ΔП1 + ΔП2 + ΔП3 + ΔП4 + ΔП5 + ΔП6 + ΔП7
или ΔП = ΣPi,

    где ΔП – общее изменение прибыли;

ΣPi – изменение прибыли за счет i-го фактора.

   
 При проведении факторного анализа прибыли от продажи продукции составляется табл. 8 с соответствующими исходными данными.
Таблица 8 - Анализ прибыли от продаж продукции

	Показатели
	2014 год
	2015 год
	Изменение 

	
	
	
	р.
	%

	1. Выручка 
	7490
	19191
	11701
	156,22

	2. Себестоимость продаж
	3200
	16200
	13000
	406,25

	3. Управленческие расходы
	740
	980
	240
	32,43

	4. Коммерческие расходы
	900
	1100
	200
	22,22

	5. Прибыль от продаж
	1471
	2320
	849
	57,72


Из таблицы можно сделать вывод, что выручка в отчетном периоде увеличилась на 11701 тыс. руб. или на 156,22%. При этом себестоимость продукции возросла на 13000 тыс. руб. или на 406,25%. А значит прирост выручки продукции меньше прироста себестоимости на 250,03%.

Коммерческие расходы увеличились на 200 тыс. руб..

На начало периода предприятие имело убыток от продаж товаров, продукции и услуг на 849 тыс. руб., к концу же года прибыль от продаж составила 2320 тыс. руб. Это говорит о том, что в конце 2015г. спрос на развлекательные услуги и услуги общественного питания ООО «Пикник-сервис» вырос по сравнению с предыдущим периодом.

В целом можно отметить, что все показатели рентабельности предприятия находятся на среднем уровне, что говорит об улучшении финансового положения организации, однако необходимо следить за спросом потребителей и выполнением обязательств перед поставщиками товаров.

В целом за 3 года доходы изменялись не равномерно, динамика источников доходов, расходов представлена в табл. 16. Бар-бильярд 0-го этажа в целом нерентабелен, хотя и был некоторый рост показателей доходов в конце анализируемого периода, но на фоне всех остальных подразделений – наименьший результат. Возникает вопрос о реструктуризации.
Анализ рентабельности

Для оценки эффективности использования ресурсов, потребленных в процессе производства, применяются показатели рентабельности, которые характеризуют относительную доходность или прибыльность различных направлений деятельности предприятия. Они более полно, чем прибыль, отражают окончательные результаты хозяйствования, так как их величина показывает соотношение эффекта с наличными или использованными ресурсами.

Показатели рентабельности объединяют в следующие группы:

1)  характеризующие рентабельность издержек производства;

2)  характеризующие рентабельность продаж;

3) характеризующие доходность капитала и его частей.

Все показатели могут рассчитываться на основе прибыли от продаж, прибыли до налогообложения, прибыли от обычной деятельности, чистой прибыли по данным формы № 2 бухгалтерской отчетности.
1. Рентабельность затрат (Rз) характеризуется отношением прибыли от продажи продукции (Пр) к полной себестоимости проданной продукции (Сп):
Rз =(Пр /Сп)* 100(%),

   где Сп – общая сумма затрат на производство и продажу продукции.

2. Рентабельность продаж (Rп) измеряется отношением величины прибыли к объему продаж. Объем продаж выражается показателем выручки от продажи продукции за вычетом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей.

В зависимости от показателя прибыли рассчитывают рентабельность продаж:

а) как отношение прибыли от продажи (Пр) к выручке от продажи:

          Rпр = (Пр / Вр) * 100(%);
б) как отношение налогооблагаемой прибыли (Пн) к выручке от продажи:

       Rн = (Пн/Вр) * 100(%);
      в) как отношение чистой прибыли (Пч) к выручке от продажи:

         Rч =(Пч/Bр) * 100(%).
   Рентабельность продаж характеризует эффективность предпринимательской деятельности и показывает, сколько прибыли получено с рубля продаж. Рассчитывается в целом по предприятию, отдельным видам продукции.

3. Коэффициенты рентабельности капитала исчисляются отношением величины прибыли к среднегодовой величине капитала и его составных частей. При расчете коэффициентов используется налогооблагаемая прибыль (Пн), чистая прибыль (Пч).

В зависимости от вида капитала различают показатели рентабельности:

а) имущества (Rи) – отношение налогооблагаемой прибыли предприятия к среднегодовой стоимости имущества предприятия:

          Rи = (Пн /И) * 100(%),

     где И – среднегодовая стоимость имущества предприятия, определяемая по данным актива баланса как среднеарифметическая величина на начало и конец анализируемого периода, р.

Коэффициент показывает, сколько денежных единиц прибыли получено предприятием с единицы стоимости имущества (активов) независимо от источников привлечения средств;

б) собственного капитала (Rск) – отношение чистой прибыли к среднегодовой стоимости собственного (акционерного) капитала:

          Rск = (Пч/ СК) *100(%);

     где СК – среднегодовая стоимость собственного капитала, определяемая как среднеарифметический итог собственных источников средств предприятия на начало (СКн) и конец (СКк) анализируемого периода, р.

Рентабельность имущества отличается от рентабельности собственного капитала, так как в первом случае оцениваются все источники финансирования, включая внешние, а во втором – лишь собственные.

Таблица 8 - Расчет показателей рентабельности

	Наименование коэффициентов
	2014 год
	2015 год
	Изменение, %

	Рентабельность продаж
	2320
	1471
	849

	Выручка от реализации продукции (без НДС), р.
	19311
	7600
	11711

	Рентабельность продукции, %
	0,12
	0,19
	-0,07

	Балансовая прибыль, р.
	311
	4400
	-4089

	Среднегодовая величина активов, р.
	182740
	174256
	8484

	Рентабельность активов (капитала), %
	0,0017
	0,025
	-0,0233

	Чистая прибыль, р.
	6480
	4372
	2108

	Собственный капитал, р.
	113560
	116461
	-2901

	Рентабельность собственного капитала, %
	0,057
	0,038
	0,019

	Затраты на производство реализованной продукции, р.
	16200
	3200
	13000

	Рентабельность производственной деятельности, %
	0,143
	0,46
	-0,317


Как видно из таблицы 10, наибольший рост имеет рентабельность собственного капитала (0,019%). Рентабельность продукции уменьшилась на 0,07 %, это говорит о том, что предприятие потеряло 0,07 р. прибыли с 1 р. продаж. На основе баланса рассчитываются показатели оборачиваемости активов (в целом и по отдельным составляющим), которые характеризуют эффективность использования финансовых ресурсов, вложенных в активы предприятия:
Таблица 9 - Оборачиваемость текущих активов и кредиторской задолженности

                                          ООО”Пикник-сервис”.
	Показатель
	2014 год
	2015 год
	Среднегодовая величина

	Текущие активы, р.
	100404
	103764
	102084

	Выручка от продажи продукции (без НДС), р.
	7600
	19311
	13455,5

	Коэффициент оборачиваемости текущих активов
	0,07
	0,19
	0,13

	Период оборачиваемости текущих активов, дни
	5228
	1900
	3564

	Запасы и затраты (без НДС), р.
	17402
	18342
	17872

	Затраты на производство реализованной продукции, р.
	3200
	16200
	9700

	Коэффициент оборачиваемости запасов
	1,15
	1,93
	1,54

	Период оборачиваемости запасов, дни
	318,26
	187,05
	252,7

	Дебиторская задолженность, р.
	17455
	18709
	18082

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	1,30
	1,39
	1,35

	Период оборачиваемости дебиторской задолженности, дни
	281,54
	259,71
	270,63

	Текущая кредиторская задолженность, р.
	12983
	13200
	13091,5

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	0,96
	0,98
	0,97

	Период оборачиваемости кредиторской задолженности, дни
	381,25
	368,37
	374,81


Как видно из таблицы 11, среднегодовая продолжительность оборачиваемости текущих активов составляет 1900 дней; период оборачиваемости запасов составляет 187 дней. Период оборачиваемости дебиторской задолженности равен 260 дней.

Период оборачиваемости кредиторской задолженности составляет 369 дней.

Таблица 10 - Расчет эффекта финансового рычага ОО «Пикник-сервис»

	
	2015 год
	2014 год

	1.Выручка (нетто) от продажи продукции, работ, услуг
	19191
	7490

	2.Прибыль от продаж
	2320
	1471

	3.Среднегодовая сумма активов
	10208
	10000

	4.Среднегодовая сумма собственных средств
	116461
	113560



	6.Среднегодовая сумма заемных средств
	44964
	45032

	7.Чистая прибыль
	6480
	4372

	8.Рентабельность собственных средств
	0,057
	0,038

	9.Экономическая рентабельность активов
	0,025
	0,0017

	10. Финансовый рычаг
	0,08982974
	​​​0,095

	11.Дифференциал (с поправкой учитывающей налогообложение прибыли)
	0,44891213
	0,54


 Предприятие в 2015 году значительно погасило дебиторскую задолженность. С целью более эффективного управления кредиторской задолженностью рекомендуется: погасить долги перед поставщиками. Так же необходимо улучшить сбытовую политику предприятия в связи с огромным количеством готовой продукции на предприятии. 

В целом можно сделать вывод, что предприятие за отчетный период увеличило все основные финансовые показатели деятельности. Если раньше предприятие было в убытке, на следующий  год можно наблюдать прибыль. При этом, если учесть возможный сбыт уже готовой продукции на складе, в следующем периоде следует ожидать еще большее увеличение прибыли.
Таблица 11 - Расчет показателя РХД ООО «Пикник-сервис»

	Показатели
	Периоды

	
	2013 год
	2014год 
	2015 год

	1. Выручка от реализации
	65496
	74905
	85191

	  2. Затраты на производство
	 29450
	 32004
	 162008

	        2.1.в т.ч. затраты на оплату труда
	 282565
	 324801
	 384189

	2.2.материальные затраты
	 637921
	 859245
	 135903

	2.3.суммы начисленной амортизации
	 24345
	 28531
	 32269

	2.4.прочие затраты
	 2540
	 3221
	40001 

	3. Валовая прибыль
	 16845
	19788 
	22945 

	4. Изменение суммы запасов
	 13445
	16519 
	 18765

	5. Изменение суммы кредиторской задолженности
	 500960
	 166187
	 202289

	6. Сумма капитальных вложений за период 
	 331580
	50800 
	80400 

	7. Доходы от реализации имущества
	 984
	22740 
	35680 

	8. РХД (с.3+с.2.3.-с.4+с.5-с.6+с.7)
	 121310
	 239919
	344198 


Предприятие полностью покрывает краткосрочные обязательства ликвидными активами.
Финансовая устойчивость предпиятия – находится в норме. Необходимо увеличить обьем инвестиционной деятельности.

· Расчет сопоставление РХД, РФД. 
     
Необходимо сопоставить полученные РХД, РФД которая является характеристикой степени участия организации в производстве продукции и основой для формирования прибыли. Это позволит сделать вывод о том, какую долю в ней занимает средства организации, оставшиеся после финансирования развития основной деятельности, денежные средства, идущие на обслуживание кредитных отношений и расчетов по налогообложению, а также суммы свободных денежных средств

Таблица 12 - Расчет сопоставление РХД, РФД.
	
	
	
	

	Показатели 
	
	2013 год
	
	2014 год 
	
	2015 год 

	Добавленная стоимость 
	
	498299 
	
	507981 
	
	522111 

	Отношение РХД к добавленной стоимости (%) 
	
	81 
	
	76 
	
	56 

	Отношение РФД к добавленной стоимости (%) 
	
	10 
	
	8 
	
	7 


Таким образом, по результатам комплексного анализа деятельности предприятия можно дать следующие рекомендации.

С целью повышения рентабельности необходимо также принять меры по снижению себестоимости услуг, сокращению запасов. Возможным также введение новой производственной линии. Так же необходимо улучшить сбытовую политику предприятия в связи с огромным количеством готовой продукции на предприятии.
Оценка финансовой устойчивости и ликвидности
          Финансовая устойчивость является отражением стабильного превышения доходов над расходами, обеспечивает свободное маневрирование денежными средствами предприятия и путем эффективного их использования способствует бесперебойному процессу производства и реализации продукции (табл. 13).

Таблица 13 - Анализ коэффициентов финансовой устойчивости и ликвидности ООО «Пикник-сервис».

	Наименование

Коэффициента
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	1. Величина собственного капитала
	109725
	113560
	116461

	2. Величина собственных оборотных средств
	35245
	37485
	39708

	3. Величина долгосрочных заемных средств
	11275
	12587
	13001

	4. Коэффициент автономии
	0,8579
	0,964
	0,966

	5. Коэффициент  

Маневренности
	0,34
	0,36
	0,38

	6. Коэффициент 

обеспеченности запасов (за счет собственного капитала)
	5,1455
	5,796
	5,03

	7. Коэффициент обеспеченности запасов (за счет перманентного капитала)
	3,1455
	3,596
	3,04

	8. Коэффициент абсолютной ликвидности
	1,04
	1,07
	1.08

	9. Коэффициент промежуточной ликвидности
	1,68
	1,79
	1,85

	10. Коэффициент текущей ликвидности (покрытие)
	2,22
	2,27
	2,34


Коэффициент абсолютной ликвидности составляет 1,07 пункта и показывает, что к концу года 107% краткосрочных обязательств может быть погашено за счет денежных средств и ценных бумаг предприятия. Если сравнить значение показателя с рекомендуемым уровнем, можно отметить, что предприятие не имеет дефицит наличных денежных средств для покрытия текущих обязательств.

Коэффициент срочной ликвидности показывает, что краткосрочные обязательства на 179% покрывались денежными средствами, ценными бумагами и средствами в расчетах. В нашем случае уровень коэффициента критической ликвидности выше рекомендуемого значения и указывает на то, что сумма ликвидных активов предприятия соответствует требованиям текущей платежеспособности.

Коэффициент текущей ликвидности за отчетный период составляет 2,27 пункта, что является нормой. Предприятие полностью покрывает краткосрочные обязательства ликвидными активами.

    
Таким образом, ООО «Пикник-сервис» весь 2013-2014 год, а также на начало 2015 года по полученным результатам комплексной оценки относилось к 4 классу организаций особого внимания, взаимоотношения с которыми считаются рисковыми. Общество не могло гарантировать выполнения обязательств в силу влияния мирового финансового кризиса. 

По итогам 2015 года Общество относится к 3 классу организаций или так называемых проблемных организаций, у которых уже нет реальных угроз потери средств, но полное выполнение обязательств является сомнительным. Необходимы меры по оздоровлению бизнеса. Отметим, что к 1 классу могут относиться организации с хорошим запасом финансовой устойчивости, а к 6 – организации-банкроты.
2.3 Анализ перспективных направлений развития 


На основании анализа стратегических возможностей ООО «Пикник-сервис» и результатов финансово-хозяйственной деятельности определено, что организация функционирует на перспективном рынке общественного питания и предоставления развлекательных услуг. При этом наблюдаются средние показатели рентабельности, а по результатам комплексного анализа финансовой устойчивости, организация считается проблемной, у которой полное выполнение обязательств является сомнительным, однако реальных угроз потери средств не наблюдается. 

На основании вышеизложенного можно прийти к заключению, что необходимо принять меры по оздоровлению бизнеса, выбрать приоритетное направление развития. Лучшим способом поправления финансового положения является выгодное вложение средств в капитальные затраты, то есть вложение в инвестиционную деятельность. 
Бар-бильярд 0-го этажа здания приносит наименьший доход, таким образом, принято решение завершить деятельность бара-бильярда и открыть вместо него более перспективный бизнес. Исходя из ее сильных и слабых сторон, угроз и возможностей специалистами ООО «Пикник-сервис» были разработаны варианты инвестиционной деятельности в расширение масштабов деятельности (расширенное воспроизводство основных фондов), основная доля которых будут затраты в оборудование и кап.строительство (табл. 17).  Методом экспертных оценок было выбрано на основании метода SWOT – анализа (приложение А) – открытие минимаркета. При этом инвестиционные затраты будут осуществляться в капитальное строительство и оборудование, пуско-наладочные работы, уменьшение дополнительной потребности в оборотных средствах.

3. Разработка проекта по открытию минимаркета
3.1 Выбор направления инвестиционного проекта

Общее описание мероприятия

Рост объемов товарооборота розничных сетей существует, и существовал даже в кризисное время. Единственная отрасль, понесшая наименьшие затраты от последствий финансового кризиса, – это отрасль розничной торговли, которая ежегодно демонстрирует существенный рост показателей. Целью инвестиционного проекта является открытие минимаркета на 0 этаже комплекса для организации продажи населению продуктов питания 1-ой необходимости с целью увеличения объемов товарооборота, и как следствие выручки. Главным эффектом от осуществления инвестиционной деятельности является не только увеличение объемов розничного товарооборота, предоставление новых рабочих мест, но и повышение репутации заведения.

Параметры минимаркета:
- Ассортиментный ряд составит порядка - 500 наименований;

- Площадь магазина - 50 кв. м.;
- Посещаемость магазина (ожидаемая, исходя из количества человек, заявивших о своем желании осуществлять покупки, по результатам опроса) - 60 человек в день;

- Средний чек покупки составит - 350 руб.;

- Торговая наценка 15%;
- Метод продажи - через прилавок.
Период реализации проекта – 5 лет. Описание реализуемой продукции представлено в табл. 18. В список продуктов вошли товары первой необходимости: молоко, хлеб, масло, крупы, чай.

Таблица 14 - Список продуктов
	Наименование
	ед. изм.
	Расчет возможного годового объема продаж
	Объем продаж

	молоко отборное 3,4%
	литр
	30 л. * 12 мес. * 60 чел.
	21600

	кефир 2,5%
	литр
	10 л. * 12 мес. * 60 чел.
	7200

	хлеб белый
	буханка
	30 бух. * 12 мес. * 60 чел.
	21600

	хлеб черный
	буханка
	10 бух. * 12 мес. * 60 чел.
	7200

	сахар-песок
	кг.
	5 кг. * 12 мес. * 60 чел.
	3600

	соль поваренная пищевая
	кг.
	1 кг. * 12/2 мес. * 60 чел.
	360

	чай черный байховый
	36 г.
	4 уп. * 12 мес. * 60 чел.
	2880

	кофе раств. Нескафе Классик гранул.
	75 г.
	1 банка * 12 мес. * 60 чел.
	720

	сок "Моя семья"
	литр
	1,5 л. * 12 мес. * 60 чел.
	1080

	масло крестьянское сливочное
	250 г.
	4 кг.*12 мес.*60 чел.
	2880

	масло подсолнечное
	литр
	1 литр * 12 мес. * 60 чел.
	720

	рис шлифованный
	кг.
	2 кг.*12 мес.*60 чел.
	1440

	крупа гречневая-ядрица
	кг.
	2 кг.*12 мес.*60 чел.
	1440

	Пшено
	кг.
	1 кг. * 12 мес. * 60 чел.
	720

	сигареты с фильтром отечественные
	пачка
	4пачки*12 мес.*60 чел.
	2880

	Спички
	коробок
	4 короб.*12 мес.* 60 чел.
	2880

	Вермишель
	кг.
	3 кг. *12 мес. *60 чел.
	2160

	пиво Жигулевское светлое п/э
	1,5 л.
	30 шт. * 12 мес. * 60 чел.
	21600

	вино столовое красное
	0,7 л.
	3 бут. * 12 мес. * 60 чел.
	2160

	вино столовое белое 
	0,7 л.
	3 бут. * 12 мес. * 60 чел.
	2160

	Водка Глазовская
	1 л.
	3 л. * 12 мес. * 60 чел.
	2160

	Водка Сарапульская
	1 л.
	3 л. * 12 мес. * 60 чел.
	2160

	Говядина
	кг.
	2 кг.*12 мес.*60 чел.
	1440

	Свинина
	кг.
	4 кг.*12 мес.*60 чел.
	2880

	смешанный фарш
	кг.
	10 кг. * 12 мес. * 60 чел.
	7200

	Кура
	кг.
	4 кг.*12 мес.*60 чел.
	2880

	Пельмени
	кг.
	4 кг.*12 мес.*60 чел.
	2880

	сельдь с/ж
	кг.
	3 кг. *12 мес. 60 чел.
	2160

	горбуша с/ж
	кг.
	3 кг. *12 мес. 60 чел.
	2160

	Кальмар с/ж
	кг.
	3 кг. *12 мес. 60 чел.
	2160

	мороженое пломбир
	брикет
	2 брик. * 12 мес. * 60 чел.
	1440

	макароны в/с
	кг.
	3 кг. *12 мес. *60 чел.
	2160

	мука пшеничная 1 с.
	кг.
	5 кг * 12 мес. * 60 чел.
	3600

	творог 1,8 ж.
	250 г.
	1 шт. * 60 чел. *12 мес. 
	1440

	творожок Чудо
	125 г.
	1 шт. * 60 чел. *12 мес. 
	1440

	йогурт питьевой Чудо
	400 г.
	1 шт. * 60 чел. *12 мес. 
	1440

	Карамель
	кг.
	1 кг.. * 60 чел. *12 мес. 
	1440

	шпикачки Москворецкие Бабино
	кг.
	1 кг.. * 60 чел. *12 мес. 
	1440

	майонез Провансаль Застолье 57%
	400 г.
	1 шт. * 60 чел. *12 мес. 
	1440

	горошек зеленый ж/б
	400 г.
	1 шт.. * 60 чел. *12 мес. 
	1440

	кукуруза консервированная ж/б
	340 г.
	1 шт.. * 60 чел. *12 мес. 
	1440

	сыр Костромской
	кг.
	1 кг.. * 60 чел. *12 мес. 
	1440

	крекер Визит
	350 г.
	2 уп. * 60 чел. *12 мес. 
	1440

	колбаса домашняя с нат.молоком 1с.
	кг.
	1 кг.. * 60 чел. *12 мес. 
	1440

	яйцо куриное
	10 шт.
	1уп.. * 60 чел. *12 мес. 
	720


Техническое описание мероприятия

Для организации реализации инвестиционного проекта требуется приобрести:

- морозильное и торговое оборудование (витрины, стеллажи и т.д.);

- систему автоматизации торговли.

Также необходимо произвести достройку (реконструкцию входной группы) и  ремонт помещения бара 0-го этажа. 
Предполагается приобрести следующие виды торгового оборудования Компании «Кифато» //14//:
Раскладочное торговое оборудование - стеллажи и полки (островные, пристенные, угловые, перфорированные, торцевые, стеллажи для фруктов,хлеба, журналов, овощей, а также комплектующие к ним) (рис. 5).
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Рисунок 4 – Раскладочное торговое оборудование
Холодильные и морозильные камеры – холодильное оборудование магазинов, которое необходимо для длительного или кратковременного хранения быстропортящихся продуктов - в самом торговом зале и на складе (рис. 6). В его производстве использованы технологии и материалы, которые гарантируют исправную и непрерывную работу холодильного торгового оборудования на протяжении долгого времени, оно не нуждается в частом обслуживании и не требует ремонта.
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Рисунок 5 – Холодильные и морозильные камеры
Торговое холодильное оборудование других видов – холодильные шкафы, сплит-системы, витрины с охлаждением продовольствия и т.д. Данное холодильное оборудование необходимо в любом магазине, где реализуются продукты питания (рис. 7). В его эксплуатации важное значение имеет не только высокая производительность, надежность и долговечность, но и внешний вид, так как такое оборудование зачастую находится не в закрытых от глаз покупателя помещениях (например, на складах), а на самой торговой площади.
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Рисунок 6 – Торговое холодильное оборудование других видов
Система автоматизация торговли POS-система выбрана марки «ШТРИХ-miniPOS II» //12//, использование которой позволяет существенно повысить эффективность и прибыльность торгового предприятия (табл. 19). Тем более POS-система «ШТРИХ-miniPOS II» поставляется с предустановленной бесплатной кассовой программой «ШТРИХ-М: КАССИР miniPOS». Система позволяет информировать владельца магазина или управляющего в виде SMS-сообщений, например, о таких данных, как сумма выручки за день и наличность в кассе, также можно получать данные о продажах и файлы транзакций по электронной почте. 
В состав POS-системы «ШТРИХ-miniPOS II» входят //12//:

- специализированный компьютер (рис. 8);
- LCD-дисплей кассира диагональю 6,4 дюйма с сенсорным экраном;
- программируемая клавиатура на 39 клавиш;
- инфракрасный детектор фальшивых купюр;
- считыватель магнитных карт;
- дисплей покупателя;
- надёжный принтер чеков (фискальный регистратор);
- обмен данными с товароучётными программами (flash-карты, Ethernet, GPRS, WiFi);
- лицензионная операционная система Windows;
- бесплатная программа кассира.



Рисунок 7 – POS-система «ШТРИХ-miniPOS II»
Таблица 15-Технические характеристики POS-системы «ШТРИХ-miniPOSII»
	Процессор 
	SAMSUNG S3C2410 266 МГц

	Оперативная память
	64 Мб (доступно 40 Мб)

	Flash-память 
	NAND Flash 64 Мб (доступно 40 Мб)

	SD-карта 
	256 Мб (до 1 Гб)

	Встроенный монитор кассира 
	6.4” TFT-LCD, 640x480, 65536 цветов, сенсорный экран

	Встроенная программируемая клавиатура 
	39 клавиш (15 "горячих" клавиш)

	Встроенный дисплей покупателя 
	Алфавитно-цифровой ЖК-дисплей (1 строка на 16 разрядов)

	Встроенный считыватель магнитных карт 
	Дорожки 1 и 2

	Встроенный детектор купюр (опционально) 
	Инфракрасный

	Безопасность 
	iButton (Dallas key)

	Принтер чеков 
	Фискальный регистратор "ШТРИХ-М-ФР-К"/ "ШТРИХ-МИНИ-ФР-К"

	Внешний дисплей покупателя (опционально) 
	Datecs DPD-201/Firich FV-2029M (по RS232)

	Интерфейсы 
	3xRS232, 1xRS232 для внешнего дисплея покупателя, 4xUSB, 1xUSB Type B, 1xPS/2, 1xRJ45 Ethernet 10 Мбит, 2xOUT&2xIN (для управления внешними цифровыми устройствами), 1xSD-карта, GPRS (опционально), Wi-Fi (опционально)

	Температура, °C
	рабочая: от +10 до +40
хранения: от +5 до +40

	Относительная влажность
	рабочая: не более 80% при +35°C
хранения: не более 85%

	Внешний блок питания, Вт
	120

	Операционная система 
	Microsoft Windows CE.NET 4.2

	Кассовое программное обеспечение 
	Предустановленное

	Габариты (ШxГxВ), мм 
	345x300x260 (с детектором, принтером и поддоном) 190x300x245 (терминал с детектором)

	Масса, кг 
	5 (с принтером) 3 (только терминал)


Описание основных факторов эффективности проекта

В целях определения эффекта от осуществления инвестиционной деятельности необходимо провести дополнительные расчеты.

Для работы в минимаркете потребуется четыре работника (2 продавца-кассира, 1 товаровед, 1 уборщик).

Рассмотрим объемы товарооборота до реализации проекта и после при количестве посетителей в размере 60 человек и произведенных расчетах по возможному объему продаж, которые представлены в табл. 16.
Таблица 16 - Расчеты объемов закупок и продаж

	Наименование
	ед. изм.
	Количество товарных единиц в год, шт.
	Закупочная цена, руб. без НДС
	Объем закупок, руб.
	Продажная цена, руб. без НДС
	Объем продаж, руб., без НДС

	молоко отборное 3,4%
	литр
	21600
	18,95
	409320,00
	21,79
	470718,00

	кефир 2,5%
	литр
	7200
	15,90
	114480,00
	18,29
	131652,00

	хлеб белый
	буханка
	21600
	17,00
	367200,00
	19,55
	422280,00

	хлеб черный
	буханка
	7200
	13,50
	97200,00
	15,53
	111780,00

	сахар-песок
	кг.
	3600
	26,34
	94824,00
	30,29
	109047,60

	соль поваренная пищевая
	кг.
	360
	7,62
	2743,20
	8,76
	3154,68

	чай черный байховый
	36 г.
	2880
	15,90
	45792,00
	18,29
	52660,80

	кофе раств. Нескафе Классик гранул.
	75 г.
	720
	49,99
	35992,80
	57,49
	41391,72

	сок "Моя семья"
	литр
	1080
	29,90
	32292,00
	34,39
	37135,80

	масло крестьянское сливочное
	250 г.
	2880
	20,90
	60192,00
	24,04
	69220,80

	масло подсолнечное
	литр
	720
	59,00
	42480,00
	67,85
	48852,00

	рис шлифованный
	кг.
	1440
	44,00
	63360,00
	50,60
	72864,00

	крупа гречневая-ядрица
	кг.
	1440
	20,69
	29793,60
	23,79
	34262,64

	пшено
	кг.
	720
	19,60
	14112,00
	22,54
	16228,80

	сигареты с фильтром отечественные
	пачка
	2880
	11,05
	31824,00
	12,71
	36597,60

	спички
	кор.
	2880
	0,70
	2016,00
	0,81
	2318,40

	вермишель
	кг.
	2160
	29,00
	62640,00
	33,35
	72036,00

	пиво Жигулевское светлое п/э
	1,5 л.
	21600
	36,20
	781920,00
	41,63
	899208,00

	вино столовое красное
	0,7 л.
	2160
	74,00
	159840,00
	85,10
	183816,00

	вино столовое белое 
	0,7 л.
	2160
	79,00
	170640,00
	90,85
	196236,00

	Водка Глазовская
	1 л.
	2160
	85,00
	183600,00
	97,75
	211140,00

	Водка Сарапульская
	1 л.
	2160
	82,00
	177120,00
	94,30
	203688,00

	говядина
	кг.
	1440
	155,00
	223200,00
	178,25
	256680,00

	свинина
	кг.
	2880
	167,00
	480960,00
	192,05
	553104,00

	смешанный фарш
	кг.
	7200
	100,00
	720000,00
	115,00
	828000,00

	кура
	кг.
	2880
	87,40
	251712,00
	100,51
	289468,80

	пельмени
	кг.
	2880
	90,00
	259200,00
	103,50
	298080,00

	сельдь с/ж
	кг.
	2160
	39,90
	86184,00
	45,89
	99111,60

	горбуша с/ж
	кг.
	2160
	65,00
	140400,00
	74,75
	161460,00

	Кальмар с/ж
	кг.
	2160
	100,00
	216000,00
	115,00
	248400,00

	мороженое пломбир
	брикет
	1440
	24,00
	34560,00
	27,60
	39744,00

	макароны в/с
	кг.
	2160
	34,00
	73440,00
	39,10
	84456,00

	мука пшеничная 1 с.
	кг.
	3600
	16,50
	59400,00
	18,98
	68310,00

	творог 1,8 ж.
	250 г.
	1440
	20,90
	30096,00
	24,04
	34610,40

	творожок Чудо
	125 г.
	1440
	18,90
	27216,00
	21,74
	31298,40

	йогурт питьевой Чудо
	400 г.
	1440
	29,90
	43056,00
	34,39
	49514,40

	карамель
	кг.
	1440
	35,00
	50400,00
	40,25
	57960,00

	шпикачки Москворецкие Бабино
	кг.
	1440
	150,90
	217296,00
	173,54
	249890,40

	майонез Провансаль Застолье 57%
	400 г.
	1440
	29,90
	43056,00
	34,39
	49514,40

	горошек зеленый ж/б
	400 г.
	1440
	39,90
	57456,00
	45,89
	66074,40

	кукуруза консервированная ж/б
	340 г.
	1440
	39,90
	57456,00
	45,89
	66074,40

	сыр Костромской
	кг.
	1440
	125,90
	181296,00
	144,79
	208490,40

	крекер Визит
	350 г.
	1440
	24,90
	35856,00
	28,64
	41234,40

	колбаса домашняя с нат. Молоком 1 с.
	кг.
	1440
	99,90
	143856,00
	114,89
	165434,40

	яйцо куриное
	10 шт.
	720
	30,00
	43200,00
	40,00
	28800,00

	Итого
	
	159 120
	
	6 454 677,60
	
	7 401 999,24


Vтоб. год. (до внедрения) = 124,95 тыс. руб.

Vтоб. мес. (после внедрения) = 616 833,27 руб.

Vтоб. год. (после внедрения) = 840тыс. руб. * 12 мес. = 7 401 999,24 руб.
Ожидается рост доходов за счет 0-го этажа здания в 60 раз.
Таким образом, ожидается выгодное вложение средств.
Установление прогнозного периода

Срок реализации проекта принят в 5 лет (по сроку службы оборудования).

Разработка экономического прогноза
Так как проект будет реализовываться в течение 5 лет, а на 6 году планируется продать  оборудование за 20 тыс. руб., то шагов по проекту будет 7 (0,1,2,3,4,5,6). Налог на прибыль по УСН составляет 15% (доходы-расходы). Применяемый метод амортизации – линейный.

Для построения денежного потока от инвестиционной и операционной деятельности требуется определить необходимые для реализации проекта капитальные вложения, а также затраты.

В состав оборудования входят следующие объекты, относящиеся в целях налогообложения к основным средствам, представленные в табл. 17.

Таблица 17 - Перечень необходимого оборудования

	Наименование основных средств
	Цена, руб./ед.
	Кол-во, шт.
	Стоимость, руб.

	Витрина среднетемп.
	30377
	1
	30377

	Витрина низкотемп.
	40000
	1
	40000

	Холодильный шкаф 2-дверный
	33000
	1
	33000

	Итого
	-
	3
	103377


В состав инвентаря входят следующее торговое оборудование, которое нельзя отнести к основным средствам в целях налогообложения (табл. 18).

Таблица 18 - Перечень необходимого инвентаря

	Наименование инвентаря
	Цена, руб./ед.
	Кол-во, шт.
	Стоимость, руб.

	Пристенный стеллаж
	5513
	5
	27565

	Угловой пристенный стеллаж
	9500
	1
	9500

	Стеклянная витрина высокая
	5607
	1
	5607

	Стеклянная витрина низкая
	3975
	2
	7950

	Кассовый прилавок угловой
	6825
	1
	6825

	Сигаретница
	1940
	1
	1940

	Морозильный ларь
	13834
	1
	13834

	Холодильный шкаф стеклянный 1-дверный
	19266
	1
	19266

	Весы электронные торговые
	4012
	1
	4012

	Итого
	-
	14
	96499


Расчет необходимых инвестиционных затрат представлен в табл. 19. 

Таблица 19 - Потребности в оборудовании и инвентаре 

	Наименование
	Стоимость без НДС,  руб.
	Срок полезного использования, срок списания, лет
	Метод амортизации (ПБУ 6/01)
	Годовая сумма амортизации, руб.

	1. Приобретение оборудования (3 амортизационная группа) //6//
	103 377
	5
	линейный
	20 675,40

	2. Приобретение POS-системы
	50 800
	Х
	Х
	Х

	3. Ремонт помещения
	140 000
	Х
	Х
	Х

	4. Реконструкция входной группы (5 амортизационная группа) //6//
	100 000
	Х
	Х
	Х

	5. Приобретение инвентаря
	96499
	Х
	Х
	Х

	Всего 
	490 676
	Х
	Х
	20 675,40


Всего сумма инвестиционных затрат, необходимая для финансирования проекта,  равна 490 676,00 руб. 

Сумма затрат, необходимая на приобретение оборотных средств, равна 6 454 677,60 руб. в год, 537 890 руб. в месяц (табл. 20).
Общее количество создаваемых рабочих мест - 4 человека (2 продавца-кассира, 1 товаровед, 1 уборщик) (табл. 20).

Таблица 20 - План по персоналу

	Должность
	Кол-во
	Зарплата (руб.)
	Платежи

	Товаровед
	1
	5 800,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Продавец-кассир
	2
	8 500,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Уборщик
	1
	3 500,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва


Всего 4 человека. Затраты на оплату труда 26 300 руб. в мес., в год – 315600. Начиная с 3 года реализации проекта планируется увеличить размер зарплаты на 100 тыс. руб., а к концу реализации – на  185 тыс. руб.
В числе общих издержек на сумму 8251,30 руб. заложены издержки на хоз. нужды управления в размере 5 тыс. руб. ежемесячно (табл. 21) и затраты на электроэнергию и водоснабжение холодной и горячей водой – 3251,30 руб., в т.ч. водоотведение.

Таблица 21 - Общие месячные издержки

	Название
	Сумма (руб.)
	Платежи

	Хоз. нужды 
	5 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Электроэнергия
	1 826,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Водоснабжение хол, гор.
	1 425,30
	Ежемесячно, весь период пр-ва


Расходы на электроэнергию рассчитаны по ценам и тарифам, предлагаемым на 2010 год Региональной Энергетической комиссией //7,13//: т.к. организация потребляет энергию в размере 1100 кВт./мес., то месячные расходы по одноставочному тарифу при использовании заявленной (расчетной) мощности  от 5000 до 4000 часов в году (фактически 12ч./день*365дн.=4380 ч.) составят 166 коп/кВт.ч*1100 кВт./мес.=182600 коп./мес. или 1826 руб./мес.

Согласно распоряжениям Администрации г. Ижевска «Об установлении тарифов на услуги водоснабжения и водоотведения, оказываемые МУП «Ижводоканал» //5// и «Об установлении тарифов на услуги горячего водоснабжения, оказываемые ООО «Удмуртские коммунальные системы» //6// питьевая вода для организаций стоит 7,20 руб./куб. м. (без НДС); а услуги горячего водоснабжения - 40,31 руб./куб. м. Потребление холодной питьевой  и горячей воды в сутки составляет по 1 куб.м. Следовательно, в месяц (7,20 руб./куб. м. + 40,31 руб./куб. м)*30 дн.=1425,30 руб. Таким образом, в год общих издержек будет на 99 015,6. Начиная с третьего года реализации проекта планируется их повышение на 11 тыс. руб., а к 5 году – на 21 тыс. руб.

Месячная аренда комплекса площадью в 1300 кв.м. составляет 350 тыс. руб., т.к. площадь минимаркета равна 50 кв.м., то стоимость аренды, приходящейся за площадь минимаркета, будет равна 350 000 руб./1300 кв.м.*50кв.м.=13 461,50 руб. (табл. 23). Годовая сумма составит 161 538 руб.
Таблица 22 - Другие выплаты

	Название
	Сумма (руб.)
	Платежи

	Арендные платежи
	13 461,50
	Ежемесячно, весь период пр-ва


Таблица 23 – Общая смета затрат на весь период реализации проекта, руб.
	Период
	1
	2
	3
	4
	5

	Затраты, руб., в т.ч:
	7139828,28
	7051506,60
	7051506,60
	7051506,60
	7051506,60

	Затраты на приобретение оборотных средств
	6454678
	6454678
	6454678
	6454678
	6454678

	заработная плата с отчислениями
	315600
	315600
	315600
	315600
	315600

	проценты в составе себестоимости
	88322
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Амортизационные отчисления
	20675
	20675
	20675
	20675
	20675

	Арендные платежи
	161538
	161538
	161538
	161538
	161538

	Общие издержки
	99016
	99016
	99016
	99016
	99016


3.2 Этапы реализации инвестиционного проекта.

Разработка проектной схемы финансирования

Проектная схема финансирования – это условно принимаемая схема. Ее цель - оценить возможные параметры финансирования, обеспечивающие финансовую реализуемость проекта и эффективность участия в нем.

Для разработки проектной схемы финансирования необходимо рассчитать показатель «Потребность в дополнительном финансировании». Данный показатель рассчитывается как максимальное значение абсолютной величины отрицательного накопленного сальдо от инвестиционной и операционной деятельности. Величина ПФ показывает минимальный объем внешнего финансирования проекта, необходимый для обеспечения его финансовой реализуемости. Потребность в дополнительном финансировании для реализации проекта составляет инвестиционные затраты 490 676,00 руб., месячные затраты на приобретение оборотных средств 537 890,00 руб., всего 1 028 566,00 руб., при этом планируется взятие займа на 1 млн. руб., а 28 566 руб. – собственные средства. 
Для оценки инвестиционных возможностей субъекта инвестирования далее приводятся данные о финансовом состоянии субъекта инвестиционной деятельности на момент оценки.
Коэффициент автономии на начало и на конец 2014 и 2015 гг. ниже нормативного значения в 0,5. Но на конец 2015 г. показатель равен 0,46, что существенно ближе к норме. Это говорит о том, что предприятие может покрывать свои обязательства своими собственными средствами, так как они составляют 46% в общей сумме источников имущества.

Коэффициент маневренности характеризует, какую долю занимает собственный капитал, инвестированный в оборотные средства, в общей сумме собственного капитала предприятия. На начало и на конец 2014 г. данный показатель составляет 0,97 и 0,91 соответственно. Это выше нормы. А к концу 2015 г. он снижается с 0,91 до 0,80. Следовательно, потенциальные возможности предприятия для финансового маневрирования существуют, хотя и произошло незначительное снижение их значения.


Коэффициент обеспеченности оборотных средств собственными источниками на протяжении двух исследуемых лет имел положительную тенденцию к росту с 0,15 в начале 2014 до 0,41 к концу 20015 года. Это говорит о повышении устойчивости финансового положения, так как только 41% оборотных средств финансируется за счет собственных средств.

Для осуществления затрат по проекту требуется 1 028 566,00 руб. Это относительно небольшой объем средств. ООО «Пикник-сервис» имеет возможности привлечения собственных средств, однако в силу особенностей бизнеса, принято решение взять кредит в банке в размере 1 млн. руб. под 18% годовых сроком на 1 год.
Оценка экономической эффективности проекта с учетом возможной схемы финансирования проекта

На основании составленного денежного потока по операционной и инвестиционной деятельности, а также в соответствии с разработанной схемой финансирования проекта составлен общий денежный поток (Приложение А), на основе которого рассчитаны показатели экономической эффективности. 

Таблица 24 - Показатели эффективности инвестиционного проекта 

	Показатели эффективности

инвестиционного проекта
	Значения показателей, руб.

	Чистый доход
	1 771 853,52

	Чистый дисконтированный доход
	1 081 417,34

	Индекс доходности затрат
	2,72

	Индекс доходности затрат с учетом дисконтирования
	2,05

	Индекс доходности инвестиций
	1,59

	Индекс доходности инвестиций с учетом дисконтирования
	1,05

	Потребность в дополнительном финансировании
	1 028 566,00

	Внутренняя норма доходности, %
	71


Чистый доход составляет 1 771 853,52 руб. (табл. 27) Данный показатель положительный, поэтому в целом проект является эффективным.

Чистый дисконтированный доход равен 1 081 417,34 руб. 

Срок окупаемости составляет 1,68 года без учета дисконтирования, с учетом 1,78, то есть вложения в проект окупятся через 1,78 года его реализации. Если учитывать, что продолжительность проекта составляет 5 лет, то 1,78 года – это нормальный период.

Уровень ВНД (71%) является достаточно высоким при принимаемой в расчет ставке дисконта в 15%, что свидетельствует о достаточном запасе прочности по проекту. Проект может считаться независимым по отношению к влиянию негативных внешних факторов.
ИДЗ без учета дисконтирования показывает, что на 1 рубль затрат приходится 2,72 руб. прибыли. ИДЗ с учетом дисконтирования дает наиболее точную оценку. Значение этого показателя составляет 2,05 руб. 
Индексы доходности инвестиций с учетом и без учета дисконтирования также имеют высокие значения: 1,59 и 1,05 соответственно.
Потребность в дополнительном финансировании составляет 1 028 566 руб., при этом организация тратит свои средства на сумму 28 566 руб. 

Организационные аспекты внедрения проекта

Сроки выполнения работ и их исполнители представлены в табл. 25,26.
Таблица 25 - План реализации проекта  

	№
	Наименование этапа
	Длительность, дн.
	Дата начала
	Дата окончания
	Ответственный 
	Стоимость, руб.

	1
	Ремонт помещения
	30
	01.06.2015
	30.06.2015
	Коммерческий директор
	140 000,00 

	2
	Реконструкция входной группы
	30
	01.06.2015
	30.06.2015
	Коммерческий директор
	100 000,00

	3
	Приобретение оборудования
	30
	01.07.2015
	30.07.2015
	Коммерческий директор
	103 377,00

	4
	Приобретение инвентаря 
	30
	01.07.205
	30.07.2015
	Коммерческий директор
	96 499,00

	5
	Приобретение POS-системы 
	15
	01.08.2015
	15.08.2015
	Коммерческий директор
	50 800,00 

	6
	Обучение персонала работе с POS-системой
	5
	10.08.2015
	15.08.2015
	Коммерческий директор
	Бесплатно

	7 
	Приобретение оборотных средств
	15
	15.08.2015
	30.08.2015
	Коммерческий директор
	537 890,00


Таблица 26 - График выполнения мероприятий 

	Наименование этапа
	2017

	
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь

	Ремонт помещения
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 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



	
	
	
	
	

	Реконструкция входной группы
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение инвентаря
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение POS-системы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обучение персонала работе с POS-системой
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение оборотных средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Эффективность инвестиционного проекта
 Таблица 27 - Основные факторы эффективности проекта

	Vтоб. год. (до внедрения)
	124,95 тыс. руб.

	Vтоб. мес. (после внедрения)
	616 833,27 руб.

	Vтоб. год. (после внедрения)
	840тыс. руб. * 12 мес. = 7 401 999,24 руб


Ожидается рост доходов за счет 0-го этажа здания в 60 раз.

Таким образом, ожидается выгодное вложение средств.
Проект будет реализовываться в течение 5 лет.

Таблица 28 - Общая смета затрат на весь период реализации проекта, руб.

	Период
	1
	2
	3
	4
	5

	Затраты, руб., в т.ч:
	7139828,28
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Затраты на приобретение оборотных средств
	6454678
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	заработная плата с отчислениями
	315600
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	проценты в составе себестоимости
	88322
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Амортизационные отчисления
	20675
	            0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Арендные платежи
	161538
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Общие издержки
	99016
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00


Таблица 29 - Для реализации проекта:

	Инвестиционные затраты
	490 676,00 руб.,

	Месячные затраты на приобретение оборотных средств
	537 890,00 руб.,

	Займ 
	1 млн. руб., 

	Собственные средства
	28 566 руб.,


Принято решение взять кредит в банке «Пробизнес банк» в размере

 1 млн. руб. под 18% годовых сроком на 1 год.

ИДЗ без учета дисконтирования показывает, что на 1 рубль затрат приходится 2,72 руб. прибыли. ИДЗ с учетом дисконтирования дает наиболее точную оценку. Значение этого показателя составляет 2,05 руб.                

Таблица 30 - Показатели эффективности инвестиционного проекта 

	Показатели эффективности

инвестиционного проекта
	Значения показателей, руб.

	Чистый доход
	1 771 853,52

	Чистый дисконтированный доход
	1 081 417,34

	Индекс доходности затрат
	2,72

	Индекс доходности затрат с учетом дисконтирования
	2,05

	Индекс доходности инвестиций
	1,59

	Индекс доходности инвестиций с учетом дисконтирования
	1,05

	Потребность в дополнительном финансировании
	1 028 566,00

	Внутренняя норма доходности, %
	71

	Рентабельности проекта,%
	                                       29,83

	                      Срок окупаемости проекта 
	                                       1 год


Чистый доход составляет- 1 771 853,52 руб. (табл. 27) Данный показатель положительный, поэтому в целом проект является эффективным.

Чистый дисконтированный доход равен -1 081 417,34 руб. 

то 1,78 года – это нормальный период.

Уровень ВНД- (71%) является достаточно высоким при принимаемой в расчет ставке дисконта в 15%, что свидетельствует о достаточном запасе прочности по проекту. Проект может считаться независимым по отношению к влиянию негативных внешних факторов.

ИДЗ без учета дисконтирования показывает, что на 1 рубль затрат приходится 2,72 руб. прибыли. ИДЗ с учетом дисконтирования дает наиболее точную оценку. Значение этого показателя составляет 2,05 руб.                

Индексы доходности инвестиций с учетом и без учета дисконтирования также имеют высокие значения: 1,59 и 1,05 соответственно.

Ожидается рост доходов за счет 0-го этажа здания в 60 раз по сравнению с доходами, получаемыми от бара-бильярда.

Выводы и предложения
Достижению наивысших целей любой организации способствуют правильно выбранные стратегические ориентиры, полностью реализующие технический, производственный, трудовой, а самое главное, инновационный потенциал. В деятельности любой организации, действующей в условиях рынка, можно выделить два аспекта деятельности:

Во-первых, это текущая деятельность, связанная, например, с серийным производством продукции или однотипных услуг. Деятельность в этом случае повторяется в неизменном виде и, следовательно, имеет достаточно высокую степень определенности. Вторым аспектом является то, что организация сталкивается с необходимостью реализации отдельных мероприятий, которые «выбиваются» из текущей деятельности. Поэтому наряду с внешними факторами неопределенности появляются значительные внутренние риски, связанные с новизной этой сферы деятельности и необходимостью особой организацией управления. В таких случаях появляется потребность в новых подходах управления. Это и отражает актуальность вопроса управления проектами.

Целью данной работы является разработка проекта по открытию минимаркета. Объектом исследования является ООО «Пикник-сервис». Для реализации проекта были решены следующе задачи:

- проведен комплексный анализ деятельности предприятия как с точки зрения финансового, так и стратегического менеджмента;

- определены проблемы, стоящие перед организацией; 

- решена проблема выбора направления инвестиционной деятельности;

- разработаны мероприятия по реализации выбранного направления;

- произведена оценка эффективности проекта.

На основании анализа стратегических возможностей организации и результатов финансово-хозяйственной деятельности, было определено, что организация функционирует на перспективном рынке розничной торговли, общественного питания, растущем быстрыми темпами. Но бар-бильярд 0-го этажа РК «Десятка» считается менее рентабельным по сравнению с другими подразделениями.

В ходе рассмотрения возможностей реальных инвестиций наиболее приоритетным направлением инвестирования для ООО «Пикник-сервис» является расширение масштабов деятельности посредством открытия на месте нерентабельного бара-бильярда 0-го этажа в здании РК «Десятка» минимаркета по продаже продуктов питания первой необходимости. Данное направление инвестирования подразумевает осуществление капительных вложений в реконструкцию помещений, их ремонт, оборудование, инвентарь, автоматизированную систему торговли.  

Реализация инвестиционного проекта позволит уже на 1 год вернуть затраченные средства в виде займа, увеличить объемы товарооборота комплекса, улучшить показатели рентабельности продаж, продукции, а самое главное повысить репутацию развлекательного заведения. А использование POS-системы позволит автоматизировать весь процесс реализации товаров и их учета. Ожидается рост доходов за счет 0-го этажа здания в 60 раз по сравнению с доходами, получаемыми от бара-бильярда.

Основные показатели эффективности по реализации проекта являются следующие:

Чистый доход составляет 1 771 853,52 руб. Данный показатель положительный, поэтому в целом проект является эффективным.

Чистый дисконтированный доход равен 1 081 417,34 руб. 

Срок окупаемости составляет 1,68 года без учета дисконтирования, с учетом 1,78, то есть вложения в проект окупятся через 1,78 года его реализации. Если учитывать, что продолжительность проекта составляет 5 лет, то 1,78 года – это нормальный период.

Уровень ВНД (71%) является достаточно высоким при принимаемой в расчет ставке дисконта в 15%, что свидетельствует о достаточном запасе прочности по проекту. Проект может считаться независимым по отношению к влиянию негативных внешних факторов.
ИДЗ без учета дисконтирования показывает, что на 1 рубль затрат приходится 2,72 руб. прибыли. ИДЗ с учетом дисконтирования дает наиболее точную оценку. Значение этого показателя составляет 2,05 руб. 
Индексы доходности инвестиций с учетом и без учета дисконтирования также имеют высокие значения: 1,59 и 1,05 соответственно.
Потребность в дополнительном финансировании составляет 1 028 566 руб., при этом организация тратит свои средства на сумму 28 566 руб. 
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Приложение А

Таблица 31 - Матрица SWOT
	
	Возможности

1. Ненасыщенность рынка развлечений и ресторанного рынка г. Ижевска 

2. Активный рост рынка франшиз.

3. Изменение структуры рынка общепита в пользу демократичных ресторанов, сетевых заведений, заведений fast-food.

4. Сдерживание политики повышения цен розничных сетей вследствие оказания государственной поддержки Правительством РФ в виде предоставления кредитов, возврата в НДС в целях ускорения оборота средств.

5. Снижение налоговой нагрузки согласно Перечню первоочередных мер, предпринимаемых Правительством Российской Федерации по борьбе с последствиями мирового финансового кризиса   
	Угрозы

1. Ускорение темпов инфляции

2. Снижение темпов роста оборотов общественного питания 

3. Снижение реально-располагаемых денежных доходов населения.

4. Возможность принятия Правительством РФ законодательного акта по запрету курения в заведениях площадью менее 50 кв.м. и ужесточению требований для более крупных предприятий общественного питания.

5. Невозможность снижения ставок рефинансирования и кредитных ставок

	Сильные  стороны

1. Возможность финансирования из кафе «Эдем», пользующегося высокой репутацией и имеющего постоянные заказы и постоянных клиентов в лице отдыхающих санатория-профилактория «Редуктор»

2. Наличие свободных, недостроенных помещений (мансарда, склад) в РК «Десятка»

3. Наличие специального оборудования для просмотра спортивных матчей, проведения презентаций (большой экран, 4 плазменных панели) в РК «Десятка»

4. Единственное заведение в городе, имеющее 2 танцпола и работающее ежедневно в формате дискотеки 80-х, а в пт. и сб. работает второй танцпол в формате Eurodance (РК «Десятка»)

5. Отсутствие в Устиновском районе развлекательных комплексов, ориентированных на сегмент населения 20-45 лет
	ПОЛЕ «СИВ»

1.4. Организация производства для продажи в розницу в кафе «Эдем» салатной, хлебобулочной продукции, фирменных тортов и пирожных, Открытие собственных  точек торговли в местах большого скопления людей: больницы, поликлиники и т.д.

2.5. Изыскание резервов для завершения строительства гостиничных номеров (VIP-кабинетов) на мансарде комплекса и переоборудование склада, который находится в подвале в непосредственной близости с баром-бильярдом, в 2 комнаты для сауны с ИК-кабинами и душевыми кабинами или оборудования помещения под спортивный и развлекательный тир (стрельба из оружия).

3.1. Позиционирование комплекса как заведения, работающего круглые сутки и предлагающего юридическим лицам организацию презентаций, семинаров, а населению - организацию просмотра спортивных состязаний путем подачи рекламного объявления, заказа статьи о комплексе в бизнес-издания города.

4.1 Заказ на изготовление рекламного ролика информативного характера о наличии 2-х танцполов, ежедневной работе в формате дискотеки 80-х, а в пт. и сб. - в формате Eurodance и его транслирование на центральных и/или кабельных телеканалах города. 

5.1. Организация проведения выпускных вечеров, для чего необходимо заключить договоры на обслуживание с Торгово-экономическим техникумом, который находится в непосредственной близости от комплекса.
	ПОЛЕ «СИУ»

1.3. Разработка антикризисного меню: бутерброд со шпротами, традиционный винегрет, яйцом под майонезом, макароны по-флотски, суп с галушками, запеканка творожная, кисель клюквенный.

1.5. В случае неполучения кредита, франшизы со стороны, перевод ден.сумм на развитие комплекса из кафе 

2.4. Открытие зон для некурящих на 1 этаже, тем более что спрос на них в 3 раза выше, чем на зоны для курящих.

4.3. Перетягивание клиентов развлекательных заведений, направленных на высокоценовой сегмент путем создания положительного образа фирмы, рекламирования конкурентного преимущества, заключающегося в наличии 2-х танцполов, ежедневной работе в формате дискотеки 80-х, а в пт. и сб.- Eurodance; концентрация бизнес-литы в комплексе путем организации дневного обслуживания клиентов в режиме антикризисного бизнес-ланча; открытие зоны беспроводного Интернета wi-fi,  Интернет-кафе; введение системы клубных карт. Срок действия клубной карты 1 год.

5.3. Позиционирование комплекса, как заведения, оказывающего услуги по доступным ценам  населению с невысокими доходами в отличие от основных конкурентов, для чего необходимо расширить спектр предлагаемых услуг, средняя цена за услугу которых составляет не более 150 руб.: игра в ДАРТС, игра в Мафию, ТИР.

	

	Слабые стороны

1. Низкая репутация РК «Десятка», завоеванная при старых хозяевах

2. Наличие нерентабельных подразделений 1 этажа комплекса (спорт-кафе, караоке-бар)

3. Простаивание помещений РК «Десятка» в дневное время

4. Неэффективная реализация маркетинговых функций в организации


5.  Удаленность от центральной части города, пешеходных переходов и остановок


	ПОЛЕ «СЛВ»

1.1. Проведение маркетингового исследования с целью выяснения мнений и отзывов и РК, перенаименование комплекса в случае перевеса отрицательных отзывов над положительными.

2.2 Покупка франшизы и переоборудование всего первого этажа комплекса вместе с караоке-баром и спорт-кафе в единое заведение ресторанного типа, например: «Кафе Дяди Сэма». Привлекательность концепции ресторана на 150 посадочных мест «Кафе Дяди Сэма» заключается в том, что она может быть интересна и востребована посетителями разных возрастных категорий - от 18 до 50 лет. Здесь интересно как студентам, так и менеджерам среднего и высшего звена, а также завсегдатаями ресторанов "Кафе дяди Сэма" являются чиновники и руководители крупных компаний. Меню ресторана «Кафе Дяди Сэма» на 65% состоит из мясных продуктов: стейков, бургеров, барбекю на гриле, что не отрицает концепции РК «Десятка». Средний чек в ресторанах сети составляет $20-$40 (с напитками) и $10-$20 (без напитков).

3.1. Сдача в аренду на дневное время помещений комплекса для проведения всевозможных совещаний, школы танцев. Участие в городских соревнованиях Лучший бариста, Организация танцевальных конкурсов по бальным и латиноамериканским танцам для непрофессионалов, R&B, Break-dance, Тектоника

3.3 Открытие пиццерии на месте караоке-бара и название подразделения как Караоке-пиццерия, аналогов которому не нет ни в Ижевске ни в России. 

4.1. Создание в структуре организации отдела маркетинга и рекламы, способного взять на себя обязанности по организации рекламы в СМИ, проведению маркетинговых исследований, выявлению нерентабельных услуг комплекса, открытию новых - популярных и необходимых населению или создание сайта с возможностью заказа столиков on-line
5.5. Сговор с маршрутными такси №52,53,57 об организации официальных остановок  у комплекса и получение разрешения у местных властей об установлении знака «Пешеходная зона»
	ПОЛЕ «СЛУ»

1.1. Завоевание лидирующих позиций на рынке развлечений города путем предложения блюд по невысоким ценам, для чего необходимо объединение с одним из главных поставщиков продуктов питания и с поставщиком вино-водочной  продукции на условиях взаимовыгодного сотрудничества (стабильная ценовая политика).

2.2. Открытие собственного минимаркета оптовых цен с отделами готовой еды на 1 этаже с возможностью реализации собственных фирменных блюд, выпечки, тортов, салатной продукции. Хотя и происходит снижение темпов роста общественного питания, однако розничная продажа товаров является лидирующей по ростам объемов товарооборота, тем более существует потребность жителей Устиновского района в приобретении продуктов по низким ценам за короткий промежуток времени.  Чтобы произвести покупки в ближайших торгово-развлекательных центрах, необходимо потратить много времени. А в округе и вовсе нет магазинов.

3.2. Ориентация на нового покупателя, открытие Центра ксерокопирования и печати (обосновано тем, что рядом располагается Торгово-экономический техникум). Можно реализовать путем получение разрешения у местных властей об установлении знака «Пешеходная зона».

4.2. Перенесение функций анализа рынка общепита, реализации рекламы на коммерческого директора фирмы




Приложение Б
Таблица 32 - Денежный поток, руб.
	 Показатели денежного потока / Периоды
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Операционная деятельность
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Выручка
	 
	7401999
	7401999
	7401999
	7401999
	7401999
	0,00

	Затраты, в т.ч:
	 
	7139828,28
	7051506,60
	7051506,60
	7051506,60
	7051506,60
	0,00

	    материальные затраты
	 
	6454678
	6454678
	6454678
	6454678
	6454678
	0,00

	    заработная плата с отчислениями
	 
	315600
	315600
	315600
	315600
	315600
	0,00

	    проценты в составе себестоимости
	 
	88322
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    амортизационные отчисления
	 
	20675
	20675
	20675
	20675
	20675
	0,00

	    арендные платежи
	0
	161538
	161538
	161538
	161538
	161538
	 

	    общие издержки
	0
	99016
	99016
	99016
	99016
	99016
	 

	Валовая прибыль
	 
	262170,96
	350492,64
	350492,64
	350492,64
	350492,64
	0,00

	Налог на имущество
	0,00
	2274,29
	1819,44
	1364,58
	909,72
	454,86
	0,00

	налогооблагаемая прибыль
	 
	259896,67
	348673,20
	349128,06
	349582,92
	350037,78
	0,00

	Налог на  прибыль
	 
	38984,50
	52300,98
	52369,21
	52437,44
	52505,67
	0,00

	Чистая прибыль
	 
	220912,17
	296372,22
	296758,85
	297145,48
	297532,11
	0,00

	Сальдо  
	0,00
	329909,25
	317047,62
	317434,25
	317820,88
	318207,51
	0,00

	Накопленное сальдо по операционной деятельности
	 
	329909,25
	646956,87
	964391,12
	1282212,01
	1600419,52
	1600419,52

	 Дисконтированное сальдо по операционной деятельности
	0,00
	286877,61
	239733,55
	208718,17
	181715,12
	158205,37
	0,00

	Накопленное дисконтированное сальдо по операционной деятельности
	 
	286877,61
	526611,16
	735329,33
	917044,46
	1075249,83
	1075249,83

	Инвестиционная деятельность 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Притоки   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	20000,00

	Капиталовложения
	-1028566,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Сальдо    
	-1028566,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	20000,00

	Накопленное сальдо по инвестиционной деятельности
	-1028566,00
	-1028566,00
	-1028566,00
	-1028566,00
	-1028566,00
	-1028566,00
	-1008566,00

	Дисконтированное сальдо по инвестиционной деятельности
	-1028566,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	8646,55

	Накопленное дисконтированное сальдо по инвестиционной деятельности
	-1028566,00
	-1028566,00
	-1028566,00
	-1028566,00
	-1028566,00
	-1028566,00
	-1019919,45

	Сальдо  двух потоков  
	-1028566,00
	329909,25
	317047,62
	317434,25
	317820,88
	318207,51
	20000,00

	Накопленное сальдо двух потоков 
	 
	-698656,75
	-381609,13
	-64174,88
	253646,01
	571853,52
	591853,52

	Финансовая  деятельность
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Собственный капитал
	28566,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Займы     
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	взятие займа
	1000000,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	возврат долга
	 
	1000000,00
	 
	 
	 
	 
	 

	величина долга на начало шага
	1000000,00
	1180000,00
	 
	 
	 
	 
	 

	величина долга на конец шага
	1180000,00
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 

	Проценты начисленные 
	180000,00
	180000,00
	 
	 
	 
	 
	 

	капитализированные
	180000,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	выплаченные
	0,00
	180000,00
	 
	 
	 
	 
	 

	сальдо 
	1028566,00
	1180000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Итоговые  результаты
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	суммарное сальдо трех потоков 
	0,00
	1509909,25
	317047,62
	317434,25
	317820,88
	318207,51
	20000,00

	Накопленное сальдо трех потоков 
	0,00
	1509909,25
	1826956,87
	2144391,12
	2462212,01
	2780419,52
	2800419,52

	Поток для оценки эффективности участия в проекте 
	-1028566,00
	1509909,25
	317047,62
	317434,25
	317820,88
	318207,51
	20000,00

	Накопленный поток для оценки эффективности участия в проекте (ЧД)
	-1028566,00
	481343,25
	798390,87
	1115825,12
	1433646,01
	1751853,52
	1771853,52

	Дисконтированный поток для оценки эффективности участия в проекте (ЧДД) 15%
	-1028566,00
	1312964,56
	239733,55
	208718,17
	181715,12
	158205,37
	8646,55

	Накопленный дисконтированный поток для оценки эффективности участия в проекте
	-1028566,00
	284398,56
	524132,12
	732850,29
	914565,41
	1072770,78
	1081417,34

	ЧД
	1771853,52
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ЧДД
	1081417,34
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ВНД
	0,71
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИДЗ
	2,72
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИДДЗ
	2,05
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Период окупаемости
	1,68
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Период окупаемости (дисконтированный)
	1,78
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИДИ
	1,59
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИДДИ
	1,05
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Таблица 33 - Показатели эффективности производства                       Приложение В
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