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Введение

Обеспечение эффективного функционирования предприятий тре​бует экономически грамотного управления их деятельностью, кото​рое во многом определяется умением ее оценивать. Для этого нужно изучить тенденции развития, глубоко и системно исследовать факторы изменения результатов деятельности, обосновать планы и управленческие решения, осуществлять контроль за их выполнением, выявить  резервы повышения эффек​тивности производства, оценить результаты деятельности пред​приятия, выработать   стратегию его развития.

Оценка деятельности является на​учной базой принятия управленческих решений. Для их обоснования необходимо выявлять и прогнозировать существую​щие и потенциальные проблемы, производственные и финансовые риски, определять воздействие принимаемых решений на уровень рисков и доходов субъекта хозяйствования. 
Чтобы выжить в конкурентной борьбе и укреплять свои рыночные позиции, каждое предприятие должно осуществлять постоянный по​иск резервов повышения эффективности своей деятельности. Это объективный процесс, без которого невозможно поступательное раз​витие общества. 
Оценка деятельности содействует экономному использованию ре​сурсов, выявлению и внедрению передового опыта, научной орга​низации труда, новой техники и технологии производства, преду​преждению излишних затрат, разных недостатков в работе и т.д. В результате этого укрепляется экономика предприятия, повышает​ся эффективность его деятельности.

Целью дипломной  работы является проведение оценки деятельности предприятия.

Для достижения цели поставлен ряд задач:

· обобщить теоретические и методические аспекты оценки деятельности предприятия;

· представить характеристику предприятия.

· провести оценку эффективности деятельности предприятия;

· разработать направления повышения эффективности дяетельности предприятия.

Объектом исследования является ЗАО «Агрофимрма «Дороничи», а предметом исследования – деятельности ЗАО «Агрофимрма «Дороничи».

Источниками информации выступает бухгалтерская финансовая отчетность.

Период изучения объекта исследвоания: с 2014 г. по 2016 г.

При написании дипломной работы используются следующие методы: монографический, экономико-статистический, расчетно-конструктивный, структурно-функциональный.  

1.  Теоретические аспекты оценки деятельности и перспективы развития предприятия
1.1 Перспективы развития сельскохозяйственных предприятий
Сельское хозяйство - одна из главных отраслей материального производства; возделывание сельскохозяйственных культур и разведение сельскохозяйственных животных в целях получения продовольствия и сырья для промышленности. Фактические и прогнозные показатели продуктивности сельскохозяйственных животных в РФ (в хозяйствах всех категорий) представлены в таблице 1.

Таблица 1 - Прогнозные показатели продуктивности сельскохозяйственных животных в РФ (в хозяйствах всех категорий)

	Год
	Продуктивность сельскохозяйственных животных

	
	Надой молока на 1 корову в год, кг
	Продукция выращивания скота, кг на 1 гол. за год
	Продукция выращивания свиней, кг на 1 гол. за год
	Среднегодовой настриг шерсти на 1 овцу, кг (в физ. массе)

	
	линейная
	экспонента
	линейная
	экспонента
	линейная
	экспонента
	линейная
	экспонента

	2014
	4021
	4021
	146
	146
	191
	191
	2,5
	2,5

	2015
	4152
	4150
	154
	154
	202
	203
	2,5
	2,5

	2016
	4238
	4246
	156
	156
	206
	208
	2,6
	2,6

	2017
	4324
	4345
	158
	158
	210
	213
	2,6
	2,7

	2018
	4410
	4446
	160
	160
	214
	218
	2,6
	2,7

	2019
	4495
	4549
	161
	162
	219
	224
	2,7
	2,8

	2020
	4581
	4655
	163
	164
	223
	229
	2,7
	2,8

	2021
	4667
	4763
	165
	166
	227
	235
	2,7
	2,9

	2022
	4753
	4874
	167
	168
	132
	240
	2,8
	2,9

	2023
	4839
	4988
	169
	171
	235
	246
	2,8
	3,0

	2024
	4924
	5104
	171
	173
	240
	252
	2,9
	3,1

	2025
	5010
	5223
	173
	175
	244
	258
	3,0
	3,1

	Дисперсия
	64,7
	73,0
	3,6
	3,7
	5,9
	6,0
	0,1
	0,1


Продукция выращивания (прирост, привес, приплод) крупного рогатого скота и свиней в расчете на 1 гол. к 2025 году увеличится, соответственно, на 19 и 30% к уровню 2014 г. и составит 174 и 252 кг живой массы.

В прогнозируемой перспективе повышение продуктивности сельскохозяйственных животных, а, следовательно, и рост производства валовой продукции животноводства будет осуществляться в значительной степени за счет сельхозорганизаций (таблица 2).
Таблица 2 - Прогнозные показатели продуктивности сельскохозяйственных животных и птицы в сельхозорганизациях РФ

	Год
	Продуктивность сельскохозяйственных животных и птицы

	
	Надой молока

на 1 корову в

год, кг
	Продукция

выращивания

скота, кг на

1 гол. за год
	Продукция

выращивания

свиней

, кг на

1 гол. за год
	Среднегодовой

настриг шерсти

на 1 овцу, кг (в

физ. массе)
	Среднегодовая

яйценоскость

кур-несушек,

шт.

	
	линейн
	экспон
	линейн
	экспон
	линейн
	экспон
	линейн
	экспоне
	линейн
	экспон

	
	ая
	ента
	ая
	ента
	ая
	ента
	ая
	нта
	ая
	ента

	2014
	5371
	5371
	127
	127
	201
	201
	3,0
	3,0
	308
	308

	2015
	5441
	5482
	129
	130
	208
	209
	3,05
	3,07
	308
	307

	2016
	5507
	5591
	132
	131
	215
	216
	3,10
	3,12
	309
	308

	2017
	5643
	5660
	133
	132
	222
	223
	3,15
	3,17
	310
	309

	2018
	5728
	5758
	134
	134
	230
	232
	3,19
	3,22
	311
	310

	2019
	5914
	5949
	135
	135
	238
	240
	3,24
	3,27
	312
	311

	2020
	6100
	6150
	136
	136
	244
	245
	3,29
	3,32
	313
	312

	2021
	6286
	6300
	137
	137
	252
	254
	3,34
	3,37
	314
	313

	2022
	6472
	6540
	138
	139
	260
	262
	3,39
	3,43
	315
	314

	2023
	6658
	6768
	140
	142
	267
	269
	3,44
	3,49
	316
	315

	2024
	6843
	6905
	142
	145
	275
	277
	3,48
	3,56
	316
	314

	2025
	7029
	7159
	145
	148
	283
	286
	3,52
	3,61
	316
	313

	Дисперсия
	163,1
	155,9
	4,0
	4,0
	4,5
	5,1
	0,25
	0,25
	1,4
	1,6


Так, к 2025 году надой молока на 1 корову в год достигнет в среднем по сельхозорганизациям РФ 7000-7100 кг, продукция выращивания свиней на 1 гол. в год - 283-286 кг, настриг шерсти (в физ. массе) - 3,5-3,6 кг, годовая яйценоскость кур-несушек - 313-316 шт. На очень низком уровне прогнозируется продуктивность крупного рогатого скота на выращивании, доращивании и откорме.

При анализе трендовых рядов было установлено, что к 2025 году численность крупного рогатого скота к уровню 2014 года сократится на 15%, в том числе, коров - на 13% и составит, соответственно, 16,2-16,5 и 7,4-7,5 млн. гол. (табл. 3).
Таблица 3 - Прогнозные показатели численности сельскохозяйственных животных и птицы в РФ 
	Год
	Численность сельскохозяйственных животных и птицы

	
	Поголовье

крупного

рогатого скота,

млн. гол.
	в т.ч. коров,

млн.гол.
	Поголовье

овец и коз,

млн. гол.
	Поголовье

свиней,

млн. гол.
	Поголовье

птицы,

млн. гол.

	
	линейная
	экспон

ента
	линейн

ая
	экспон

ента
	линейн

ая
	экспон

ента
	линейн

ая
	экспоне

нта
	линейн

ая
	экспон

ента

	2014
	19,3
	19,3
	8,5
	8,5
	24,7
	24,7
	19,5
	19,5
	529,0
	529,0

	2015
	19,0
	19,0
	8,5
	8,4
	25,5
	25,6
	20,1
	20,2
	544,9
	551,4

	2016
	18,7
	18,7
	8,4
	8,3
	26,1
	26,3
	20,6
	20,9
	564,0
	575,61

	2017
	18,4
	18,4
	8,3
	8,2
	26,8
	27,0
	21,1
	21,5
	583,0
	600,9

	2018
	18,2
	18,2
	8,2
	8,1
	27,4
	27,7
	21,7
	22,2
	602,1
	627,3

	2019
	17,9
	17,9
	8,1
	8,0
	28,0
	28,5
	22,2
	22,9
	621,1
	654,9

	2020
	17,6
	17,7
	8,0
	7,9
	28,6
	29,3
	22,7
	23,6
	640,1
	683,6

	2021
	17,3
	17,4
	7,9
	7,8
	29,2
	30,1
	23,2
	24,4
	659,2
	713,7

	2022
	17,0
	17,2
	7,8
	7,7
	29,8
	30,9
	23,8
	25,1
	678,2
	745,0

	2023
	16,8
	17,0
	7,7
	7,6
	30,4
	31,7
	24,3
	25,9
	697,3
	777,8

	2024
	16,5
	16,7
	7,6
	7,5
	31,0
	32,6
	24,8
	26,7
	716,3
	811,9

	2025
	16,2
	16,5
	7,5
	7,4
	31,6
	33,5
	25,4
	27,6
	735,4
	847,6

	Дисперсия
	0,17
	0,17
	0,09
	0,10
	0,50
	0,54
	0,52
	0,53
	5,59
	6,51


Прогнозируется существенное увеличение к 2025 году поголовья овец (на 30%), свиней (на 33%) и птицы (на 50%). К 2025 году прогнозируется существенное сокращение численности крупного рогатого скота и свиней в личных подсобных хозяйствах населения. К 2025 году валовое производство мяса в хозяйствах всех категорий увеличится по сравнению с 2014 годом в среднем на 55-60%, яиц - на 17​18% и шерсти - на 15-16% (табл. 4).
Таблица 4 - Прогнозные показатели валового производства животноводческой

	Год
	Валовое производство животноводческой продукции

	
	Молоко, млн. т
	Мясо в убойной массе, всего, тыс. т
	Яйца, млрд. шт.
	Шерст массе
	ь (в физ. 1, тыс. т

	
	линейн ая
	экспонен та
	линейна я
	экспонен та
	линейн ая
	экспонен та
	линейн ая
	экспонен та

	2014 (факт)
	30,8
	30,8
	9047
	9047
	41,8
	41,8
	56,6
	56,6

	Прогноз:
	
	
	
	
	
	
	
	

	2015
	30,8
	30,8
	9459
	9807
	42,9
	42,8
	57,4
	57,1

	2016
	30,8
	30,8
	9918
	10487
	43,5
	43,4
	58,1
	57,9

	2017
	30,8
	30,8
	10377
	11214
	44,1
	44,0
	58,9
	58,7

	2018
	30,8
	30,7
	10836
	11991
	44,6
	44,6
	59,7
	59,6

	2019
	30,8
	30,6
	11296
	12822
	45,2
	45,2
	60,4
	60,4

	2020
	30,7
	30,6
	11755
	13710
	45,8
	45,9
	61,2
	61,3

	2021
	30,7
	30,5
	12214
	14660
	46,4
	46,5
	62,0
	62,1

	2022
	30,6
	30,4
	12673
	15676
	46,9
	47,2
	62,7
	63,0

	2023
	30,5
	30,3
	13132
	16762
	47,5
	47,8
	63,5
	63,9

	2024
	30,4
	30,2
	13591
	17924
	48,1
	48,5
	64,3
	64,8

	2025
	30,3
	30,1
	14050
	19166
	48,7
	49,2
	65,0
	65,7

	Дисперсия
	0,6
	0,6
	42,8
	104,1
	0,5
	0,5
	1,2
	1,2


Во все прогнозируемые периоды валовое производство молока будет находиться на уровне - 30,1-30,8 млн. т, т.е. практически останется на уровне 2014-2015 гг. Полное удовлетворение потребностей населения страны в молоке может быть достигнуто за счет его производства на отечественных предприятиях в количестве 40-41 млн.т в год. Однако достижение этих показателей возможно только при принятии соответствующей программы развития молочного скотоводства РФ, стимулирующей рост поголовья и продуктивности дойного стада.
Анализ трендовых рядов показал, что к 2025 г. в структуре производства мяса (по отраслевому признаку) мясо птицы будет занимать 54%, свинина - 33%, говядина - 11% и баранина - 3% (табл. 5).
Таблица 5 - Прогнозные показатели валового производства мяса в убойной массе

	Год
	Скотоводство
	Овцеводство
	Свиноводство
	Птицеводство

	
	Мясо крупного рогатого скота, тыс. т
	Мясо овец и коз, тыс. т
	Мясо свиней, тыс. т
	Мясо птицы, тыс. т

	
	линейная
	экспонента
	линейная
	экспонента
	линейная
	экспонента
	линейная

	2014
	1634
	1634
	199
	199
	2981
	2981
	4157

	2015
	1605
	1607
	206
	207
	3095
	3231
	4475

	2016
	1588
	1591
	211
	213
	3249
	3465
	4791

	2017
	1572
	1575
	216
	219
	3404
	3717
	5107

	2018
	1555
	1559
	221
	225
	3558
	3986
	5423

	2019
	1538
	1544
	226
	231
	3712
	4275
	5739

	2020
	1521
	1528
	241
	238
	3866
	4585
	6055

	2021
	1504
	1513
	266
	245
	4020
	4918
	6371

	2022
	1487
	1498
	281
	252
	4174
	5274
	6687

	2023
	1470
	1483
	306
	259
	4328
	5657
	7003

	2024
	1453
	1468
	320
	267
	4483
	6067
	7319

	2025
	1436
	1454
	343
	274
	4637
	6507
	7634

	Дисперсия
	32,6
	32,7
	4,1
	4,5
	41,2
	53,4
	44,3


К 2025 году валовое производство мяса свиней по сравнению с 2014 годом увеличится в среднем на 86-87%, мяса овец и коз - на 50-51%, мяса птицы - на 84%. Производство говядины к 2025 году сократится на 12-13%, что связано с сокращением поголовья молочного скота - основного производителя говядины в прогнозируемый период.
Мясное скотоводство РФ находится на отсталом технологическом уровне развития, что объясняется низким удельным весом мясного скота в структуре скотоводства, а также использованием пород мясного скота с невысокими показателями продуктивности.
Анализ прогнозных показателей производства животноводческой продукции в расчете на 1 жителя РФ показал, что потребность населения страны в мясе и мясопродуктах будет полностью удовлетворена за счет собственного производства к 2020 году, а в яйце - к 2016 году (табл. 6).
Таблица 6 - Прогнозные показатели производства продукции животноводства на 1 жителя РФ

	Год
	Молоко, кг
	Мясо, всего, кг
	Яйцо, шт.

	
	линейная
	экспонента
	линейная
	экспонента
	линейная
	экспонента

	2014
	214
	214
	63,3
	63,3
	291
	291

	2015
	214
	214
	66,1
	68,6
	300
	299

	2016
	214
	214
	69,4
	73,3
	304
	303

	2017
	214
	214
	72,6
	78,4
	308
	307

	2018
	214
	213
	75,8
	83,8
	312
	312

	2019
	214
	213
	79,0
	89,7
	316
	316

	2020
	213
	212
	82,2
	95,9
	320
	321

	2021
	213
	212
	85,4
	102,5
	324
	325

	2022
	212
	212
	88,6
	109,6
	328
	330

	2023
	212
	211
	91,8
	117,2
	332
	334

	2024
	211
	211
	95,0
	125,3
	336
	339

	2025
	211
	211
	98,2
	134,0
	340
	344

	Дисперсия
	4,2
	4,3
	2,7
	2,9
	1,7
	1,9


Проблемным остается производство на 1 жителя страны молока и молочных продуктов. Для удовлетворения потребностей населения страны в этих продуктах питания требуется их ежегодный импорт в количестве 9000-9300 тыс. т (в пересчете на молоко), тогда как ежегодный экспорт останется на уровне 700-770 тыс. т (табл. 7).
Таблица 7 - Прогнозные показатели экспорта и импорта молока и молокопродуктов в РФ
	Год
	Экспорт, тыс. т
	Импорт, тыс. т

	
	линейная
	экспонента
	линейная
	экспонента

	2014
	600
	600
	8605
	8605

	2015
	632
	630
	8691
	8668

	2016
	643
	643
	8769
	8752

	2017
	655
	656
	8841
	8831

	2018
	666
	669
	8908
	8905

	2019
	678
	683
	8970
	8974

	2020
	689
	697
	9028
	9039

	2021
	701
	711
	9083
	9101

	2022
	712
	725
	9134
	9159

	2023
	724
	740
	9183
	9215

	2024
	735
	755
	9229
	9268

	2025
	747
	770
	9273
	9319

	Дисперсия
	49,8
	49,9
	532,9
	516,7


При принятии дополнительных мер по стабилизации поголовья молочных коров (без коров мясного направления) на уровне 8,5 млн. голов и повышении их продуктивности до 5200-5300 кг молока, валовое производство молока в 2025 году составит 44 млн. т, в т.ч. товарное - 41 млн. т, что удовлетворит потребности населения страны в молоке и молочной продукции за счет собственного производства в соответствии с потребительской корзиной, утвержденной Государственной Думой 21.11.2012 г. (280 кг на каждого жителя страны). 
Для производства прогнозируемого количества животноводческой продукции необходима соответствующая кормовая база (табл. 8).
Таблица 8 - Потребность животноводства в кормах на прогнозируемый период

	Год
	Потребность в кормах, всего, млн. т корм. ед.
	Потребность в концентрированных кормах, млн. т корм. ед.
	Потребност условную ко
	ь в кормах на 1 голову КРС, ц рм. ед.

	
	линейная
	экспонента
	линейная
	экспонента
	линейная
	экспонента

	2014
	101,6
	101,6
	49,0
	49,0
	28,9
	28,9

	2015
	102,3
	101,5
	50,4
	51,0
	29,0
	29,0

	2016
	103,1
	102,2
	51,7
	52,7
	29,2
	29,1

	2017
	103,9
	102,9
	53,1
	54,5
	29,4
	29,3

	2018
	104,6
	103,7
	54,5
	56,4
	29,6
	29,5

	2019
	105,4
	104,4
	55,9
	58,2
	29,8
	29,7

	2020
	106,2
	105,1
	57,3
	60,2
	30,0
	29,9

	2021
	106,9
	105,9
	58,7
	62,2
	30,2
	30,1

	2022
	107,7
	106,6
	60,0
	64,3
	30,5
	30,4

	2023
	108,4
	107,4
	61,4
	66,5
	30,8
	30,6

	2024
	109,2
	108,1
	62,8
	68,7
	31,1
	30,8

	2025
	110,0
	108,9
	64,2
	71,0
	31,3
	31,0

	Дисперсия
	0,95
	1,06
	0,37
	0,47
	0,23
	0,23


К 2025 году потребность в кормах в животноводческих хозяйствах всех категорий составит 109-110 млн.т корм. ед. (125-127 млрд. ЭКЕ), в том числе, концентрированных кормов - 64-71 млн. т корм ед. (74-82 млрд. ЭКЕ) или 60-65% от общей потребности в кормах.

Анализ показал, что к 2025 году расход кормов на 1 ц молока составит - 0,70​0,74 корм ед. (70-80 ЭКЕ), на 1ц прироста крупного рогатого скота - 6,3-7,7 ц корм ед. (700-800 ЭКЕ) и на 1 ц прироста свиней - 3,2-3,8 ц корм. ед. (360-400 ЭКЕ) (табл. 9). Это показатели, которые уже достигнуты лучшими животноводческими предприятиями РФ.
Таблица 9 - Расход кормов на единицу продукции животноводства

в прогнозируемый период в сельскохозяйственных предприятиях РФ
	Год
	Расход кормов на 1 ц молока, ц корм. ед.
	Расход кормов на 1 ц прироста крупного рогатого скота, ц корм. ед.
	Расход кормов на 1 ц прироста свиней, ц корм. ед.

	
	линейная
	экспонента
	линейная
	экспонента
	линейная
	экспонента

	2014
	1,0
	1,0
	10,9
	10,9
	5,1
	5,1

	2015
	0,96
	0,98
	10,5
	10,7
	4,9
	5,0

	2016
	0,94
	0,95
	10,0
	10,3
	4,8
	4,9

	2017
	0,92
	0,92
	9,6
	10,0
	4,6
	4,7

	2018
	0,90
	0,90
	9,2
	9,7
	4,4
	4,6

	2019
	0,87
	0,87
	8,8
	9,4
	4,2
	4,5

	2020
	0,85
	0,85
	8,4
	9,1
	4,0
	4,3

	2021
	0,82
	0,83
	8,0
	8,8
	3,9
	4,2

	2022
	0,79
	0,80
	7,5
	8,5
	3,7
	4,1

	2023
	0,76
	0,78
	7,1
	8,2
	3,5
	4,0

	2024
	0,73
	0,76
	6,7
	8,0
	3,3
	3,9

	2025
	0,70
	0,74
	6,3
	7,7
	3,2
	3,8

	Дисперсия
	0,02
	0,02
	0,24
	0,26
	0,06
	0,06


В результате анализа и обработки прогнозных показателей было установлено, что ежегодные темпы снижения прямых затрат труда на производство молочной продукции с 2015 по 2025 годы составят 4,5-4,6%, мяса крупного рогатого скота - 3,5-4,4%, мяса свиней - 3,3-3,4% .
В настоящее время уровень технологического развития производства молока (молочное скотоводство) в сельхозорганизациях РФ находится на низком технологическом уровне.
По прогнозам к 2024-2025 годам технологическое развитие молочного скотоводства достигнет умеренно-высокого уровня при годовых удоях 7000-7100 кг молока на корову в год и затратах труда 1,5-1,6 чел.-час на 1 центнер молока.
В 2014 г. фактический уровень технологического развития производства говядины в сельхозорганизациях РФ оценивается как низкий с тенденцией перехода на средний. К 2024-2025 гг. производство говядины достигнет умеренно-высокого уровня технологического развития.
Существующий уровень технологического развития свиноводства оценивается как умеренно-высокий. В 2017-2018 гг. будет осуществлен переход свиноводства на высокий, а с 2020-2021 гг. - на интенсивный уровень технологического развития.

В настоящее время отрасль находится и будет находиться в прогнозируемой перспективе, на интенсивном уровне технологического развития. В целом животноводство в сельхозорганизациях РФ за счет интенсификации свиноводства к 2025 г. достигнет высокого уровня технологического развития
Свиноводство - наиболее «скороспелая» отрасль животноводства благодаря высокой плодовитости животных, дающих ценные продукты питания - мясо и сало. Основу кормления свиней составляют высококалорийные концентрированные корма в сочетании с корнеплодами, преимущественно картофелем. Поэтому свиноводство получило наибольшее распространение в земледельческих высокосвоенных районах с интенсивным полевым кормопроизводством. В настоящее время отмечается достаточно устойчивый прирост производства свинины в хозяйствах всех форм собственности в целом по России. Среди позитивных факторов следует отметить, что прирост фиксируется во всех федеральных округах, где созданы условия для развития отрасли.
Ценовая конъюнктура на рынке живых свиней на протяжении последних лет складывается с одной стороны стабильно, с другой – благоприятно для развития отрасли свиноводства. В последнее время у нас есть предпосылки к некоторому росту стоимости зерна на рынке, в условиях текущего валового сбора зерна в России, у нас нет оснований прогнозировать развитие ситуации по драматичному сценарию.

Таким образом, можно преполагать, что в ближайшие два года отрасль свиноводства доведет уровень самообеспеченности в сегменте свинины до 100%. Она имеет реальный экспортный потенциал, и уже сейчас мы должны думать о том, чтобы обеспечить данной продукцией не только себя, но и другие страны тоже.
1.2 Методические положения по оценке эффективности  деятельности предприятия 
Комплексная оценка хозяйственной деятельности представляет собой ее характеристику, полученную в результате комплексного исследования, то есть одновременного и согласованного изучения совокупности показателей, отражающих все аспекты хозяйственных процессов, и содержащую обобщающие выводы о результатах деятельности производственного объекта на основе выявления качественных и количественных отличий от базы сравнения. Комплексная оценка служит инструментом учета, анализа и планирования; индикатором научно-технического состояния хозяйственного объекта в изучаемой совокупности; критерием сравнительного оценивания коммерческой деятельности предприятий и их подразделений; показателем эффективности принятых ранее управленческих решений и полноты их реализации; основой выбора возможных вариантов развития производства и показателей ожидаемых результатов в будущем: стимулятором производства.
Задача сводится к определению комплексной оценки хозяйственной деятельности на основе системы показателей с агрегированием различных приемов качественного и количественного анализа. При этом эффективность производственно-хозяйственной деятельности одного хозяйственного объекта может сравниваться с эффективностью деятельности других объектов. В данном случае принято говорить о превращении комплексной оценки в сравнительную комплексную оценку производственно-финансовой деятельности. 
Количественное соотношение экстенсивности и интенсивности развития выражается в показателях использования производственных и финансовых ресурсов. Показателями экстенсивности развития являются количественные показатели использования ресурсов: численность работающих, величина израсходованных предметов труда, величина амортизации, объем основных производственных фондов и авансированных оборотных средств.

Финансовое положение предприятия может рассматриваться не только как качественная характеристика состояния финансов предприятия, но и должна быть измерена с использованием количественной меры. Это позволит сформулировать выводы об изменении ликвидности, финансовой устойчивости, деловой активности и рентабельности. Такую оценку можно получить различными методами с использованием различных критериев, которые в конечном счёте позволяют определить текущее финансовое состояние. С этой целью необходимо использовать методику, включающую следующие элементы [14]:

1 Сбор и обработка исходной информации за определённый период времени.

2. Обоснование системы показателей с расчётом интегрального показателя финансового состояния.

3. Ранжирование отдельных предприятий по типу финансового состояния.

Для оценки все показатели делят на четыре группы, что позволяет сформулировать вывод о производственном потенциале предприятия, о размещении его имущества, источниках финансирования, о рентабельности его деятельности и эффективности использования его ресурсов.

Комплексная оценка предприятия направлена на определение цены предприятия при совершении сделок купли-продажи предприятия в целом, его имущества, акций, а также сделок и соглашений при слияниях и поглощениях.
Оценка эффективности деятельности экономических субъектов предусматривает определение хозяйственного процесса, сводится к алгоритму оценки деятельности через систему показателей, которая научно обоснованна организацией.

Для комплексной оценки финансового состояния может быть использовано большое количество показателей, но использование системы показателей А.Д. Шеремета и Р.С. Сейфуллина которые базируются на общедоступной бухгалтерской отчётности, что обеспечивает возможность массовой оценки предприятий и возможность всем заинтересованным группам пользователей знать изменения в финансовом состоянии (приложение А).
Безруких Ю.А., Богунов Л.А., и др. [13] различают обобщающие показатели эффективности, характеризующие эффективность работы предприятия в целом и частные показате​ли эффективности, характеризующие уровень ис​пользования отдельных видов ресурсов и средств (приложение Б).
Коэффициенты, характеризующие производственную, финансовую и организационно-управленческую деятельность предприятия представлены в приложении В.
Традиционные подходы к экономической оценке деятельности предприятия разделяются на две группы: финансовые и подходы профессиональных оценщиков. 

Финансовые подходы основываются на положении о том, что финансовое состояние - важнейшая характеристика предприятия, поэтому комплексный анализ и оценка бизнеса должны выполняться на основе показателей, характеризующих финансовые результаты и финансовое состояния предприятия. Оценка финансового состояния и финансовых результатов позволяет получить показатели, которые являются основой комплексного анализа и оценки предприятия как эмитента ценных бумаг и получателя кредитных ресурсов [24].
Устойчивое финансовое состояние и хорошие финансовые результаты могут определять конкурентоспособность предприятия, гарантировать эффективность реализации интересов партнеров предприятия, вступающих с ним в финансовые отношения Финансовое положение предприятия является результатом управления всей его финансово-хозяйственной деятельностью и определяет, таким образом, его комплексную оценку. 
Финансовое положение может рассматриваться не только как качественная, но и как количественная характеристика состояния финансов предприятия. Это положение позволяет сформулировать общие принципы построения научно обоснованной методики оценки финансового состояния, рентабельности и деловой активности предприятия с использованием различных методов и различных критериев. 
Большинство методик анализа позволяют в конечном итоге получить некоторый показатель, позволяющий ранжировать предприятия в порядке изменения их финансового положения. Таким образом, получают классификацию предприятий по их рейтингу. 

Подходы профессиональных оценщиков нацелены на определение цены предприятия при совершении сделок по купле-продаже предприятий в целом, пакетов их акций, их имущества, а также сделок и соглашений при слияниях-поглощениях. 
Изучив разные подходы к определению оценки деятельности прдприятия, можно сказать, что  оценка  деятельности представляется как:

· инструмент учета, анализа и планирования;

· индикатор научно-технического состояния хозяйственного объекта в изучаемой совокупности; 

· критерий для проведения сравнительной оценки коммерческой деятельности организаций и их подразделений; 

· показатель эффективности управленческих решений, принятых ранее, и степени их реализации; 

· основа, используемая для выбора возможных вариантов развития производства и показателей ожидаемых в будущем результатов; 

· стимулятор деятельности.

 Процесс экономической оценки деятельности предприятия может быть типизирован и разделен на этапы, которые являются относительно самостоятельными [23]:

· конкретизация целей и задач комплексной оценки;

· выбор исходной системы показателей;

· организация сбора исходной информации;

· расчет и оценка значений частных показателей;

· обеспечение сравнимости оцениваемых показателей;

· выбор конкретной методики, т. е. разработка алгоритмов программ расчета комплексных сравнительных оценок;

· расчет комплексных оценок;

· экспериментальная проверка адекватности комплексных, обобщающих оценок реальной экономической действительности;

· анализ и использование комплексных сравнительных оценок.

Наиболее применяемым в практической деятельности организации является первый подход – финансовый подход, который предполагается   этапы, представленные в таблице 10.

Таблица 10 – Этапы проведения оценки деятельности предприятия [9]
	Этап
	Наименование этапа

	Первый
	Сбор и аналитическая обработка исходной информации за оцениваемый период 

	Второй
	Обоснование системы показателей, используемых для рейтинговой оценки финансового состояния, рентабельности и деловой активности предприятия

	Третий
	Расчет итогового показателя рейтинговой оценки

	Четвертый
	Классификация - ранжирование предприятий по рейтингу


Выбор и обоснование исходных показателей финансово-хозяйственной деятельности должны осуществляться в соответствии с представлениями теории финансов предприятия, исходить из целей оценки, потребностей субъектов управления в аналитической оценке.

Исходные показатели для рейтинговой оценки объединены в четыре группы (таблица 11).
Таблица 11 – Группы показателей рейтинговой оценки

	Группа
	Показатели

	Первая группа
	Показатели рентабельности хозяйственной деятельности предприятия

	Вторая группа
	Показатели оценки эффективности управления предприятием

	Третья группа  
	Показатели оценки деловой активности предприятия

	Четвертая группа 
	Показатели оценки ликвидности и рыночной устойчивости предприятия


В основе всех показателей лежит принцип эффективности. Поскольку эффективность определяется отношением прибыли ко всему обороту, используются четыре наиболее общих показателя: чистая прибыль, прибыль от реализации продукции, прибыль от финансово-хозяйственной деятельности, прибыль. Это абсолютная эффективность.
 Относительная эффективность характеризуется показателями отдачи (таблица 12).

Таблица 12 – Показатели относительной оценки управления деятельностью предприятия
	Наименование показателя
	Способ расчета

	Отдача всех активов 
	Отношение выручки от реализации продукции к среднему за период итогу баланса

	Отдача основных фондов
	Отношением выручки от реализации продукции к средней за период стоимости основных средств и нематериальных активов

	Оборачиваемость оборотных фондов 
	Отношение  выручки от реализации продукции к средней за период стоимости оборотных средств

	Оборачиваемость запасов
	Отношение  выручки от реализации продукции к средней за период стоимости запасов

	Оборачиваемость дебиторской задолженности
	Отношение выручки от реализации продукции к средней за период сумме дебиторской задолженности

	Оборачиваемость наиболее ликвидных активов
	Отношение выручки от реализации продукции к средней за период сумме наиболее ликвидных активов - денежных средств и краткосрочных финансовых вложений

	Отдача собственного капитала
	Отношение выручки от реализации продукции к средней за период величине источников собственных средств


Оценить эффективность управления предприятий можно как качественным образом, так и в количественном выражении, то есть сопоставляя полученный результат с затратами на его получение.

Эффектом управления предприятий, на наш взгляд, следует считать достижение обеспеченности производственного процесса.

Оценить эффект управления предприятием можно на уровне каждого предприятия в отдельности с учетом заданных управляющими структурами и собственниками организаций требований к уровню перечисленных выше параметров. Это своего рода внутренний комплексный параметр функционирования каждого предприятия в отдельности, совокупность характеристик отдельных субъектов управления, их способности поставить соответствующую масштабам организации цель и предпринять усилия по ее достижению [26]. 
Тем не менее, необходимость повышения эффективности управления обновлением и развитием в целом для предприятий сегмента экономики объективна и отвечает потребностям сегмента. 

Стоимостное измерение эффективности, то есть количественная оценка результатов управляющих воздействий, необходимости их дальнейшей корректировки, существенна для совершенствования механизма управления. 

Подходы, методология и методика измерения эффективности определяются целями управляющего воздействия, а также позволяют генерировать рекомендации, касающиеся того, какая информация необходима для оценки эффективности, в какой период необходима оценка этой информации, какие сравнения должны быть обеспечены для обоснования требуемых выводов.

С  точки зрения, следует согласиться с целым рядом авторов, которые считают необходимым в целях разработки критериев для оценки эффективности управления разделять организации на системы закрытого и открытого типа. Причинами такого деления являются различия в оценке факторов влияния на эффективность управления.

Основными показателями, характеризующими эффективность в такого рода системах, являются те, которые обеспечивают измерение изменений, либо объема выпуска продукции, работ, услуг, либо прибыли на единицу затрат. В составе показателей оценки эффективности управления в закрытых системах чаще всего рассчитывают показатели рентабельности, оборачиваемости, ресурсоотдачи, производительности. При этом некоторые авторы выделяют два основных подхода к оценке эффективности управления системами закрытого типа. 

Первый подход заключается в оценке изменений уровня выпуска продукции, работ, услуг, то есть  степени увеличения производственных показателей предприятия, в том числе производительности труда, снижение себестоимости производства, увеличение количества выпущенной продукции. 

Второй подход заключается в систематизации и определении иерархии целевых установок организации в связи с необходимостью учитывать взаимосвязи между отдельными элементами системы управления организацией.

Исследуемая система управления эффективностью управления предприятием  находится под влиянием не только внутренних факторов, но и факторов внешней среды. Не вызывает сомнений, что в рамках анализа изменений в ходе реализации управления обновлением и развитием для комплексной оценки эффективности инвестиций расчет описанных выше показателей представляет интерес [22]. 
Системы открытого типа характеризуются в экономической литературе как организации, оценку эффективности управляющих воздействий в которых следует производить с учетом внешних факторов, воздействующих на их состояние и развитие.

Оценивая эффективность управления в таких системах, важно учитывать, что основным источником изменений в них является внешняя среда, при этом границы влияния внешних факторов должны быть определены и структурированы, факторы должны быть разграничены по уровню влияния — прямого или косвенного. 

Разрабатывая концепцию оценки эффективности, требуется учитывать также взаимодействие внутренних элементов системы между собой. В этой связи оценка эффективности должна включать в себя, во-первых, измерение количества и стоимости ресурсов, поступающих из внешней среды, и, во-вторых, оценку эффекта от использования разных видов поступающих ресурсов, а также от способов их поступления.

Ряд авторов указывают на важность применения в открытых системах комплексной, «сбалансированной системы показателей» для оценки эффективности управляющих воздействий. В число таких показателей ими включены величины, характеризующие изменение [19]:

· финансового положения организации;

· уровня удовлетворенности потребителей (например, удовлетворенности качеством и технологическим уровнем продукции, изменением доли рынка товаров, работ, услуг);

· производственных или операционных условий;

· изменение перспектив развития организаций.

Другие экономисты указывают на необходимость использования следующих четырех групп показателей оценки эффективности управляющих воздействий в открытых системах:

· показатели экономической эффективности;

· показатели внутренней интеграции и координации;

· показатели адаптивности и реагирования на внешние воздействия;

· показатели уровня использования человеческого капитала.

Указанная система показателей разнородна, в широком смысле характеризует результаты управляющих воздействий.
Подобный многокомпонентный анализ позволяет наиболее комплексно оценить эффективность управления системами. Проблематика подобного подхода состоит, во-первых, в разделении держателей интересов по группам, во-вторых, в достижении баланса указанных интересов на основе комплекса компромиссов и соглашений, и, в-третьих, в определении очередности удовлетворения интересов.

2 Оценка организационно-экономической деятельности ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
2.1 Организационно-экономическая характеристика ЗАО «Агрофирма «Дороничи» 
ЗАО «Агрофирма «Дороничи» - это предприятие по разведению свиней, крупного рогатого скота (молочное животноводство), выращивание зерновых, изготовление комбикормов.

ЗАО  «Дороничи» зарегистрировано 23.03.1992. 

Место нахождение общества ЗАО  «Дороничи»: 610912, г. Киров, пос.Дороничи, ул. Октябрьская д.6.

Свиноводческий комплекс ЗАО  «Дороничи» реализован на базе трех основных площадок: товарный свинокомплекс в селе Русское, в пос.Дороничи, племенная ферма в д.Окуни. Общее поголовье свиней составляет 124550 голов. Это один из самых крупных проектов агропромышленного сектора на территории Кировской области.

ЗАО «Агрофирма «Дороничи» - это вертикально интегрированный холдинг с производством полного цикла «от поля до тарелки», состоящий из следующих предприятий и организаций:

· Агрофирма «Дороничи»,

· Агрокомбинат племзавод «Красногорский»,

· Агрофирма «Немский»,

· «Кировский мясокомбинат»,

· «Мясокомбинат „Дороничи“», 
· FOOD ZAVOD,

· «Кировская молочная компания»,

· Розничная сеть.

Структура управления на предприятии выявляется на основе его организационной структуры штатного расписания организации. Структура управления ЗАО «Агрофирма «Дороничи» представлена на рисунке 1.
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Рисунок 1 - Структура управления  ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
Наивысшим уровнем управления в ЗАО «Агрофирма «Дороничи» является общее собрание акционеров, созываемое не менее одного раза в год. 
На данном собрании сроком на пять лет, избирается следующее управленческое звено организации - совет директоров. Помимо этого, общее собрание акционеров агрофирмы заключает пятилетний трудовой договор с генеральным директором агрофирмы. 

Директор ЗАО «Агрофирма «Дороничи» имеет четырех заместителей. Среди заместителей генерального директора выделяют трех главных специалистов:

· заместитель генерального директора по вопросам реализации продукции и снабжения - коммерческий директор

· заместитель генерального директора по финансовым вопросам -финансовый директор - главный бухгалтер

· заместитель генерального директора по кадрам и социальным вопросам - начальник отдела кадров.

Помимо главных специалистов, также заместителем директора по строительству является начальник строительного цеха. В непосредственном подчинении генерального директора агрофирмы находятся главные специалисты предприятия. Коммерческий директор является руководителем коммерческой службы предприятия. 

В подчинении коммерческого директора находятся его заместитель, специалист по маркетингу, а также экспедитор. Финансовый директор (главный бухгалтер) ЗАО «Агрофирма «Дороничи» возглавляет финансово-расчетный центр предприятия, который выполняет функции бухгалтерской службы. Структуру данного подразделения составляют находящиеся в подчинении у финансового директора его заместитель, бухгалтеры финансово-расчетного центра (пять человек), кассир. Главный экономист предприятия возглавляет плановый отдел. В подчинении у главного экономиста находятся двое сотрудников – экономисты по хозяйственному расчету и анализу.

Отдел кадров на предприятии возглавляет заместитель генерального директора по кадрам и социальным вопросам. Помимо него, штат отдела составляет еще один сотрудник, подчиненный непосредственно начальнику отдела. Служба секретаря в структуре управления представлена секретарем генерального директора. Штат юридической службы состоит из юристконсульта агрофирмы и его помощника. Также в структуре управления как функциональные специалисты выделены главный энергетик и главный ветеринарный врач. Главный энергетик курирует топливно-энергетическое хозяйство всех производственных подразделений агрофирмы, что отражается на схеме управленческой структуры в виде функциональных связей. Главный ветеринарный врач контролирует работу ветеринарных врачей свиноводческого комплекса, цеха животноводства и отделения «Рябиново» и вносит коррективы в их работу через начальников данных производственных подразделений. Руководителями производственных подразделений являются, согласно штатному расписанию и принятой в хозяйстве управленческой структуре, их начальники. При этом часть из них относятся к главным специалистам предприятия, совмещая, таким образом, линейное и функциональное руководство: 

· начальник цеха механизации - главный инженер; 

· начальник цеха кормопроизводства - главный агроном; 

· начальник цеха строительства - заместителем директора по строительству. Остальных руководителей производственных подразделений можно отнести в разряд линейных. 

К ним в ЗАО «Агрофирма «Дороничи» относятся: 

· начальник свинокомплекса (которому подчинены главный зоотехник-селекционер, главный ветеринарный врач свинокомплекса, начальник ремонтно-механических мастерских, начальник комбикормового завода, начальник электроцеха, начальник кормоцеха, инженер-эколог); 

· начальник цеха животноводства (в подчинении которого находятся руководитель мелочно-товарной фермой, старший зоотехник откорма крупного рогатого скота, ветеринарный врач); 

· начальник цеха мясопереработки. 

Производственное отделение «Рябиново» возглавляет управляющий. Поскольку данное производственное подразделение создано на базе хозяйств Куменского района, то организационная и управленческая структура этих предприятий в целом была сохранена. Таким образом, сфера контроля управляющего отделением достаточно объемна. 

В подчинении управляющего находятся агроном отделения; заведующий мелочно-товарной фермой; зоотехник; ветеринарный врач; инженер; заведующий ремонтно-механическими мастерскими; - экономист; - бухгалтер; бригадир по Лутошкино (возглавляющий бригаду по производству кормов). 

Принятая на предприятии система управления может быть охарактеризована по тем же критериям, что и организационная структура. Как по признаку ступенчатости, так и по признаку форм разделения труда структура управления ЗАО «Агрофирма «Дороничи» относится к комбинированным. 

С точки зрения форм связей между работниками структура управления ЗАО «Агрофирма «Дороничи» определяется как линейно-функциональная. В целом это позволяет использовать основные преимущества специализации и принимать более качественные управленческие решения. В то же время в случае со значительной географической разбросанностью производственных подразделений при недостаточно сильной степени линейной подчиненности может происходить потеря управляемости, то есть в системе управления ослабевает взаимосвязь между всеми ее звеньями. Аппарат управления ЗАО «Агрофирма «Дороничи» также оценивается с количественной и качественной точки зрения. 

Непосредственно производственная система  Агрофирмы «Дороничи» входят следующие подразделения (приложение Г).

Самым крупным производственным подразделением агрофирмы «Дороничи» является свиноводческий комплекс, который занимается производством свинины в живом весе, а также выращиванием племенного молодняка. 
Основные объекты каждого свинокомплекса в ЗАО Агрофирмы «Дороничи» представлены в таблице 13.

Таблица 13 - Основные объекты каждого свинокомплекса ЗАО Агрофирмы «Дороничи»
	Наименование объекта и его назначение
	Имущественное право
	Характеристика

	Земля свинокомплекса, включает:производственная зона репродуктора
	собственность
	9,7 га


	производственная зона откорма
	собственность
	10,5 га

	Корпус №1 репродуктор
	собственность
	4000 м2

	Корпус №2-7 на откорм (26*52,7м)
	собственность
	8221,2 м2

	Площадка для мойки спецтранспорта и контейнеров
	собственность
	170 м2

	Склад хранения зерна (18*90м)
	собственность
	1620 м2

	Пост охраны, два здания (3*2,5м)
	собственность
	7,5 м2

	Навозохранилище бетонное (41,6*41,6м)
	собственность
	4 250 м3

	Навозохранилище стальное (41,6*41,6м)
	собственность
	4 250 м3


В период обработки почвы, выращивания и уборки сельскохозяйственных культур работники механизированной бригады выполняют весь комплекс работ по кормопроизводству с помощью закрепленной за ними техники. В зимнее время данная бригада относится к цеху механизации. В этот период в обязанности данного подразделения входит уборка территории, транспортные работы и прочие виды работ.

Цех животноводства занимается на предприятии производством молока и мяса Большая часть мяса используется внутри предприятия в производстве продукции мясопереработки. 

В составе цеха мясопереработки непосредственно производства продукции переработки выделяют также звено обвалки, звено формовки, звено производства копченостей, звено обслуживания.

Функции цеха строительства - строительство и реконструкция объектов на территории агрофирмы, оказание строительных услуг сторонним организациям и частным лицам, а также реализация леса и продукции деревообработки. 

Отделение «Рябиново» появилось в связи с присоединением к Агрофирмы «Дороничи» двух сельхозпредприятий Куменского района. Данные хозяйства в рамках агрофирмы «Дороничи» были объединены в отделение, названное по месту расположения наиболее крупного из хозяйств (СПК сельхозартель «Рябиново»). 

До присоединения на рассматриваемых предприятиях не существовало четко оформленной организационной структуры.

Организационная структура Агрофирмы «Дороничи» может быть оценена по двум основным признака. По признаку ступенчатости, то есть количеству звеньев (структурных подразделений) на одном уровне иерархии, рассматриваемая структура относится к комбинированным (смешанным).

В данной организационной структуре присутствует большое количество звеньев, что связано с размерами предприятия и масштабами ведения хозяйственной деятельности, что характерно для агрофирм в целом. 

С точки зрения организации труда, организационная структура Агрофирмы «Дороничи» также является комбинированной, так как в структуре имеется большое количество различных по размерам, функциям и формам организации труда звеньев. 

При этом производственные подразделения на предприятии структурированы как по функциональному (цеха), так и по географическому признаку. 

Таким образом, большие размеры и масштабы хозяйственной деятельности Агрофирмы «Дороничи», а также особенности производственной структуры предприятия обуславливают сложный состав системы управления предприятием в целом. Это выражается в комбинированном характере организационной структуры - одной из составляющих системы управления. 

ЗАО Агрофирма «Дороничи» продолжает реализацию стратегии замкнутого цикла производства с неизменно высоким качеством и минимизацией издержек. Для этого построен комбикормовый завод. 

Масштабы нового производства, призванного обеспечить хозяйства региона сбалансированными полнорационными кормами с витаминными биодобавками, велики. Оборудование, поставленное компанией «Технэкс», позволяет производить 20 т комбикормов в час, включая их длительную тепловую обработку и гранулирование. Кроме того, в состав комбикормового завода входит новый современный элеватор для хранения зерна на 40 тыс. т. 

Новый комбикормовый завод - необходимое звено в цепочке производств агрохолдинга. Это современное производство дает рабочие места для ста пятидесяти человек. Комплекс для выработки полнорационного комбикорма для свиней и крупного рогатого скота является поддержкой программы продовольственной безопасности. 
2.2 Оценка эффективности использования ресурсов в ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
Далее проанализированы основные показатели деятельности ЗАО «Агрофирма «Дороничи» за 2014-2016 гг. (таблица 14).
Таблица 14 - Основные показатели деятельности ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  

	

Показатель 
	2014 г
	2015 г
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	Выручка,  тыс.руб.
	2480245
	2764864
	2844493
	364248
	114,69

	Среднесписочная численность работников, чел.
	698
	706
	746
	48
	106,88

	Остаточная стоимость основных  средств,  тыс.руб.
	2897717
	2875855
	2796158
	-101559
	96,50

	Стоимость оборотных средств,  тыс.руб.
	1521278
	2223484
	2282038
	760760
	150,01

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га
	9683
	9683
	9683
	0
	100

	Поголовье свиней, гол.
	128513
	124550
	132477
	3964
	103,08

	Поголовье КРС, гол.
	2269
	2 210
	2328
	59
	102,6


За 2014-2016 гг. в ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  наблюдается рост выручки на 14,69%, увеличение численности работников на 48 человек, рост стоимости оборотных средств на 50,01%, а также сокращение стоимости основных средств на 3,5%. 

Кроме основного вида деятельности  (разведение свиней, крупного рогатого скота (молочное животноводство), выращивание зерновых, изготовление комбикормов) в структуре выручки наблюдаются прочие доходы в виде выручки от продажи товаров, от сдачи имущества в аренду, за услуги заказчикам по СМР (таблица 15).
 Таблица 15 – Структура и динамика выручки ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  

	Показатели
	2014 г
	2015 г
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-
	2016 г. к

2014г. %

	
	сумма, тыс. руб.
	 уд. вес, %
	сумма, тыс. руб.
	 уд. вес, %
	сумма, тыс. руб.
	 уд. вес, %
	
	

	От  продажи сельскохозяйственной продукции собственного производства и продуктов ее переработки
	2382491
	96,06
	2647256
	95,75
	2678318
	94,16
	295827
	112,42

	Товаров
	6780
	0,27
	8 481
	0,31
	9049
	0,32
	2269
	133,47

	От сдачи имущества в аренду
	6145
	0,25
	7 237
	0,26
	4428
	0,16
	-1717
	72,06

	услуги заказчикам по СМР
	50326
	2,03
	0
	0,00
	133061
	4,68
	82735
	264,40

	работы и услуги
	34503
	1,39
	101 890
	3,69
	19637
	0,69
	-14866
	56,91

	Итого 
	2480245
	100
	2764864
	100
	2844493
	100,00
	364248
	114,69


За анализируемый период в ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  наблюдается рост выручки от продажи сельскохозяйственной продукции собственного производства и продуктов ее переработки на 12,42%; рост выручки продажи товаров на 33,47%; более чем в два раза рост выручки от оказания услуг СМР. 
ЗАО Агрофирма «Дороничи» обладает огромным производственным потенциалом, в первую очередь, это наличие продуктивного скота: свиней, КРС. Свиноводство в ЗАО Агрофирма «Дороничи» реализуется в трех структурных подразделениях: в двух свинокомплексах  Дороничи и Русское, а также в  племенной ферме  Окуни. В 2016 г. поголовье свиней составило 132477 голов, что больше чем в 2014 г. на 3,08% или на 3964 голов (таблица 16).

Таблица 16 – Динамика поголовья свиней в ЗАО Агрофирма «Дороничи»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	
	гол.
	удел. вес, %
	гол.
	удел. вес, %
	гол.
	удел. вес, %
	
	

	Поголовье свиней на конец года 
	128513
	100
	124550
	100
	132477
	100
	3964
	103,08

	Свинокомплекс Дороничи
	49532
	38,54
	46549
	37,37
	52515
	39,64
	2983
	106,02

	Свинокомплекс Русское
	71883
	55,93
	70694
	56,76
	73072
	55,16
	1189
	101,65

	Племенная ферма Окуни
	7099
	5,52
	7 307
	5,87
	6890
	5,20
	-209
	97,06


В структуре поголовья свиней преобладает свинокомплекс, расположенный в п. Русское – 55,16%. Такой удельный вес поголовья свиней позволяет сделать вывод о том, что свинокомплекс «Русское» оказывает влияние на деятельность ЗАО Агрофирма «Дороничи» в целом. Несмотря на это, за 2014-2016 гг. поголовья свиней в свинокомлексе Русское увеличилось только на 1189 голов или на 1,65%. В сравнении с этим поголовья свиней в свинокомлексе п. Дороничи увеличилось на 2983 голов. Важно отметить, что  поголовье синей на племенной ферме д.Окуни  снизилось на 209 голов.

 За анализируемый период наблюдается рост голов поросят – на 16210 голов (таблица 17).
Таблица 17 – Динамика поголовья поросят в ЗАО Агрофирма «Дороничи»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.

от 
2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	
	гол.
	удел. 
вес, %
	гол.
	удел. 
вес, %
	гол.
	удел. 
вес, %
	
	

	Получено поросят всего
	297256
	100,00
	281045
	100,00
	313466
	100,00
	16210
	105,45

	Свинокомплекс Дороничи
	107388
	36,13
	95 416
	33,95
	119360
	38,08
	11972
	111,15

	Свинокомплекс Русское
	157539
	53,00
	153203
	54,51
	161874
	51,64
	4335
	102,75

	Племенная ферма Окуни
	32329
	10,88
	32 426
	11,54
	32232
	10,28
	-97
	99,70


Важно отметить, что на ферме Окуни наблюдается снижение поголовья поросят на 0,3%. Положительная динамика наблюдается и по валовому привесу свиней (таблица 18).

Таблица 18 – Динамика валового привеса свиней в ЗАО Агрофирма «Дороничи»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	
	тонн
	уд.вес, %
	тонн
	уд.вес, %
	тонн
	уд.вес, %
	
	

	Валовый привес
	27453
	100,00
	25855
	100,00
	29051
	100,00
	1598
	105,82

	Свинокомплекс Дороничи
	9535
	34,73
	8588
	33,22
	10481
	36,08
	946
	109,92

	Свинокомплекс Русское
	16661
	60,69
	16001
	61,89
	17321
	59,62
	660
	103,96

	Племенная ферма Окуни
	1257
	4,58
	1266
	4,90
	1248
	4,30
	-9
	99,28


Важно отметить, если  общий валовый привес увеличился на 5,82%, в том числе в  свинокмплексе  Дороничи на 9,92%, а в свинокомплексе Русское на 3,96%, то на ферме Окуни он сократился на 0,72%.
Несмотря на это, среднесуточный привес по стаду свиней  в свинокмплексе  Дороничи сократился на 0,5%,  в свинокомплексе Русское он увеличился на 0,45%, а на ферме Окуни он сократился на 2,01% (таблица 19).

Таблица 19 – Динамика среднесуточного привеса по стаду свиней в ЗАО Агрофирма «Дороничи», г
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	Среднесуточный привес по стаду Дороничи
	604
	607
	601
	-3
	99,50

	Среднесуточный привес по стаду Русское
	661
	657
	660
	-1
	99,85

	Среднесуточный привес по стаду племенная ферма Окуни
	548
	558
	537
	-11
	97,99


Отрицательная динамика среднесуточного привеса по стаду свиней в ЗАО Агрофирма «Дороничи» позволяет сделать вывод о том, что агрофирма не дополучает 8т 75 кг  мяса:
Свинокомплекс Дороничи = (119360*3*365)/1000000 =130,70 т

Свинокомплекс Русское = (161874*1*365)/1000000 = 59,08 т
Племенная ферма Окуни = (32232 * 11*365)/ 1000000  = 129,41 т
Итого: 130,7+59,08+129,41=319,19 т
В ЗАО Агрофирма «Дороничи» кроме свиноводства разводят крупный рогатый скот. Разведение КРС в ЗАО Агрофирма «Дороничи» осуществляется в трех подразделениях: Дороничи, Рябиново,  Пасегово.

За анализируемый период поголовье КРС в ЗАО Агрофирма «Дороничи» выросло на 2,60%. При чем рост поголовья КРС наблюдается по всем отделениям  (таблица 20).
Таблица 20 – Динамика поголовья КРС в ЗАО Агрофирма «Дороничи»
	Показатели
	ед. изм.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	Поголовье КРС на конец года
	гол.
	2269
	2 210
	2328
	59
	102,60

	Отделение Дороничи
	гол.
	817
	795
	838
	21
	102,57

	Отделение Рябиново
	гол.
	762
	737
	787
	25
	103,28

	Отделение Пасегово
	гол.
	691
	678
	703
	12
	101,74

	в т.ч. коров
	гол.
	1195
	1175
	1214
	19
	101,59

	Отделение Дороничи
	гол.
	430
	430
	430
	0
	100,00

	Отделение Рябиново
	гол.
	397
	390
	404
	7
	101,76

	Отделение Пасегово
	гол.
	368
	355
	380
	12
	103,26


За 2014-2016 гг. наблюдается рост валового надоя молока на 2,10%, в том числе в отделении Дороничи прирост валового надоя молока составил 3,12%; в отделении Рябиново объем валового надоя молока сократился на 2,81%; в отделении «Пасегово» валовой надой молока увеличился на 5,89% (таблциа 21).
Таблица 21 – Динамика показателей производства КРС в ЗАО Агрофирма «Дороничи»
	Показатели
	ед. изм.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	Приплод КРС
	гол.
	1201
	1 191
	1211
	10
	100,83

	Отделение Дороничи
	гол.
	467
	470
	463
	-4
	99,14

	Отделение Рябиново
	гол.
	333
	344
	321
	-12
	96,40

	Отделение Пасегово
	гол.
	402
	377
	427
	25
	106,22

	Среднесуточный привес КРС
	грамм
	691
	667
	714
	23
	103,33

	Отделение Дороничи
	грамм
	699
	647
	750
	51
	107,30

	Отделение Рябиново
	грамм
	669
	661
	676
	7
	101,05

	Отделение Пасегово
	грамм
	704
	695
	713
	9
	101,28

	Среднедневной удой на корову
	литр
	24,25
	23,8
	24,7
	0,45
	101,86

	Отделение Дороничи
	литр
	25,7
	25
	26,4
	0,7
	102,72

	Отделение Рябиново
	литр
	22,85
	23,5
	22,2
	-0,65
	97,16

	Отделение Пасегово
	литр
	23,95
	22,6
	25,3
	1,35
	105,64

	Валовой надой молока
	тонн
	10223
	10 007
	10438
	215
	102,10

	Отделение Дороничи
	тонн
	3970
	3 845
	4094
	124
	103,12

	Отделение Рябиново
	тонн
	3200
	3 289
	3110
	-90
	97,19

	Отделение Пасегово
	тонн
	3054
	2 873
	3234
	180
	105,89


За 2014-2016 гг. приплод КРС вырос на 0,83%;  среднесуточный привес КРС – на 3,33%. Важно отметить, что приплод КРС в отделениях Дороничи и Рябиново сократился на 0,86% и 3,60% соответственно. 
В ЗАО Агрофирма «Дороничи» также развивается растениеводство. По растениеводству за 2014-2016 гг.  наблюдается разная динамика показателей (таблица 22).
Таблица 22– Динамика показателей растениеводства в ЗАО Агрофирма «Дороничи»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.

от 
2014г., +/-
	2016 г. 
к

2014 г., %

	Выращено зерна,  всего, тонн
	14764
	16 039
	13489
	-1275
	91,36

	в т.ч. озимые , тонн
	5790
	5 727
	5852
	62
	101,07

	яровые , тонн
	7745
	9 269
	6220
	-1525
	80,31

	в т.ч. зернобобовые, тонн 
	1230
	1 043
	1416
	186
	115,12

	Выращено рапса , тонн
	1558
	1 405
	1710
	152
	109,76

	Урожайность зерновых, ц/га
	29,11
	32,8
	25,42
	-3,69
	87,32


Объем выращенного зерна сократился на 8,64%. В том числе, объем выращенных озимых вырос на 1,07%; зернобобовых – на 15,12%, а объем яровых сократился на 19,69%. В целом  урожайность зерновых снизилась на 12,68%.

В ЗАО Агрофирма «Дороничи» имеет собственный комбикормовый завод. За 2014-2016 гг. наблюдается отрицательная динамика по показателям, отражающим заготовку корма (таблица 23).

Таблица 23 – Динамика показателей по заготовке кормов в ЗАО Агрофирма «Дороничи», тонн
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	Сено
	2162
	2 192
	2132
	-30
	98,61

	Силос
	21821
	25 732
	17911
	-3910
	82,08

	Семена
	29,25
	28
	30,5
	1,25
	104,27

	Зеленая масса многолетних трав
	16518
	17 492
	15543
	-975
	94,10

	 Зеленая масса однолетних трав
	6984
	12 487
	1480
	-5504
	21,19

	 Зеленая масса кукурузы
	1500
	232
	2768
	1268
	184,53


В частности объем сена сократился на  1,39%; объем силоса – на 17,92%; объем зеленной массы многолетних трав – на 5,9%; а объем зеленной массы однолетних трав – на 78,81%.
Свою деятельность ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  осуществляет с помощью основных средств, которые состоят из зданий, машин и  оборудования, транспортных средств, производственного и хозяйственного инвентаря, продуктивного скота и других видов основных средств (таблица 24).
Таблица 24 - Состав, структура и динамика основных средств ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  
	Наименование основных средств 
	2014 г
	2015 г
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	
	сумма,
тыс. руб.
	удел. вес, %
	сумма, 
тыс. руб.
	удел. вес, %
	сумма, тыс. руб.
	удел. вес, %
	
	

	Здания и сооружения 
	2056189
	70,89
	2028041
	70,52
	2001321
	71,57
	-54868
	97,33

	Машины и  оборудование
	467080
	16,10
	436923
	15,19
	392776
	14,05
	-74304
	84,09

	Транспортные средства
	39837
	1,37
	36665
	1,27
	41082
	1,47
	1245
	103,13

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	149708
	5,16
	188389
	6,55
	223039
	7,98
	73331
	148,98

	Продуктивный скот
	68713
	2,37
	50689
	1,76
	29319
	1,05
	-39394
	42,67

	Другие виды основных средств
	119190
	4,11
	135148
	4,70
	108621
	3,88
	-10569
	91,13

	Итого 
	2900717
	100
	2875855
	100
	2796158
	100
	-104559
	96,40


В связи со спецификой деятельности в структуре основных средств ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  преобладают здания и сооружения (71,57%), а также машины и оборудование (14,05%).

За 2014-2016 гг. стоимость основных средств сократилась на 3,6%. Это произошло за счет сокращения стоимости задний и сооружения на 2,67%; сокращения стоимости машин и оборудования на 15,91%;  а также сокращения стоимости продуктивного скота на 57,33%.
Основные средства ЗАО «Агрофирма «Дороничи» используются недостаточно эффективно  (таблица 25).
Таблица 25 - Оценка эффективности использования основных средств ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	2480245
	2764864
	2844493
	364248
	114,69

	Среднесписочная численность работников, чел.
	698
	706
	746
	48
	106,88

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	713051
	853 718
	470182
	-242869
	65,94

	Остаточная стоимость основных средств, тыс. руб.
	2897717
	2875855
	2796158
	-101559
	96,50

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га
	9683
	9683
	9683
	-
	100,00

	Амортизация основных средств, тыс. руб.
	943030
	1153938
	1366959
	423929
	144,95

	Уровень износа, %
	24,55
	28,64
	48,89
	24,34
	199,13

	Фондоотдача, руб. / руб.
	0,86
	0,96
	1,02
	0,16
	118,29

	Фондоемкость, руб. / руб.
	1,17
	1,04
	0,98
	-0,19
	84,02

	Фондовооруженность, тыс. руб. / чел.
	4151,46
	4073,45
	3748,20
	-403,26
	90,29

	Фондообеспеченность (на 100 га), тыс. руб./га с/х угодий
	29925,82
	29700,04
	28876,98
	-1048,84
	96,50

	Рентабельность основных средств, %
	24,61
	29,69
	16,82
	-7,79
	-


Неэффективность использования основынх средств доказывает рост фондоотдачи на 18,29%. Но нужно отметить, что рентабельность  основных средств сократилась на 7,79 пп. В структуре оборотных средств  ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  преобладает дебиторская задолженность, удельный вес которой в  2016 г. составил 52,47% (таблица 26).

Таблица 26 - Состав,  структура и динамика  оборотных активов ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  

	Наименование оборотных активов
	2014 г
	2015 г
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	
	сумма,

тыс. руб.
	уд. вес, %
	сумма,

тыс. руб.
	уд. вес, %
	сумма,

тыс. руб.
	уд. вес, %
	
	

	Сырье, материалы 
	357679
	23,51
	485532
	21,84
	490622
	21,50
	132943
	137,17

	Животные на выращивании и откорме
	298883
	19,65
	396499
	17,83
	459549
	20,14
	160666
	153,76

	Затраты в незавершенном производстве
	49195
	3,23
	50913
	2,29
	45311
	1,99
	-3884
	92,10

	Готовая продукция и товары для перепродажи
	9743
	0,64
	9776
	0,44
	9592
	0,42
	-151
	98,45

	Запасы всего 
	715500
	47,03
	942720
	42,40
	1005074
	44,04
	289574
	140,47

	Дебиторская задолженность
	594 061
	39,05
	1089812
	49,01
	1197382
	52,47
	603321
	201,56

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	211303
	13,89
	190 370
	8,56
	79143
	3,47
	-132160
	37,45

	Прочие оборотные средства 
	414
	0,03
	582
	0,03
	439
	0,02
	25
	106,04

	Всего 
	1521278
	100
	2223484
	100
	2282038
	100
	760760
	150,01


За анализируемый период величина дебиторской задолженности выросла более чем в два раза, а величина денежных средств  - более чем в шесть раз. В целом стоимость оборотных средств увеличилась в 1,5 раза.
Показатели эффективности использования оборотных средств имеют также тенденцию к сокращению (таблица 27).

Таблица 27 - Динамика показателей эффективности использования оборотных активов ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г.

от 2014г., +/-
	2016г. к

2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	2480245
	2764864
	2844493
	364248
	114,69

	Стоимость оборотных активов, тыс. руб.
	1521278
	2223484
	2282038
	760760
	150,01

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	713051
	853 718
	470182
	-242869
	65,94

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, количество оборотов
	1,63
	1,24
	1,25
	-0,38
	76,47

	Продолжительность одного оборота, дн.
	223,88
	293,53
	292,83
	68,95
	130,80

	Рентабельность оборотных активов, %
	46,87
	38,40
	20,60
	-26,27
	-


В частности, за анализируемый период за счет увеличения продолжительности одного оборота оборачиваемости оборотных средств на 68,95 дней, количество оборотов сократилось на 23,53%. Кроме того, рентабельность оборотных средств сократилась на 26,27пп.
Неэффективное использование оборотных средств, а также специфика деятельности позволяют говорить о затратоемкости деятельности, что отражается в снижении прибыли от  продаж на 23,21% (таблица 28).
Таблица 28 – Динамика финансовых результатов ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  

	Показатели
	2014 г
	2015 г
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	2480245
	2764864
	2844493
	364248
	114,69

	Себестоимость, тыс. руб.
	1666009
	1830526
	2182321
	516312
	130,99

	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	4161
	4 619
	4585
	424
	110,19

	Управленческие расходы
	49 295
	69 665
	73371
	24076
	148,84

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	760 780
	860 054
	584216
	-176564
	76,79

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	713051
	853 718
	470182
	-242869
	65,94

	Рентабельность продаж, %
	30,67
	31,11
	20,54
	-10,13
	-


Сокращение прибыли от продаж, чистой прибыли  связаны с тем, что темп роста  выручки (114,69%) ниже, чем темп роста себестоимости  (130,99%). В результате рентабельность продаж сократилась с 30,67% до 20,54%.
Подводя итоги, можно сделать вывод. Неэффективная политика управления затратами, неэффективная коммерческая политика предприятия привела к тому, что  рентабельность имеет отрицательную динамику. Одной из причин неэффективного управления затратми является  то, что за анализируемый период наблюдается снижение среднесуточного привеса по стаду свиней  в каждом свинокмплексе. 
В результате в 2016г. агрофирма не дополучила 319,19 т  мяса, и при этом были осуществены затраты, которые не окупились и привели, в итоге, к сокращению всех показателей рентабельности.
2.3 Оценка финансового состояния ЗАО «Агрофирма «Дороничи» 
Чтобы оценить финансовое состояние предприятия необходимо проанализировать его ликвидность баланса, которая выражается в степени покрытия обязательств предприятия его активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку погашения обязательств. Для этого составляется аналитический (агрегированный) баланс (приложение Д).

С помощью аналитического (агрегированного) баланса рассчитаны Платежные излишки (недостатки) ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  (таблица 29).
Таблица 29 - Платежные излишки (недостатки) ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  
	Аббревиатура
	На 31.12. 2014 г.
	На 31.12. 2015г.
	На 31.12. 2016 г.

	А1
	П1
	61581
	-284809
	-249904

	А2
	П2
	-680182
	-365701
	-392980

	А3
	П3
	-554188
	247784
	647489

	А4
	П4
	1172789
	402726
	-4605


Баланс ЗАО «Агрофирма «Дороничи» является не ликвидным. За период 2014-2016 гг. в ликвидности  баланса наблюдается улучшение, а именно, если в 2014 г. не соблюдались все (кроме первого) условия ликвидности баланса, то в 2016 г. – только три; причем появляются чистые активы. Это говорит об улучшении финансового состояния ЗАО «Агрофирма «Дороничи». 

 Одним из проявления улучшения  финансового состояния предприятия является повышение уровня платежеспособности, то есть способности предприятия во время удовлетворить требования кредиторов. Для определения уровня платежеспособности целесообразно  рассчитать относительные показатели ликвидности и платежеспособности (таблица 30).
Таблица 30 - Динамика показателей ликвидности и платежеспособности  ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
	Показатели
	Норматив-ное значение
	2014 г
	2015 г
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-

	Коэффициент абсолютной ликвидности (платёжеспособности)
	0,2
	1,41
	0,40
	0,24
	-1,17

	Коэффициент быстрой ликвидности (платёжеспособности)
	1
	5,37
	2,69
	3,88
	-1,49

	Коэффициент текущей ликвидности (платёжеспособности)
	2
	10,13
	4,68
	6,94
	-3,19


Динамика показателей ликвидности и платежеспособности  ЗАО «Агрофирма «Дороничи» свидетельствует об ухудшении уровня платёжеспособности, так как динамика показателей отрицательная. Положительным является то, что все показатели находятся на оптимальном уровне. Это говорит о том, что в случае единовременного предъявления требований контрагентов ЗАО «Агрофирма «Дороничи» сможет погасить свои обязательства.
За период 2014-2016 г. финансовое состояние  ЗАО «Агрофирма «Дороничи» характеризуется, как  предкризисное (таблица 31).

Таблица 31 - Тип финансовой устойчивости ЗАО «Агрофирма «Дороничи», тыс. руб.

	Показатели 
	2014г
	2015г
	2016г.

	Собственный капитал
	1769307
	2504973
	2825636

	Внеоборотные активы
	2942096
	2907699
	2821031

	Собственные оборотные активы
	-1172789
	-402726
	4605

	Долгосрочные кредиты и займы
	1269622
	695518
	358024

	Долгосрочные  источники
	96833
	292792
	362629

	Краткосрочные кредиты и заёмные средства
	1274243
	1455513
	1590362

	Общая величина основных источников формирования запасов и затрат
	1371076
	1748305
	1952991

	Запасы
	715434
	943302
	1005513

	Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств
	-1888223
	-1346028
	-1000908

	Излишек (+) или недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов и затрат
	-618601
	-650510
	-642884

	Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат
	96833
	292792
	362629

	Тип финансовой устойчивости предприятия
	предк-ризисный 
	предк-ризисный 
	предк-ризисный 


В частности в ЗАО «Агрофирма «Дороничи» недостаточно не только собственных оборотных активов, но и наблюдается недостаток, как долгосрочных, так и общих  источников формирования запасов и затрат.

Кроме абсолютных показателей финансовой устойчивости предприятия проанализированы относительные показатели финансового состояния ЗАО «Агрофирма «Дороничи» (таблица 32).
Таблица 32 - Относительные показатели финансовой устойчивости ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
	Показатели
	Опти-мальное значение
	2014 г
	2015 г
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	>0,1
	-0,771
	-0,181
	0,002
	0,773

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами
	0,5-0,8
	-1,639
	-0,427
	0,005
	1,644

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,5
	-0,663
	-0,161
	0,002
	0,664

	Коэффициент автономии
	0,5-0,6
	0,396
	0,488
	0,554
	0,157

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,4-0,5
	0,604
	0,512
	0,446
	-0,157

	Коэффициент финансовой устойчивости
	–
	0,681
	0,624
	0,624
	-0,057

	Коэффициент финансового левериджа
	–
	1,523
	1,048
	0,806
	-0,717


За анализируемый период наблюдается отсутствие источников финансирования не только запасов, но и оборотных активов.  Несмотря на это, уровень финансовой независимости увеличился с 39,6% до 55,4%, соответственно, сократился уровень финансовой зависимости с 60,4% до 44,6%.  Это говорит о том, что в 2016 г. на 44,6% деятельность предприятия осуществляется посредством заемного капитала. В связи с этим  наблюдается сокращение финансового риска с 1,523 до 0,806. 
3. Оценка деятельности и перспективы развития ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
3.1 Оценка управления в ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
Управление в ЗАО «Агрофирма «Дороничи» в первую очередь связано с управлением производством.  В ходе организации деятельности  свинокомплексов в ЗАО «Агрофирма «Дороничи»   должны быть соблюдены основыне нормативы (таблица 3).

Таблица 33 – Оценка выполнения нормативов по организации деятельности свинокомплексов в ЗАО «Агрофирма «Дороничи
	Показатели 
	Норматив
	Факт
	Отклонение от норматива. %

	Мощность свиноферм ы (голов)
	132500
	132477
	99,98

	Группа свиноматок (голов)
	546
	450
	82,42

	Количество групп свиноматок
	117
	110
	94,02

	Ритм производсва (дней)
	546
	546
	100,00

	Потребность в кормах (т/год)
	54631,2
	53960,8
	98,77

	Потребность в воде (т/год)
	285090
	279940
	98,19

	Выход навоза (т/год)
	145860
	144850
	99,31

	Потребность в земле (га)
	4419,87
	4419,87
	100,00


В ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  наблюдается не соблюдение практически всех нормативов. Особое внимание заслуживают три норматива: группа свиноматок (голов), потребность в кормах (т/год) и потребность в воде (т/год). По этим нормативам наблюдается существенное невыполнение.

Для эффективного управления производством единовременно должны соблюдаться три фактора: 

1. наличие животных с высоким ге​нетическим потенциалом;

2. применение высокопитатель​ных кормов, 

3. применение энергосберегающих технологий.

В ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  выращиваются две породы:

Крупная Белая (YY): чистокровный тип используется в качестве материн​ской линии, короткое животное с очень высоким аппетитом, хорошим суточным привесом и огромным количеством живорожденных поросят.
Дюрок (DD): коричневый породистый тип используется в качестве отцовской линии на откорм. Очень высокий аппетит, низкая конверсия корма и очень вкусное мясо.

В ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  применятеся технология ЖТБ-2.3 (комплексы на 27,54,108 тыс. голов в год с закончен​ными циклами производства). Технология состоит из следующих основных процессов: 

· способы содержания поголовья;
· способы корм​ления и поения свиней; 
· способы очистки станков от навоза и обеспе​чения санитарно-гигиенических условий;

· способы создания и обеспе​чения микроклимата;

· способы реализации конечного продукта.

Все животные всех половозраст​ных групп  содержатся в помещениях и непосредственно в групповых станках. Все поголовье свиней разделено на половозрастные группы. Каждая из этих групп имеет свой производственный цикл. Репродук​тивная стадия состоит из осеменения свиноматок искус​ственно, установления и сохранения супоросности, опороса и отдыха после завершения цикла воспроизводства. По продолжительности осеменение маток и установление супоросности производится в течение не более 32 дней; завершение супоросности - к 114-115 дням; опорос маток и содержание их с поросятами-сосунами осуществляет​ся в течение 28,35,45 дней. После отъема поросят свиноматки отдыхают в течение 12-22 дней. В итоге цикл воспроизводства составляет от 155 до 182 дней.
Для содержания свиноматок на стадии воспроизводства пре​дусматрены индивидуальные и групповые станки, сгруппирован​ные в изолированных помещениях-секциях:

· для холостых маток на отдыхе;

· для супоросных 1 и 2 периодов;

· подсосных маток.

Группа подсосных маток является завершающей на этапе воспроизводства (нулевой стадии) и начальной (первой) стадии опороса.

На второй стадии производится выращивание поросят от 60 до 90, 106 или 120-дневного возраста. 
На третьей стадии - доращивание поросят от 60 до 150-дневного возраста.
 На четвертой стадии - откорм свиней от 120 до 180, 200, 220, 240 или до 285-дневного возраста.
В ЗАО «Агрофирма «Дороничи» уровен интенсивности А, то есть рацион свиней состоит на 93% из концкормов; продолжительность этапов производственных циклов - короткие, средние и более длительные; прирост живой массы 600 г/сутки/гол; расход кормов 6 к. ед. на 1 кг прироста жи​вой массы; затраты труда 7-8 чел.-ч / кг и т. д.

Последовательное прохождение поросятами этих стадий сопровождаются перегонами для смены станков и помещений на соответствующие их физическому росту. Некоторые стадии в ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  совме​щаются. Совмещая стадии подсосных маток и поросят-отъемышей, и осуществляя стадии доращивания и откорма в других помещениях, получается 2-фазное со​держание свиней от рождения до завершения откорма.  

Таким образом,  при 2-фазном - один перегон. Одновременно с перегонами производится вы​браковка и сортировка поголовья.
Также важным аспектом для здоровья свиней также важна хорошо функционирующая вентиляция. Новые цеха построены с вентиляцией пониженного давления, где воздух всасывается из небольших отверстий в потолке и выдувается через вентиляционные каналы. В секции доращивания и опороса 10% от общего объема построена напольная вентиляция, что обеспечивает очень хорошую подачу свежего воздуха в пол, что очень хорошо для маленьких поросят. 

Основные производственные помещения свинокомплекса оборудованы системами поения по трубам из ниппельных автопоилок. Поение осуществляется питьевой водопроводной водой в соответствии с действующими нормами.

Кормление всех половозрастных групп свиней может произ​водиться многокомпонентными кормами в сухом виде и ув​лажненными. Кормление в ЗАО «Агрофирма «Дороничи» нормированное (дозированное). Свиньи получают корма из автоматических кормушек с датчиками заполняемости.
В ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  применяется только мясной откорм молодняка и откорм полновозрастных животных до жирных кондиций. 

Цель мясного откорма  – получить в короткий срок нежирную свинину при наименьших затратах кормов и труда. Наиболее целесообразным и экономически выгодным является интенсивный мясной откорм.

Предусмотрено кормление сухими сбалансированными комбикормами в соответствии с рецептурой. На осеменении и ожидании применяется один рецепт, на опоросе также один рецепт (плюс ручная подкормка сосунов), на доращивании и ремонтном молодняке по два рецепта.

Основной принцип кормления:

· на участках осеменения, ожидания, опороса - нормированное кормление;

· на участках доращивания и откорма - «вволю».

Возле каждого корпуса свинарника размещены бункера для комбикорма. 
Из бунке​ров корм через приемные горловины попадает в систему транспортеров и распределяется по кормушкам:

· для хряков, маток на осеменении и опоросе кормление - в кормушки через инди​видуальные дозаторы;

· на ожидании - посредством трубовидных автоматов;

· для доращивания и ремонтного молодняка - кормление производится кормовыми автоматами. Каждый кормовой автомат имеет промежуточную накопительную ёмкость для корма, установленную на раме и кормовой стол с углублениями для воды. Животное поворачивает рыльцем побудитель подачи корма и корм поступает в кормовой стол. Необходимость поворачивания побудителя заставляет животных работать для получения корма, что повышает их активность. Они имеют возможность одновременно с кормом по​лучать и воду, которая повышает его усвояемость.

Рецепты комбикормов составляются специалистами ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  ежемесячно, с учетом усредненных данных физиологического состояния половозрастных групп, а так же качества сырья. Нормы скармливания и марка комбикорма обусловлены требованиями технологии производства.

Комбикорма используемые для разных групп животных:

СК 1 - хряки-пробники, ремонтные свинки, свиноматки во все физиологические периоды (комбикорм скармливается в запаренном виде),
СК 4 - поросята на подсосе и отъемыши (в сухом виде),
СК 5 - поросята-отъемыши (в сухом виде),
СК 6 - свиньи на откорме, с массой до 175кг (в сухом виде),
СК 7 - свиньи на откорме, массой свыше 175кг (в сухом виде).

Программа откорма свиней и поросят всех половозрастных груп представлена в таблице 34.

Таблица 34 -  Программа откорма свиней и поросят всех половозрастных групп 

	Код (СК)
	Наименование групп животных
	Живой вес, кг
	Возрастной диапазон (дней)
	Использование целевого рациона (кг) за период

	СК 1
	Супоросные свиноматки / супоросность
	-
	-
	748

	СК 2
	Подсосные свиноматки
	-
	-
	483

	СК 3 престарт
	Поросята 0-42 дней
	13,5
	7-42
	8,0

	СК 4 старт
	Поросята на доращивании
	32-34
	43-77
	39

	СК 5 гроуэр
	Поросята на откорме
	74
	78-120
	88

	СК 6 финиш
	Поросята на откорме
	110
	121- 165
	130

	СК 7
	Развитие свинок
	Откармливались отобранные от 90 кг.
	170-220
	145


Характеристика комбикормов, используемых в ЗАО «Агрофирма «Дороничи» представлена в таблице 35.

Таблица 35 - Характеристика комбикормов, используемых в ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  
	Наименование компонента
	СК 1
	СК 2
	СК 4
	СК 5
	СК 6
	СК 7

	Ячмень
	51,64
	3,00
	14,09
	29,36
	32,00
	35,56

	Ячмень шелушенный
	-
	-
	15,00
	10,00
	-
	-

	Овес
	17,00
	17,00
	-
	3,00
	-
	-

	Пшеница
	8,94
	42,40
	20,00
	12,00
	33,15
	21,14

	Шрот подсолнечный СП 34% СК19%
	5,70
	-
	-
	6,30
	5,30
	-

	Шрот подсолнечный СП32% СК19%
	-
	6,00
	-
	-
	-
	2,00

	Шрот соевый СП46%
	-
	5,50
	-
	-
	-
	8,00

	Шрот соевый СП44%
	-
	-
	5,80
	4,00
	8,00
	-

	Кукуруза
	5,00
	-
	15,00
	15,00
	12,00
	10,00

	Дрожжи кормовые СП46%
	3,60
	-
	-
	-
	-
	-

	Дрожжи кормовые СП44%
	-
	3,00
	-
	-
	-
	4,00

	Жмых подсолнечный СП32% СК19%
	3,30
	13,50
	3,70
	8,00
	4,00
	-

	Отруби пшеничные
	2,00
	-
	-
	-
	-
	8,00

	Мел кормовой
	0,90
	0,97
	0,90
	0,72
	1,20
	1,50

	Монокальций фосфат
	0,35
	-
	0,26
	0,55
	0,30
	0,50

	Поваренная соль
	0,32
	0,32
	0,32
	0,33
	0,34
	0,30

	Монохлор гидрат лизина 98%
	0,13
	-
	0,43
	0,44
	0,21
	-

	Токсаут
	0,12
	-
	-
	-
	-
	-

	Ревимикс 1%
	-
	-
	-
	-
	1,00
	-

	Роназим Р 5000 СТ
	150г/т
	-
	150г/т
	3г/т
	150г/т
	-

	Масло подсолнечное
	-
	3,10
	2,70
	2,00
	2,40
	1,50

	Сахар
	-
	2,00
	-
	-
	-
	-

	Мука рыбная СП 63%
	-
	1,40
	4,50
	3,00
	-
	1,00

	Фосфат дефторированный Р
	-
	0,71
	-
	-
	-
	-

	Микосорб
	-
	0,10
	-
	-
	-
	-

	Спектолак эконом
	-
	-
	7,00
	-
	-
	-

	Соя полно жирная экструдированная
	-
	-
	4,00
	4,00
	-
	5,50


Для транспортиров​ки и раздачи кормов применяются различные механические средства, как стационарные, так и мобильные, в том числе и трубопроводные. Корма производятся на собственном заводе.

Для очистки станков, в которых содержатся животные, применяется подстилка на решетчатых полах. Для удаления навоза из помещений свинарников при​меняются пневмогидравлические устройства. Для поения животных применяются индивидуальные по​илки.
Микроклимат в помещениях ЗАО «Агрофирма «Дороничи» создается смешаным способом, то е сть при помощи проемов окон-дверей и вытяжных шахт, то есть естест​венным способом и принудительным способом с помощью  вентиляционно-отопительных устройств. Для моциона свиней применя​ются выгульные площадки и тренажеры.
Технологические параметры производственного цикла на свиноводческом комплексе ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  представлены в таблице 36.

Таблица 36 - Технологические параметры производственного цикла на свиноводческом комплексе ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  
	Параметр 
	Величина  параметра

	Количество опоросов от 1 свиноматки в год
	2,25

	Выход поросят за 1 опорос
	9,8

	Срок службы хряков в хозяйстве в среднем лет
	2,5

	Срок службы свиноматок в среднем лет
	2,5

	Возраст отъема поросят от маток (дней)
	26

	Возраст перевода поросят на откорм (дней)
	106

	Живая масса поросят при переводе на откорм
	38

	Продолжительность откорма молодняка (дней) 
	116

	Среднесуточный прирост на откорме, гр.
	637

	Средняя живая масса 1 головы при снятии с откорма, кг 
	112


При нарушении правил организации технологии приводит к ряду отрицательных явлений, проявляющихся как у самих животных, так и в качестве мясной продукции. Таких элементов три:

1. PSS - стрессовый синдром, проявляющийся в угнетенном состоянии, резком снижении продуктивности, нарушение поведения (истеричность), снижение продуктивности

2. РSE - синдром качества мяса: бледна, мягкая, водянистая свинина

3. DED - синдром качества мяса: темная, сухая, плотная свинина.

Для изучения указанных нарушений состояния животных и получение свинины высокого качества при промышленной технологии используется специализированный комбикорм, предназначенный для определенной группы животных. При выращивании ремонтного и племенного молодняка используют набор кормов, сбалансированный по основным питательным веществам, особенно по содержанию витаминов.
Таким образом, технология производства свиней ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  на уровне ин​тенсивности А с доведением до убойных кондиций 90% и продажей субьектам 10% поголовья в виде поросят-отъемышей, при 2-фазном, выгульном для свиноматок содержании животных, с нормирован​ным кормлениемув​лажненными и жидкими комбикормами с включением паст из сочно-зеленых кормов в рационы свиноматок и ремонтного молодня​ка, с пневмогидравлическими средствами очистки станков от навоза и транспортирования его за пределы ферм и смешанным пособом создания и обеспечения микроклимата.
Вторым аспектом в управлении ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  являестя персонал.

Принципы кадровой политики в  ЗАО «Агрофирма «Дороничи» представлены в табцлие 37.

Табцлиа 37 - Принципы кадровой политики в  ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
	Разработка и проведение кадровой политики
	Оплата и стимулирование труда
	Групповое управление
	Социально-психологические аспекты управления

	- Принципы подбора и расстановки персонала

- Условия найма и увольнения

- Обучение и повышение квалификации

- Оценка персонала и его деятельности
	- Формы оплаты труда

- Пути повышения продуктивности труда

- Поощрительные системы оплаты труда
	- Вовлечение работников в управление на низовом уровне

- Рабочие бригады и их функции

- Взаимоотношения в коллективе
	- Мотивация труда работников и творческая инициатива

- Организационная культура предприятия

- Влияние управления персоналом на деятельность предприятия и ее организацию


Состав, стурктура и динамика работников ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  представлены в таблице 38.
Таблциа 38 - Состав, стурктура и динамика работников ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.

от 
2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	
	кол-во, чел.
	уд. вес, %
	кол-во, чел.
	уд. вес, %
	кол-во, чел.
	уд. вес, %
	
	

	По  организации-всего
	476
	100
	444
	100
	462
	100
	-14
	97,06

	в том числе: работники, занятые в сельскохозяйственном  производстве
	372
	78
	366
	82
	411
	89
	39
	110,48

	в том числе: рабочие постоянные
	296
	62
	283
	63
	319
	69
	23
	107,77

	из них: трактористы-машинисты
	22
	5
	29
	7
	35
	8
	13
	159,09

	операторы машинного доения
	38
	8
	39
	9
	41
	9
	3
	107,89

	скотники КРС
	22
	5
	23
	5
	26
	6
	4
	118,18

	работники свиноводства
	87
	18
	83
	19
	97
	21
	10
	111,49

	Служащие
	76
	16
	83
	19
	92
	20
	16
	121,05

	из них: руководители
	13
	3
	18
	4
	18
	4
	5
	138,46

	специалисты
	62
	13
	64
	14
	74
	16
	12
	119,35

	Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях
	77
	16
	59
	13
	43
	9
	-34
	55,84

	Работники торговли и общественного питания
	26
	5
	12
	3
	11
	2
	-15
	42,31

	Работники, занятые на строительстве хозспособом
	1
	0,2
	7
	2
	7
	1
	6
	700,00


В целом персонал ЗАО «Агрофирма «Дороничи» сократился на 2,84%. Это объясняется сокращением количества работников, занятых в подсобных промышленных предприятиях на 44,16%, а также сокращением количества работников торговли и общественного питания на 57,69%.
Состав, стурктура и динамика работников, занятых в свиноводстве  ЗАО «Агрофирма «Дороничи» пердставлен в таблице 39.

Таблциа 39 - Состав, стурктура и динамика работников, занятых в свиноводстве  ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.

от 
2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	
	кол-во, чел.
	уд. вес, %
	кол-во, чел.
	уд. вес, %
	кол-во, чел.
	уд. вес, %
	
	

	Работники свиноводства, всего 
	87
	100,00
	83
	100
	97
	100,00
	10
	111,49

	в том числе служащие
	15
	17,24
	14
	16,87
	16
	16,49
	1
	106,67

	управляющий свинокомплексом 
	3
	3,45
	3
	3,61
	3
	3,09
	0
	100,00

	 ветврач
	3
	3,45
	3
	3,61
	3
	3,09
	0
	100,00

	оператор по работе с животными и дезинфекции помещений
	36
	41,38
	34
	40,96
	37
	38,14
	1
	102,78

	электрик 
	5
	5,75
	5
	6,02
	14
	14,43
	9
	280,00

	водитель
	4
	4,60
	4
	4,82
	4
	4,12
	0
	100,00

	операторы комбикормового завода
	15
	17,24
	15
	18,07
	15
	15,46
	0
	100,00

	работники охраны
	6
	6,90
	5
	6,02
	5
	5,15
	-1
	83,33


В связи со спецификой деятельности максимальный удельный вес в структуре работников, занятых в свиноводстве  ЗАО «Агрофирма «Дороничи», занимают операторы по работе с животными и дезинфекции помещений.

Для обеспечения необходимых санитарных и бытовых условий персонала построены бытовой корпус с душевой, санузлом и санпропускником; помещения охраны.
С экономической точки зрения персонал ЗАО «Агрофирма «Дороничи» используется эффективно. Это доказывает рост производительности труда на 18,16% (при этом прирост среднемесячной заработной платы составил 4,1%); рост выработки на 3,24% и сокращением трудоемкости на 3,19% (таблица 40).

Таблица 40 – Динамика показателей эффективности использования персонала в ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г.

от 2014г., +/-
	2016 г. к

2014 г., %

	Выручка,  тыс.руб.
	2480245
	2764864
	2844493
	364248
	114,69

	Валовый привес, тонн
	27453
	25855
	29051
	1598
	105,82

	Среднемесячная ЗП, руб. / мес.
	28369,39
	30309,02
	29534,85
	1165,46
	104,11

	Среднесписочная численность работников, чел. 
	476
	444
	462
	-14
	97,06

	Отработано работниками, занятыми во всех отраслях хозяйства - всего: тыс. чел. дней
	120
	117
	123
	3
	102,50

	тыс. чел. часов
	983
	971
	1007
	24
	102,44

	Производительность труда, тыс. руб. / чел.
	5210,60
	6227,17
	6156,91
	946,31
	118,16

	Выработка, тонн/ тыс. чел. дней
	228,78
	220,98
	236,19
	7,41
	103,24

	Трудоемкость, чел. часов/тонн
	35,81
	37,56
	34,66
	-1,14
	96,81


В ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  используется  поточная система организации труда. Такая организация производства свинины основана на более глубоком разделении труда не только отдельных работников, но и цехов, бригад, звеньев.
При поточной системе оплата труда работников, занятых обслуживанием ниже указанных групп животных, осуществляется определенным образом, представленным в приложении Е.

Первоначально, до получения продукции, труд рабочих оплачивается по расценкам за обслуживание, исходя из 100% тарифного фонда. Затем, в конце производственного цикла заработную плату пересчитывают согласно рассчитанным расценкам за полученную продукцию.

В ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  применяется сдельно-премиальная система оплаты труда за количество и качество полученной продукции за месяц. Оплата труда работников ЗАО «Агрофирма «Дороничи»   производится по расценкам, рассчитанным исходя из нормы производства продукции и тарифного фонда заработной платы. В целях усиления материальной заинтересованности работников предусматривается доплата за классность.
Работникам, которым присвоено звание «Мастер животноводства 1 класса» доплата составляет 20% к сумме заработной платы, начисленной за продукцию и обслуживание скота и 10%, имеющим звание «Мастер животноводства 2 класса».
Кроме того, выплачиваются надбавки за непрерывный трудовой стаж работы в хозяйстве:
свыше 20 лет составляет 18%, 
от 15 до 20 лет - 15%, 
от 10 до 15 лет - 13%, 
от 5 до 10 лет - 10%, 
от 2 до 5 лет - 5%.
Существуют стимулы, обеспечивающие мотивацию труда это премирование к заработной плате в размере 100%, премирование за высокие привесы свиней, материальная помощь (на свадьбу, юбилей, похороны), путевки за счет хозяйства в оздоровительный санаторий.

Для характеристики мотивации персонала в ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  проведен анкетный опрос. Анкета с предложенными вопросами представлена в приложении Ж. 

Для определяения количества человек для проведения анкетирования воспользуемся таблицой 41, в которой  представлен приблизительный размер целевой совокупности и предел погрешности для определения количества требуемых завершенных опросов.

Таблица 41 – Таблица  приблизительного размера целевой совокупности и предел погрешности для определения количества требуемых завершенных опросов
	Генеральная совокупность
	Предел погрешности
	Уровень доверия

	
	10%
	5%
	1%
	90%
	95%
	99%

	100
	50
	80
	99
	74
	80
	88

	500
	81
	218
	476
	176
	218
	286

	1000
	88
	278
	906
	215
	278
	400

	10 000
	96
	370
	4900
	264
	370
	623

	100 000
	96
	383
	8763
	270
	383
	660

	1 000 000
	97
	384
	9513
	271
	384
	664


Источник: https://www.surveymonkey.ru/mp/sample-size/

В ЗАО «Агрофирма «Дороничи» работает около 500 человек, то есть генеральная совокупность в соотвтетствии с представленной таблицей составляет 500 человек. Устанавливаем предел погрешности 5%, уровень доверия 95%, следовательно, количество респондентов составит 218 человек. 

Так как количество работников свиноферм составляет 18% от среднесписочной численности, следовательно, количество респондентов составит: 218*0,18 = 39 человек, то есть по 13 работников с каждой свинофермы.

Обощенные данные анкетирования рабоотников свиноводческих ферм в ЗАО «Агрофирма «Дороничи» представлены в таблице 42.

Таблица 42 – Обощенные данные анкетирования рабоотников свиноводческих ферм в ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
	Вопрос 
	Кол-во, чел.
	Уд. вес, %

	Пол

	Женский
	5
	38,46

	Мужской
	8
	61,54

	Возраст

	До 25 лет
	1
	7,69

	От 25 до 35 лет
	2
	15,38

	От 35 до 45 лет
	3
	23,08

	От 45 до 55 лет
	6
	46,15

	Больше 55 лет
	1
	7,69

	Как вы оцениваете свою работу?

	Работа мне нравится, она приносит удовлетворение
	9
	69,23

	Работа мне нравится, удовлетворяет и уровень заработка
	0
	0,00

	Работа мне нравится, но слишком мал уровень заработка
	4
	30,77

	Работа мне не нравится, но привлекает уровень заработка
	0
	0,00

	Работа мне не нравится, и мал уровень заработка
	0
	0,00

	Является ли заработная плата вашим самым главным доходом?

	Да
	0
	0,00

	Нет
	0
	0,00

	Стремитесь ли вы к повышению своей квалификации?

	Да
	11
	84,62

	Нет (Почему?)
	2
	15,38

	Знаете ли вы о видах моральных поощрений, существующих в вашей организации?

	Нет
	2
	15,38

	Если да, то о каких
	11
	84,62

	Нужны ли различные виды морального поощрения?

	Нет
	0
	0,00

	Если да, то укажите какие: устная благодарность -почетное звание - прочее
	13
	100

	Какую роль играют социальные мероприятия, проводимые в организации?

	Помогают привлечь необходимые организации кадры
	0
	0,00

	Это один из факторов стимулирования труда
	11
	84,62

	Это один из факторов закрепления работников в организации
	1
	7,69

	Трудно сказать
	1
	7,69

	Кто должен играть наиболее существенную роль в социальной защите работников любой организации?

	Федеральные органы власти
	0
	0,00

	Региональные органы власти
	1
	7,69

	Городские органы власти
	1
	7,69

	Организация
	1
	7,69

	Сами работники организации
	10
	76,92

	Итого 
	13
	100


На основе обобщения данных анкетного исследования было выявлено следующее.

Основной состав респондентов - это представители мужского пола, так из 13 респондентов 61,54% - мужчины и 38,46% - женщины.

Возрастной состав работников представлен следующими процентами, из 13 человек– 7,69% (до 25 лет), 15,38% (от 25-35 лет), 22,3,08 (35-40 лет), 46,15% (45-50 лет), 7,69% (старше 55 лет). Оценка работы – 69,23% – работа нравиться и приносит только удовлетворение, 30,77% - работа нравиться, но слишком мал уровень заработной платы. Все респонденты отметили что заработная плата является их основным источником дохода. – 13 чел (100%). Стремление к повышению уровня своей квалификации выразило 11 респондентов, что составило 84,62%.

Все респонденты ответили, что знают какие виды материального поощрения существуют в организации и подавляющее большинство признало в них ежемесячные премии, а также надбавки за продолжительный стаж работы в организации. 
В ходе оценки удволетворенности работой работниками свиноферм в ЗАО «Агрофирма «Дороничи» 76,92% респондентов удовлетворены соедружанием выполняемой работы, 61,54% удовлетворены морально-психологическим климатом (таблица 43).

Таблциа 43 -  Данные об удовлетворенности работой работниками свиноферм в ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
	Показатели
	Да, вполне
	Не совсем
	Не удов-летворяют
	Затрудняюсь ответить

	Содержание выполняемой работы
	10
	76,92
	1
	7,69
	2
	15,38
	-
	-

	Морально-психологический климат
	8
	61,54
	3
	23,08
	2
	15,38
	-
	-

	Перспективы служебной карьеры
	1
	7,69
	2
	15,38
	10
	76,92
	-
	-

	Распределение прав и обязанностей
	1
	7,69
	6
	46,15
	6
	46,15
	-
	-

	Уровень социальной защищенности
	4
	30,77
	5
	38,46
	4
	30,77
	-
	-

	Уровень оплаты труда
	1
	7,69
	4
	30,77
	3
	23,08
	5
	38,46


Важно отметить, что 76,92% респондентов не удовлетворены перспективами служебной карьерой. Подавляющая часть респондентов  не удовлетворены  распределением прав и обязанностей.  По уровню социальной защищенности респонденты разделелись на три группы (да, не совсем, не удовлетворяет) примерно по 30%.

По уровню оплаты труда только 7,69% удовлетворены заработной платой; 30,77%  респондентов не совем удовлетворены и 23,08% - не удовлетворены. На вопрос нужны ли какие-либо виды морального поощрения. все  респонденты ответили да. В качестве примера были названы устные благодарности на совещаниях и планерках.
По мнению большинства респондентов (11чел -84,62%), мероприятия-это один из факторов стимулирования труда, один респондент (7,69%) ответил, что мероприятия  - это один из факторов закрепления работников в организации.
Деятельность ЗАО «Агрофирма «Дороничи» сопровождается определенымми рисками. В таблице 44 представлеены основные производственные риски и методы управления ими.

Таблица 44 -  Основные производственные риски и методы управления ими в ЗАО «Агрофирма «Дороничи
	Описание 
	Харакетристика  

	Экономические риски 
	Повышение конкурентоспособности и рентабельности мясного производства, используя новейшие технологии выращивания и откорма.

	Болезни животных 
	Ограждение территории свинофермы. 
Пропускной пункт с охраной.

Вход в производственные помещения свинофермы осуществля​ется через санпропускник.

Зоосанитарная защита.

	Увеличение стои​мости комбикорма
	Собственный комбикормовый  завод

	Производственные риски
	Свинокомплекс - современное, высо​котехнологичное производство, оснащённое автоматизирован​ным оборудованием для содержания, поения и кормления сви​ней, системами вентиляции и навозоудаления.


Основные риски – это экономические риски, болезни животных, увеличение стои​мости комбикорма и риски, связанные с производсвом.
3.2 Оценка внутренней и внешней среды ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
В ЗАО «Агрофирма «Дороничи» действуют внешняя и внутренняя среда. Воздействие на ЗАО «Агрофирма «Дороничи» внешней среды достаточно сильное, причем не всегда позитивное, условия среды могут быстро изменяться. Следовательно, ЗАО «Агрофирма «Дороничи» нужна диверсификация продукции, рынков и технологий, а также управленческих решений.
Факторы внешней среды выделяют следующие области. 

1. Экономические факторы. ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  платит различные налоги в органы государственной власти. Это и налог на прибыль, и НДС, и взносы во внебюджетные фонды. 
2. Деятельность органов власти. Деятельность ЗАО «Агрофирма «Дороничи» непосредственно зависит от нормативных документов местных органов, властей региона и федерального правительства. Например, оперативный, бухгалтерский статистический учёт и отчетность компании ведётся в соответствии с законодательством РФ. 
К основным проблемам следует отнести:

· обострение конкуренции с мясными продуктами, завозимыми из других субъектов Федерации;

· высокий уровень потребительских цен на большинство местных мясных брендов;

· недостаточно интенсивная конкуренция между местными производителями.

Следовательно, система государственной поддержки АПК должна повернуться в сторону переработки. Первый шаг на этом пути сделан: введена нулевая ставка налога на имущество предприятия молочной и мясной промышленности на сумму инвестиций, вложенных в развитие материально-технической базы сельхозпредприятий. 
3. Рыночные факторы. Смещаются приоритеты в потребительском поведении на рынке мясных продуктов. Критерий удобства потребления уверенно вытесняет критерий цены. Именно поэтому наибольший рост рынка отмечается в секторе мясных продуктов быстрого приготовления, таких как пельмени, сосиски, блинчики с мясом и замороженные котлеты. Фиксируется практически еженедельное появление новых видов и марок этих продуктов.

Привлекательность свиноводства объясняется, прежде всего, высокой нормой доходности, которая, по оценке экспертов, достигает от 30 до 60% годовых. Сроки окупаемости крупных свиноводческих комплексов, по признанию крупных операторов рынка, не превышают 3-4 года. Кроме финансового аспекта, большую роль в активизации интереса к свиноводству играет перспектива диверсификации бизнеса крупных инвесторов, возможность смягчить действие колебаний конъюнктуры, например на рынке зерна. Инвесторы осознали возросшую роль в качества на рынке продовольствия. Этим объясняется стремление мясокомбинатов установить контроль над сырьевой базой через создание вертикальных холдингов. 
Продолжается активная скупка птицефабрик, их реконструкция и внедрение западных технологий производства мяса птицы. Объемы производства бройлеров возросли в два раза. За 2-3 последних года инвесторы смогли окупить вложенные в птицеводство капиталы и выйти на плановые мощности. При этом емкость рынка мяса птицы продолжает расти примерно на 10% в год.  Единственным не растущим сектором на мясном рынке остается сектор свинины. Инвестиции в производство крупного рогатого скота не вкладываются из-за достаточно больших сроков окупаемости проектов. Поэтому на данный момент крупных инвестиционных проектов по производству свинины в России не существует.

Подводя итог обозначенным тенденциям, можно заключить, что сельское хозяйство становится достаточно важной отраслью российской экономики, вставая в один ряд с такими сырьевыми отраслями, как топливно-энергетический комплекс. В складывающихся условиях востребованы такие меры поддержки отрасли, как субсидирование капитальных затрат, предоставление льготных кредитов и налоговых льгот. 
Самое главное, по признанию ведущих агроинвесторов страны, как можно реже менять правила игры на мясном рынке. В таком случае бизнес развернется даже при минимальной поддержке со стороны государства. По результатам исследования рынков соседних регионов получены рекомендации по формированию стратегии действий кировских производителей на этих рынках. 
Выявлено, что наиболее привлекательными для поставок мяса и мясных продуктов является для нас Нижегородская, Архангельская, Пермская области и Республика Коми. Привлекательность Республики Коми для поставок продукции заключается в том, что потребности региона в мясопродуктах обеспечены собственным производством не более чем на 20%. При этом производственные мощности мясоперерабатывающих комбинатов загружены только на 57%.
Регион привлекателен как для поставок готовой продукции, так и для продажи на переработку мясного сырья. В Пермской области наблюдается острый дефицит сырья для мясной промышленности. В то же время рынок готовых мясопродуктов на 70% контролируется двумя лидерами и проникновение в него для новых операторов представляется достаточно сложным. 
Рекомендуется наладить отношения с местными перерабатывающими заводами в целях поставки качественного сырья из Кировской области. На розничном рынке перспективы поставки охлажденного мяса, особенно – в крупные торговые сети. Завоевание доверия потребителей к мясу в дальнейшем откроет путь для поставок брендированных продуктов переработки. В Архангельской области, несмотря на территориальную близость с Кировской областью, усиливаются позиции московских и санкт-петербургских мясокомбинатов, которые захватывают рынок путем предложения более низких потребительских цен. Наиболее привлекательный сегмент для Кировских производителей – это рынок мясных полуфабрикатов. 
Однако необходимо строго следить за оптимальным соотношением предлагаемых цены и качества. Рынок мясопродуктов Нижегородской области является достаточно конкурентным, на нем доминируют крупные розничные сети с высоким уровнем торгового сервиса. Перспектива внедрения на данный рынок связана с устойчивым продвижением раскрученного бренда.

 На внутреннем рынке ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  занимает достаточно твердую позицию, и производители  не составляют сильной конкуренции. Доступные цены и высокое качество продукции обеспечивают ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  достаточный портфель заказов и гарантированный доход. 
Изменения доходов населения оказывает значительное влияние на ЗАО «Агрофирма «Дороничи».

4. Факторы конкуренции. ЗАО «Агрофирма «Дороничи» может отслеживать деятельность своих конкурентов на внутреннем рынке. ЗАО «Агрофирма «Дороничи» ограничивается изучением цен на аналогичные продукцию других производителей. Однако ЗАО «Агрофирма «Дороничи» придерживается следующей политики: если на рынке цены снижаются, то ЗАО «Агрофирма «Дороничи» меняет не цены, а ассортимент предлагаемых услуг.

5. Технические факторы. Так как ЗАО «Агрофирма «Дороничи» осуществляет производство, то технические факторы играют существенную роль, так как от уровня производственного оборудования зависит качество продукции, а от стоимости этого оборудования зависит цена продукции. Кроме того, к техническим факторам, обеспечивающим комфортную работу сотрудников ЗАО «Агрофирма «Дороничи» можно отнести персональные компьютеры, хорошую телефонную связь и обеспечение необходимой техникой для ведения документооборота.

6. Факторы социального поведения. В ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  отсутствуют проблемы с недостатком персонала на рабочих местах. Штат полностью укомплектован.
ЗАО «Агрофирма «Дороничи» обеспечено квалифицированными кадрами, но наблюдается старение кадрового потенциала, невосприимчивость трудовых ресурсов к новым подходам в организации производства.

С точки зрения оценки внутренней среды ЗАО «Агрофирма «Дороничи» обладает стабильной материально-технической базой. Несмотря на это, большая часть производственных фондов физически и морально изношены, кроме того, предприятие имеет относительно стабильный уровень рентабельности, но показатели экономической эффективности снижаются. Все это определяет необходимость изменения производственной структуры и изменения подходов управления .
Подводя итоги, оценки внешней среды  ЗАО «Агрофирма «Дороничи»   составим материцу стратегического анализа деятельности (таблица 45).

Таблица  45 - Оценка факторов внешней и внутренней среды
ЗАО «Агрофирма «Дороничи»   
	Фактор среды
	Сила
	Слабости
	Возможности
	Угрозы

	1. Внутренняя среда

	Обеспеченность

трудовыми

ресурсами
	Обеспеченность

квалифицированными

кадрами
	Общая проблема для сельского хозяйства — старение кадрового потенциала,

невосприимчивость трудовых ресурсов к новым подходам в организации производства
	При стабилизации производства — сохранение кадрового потенциала
	При сокращении объемов производства - трудовая миграция

	Обеспеченность

материальными

ресурсами
	Стабильная материально- техническая база, незначительное обновление основных

производственных фондов
	Физическая и моральная изношенность большей части производственных фондов
	Возможность частичного обновления материально- технической базы производства в рамках принятых и действующих программ кредитования се льскох озяйственных предприятий и ПНП «Развитие АПК»
	Все угрозы, связанные с риском невозврата кредитов, обусловленные особенностями се льскохозяйств енного производства

	Обеспеченность

финансовыми

ресурсами
	Относительно стабильный уровень рентабельности
	снижение показателей экономической эффективности

.
	Пополнение оборотных средств за счет кредитов
	Учитывая предыдущую кредитную историю и существующую производственную ситуацию, отказ в кредитовании, угроза неисполнения обязательств по кредитам

	Производственная структура
	Структура производства, обусловленная производственной специализацией
	Необходимость изменения производственной структуры в связи с сокращением объемов производства
	При условии стабилизации производственно-финансового положения — сохранение производственного потенциала и предприятия как хозяйствующего субъекта
	Реорганизация предприятия, создание на его базе КФХ, т.е. утрата целостности производственной системы

	Управление
	Устоявшаяся

организационная структура управления, определенная масштабами и производственной структурой
	Необходимость изменения подходов управления в связи с ухудшением финансово- экономического положения
	При условии сохранения предприятия может сохраниться и прежняя структура управления, основные подходы к управлению производством
	При смене руководства будет меняться стиль, методы, средства управления предприятием

	2. Внешняя среда

	Политика
	Сельское хозяйство выделено в качестве приоритетных отраслей, определяющих экономическое развитие страны
	Предлагаемые в рамках национального проекта «Развитие АПК» мероприятия не всегда обоснованы, доступны и экономически выгодны хозяйствующим субъектам
	Решение проблем продовольственной безопасности и насыщения продовольственного рынка отечественными продуктами
	Формирование нормативно- правовой базы регулирования и стимулирование деятельности сельскохозяйственных предприятий, а на самом деле отсутствие реальной государственной поддержки

	Экономика
	Производство качественной продукции, которая способная решить проблемы продовольственной обеспеченности внутреннего рынка
	Главная слабость сельскохозяйственного производства в целом и каждого

сельскохозяйственного субъекта в отдельности — ценовой диспаритет, вторая — проблемы сбыта
	Ценовое регулирование со стороны государства, система дотаций, субсидий при необузданном росте цен на ГСМ и прочие материальные ресурсы
	Устранение государства из сферы ценового регулирования на сельскохозяйственную продукцию

	Общество (социум)
	Продукция

сельскохозяйственно отрасли всегда востребована
	Ориентация на зарубежного производителя
	Полное обеспечение населения продуктами и товарами собственного производства
	Открытие отечественного рынка импортной продукции

	Технологии
	—
	Наличие единиц устаревшей  материально- технической базы  
	Обновление материально- технической базы животноводства в рамках ПНП «Развитие АПК» при полном удовлетворении требованиям проекта
	Мероприятия национального проекта в большей степени ориентированы на обновление материально-технической базы в животноводстве


Далее проведем конкурентный анализ, который ставит задачу определить, способно ли предприятие успешно работать в традиционной сфере деятельности без диверсификации в новые области бизнеса, есть ли экономические перспективы у традиционного бизнеса.  
Проведем сравнительный анализ конкурентоспособности ЗАО «Агрофирма «Дороничи» с основным конкурентом ЗАО «Заречье»  (таблица 46).

Таблица  46 – Сравнительный анализ конкурентоспособности ЗАО «Агрофирма «Дороничи»    
	Факторы конкурентоспособности
	ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
	ЗАО «Заречье »

	1. Услуги
	Высокие
	Высокие

	2. Качество
	Высокое
	Высокое

	3. Цены
	Средние
	Средние

	4. Скидки
	Существуют
	Существуют

	5. Каналы сбыта
	Производственно-потребительские
	Производственно-потребительские

	6. Торговая марка
	Существует
	Существует

	7. Продвижение товара на рынок
	Среднее
	Быстрое


Таким образом, ЗАО «Агрофирма «Дороничи» находится в менее перспективном развитии, так как обладает средней скоростью продвижения  товаров на рынок. Остальные факторы у ЗАО «Агрофирма «Дороничи» совпадают с факторами ЗАО «Заречье».
ЗАО «Агрофирма «Дороничи» обладает рядом конкурентных преимуществ:

· значительные объемы производства;

· полнота ассортимента и его оптимизация;

· устойчивая связь с поставщиками, покупателями;

· целевая реклама.

К конкурентным недостаткам ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  относятся:

· не устойчивая ценовая политика и частое повышение цен (2 раза в месяц);

· недостаточный уровень исследования рынка;

· нет стабильности в поставке сырья.

ЗАО «Агрофирма «Дороничи» опредяелсяет миссию в обеспечении населения Кировской области и других регионов качественными продуктами питания по доступным ценам, производя здоровую и полезную продукцию. 

В качестве среднесрочных целей на 3-5 лет для ЗАО «Агрофирма «Дороничи» предлагаются следующие:

1) Объем проданной продукции должен постоянно увеличиваться, чтобы обгонять  конкурентов.

2) Проводить более детальное изучение рынка, а так же исследовать конкурентов. 
В качестве краткосрочных целей для ЗАО «Агрофирма «Дороничи» выступает повышение продуктивности в свиноводстве.

3.3 Перспективы мероприятий по повышению эффективности деятельности ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
Свиноводство считается одним из главных источников производства мяса. Введение квот на мясо и увеличение спроса населения на премиальную группу мясной продукции подвигает мясоперерабатывающие предприятия к созданию собственной сырьевой базы.  Прирост производства свинины в округах Приволжский округ составил 7%. Важно отметить за 2016 год импорт продукции свиноводства уменьшился на 60% в сравнении с показателями предыдущего года.

Мероприятия по повышению эффективности деятельности ЗАО «Агрофирма «Дороничи» направлены на совершенствование управления производством и  персоналом (таблциа 47).

Таблица 47 - Мероприятия по повышению эффективности деятельности ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
	Аспект (ресурсы) деятельности
	Меропиятия
	Результат

	Производство 
	1. Сокращение подсосного периода до 26 дней
	Уменьшение подсосного периода до 26 дней делает обязательным обеспечение поросят престартерными кормами, полностью заменяющими свиное молоко 

	
	2. Замена  двухфазного способа  содержания свиней на пятифазный способ
	Снижение болезней, стресса, увеличение количества привеса

	
	3. Изменение корма 
	

	
	4. Увеличение питьевого запаса
	

	Персонал 
	5. Совершенствование системы  оплаты труда 
6. Разработка графиков обучения и индивидуальных графиков построения карьеры 
	Повышение мотивации персонала

	
	7. Построение карьеры персонала
	


Рассмотрим каждое мероприятияе более подробно. Первое мероприятие - сокращение подсосного периода до 26 дней - позволяет получать от маток стада в среднем более двух опоросов в год.
Второе мероприятияе -  замена двухфазного способа  содержания свиней на пятифазный способ -  позволяет выращивать свиней без стресса, что положительно влияет на валовый привес  (приложение И).

Эта технология представлена следующими фазами:  

· 1-я фаза - содержание тяжелосупоросных свиноматок за 4-7 дней до опороса, опорос тяжелосупоросных свиноматок и содержание их с поросятами-сосунами в течение 28-30 дней, самоформирование смежных сгруппированных гнёзд поросят, перемещение свиноматок на участок холостых свиноматок и самостоятельный, непринудительный переход поросят-сосунов на доращивание, чистка, мойка, дезинфекция, сушка изолированных секций после завершения подсосного периода с целью подготовки их к заселению очередной группы тяжелосупоросных маток в течение 3-7 дней;

· 2-я фаза - первый период доращивания поросят-отъёмышей сгруппированными гнёздами в течение 35-40 дней, самостоятельный, непринудительный переход их на второй период доращивания, чистка, мойка, дезинфекция, сушка изолированных секций после завершения 1 -го периода доращивания с целью подготовки их к заселению очередной группы поросят-отъёмышей 1 -го периода доращивания в течение 2-4 дней;

· 3-я фаза - второй период доращивания поросят-отъёмышей сгруппированными гнёздами в течение 35-40 дней, самостоятельный, непринудительный переход их на первый период откорма, чистка, мойка, дезинфекция, сушка изолированных секций после завершения 2-го периода доращивания с целью подготовки их к заселению очередной группы поросят- отъёмышей 2-го периода доращивания в течение 2-4 дней;

· 4-я фаза - первый период откорма подсвинков сгруппированными гнёздами в течение 35-40 дней, самостоятельный, непринудительный переход их на второй период откорма, чистка, мойка, дезинфекция, сушка изолированных секций после завершения 1-го периода откорма с целью подготовки их к заселению очередной группы подсвинков 1-го периода откорма в течение 2-4 дней;

- 5-я фаза - второй (заключительный) период откорма свиней сгруппированными гнёздами в течение 35-40 дней, перемещение откормочных свиней, достигнувших товарной массы на реализацию, чистка, мойка, дезинфекция, сушка изолированных секций после завершения 2-го периода откорма с целью подготовки их к заселению очередной группы подсвинков 2-го периода откорма в течение 2-4 дней.
Кормление всех половозрастных групп свиней предусмотрено полноценными, сбалансированными по питательной ценности сухими комбикормами по 6-ти рационам. Хранение комбикормов всех рецептов осуществляется в бункерах. Для раздачи комбикормов используется цепочно-шайбовый и спиральные транспортёры, обеспечивающие поочерёдную загрузку объёмных дозаторов для маточного поголовья и автосамокормушек для поросят-отъёмышей и откормочных свиней. В изолированных секциях для содержания всех возрастных групп свиней созданы комфортные условия с помощью современных отопительно-вентиляционных систем с компьютерным управлением.
Для удаления навоза применена ресурсосберегающая самотечная система удаления навоза периодического действия ванно-трубного типа. Сбор, хранение в течение года и подготовка к использованию навоза производится в закрытых навозохранилищах.
Третье и четвертое мероприятия - изменение корма  и увеличение питьевого запаса – позволят также увеличить валовый привес.

В таблице 48 представлена рекомендуемая рецептура кормления для ЗАО «Агрофирма «Дороничи».

Таблица 48 - Рекомендуемая  рецептура кормления, %

	
	Супоросные свиноматки 
	Подсосные свиноматки

	Сырье
	18
	25

	Пшеница озимая
	41
	5

	Ячмень озимый
	25
	13

	Ростки ячменя
	3
	4

	Соевая макуха 36,7 XP 10,5 F
	8
	22

	Кукуруза, зерна
	5
	28

	Всего
	100
	100


Хороший запас питьевой воды помогает получить хороший суточный привес и низкую конверсию корма. Вода должна быть свежей, без каких-либо запахов и в соответствии с нормами для питьевой воды, как для человека. Важно проверять все поилки на регулярной основе и чистить трубы с помощью промывки.

По пятому и шестому меоприятиям - совершенствование системы  оплаты труда  и разработка графиков обучения и индивидуальных графиков построения карьеры – важно отмтеить, что эти два мероприятия взаимосвязаны. Для ЗАО «Агрофирма «Дороничи» предлагается система оплаты труда  от валового дохода. 
Оплата труда от валового дохода является основой повышения эффективности деятельности первичных трудовых коллективов сельскохозяйственных предприятий за счет усиления материальной заинтересованности в конечных результатах своего труда. Такая система оплаты труда позволяет поставить размер основного заработка в зависимость не только от количества и качества получаемой продукции, но и от материальных затрат на ее производство, способствует экономному расходованию средств и действует как противозатратный механизм.

В фонд оплаты труда входит: тарифный фонд, исчисленный по технологическим картам; заработная плата руководителя подразделения, специалистов и вспомогательных работников, входящих в его состав; доплата за продукцию (до 50% тарифного оклада); дополнительная оплата за качество и сроки выполнения работ; надбавки за классность, мастерство и высокую квалификацию; текущие поощрения и средства, предназначенные на доплаты и премии по итогам работы за год.

Стоимость валовой продукции рассчитывают, исходя из нормы производства в натуре и средней фактической цены реализации. Продукция, на которую на установлены цены, оценивается следующим образом: 
· корма (в пересчете на кормовые единицы) - по цене на овес;
· прирост живой массы животных - по средним фактическим реализационным ценам на мясо.
Нормативы (расценки) оплаты труда от валового дохода устанавливают стабильными на ряд лет. Их уточнение производится в случае повышения цен на сельскохозяйственную продукцию, должностных окладов и тарифных ставок, изменения технологии и в ряде других условий.
До окончательного расчета членам коллектива выплачивается аванс в пределах планируемого единого фонда оплаты труда. После завершения сельскохозяйственных работ, включая работы под урожай будущего года.
Путем умножения расценки на фактическую величину валового дохода определяют размер аккордного фонда оплаты труда по каждой сельскохозяйственной культуре и в целом по подразделению.
Причитающуюся доплату определяют как разницу между аккордным фондом оплаты за полученный коллективом валовой доход и выданной в течение года (периода) суммой заработка членам коллектива и лицам, привлеченным со стороны. 
Построение карьеры в ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  предлагается через процессыф планирования и управления. 

Планирование карьеры - это вид деятельности ЗАО «Агрофирма «Дороничи».
Цель: построение успешной карьеры.
Субъект -   работник ЗАО «Агрофирма «Дороничи».

Наставник -  руководитель ЗАО «Агрофирма «Дороничи».

Консультант -  специалист кадровой службы.

Партнерство предполагает сотрудничество трех сторон - работника, его руководителя и кадровой службы.

Работник несет ответственность за планирование и развитие собственной карьеры или, говоря иначе, является владельцем этого процесса.

Руководитель выступает в качестве наставника данного работника. Его поддержка необходима для успешного развития карьеры, поскольку он распоряжается ресурсами, управляет распределением рабочего времени, аттестует работника.

Кадровая служба играет роль профессионального консультанта и одновременно осуществляет общее управление процессом развития карьеры в предпринимательской организации.

После приема на работу специалисты по человеческим ресурсам проводят обучение нового работника основам планирования и развития карьеры, разъясняют принципы партнерства, ответственность и возможность участвующих в нем сторон. Обучение преследует две основные цели:

1. заинтересовать работника в развитии карьеры;

2. предоставить им инструменты для начала управления собственной карьерой.

На следующем этапе разработки плана развития карьеры сотрудник определяетдолжность (должности), которые бы он хотел занять в будущем, основываясь собственных профессиональных интересах и методах их реализации. На данном этапе работник нуждается в квалифицированной помощи со стороны кадровой службы и собственного руководителя, прежде всего, для определения собственных возможностей и недостатков, а также методов развития. 
Таким образом, реализация предложенных мероприятий позволит существенно увеличить уровень эффективности деятельности ЗАО «Агрофирма «Дороничи».

3.4 Оценка эффективности мероприятий по повышению эффективности деятельности ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
С целью повышения эффективности деятельности ЗАО «Агрофирма «Дороничи» предложены мероприятия в разрезе управления  производством и персоналом. 
Реалицая мероприятий позволит дополнительно получить выручки в размере 46972,20 тыс.руб. (таблица  49).

Табюлциа 49 – Расчет дополнительной выручки от реализации мероприятий по повышению эффективности деятельности ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
	Показатели
	Среднесуточного привес, г
	Поголовье свиней, гол.
	Привес всего, кг
	Стоимость, тыс. Руб.

	Среднесуточный привес по стаду Дороничи
	157545
	52515
	57503,93
	24151,65

	Среднесуточный привес по стаду Русское
	73072
	73072
	26671,28
	11201,94

	Среднесуточный привес по стаду племенная ферма Окуни
	75790
	6890
	27663,35
	11618,61

	Итого 
	306407
	132477
	111838,6
	46972,20


Всего дополнительный привес составит 111838,5 кг или 111,84 т.  Цена 1 кг составляет 420 руб. 
Кроме того, планируется, что в прогнозном периоде цены на продажу пордукции ЗАО «Агрофирма «Дороничи » увеличатся на 10%, тогда дополнительная выручка составит:

(2844493*1,10-2844493) + (420*111,84) = 331422,3 тыс. руб.

Дополнительные расходы составят:

250*111,84 =27960 тыс. руб.

Тогда дополнительная прибыль составит:
331422,3-27960 = 303462,3 тыс. руб.

  Экономическая эффективность предлагаемых мероприятий в ЗАО «Агрофирма «Дороничи » представлена в таблице  50.

Таблица 50 – Экономическая эффективность предлагаемых мероприятий в ЗАО «Агрофирма «Дороничи »

	Показатели
	2016 г.
	От мероприятий
	2018 г.

(с учетом мероприятий)
	2018 г. к в %

к 2015 г.

	Выручка от реализации продукции  тыс. руб.
	2844493
	331422
	3175915,3
	111,65

	Себестоимость реализованной продукции  тыс. руб.
	2260277
	27960
	2288237
	101,24

	Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.
	584216
	303462,3
	887678,3
	151,94

	Рентабельность затрат, %
	25,85
	1085,34
	38,79
	150,07

	Рентабельность продаж, % 
	20,54
	91,56
	27,95
	136,08


Таким образом, реализация мерпориятий в ЗАО «Агрофирма «Дороничи » позволит увеличить рентабельность затрат с 25,85% до 38,79%, а рентабельность продаж с 20,54% до 27,95%

Заключение

ЗАО Агрофирма «Дороничи» обладает огромным производственным потенциалом. 

Разведение свиней осуществляется в двух свинокомплексах  Дороничи и Русское, а также в  племенной ферме  Окуни. В свинокомлексах  Русское  и Дороничи наблюдается рост показателей свиноводства, а на племенной ферме д.  Окуни  их снижение.

Разведение КРС в ЗАО Агрофирма «Дороничи» осуществляется в трех подразделениях: Дороничи, Рябиново,  Пасегово. По всем отделениям наблюдается рост показателей.

В ЗАО Агрофирма «Дороничи» также развивается растениеводство. Объем выращенного зерна имеет тенденцию к сокращению.

В ЗАО Агрофирма «Дороничи» имеет собственный комбикормовый завод. За 2014-2016 гг. наблюдается отрицательная динамика по показателям, отражающим заготовку корма. В ЗАО Агрофирма «Дороничи» наблюдается предкризисное финансовое состояние, а также недостаточный уровень платёжеспособности.

Неэффективная политика управления затратами,  неэффективная коммерческая политика привела ЗАО Агрофирма «Дороничи» к тому, что ресурсы (основные средства, оборотные активы и персонал) используются неэффективно.
С целью совершенстсования деятельности предлагается две группы мероприятий. Первая группа мероприятий связана с производством, в частности предлагается сократить подсосный период до 26 дней, заменить 2-хфазный спрособ содержания свиней на пятифазный способ, изменить рецептуру  корма, а также увеличить питьевой запас. Вторая группа мероприятий связана с управлением персоналом, в частности предлагается совершенствовать систему  оплаты труда, разработать график обучения и индивидуальных графиков построения карьеры, а также заниматься построеним карьеры персонала.

Реализация мерпориятий в ЗАО «Агрофирма «Дороничи » позволит увеличить рентабельность затрат с 25,85% до 38,79%, а рентабельность продаж с 20,54% до 27,95%

Список литературы

1. Абдукаримов И. Т. Тен Н. В. Управление эф​фективностью труда в предпринимательской деятель​ности // Социально-экономические явления и процес​сы. Тамбов, 2011. № 1-2. С. П-22.

2. Абдукаримов И. Т., Абдукаримова Л. Г. Управление затратами в предпринимательской дея​тельности // Социально-экономические явления и про​цессы. Тамбов, 2011. № 3-4. С. 11-23.

3. Абдукаримов И. Т., Беспалов М. В. Финансо​во-экономический анализ хозяйственной деятельности коммерческих организаций (анализ деловой активно​сти): учеб. пособие. М., 2012.

4. Абдукаримов И. Т., Тен Н. В. Производствен​ные затраты, методы анализа и оценки показателей, их характеризующие // Социально-экономические явле​ния и процессы. Тамбов, 2011. № 1-2. С. 11-22.

5. Абрютина М.С. Оценка финансовой устойчивости  и платежеспособности  российских компаний // Финансовый менеджмент – 2012 – №4. – с. 15 – 19.

6. Авзалов М.Р., Кузнецова А.Р. Развитие от​расли молочного скотоводства в Республике Башкортостан // Международный журнал при​кладных и фундаментальных исследований. 2014. № 11-5. С. 774-778.
7. Баканов М.И., Мельник М.В., Шеремет А.Д. Теория экономического анализа: учеб. / под ред. М.И. Баканова. М., 2016.
8. Банк С.В., Тараскина  А.В. Система показателей комплексного анализа финансового состояния хозяйствующего субъекта: Учебное  пособие 2012. – том 4. - 217с.

9. Барнгольц С. Б., Мельник М. В. Методо​логия экономического анализа деятельности хозяйствующего субъекта. - М.: Финансы и статистика, 2013. - 365с.

10. Басовский Л.Е. Теория экономического анализа: учеб. пособие. М., 2015. С. 70.

11. Бахрушина М.А., Пласковой Н.С. Анализ финансовой отчетности . - М.: Вузовский учебник, 2011. - 412 с.

12. Безруких Ю.А., Богунов Л.А., Галицких В.Н., Ельшин Л.А., Катайкина Н.Н., Кожемяко С.В., Лохтина Л.М., Мамонтова С.В., Медведев С.О., Пивоварова И.В., Прыгунова М.И., Рубинская А.В., Сафиуллин М.Р., Усти​нова О.В., Утешев Р.С. Проблемы экономики и управления предприятиями, отраслями, комплексами: монография / под общей редакцией С.С. Чернова. - Новосибирск, 2015. - Т. 29.

13. Гамм Р.В., Паркшеян Х.Р. Опыт применения финансового анализа // Аудит и финансовой ана​лиз. 2011. № 2. С. 10-17.

14. Гиляровская Л.Т. Анализ и оценка финансовой устойчивости коммерческих организаций: Учеб. пособие / Л.Т. Гиляровская, А.В. Ендовицкая. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 347с.

15. Горячкин, В.П. Собрание сочинений в 3-х томах [Текст] // В.П. Горячкин. М.: Колос, 1965. т. 1. 720 с.

16. Ефимова О.В., Мельник М.В.Анализ финансовой отчетности. - М.: Омега-А, 2012. - 287с.

17. Калюга В.В. Повышение эффективности производства свинины в условиях нечерноземной зоны России за счет совершенствования существующих и разработки новых технологий и технических средств. Диссертация на соискание ученой степени доктора технических наук / Санкт-Петербургский государственный аграрный университет. Санкт- Петербург, 1998.

18. Калюга В.В., Базыкин В.И., Привалов М.Н. Моделирование бесстрессовых технологий воспроизводства, выращивания и откорма свиней // Известия Санкт-Петербургского государственного аграрного университета. 2011. №29. С. 257-264.

19. Калюга В.В., Базыкин В.И., Привалов М.Н. Моделирование пятифазной бесстрессовой технологии воспроизводства, выращивания и откорма свиней // Вестник Всероссийского научно-исследовательского института механизации животноводства. 2013. №4 (12). С. 16-22.

20. Калюга В.В., Базыкин В.И., Привалов М.Н. Современные энергоресурсосберегающие технологии и технические средства воспроизводства, выращивания и откорма свиней в крестьянских и фермерских хозяйствах // Материалы международной конференции «Инновационные пути развития свиноводства в России». М.: МПА, 26-28 октября 2009 г.

21. Калюга В.В., Базыкин В.И., Трифанов А.В., Привалов М.Н. Проекты свиноферм для крестьянских и фермерских хозяйств//Международный журнал «Сельскохозяйственные вести (Agriculturalnews). -№3(78). -2009.

22. Калюга В.В., Базыкин В.И.Основы технологического расчёта малой свинофермы с бесстрессовым способом содержания свиней и определение её габаритов // Известия Санкт- Петербургского государственного аграрного университета. СПб. 2012. -№27. - С. 293-300.

23. Калюга В.В., Трифанов А.В., Базыкин В.И., Привалов М.Н. Проекты свиноферм для крестьянских и фермерских хозяйств // Международный журнал «Сельскохозяйственные вести». 2009. №3(78).

24. Калюга В.В.,Кара И.И., Николаев С.В., Базыкин В.И. Новый бесстрессовый способ содержания свиней // Животноводство России. - 2010. №9 - С. 35-37.

25. Кузнецова А.Р., Валиева Г.Р. Проблемы формирования инноваций в аграрной сфере экономики Республики Башкортостан // Вестник Башкирского государственного аграрного уни​верситета. 2013. № 1 (25). С. 129-130.

26. Кузнецова А.Р., Валиева Г.Р. Тенденции ин​новационного развития в сельском хозяйстве Республики Башкортостан // Известия Междуна​родной академии аграрного образования. 2013. № 17. С. 245-248.

27. Кузнецова А.Р., Гусманов У.Г. Ключевые задачи продовольственного самообеспечения России и ее регионов в условиях санкций и импортозамещения // Агропродовольственная по​литика России. 2016. № 3 (51). С. 2-5.

28. Лысенко М.В. Формирование методических подходов к оценке экономической эффективности сельскохозяйственных организаций // ВестникКрасГАУ. 2013. № 1. – 18-22.

29. Любушин Н.П. Экономический анализ: Учеб. пособие для студентов вузов. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2011. - 435с.

30. Любушин Н.П., Бабичева Н.Э. Анализ методик по оценке финансового состояния организации // Экономический анализ: теория и практика. - 2012. - № 22. - С. 2 - 7.

31. Любушин Н.П., Лещева В.Б., Сучкова Е.А. Тео​рия экономического анализа: учеб.-метод. комплекс / под ред. Н.П. Любушина. М., 2014. С. 75.

32. Мамонтова С.В. Воспроизводство и совершенствование связей и от​ношений субъектов агропромышленного комплекса. - Курск, 2013.

33. Мамонтова С.В. Воспроизводство производственных сил и производ​ственно-экономических взаимоотношений между хозяйствующими субъек​тами // Научное обеспечение агропромышленного производства: матер. Междунар. науч.-практ. конф. - Курск: Курская ГСХА. - 2014. - С. 237-239.

34. Мамонтова С.В. Современные ориентиры развития АПК // Вестник Курской государственной сельскохозяйственной академии. - 2015. - № 1. - С. 28-30.

35. Найденко В.К., Калюга В.В., Базыкин В.И. Модульная свиноферма // Патент на полезную модель №122241, 15.06.2012.

36. Пивоварова И.В., Прыгунова М.И., Рубинская А.В., Сафиуллин М.Р., Усти​нова О.В., Утешев Р.С. Проблемы экономики и управления предприятиями, отраслями, комплексами: монография / под общей редакцией С.С. Чернова. - Новосибирск, 2015. - Т. 29.

37. Плаксин И.Е., Трифанов А.В., Тропин А.Н. Универсальная модульная ферма для содержания животных // Патент на полезную модель №111389, 17.06.2011.

38. Саитова Р.З., Кузнецова А.Р. Проблемы обеспеченности отрасли сельского хозяйства Республики Башкортостан энергетическими ре​сурсами // В сборнике: Фундаментальные осно​вы научно-технической и технологической мо​дернизации АПК: материалы Всероссийской научно-практической конферен​ции / редколлегия: И.Г. Асылбаев — ответствен​ный за выпуск, А.В. Неговора, Т.А. Седых, С.Г. Му дарисов, Р.С. Аипов, Ю.А. Янбаев, 2013. С. 426-435.

39. Статистические данные о состоянии раз​вития отрасли сельского хозяйства Российской Федерации / Федеральная служба государствен​ной статистики Российской Федерации. URL: http://www.gks.ru.

40. Тихонов Е.А. Исследование влияния обработки посадочного материала картофеля водой обработанной переохлажденной плазмой на интенсивность роста и урожайность // Политематический сетевой научный журнал Кубанского государственного аграрного университета. 2013. № 01. С.325.
41. Калюга В.В., Базыкин В.И.Основы технологического расчёта малой свинофермы с бесстрессовым способом содержания свиней и определение её габаритов//Известия Санкт- Петербургского государственного аграрного университета. СПб. 2012. - №27. - С. 293-300.

42. Калюга В.В., Базыкин В.И.,Привалов М.Н. Моделирование бесстрессовых технологий воспроизводства, выращивания и откорма свиней // Известия Санкт- Петербургского государственного аграрного университета. СПб. 2012. - №29. - С. 257-264.

43. Калюга
В.В., Базыкин В.И., Тихонов Е.А., Зайцева М.И. Графическое и математическое моделирование пятифазной бесстрессовой технологии воспроизводства, выращивания и откорма свиней // ResourcesandTechnology. - 2014. - Т.11. №1. - С. 66-76.

44. Калюга В.В., Базыкин В.И., Тихонов Е.А. Модернизированная технология воспроизводства, выращивания и откорма свиней с элементамибесстрессового содержания для средних по мощности свиноферм // ResourcesandTechnology. - 2015. - Т.12. №2. - С. 77​88.

45. Калюга В.В., Трифанов А.В., Базыкин В.И. Малая свиноферма с бесстрессовым способом содержания свиней//Технологии и технические средства механизированного производства продукции растениеводства и животноводства. - СПб.: ГНУ СЗНИИМЭСХ, 2012. - № 83. - С. 111-121.

46. Трифанов А.В., Плаксин И.Е., Базыкин В.И.Использование модульных технологий для повышения эффективности производства свинины в личных подсобных хозяйствах//Инновации в сельском хозяйстве. -2014. -№5. -С. 138-142.

47. Калюга В.В., Базыкин В.И. Результаты исследования пятифазной бесстрессовой технологии воспроизводства, выращивания и откорма свиней//Технологии и технические средства механизированного производства продукции растениеводства и животноводства. - СПб.: ГНУ СЗНИИМЭСХ, 2014. - № 85. - С. 100-108.

48. Калюга В.В., Базыкин В.И., Плаксин И.Е. Методика биоэнергетической оценки бесстрессовых технологий воспроизводства, выращивания и откорма свиней//Глобализация и развитие агропромышленного комплекса России. Сборник научных трудов международной научно-практической конференции, посвященной 110-летию санкт-петербургскому государственному аграрному университету. министерство сельского хозяйства РФ, Санкт- Петербургский государственный аграрный университет. -2014. -С. 95-97.

49. Базыкин В.И., Трифанов А.В.Автоматизированное проектирование свиноводческих предприятий // Вестник ВНИИМЖ. - 2015. №4(20). - С. 195-200.

50. Базыкин В.И., Трифанов А.В. Алгоритм построения инновационной технологии производства свинины // Известия Великолукской государственной сельскохозяйственной академии. - 2015. №3. - С. 16-20
51. Шеремет А.Д., Сайфулин Р.С. Методика финансового анализа. - М.: ИНФРА - М, 2013.

52. Шестакова Е.В. Как провести экспресс-диагностику финансового состояния компании //Финансовый менеджмент. – 2015. - №4.- с. 3-12.

Приложения
Приложение А

Показатели комплексной оценки деятельности предприятия по А.Д. Шеремету и Р.С. Сейфуллину
	Группа
	Характеристика группы
	Показатели

	1 группа
	Обобщающие и важные показатели оценки прибыльности
	Общая рентабельность предприятия = нераспределённая прибыль (непокрытый убыток) / общее имущество (валюта баланса) 

Рентабельность собственного капитала = нераспределённая прибыль (непокрытый убыток) / собственный капитал предприятия 

Общая рентабельность производственных фондов = нераспределённая прибыль (непокрытый убыток) / величина основных и оборотных фондов 

	2 группа
	Показатели эффективности управления предприятием
	Прибыль (убыток) от продаж в расчёте на 1 рубль выручки = прибыль (убыток) от продаж / выручка от реализации продукции 

Прибыль (убыток) от обычной деятельности на 1 рубль выручки = прибыль (убыток) от продаж сельскохозяйственной продукции / выручка от реализации продукции 

Прибыль (убыток) до налогообложения на 1 рубль выручки = прибыль (убыток) до налогообложения / выручка от реализации продукции 

	3 группа
	Показатели оценки деловой активности пред-приятия
	Ресурсоотдача = выручка от реализации продукции / величина активов 

Коэффициент оборачиваемости мобильных средств = выручка от реализации продукции / средняя величина текущих активов 

Коэффициент оборачиваемости средств в расчётах = выручка от реализации продукции / средняя дебиторская задолженность 

Срок оборачиваемости средств в расчётах = 360 / коэф. 

Коэффициент оборачиваемости производственных запасов = затраты на производство продукции / средняя величина производственных запасов 

Срок оборачиваемости производственных запасов = 360 / коэф. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности = затраты на производство продукции / средняя кредиторская задолженность 

Срок оборачиваемости кредиторской задолженности = 360 / коэф. 

	4 группа
	Показатели оценки ликвидности рыночной устой-чивости
	Коэффициент покрытия = оборотные активы / краткосрочные обязательства 

Коэффициент критической оценки (быстрой ликвидности) = (денежные средства + краткосрочные финансовые вложения + дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчётной даты) / краткосрочные обязательства 

Коэффициент постоянства актива = внеоборотные активы / собственные средства 

Коэффициент автономии = собственный капитал / итог баланса 

Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами = запасы / собственные оборотные средства 


Приложение Б

Классификация показателей эффективности предприятия
	Значимость
	Показатели
	Экономическая характеристика

	Обоб-щающие
	1.Рентабельность капитала 
	Доля прибыли на 1 руб. хозяйственных средств

	
	2.Рентабельность собствен​ного капитала 
	Доля чистой прибыли на 1 руб. собствен​ных средств

	
	3.Рентабельность реализа​ции
	Доля прибыли от обычной деятельности на 1 руб. реализованной продукции

	
	4.Рентабельность затрат
	Доля чистой прибыли на 1 руб. производ​ственных затрат

	Частные
	1. Эффективность использования основных средств

	
	1. Фондоотдача
	Доля произведенной и реализованной про​дукции на 1 руб. основных средств

	
	2.Рентабельность основных средств
	Доля чистой прибыли на 1 руб. основных средств

	
	3.Окупаемость основных средств
	Количество лет в течение которого окупа​ются средства вложенные в основные средства

	
	II. Эффективность оборотных средств

	
	1.Оборачиваемость оборот​ных средств, в днях
	Сколько дней длится один оборот оборот​ных средств

	
	2.Коэффициент оборачивае​мости оборотных средств (в разах)
	Сколько раз в течение года оборачиваются оборотные средства

	
	3.Рентабельность оборотных средств
	Доля чистой прибыли на 1 руб. оборотных средств

	
	Ш. Эффективность использования трудовых ресурсов

	
	1.Производительность труда
	Выработка продукции, приходящаяся на одного работника в единицу времени

	
	2. Рентабельность фонда оп​латы труда
	Доля прибыли приходящаяся на 1 руб. фонда оплаты труда

	
	3.Уровень расхода по оплате труда
	Сумма расходов по оплате труда на 1 руб. реализованной продукции

	
	4.Коэф. отношения темпов прироста производительно​сти труда и средней заработ​ной платы
	Соотношение темпов прироста производи​тельности труда и средней заработной пла​ты работников

	
	IV. Эффективность финансовых вложений

	
	1.Коэффициент доходности приобретенных акций
	Уровень доходности приобретенных ак​ций, т. е. доход на один рубль приобретен​ных акций

	
	2.Коэффициент доходности предоставленных займов и кредитов
	Доход на один рубль предоставленных займов и кредитов

	
	3.Коэффициент доходности инвестиций
	Доход на один рубль произведенных инве​стиций, уровень доходности инвестиций

	
	4. Эффект финансового ры​чага
	Увеличение суммы собственного капитала за счет привлечения заемного капитала


Приложение В

Коэффициенты, характеризующие производственную, финансовую и организационно-управленческую деятельность предприятия
	Производственная деятельность
	Финансовая деятельность
	Организационно-управленческая деятельность

	Индикатор
	Расчетная

Формула
	Индикатор
	Расчет-ная

Формула
	Индикатор
	Расчетная

Формула

	Коэффициент продуктив-ности (произво-дительности)
	(валовое производство) / (производственная себестоимость)

 
	 Коэффициент концентрации собственного капитала (финансовой автономии, независимости)
	(собственный капитал) /

(общая валюта нетто-баланса)
	 Коэффициент чистой доходности бизнеса
	(притока всех денежных средств) / сумма оттока всех денежных средств

	Коэффициент продуктивности труда (зарплато-отдача)
	(валовое производство) / (сумма затрат на заработную плату (с начисле-ниями) всех работников, которая учтена в производственной себестои-мости)
	Коэффициент концентрации заемного капитала
	(заемный капитал)/ (общая валюта нетто-баланса)
	Коэффициент результативности бизнеса
	(сумма прибыли, остающейся в распоряжении организации) / (сумма всех расходов, включая налог на прибыль и распределение прибыли)

	Коэффициент продуктивности материальных ресурсов (материало-отдачи)
	(валовое производство) / (сумма затрат на корма, ГСМ, электроэнергию)
	 Коэффициент покрытия долгов собственным капиталом (коэффициент платежеспособности)
	(собственный капитал) / (заемный капитал)
	Коэффициент ценности прироста капитала
	(сумма прибыли, остающейся в распоряжении организации) / сумма расходов на капитал, включая проценты к уплате, налог на прибыль, сумму прибыли, распределенной между акционерами (учредителями)


Приложение Г

Производственные подразделения ЗАО Агрофирмы «Дороничи»
	Отделение 
	Подразделение

	Свиноводческий комплекс
	Цех воспроизводства

Цех откорма

Кормоцех

Комбикормовый завод

Звено утилизации и очистных сооружений

Ремонтно-механическая мастерская

Электроцех

Ветеринарная служба

Ветеринарная лаборатория

	Цех кормопроизводства
	Механизированная бригад 

	Цех животноводств
	Мелочно-товарная ферма

Участок откорма крупного рогатого скота

	Цех мясопереработки
	Убойный цех

Цех переработки

	Цех строительства
	Бригада капитального ремонта и строительства

Бригада ппр и свинокомплекса

Цех распиловки леса

Столярный цех

Бригада заготовки леса 

	Цех механизации
	Машинно-тракторный парк

Автотранспортный цех

Центральные ремонтно-механические мастерские

Энергетическая служба

Нефтебаза 

	Отделение «Рябиново»
	Кормопроизводство;

Мелочно-товарная ферма;

Ферма по откорму крупного рогатого скота:

Машинно-тракторный парк:

Автопарк

Ремонтно-механические мастерские

Бригада «Лутошкино» 


Приложение Д

[image: image2.emf]Форма по ОКУД

Дата (число, месяц, год)

Организация по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид экономической по

деятельности ОКВЭД

Организационно-правовая форма/форма собственности

по ОКОПФ/ОКФС

Единица измерения: тыс. руб.  по ОКЕИ

Местонахождение (адрес)

 г.3  г.4  г.5



БАЛАНС 1600 5 131 183 4 463 374 4 132 869

1.11 Прочие оборотные активы



Итого по разделу II

1200

2 223 484

1260

582

- 2 609

210 823 10 649

1 521 278 1 093 139



в том числе депозитные счета 1242 -

414 127

1.10

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 1250 190 370

1.9

Финансовые вложения (за 

исключением денежных эквивалентов)



в том числе предоставленные займы 1241 -

1240 -

321 677 120 009

37 381 20 481

480 17 930



в том числе покупатели и заказчики 1232 460 676

480 20 539



в том числе прочая дебиторская 

задолженность 1233 71 631

1.8 Дебиторская задолженность



в том числе авансы выданные 1231 557 505

1230 1 089 812

9 743 9 538

- 9

235 003 248 953



в том числе готовая продукция и товары 

для перепродажи 1214 9 776

594 061 389 443

1.7

Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 1220 -



в том числе животные на выращивании и 

откорме



в том числе затраты в незавершенном 

производстве 1213 50 913

1212 396 499

672 372

485 532 357 679 294 919

942 720

49 195 40 419

298 883 327 496

Запасы



в том числе сырье, материалы и 

др.аналогичные ценности 1211

1.6

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

1210 715 500



в т.ч. расходы по НИОКР



Итого по разделу I 1100 2 907 699

1191

9 366

- -

39 159 35 040

2 942 096 3 039 730



Отложенные налоговые активы 1180 -

6 673 6

1.5 Прочие внеоборотные активы 1190 11 215

2 2

1.3

Доходные вложения в материальные 

ценности

1.4 Финансовые вложения 1170 15 663

1160 4 966



в том числе строительство объектов 

основных средств

1157

134 982

65 713 66 103

219 342

118 971 98 649



в том числе земельные участки

1155

50 689

5 218 12 541



в том числе прочие основные средства

1156

166



в том числе транспортные средства



в том числе продуктивный скот

1154

188 389

1153

36 665

2 056 189 2 111 959

467 080 550 595

149 708 133 259



в том числе здания, сооружения и 

передаточные устройства

1151

2 028 041

39 837 31 240



в том числе машины и оборудование

1152

436 923



Материальные поисковые активы

1.2 Основные средства 1150 2 875 855

1140 -

- -

- -

2 897 717 2 992 147



Результаты исследований и разработок 1120 -

- -



Нематериальные поисковые активы 1130 -

1.1

АКТИВ

1110 - - -

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы

13 15 2014 20

384 

610912, Кировская обл, г.Киров, п.Дороничи, 

ул. Октябрьская, д.6

Поясне-

ния 

1

Наименование показателя 

2

Код

На 31 декабряНа 31 декабряНа 31 декабря

20

01.23 разведение свиней



1 22 67 16 Закрытое акцинерное общество/частная собственность

31 12 2015

ЗАО "Агрофирма "Дороничи"

00612306

4346000273

0710001


[image: image3.emf] г.

3

 г.

4

 г.

5

Главный

Руководитель бухгалтер

г.

(подпись) (расшифровка подписи) (подпись) (расшифровка подписи)



Гоман В.В.

"24" февраля 2016



БАЛАНС



Чупракова Г.А.

4 463 374 4 132 869 1700 5 131 183

1 424 445 1 198 788

1540 21 872 16 073 14 101

- 406

1550

-

1.19 Оценочные обязательства

1.20 Прочие обязательства

1500

1 930 692



Итого по разделу V



в том числе прочие кредиторы

1.18 Доходы будущих периодов 1530 12 462

1526 6 927

26 475 6 635

13 560 13 474

5 -



в том числе задолженностьпо налогам и 

сборам 1524 15 546

17 984 20 382



в том числе задолженность перед 

персоналом организации 1525 14 973



в том числе авансы полученные



в том числе задолженность перед 

государственными внебюджетными  1523 6 888

1522 2 757

134 124 131 852

50 920 47 892

4 997 4 991

1.17 Кредиторская задолженность 1520 440 845

20 188 38 478



в том числе расчеты с поставщиками и 

подрядчиками 1521 393 754



в том числе кредиты, проценты



в том числе прочие  1512 -

1511 1 455 513

Заемные средства

1 269 622 1 607 815

1 274 243 1 052 429

- -



Итого по разделу IV 1400 695 518

1 274 243 1 052 429

1.16

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

1510 1 455 513

- -



Оценочные обязательства



Прочие обязательства

1450

-

1430 - - -



Отложенные налоговые обязательства 1420 - - -

1 594 856

1.15

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА



в том числе займы 1412 - 103 870 12 959

Заемные средства



в том числе кредиты 1411 695 518 1 165 752

1 326 266



Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток)

1370

1410 695 518

1 529 437 2 265 103

1 269 622 1 607 815

3 250

1.13 Добавочный капитал (без переоценки) 1350

1 086 396



Итого по разделу III 1300 2 504 973 1 769 307

798

- -

798 798

1.14 Резервный капитал 1360 3 250 3 250



Переоценка внеоборотных активов 1340 170 822 170 822 170 822

65 000

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

6

Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей)



Собственные акции выкупленные у 

акционеров 1320 -

2013



1.12

ПАССИВ

1310 65 000 65 000

Поясне-

ния 

1

Наименование показателя 

2

Код

На 31 декабряНа 31 декабряНа 31 декабря

2015 2014


[image: image4.emf]за

Форма по ОКУД

Дата (число, месяц, год)

Организация по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид экономической по

деятельности ОКВЭД

Организационно-правовая форма/форма собственности

по ОКОПФ/ОКФС

Единица измерения: тыс. руб.  по ОКЕИ

Форма 0710002 с. 2

Главный

Руководитель бухгалтер

г.

31 12 2015

ЗАО "Агрофирма "Дороничи" 00612306

Отчет о финансовых результатах

2015 год Коды

0710002

4346000273

01.23 Разведение свиней

Закрытое

1 22 67 16 акционерное общество/частная собственность

384 

Поясне-

ния 

1

Наименование показателя 

2

Код

За 2015 г.



За 2014 г.



1.21 Выручка 

5

2110 2 764 864 2 480 245

2 382 491



в том числе товаров

2112

8 481 6 780



в том числе от продажи сельскохозяйственной 

продукции собственного производства и 

продуктов ее переработки

2111

2 647 256

6 145



в том числе услуги заказчикам по СМР

2114

- 50 326



в том числе от сдачи имущества в аренду

2113

7 237

34 501



в том числе прочая выручка

2116

7 2



в том числе работы и услуги

2115

101 883

1 830 526 ) ( 1 666 009 1.22 Себестоимость продаж 2120 ( )



в том числе от проданной 

сельскохозяйственной продукции собственного 

производства и продуктов ее переработки

2121 (

1 733 761 )

(

1 577 833 )

7 747 )

(

5 785



в том числе себестоимость товаров

2122 (

)



в том числе затраты по имуществу сданному в 

аренду

2123 (

2 519 )

(

1 451 )

- )

(

49 253



в том числе себестоимости услуг по СМР

2124 (

)



в том числе себестоимость работ и услуг

2125 (

86 434 )

(

31 659 )

65 )

(

28



в том числе себестоимость прочей выручки

2126 (

1.23 Коммерческие расходы 2210 (

)



Валовая прибыль (убыток) 2100 934 338 814 236

) ( 49 295 )

4 619 ) ( 4 161

1.25 Прибыль (убыток) от продаж 2200 860 054

)

1.24 Управленческие расходы 2220 ( 69 665

1.26 Проценты к получению 2320 17 519

760 780



Доходы от участия в других организациях 2310 - -

3 507

1.27 Проценты к уплате 2330 ( 315 766 ) ( 313 664 )

) ( 69 984 )

1.28 Прочие доходы 2340 375 077



Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 869 701

337 677

1.29 Прочие расходы 2350 ( 67 183

718 316

1.30 Текущий налог на прибыль 2410 ( 15 944 ) ( 5 012 )

138 651



Изменение отложенных налоговых 

обязательств 2430 - -

1.31 в т.ч. постоянный  налоговый актив 2421 157 996

) ( 253 )



Изменение отложенных налоговых активов 2450 -



Чистая прибыль (убыток) 2400 853 718

-

1.32 Прочее 2460

( 39

713 051

Поясне-

ния 

1

Наименование показателя 

2

Код

За 2015 г.



За 2014 г.



СПРАВОЧНО

2510

- -

Результат от переоценки внеоборотных 

активов, не включаемый в чистую прибыль 

(убыток) периода - -

-



Совокупный финансовый результат периода 

6

2500 853 718 713 051



Результат от прочих операций, не 

включаемый в чистую прибыль (убыток) 

периода 2520 -

11



Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910

- -

1.33 Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900 13

(подпись) (расшифровка подписи) (подпись) (расшифровка подписи)



Гоман В.В.



Чупракова Г.А.

2016 "24" февраля
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dopma no OKY[ 0710001
[ara (4ncno, mecsu, roa) 31 I 12 I 2016
Opranusauus AO "Arpodupma "[opoHuun" no OKIMO 00612306
WaeHTudpmkaumontbiii Homep HanoronnarenbLyuka ' WHH 4346000273
Bug akoHomuyeckoii no
LeATenbHOCTH pasBejeHune ceuHei oKB3a 01.41 01.46
OpraHu3aunoHHo-npasosas ¢opma/chopma cobeTeeHHOCTH
AKumHepHoe o6LecTBo/MacTHas Co6CTBEHHOCTb no OKOMN®/OKeC 12267 16
EavHuua usmepeHus: Toic. py6. no OKEU 384
MecroHaxoxaenue (agpec) 610912, Kuposckas o6n, r.Kupos, n.[lopoHnuu,
yn. Okrabpbckas, 4.6
I'I::::l-:e HaumeHosaHue nokasartens 2 Kog Ha2%11—'q66—'(~a?8ﬂ Ha23;)1 f5e KaEEH Ha212)1 f‘fKasgﬂ
AKTUB
. BHEOBOPOTHbIE AKTUBbI
2.1 HemaTtepuarnbHble akTuBbl 1110 < - =
PesynbTathl uccneaosanuii u paspabotok | 1120 - - -
HemartepuarnbHble nomckosble akTuBbI 1130 - - -
MartepuanbHble nouckoBble akTuBbI 1140 - - -
2.2 OcHoBHble cpeacTea 1150 2796 158 2 875 855 2897 717
8 MOM Yucsie 30aHUSsI, COOPYXEHUS U
nepedamoyHbie ycmpolicmea 1151 2001 321 2 028 041 2 056 189
8 IMOM HUCIe MawUHb! U 060pydosaHuUe 1152 392 776 436 923 467 080
8 IMOM Yucrie mpaHcropmk bie cpedcmea 1153 41082 36 665 39 837
8 MoMm Yucne npodyKkmueHsbiii ckom 1154 223 039 188 389 149 708
8 MOM YUCNIe 3eMEJIbHbIE yYacmKu 1155 29 319 50 689 65713
8 MOM YuCJie Ipo4ue OCHOBHbIE cpedcmea 1156 92 166 219
8 MOM YUC/Ie CMPOUMESIbCMeo 06bLEKMO8
OCHO8HbIX cpedcme 1157 108 529 134 982 118 971
[loxozHble BNoXeHWsi B MaTepuansHble
2.3 LIEHHOCTHN 1160 6 455 4 966 5218
2.4 DUHAHCOBbIE BIOXEHUS 1170 5 302 15 663 2
OTnoXeHHbIe Harnorosble akTUBbI 1180 - - -
25 Mpoyne BHEOBOPOTHLIE aKTUBLI 1190 13 116 11215 39 159
8 m.y. pacxodsl no HUOKP 1191 9 366 9 366 6673
Wtoro no pasgeny | 1100 2821031 2 907 699 2 942 096
Il. OEOPOTHBLIE AKTUBLI
2.6 3anacsl 1210 1005 074 942 720 715 500
8 MOM Yuc/ie Cbipbe, Mamepuarbl U
Op.aHanozuyHble yeHHocmu 1211 490 622 485 532 357 679
8 MOM YUCSIe XXUBOMHbIE Ha 8blpalUSaHul U
omkopme 1212 459 549 396 499 298 883
6 MOM Yucrie 3ampamabl 8 He3aeepUeHHOM
npoussodcmee 1213 45 311 50913 49 195
6 mMom yucrie 20moeasi MPoOyKyuUs U moeapbl Onsi
nepenpodaxu 1214 9 592 9776 9743
Harnor Ha nobaBneHHyto cTtoumocTb no
2.7 NpuobpeTeHHbIM LEHHOCTAM 1220 - - -
2.8 [ebutopckan 3an0mKeHHOCTb 1230 1197 382 1089812 594 061
8 IMOM YUCIIe a8aHCbl 8bI0aHHbIEe 1231 494 910 557 505 235 003
8 MOM HUCI1e MoKynamesu U 3aKka3qyuku 1232 643 423 460 676 321677
8 mom yucre npoyasi debumopckas
3800/1KEHHOCMb 1233 59 049 71631 37 381
®uHaHCOoBbIe BOXEHUs (32 UCKITIYEHVEM
2.9 OEHEXHbIX 3KBUBANEHTOB) 1240 25 600 - 480
8 MoM 4qucrie npedocmasneHHble 3alimbl 1241 25 600 - 480
8 MoM Yucrie 0erno3umHble cyema 1242 - - -
[eHexHble cpeacTea U feHexHble
2.10 3KBUBAmNEHTLI 1250 53 543 190 370 210 823
2.11 [poune 0bopoTHLIE aKkTUBHI 1260 439 582 414
Wtoro no pasgeny Il 1200 2282038 2223484 1521278
BAITAHC 1600 5103 069 5131183 4 463 374
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dopma 0710001 c. 2

MosicHe- H 2 Ko Ha 31 nekabps | Ha 31 gexabps | Ha 31 nekabps
—e avMeHoBaHue nokasarensi 4 20 _16 3 20 15 r. 20 14 r°
NMACCUB
lIl. KAMATAN U PE3EPBBI °
YcTaBHbIN Kanutan (CknagouHbii
KanuTan, yctaBHbIi ooHA, BKNazb
212 TOBapuLLEN) 1310 65 000 65 000 65 000
CobcTBEHHbIe aKLWK BbIKYMAEHHbIE Y
aKUVMOHepoB 1320 - - -
NepeoueHka BHEOGOPOTHbLIX aKTUBOB 1340 170 822 170 822 170 822
213 [o6aBouHblit kanuTan (6e3 nepeoLeHkm) 1350 798 798 798
2.14 PesepeHeiit kanutan 1360 3 250 3 250 3 250
HepacnpeaeneHnHasi npubbinb (HENOKPbITLIN
YGLITOK) 1370 2 585 766 2265 103 1529437
Wtoro no pasgeny |l 1300 2 825636 2504 973 1769 307
IV. OONMOCPOYHLIE OBA3ATENLCTBA
2.15 3aemHble cpeacTea 1410 358 024 695 518 1269 622
8 MOM Yucrie Kpedumsl 1411 353 761 695 518 1165752
8 MoMm Yucrie 3aliMbl 1412 4 263 - 103 870
OTnoxeHHble Hanorosble 06s3aTensLCTBa 1420 - - -
OueHoYHbIe 06s13aTenbCTBa 1430 - - -
Mpoune oGsisaTenscrea 1450 - - =
Wtoro no paspeny IV 1400 358 024 695 518 1269 622
V. KPATKOCPOYHbLIE OBA3ATENLCTBA
2.16 3aemHble cpeacTea 1510 1 590 362 1455513 1274 243
8 ITIOM HuCs1e Kpedumbl, MPOUeHmbI 1511 1590 362 1455513 1274243
8 ITIOM Yucrie npo4yue 1512 - - -
2.17 Kpegutopckas 3anonkeHHOCTb 1520 306 001 440 845 134 124
8 IMOM Yucne pacyemel ¢ rnocmaswukamu u
rnoopsiduuKkamu 1521 253 638 393 754 50 920
8 IMOM YUCJ1e a8aHCbl Mosy4eHHble 1522 3628 2757 20 188
8 MOM YHuc/ie 3a00/DKEHHOCMb 1eped
2ocydapcmeeHHbIMU 8HE6I00XemHbIMU ¢hoHdamu | 1523 6 343 6 888 4997
8 MOM Yucrie 3a00/KeHHOCMbLIIO Hanozam U
cbopam 1524 20119 15 546 26 475
8 MOM Yyucrie 3ad0mKeHHOCMb neped
1epCoHarioM opeaHusauyuu 1525 15 340 14 973 13 560
8 IMOoM Yucrie rpoyue Kpedumopb! 1526 6 933 6 927 17 984
2.18 [Hoxoabl 6yayuimx neprnonos 1530 - 12 462 5
2.19 OueHo4Hble 0bsa3aTenscTBa 1540 23 046 21872 16 073
Npoune obsisatenscTBa 1550 # ~ -
Wtoro no pasgeny V 1500 1919 409 1930 692 1424 445
BAJIAHC 1700, J.....5 103 069 5131183 4 463 374
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" cepans 2017 r. 15(% O 1N e ;
rMpumeyannn 3l o @8 g : /
1. Yka3blBaeTcs HOMEp COOTBETCTBYIOLLETO NOSICHEHUS K Gyxra ) Spek Ny gl NOBINSX U yBbITKAX.
2. B cootsetctBuu C onoxeHnem no Oyxrantepckomy yyety CKasi OTYE; ora élrmzzuvm" MNBY 4/99, yrBepxaeHHbiM Mpukazom
MunuctepcTsa uHaHcos Poccuiickoii depepauuu oT 6 uiona 1999 r. ) <F] ! Tepcrea rcTuumm Poccuitckoii ®eaepauun Ne 6417-
MK ot 6 aBrycra 1999 r. ykasanHbim Mpukas B rocyAapCTBEeHHOI perncrpaly 0 3aTenn 06 OTAENbHLIX akTuBaXx, 06s3aTenbCcTsax MoryT

NPMBOAUTLCA OGLUed CyMMOA C packpbiTWeM B MOsiCHeHUsX K Gyxrantepc , €CNN Ka¥Ablii U3 3TWUX nokasaTeneii B OTAENbHOCTU
HECYLIECTBEHEH AN OLEHKM 3aUHTEPECOBAHHBLIMW MONb3OBATENMM (DMHAHCOBOTO MONOXEHUS OPraHU3aLMn WnM PUHAHCOBbIX pe3ynbTaTtos ee
nesTensHOCTY.

3. YkasblBaeTcs OTYETHan AaTta OTYETHOrO Nepuoaa.

4. YKasblBaeTCsi NpeAbIayLYni rog,.

5. YkasblBaeTcs rof, npeaLuecTsyowuii npeasiayLLemy.

6. Hekommepueckasi opraHu3auusi MMeHyeT yKasaHHbI pasaen "Uenesoe cuHaHcypoBaHue”. BmecTo nokasaTeneil "YCTasHbiii kanuTan
(CKNapouHbIA  KanuTarn, ycTaBHbI OHA, BKMAAbI ToBapuLyer)”, "CobCTBeHHbIE aKuuK, BbIKyNNeHHble y aKkunoHepos”, "[lo6asouHbii KanuTan",
"PesepsHbiii kanutan" v "HepacnpeaeneHHas npubbinb (HenoKpbITHIN YBLITOK)" HEKOMMepYecKkas OpraHu3aLmsi BKMKOYaeT nokasatenu “Taesoit hoHA",
"Uenesoit kanutan", "Llenesble cpeactsa”, "®OHA HEABUXUMOTO U 0COB0 LIEHHOTO ABWKUMOTO umyujecTsa”, "Pe3epBHbiil U UHble Lenesble GoHAbI" (B
3aBMCHMOCTH OT (POPMbI HEKOMMEPHECKOI OPraHN3aLnin U UCTOYHUKOB (hOPMUPOBAHNS MMyLLEeCTBa).

7. 3Aecb 1 B Apyrux oopMax OTYETOB BLIYMTAEMBIN UMY OTPULIATENbHBI NOKA3ATENb NOKA3bIBAETCS B KpYribIX CkoBKax.
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OT1yeT 0 pMHAHCOBLIX pe3ynbTaTax

3a 2016 ropn Koppl
dopma no OKY[] 0710002
Hata (ancrio, mecsauy, rog) | 31 | 12 [2016
OpraHusauus AO "Arpodupma "[opoHnun" no OKTI10 00612306
MpenTudmkalnoHHbIi HOMep Hanoronnarenslyuka VIHH 4346000273
Bug skoHomMuueckon . no
LesaTenbHOCTU PaseepneHuve cBuHel OKB3 01.41 01.46
OpraHusaumnonHo-npasoBas opmalpopma COGCTBEHHOCTY  3aKpbIToe
aKuMoHepHoe obLiecTBo/MacTHas cCOBCTBEHHOCTb no OKOlM®/OKeC 12267 16
Eannnua nsmepenus: toic. py6. no OKEU 384
MosicHe- 5 3a 2016r. 3a 2015r.
. HaumeHoBaHue nokasatens Kon — =
2.20 Bulpyuka ° 2110 2 844 493 2 764 864
8 IMoM yucsie om npodaxu CeslbCKOX03sIcmeeHHOl
npodykyuu cobcmeeHHO=20 npou3sodcmea u nPodyKmos
ee nepepabomxu 2111 2678318 2 647 256
8 MOM 4Hucrie moeapos 2112 9 049 8 481
8 MoM 4qucrie om cdayu umyujecmesa 8 apeHoy 2113 4 428 7 237
8 MOM Yucrie NpoMbIwIeHHas nepepabomka 2114 133 061 84 876
8 mom yucne pabomsi u ycryau 2115 19 637 17 007
8 IMOM Yucsie npoyasi eblpyyqKa 2116 - 7
2.21 CebecTormMocTb npogax 2120 | ( 2182 321 )| ( 1830 526 )
8 mom 4qucsie om npodaHHol CenbCKOX0351ICMeeHHO
npodykyuu cobcmeeHHO20 npou3eodcmea u nPodykmos
ee nepepabomku 2121 | ( 2 037 457 )I( 1733761 )
8 moMm yucse cebecmouMocmb Mosapos 2122 |( 8 490 )I( 7747 )
8 MoM yucsie 3ampambl 110 UMYLEeCmsy cOaHHOMY &
apeHdy 2123 |( 593 )I( 2519 )
8 MOM YUCTIEe MPOMbILLIIEHHAs nepepabomka 2124 |( 115 453 ) 1( 69 945 )
8 mom yucne cebecmoumocms pabom u ycriye 2125 | ( 20 328 )I( 16 489 )
8 mMom yucrie cebecmoumMocmsb npoyell 8bipyyKu 2126 |( - )( 65 )
Banosas npubbirb (yObITOK) 2100 662 172 934 338
2.22 Kommepuyeckue pacxoabi 2210 | ( 4 585 ( 4619 )
2.23 YnpaBneHyeckue pacxonsl 2220 | ( 73 371 ) ( 69 665 )
2.24 Mpubbinb (yObITOK) OT NpoAax 2200 584 216 860 054
JoxoApbl OT y4acTus B Apyrux opraHmsaumsx 2310 - -
2.25 [MpoLeHTbI K Nony4YeHnto 2320 12 670 17 519
2.26 [MpoueHThl K ynnaTe 2330 | ( 275 538 )1 ( 315 766 )
2.27 Mpoune poxoabi 2340 229 924 375077
2.28 [poune pacxoabl 2350 | ( 76 523 )1 ( 67 183 )
[Mpubbinb (YObITOK) O HANoroobnoxeHus 2300 474 749 869 701
2.29 TekyLimii Hanor Ha NPuUbbInb 2410 | ( 7 810 )1 ( 15 944 )
2.30 B T.Y. MOCTOSAHHbIA HarnoroBblii akTUB 2421 87 140 157 996
VilaMeHeHne OTNOoXeHHbIX HarNoroBbIxX
0653aTenbCTB 2430 - -
M3meHeHve 0TnoXeHHbIX HanorosbIX akTUBOB 2450 - -
2.31 [Mpouee 2460 3243 ( 39 )
Yucras npubbinb (yObITOK) 2400 470 182 853718
4!‘\





Аналитический (агрегированный) баланс ЗАО «Агрофирма «Дороничи»
	Актив
	На 31.12. 2014 г.
	На 31.12. 2015г.
	На 31.12. 2016 г.
	Пассив
	На 31.12. 2014 г.
	На 31.12. 2015г.
	На 31.12. 2016 г.

	Денежные средства 
	211783
	190 370
	79143
	Кредиторская задолженность
	150202
	475179
	329047

	Дебиторская задолженность
	594061
	1089812
	1197382
	Краткосрочные кредиты и займы
	1274243
	1455513
	1590362

	Запасы 
	715434
	943302
	1005513
	Всего краткосрочный заемный капитал
	1424445
	1930692
	1919409

	Всего текущих активов 
	1521278
	2223484
	2282038
	Долгосрочный заемный капитал
	1269622
	695518
	358024

	Им-мобилизованные активы 
	2942096
	2907699
	2821031
	Реальный собственный капитал
	1769307
	2504973
	2825636

	Итого имущества
	4463374
	5131183
	5103069
	Итого капитал 
	4463374
	5131183
	5103069


Приложение Е

Характеристика системы оплаты работников, занятых в свиноводстве ЗАО «Агрофирма «Дороничи»  
	Процесс
	Особенности оплаты

	Обслуживание ремонтного и откормочного поголовья, а также поросят от 2- до 4-месячного возраста
	Оплата за 1 ц прироста живой массы в соответствии с установленной расценкой, исчисленной исходя из тарифного фонда оплаты, увеличенного до 150% и нормы получения прироста с учетом норм обслуживания животных и плановых среднесуточных приростов

	Обслуживание подсосных свиноматок с поросятами
	За 1 ц живой массы поросят при отъеме. До отъема поросят труд операторов оплачивается по месячным расценкам за обслуживание одной головы из расчета 100 % тарифного фонда и нормы обслуживания. После завершения тура выращивания поросят производится перерасчет. Определяется причитающаяся оплата труда за полученную продукцию, из которой исключается сумма оплаты, выплаченная за обслуживание

	Обслуживание хряков-производителей
	Оплата труда осуществляется за обслуживание 1 головы в месяц и за голову слученных свиноматок расценки устанавливаются исходя из 100 % тарифного фонда, нормы закрепления хряков-производителей и планового числа слученных свиноматок в расчете на закрепленное поголовье хряков-производителей. При определении расценок, как правило, 50% тарифного фонда выплачивается за обслуживание, а 50% за случку

	Обслуживание холостых и супоросных свиноматок
	За обслуживание 1 головы в месяц и за слученных свиноматок, переданных на опорос. Расценки исчисляют исходя из годовой нормы обслуживания, плана случки и 100% годового тарифного фонда. При определении расценок, как правило, 50% тарифного фонда выплачивается за обслуживание, а 50% за переданных на опорос свиноматок


Приложение Ж

Пятифазный способ содержания свиней  

	 Дни
	Фазы
	Описание

	10
	1
	Опорос и содержание от 1 до 32 дней (до 26 дней с подсосными
свиноматками и да 5 дней спмаформиробоние сгруппированных гнёзд из смежных станков)

	20
	
	

	30
	
	

	40
	2
	1-й период доращивания поросят-отъёмышей от 33 да 70 дневного возраста

	50
	
	

	60
	
	

	70
	
	

	80
	3
	2-й период доращивания поросят-отъемышеи от 70 до 107 дневного возраста

	90
	
	

	100
	
	

	110
	
	

	120
	4
	1-й период откорма откормочного молодняка от 107 до дневного возраста

	130
	
	

	140
	
	

	150

160

170

180
	5
	2-й период откорма откормочного молодняка от 144 да 181 дневного возраста


Приложение И
Анкета для исследования профессиональной жизни в рамках организации, удовлетворенности трудом и стимулов в работе
1. Ваш пол?

• женский

• мужской

2. Ваш возраст?

• до 25 лет

• от 25 до 35 лет

• от 35 до 45 лет

• от 45 до 55 лет

• больше 55 лет

3. Семейное положение?

• холост (не замужем), живу один

• холост (не замужем), живу с родственниками

• женат (замужем)

• разведен(а), живу самостоятельно

• разведен(а), живу с родственниками

• состою в гражданском браке

• вдова (вдовец)

4. Ваше образование?

• среднее

• сред. специальное

• н/высшее

• высшее

5. Кто должен играть наиболее существенную роль в социальной защите работников любой организации?

• федеральные органы власти

• региональные органы власти

• городские органы власти

• организация

• сами работники организации

6. Какую роль играют социальные мероприятия, проводимые в организации?

• помогают привлечь необходимые организации кадры

• это один из факторов стимулирования труда

• это один из факторов закрепления работников в организации

• трудно сказать

7. Как вы оцениваете свою работу?

• работа мне нравится, она приносит удовлетворение

• работа мне нравится, удовлетворяет и уровень заработка

• работа мне нравится, но слишком мал уровень заработка

• работа мне не нравится, но привлекает уровень заработка

• работа мне не нравится, и мал уровень заработка

8. Является ли заработная плата вашим самым главным доходом?

• да

• нет

9. В какой степени удовлетворяют вас следующие моменты работы? (отметьте по каждой строке)

	
	да,

вполне
	не совсем
	не удовлетворяют
	затрудняюсь

ответить

	Содержание выполняемой работы
	
	
	
	

	Морально-психологический климат
	
	
	
	

	Перспективы служебной карьеры
	
	
	
	

	Распределение прав и обязанностей
	
	
	
	

	Уровень социальной защищенности
	
	
	
	

	Уровень оплаты труда
	
	
	
	


10. Стремитесь ли вы к повышению своей квалификации?

• да

• нет

• если нет, то почему

11. Знаете ли вы о видах моральных поощрений, существующих в вашей организации?

• нет

• если да, то о каких

12. Нужны ли различные виды морального поощрения?

• нет

• да

• если да, то укажите какие: устная благодарность -почетное звание - прочее
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