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Введение
Развитие процессов глобализации в мировой экономике, возникновение новых технологий, совершенствование производственного процесса при осуществлении различных видов экономической деятельности, расширение бизнеса и усиление конкуренции требуют своевременного получения качественной информации о состоянии и эффективности использования долгосрочных активов в целом и объектов основных средств в частности.
Одной из проблем для многих российских производственных предприятий в условиях ужесточения конкуренции является относительно высокая степень физического и морального износа объектов основных активов и необходимость их своевременного обновления, а также снижение затрат на поддержание работоспособности используемых объектов основных средств и оптимизация инвестиционной политики.

Для решения указанных проблем необходимо эффективное управление основными фондами предприятия. 

Технический прогресс и рыночные отношения постоянно побуждают предприятие обновлять свои основные активы и производственные мощности, а также стремиться к более полному их использованию. Недоиспользование основных активов - это не только потери в объеме продукции, но еще и потери основных средств, которые морально устаревают и не могут быть использованы в связи с изменением номенклатуры производимой продукции.
От эффективности использования средств труда (основных активов) во многом зависят конечные производственные, экономические и финансовые результаты деятельности предприятия. Это соответственно объемы произведенной продукции, величина дохода (выручки), полученная предприятием от ее продажи, валовая прибыль (убытки).
Основные активы чаще всего требуют значительных затрат собственных и заемных средств, которые идут на их приобретение или аренду, следовательно, их использование должно не только покрывать эти затраты, но и приносить дополнительный экономический эффект, и, безусловно, необходимы тщательный анализ эффективности использования основных активов и правильная интерпретация полученных результатов. В связи с вышеизложенным тема выпускной квалификационной работы является достаточно актуальной.

Целью выпускной квалификационной работы является разработка мероприятий по повышению эффективности использования основных активов (основных фондов) предприятия.

Для реализации поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

- изучить теоретические подходы к оценке эффективности использования основных активов;

- изучить организационно-экономическую характеристику предприятия;

- оценить эффективность использования основных фондов на предприятии;

- разработать мероприятия по повышению эффективности использования основных фондов предприятия.

Объектом исследования выступает предприятие ОАО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат».
Предметом исследования выступает экономическая эффективность использования основных активов предприятия.

При написании работы использовались различные методы исследования: индукции и дедукции, анализа и синтеза, монографический, экономико-статистический, расчетно-аналитический, расчетно-конструктивный.

В качестве источников информации использовались нормативно-правовые акты, труды российских и зарубежных ученых по вопросам эффективности использования основных активов, данные первичной бухгалтерской документации и бухгалтерской отчетности по предприятию.
Период исследования – 2014-2016 годы.

1. Теоретические аспекты оценки эффективности использования основных активов

1.1 Понятие основных активов и методы их оценки 

Основные активы предприятия представляют собой основу производственной деятельности любой организации и определяют ее технический и технологический уровень, ассортимент, качество и количество выпускаемой продукции (выполняемых работ, оказываемых услуг).
Основные активы (средства) являются материально-технической основой производства на любом предприятии. В условиях рыночной экономики первоначальное формирование основных активов, их функционирование и расширенное воспроизводство осуществляется при непосредственном участии финансов. В момент приобретения основных активов и принятия их на баланс предприятия величина основных средств количественно совпадает со стоимостью основных активов. В дальнейшем по мере участия основных активов в производственном процессе их стоимость раздваивается: одна ее часть, равная износу, относится на готовую продукцию, другая - выражает остаточную стоимость действующих основных активов. При этом они являются частью основного капитала.

По мнению Д.А. Ендовицкого «Основной капитал - это одна из составляющих производительного капитала, полностью и многократно используемая в производстве товара, переносящая свою стоимость на новый продукт по частям в течение длительного срока и возвращаемая предпринимателю в денежной форме также по частям. Основной капитал - это денежные средства, вложенные в основные фонды» [14].

Таким образом, можно  утверждать, что основные средства - это один из компонентов основного капитал.

С точки зрения В.В. Семенихина основные средства предприятия - это стоимостное выражение средств труда, которые участвуют во многих производственных циклах, сохраняя при этом свою натуральную форму, и переносят свою стоимость на продукт постепенно, частями, по мере износа  [22].

По мнению З.С. Туяковой «основные фонды» конкретизируется и трактуется как «произведенные активы, подлежащие использованию неоднократно или постоянно в течение длительного периода времени, но не менее одного года, для производства товаров и услуг (включая управленческие нужды) либо для предоставления в этих же целях другим организациям и гражданам за плату во временное владение и пользование или во временное пользование»  [24].

Характерной особенностью основных средств является то, что в процессе их эксплуатации они сохраняют свою натурально-вещественную форму, не покидая сферу производства после каждого цикла, и их стоимость переносится на продукт не сразу, а по частям.

Основные средства признаются в качестве актива, если есть уверенность в получении хозяйствующим субъектом в будущем экономической выгоды от их эксплуатации.

С учетом выше сказанного можно дать следующее определение основные средства - это активы организации, являющиеся по экономической природе компонентами основного капитала, используемые для нужд производства или управления, для сдачи во временное пользование, но не для перепродажи, имеющие срок полезного использования свыше 12 месяцев и способные приносить экономические выгоды в настоящем или будущем.
Для того чтобы вернуть денежные средства, вложенные (инвестированные) в основные средства, они, в отличие от оборотных средств, должны пройти несколько производственных циклов, т.е. их кругооборот носит длительный период.

Полное представление о кругообороте средств предприятия, вложенных (инвестированных) в основные средства, можно понять, рассмотрев один цикл этого оборота (Приложение А) [14].
Таким образом, основные средства должны восстанавливаться за счет доходов предприятия, основной частью которых являются перенесенные в стоимость продукции затраты овеществленного и живого труда в виде амортизационных отчислений, материально-производственных затрат, оплаты труда и др. 

Источниками увеличения основных средств могут быть средства, поступившие в виде инвестиций, ссуд и кредитов, финансирования из различных источников, капитализированной части прибыли предприятия.
Объем финансовых ресурсов, требуемых предприятию для текущего функционирования и развития, во многом зависит от фактического состояния его основных фондов, а также от потребностей расширенного воспроизводства. Различают простое и расширенное воспроизводство  [12].

Простое воспроизводство предполагает восстановление первоначальных потребительских свойств основных фондов (средств труда) или их замену на аналогичные объекты по техническим и технологическим свойствам.

Расширенное воспроизводство предполагает реконструкцию или модернизацию основных фондов, их замещение более современными, улучшенными аналогами.
По мнению О.П. Коробейникова одной из форм современного воспроизводства основных фондов, является применение инжинирингового подхода, основного на формирование системы воспроизводственных нормативов  [17].

В целом, использование современных методов воспроизводства фондов позволит не только предприятию повысить эффективность их использования, но и расширить производство в целом.

Структура основных средств согласно общероссийского классификатора основных фондов (ОКОФ) представлена в Приложении Б.

Кроме того существуют следующие виды классификации основных средств:
- по степени использования в деятельности организации выделяют основные средства, находящиеся:

а) в эксплуатации;

б) в запасе (резерве);

в) в ремонте;

г) в стадии достройки, дооборудования, реконструкции, модернизации и частичной ликвидации;

д) на консервации.

- по принадлежности собственнику на основании имеющихся у организации прав объекты основных средств подразделяются на:

а) собственные;

б) арендованные (полученные в лизинг);

в) находящиеся в оперативном управлении или хозяйственном ведении;

г) полученные в безвозмездное пользование;

д) полученные в доверительное управление.

- по функциональному назначению объекты основных средств могут быть:

а) производственные. К производственным основным средствам относятся объекты, которые используются в обычных видах деятельности организации, т.е. в производстве продукции, строительстве, торговле и т.п.;

б) непроизводственные. К непроизводственным основным средствам относятся объекты, которые не используются при осуществлении обычных видов деятельности организации. Это объекты жилищно-коммунального хозяйства, учреждения науки, культуры, здравоохранения и т.д.

- по характеру участия в производственном процессе основные средства делятся на:

а) активные – основные средства, которые непосредственно воздействуют на предмет труда и влияют на выпуск продукции;

б) пассивные – основные средства, которые обеспечивают условия для нормального протекания процесса производства.
Таким образом, с точки зрения организации системы управления основных фондов необходимо четко определять к какой группе фондов они относятся и каково их назначение на предприятии. Данный подход позволит своевременно избавляться от не используемых основных фондов и контролировать интенсивность их эксплуатации. 

По мнению Туяковой З.С. в управление основными средствами используется дифференцированная система стоимостных оценок которая определяется целевой установкой измерения стоимости основного капитала: для внутрипроизводственной деятельности и оценки результатов, для начисления амортизации и начисления налогов, для продажи и сдачи в аренду, залоговых операций и др. Базовыми видами оценок основных фондов является первоначальная, восстановительная и остаточная стоимость  [23].
Первоначальная стоимость - это затраты на строительство (зданий, сооружений) или приобретение новых машин и оборудования, включая расходы по транспортированию, складированию и монтажу, отражающие фактические расходы на приобретение или строительство новых основных средств. Поскольку именно по этой цене происходит учет в балансе предприятия, иногда первоначальную стоимость называют балансовой 

Для определения первоначальной (балансовой) стоимости производственных основных средств на начало следующего за отчетным года необходимо учитывать абсолютные величины их ввода в действие и выбытия в течение отчетного года, поскольку последние должны действовать (не действовать) в течение всего следующего года независимо от даты ввода или выбытия основных средств в отчетном году. В период функционирования элементов основных производственных средств могут произойти определенные изменения. В любом случае необходимо устранить искажающее влияние ценового фактора. Для этого основные производственные средства оценивают по восстановительной стоимости [21].

Восстановительная стоимость основных средств - это стоимость их же воспроизводства в современных условиях или текущая рыночная стоимость основных средств. Она учитывает те же затраты, что и первоначальная стоимость, но в современных ценах. По мере изменения условий производства и цен на те же элементы средств труда между первоначальной и восстановительной стоимостью основных средств возникает расхождение, которое приводит к усложнению учета текущего регулирования процесса воспроизводства основных средств, а также правильного расчета определенных экономических показателей деятельности предприятия. Поэтому для обеспечения сравнимости стоимостной оценки основных средств периодически проводится их переоценка по восстановительной стоимости.
По мнению В.Д. Грибова при определении текущей рыночной стоимости могут быть использованы:

- данные о ценах на аналогичные основные средства, полученные в письменной форме от организаций-изготовителей;

- сведения об уровне цен, имеющиеся у органов государственной статистики, торговых инспекций, а также в средствах массовой информации и специальной литературе;

- экспертные заключения (например, оценщиков) о стоимости отдельных объектов основных средств  [12].

Остаточная стоимость - это та часть стоимости основных средств, которая еще не перенесена на готовую продукцию. Она представляет собой разницу между стоимостью первоначальной или восстановительной и суммой износа основных средств.

По мнению Семенихина В.В. сумма амортизации (износа) основных средств определяется с учетом выбранного метода начисления амортизации [22].

При линейном способе начисления амортизации годовая сумма амортизационных отчислений определяется исходя из первоначальной стоимости или текущей (восстановительной) стоимости (в случае проведения переоценки) объекта основных средств и нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезного использования этого объекта.

Определение срока полезного использования объекта основных средств производится исходя из:

- ожидаемого срока использования этого объекта в соответствии с ожидаемой производительностью или мощностью;

- ожидаемого физического износа, зависящего от режима эксплуатации (количества смен), естественных условий и влияния агрессивной среды, системы проведения ремонта;

- нормативно-правовых и других ограничений использования этого объекта (например, срок аренды).

По мнению О.С. Красова, когда эффективность использования объекта основных средств с каждым последующим годом уменьшается, организация вправе применить для определения срока полезного использования и начисления амортизации способ уменьшаемого остатка [18].

Годовая сумма амортизационных отчислений определяется исходя из остаточной стоимости объекта основных средств на начало отчетного года и нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезного использования этого объекта и коэффициента ускорения, установленного в соответствии с законодательством Российской Федерации.

При способе по сумме чисел лет полезного использования годовая норма амортизации определяется исходя из первоначальной стоимости объекта основных средств и годового соотношения, где в числителе - число лет, остающихся до конца срока службы объекта, а в знаменателе - сумма чисел лет срока полезного использования объекта.

При применении способа списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования сумма амортизационных отчислений с годами уменьшается, поэтому, выбирая для начисления амортизации данный способ, организация должна учитывать, что начисленная сумма амортизации влияет на себестоимость продукции (работ, услуг), на остаточную стоимость основных средств, что также влияет на сумму налога на имущество.

Начисление амортизационных отчислений пропорционально объему выпуска продукции производится исходя из натурального показателя объема продукции (работ) в отчетном периоде и соотношения первоначальной стоимости объекта основных средств и предполагаемого объема продукции (работ) за весь срок полезного использования объекта основных средств.
Одной из проблем для многих российских производственных предприятий в условиях ужесточения конкуренции является относительно высокая степень физического и морального износа объектов основных средств и необходимость их своевременного обновления, а также снижение затрат на поддержание работоспособности используемых объектов основных средств и оптимизация инвестиционной политики.

Для решения указанных проблем необходимо эффективное управление основными фондами, а именно:

- снижение времени простоев объектов основных средств и издержек на их обслуживание и ремонт;

- сокращение общих затрат на эксплуатацию, в том числе своевременное выведение нерентабельных активов;

- предотвращение аварий и т.д. [23].

Одной из серьезных и сложных задач, стоящих в настоящее время перед менеджментом предприятий является управление всем жизненным циклом объекта основных средств в целом, начиная с проекта и заканчивая этапом списания и выбытия актива с баланса организации.

Жизненный цикл оборота основных фондов предприятия включает в себя различные виды хозяйственных операций, которые можно подразделить по трем укрупненным этапам или стадиям:

- покупка (приобретение) объектов основных средств и оформление договоров финансовой аренды (лизинга), строительства в форме нового строительства;

- эксплуатация или использование в производственном процессе, включая хозяйственные операции по поддержанию объектов в надлежащем состоянии путем обслуживания и ремонтов, а также модернизации, технического вооружения и дооборудования объектов;

- выбытие объектов основных средств, которое возможно при продаже, дарении, утилизации, заключении договора финансовой аренды  [24].

Таким образом, объект основных средств можно рассматривать как бизнес-актив, имеющий собственный жизненный цикл, характеризующийся способностью или невозможностью генерирования положительного денежного потока.
Каждый из приведенных этапов жизненного цикла объектов основных средств характеризуется осуществлением одного или нескольких взаимосвязанных бизнес-процессов по планированию, приобретению, покупке (строительству) объекта основного средства, вводу в эксплуатацию, обслуживанию, ремонту, выбытию и ликвидации. Поэтому для повышения эффективности использования основных средств экономическим субъектам целесообразна организация управления на уровне указанных бизнес-процессов с учетом зависимости и связей между ними.

В целом, с точки зрения управления основными средствами предприятия необходимо проводить правильную классификацию основных средств и их оценку, выбирать эффективную амортизационную политику. 

1.2 Методы оценки эффективности использования основных активов 

Ключевым ресурсом производственной компании являются основные средства, анализ которых традиционно включает оценку их состояния и эффективности использования. Оценка состояния основных средств имеет особое значение для экономического анализа компании, поскольку косвенно характеризует долгосрочность целей владельцев и эффективность действий руководства, т.е. показывает, стремятся ли владельцы получить краткосрочную прибыль (об этом свидетельствует отсутствие инвестиций в основные средства) или нацелены на долгосрочную перспективу (признаком чего является активная инвестиционная политика) [3].
По мнению В.Д. Герасимова анализ основных фондов начинается с установления их наличия, динамики, состава и структуры. Таким образом ,анализ должен проводиться в следующей последовательности:

- оценка динамики и структуры основных фондов. В целом по итогу определяется абсолютное изменение стоимости основных фондов за анализируемый период, прирост основных производственных фондов (ОПФ), который рассчитывается как разность между их величиной на начало [image: image1.wmf]()
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Затем определяются темпы роста ОПФ [image: image4.wmf]()
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Далее изучается состав и структура основных фондов, которые характеризуются удельным соотношением их различных групп в общей стоимости ОПФ предприятия [11]. 

По мнению Д.А. Ендовицкого при анализе состава и структуры основных производственных фондов следует исходить из того, что техническая база может обеспечивать финансовую устойчивость предприятия в тех случаях, когда:

- имеется разумное увеличение общей стоимости основных фондов, так как в условиях рынка непродуманный их прирост не гарантирует эффективной отдачи;

- активная часть основных фондов растет более быстрыми темпами, чем все фонды;

- автоматическое оборудование и другие виды прогрессивной техники возрастают более быстрыми темпами, чем активная часть основных фондов;

- увеличивается удельный вес активной части основных фондов, в особенности автоматических и других прогрессивных видов машин и оборудования [13].
С точки зрения В.Г. Когденко, М.С. Крашенинникова в процессе анализа необходимо обратить внимание на информацию об ином использовании основных средств, а именно об основных средствах, полученных и переданных в аренду. При этом надо учитывать, что основные средства, полученные в аренду, увеличивают производственные возможности компании; основные средства, переданные в аренду, уменьшают ее производственные возможности [16].
Анализ технического состояния основных фондов выполняется вслед за анализом общих показателей их состояния, структуры и динамики. Данный анализ проводится на основе следующих показателей: коэффициентов поступления (ввода) основных средств, обновления, выбытия, ликвидации, расширения. Для характеристики технического состояния основных средств рассчитываются коэффициенты годности, износа, замены.
Анализ и оценка возрастного состава оборудования предприятия позволяют правильно ориентироваться в оценке его физического состояния. Для анализа производится группировка оборудования по продолжительности эксплуатации и рассчитывается удельный вес каждой группы в общем количестве оборудования. С этой целью количество оборудования с определенной продолжительностью эксплуатации делится на общее количество оборудования.

Обобщенную характеристику фактического среднего возраста оборудования дает показатель [image: image8.wmf].
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  где [image: image10.wmf]оi
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 - количество единиц i-го оборудования;

[image: image11.wmf]вi
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 - возраст i-го оборудования, лет;

Q - общее количество единиц оборудования.

При анализе технического состояния ОПФ важно исходить из следующих положений.

Коэффициент обновления, равный или более 0,2 , будет считаться удовлетворительным для нормального обновления ОПФ. При таком состоянии ежегодно обновляется 20% ОПФ, и все фонды будут обновлены за пять лет. При сложившихся в настоящий момент производственных условиях определился средний срок службы до морального износа, равный примерно десяти годам. В то же время в условиях рыночной экономики, как показывает опыт западных стран, обновление активной части основных фондов должно осуществиться в более сжатые сроки (примерно пять и менее лет). 

Коэффициент выбытия анализируется во взаимосвязи с коэффициентом износа. В современных условиях рыночной экономики необходимо заниматься совершенствованием структуры парка оборудования. Поэтому выбывать должно не только изношенное оборудование. Отсюда, если коэффициент выбытия больше коэффициента износа, можно предположить, что руководство предприятия всерьез занимается технической политикой с позиций экономики [25].

Коэффициент интенсивности обновления показывает, насколько эффективно работает предприятие по совершенствованию структуры основных фондов. При оценке этого коэффициента следует исходить из того, что новые фонды должны быть введены взамен устаревших (морально и физически). Поэтому в оптимальном случае коэффициент интенсивности обновления  должен быть равным или более 1 .

Анализ использования машин и оборудования выполняется по следующим направлениям: использование наличного оборудования; использование времени действующего оборудования; эффективность использования оборудования; влияние использования оборудования на выпуск продукции.

Известно, что все наличное оборудование подразделяется на установленное и неустановленное. В свою очередь, установленное оборудование подразделяется на действующее и бездействующее. Отсюда использование наличного оборудования анализируется с помощью следующих коэффициентов:

- коэффициент использования всего наличного оборудования [image: image12.wmf]..
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- коэффициент использования установленного оборудования [image: image14.wmf]..
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где [image: image16.wmf] 
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 - количество единиц оборудования соответственно наличного, установленного, действующего.

При анализе этих показателей необходимо исходить из того, что эффективность производства зависит не от общего количества имеющегося оборудования, а от его использования. Чем выше значения этих коэффициентов, тем больше предпосылок для эффективности работы [10].

Известно, что действующее оборудование может быть использовано по времени его работы по-разному. При анализе использования времени действующего оборудования применяются следующие показатели:

- коэффициент использования календарного времени [image: image19.wmf].
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- коэффициент использования режимного времени [image: image21.wmf]()
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- коэффициент загрузки действующего оборудования [image: image23.wmf]()
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- коэффициент сменности [image: image25.wmf]()
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При диагностике данных коэффициентов необходимо помнить, что режимное время работы оборудования зависит от режима работы предприятия. Наиболее эффективно используется оборудование при работе в три смены. Плановый фонд времени зависит не только от режимного времени, но и от потребности в отдельных группах оборудования с учетом конкретной производственной программы. При анализе фактически отработанного времени необходимо определить причины внеплановых простоев, обратив особое внимание на преждевременные ремонты и ненужность конкретных видов станков для выполнения производственной программы.

Эффективность использования оборудования определяется по времени его работы и по качественному показателю - средней выработке (производительности) за 1 станко-час работы. Для анализа используются следующие коэффициенты:

- коэффициент экстенсивного использования оборудования [image: image27.wmf]()
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- коэффициент интенсивного использования оборудования [image: image29.wmf]()
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- интегральный коэффициент использования оборудования [image: image31.wmf].
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По мнению В.Д. Герасимова диагностика данных коэффициентов показывает, насколько эффективно использовалось оборудование по времени его работы и по мощности. Современная обстановка, когда во всех подразделениях имеется излишнее оборудование, приводит к тому, что по времени работы оборудование используется недостаточно эффективно. В то же время среднечасовая производительность за 1 станко-час работы может отклоняться в большую или меньшую сторону [11]. 

Диагностику состояния, эффективности использования и прогнозирования изменения использования основных производственных фондов следует выполнять по статике и динамике интегрального коэффициента.

Данный коэффициент в обобщенном виде характеризует эффективность функционирования основных производственных фондов. 

При выполнении аналитических расчетов для целей диагностики состояния и возможностей использования оборудования на прогнозируемый период следует определить величину отклонений по времени работы и по средней производительности оборудования за 1 станко-час работы.

Величина влияния использования оборудования на изменение объема продукции определяется по следующим зависимостям:
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 - величина изменения объема продукции за счет отклонений в использовании оборудования соответственно по времени его работы и производительности;
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 - производительность оборудования на 1 станко-час его работы соответственно фактически и по плану;
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 - количество отработанных станко-часов соответственно фактически и по плану;
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 - общее влияние на объем продукции двух факторов.

Обобщающим показателем использования основных фондов в стоимостном выражении является фондоотдача, показывающая величину объема продукции в рублях на 1 руб. ОПФ. Показатель фондоотдачи может рассчитываться по одной из следующих формул:
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    где f - фондоотдача, руб.;

Ф - среднегодовая стоимость ОФ;
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 - объем произведенной, выпущенной продукции и объем продажи соответственно.

Обратный показатель - фондоемкость (h) определяется по следующим зависимостям, формула (17):
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Среднегодовая стоимость основных фондов (Ф) рассчитывается по формуле (18): 
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 - соответственно стоимость вводимых и выбывающих в течение года основных фондов;

t - число месяцев использования вновь вводимых или выбывающих фондов.

Углубление анализа использования ОПФ вызывает необходимость выявить основные факторы и резервы дальнейшего повышения фондоотдачи. Для этой цели необходимо отобрать ограниченное число факторов, наиболее существенно влияющих на показатель фондоотдачи, в том числе изменение:

- удельного веса стоимости рабочих машин и оборудования в общей стоимости ОПФ;

- коэффициента сменности работы оборудования;

- производительности оборудования;

- средней стоимости единицы оборудования (учет данного фактора вызван тем, что в последнее время наблюдается несоответствие между ростом стоимости и производительности вводимого оборудования) [17].

Расчет влияния каждого из названных факторов на уровень фондоотдачи производится по формуле (19):
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    где [image: image52.wmf]n
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 - изменение фондоотдачи под влиянием n-го фактора;
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 - уровень фондоотдачи за предшествующий год;
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 - коэффициент изменения фондоотдачи под влиянием n-го показателя.

Это так называемый последовательно-цепной индексный метод, сущность которого заключается в последовательной замене величин, характеризующих показатели предыдущего и отчетного годов. После каждой замены величины того или иного показателя результат сравнивается с предыдущим расчетом, произведенным до замены этого показателя.

По мнению Герасимова В.Д. общее отклонение фондоотдачи отчетного года по сравнению с предыдущим годом равно алгебраической сумме частных пофакторных отклонений. Подставляя в формулу  значение [image: image55.wmf]n
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, соответствующее различным факторам, определяют их количественные влияния на изменение уровня фондоотдачи. Коэффициенты меньше 1 снижают уровень фондоотдачи, а больше 1 - повышают его [11].

Расчет влияния изменения отдельных факторов на фондоотдачу производится по следующим формулам (20):
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где [image: image57.wmf]а
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 - изменение фондоотдачи в результате изменения удельного веса стоимости оборудования;
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 - фондоотдача за предшествующий период;
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 - удельный вес стоимости рабочих машин и оборудования в общей стоимости ОФ за отчетный и предшествующий периоды соответственно;
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 - изменение фондоотдачи из-за изменения сменности работы оборудования;
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 - коэффициенты сменности отчетного и предшествующего периодов;
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где [image: image66.wmf]ст
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 - изменение фондоотдачи в результате изменения средней стоимости единицы оборудования;
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 - средняя стоимость единицы установленного оборудования за предшествующий и отчетный годы;
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 - изменение фондоотдачи в результате изменения производительности оборудования;
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 - производительность оборудования в единицу времени в отчетном и предшествующем годах соответственно.

Общее изменение фондоотдачи равно алгебраической сумме частных (пофакторных) изменений:
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Таким образом, в соответствии проведенным  анализом можно дать оценку эффективности  использования основных фондов не только под влиянием факторов первого порядка, но и факторов второго порядка.

По мнению Н.Н. Крупина в дополнение традиционного приема технико-экономической оценки основных фондов и финансовой составляющей их отдачи предопределяется появлением синергией результатов, которая является фундаментальным свойством экономики. Синергия результатов функционирования основных фондов - это прямая отдача (выгода), которую предприятие получает посредством комбинирования факторов его развития таким образом, чтобы продуктивность полученной комбинации была выше, чем сумма ее отдельных элементов. Следуя данной логике, менеджмент должен создавать благоприятные условия для усиления синергетического эффекта инвестиций в основные средства за счет сопряжения технико-экономической и финансовой эффективностей [3].
Графическая модель, отражающая возможные соотношения обобщающих показателей и стратегические области сопряжения соответствующих синергии результатов инвестиций, представлена на рисунке 1.
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Рисунок 1 - Графическая модель, отражающая возможные соотношения обобщающих показателей и стратегические области сопряжения соответствующих синергии результатов инвестиций
Предприятие,  с точки зрения получения синергического эффекта от использования основных средств, позиционирует себя в следующих ситуациях:

- зона «преодолимых барьеров» отдачи капитала. Ситуация, когда достижение высоких технико-экономических показателей деятельности не приводит к пропорциональному улучшению финансовых показателей, что может быть связано, например, с жестким государственным администрированием амортизационной, налоговой и ценовой политик;

- эффективная зона отдачи капитала. Оба обобщающих показателя характеризуются высокими значениями. Прогрессивность оборудования, инновационные технологии, высокая загрузка мощности и пр. обеспечивают дополнительное расширение деловой активности, развитие коммуникаций, эффективную ценовую политику, гибкую и результативную амортизационную политику. Это наиболее предпочтительная ситуация, когда достигается синергия технико-экономической и финансовой эффективностей;

- зона «спекулятивной» отдачи капитала. Финансовые результаты капиталоотдачи существенно превосходят технико-экономическую эффективность его использования, что объясняется финансовой направленностью инвестиций (аренда, лизинг капитала, перепродажа). Спекулятивные проекты и операции рассматриваются как правомочное предпринимательство. Имущественные активы используются для получения прибыли от разницы между ценой покупки и ценой продажи, превышающей накладные и транзакционные издержки перепродажи. Предприятие может сдерживать продажи и формировать товарные запасы, ожидая роста цен или снижения издержек товародвижения. Прирост рыночной стоимости активов («пассивная капитализация») служит основным мотивом спекулятивных бизнес-проектов;

- проблемная зона отдачи капитала. Показатели технико-экономической и финансовой эффективности имеют низкие значения (значительно меньше 1,0). Это связано с высокой изношенностью и непрогрессивностью основного капитала, отсутствием источников инвестиций в его модернизацию и воспроизводство, невысоким или падающим спросом на продукцию, отсутствием перспектив расширения рынка сбыта и увеличения объема продаж и прочими условиями экономического спада. Это наиболее неблагоприятная ситуация, состояние потери конкурентных преимуществ. Значит, возникновение конкурентных преимуществ в элементах организационно-технического уровня производства связано, в первую очередь, с основным капиталом [15].
Таким образом, как показал проведенный анализ показателей оценки эффективности использования основных фондов, может использоваться достаточно большой перечень показателей как с точки зрения движения основных фондов, оценки фондоотдачи и показателей использования оборудования.  

Вместе с тем вся данная система показателей должна быть использована в комплексе с оценкой денежных потоков предприятия, получаемых в результате использования основных фондов и влияния на внутреннюю среду организации, с точки зрения, создания её конкурентных преимуществ.

2. Организационно-экономическая характеристика предприятия ОАО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

2.1 Организационная характеристика предприятия

«Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» начал свою деятельность в июне 1952 года. Производительность его составляла 20 тонн в сутки. С ростом города расширялся и Хлебокомбинат. В связи с реконструкцией производства и всех печей мощность Хлебокомбината к 1971 году достигла 50 тонн в сутки. С ростом производственных мощностей велось расширение производственных площадей. В 1967 году построен и сдан в эксплуатацию новый кондитерский цех, площадью 235 кв. метров мощностью 675 кг в сутки.

С расширением мощностей встал вопрос о строительстве нового здания.

Окончательное решение о строительстве Хлебопекарного предприятия было принято в 1981 году. Фактически строительство началось в 1984 году, где и находится по настоящее время. 

Полное фирменное наименование Общества: акционерное общество «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат», сокращенное фирменное наименование Общества - АО «Кирово-Чепецкий ХК».

Место нахождения Общества: Кировской область, г. Кирово-Чепецк.

Почтовый адрес Общества: 613043 Кировская обл., г. Кирово-Чепецк, пр. Мира, 92.

Акционерное общество «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» (в дальнейшем именуемое «Общество») учреждено в соответствии с Указом Президента Российской Федерации «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества» от 1 июля 1992 г. №721.

Общество создано Комитетом по управлению имуществом Кировской области путем преобразования государственного предприятия «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» и является правопреемником его имущественных и неимущественных прав и обязанностей, в том числе прав пользования землей и другими ресурсами. Общество создано без ограничения срока его деятельности.

Общество является юридическим лицом и имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе, включая имущество, передаваемое ему акционерами в счет оплаты акций. Общество может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.

Уставный капитал Общества составляет - 7611 рублей. Он состоит из 7230 штук обыкновенных именных акций номинальной стоимостью   1 (один) рубль и 381   штуки привилегированных именных акций одного типа Б номинальной стоимостью (один) 1 рубль.

Целью Общества является получение прибыли.

Общество имеет гражданские права и несет обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных федеральными законами.

Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется федеральными законами, Общество может заниматься только на основании специального разрешения (лицензии).

Основными видами деятельности акционерного общества являются: 

- выработка хлеба, хлебобулочных и  кондитерских изделий; 

- производство макаронных изделий;

- оптовая торговля хлебом, хлебобулочными, кондитерскими и макаронными изделиями; 

- розничная торговля хлебом, хлебобулочными, кондитерскими и макаронными изделиями; 

- оптовая и розничная торговля иными товарами;

- производство иных продуктов питания.

Органами управления  АО «Кирово-Чепецкий ХК» являются:

- общее собрание акционеров;

- Совет директоров;

- генеральный директор (единоличный исполнительный орган);

- ликвидационная комиссия.

Органом контроля за финансово-экономической и правовой деятельностью Общества является ревизионная комиссия.

Совет директоров, генеральный директор и ревизионная комиссия избираются общим собранием в порядке, предусмотренном настоящим Уставом и положениями об общем собрании акционеров, Совете директоров и ревизионной комиссии.

Структура управления АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» линейно-функциональная, представлена в Приложении В.

Во главе всего Хлебокомбината стоит генеральный директор. Он решает самостоятельно все вопросы деятельности комбината, без особой на то доверенности действует от имени завода, представляет его интересы во всех предприятиях, фирмах и организациях. Также он распоряжается в пределах предоставленного ему права имуществом, заключает договора, в том числе по найму работников. Издает приказы и распоряжения, обязательные к исполнению всеми работниками хлебокомбината. Директор несет в пределах своих полномочий полную ответственность за деятельность завода, обеспечение сохранности товарно-материальных ценностей, денежных средств и другого имущества предприятия. Выдает доверенности, открывает в банках счета, пользуется правом распоряжения средствами.

 Непосредственно генеральному директору подчиняются: заместитель генерального директора по производству, коммерческий директор, финансовый директор, начальник отдела кадров, заместитель генерального директора по юридическим вопросам, главный бухгалтер и руководители отдельных подразделений. 

Организационная структура АО «Кирово-Чепецкий ХК» представлена в Приложении Г.

Рассмотрим деятельность основных отделов предприятия АО «Кирово-Чепецкий ХК».

Экономический отдел - анализ экономической деятельности предприятия, составление планов экономического развития предприятия, направленных на организацию рациональной хозяйственной деятельности в соответствии с потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов, выявление и использование резервов производства с целью достижения наибольшей эффективности работы предприятия. Подготовка документации по заключенным договорам подряда, а также обоснование и расчеты к ним. 

Контроль за выполнением подразделениями предприятия плановых заданий, а также статистический учет по всем производственным и технико-экономическим показателям работы предприятия, подготовку периодической отчетности в установленные сроки, систематизацию статистических материалов. 

Бухгалтерия - полный учет поступающих денежных средств, товарно-материальных ценностей и основных средств, а также своевременное отражение в бухгалтерском учете операций, связанных с их движением, контроль за сверхнормативными запасами товарно-материальных ценностей.

Достоверный учет издержек производства и обращения, исполнения смет расходов, реализации продукции, выполнения строительно-монтажных работ, составление экономически обоснованных отчетных калькуляций себестоимости продукции, работ и услуг. Точный учет результатов хозяйственно-финансовой деятельности управления в соответствии с установленными правилами.

Составление достоверной бухгалтерской отчетности на основе первичных документов и бухгалтерских записей, представлению в установленные сроки соответствующим органам.

Постоянный контроль за сохранностью, правильным и наиболее эффективным использованием собственных оборотных средств, обеспечивающих ускорение оборачиваемости оборотных средств.

Юридический отдел – обеспечение соблюдения законности в деятельности предприятия, защита его правовых интересов.

Производственно-техническая лаборатория – проводит работы по совершенствованию и технологии производства, внедрению новых технологий, новых рецептур, новых видов изделий, контролирует соблюдение технологического процесса и принимает меры по устранению нарушений.

Отдел главного технолога – внедряет и разрабатывает технологические процессы, оптимальные режимы производства на выпускаемую хлебокомбинатом продукцию. Осуществляет контроль за соблюдением технологической дисциплины, анализирует причины брака; следит за рациональным использованием оборудования, правильностью выпуска продукции и т.д.

Служба главного механика - обеспечивает безаварийную и надежную работу всех видов оборудования, их правильную эксплуатацию, своевременный качественный ремонт и техническое обслуживание, проведение работ по его модернизации и повышению экономичности ремонтного обслуживания оборудования. Осуществляет технический надзор за состоянием и ремонтом защитных устройств на механическом оборудовании, зданий и сооружений цеха.

Отдел логистики – обеспечивает сбыт готовой продукции предприятия, обеспечивает выполнение заданий и обязательств по поставке продукции; осуществляет рациональную организацию сбыта продукции хлебокомбината, ее поставку потребителям в сроки и в объеме в соответствии с заказами.

Отдел кадров – осуществляет работу по комплектованию предприятия кадрами рабочих и служащих требуемых профессий, специальностей и квалификации в соответствии с целями, стратегией и профилем предприятия, изменяющимися внешними и внутренними условиями деятельности предприятия. Разработка кадровой политики и кадровой стратегии предприятия. Осуществляет работу по подбору, отбору и расстановке кадров на основе их квалификации, личных и деловых качеств. Обеспечивает прием, размещение и расстановку молодых специалистов и молодых рабочих в соответствии с их профессией и специальностью.

Отдел материально-технического снабжения  -  организует обеспечение предприятия всеми необходимыми для его производственной деятельности материальными ресурсами требуемого качества и их рациональное использование с целью сокращения издержек производства и получения максимальной прибыли. Создает необходимые производственные запасы на основе определения потребности в материальных ресурсах (сырье, материалах, полуфабрикатах, оборудовании, комплектующих изделиях, топливе, энергии и др.) с использованием прогрессивных норм расхода. Обеспечивает контроль за состоянием запасов материалов и комплектующих изделий, оперативным регулированием производственных запасов, соблюдением лимитов на отпуск материальных ресурсов и их расходованием.

Транспортный отдел - обеспечивает выход на объекты автотранспорта и механизмов в соответствии с разнарядкой.  Принимает и рассматривает заявки с участков на дополнительное выделение автомобилей и механизмов. Обеспечивает подразделения, работающие в выходные и праздничные дни, автотранспортом и механизмами в соответствии с поданными заявками, и разрешением руководства предприятия. Контролирует перегоны и перевозки механизмов в соответствии с графиком перегонов и производственной необходимостью. 

Канцелярия - обеспечивает своевременную обработку поступающей и отправляемой корреспонденции, ее доставку по назначению. Осуществляет контроль за сроками исполнения документов и их правильным оформлением. Организует работу по регистрации, учету, хранению и передаче в соответствующие структурные подразделения документов текущего делопроизводства, в том числе приказов и распоряжений руководства, по формированию дел и их сдаче на хранение. 

Отдел охраны труда и техники безопасности - основными задачами отдела является координация деятельности подразделений управления по вопросам безопасности труда. В его функции входят: разработка, совместно с подразделениями управления, комплексных планов улучшения условий труда, охраны труда и санитарно-оздоровительных мероприятий, приложений по охране труда к коллективному договору, годовых планов организационно-технических мероприятий, оказание помощи подразделениям в организации внедрения указанных мероприятий. Проведение анализа производственного травматизма и профессиональных заболеваний и подготовка предложений по устранению их причин. 

Склад – работа  по приему, хранению и отпуску товарно-материальных ценностей, по их размещению с учетом наиболее рационального использования складских помещений, облегчения и ускорения поиска необходимых материалов, инвентаря и т.п. Обеспечивает сохранность складируемых товарно-материальных ценностей, соблюдение режимов хранения, правил оформления и сдачи приходно-расходных документов. 

Таким образом, структура АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» разнообразна и обширна. Каждое подразделение и отдел имеют свои цели и задачи, успешное выполнение которых ведет к слаженной работе всего предприятия в целом.

К достоинствам структуры, которая применяется в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» можно отнести: единство и четкость распорядительства, так как каждый руководитель отвечает за работу только на своем уровне, а за согласованность их действий отвечает вышестоящий руководитель; оперативность в принятии решений; личная ответственность руководителя за конечные результаты деятельности своего подразделения.

К недостаткам данной структуры относятся: высокие требования к руководителю, который должен иметь обширные разносторонние знания и опыт по всем функциям управления и сферам деятельности, осуществляемым подчиненными ему работниками; большая перегрузка информацией, множество контактов с подчиненными, вышестоящими смежными организациями; отсутствие тесных связей и взаимодействия на горизонтальном уровне между производственными отделениями; чрезмерно развитая система взаимодействия по вертикали, а именно подчинение по иерархии управления.

2.2. Ресурсный потенциал и эффективность его использования
На первоначальном этапе оценки имеющегося ресурсного потенциала предприятия необходимо дать оценку динамики таких показателей как выручка, среднесписочная численность работников, среднегодовая стоимость основных фондов, так как данные показатели позволяют сделать вывод по общему размеру предприятия (таблица 1). В качестве источников информации послужили данные бухгалтерской отчетности предприятия (Приложения Д-З).

Таблица 1 - Показатели размеров предприятия

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2015 г.

	Выручка, тыс. руб.
	485579
	575726
	635132
	110,3

	Среднесписочная численность работников, чел.
	456
	454
	468
	103,1

	Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс. руб.
	42504
	36534,5
	31842
	87,2


Как показывают данные таблицы 1, АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» относится к одним из крупных предприятий города со средней списочной численностью на конце  2016 годом  468 чел., что выше данного показателя по сравнению с 2015 годом на 3,1%. Рост объемов выручки за анализируемый период составил  10,3% или 59406 тыс.. руб. При этом наблюдается снижение среднегодовой стоимости основных фондов на  12,8% за исследуемый период.

Для оценки уровня специализации предприятия необходимо провести анализ состава и структуры выручки предприятия (таблица 2).

Таблица 2 - Состав и структура выручки предприятия

	Вид продукции
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу

	Хлебобулочные изделия не длительного хранения 
	404567,44
	83,31
	486208,27
	84,45
	555770,31
	87,50

	Хлебобулочные изделия длительного хранения
	16995,30
	3,50
	10204,20
	1,77
	14369,77
	2,26

	Кондитерские изделия не длительного хранения 
	20685,66
	4,26
	24234,99
	4,21
	20928,59
	3,29

	Хлебобулочные изделия длительного хранения
	43330,60
	8,93
	55078,58
	9,57
	44063,37
	6,95

	Итого 
	485579
	100
	575726
	100
	635132
	100


Как показывают данные таблицы 2, основной формой специализации предприятия является производство хлебобулочных изделий не длительного хранения, рост доли выручки по данному виду продукции составил в 2016 году по сравнению с 2014 годом 4,19%. При этом наблюдается сокращение доли выручки по всем другим видам изделий. Так сокращение доли выручки по кондитерским изделиям длительного хранения составляет 1,98%, длительного хранения 0,97%. 

При этом в целом наблюдается общий рост выручки по всем группам изделий, что обусловлено как ростом объемов производства продукции в натуральном выражении, так и ростом цен на продукцию.

Далее необходимо дать оценку  эффективности  использования персонала предприятия (таблица 3).

Таблица 3 – Состав персонала предприятия и  эффективность его использования 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2015 г.

	Списочная численность работников, чел.
	456
	454
	468
	103,1

	В том числе
	
	
	
	

	- рабочие
	405
	403
	417
	103,5

	- служащие
	6
	6
	6
	100,0

	- специалисты
	33
	33
	33
	100,0

	- руководители
	12
	12
	12
	100,0

	Выручка в расчете на одного работника, тыс. руб.
	1064,87
	1268,12
	1357,12
	107,0

	Выработано продукции в расчете на  одного работника, тонн
	19,5
	21,87
	22,76
	104,1


Как показывают данные таблицы 3, при неизменной численности служащих, руководителей и специалистов на предприятии наблюдается рост основных рабочих на  3,5%. При этом к положительным факторам можно отнести рост выручки на одного работников на 27,44% в  2016 году по сравнению с 2015 годом и рост выработки продукции на 4,1% за данный период. Рост данных показателей свидетельствует о рост производительности труда на предприятии и эффективном использовании персонала.

Далее необходимо дать оценку состава и структуры основных фондов предприятия (таблица 4).

По данным таблицы 4 видно, что наибольший удельный вес в структуре основных фондов предприятия занимают производственные фонды, доля которых незначительно снизилась за анализируемый период на  0,04%. Наибольший удельный вес в составе основных фондов предприятия занимают машины и оборудование, которые можно отнести к активной части фондов, рост  их доли составил за период с 2014 по 2016 годы 22,08%.

Таблица 4 - Состав и структура основных средств предприятия

	Виды фондов
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Здания
	11085,0
	26,08
	11829,9
	32,38
	9546,2
	29,98

	Сооружения
	1173,1
	2,76
	1267,7
	3,47
	1031,7
	3,24

	Машины и оборудование
	16126,0
	37,94
	21515,2
	58,89
	19111,6
	60,02

	Транспортные средства
	13626,8
	32,06
	1370,0
	3,75
	1700,4
	5,34

	Прочие основные средства
	493,0
	1,16
	551,7
	1,51
	452,2
	1,42

	Всего основных фондов
	42504,0
	100
	36534,5
	100
	31842,0
	100

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	производственные
	42397,7
	99,75
	35982,8
	98,49
	31749,7
	99,71

	непроизводственные
	106,3
	0,25
	113,3
	0,31
	92,3
	0,29


В 2015 году по сравнению с 2014 годом наблюдается резкое снижение доли транспортных средств на 26,72%, что обусловлено реализацией транспортных средств предприятия и получение их в аренду от организацией оказывающих транспортные услуги.

В целом наблюдается снижение стоимости основных фондов предприятия на  10662 тыс. руб. за исследуемый период.

Далее необходимо дать оценку эффективности использования основных фондов (таблица 5).

Таблица 5 - Наличие и уровень использования основных фондов 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2015 г.

	Среднегодовая стоимость основ​ных фондов, тыс. руб.
	42504
	36534,5
	31842
	87,2

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	93,62
	79,72
	68,04
	85,3

	Фондоотдача по выручке, руб.
	11,42
	15,76
	19,95
	126,6

	Фондоемкость по выручке, руб.
	0,0876
	0,0634
	0,0501
	79,0

	Рентабельность (убыточность) основных фондов, %
	22,06
	97,90
	174,04
	151,98 п.п.-


Как показывают данные таблицы 5, предприятие имеет достаточно высокий уровень эффективности использования основных фондов, так при снижении среднегодовой стоимости основных фондов на 12,8% наблюдается рост фондоотдачи в  период с 2015 по 2016 годом на 26,6%, при этом рост рентабельности основных фондов по чистой прибыли составляет за исследуемый период 76,14%. Рост данных показателей обусловлен в первую очередь ростом результативности деятельности предприятия, а именно ростом выручки и прибыли.

 Состав и структура оборотных средств предприятия представлена в таблице 6.

Таблица 6 - Состав и структура оборотных средств

	Наименование оборотных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Производственные запасы 
	19856,5
	33,50
	25151
	35,92
	29720,5
	38,20

	Незавершенное производство
	
	
	
	
	
	

	Расходы будущих периодов
	879,5
	1,48
	711
	1,02
	718
	0,92

	Итого оборотных фондов
	20736
	34,99
	25862
	36,93
	30438,5
	39,12

	Дебиторская задолженность
	33223
	56,06
	37832,5
	54,03
	41014
	52,71

	Денежные средства
	3183,5
	5,37
	4108,5
	5,87
	3358,5
	4,32

	Готовая продукция
	2122
	3,58
	2220
	3,17
	3000
	3,86

	Итого фондов обращения
	38528,5
	65,01
	44161
	63,07
	47372,5
	60,88

	Всего оборотных средств
	59264,5
	100,00
	70023
	100,00
	77811
	100,00


Как показывают данные таблицы 6, наибольший удельный вес в структуре оборотных средств занимают фонды обращений, доля которых снизилась за  период с 2014 по 2016 годы на 4,13%. Наибольший удельный вес в структуре фондов обращения занимает дебиторская задолженность, доля, которая составила в 2016 году  52,71%, что ниже данного показателя по сравнению с 2014 годом на 3,35%. Наибольший удельный вес в структуре оборотных фондов занимают производственные запасы, доля которых выросла за данный период на 4,7%.

Общий рост стоимости оборотных фондов составил за период с 2014 по 2016 год составляет  18546,5 тыс. руб.

Оценка эффективности использования оборотных средств представлена  в таблице 7.

Таблица 7 - Показатели эффективности использования оборотных средств

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2015 г.

	Количество оборотов текущих активов
	8,19
	8,22
	8,16
	99,3

	Продолжительность 1 оборота текущих активов, дней
	43,95
	43,79
	44,11
	100,7

	Рентабельность (убыточность) оборотных средств, %
	1,93
	51,08
	71,22
	69,29 п.п.-


Как показывают данные таблицы 7, в 2016 году по сравнению с 2015 годом наблюдается незначительной рост продолжительности оборота средств на  0,7%, что обусловлено опережающими темпами роста стоимости оборотных средств по сравнению с темпами роста выручки. Рост рентабельности оборотных средств составил за данный период 20,14%, что обусловлено ростом чистой прибыли предприятия.

Таким образом, как показал проведенный анализ, предприятие имеет высокий производственный потенциал, так наблюдается рост  производительности труда, рост эффективности использования основных фондов. Наблюдается незначительное снижение эффективности использования оборотных средств. 

2.3. Финансовые результаты деятельности и финансовое состояние предприятия

К финансовым результатам деятельности предприятия можно отнести такие показатели как  прибыль от продаж  и чистую прибыль, рентабельность деятельности предприятия. Оценка данных показателей позволяет дать более объективную картину эффективности деятельности предприятия (таблица 8).

Таблица 8 - Финансовые результаты деятельности предприятия 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2015 г.

	Выручка, тыс. руб. 
	485579
	575726
	635132
	110,3

	Себестоимость продукции, работ и услуг, тыс. руб.
	469318
	525180
	560427
	106,7

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	16121
	50546
	74705
	147,8

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	12922
	46254
	70381
	152,2

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	9380
	35770
	55419
	154,9

	Рентабельность затрат, %
	3,43
	9,62
	13,33
	9,9 п.п.-

	Рентабельность продаж, %
	3,32
	8,78
	11,76
	8,54 п.п.-


 Как показывают данные таблицы 8, финансовые результаты деятельности предприятия увеличиваются, так рост прибыли от продаж составил за исследуемый период на 47,8%, чистой прибыли на 54,9%, что вызвано в первую очередь опережающими темпами роста выручки по сравнению с  себестоимостью продукции. Рост выручки обусловлен ростом спроса на продукцию предприятия. О росте результативности его деятельности  свидетельствует  рост показателя рентабельности затрат на  2,98%,  рентабельности продаж на 3,71%.

Далее необходимо дать оценку финансового состояния предприятия (таблица 9).

Таблица 9 - Показатели финансовой устойчивости предприятия

	Показатели
	Норматив
	на 31.12. 2014 г.
	на 31.12. 2015 г.
	на 31.12. 2016 г.
	Отклонение (+/-)

	Коэффициент автономии
	> 0,5
	0,31
	0,47
	0,36
	-0,11

	Коэффициент соотноше​ния заемных и собствен​ных средств
	< 0,7
	2,24
	1,08
	1,77
	0,69

	Коэффициент обеспечен​ности оборотных средств собственными
	>0,1
	-0,15
	0,38
	0,09
	-0,29

	Коэффициент маневрен​ности собственного капи​тала
	0,2-0,5
	-0,31
	0,40
	0,18
	-0,22

	Коэффициент соотноше​ния мобильных и иммоби​лизованных средств
	> Кз/с
	1,47
	2,49
	2,38
	-0,11

	Коэффициент имущества производственного назна​чения
	>0,5
	0,40
	0,28
	0,29
	0,01


 По данным таблицы 9 видно, что финансовое состояние предприятия улучшается, так если в 2014 году оно находилось в кризисном финансовом состоянии, то к 2016 году его финансовое состояние улучшилось и стало не устойчивым. Наиболее благоприятная финансовая ситуация на предприятии была в 2015 году.

Оценка показателей ликвидности и платежеспособности предприятия представлена в таблице (таблица 10).

 Таблица 10 - Показатели ликвидности и платежеспособности 

	Показатели
	Норматив
	на 31.12. 2014 г.
	на 31.12. 2015 г.
	на 31.12. 2016 г.
	Отклонение (+/-)

	Коэффициент теку​щей ликвидности (покрытия)
	> 2
	1,52
	1,41
	1,13
	-0,28

	Коэффициент кри​тической (срочной) ликвидности
	0,8-1
	0,54
	0,85
	0,57
	-0,28

	Коэффициент абсо​лютной ликвидно​сти
	>0,2 - 0,5
	0,06
	0,07
	0,04
	-0,03


Как показывают данные таблицы 10, предприятие имеет низкую степень ликвидности и платежеспособности, так на протяжении всего анализируемого периода коэффициент текущей ликвидности ниже нормативного значения, при этом наблюдается снижение данного коэффициента на 0,03.  

На основании проведенного анализа можно сделать вывод о том, что не смотря на высокие финансовые результаты деятельности предприятие имеет низкий уровень финансовой устойчивости и платежеспособности.

3. Оценки экономической эффективности использования основных активов в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»
3.1. Состав, структура и движение основных фондов 

На первоначальном этапе оценки эффективности использования основных средств предприятия, которые являются его основными активами необходимо в первую очередь оценить состав и структуру основных фондов с точки зрения оценки структуры активной и пассивной части фондов (таблица 11). В качестве источников информации послужили данные бухгалтерской отчетности предприятия (Приложения Д-З).
Таблица 11 - Состав и структура основных   производственных фондов предприятия

	Виды фондов
	2014 г.
	2015г.
	2016 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Здания
	11085
	26,15
	11829,9
	32,88
	9546,2
	30,07

	Сооружения
	1173,1
	2,77
	1267,7
	3,52
	1031,7
	3,25

	Машины и оборудование
	16126
	38,04
	21515,2
	59,79
	19111,6
	60,19

	Транспортные средства
	13626,8
	32,14
	1370
	3,81
	1700,4
	5,36

	Прочие основные средства
	386,7
	0,91
	438,4
	1,22
	359,9
	1,13

	Всего основных фондов
	42397,7
	100,00
	35982,8
	100,00
	31749,7
	100,00

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	Активная часть
	30139,5
	71,09
	23323,6
	64,82
	21171,9
	66,68

	Пассивная часть
	12258,2
	28,91
	12659,2
	35,18
	10577,8
	33,32


Как показывают данные таблицы 11, наибольшую долю в структуре основных производственных фондов предприятия занимает активная часть фондов, которая составляет  в 2016 году 66,68%, что ниже данного показателя по сравнению с 2014 годом на  4,41%.  В состав активной части основных фондов на предприятии входят машины и оборудование, а также транспортные средства. Снижение доли данной части фондов обусловлено в первую очередь снижением стоимости транспортных средств на  предприятии, так в 2016 году по сравнению с 2014 годом доля данной части фондов снизилась на 26,78%, что обусловлено реализацией транспорта на предприятии  и переходом на арендованный транспорт.

Оценка показателей движения основных фондов представлена в таблице 12.

Таблица 12 - Показатели движения основных фондов по первоначальной стоимости 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение 

2016 г. к 2015 г.

	
	
	
	
	абс.
	отн., %

	Основные фонды на начало года, тыс. руб.
	109691
	117052
	92987
	-24065
	79,44

	Поступило основных фондов, тыс. руб.
	7555
	12407
	7242
	-5165
	58,37

	В том числе основные фонды новые, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Из них активная часть основных фондов, тыс. руб.
	7555
	12407
	7242
	-5165
	58,37

	Выбыло основных фондов, тыс. руб.
	194
	36562
	728
	-35834
	1,99

	Основные фонды конец года, тыс. руб.
	117052
	92987
	99411
	6424
	106,91

	Коэффициент обновления, %
	6,4
	13,34
	7,28
	-6,06
	54,57

	Коэффициент выбытия, % 
	0,17
	31,23
	0,78
	-30,45
	2,50

	Коэффициент интенсивного обновления
	0,03
	2,94
	0,10
	-2,84
	3,40


По данным таблицы 12 видно, что в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» наблюдается достаточно низкая  степень обновления основных фондов, так снижение коэффициента обновления составляет на предприятии за анализируемый период на 45,43%, при этом основная часть вновь вводимых основных фондов относится на предприятии к новому оборудованию, то есть к активной части фондов.  Наибольший процент выбытия основных фондов наблюдался в 2015 году, что обусловлено в том числе продажей транспортных средств на предприятии. В 2016 году коэффициент выбытия составил 0,78%, что ниже данного показателя по сравнению с 2015 годом  на 30,45, таким образом, можно отметить высокую степень выбытия основных фондов. К положительным факторам можно отнести то, что на протяжении всего анализируемого периода наблюдается  расширенное воспроизводство основных фондов, данный вывод подтверждает коэффициент интенсивного обновлении, рост которого составил за исследуемый период 3,91 раза, тем не менее в 2016 году по сравнению с 2015 годом наблюдается снижение данного коэффициента на 96,6%

Вместе  с тем необходимо отметить, что не смотря на ввод новых основных фондов, на предприятии наблюдается рост общей стоимости основных фондов, так на конец 2016 года стоимость основных фондов выросла по сравнению с 2015 годом на 6,91 %  или 6424 тыс. руб.

Таким образом, как показал проведенный анализ не смотря на то, что на предприятии наблюдается рост показателей обновления фондов, в тоже время наблюдается общее снижение стоимости фондов.

3.2  Оснащенность и эффективность использования основных фондов
Немаловажным фактором оценки эффективности использования  основных фондов является оценка степени износа основных фондов (таблица 13).
Таблица 13 - Показатели износ основных фондов

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение 

2016 г. к 2015 г.

	
	
	
	
	абс.
	отн,%

	Основные фонды конец года, тыс. руб.
	117052
	92987
	99411
	6424
	106,91

	Сумма износа основных фондов, тыс. руб.
	76537
	61715
	68229
	6514
	110,55

	Коэффициент износа, %
	65,38
	66,36
	68,63
	2,27
	

	Коэффициент годности, %
	34,62
	33,64
	31,37
	-3,25
	-


Как показывают данные таблицы 13, на предприятии наблюдается высокая степень износа основных фондов, при этом рост данного показателя составляет в 2016 году по сравнению с 2015 годом 3,42%.

Соотношение  коэффициентов износа и годности основных фондов представлено на рисунке 2.
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Рисунок 2 - Соотношение коэффициентов износа и годности основных средств, %

Как показывают данные рисунка 2, коэффициент годности основных средств на протяжении всего исследуемого период ниже, чем коэффициент износа,  что подтверждает вывод о высокой степени износа фондов.

При этом наблюдается рост коэффициента износа фондов, что свидетельствует  о том, что не смотря на рост показателей обновления фондов, этого не достаточно и предприятие работает практически на старом оборудовании, что отрицательно сказывается на эффективности использования основных фондов.

С точки зрения оценки степени износа активной части фондов необходимо провести оценку среднего срока службы оборудования (таблица 14).

Таблица 14 - Средний срок службы оборудования 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Число единиц оборудования, шт. 
	28
	31
	33

	Число единиц оборудования возраст  1 год, шт.
	1
	1
	1

	Число единиц оборудования возраст 3года, шт.
	4
	5
	7

	Число единиц оборудования возраст 5 лет, шт.
	5
	6
	6

	Число единиц оборудования возраст 10 лет, шт.
	8
	8
	8

	Число единиц оборудования возраст 15 лет, шт.
	10
	11
	11

	Средний возраст оборудования, лет.
	9,6
	9,4
	9,0


Таким образом, согласно проведенного расчета, средний срок службы оборудования предприятия составляет 9 лет, что также свидетельствует о низких темпах его обновления, что свидетельствует о возможности наличия простоев оборудования и снижения эффективности его использования по времени, а  также более низкой мощности оборудования.

 Следующим этапом анализа является оценка эффективности использования основных средств предприятия. К основным показателям эффективности использования средств можно отнести фондоотдачу, фондоемкость и фондовооруженность (таблица 15).
Таблица 15 - Показатели эффективности использования основных средств (по остаточной стоимости)

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение

2016 г. к 2015 г.

	
	
	
	
	абс.
	отн,%

	Выручка, тыс. руб.
	485579
	575726
	635132
	59406
	110,32

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	42397,7
	35982,8
	31749,5
	-4233,3
	88,24

	В том числе активная часть основных фондов, тыс. руб.
	30139,5
	23323,6
	21171,9
	-2151,7
	90,77

	Удельный вес активной части фондов, %
	71,09
	64,82
	66,82
	2
	103,09

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	93,62
	79,72
	68,04
	-11,68
	85,35

	Фондоотдача, руб.
	11,45
	16,00
	20,00
	4
	125,00

	Фондоотдача активной части фондов, руб.
	16,11
	24,68
	29,99
	5,31
	121,52

	Изменение фондоотдачи:
	
	
	
	
	

	- за счет выручки
	-
	2,12
	1,65
	-
	-

	- за счет  среднегодовой стоимости основных фондов
	-
	2,43
	2,35
	-
	-

	Условный прирост объемов выручки за счет роста фондоотдачи 
	-
	1500714,74
	126998,0
	-
	-


По данным таблицы 15 можно сделать вывод о том, что эффективность использования основных фондов увеличивается. Так, не смотря на снижение фондовооруженности на 11,68 тыс. руб. или 14,65%, что обусловлено в первую очередь общим снижением объемов основных фондов на предприятии, наблюдается рост общего показателя фондоотдачи на  4,0 руб. или 25,0%. При  этом рост фондоотдачи за счет роста выручки в  2015 году по сравнению с 2014 годом на  18,56% составил 2,12 руб., за счет снижения стоимости основных фондов на 15,13% на 2,43 руб. В 2016 году по сравнению с 2015 годом  за счет роста выручки на  10,31% рост  фондоотдачи составил 1,65  руб., за счет снижения стоимости основных  фондов на 11,76% на  2,35 руб. Как показывает данный анализ наиболее значимы фактором в росте показателя фондоотдачи в данном случае является снижение стоимости основных фондов.

Кроме того, необходимо отметить, что рост фондоотдачи может привести к приросту объемов выручки в 2015 году по сравнению с 2014 годом на 150071,14 тыс. руб., а в 2016 году по сравнению с 2015 годом на 126998,0 тыс. руб.

Проведем факторный анализ  использования активной части основных фондов.  Для этого используем метод абсолютных разниц:

- находим изменение фондоотдачи за счет удельного веса основных фондов в 2015 году по сравнению с 2014 годом:
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Таким образом, снижение доли активной части фондов на  6,27% привело к снижению фондоотдачи на  1,01 руб.

- находим изменение фондоотдачи за счет фондоотдачи активной части фондов  в 2015 году по сравнению с 2014 годом:


[image: image76.wmf].

56

,

5

)

11

,

16

68

,

24

(

*

6482

,

0

руб

Фот

=

-

=

D


Рост фондоотдачи активной части фондов на 8,57 руб., привел к росту общего показателя фондоотдачи на 5,56 руб.

- находим изменение фондоотдачи за счет удельного веса основных фондов в 2016 году по сравнению с 2015 годом:
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Таким образом, рост доли активной части фондов на 2% привело к росту фондоотдачи на  0,49 руб.

- находим изменение фондоотдачи за счет фондоотдачи активной части фондов  в 2016 году по сравнению с 2015 годом:
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Рост фондоотдачи активной части фондов на 5,31 руб., привел к росту общего показателя фондоотдачи на 3,51 руб.

Как показывает проведенный факторный анализ, наиболее существенную роль в росте эффективности использования основных фондов предприятия занимает активная часть фондов, рост фондоотдачи активной части фондов приводит к росту общей эффективности использования фондов предприятия.

Далее необходимо оценить влияние на фондоотдачу таких факторов, как   производительность труда и фондовооруженность (таблица 16).

Таблица 16 - Оценка влияния факторов на фондоотдачу 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение 

2016 г. к 2015 г.

	
	
	
	
	абс.
	отн,%

	Фондоотдача, руб.
	11,45
	16,00
	20,00
	4
	125,00

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	93,62
	79,72
	68,04
	-11,68
	85,35

	Производительность труда, тыс. руб.
	1064,87
	1268,12
	1357,12
	89
	107,02

	Изменение фондоотдачи:
	
	
	
	
	

	- за счет производительности труда
	-
	2,08
	1,00
	-
	-

	- за счет  фондовооруженности 
	-
	2,47
	3,00
	-
	-


Как показывают данные таблицы 16, рост производительности труда в 2015 году по сравнению с 2014 годом на 203,25 тыс. руб. привел к росту фондоотдачи на 2,08 руб., при этом снижение фондвооруженности на  13,9 тыс. руб. привел к росту фондоотдачи на  2,47 тыс. руб. В 2016 году по сравнению с 2015 годом наблюдается аналогичная ситуация, так рост производительности труда на 89 тыс. руб. привел к росту фондоотдачи на  1 руб., наиболее существенным фактором в данном случае является снижение фондовооруженности, так снижение данного показателя на  11,68 тыс. руб. привел к росту фондоотдачи на  3 руб.

 Следующим этапом анализа необходимо оценить эффективность использования активной части фондов в части использования машин и оборудования.

На первоначальном этапе необходимо оценить степень использования оборудования. Для этого рассчитывается коэффициент использования наличного оборудования (таблица 17).

Таблица 17 - Оценка степени привлечения оборудования в производство

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение 2016г. к 2015г.

	
	
	
	
	абс.
	отн,%

	Количество единиц  наличного оборудования
	28
	31
	33
	2
	106,45

	Количество единиц используемого оборудования 
	27
	29
	31
	2
	106,90

	Коэффициент использования наличного оборудования, %
	96,42
	93,55
	93,93
	0,38
	-


Как показывают данные таблицы 17, процент использования наличного оборудования составляет в 2016 году 93,93%, что выше  данного показателя по сравнению с 2015 годом на 0,38%, то есть парк оборудования на предприятия используется не полностью, что снижает эффективность производственного процесса.

Далее необходимо проанализировать степень использования  оборудования по времени (таблица 18).

Таблица 18 - Показатели использования времени работы оборудования 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение 

2016 г. к 2015 г.

	
	
	
	
	абс.
	отн,%

	Количество единиц используемого оборудования 
	27
	29
	31
	2
	106,90

	Фактический фонд времени работы единицы оборудования в смену, час 
	8,0
	8,0
	8,0
	-
	100,00

	Число часов простоев оборудования в смену
	0,02
	0,03
	0,05
	0,02
	166,67

	Количество рабочих дней
	365
	365
	366
	1
	100,27

	Коэффициент сменности
	3
	3
	3
	0
	100,00

	Фактический фонд времени работы оборудования, час
	235928,7
	253087,4
	269862,8
	16775,4
	106,63

	Плановый фонд времени работы оборудования, час.
	245247,2
	271553,0
	288932,3
	17379,3
	106,40

	Коэффициент экстенсивной загрузки, %
	96,2
	93,2
	93,4
	0,2
	-


Как показывают данные таблицы 18, в 2016 году по сравнению с 2015 годом наблюдается рост  коэффициента экстенсивной загрузки  оборудования на 0,2%. Для более объективной оценки данного показателя необходимо провести анализ влияния факторов на фактический фонд времени работы оборудования. 

Для этого будем использовать метод цепных подстановок.  Найдем влияния факторов на фактический фонд времени работы оборудования в 2015 году по сравнению с 2014 годом. Для этого проведем расчет условных показателей:
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Далее проведем анализ влияние факторов на фактический фонд времени работы оборудования:

- за счет числа единиц оборудования:
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- за счет числа рабочих дней


[image: image84.wmf].

0

9

,

253404

9

,

253404

час

Тф

=

-

=

D


- за счет продолжительности рабочего дня


[image: image85.wmf].

0

9

,

253404

9

,

253404

час

Тф

=

-

=

D


- за счет коэффициента сменности


[image: image86.wmf].

0

35

,

253087

35

,

253087

час

Тф

=

-

=

D


- за счет часов простоя оборудования


[image: image87.wmf].

55

,

317

9

,

253404

35

,

253087

час

Тф

-

=

-

=

D


Таким образом, к основным факторам, влияющим на фактический фонд времени работы оборудования можно отнести число единиц оборудования, так увеличение числа единиц оборудования на 2 ед., привел к росту фонда времени работы оборудования 17158,7 час. При этом к негативным факторам можно отнести рост общего числа простоев единицы оборудования на 0,01 часа, что привело к снижению фонда рабочего времени работы оборудования на  317,55 часа.

Далее проведем факторный анализ фактического фонда рабочего времени оборудования в  2016 году по сравнению с 2015 годом. Для этого проведем расчет условных показателей:
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Далее проведем анализ влияние факторов на фактический фонд времени работы оборудования:

- за счет числа единиц оборудования:
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Согласно проведенного расчета, как и в 2015 году к основным факторам, влияющим на фактический фонд времени работы оборудования можно отнести число единиц оборудования и время простоя оборудования. При этом увеличение числа единиц оборудования на 2 привел к росту фонда рабочего времени на  17454,25 часа, а увеличение числа простоев на 0,02 часа привел к  снижению фонда рабочего времени на 678,6 часа.

Исходя из проведенного анализа можно сделать вывод о том, что предприятию необходимо снижать простои оборудования, так как данный фактор негативно сказывается на использовании оборудования во времени. 

Следующим показателем оценки эффективности использования оборудования является оценка использования оборудования по мощности (таблица 19).

Таблица 19 - Оценка эффективности использования оборудования по мощности

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение 

2016 г. к 2015 г.

	
	
	
	
	абс.
	отн,%

	Часовая выработка оборудования по плану, тыс. руб.
	2,13
	2,37
	2,48
	0,11
	104,64

	Часовая выработка оборудования по факту, тыс. руб.
	2,06
	2,28
	2,35
	0,07
	103,07

	Коэффициент интенсивной загрузки, %
	96,86
	96,15
	94,63
	-1,52
	-


 Таким образом, не смотря на рост часовой выработки по факту  в  2016 году по сравнению с 2015 годом на 0,11  тыс. руб. или 4,64%, наблюдается  снижение коэффициента интенсивной загрузки на 1,23%, что свидетельствует о невыполнении плановых показателей выработки оборудования по предприятию.

Далее необходимо дать оценку использования оборудования по времени и мощности (таблица 20).

Таблица 20 - Оценка использования оборудования по времени и мощности

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение 

2016 г. к 2015 г.

	
	
	
	
	абс.
	отн,%

	Коэффициент экстенсивной загрузки, %
	96,2
	93,2
	93,4
	0,2
	-

	Коэффициент интенсивной загрузки, %
	96,86
	96,15
	94,63
	-1,52
	-

	Коэффициент интегральной загрузки, %
	93,17
	89,61
	88,38
	-1,23
	-

	Изменение коэффициента интегральной загрузки за счет
	
	
	
	
	

	- коэффициента  экстенсивной загрузки
	-
	-2,91
	0,19
	-
	-

	- коэффициента интенсивной загрузки 
	-
	-0,65
	-1,42
	-
	-


По данным таблицы 20 можно сделать вывод о том, что  в целом коэффициент интегральной загрузки снизился за период с 2015 по 2016 годы на 1,23%, то есть на данный процент оборудование недоиспользуется на предприятии.  При этом, при проведении факторного анализа, можно увидеть то, что наиболее значимым фактором в 2015 году, повлиявшим на коэффициент интегральной загрузки, является использование оборудования по времени, так влияние данного показателя составило 2,91%, в то время как снижение коэффициента интенсивной  загрузки привело к снижению интегрального коэффициента на 0,65%. В 2016 году по сравнению с 2015 годом рост коэффициента экстенсивной загрузки привел к росту интегрального показателя на 0,19%, при этом снижение интенсивности использования оборудования привело к снижению данного показателя на 1,42%.

Таким образом, предприятию необходимо изыскивать резервы, направленные на снижение простоев оборудованию и росту выработки оборудования.
Далее необходимо рассчитать изменение объемов производства продукции  за счет экстенсивных и интенсивных факторов использования оборудования (таблица 21).

Таблица 21 - Оценка влияния факторов на объем выпуска продукции

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение 

2016 г. к 2015 г.

	
	
	
	
	абс.
	отн,%

	Количество единиц используемого оборудования 
	27
	29
	31
	2
	106,90

	Фактический фонд времени работы единицы оборудования в смену, час 
	8,0
	8,0
	8,0
	-
	100,00

	Число часов простоев оборудования в смену
	0,02
	0,03
	0,05
	0,02
	166,67

	Количество рабочих дней
	365
	365
	365
	-
	100,00

	Коэффициент сменности
	3
	3
	3
	-
	100,00

	Фактический фонд времени работы оборудования, час
	235928,7
	253087,4
	269862,8
	16775,4
	106,63

	Часовая выработка оборудования по факту, тыс. руб.
	2,06
	2,28
	2,35
	0,07
	103,07

	 Выручка, тыс. руб.
	485579
	575726
	635132
	59406
	110,32


 На основе составленной таблицы 21 необходимо провести оценку влияния факторов на выручку предприятия, при этом наиболее оптимальным вариантом оценки влияния факторов будет являться метод цепных подстановок.

Проведем оценку влияния факторов на выручку предприятия в 2015 году по сравнению с 2014 годом. Для этого необходимо рассчитать условные показатели:
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Находим изменение объемов выпуска продукции за счет:

- количества единиц используемого оборудования
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- за счет часовой выработки единицы оборудования
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Таким образом, согласно проведенного факторного анализа к факторам, положительно влияющим на объем выпуска продукции в 2015 году можно отнести рост количества единиц используемого оборудования на 2 ед., что привело к росту объемов выпуска продукции на 36435,09тыс. руб. и рост фактической часовой выработки оборудования 0,35 тыс. руб., что привело к росту объемов выпуска продукции на 54366,06 тыс. руб. Негативно повлиял на объем выпуска продукции рост числа простоев оборудования, что привело к снижению объемов выпуска на 654,16 тыс. руб.

Проведем оценку влияния факторов на выручку предприятия в 2016 году по сравнению с 2015 годом. Для этого необходимо рассчитать условные показатели:
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Находим изменение объемов выпуска продукции за счет:

- количества единиц используемого оборудования
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- за счет числа рабочих дней
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- за счет часовой выработки единицы оборудования
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Таким образом, как показывает представленный расчет в 2016 году по сравнению с 2015 годом складывается аналогичная ситуация, так рост выпуска продукции за счет увеличения количества оборудования на 2 ед. привел к росту выпуска продукции на  41108,96, рост часовой выработки на 0,07 тыс. руб. привел к росту выпуска продукции на 19844,93 тыс. руб. Рост часов простоя оборудования на  0,02 часа привел к снижению объемов выпуска на 1547,89 тыс. руб.

С учетом проведенного анализа основными резервами роста производства продукции предприятия будет являться снижение внутрисменных простоев оборудования и рост часовой выработки работы оборудования, а также расширение производства за счет приобретения нового оборудования.

Еще одним из этапов анализа основных производственных фондов предприятия является оценка показателей фондорентабельности (таблица 22).

Таблица 22 - Оценка показателей фондорентабельности

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение 2016г. к 2015г.

	
	
	
	
	абс.
	отн, %

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	9380
	35770
	55419
	19649
	154,93

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс.руб.
	42397,7
	35982,8
	31749,5
	-4233,3
	88,24

	Фондорентабельность, %
	22,12
	99,41
	174,55
	75,14
	-

	-  за счет чистой прибыли
	-
	60,49
	54,61
	-
	-

	- за счет основных производственных фондов 
	-
	16,8
	20,53
	-
	-


Как показывают данные таблицы 22, на протяжении всего анализируемого   период наблюдается рост фондорентабельности, так в 2016 году по сравнению с 2015 годом рост данного показателя составил  75,14%. При этом основным фактором роста данного показателя является чистая прибыль предприятия. Так в 2015 году по сравнению с 2014 годом  рост чистой прибыли на 26390 тыс. руб. привел к росту фондорентабельности на 60,49%, снижение стоимости основных фондов на  6414,9 тыс. руб. привел к снижению данного показателя на  16,8%.  В 2016 году по сравнению с 2015 годом рост чистой прибыли на 19649 тыс. руб. привел к росту показателя фондорентабельности на 54,61%, а снижение стоимости основных производственных фондов на 4233,3 тыс. руб. привел к  росту показателя рентабельности на 20,53%.

Исходя из проведенного анализа движения, структуры и эффективности использования основных производственных активов предприятия, можно сделать следующие выводы:

- в целом основные производственные активы используются эффективно, данный вывод подтверждает рост таких показателей как фондоотдача, в том числе активной части фондов и фондорентабельность;

- наблюдается высокая степень износа основных активов, что в свою очередь влечет за собой рост простоя оборудования и снижение часовой выработки оборудования по сравнению с планом. Данный вывод подтверждают показатели использования оборудования по времени и выработке;

- не смотря на постепенное обновление основных активов большая часть оборудования имеет срок службы более 10 лет, что негативно сказывается на эффективности его работы.

 С учетом выше сказанного необходимо разработать систему постепенной замены оборудования с целью расширенного воспроизводства основных активов и систему снижения простоев оборудования, что в свою очередь может повысить эффективность использования активной части фондов предприятия.

3.3 Мероприятия по повышению экономической эффективности использования основных активов
Как показал ранее проведенный анализ на АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» наблюдается высокая степень износа основных фондов, что, в свою очередь, требует выработки мероприятий по повышению уровня обновления основных фондов. Для этого нами предлагается использовать два основных подхода:

1) использование реинжинирингового подхода к начислению амортизации основных фондов;

2) приобретение нового оборудования.

Рассмотрим первый подход - использование реинжинирингового подхода к начислению амортизации основных фондов. На текущий момент времени используемая система амортизации основных фондов не обеспечивает на предприятии возврата вложений инвестиций в основные фонды. Использование данного подхода основывается на расчете дополнительных норм амортизации, которые в свою очередь будут являться источником компенсации инвестиций направляемых на расширение и модернизацию основных фондов предприятия.

В целом формирование нормы амортизации на основе использования данного подхода представлено на рисунке 3.



Рисунок 3 - Формирование эффективной нормы амортизации

Таким образом, как показывают данные рисунка 3, реинвестиционная норма амортизации будет устанавливаться за счет прибыли предприятия, что в свою очередь позволит формировать за счет данной нормы инвестиционный фонд, используемый в дальнейшем для модернизации и приобретения новых основных фондов.

Расчет нормы будет осуществляться по формуле (25):
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          где: Pmin- минимальная воспроизводственная норма рентабельности основных фондов;

Минимальная воспроизводственная  норма рентабельности основных фондов может быть найдена по формуле (26):
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        где Е - норма прибыли в основной капитал предприятия;
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- средняя норма амортизации по группам основных фондов;

Тн  - срок службы основных фондов.

Проведем расчет эффективной нормы амортизации. При этом расчет будет проводиться исходя из линейного метода начисления амортизации основных фондов применяемых на предприятии. Норма прибыли на вложенный капитал (основные фонды) будет определяться с учетом средней планируемой нормы вложений на развитие предприятия в сумме 25%.

Данные расчетов представлены в таблице 23.
Таблица 23 -  Расчет эффективной суммы нормы амортизационных отчислений для активной части основных фондов

	Срок службы (Тн), лет
	Норма амортизации (naср)
	Норма прибыли в основной капитал
	Минимальная воспроизводственная норма прибыли
	Эффективная норма амортизации

	1
	1,000
	0,25
	0,250
	0,851

	2
	0,500
	0,25
	0,194
	0,694

	3
	0,330
	0,25
	0,179
	0,512

	4
	0,250
	0,25
	0,173
	0,423

	5
	0,200
	0,25
	0,172
	0,372

	6
	0,167
	0,25
	0,172
	0,339

	7
	0,143
	0,25
	0,173
	0,316

	8
	0,125
	0,25
	0,175
	0,300

	9
	0,111
	0,25
	0,178
	0,289

	10
	0,100
	0,25
	0,180
	0,280

	11
	0,091
	0,25
	0,183
	0,273

	12
	0,083
	0,25
	0,185
	0,268


Таким образом,  согласно проведенного расчета - чем меньше срок эксплуатации объекта, тем выше эффективная норма амортизации, которая позволит быстрее окупить затраты вложения средств на данный объект.

Далее с учетом расчета эффективной нормы амортизации необходимо определить общий объем инвестиционного фонда, который может быть использован на воспроизводство основных средств.
 Порядок создания инвестиционного фонда представлен на рисунке 4.






Рисунок 4 – Порядок создания инвестиционного фонда на предприятии

Таким образом, инвестиционный фонд будет создаваться  за счет накопленной суммы амортизации и суммы реинвестируемой прибыли, направляемой  на воспроизводство основных фондов.

 В целом сумма инвестиционного фонда будет определяться исходя из ежегодного минимального норматива отчислений, который будет определяться по формуле (27):

                                         
[image: image122.wmf]a

n

n

E

Е

P

a

-

+

-

=

/

1

)

1

(

1

min

                   (27)
где: Е- уровень рентабельности на вложенный капитал.

Рассчитаем норматив отчислений в зависимости от нормы амортизации основных фондов на предприятии (таблица 24). При этом уровень рентабельности на вложенный капитал составит 25%.
Таблица 24 - Норматив отчислений в инвестиционный фонд

	Срок службы (Тн), лет
	Норма амортизации (naср)
	Норма прибыли в основной капитал
	Норматив отчислений в инвестиционный фонд

	1
	1,00
	0,25
	0,250

	2
	0,50
	0,25
	0,194

	3
	0,33
	0,25
	0,179

	4
	0,25
	0,25
	0,173

	5
	0,200
	0,25
	0,172

	6
	0,167
	0,25
	0,172

	7
	0,143
	0,25
	0,173

	8
	0,125
	0,25
	0,175

	9
	0,111
	0,25
	0,178

	10
	0,100
	0,25
	0,180

	11
	0,091
	0,25
	0,183

	12
	0,083
	0,25
	0,185


Таким образом, как показывают данные таблицы 24, с учетом норма амортизации, то чем меньше срок эксплуатации основных фондов и выше норма амортизации, тем больше норматив отчислений в инвестиционный фонд.

 Рассчитаем объем инвестиционного фонда на 2018 год на активную часть фондов предприятия с учетом среднего срока эксплуатации 9 лет  и первоначальной стоимости активной части фондов в  2016 году в сумме 66287,3 тыс. руб. Расчет проводился из предположения, что стоимость фондов в 2018 году по сравнению с 2016 годом останется неизменной:
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Таким образом, в 2018 году объем инвестиционного фонда на возобновление основных средств может  составить 11,7 млн. руб.

Рассмотрим второй подход - приобретение нового оборудования. 

С учетом рассчитанного объема инвестиционного фонда нами предлагается приобрести новую производственную линию для выпечки хлеба. Учитывая степень износа оборудования предприятия установка нового оборудования позволит снизить простои оборудования и повысить уровень выпуска продукции за счет роста производительности. Для этого предлагается приобрести комплексно механизированную линию для производства хлеба.

Для того, чтобы принять управленческое решение по приобретению такой линии, необходимо провести сравнительную оценку оборудования у различных фирм поставщиков.

Оценку оборудования необходимо проводить с точки зрения оценки уровня его производительности, технических характеристик, условий поставки.

Нами была дана оценка четырех автоматических линий по производству хлеба:

- автоматическая линия производства хлеба Sottoriva (Италия).  Это линия предназначена для производства формового хлеба, багетов, батонов производительностью 800 кг в час при 8 минутах расстоя.

В состав линии входит батоноформующая машина F4 Sottoriva, которая формирует заготовки весом от  50 до 2000 г. Она может быть использована в качестве обычного формующего устройства и оснащена тремя видами плит, позволяющими изготавливать батоны желаемой формы. Мощность двигателя 1,1 кВт. Кроме того линия оснащена батоноформующая машина FB Sottoriva, которая предназначена для закручивания тестовых заготовок для багетов и длинных мелкоштучных изделий. Длина формующих цилиндров – 780 мм. Мощность двигателя 0,37кВт;

- линия автоматическая для выпечки хлеба (АВХ) предназначенная для деления, укладки, расстойки и выпечки формового хлеба, она представляет собой автоматизированную линию, выполняющую загрузку и деление теста на мерные заготовки, укладку мерных заготовок в формы, транспортирование, расстойку, пароувлажнение, выпечку, опрыскивание водой, выгрузку и транспортирование готового хлеба в отделение готовой продукции. В базовый состав линии автоматической: Делитель-укладчик ДУ-2М; конвейер люлечный цепной с приводом; шкаф окончательной расстойки с климатической установкой, приводом конвейера, и приспособлением выбивки хлеба; блок пароувлажнения с опрыскивателем; печь электрическая секционная; транспортёр ленточный поперечный; транспортёр готовой продукции; шкаф управления с электрооборудованием. Производительность линии 625 кг в час. Общая мощность 8,5кВт. Развес хлеба  от 500 до 1000 г; 

- комплексномеханизированная  линия A2-XЛK с печью тоннельного типа для производства хлеба. В состав линии входит следующее оборудование: тестоприготовительный агрегат марки И8-ХАГ-6 или Л4-ХАГ-13 соответственно для печей с площадью пода 25 м2 и 40-50 м2; делительная машина марки А2-ХТН; округлительная машина марки Т1-ХТН; подающий транспортер; агрегат конвейерный марки Т1-ХРЗ для окончательной расстойки с устройствами для автоматической укладки тестовых заготовок в люльки конвейера и пересадкой их на под печи; печь хлебопекарная ленточного типа ПХС-25 или ПХС-40.

Основным оборудованием линии является комплексномеханизированный конвейер расстойки марки Т1-ХРЗ. Он выпускается трех типоразмеров: Т1-ХРЗ-80 - для печей с площадью пода 25 м2, Т1-ХРЗ-120 - для печей с площадью пода 40 м2 и Т1-ХРЗ-140 - для печей с площадью пода 50 м2.

Конвейерные агрегаты Т1-ХРЗ-140, Т1-ХРЗ-120 и Т1-ХРЗ-80 имеют одинаковую конструкцию и различаются только числом горизонтальных секций каркаса и люлек.
 Общая мощность 8,7 кВт, производительность 625 кг в час. Развес хлеба по  800 и 1000 г.

Для общей оценки технологических качеств оборудования составлена таблица параметров оборудования (таблица 25).

Таблица 25 - Технические параметры автоматических линий по выпечке хлеба

	Параметры
	Вид оборудования

	
	Автоматическая линия производства хлеба Sottoriva
	линия автоматическая для выпечки хлеба (АВХ)
	Комплексномехани-зированная  линия A2-XЛK

	Габариты, см. 
	2100*950*400
	11805*4220*4010
	10875*5240*3910

	Мощность, кВат
	8,3
	9,5
	8,7

	Производительность, кг/час
	800,0
	625,0
	625,0

	Возможность развеса изделий
	50-2000
	500-1000
	800-1000

	Число тестовых заготовок на люльке
	8
	16
	16

	Наличие сменного оборудования 
	да
	нет
	нет


Таким образом, наиболее выгодным для предприятия является автоматическая линия Sottoriva, так как данное оборудование имеет более высокую производительность и более высокие возможности по корректировке развеса изделий. Кроме того, данное оборудование имеет более низкий процент потребления электроэнергии по сравнению с другими вариантами  и данное оборудование имеет меньшие габариты.

С учетом выбора оборудования марки Sottoriva необходимо определится с поставщиком данного оборудования. Наиболее близкими поставщиками данного оборудования для предприятия являются:

- «Торговый дом «Дизайн» представительство, которого,  находится в г. Нижний Новгород. Данная компания кроме поставки оборудования предлагает также:

а)  техническую поддержку и обслуживание;

б) обучение сотрудников работать на данном оборудовании;

в) разработку технологических процессов для данного оборудования;

- компания «Алтэк» представительство в г. Кирове. Компания помимо поставки оборудования оказывает следующие услуги:

а) сервисное обслуживание;

б) возможность приобретения оборудования в лизинг;

- торговая компания iPelican. Осуществляет поставки оборудования по всем регионам России.  В качестве дополнительных услуг предлагается доставка запасных частей по данному оборудованию. Далее построим сравнительную таблицу по поставщикам оборудования фирмы Sottoriva (таблица 26).

Таблица 26 - Критерии оценки поставщиков оборудования

	Критерии
	Торговый дом «Дизайн»
	Компания «Алтэк»
	торговая компания iPelican

	Цена оборудования, тыс. руб.
	15025,5
	17852,6
	16862,5

	Стоимость доставки, %
	6,5
	4,5
	9,5

	Услуги по техническому обслуживанию, % 
	3,5
	3,5
	5,5

	Общая стоимость оборудования, тыс. руб.
	16562,2
	19308,9
	19479,9

	Гарантия, лет
	3
	3
	3

	Наличие дополнительных услуг
	да
	да
	нет


Таким образом, наиболее выгодным поставщиком оборудования является фирма торговый дом «Дизайн», так как поставка оборудования через данную фирму имеет более низкую стоимость, кроме того данная фирма предлагает наиболее широкий перечень услуг по обслуживанию данного оборудования.

Следующим этапам будет определяться общая сумма затрат на приобретение нового оборудования, его установку и доставку (таблица 27).

Таблица 27 - Расчет общей суммы капитальных вложения на замену оборудования

	Показатели
	Сумма

	Общая сумма доставки оборудования, тыс. руб. 
	16562,2

	Затраты на установку, % от стоимости оборудования
	3,5

	Общая стоимость оборудования с доставкой и установкой, тыс. руб.
	17141,9


Далее необходимо дать оценку эффективности использования оборудования. На предприятии за счет инвестиционного фонда и чистой прибыли предприятия первоначально планируется заменить одну комплексномеханизированную линию для производства хлеба новой автоматизированной линией фирмы Sottoriva. 

За счет собственных средств планируется профинансировать  75% от стоимости оборудования, за счет заемных средств 25% от стоимости оборудования.

Оценка экономической эффективности замены оборудования представлена в таблице 28.

Таблица 28 - Оценка эффективности замены оборудования 

	Показатель
	До внедрения
	После внедрения
	Экономия (перерасход)

	Производительность, кг/час
	580,5
	800,0
	119,5

	Объем производства, тонн
	33,5
	45,5
	12,0

	Стоимость 1 тонны, руб.
	2116,6
	2116,6
	0

	Общая стоимость выпуска продукции, руб.
	70906,1
	96305,3
	 25399,4

	Мощность, КВтчас
	9,1
	8,3
	-0,8

	Стоимость 1 Кват час.
	3,57
	3,57
	0

	Потребляемая мощность в год, тыс. Кват час
	79,7
	72,7
	-7

	Потребление электроэнергии,  тыс. руб.
	284,53
	259,54
	-24,99


 Таким образом, за счет внедрения данной линии общая производительность оборудования возрастет на 25399,4 тыс. руб. с точки зрения роста объемов производства продукции, при  этом экономия затрат электроэнергии составит 24,99 тыс. руб. С учетом проведенных расчетов общий экономический эффект составит 25454,39 тыс. руб.

Далее необходимо оценить эффективность замены оборудования с использованием динамических методов оценки инвестиций. В качестве инвестиций будут рассматриваться затраты на вложение средств в оборудование.
Оценка эффективности будет  проведена на основании следующих показателей оценки эффективности затрат, с учетом дисконтирования:

- чистый дисконтированный доход (NPV);

- внутренняя норма доходности (IRR);

- индекс доходности затрат и инвестиций (PI);

- срок окупаемости проекта (PP).

Метод чистого дисконтированного дохода ориентирован на достижение главной цели инвестирования – получения приемлемого для инвестора чистого дохода в форме прибыли. Данный метод позволяет получить наиболее обобщающую характеристику финансового результата реализации проекта. Если NPV>0, то проект можно одобрить. Чистый дисконтированный доход можно рассчитать по формуле (28):

                               NPV = ∑ Pn / (1 + r) n – IC,                                   (28)
   где Pn – годовые поступления в период рассчитываемых лет;

r – годовая ставка процентов;

n – число реализации проекта;

1 / (1+ r) n – дисконтирующий множитель;

IC – одноразовые инвестиции.

Размер затрат на замену оборудования составит 25424,39 тыс. рублей.  В качестве денежных потоков рассматривается общий экономический эффект от внедрения данного оборудования в сумме 17141,9 тыс. руб.

При определении ставки дисконтирования используются формула (29):

                                       d = Emin + I + r,
              (29)

где d - ставка дисконтирования (номинальная);

- для привлеченных денежных средств она  равна годовой процентной ставки по инвестиционным кредитам  на текущий период времени - 11,8% годовых. Ставка определяется согласно проведенного анализа средней ставки инвестиционного кредитования банков Кировской области;

- для собственных средств она будет равна ожидаемому проценту доходности по инвестиционному проекту и составит 8,5%;
I - темп инфляции.  По данным Минэкономразвития инфляция в 2016 году составит 3,5%.
r - коэффициент, учитывающий уровень инвестиционного риска (премия за риск). В инвестиционной практике используются следующие критерии общего уровня риска проекта по значениям коэффициента вариации избранного показателя конечной его эффективности: до 10% - низкий уровень проектного риска; от 11 до 25% - средний уровень проектного риска; свыше 25% - высокий уровень проектного риска. В нашем случае уровень риска принимаем равным  низкому уровню проектного риска, то есть 1%.
Таким образом, ставка дисконтирования будет равна:

- для собственных средств 

d=8,5+3,5+1=13,0%

- для заемных средств

d=11,8+3,5+1=16,3 %

Средневзвешенная ставка дисконтирования составит:

Wacc=0,75*13+0,25*16,3*(1-0,2)=13,01%

При оценке эффективности капитальных вложений на приобретение нового оборудования учитывается  период вложения средств – 2016 год. При этом планируется, что все средства будут вложены в один год. Экономический эффект от замены оборудования может быть получен в 2018 году. Поэтому дисконтирование инвестиций не проводится.
Пересчитаем денежные потоки в виде текущих стоимостей:

NPV =  25424,39/ (1+0,1301)- 17141,9= 22497,46-17141,9=53555,69 тыс. руб.

Таким образом, чистый дисконтированный доход равен 5355,69 тыс. руб.

Данный инвестиционный проект следует признать рентабельным, поскольку чистая текущая стоимость выше, чем первоначальные инвестиции (NPV  имеет положительное значение).

Внутренняя норма доходности или маржинальная эффективность капитала (IRR) – данный метод позволяет оценить эффективность капиталовложений путем сравнения внутренней (предельной) нормы доходности инвестиций с эффективной ставкой процента.  Внутренняя норма доходности соответствует такой ставке процента, при которой достигается нулевое значение чистого дисконтированного дохода.

Для расчета внутренней нормы доходности  для оцениваемых  проектов, необходимо выбрать такие два значения нормы дисконта, чтобы  при одном его значении  NPV <0, а при другом - NPV>0.   Выбранные значения   коэффициентом и самих NPV подставляются в следующую формулу (30):
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Найдем внутреннюю норму доходности проект (таблица 29). 

Таблица 29 - Исходные данные для расчета внутренней нормы доходности для проекта  

	Год
	Поток денежных средств
	Расчет 1
	Расчет 2

	
	
	r =13,01%
	PV
	r=50%
	PV

	Инвестиции
	-17141,9
	0
	-17141,9
	0
	-17141,9

	Денежные поступления 
	25424,9
	0,8848
	22495,95
	0,666
	16932,98

	Итого
	- 
	-
	5355,69
	-
	-208,92


Данные таблицы 29  иллюстрируют, что при норме дисконта r1=34,69%  NPV составит  5355,69   тыс. рублей, а при r2=50%   NPV= -208,92 тыс. рублей. Подставив полученные  значения в формулу  интерполяции, получим:
IRR = 13,01% + [5355,69 /(5355,69-(-208,92)]*(50% -13,01%) = 48,61 %

Внутренняя норма прибыли составляет 48,61% следовательно, инвестиционный проект выгоден для предприятия и инвестора (IRR имеет положительное значение). Высокая внутренняя норма доходности обусловлена высокими оборотами предприятия, что в свою очередь приводит  к росту прибыли от реализации проекта. Кроме того, данная норма доходности обусловлена использованием собственных средств предприятия. 

Метод расчета индекса рентабельности инвестиций (PI) представляет собой отношение суммы дисконтированных доходов к величине капиталовложений. Этот показатель тесно связан с NPV, но является относительным показателем, формула (31):

  PI = ∑ [Pt / ( 1/ (1+r)n)] / IC,
(31)
PI= (25424,9 / 1 / (1+0,1301)) / 17141,9 =1,31

Таким образом, вложение средств в приобретение нового оборудования будет являться эффективным, так как индекс рентабельности инвестиций больше 1.

Срок окупаемости (РР) предполагает вычисление периода, за который кумулятивная сума денежных поступлений сравнивается с первоначальными инвестициями, формула (32):

                                                  РР = IC / Р ср
                                                                                    (32)
где Р ср – среднее значение денежных поступлений за год.

РР = IC / Р ср = 17141,9 / 22495,55 = 0,76 года.

Полученные результаты сведем в таблицу 30.

Таблица 30 - Экономическая эффективность инвестиций

	Наименование показателя
	Значение

	Ставка дисконтирования, %
	13,01

	Период окупаемости проекта (РP), года 
	0,76

	Индекс доходности (PI)
	1,31

	Чистый приведенный доход проекта (NPV), тыс. руб.
	5355,96


Таким образом, приведенный расчет основных показателей окупаемости  предлагаемых затрат показывает, что вложение средств в мероприятия по приобретению нового оборудования  является экономически выгодными для предприятия, так срок окупаемости нового оборудования составляет 0,76 года, чистый приведенный доход составит 5355,96 тыс. руб. за первый год эксплуатации оборудования, индекс доходности составит 1,31.

3.4  Финансовый результат от реализации предложенных мероприятий

Общая оценка эффективности использования основных фондов в  2018 году за счет предложенных мероприятий будет проводиться на основе оценки показателей обновления и износа основных фондов и  оценки изменения показателей эффективности использования основных фондов.

На первоначальном этапе необходимо дать оценку таким показателям движения основных фондов как коэффициент обновления, коэффициент поступления основных фондов. При этом будет учитываться, что движения основных фондов обусловлено только приобретением нового оборудования.

Оценка данных показателей представлена в таблице 31.

Таблица 31 - Показатели движения основных фондов 

	Показатель
	2016 г.
	2018 г. с учетом внедрения мероприятий
	Отклонение 2018 г. к 2016 г.

	
	
	
	абс.
	отн., %

	Стоимость основных фондов начало года, тыс. руб.
	92987
	99941
	6954
	107,5

	Стоимость основных фондов конец года, тыс. руб.
	99411
	116552,9
	17141,9
	117,2

	Поступило основных фондов, тыс. руб.
	7242
	17141,9
	9899,9
	2,4 раза. 

	В том числе основные фонды новые, тыс. руб.
	-
	17141,9
	17141,9
	-

	Коэффициент обновления, %
	7,28
	14,71
	7,43
	-


Таким образом, как показывает проведенный расчет, на предприятии наблюдается рост коэффициента обновления оборудования, за счет приобретения нового оборудования.  При этом рост стоимости поступившего оборудования составит в 2018 году к уровню 2016 года  2,4 раза, что в свою очередь приведет к росту коэффициента обновления на 7,43%.
Следующим этапом является оценка показателей годности основных фондов до и после предлагаемых мероприятий (таблица 32). Расчет суммы износа проводится с учетом планируемых отчислений в инвестиционный фонд, направляемый на возобновление активной части основных фондов.

Расчет проводится исходя из доли активной части фондов в  2016 г. в размере 66,82% и планируемой  эффективной нормы амортизации активной части фондов в размере 28,9%.

Таблица  32 - Показатели износа основных фондов

	Показатели
	2016 г.
	2018 г. с учетом внедрения мероприятий
	Отклонение 2018 г.

к 2016г.

	
	
	
	абс.
	отн,%

	Основные фонды конец года, тыс. руб.
	99411
	116552,9
	17141,9
	117,2

	Доля активной части фондов
	66,82
	71,7
	4,88
	-

	Сумма активной части фондов, тыс. руб.
	66426,4
	83568,3
	17141,9
	125,81

	Сумма износа основных фондов (амортизационный фонд), тыс. руб.
	68229
	87426,24
	11789,13
	117,27

	Коэффициент износа, %
	68,63
	75,0
	6,37
	-

	Коэффициент годности, %
	31,37
	25,0
	-6,37
	-


Как показывают данные таблицы 32, в результате внедрения эффективной нормы амортизации наблюдается рост коэффициента износа оборудования в размере 6,37%, что в свою очередь позволяет ускорить процесс обновления активной части фондов, так как увеличивается сумма амортизационного фонда, направляемого на возобновление основных фондов. Таким образом, рост суммы амортизационного фонда составит 17,27% или 11789,13 тыс. руб.

Так как основным резервом роста эффективности использования основных фондов является замена оборудования, то необходимо оценить показатели эффективности использования оборудования по времени и мощности (таблица 33).

Таблица 33 - Показатели эффективности использования оборудования

	Показатели
	2016 г.
	2018 г. с учетом внедрения мероприя-тий
	Отклонение 

2018 г. к 206 г.

	
	
	
	абс.
	отн,%

	Количество единиц используемого оборудования 
	31
	31
	0
	100

	Фактический фонд времени работы единицы оборудования в смену, час 
	8,0
	8,0
	0
	100

	Число часов простоев оборудования в смену
	0,05
	0,02
	-0,03
	40

	Количество рабочих дней
	366
	365
	-1
	99,7

	Коэффициент сменности
	3
	3
	0
	100

	Фактический фонд времени работы оборудования, час
	269862,8
	270881,1
	1018,3
	100,4

	Плановый фонд времени работы оборудования, час.
	288932,3
	271560,0
	-17372,3
	94,0

	Коэффициент экстенсивной загрузки, %
	93,4
	99,75
	6,35
	-

	Часовая выработка оборудования по плану, тыс. руб.
	2,48
	2,48
	0
	100,0

	Часовая выработка оборудования по факту, тыс. руб.
	2,35
	2,46
	0,11
	104,7

	Коэффициент интенсивной загрузки, %
	94,63
	99,2
	4,57
	-

	Коэффициент интенсивной загрузки, %
	94,63
	98,94
	4,31
	-


Как показывают данные таблицы 33, за счет внедрения нового оборудования на предприятии планируется увеличить коэффициент экстенсивной загрузки за счет внедрения нового оборудования и снижения простоев оборудования на 6,35%, рост коэффициента интенсивной загрузки за счет рост мощности оборудования составит 4,57%. Рост загрузки оборудования по времени и мощности приведет к росту коэффициента интегральной загрузки на 4,31%.

Далее необходимо дать оценку эффективности использования основных фондов (таблица 34). Объем выручки планируется с учетом прироста производства продукции получаемый за счет роста производительности оборудования.

Таблица 34 - Показатели эффективности использования основных средств (по остаточной стоимости)

	Показатели
	2016 г.
	2018 г. с учетом внедрения мероприятий
	Отклонение

2018 г. к 2016 г.

	
	
	
	абс.
	отн,%

	Выручка, тыс. руб.
	635132
	660531,4
	25399,4
	104,0

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	31749,5
	30154,33
	-1595,17
	95,0

	В том числе активная часть основных фондов, тыс. руб.
	21171,9
	21620,65
	448,75
	102,1

	Удельный вес активной части фондов, %
	66,82
	71,7
	4,88
	-

	Фондоотдача, руб.
	20,00
	21,9
	1,9
	109,5

	Фондоотдача активной части фондов, руб.
	29,99
	30,55
	0,56
	101,9

	Изменение фондоотдачи:
	
	
	
	

	- за счет выручки
	-
	0,80
	-
	-

	- за счет  среднегодовой стоимости основных фондов
	-
	1,10
	-
	-

	Условный прирост объемов выручки за счет роста фондоотдачи 
	-
	57293,23
	-
	-


Как показывают данные таблицы 34, за счет предложенных мероприятий наблюдается рост фондоотдачи основных фондов на 1,9 руб. или 9,5%. При этом общий рост фондоотдачи может привести к дополнительному приросту выручки предприятия на 57293,33 тыс. руб., так как возрастет эффективность использования не только активной части основных фондов, но и в целом всех основных фондов предприятия. 

Таким образом, как показал проведенный анализ внедрение предложенных мероприятий, позволит увеличить интенсивность обновления основных фондов на предприятии, приведет к росту показателей фондоотдачи основных фондов и эффективности использования оборудования по времени и мощности.

Кроме того, создание инвестиционного фонда на предприятии за счет внедрения эффективной нормы амортизации позволит увеличить скорость обновления основных фондов на  предприятии.

Заключение

В выпускной квалификационной работы была проведена оценка эффективности использования и разработаны мероприятия по повышению эффективности использования основных активов (основных фондов) ОАО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат». 
ОАО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» относится к одним из крупных предприятий города со средней списочной численностью на конце  2016 годом  468 чел. Рост объемов выручки за анализируемый период составил  10,3% или 59406 млн. руб. При этом наблюдается снижение среднегодовой стоимости основных фондов на  12,8% за исследуемый период. Основной формой специализации предприятия является производство хлебобулочных изделий недлительного хранения. Предприятие имеет высокий производственный потенциал, так наблюдается рост  производительности труда, рост эффективности использования основных фондов. Наблюдается незначительное снижение эффективности использования оборотных средств. Финансовые результаты деятельности предприятия увеличиваются.

Наибольшую долю в структуре основных производственных фондов предприятия занимает активная часть фондов. Наблюдается достаточно высокая степень обновления основных фондов. Вместе  с тем необходимо отметить, что не смотря на ввод новых основных фондов, на предприятии наблюдается снижение общей стоимости основных фондов. На предприятии наблюдается высокая степень износа основных фондов. Средний срок службы оборудования предприятия составляет 9 лет, что также свидетельствует о низких темпах его обновления.

Эффективность использования основных фондов увеличивается. 

Как показывает проведенный факторный анализ, наиболее существенную роль в росте эффективности использования основных фондов предприятия занимает активная часть фондов, рост фондоотдачи активной части фондов приводит к росту общей эффективности использования фондов предприятия.

На основе оценки эффективности использования оборудования можно сделать вывод о том, что к основным факторам, влияющим на фактический фонд времени работы оборудования можно отнести число единиц оборудования.  При этом к негативным факторам можно отнести рост общего числа простоев единицы оборудования, что привело к снижению фонда рабочего времени работы оборудования на  317,55 часа, не смотря на рост часовой выработки по факту  в  2016 году по сравнению с 2014 годом на 0,11  тыс. руб. или 4,64%, наблюдается  снижение коэффициента интенсивной загрузки на 1,52%, что свидетельствует о невыполнении плановых показателей выработки оборудования по предприятию. Таким образом, предприятию необходимо изыскивать резервы, направленные на снижение простоев оборудованию и росту выработки оборудования.
На протяжении всего анализируемого   период наблюдается рост фондорентабельности. При этом основным фактором роста данного показателя является чистая прибыль предприятия.

Исходя из проведенного анализа движения, структуры и эффективности использования основных производственных фондов предприятия, можно сделать следующие выводы:

- в целом основные производственные фонды используются эффективно, данный вывод подтверждает рост таких показателей как фондоотдача, в том числе активной части фондов и фондорентабельность;

- наблюдается высокая степень износа основных фондов, что в свою очередь влечет за собой рост простоя оборудования и снижение часовой выработки оборудования по сравнению с планом. Данный вывод подтверждают показатели использования оборудования по времени и выработке;

- не смотря на постепенное обновления основных фондов большая часть оборудования имеет срок службы более 10 лет, что негативно сказывается на эффективности его работы.

 С учетом выше сказанного необходимо разработать систему постепенной замены оборудования с целью расширенного воспроизводства основных фондов и систему снижения простоев оборудования, что, в свою очередь, может повысить эффективность использования активной части активов предприятия.

Для реализации данной задачи нами предлагаются следующие мероприятия:

- использование реинжинирингового подхода к начислению амортизации основных фондов. Использование данного подхода основывается на расчете дополнительных норм амортизации, которые в свою очередь будут являться источником компенсации инвестиций направляемых на расширение и модернизацию основных фондов предприятия. Реинвестицонная норма амортизации будет устанавливаться за счет прибыли предприятия, что в свою очередь позволит формировать за счет данной нормы инвестиционный фонд, используемый в дальнейшем для модернизации и приобретения новых основных фондов.

- приобретение нового оборудования. С учетом рассчитанного объема инвестиционного фонда нами предлагается приобрести новую производственную линию для выпечки хлеба. Учитывая  степень износа оборудования предприятия установка нового оборудования позволит снизить простои оборудования и повысить уровень выпуска продукции за счет роста производительности. Для этого нами предлагается приобрести комплексно механизированную линию для производства хлеба. Наиболее выгодным для предприятия является автоматическая линия Sottoriva, так как данное оборудование имеет более высокую производительность и более высокие возможности по корректировке развеса изделий. За счет внедрения данной линии общая производительность оборудования возрастет на 25399,4 тыс. руб. с точки зрения роста объемов производства продукции, при  этом экономия затрат электроэнергии составит 24,99 тыс. руб. С учетом проведенных расчетов общий экономический эффект составит 25454,39 тыс. руб. Приведенный расчет основных показателей окупаемости  предлагаемых затрат показывает, что вложение средств в мероприятия по приобретению нового оборудования  является экономически выгодными для предприятия, так срок окупаемости нового оборудования составляет 0,76 года, чистый приведенный доход составит 5355,96 тыс. руб. за первый год эксплуатации оборудования, индекс доходности составит 1,31.

В целом за счет предложенных мероприятий на предприятии наблюдается рост коэффициента обновления оборудования, за счет приобретения нового оборудования на 7,43%. Рост суммы амортизационного фонда составит 17,27% или 11789,13 тыс. руб. Рост загрузки оборудования по времени и мощности приведет к росту коэффициента интегральной загрузки на 4,31%. за счет предложенных мероприятий наблюдается рост фондоотдачи основных фондов на 1,9 руб. или 9,5%. При этом, общий рост фондоотдачи может привести к дополнительному приросту выручки предприятия на 57293,33 тыс. руб., так как возрастет эффективность использования не только активной части основных фондов, но и в целом всех основных фондов предприятия. 
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