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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. В рыночных условиях конечный результат деятельности любого коммерческого предприятия всегда сводится к получению прибыли и повышению рентабельности, что во многом зависит от объема финансовых средств и от источников финансирования.

Наличие в достаточном объеме финансовых ресурсов, их эффективное использование, предопределяют хорошее финансовое положение предприятия платежеспособность, финансовую устойчивость, ликвидность.

Каждое коммерческое предприятие в процессе своего формирования и развития должно определить, какой объем собственного капитала должен быть вложен в оборот. Определить целесообразность привлечения того или иного финансового источника. Потребность предприятия в собственных и привлеченных средствах оказывает непосредственное влияние на финансовое состояние и возможность выживания предприятия.

Выбор способов и источников финансирования предприятия зависит от многих факторов: репутации предприятия на рынке, его текущего финансового состояния и тенденций развития, доступности тех или иных источников финансирования, общий уровень экономической ситуации в стране и в мире.

Формирование эффективного механизма управления финансовыми ресурсами коммерческих организаций выступает одним из стратегических ориентиров их развития в посткризисных условиях.

Каждой организации следует самостоятельно вырабатывать управленческие решения, исходя из принятой ею стратегии развития, учитывая влияние факторов рыночной среды. Все вышеназванное требует обоснования методических подходов к оценке источников финансирования организации и выработке направлений совершенствования финансового менеджмента на микроуровне.

Таким образом, тема  исследовательской работы имеет большую актуальность в наши дни, так как важнейшей задачей предприятий является изыскание резервов увеличения собственных финансовых ресурсов и наиболее эффективное их использование в целях повышения эффективности работы предприятия в целом.
Цель и задачи исследования. Целью выпускной квалификационной работы является оценка эффективности использования источников финансирования текущей деятельности организации СПК «Имени Я.М. Свердлова» и определения перспектив их роста. 
Для достижения поставленной цели в работе необходимо решить следующие задачи:
- рассмотреть теоретические основы источников финансирования текущей деятельности;

- изучить механизмы управления финансированием из различных источников
- оценить эффективность использования источников финансирования текущей деятельности и определить пути ее повышения. 
Объектом исследования была выбрана коммерческая организация, основным видом деятельности которой является производство и реализация сельскохозяйственной продукции СПК «Имени Я.М. Свердлова» Куединского Муниципального района Пермского края. Предметом исследования является оценка эффективности использования источников финансирования текущей деятельности организации.
Основные положения исследования, выносимые на защиту:

·  теоретические положения, определяющие финансирование деятельности компании, ее основные понятия и категории, а также модели управления источниками финансирования;

· оценка экономического и финансового состояния изучаемой организации;

- рекомендации по повышению эффективности использования источников финансирования текущей деятельности организации.
Теоретическая и методическая основа исследования. Теоретической и методической основой послужили постановления правительства РФ, Министерства финансов, труды российских и зарубежных ученых по проблемам финансового менеджмента организаций. 

В процессе выполнения данной работы использованы следующие методы: балансовый метод, экономико-математический метод, экономико-аналитический, статистический, абстрактно-логический, функционально-структурный методы, метод сравнения и др.

В качестве информационной базы использованы первичные и сводные документы, регистры бухгалтерского учета, годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность СПК «Имени Я.М. Свердлова» за последние три года.

1 ИСТОЧНИКИ СРЕДСТВ И МЕТОДЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
1.1 Финансирование деятельности компании: основные понятия и категории

Любое предприятие (бизнес) начинается с денег. Индивидуальные и институциональные инвесторы, вкладывая средства в компанию, рассчитывают на получение дохода в будущем. В обмен на инвестиции они получают формализованные (или неформальные) права требования, позволяющие участвовать им в распределении доходов.

Права требования представлены широким разнообразием видов: от базовых понятий долга и собственного капитала до экзотических конструкций производных финансовых инструментов, привязанных к изменению цен на акции (или облигации) компании.

Финансирование - это сфера взаимодействия компаний с рынком капитала. Решения по финансированию - это выбор (среди различных доступных вариантов) источников привлечения в бизнес финансовых ресурсов в обмен на права требования.

В сегменте финансирования можно выделить два ключевых момента принятия решений [14, с. 232]:

- распределение прибыли (дивидендная политика);

- формирование структуры капитала.

Эти решения определяют долгосрочную жизнеспособность компании и входят в компетенцию ее высших руководителей.

Финансовая стратегия предприятия – это выбор и применение в определенной последовательности схем финансирования исходя из индивидуальных особенностей деятельности и влияющих на нее факторов.

Авторы Волков А.С. и Марченко А.А. выделяют следующие основные виды стратегии финансирования в зависимости от источников финансирования [17, с. 184]:

- финансирование из внутренних источников;

- финансирование из привлеченных средств;

- финансирование из заемных средств;

- смешанное (комплексное, комбинированное) финансирование.

Внутренними источниками являются собственные средства предприятия – прибыль и амортизационные отчисления.

Реинвестирование прибыли - более приемлемая и относительно дешевая форма финансирования предприятия, расширяющего свою деятельность.

Охарактеризуем особенности внешних источников:

1. Привлеченные инвестиции:

-   инвестора интересует высокая прибыль и сама компания;

-   инвестор может иметь (или не иметь) намерения когда-либо избавиться от инвестиции;

-   доля собственности инвестора определяется из соотношения его инвестиций ко всему капиталу компании.

2. Привлеченные инвестиции:

-   компания получает обязательство по контракту вернуть сумму займа;

-   заем должен быть погашен в соответствии с условиями, на которых был получен;

-   компания платит за полученный заем проценты;

-   компания предоставляет необходимые и приемлемые для кредитора гарантии (возможно личное имущество собственников);

-   если кредит не возвращается по согласованному графику, то кредитор может изъять гарантии;

-   после возвращения суммы займа обязательства перед кредитором прекращаются.

Концептуальным фундаментом современных корпоративных финансов является теория Модильяни-Миллера (М&М) [25, с. 198], центральный результат которой состоит в том, что в мире без налогов, издержек обращения капитала и других проявлений несовершенства рынка ни решения по выбору структуры капитала, ни дивидендная политика не влияют на рыночную стоимость фирмы.

Однако даже развитые рынки капитала не совершенны на 100 процентов: существуют налоги и фрикционные издержки. Фрикционные издержки - в индексированном фонде сумма, на которую уменьшается доход фонда перед проведением индексации. Разница, которая не может быть скорректирована каким-либо образом, составляет выплаты менеджерам фонда и трансакционные издержки.

А информация, которой владеют инвесторы, почти всегда отличается от той, которой оперируют менеджеры компании. Поэтому решения по финансированию способны оказывать влияние и на стратегию компании, и на стоимость финансовых ресурсов, и на благосостояние акционеров.

Прочность конкурентной позиции компании прямо зависит от структуры ее капитала. Фирмы стремятся к созданию конкурентных преимуществ с целью получения экономической прибыли. Высокая норма доходности привлекает конкурентов.

Гибкость в принятии ключевых управленческих решений достигается путем формирования структуры капитала, которая позволяет сокращать или увеличивать доли различных финансовых инструментов в зависимости от тенденций на рынке капитала. Долгосрочный заем с ограничительными оговорками и без права досрочного погашения - классический пример финансирования, исключающего гибкость. Аналогично, если компания использует максимальный объем заемных средств, который она в состоянии сегодня получить, это значит, что она может лишиться доступа к финансовым ресурсам, если котировки ее акции опустятся ниже их реальной стоимости.

Проблема выбора структуры финансирования в значительной степени является проблемой маркетинга: компания стремится привлечь инвесторов с разными вкусами и благосостоянием, используя арсенал разнообразных финансовых инструментов.

Однако стоимость фирмы определяется ее реальными активами, а не ценными бумагами, которые она выпускает.

Соблюдение принципа соответствия в организации корпоративного финансирования и эффективное использование инструментов хеджирования снижает риски, что в свою очередь снижает совокупные затраты на привлечение капитала и увеличивает стоимость компании.

Решения о выборе коэффициента долговой нагрузки можно рассматривать как поиск приближения к точке, в которой разность между налоговыми преимуществами займов и издержками левереджированной фирмы достигает максимума.

Точной формулы, с помощью которой можно было бы определить оптимальную структуру капитала, не существует, но любое разумное решение должно учитывать следующие моменты [20, с. 208]:

- Деловой риск. При прочих равных условиях вероятность возникновения финансовых трудностей и масштаб связанных с ними издержек выше для компаний с высоким деловым риском. Сочетание высокого делового и значительного финансового рисков является крайне неразумным, и на практике большинство рисковых проектов финансируется за счет собственного капитала.

- Качество активов. Издержки конфликта интересов и вероятность финансовых трудностей выше у тех компаний, стоимость которых в значительной мере зависит от перспектив роста или стоимости нематериальных активов. Любой кредитор прекрасно понимает, что земля и недвижимость - несравнимо более надежное обеспечение долга, чем зарегистрированный товарный знак или уникальные знания. Поэтому объем займов фирм с повышенной долей рисковых нематериальных активов значительно меньше объемов займов фирм с большой долей надежных фиксированных активов.

- Доступность финансирования. В долгосрочной перспективе стоимость компании больше зависит от ее инвестиционных и производственных решений, нежели от ее решений по выбору источников финансирования. И если компания имеет обширные перспективы инвестиций с положительными чистыми приведенными стоимостями, для нее важнейшее значение приобретает свободный доступ к источникам финансовых ресурсов.

Помимо сказанного, следует принять во внимание еще ряд моментов.

Издержки, связанные с получением кредита, значительно ниже издержек, связанных с эмиссией и публичным размещением акций. Многие компании не могут позволить себе размещение акций, и заимствования становятся для них единственной альтернативой, позволяющей рассчитывать на рост бизнеса.

Кроме того, долг может оформляться на международном рынке капитала с целью хеджирования против изменения валютообменных курсов или как способ защиты от политического риска [33, с. 139]. Нельзя сбрасывать со счетов и макроэкономические тенденции. Как правило, в период снижения деловой активности высоколевериджированные фирмы уступают свою долю рынка конкурентам с консервативной структурой капитала. Высокий левиридж означает тенденцию предприятия увеличивать отношение заемных средств к собственным, стремление использовать больше чужих средств для наращивания своей мощи [31].

Оптимизация структуры капитала - это непрерывный процесс адаптации к изменениям экономической ситуации, налогового законодательства, сил конкуренции [16, с.342].

Решение о выборе структуры капитала нельзя принимать изолированно. Оно должно быть частью обоснованной стратегии финансирования, в которой учитываются рыночная позиция компании, будущие инвестиционные возможности, ожидаемые денежные потоки, дивидендная политика и потребность в финансировании.

Перспективные планы привлечения займов должны сопровождаться прогнозными оценками рисков, вероятных прибылей и качества баланса. Следует проанализировать возможность возникновения и пути выхода из ситуации, когда денежных средств, генерируемых действующими активами, не хватит для обслуживания и погашения долга.

Стратегия финансирования начинается с выбора компанией деловой стратегии, нацеленной на максимизацию ее рыночной стоимости. Стратегия реализуется через инвестиции, обеспечивающие движение в заданном направлении. Инвестиции требуют денег, а значит, решения по финансированию должны обеспечить привлечение необходимых ресурсов.

«Хорошая стратегия финансирования» должна решать важнейшую задачу финансового менеджмента - обеспечение долгосрочного роста стоимости компании [11]. Необходимый результат могут дать действия, которые по канонам классических корпоративных финансов могут вызвать негативную реакцию инвесторов. Это, например, сокращение и даже полный отказ от выплаты дивидендов или выкуп акций со значительной премией к рыночной цене.

Стратегия финансирования должна обеспечивать рост благосостояния акционеров. Оптимальная структура финансирования и обоснованное соотношение долга и собственного капитала минимизируют совокупную стоимость капитала компании, позволяя ей одновременно привлекать необходимые финансовые ресурсы и сохранять гибкость принятия финансовых решений.

Обязательной частью хорошо продуманной стратегии финансирования является политика дивидендных выплат и выкупа акций, в максимальной степени соответствующая интересам акционеров.

Необходимо отметить особо, что при уменьшении затрат на привлечение капитала стоимость компании возрастает только тогда, когда изменение финансового рычага не оказывает негативного влияния на операционный денежный поток. Если следствием (или условием) предоставления нового долга является снижение допустимого уровня риска и это приводит к последующему сокращению операционных денежных потоков, стоимость компании может снизиться даже при снижении стоимости капитала [29, с. 265].

В такой ситуации следует вспомнить, что целью финансового управления является максимизация стоимости компании, а не минимизация затрат на капитал, и именно с этой позиции подойти к формированию структуры капитала.

Важной составляющей стратегии финансирования является проблема подготовки и адекватного доведения до инвесторов информации о текущем состоянии, тактических и стратегических планах организации, которая способна повлиять на кредитный рейтинг компании и ее рыночную стоимость.

Часто сознательный отказ от внешних источников финансирования становится причиной неоправданного ограничения темпов роста бизнеса.

А это значит, что корпоративная стратегия финансирования должна соответствовать сложившемуся уровню риска деловых операций и обеспечить фонды, необходимые для реализации корпоративных планов развития. Она должна учитывать финансовые цели компании, ее потребности в финансовых ресурсах, дивидендную политику и конкурентную позицию [11].
1.2 Новые инструменты финансирования

Финансирование деятельности предприятия может осуществляться не только с помощью эмиссии ценных бумаг и получения кредитов. В финансовом менеджменте известны другие приемы и инструменты, применяемые самостоятельно или в комбинации с эмиссией основных ценных бумаг и способствующие расширению объемов финансирования. К ним относятся некоторые разновидности опционов, залоговые операции, аренда (в частности, финансовый лизинг), коммерческая концессия (франчайзинг). 
Опционные контракты. В системах финансирования фирмы опционные возможности реализуются в виде прав на льготную покупку акций и варрантов.

Залоговые операции и ипотека. Собственно залог или ипотека не могут привести к появлению источников финансирования, но они являются практически непременными атрибутами подобных операций. Залог представляет собой способ обеспечения обязательства, при котором кредитор-залогодержатель приобретает право в случае неисполнения должником обязательства получить удовлетворение за счет заложенного имущества. Тем самым облегчается привлечение средств кредитора, который чувствует себя более защищенным. Залоговые операции регулируются законодательством (ст. 334—358 ГК РФ). Залог предприятия, строения, здания, сооружения, иного объекта, непосредственно связанного с землей, вместе с земельным участком или правом пользования им называется ипотекой [19, с. 232].
В России залоговые операции используются главным образом для получения банковского кредита. На Западе разработана еще одна операция - секьюритизация активов, представляющая собой эмиссию ценных бумаг, обеспеченных залогом (в частности, ипотекой). Смысл этой операции заключается в следующем. Некоторое кредитное учреждение собирает в пул предоставленные им кредиты, обеспеченные относительно однородным имуществом (например, дебиторская задолженность, индивидуальные жилищные закладные), и выпускает ценные бумаги под общее обеспечение. Ценность отдельного актива может быть невысокой, однако, будучи собранными вместе, активы представляют значимую величину. Нередко в процессе секьюритизации участвуют несколько финансовых институтов, каждый из которых выполняет свои функции: выдачу кредитов, составление пула, проведение эмиссии, страхование, инвестирование в новые ценные бумаги. 

Лизинг. Это понятие в российской науке и практике появилось сравнительно недавно - вначале 90-х гг. XX в. В самом общем смысле лизинг - это аренда; именно так этот институт рассматривается в МСФО. В некоторых странах, включая Россию, в законодательных документах проводится различие между понятиями «лизинг» и «аренда». Так, согласно ст. 665 ГК РФ лизинг представляет собой операцию приобретения в собственность арендодателем (лизингодателем) указанного арендатором (лизингополучателем) имущества у определенного арендатором продавца с последующим предоставлением его за плату во временное владение и пользование для предпринимательских целей. Как видно из приведенного определения, лизинг представляет собой вид предпринимательской деятельности, предусматривающий инвестирование лизингодателем временно свободных или привлеченных финансовых ресурсов в приобретение имущества с последующей передачей его лизингополучателю на условиях аренды. 
В контексте долгосрочных решений инвестиционно-финансового характера лизинг может рассматриваться в нескольких аспектах: для лизинговой компании - это инструмент инвестирования и получения дохода; для потенциального лизингополучателя - это инструмент финансирования; для крупной производственной компании - это способ увеличения объема продаж [19, с. 234].
Договор лизинга представляет собой совокупность заключаемых ее участниками самостоятельных договоров; это как минимум договор купли-продажи имущества между поставщиком и лизингодателем, а также договор аренды между лизингодателем и лизингополучателем; в некоторых случаях к указанным договорам добавляются еще договор страхования объекта лизинга и кредитный договор между лизингодателем и финансирующими организациями (банки, фонды и т. д.). 
Для лизингополучателя договор с лизинговой компании представляет собой некий аналог приобретения имущества за счет кредита, а потому нужно четко представлять себе, что в экономическом смысле операция лизинга довольно дорогостояща, а потому требует тщательного обоснования. В российском законодательстве предусмотрена возможность ускоренного списания лизингового имущества на затраты отчетных периодов, что является неким дополнительным аргументом в пользу лизинга.

Существуют две основные формы лизинга - финансовый и операционный. Финансовый лизинг - это лизинг, при котором риски и вознаграждения от владения и пользования арендованным имуществом ложатся на арендатора (лизингополучателя). В этом случае арендатор (лизингополучатель), в соответствии с требованиями МСФО № 17 «Аренда», должен отражать предмет лизинга в составе активов (следование принципу приоритета содержания перед формой). В соответствии с российским законодательством балансодержателем объекта финансового лизинга может выступать как лизингополучатель, так и лизингодатель, что оговаривается в договоре лизинга [19, с. 235].
Согласно англо-американскому подходу аренда (лизинг) признается финансовой, если выполнено хотя бы одно из следующих условий:

- срок договора финансового лизинга равен (или сопоставим) сроку амортизации арендуемого имущества (нижний предел - 75% срока полезной эксплуатации объекта); 
- по окончании договора имущество переходит в собственность лизингополучателя или выкупается им по остаточной стоимости.  Необходимо отметить, что при финансовом лизинге, когда сроки амортизации и лизинга совпадают, остаточная стоимость у лизингодателя по окончании договора лизинга часто равна нулю;

- платежи лизингополучателя превышают расходы лизингодателя по приобретению данного имущества; таким образом, лизингополучатель возмещает лизингодателю его инвестиционные затраты (стоимость объекта лизинга) и уплачивает комиссионное вознаграждение. Дисконтированная стоимость лизинговых платежей должна быть не меньше 90% справедливой стоимости объекта лизинга.

Операционный лизинг - это лизинг, не являющийся финансовым. Риски владения и пользования арендованным активом не передаются арендатору (лизингополучателю), и арендодатель (лизингодатель) отражает имущество, переданное в аренду, в своем балансе. Операционный лизинг заключается на срок, меньший, чем амортизационный период арендуемого имущества, и предусматривает возврат объекта лизинга владельцу по окончании срока действия контракта. Как правило, техническое обслуживание, ремонт, страхование и другие обязательства принимает на себя лизингодатель. Общая сумма выплат арендатора за арендованное имущество не покрывает расходов арендодателя по его приобретению; поэтому, как правило, такое имущество сдается в операционный лизинг неоднократно [19, с. 237].
Коммерческая концессия, известная в западном законодательстве как франчайзинг, представляет собой новый договорный институт, введенный Гражданским кодексом РФ (ст. 1027—1040). Суть его состоит в предоставлении компанией физическому или юридическому лицу за вознаграждение на срок или без указания срока права использовать в своей предпринимательской деятельности комплекс исключительных прав, принадлежащих этой компании как правообладателю. Выдаваемая лицензия (франшиза) может распространяться на производство или продажу товаров или услуг под фирменной маркой данной компании и (или) по ее технологии.

В договоре коммерческой концессии может оговариваться период, на который выдана лицензия; территория, на которой будут производиться или реализовываться товары или услуги; форма платежа (разовый платеж, периодические отчисления, смешанная форма). Эта операция не является прямым финансированием предприятия, однако она обеспечивает косвенное финансирование, в частности, за счет сокращения расходов на разработку технологии производства, завоевания рынка и др. Поэтому к ней часто прибегают вновь появившиеся компании, пытающиеся утвердиться в данной сфере бизнеса и снизить риск потерь, который всегда сопровождает создание нового производства. Эта операция в известной степени выгодна и компании, предоставившей лицензию, поскольку происходит прямая или косвенная реклама этой компании, а также поступают платежи за пользование лицензией. В зависимости от условий контракта фирма, продающая свою лицензию, может дополнительно организовать обучение своих партнеров, руководство или консультирование их деятельности, рекламу, другие виды финансового, технологического и коммерческого содействия [19, с. 238].
1.3 Балансовые модели управления источниками финансирования

Стратегия финансовой политики предприятия является узловым моментом в оценке допустимых, желаемых или прогнозируемых темпов наращивания его экономического потенциала. В определенной степени она может быть охарактеризована в ходе оценки пассива баланса. Баланс как отчетная форма может быть описан балансовыми уравнениями, отражающими взаимосвязь между активами (А), собственным капиталом (Е) и задолженностью сторонним контрагентам (L). Одно из представлений основного балансового уравнения имеет вид:
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Левая часть уравнения отражает ресурсный потенциал предприятия (точнее, материальные и финансовые ресурсы) как материальную основу хозяйственной деятельности, правая часть – источники их образования. Желаемое или прогнозируемое увеличение ресурсного потенциала должно сопровождаться увеличением источников средств (с неизбежностью) и возможными изменениями в их соотношении. Поскольку модель  аддитивна, такая же взаимосвязь будет между приростными показателями:
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Изменение показателя Е может осуществляться за счет двух факторов – изменения дивидендной политики (соотношение между выплачиваемыми дивидендами и реинвестируемой прибылью PR) или увеличения акционерного капитала, т.е. модель (1) трансформируется следующим образом:
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Таким образом, из модели (3) видно, что для финансирования своей деятельности предприятие может использовать три основных источника средств: увеличение уставного капитала (дополнительная эмиссия акций), результаты собственной финансово-хозяйственной деятельности (реинвестирование прибыли) и привлечение средств сторонних физических и юридических лиц (выпуск облигаций, получение банковских ссуд и т. п.).

Безусловно, второй источник является приоритетным. В этом случае вся заработанная прибыль, а также прибыль потенциальная принадлежит фактическим собственникам предприятия [18, с. 342].

В случае привлечения первого и третьего источников частью прибыли придется пожертвовать. Практика крупных западных фирм показывает, что большинство из них крайне неохотно прибегают к выпуску дополнительных акций как постоянной составной части своей финансовой политики. Они предпочитают рассчитывать на собственные возможности, т.е. на развитие предприятия, главным образом, за счет реинвестирования прибыли. Причин тому несколько. 

Во-первых, дополнительная эмиссия акций является весьма дорогостоящим и протяженным во времени процессом. По оценке западных экспертов, расходы могут составлять 5–10% номинала общей суммы выпущенных ценных бумаг. 

Во-вторых, эмиссия может сопровождаться спадом рыночной цены акций фирмы - эмитента. Исследование, проведенное американскими специалистами, показало, что для 80% фирм из сделанной в процессе обследования выборки дополнительная эмиссия акций сопровождалась падением их рыночной цены, причем совокупные потери были велики – до 30% общей цены акций, объявленных к выпуску.

В-третьих, многие топ-менеджеры и инвесторы весьма скептически относятся к адекватности рыночных оценок ценных бумаг; более того, говорят о возникновении некоего синдрома, выражаемого тезисом «рынок нас недооценивает». Проведенный американскими специалистами опрос топ-менеджеров 600 фирм в отношении объективности рыночных цен в отношении акций их фирм показал, что менее одной трети полагали, что текущие рыночные цены были корректными, т. е. адекватно отражали теоретическую стоимость акций, менее 2% считали свои акции переоцененными и более 60% были уверены в том, что их акции недооценены. Подобное устойчивое мнение, естественно, не способствует активизации усилий по расширению объемов финансирования за счет дополнительных эмиссий акций. 

Что касается соотношения между собственными и привлеченными источниками средств, то оно определяется национальными традициями в финансировании предприятий, отраслевой принадлежностью, размерами предприятия и др. [18, с. 344].

В настоящее время в экономически развитых странах все большее распространение получают формализованные модели управления финансами. Степень формализации находится в прямой зависимости от размеров предприятия; чем крупнее фирма, тем больше ее руководство может и должно использовать формализованные подходы в финансовой политике. Около 50% крупных фирм и около 18% мелких и средних фирм предпочитают ориентироваться на формализованные подходы в управлении финансовыми ресурсами. 

Исходным элементом моделирования является построение прогнозной бухгалтерской отчетности. Для этого применяются обычно два основных приема: 

1. прогнозирование отдельных статей отчетности исходя из динамики одного показателя, наиболее полно характеризующего деятельность предприятия; 

2. прогнозирование отдельных статей отчетности исходя из индивидуальной их динамики и взаимосвязей между ними. 

Наиболее общим показателем работы предприятия является объем реализованной продукции (S), а по его увеличению можно судить о наращивании производственной деятельности. Исходя из известных взаимоотношений между показателями объема реализованной продукции и ресурсоотдачи, можно предположить, что многие статьи отчетности ведут себя пропорционально изменению S.

Введем некоторые допущения и дополнительные обозначения, необходимые для дальнейшего изложения материала:

S – объем продаж произведенной продукции; 

NP – чистая прибыль отчетного периода (прибыль после выплаты налогов); 

RE –реинвестированная прибыль отчетного периода; 

ROE –рентабельность собственного капитала: ROE = NP / E
kr – коэффициент реинвестирования прибыли: kr = RE / NP
р – коэффициент рентабельности продукции: р = NP / S 

g – темп прироста реализованной продукции (желаемый или прогнозируемый); 

AP – ресурсоотдача (показывает, сколько рублей реализованной продукции приходится на один рубль средств, инвестированных в деятельность один рубль собственного капитала): AP = S / A

FL – мультипликатор собственного капитала (показывает, сколько рублей капитала, авансированного в деятельность предприятия, приходится на 1 рубль собственного капитала): FL = A / E = 1 + L / E. [18, с. 347].

Если предположить, что темпы роста показателей А и S одинаковы (а такое предположение представляется довольно обоснованным, поскольку между ними доминирует прямая связь, хотя о характере ее можно дискутировать), то:


∆A = A * g
Выше отмечалось, что к увеличению уставного капитала целесообразно прибегать лишь в крайнем случае, когда предприятие работает исключительно успешно и имеет возможности и перспективы расширения своей деятельности, либо напротив, когда отсутствуют возможности финансирования масштабных проектов из других источников. Поскольку эмиссия ценных бумаг – редкое событие, в дальнейшем мы будем основываться на балансовом уравнении (1), понимая под E изменение капитала за счет реинвестирования прибыли. При заданных значениях показателей kr , р, g приращение капитала за счет реинвестирования прибыли (Е) и величина дополнительных необходимых источников средств (EFR) будут равны:
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Из последнего уравнения видно, что если предприятие не предполагает дополнительной эмиссии ценных бумаг или привлечения финансовых ресурсов от контрагентов, а намерено развивать свою деятельность лишь за счет собственных ресурсов, т.е. EFR = 0, то ориентиром в темпах развития производства может служить показатель g, определяемый либо на основе данных отчетного периода из уравнения (2), либо на основе анализа динамики показателей g, рассчитанных по этому же алгоритму в предыдущих периодах [18, с. 348].


Возможны комбинации использования описанных источников средств. Так, если предприятие ориентируется на собственные ресурсы, то основной удельный вес в дополнительных источниках средств будет приходиться на реинвестируемую прибыль, а соотношение между источниками будет изменяться в сторону уменьшения средств, привлекаемых со стороны. Такая стратегия вряд ли оправданна, поэтому если предприятие имеет устоявшуюся структуру источников средств и считает ее для себя оптимальной, целесообразно ее поддерживать на том же уровне, т. е. с ростом собственных источников средств увеличивать в определенной пропорции и размер привлеченных средств. Такая стратегия будет означать неизменность коэффициента соотношения собственного и привлеченного капитала.
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Используя вышеприведенные формулы, получим:
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Из приведенной модели следует, что темпы наращивания экономического потенциала предприятия зависят от двух факторов – рентабельности собственного капитала и коэффициента реинвестирования прибыли. Поскольку показатель ROE в свою очередь зависит от следующих факторов: 
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то: 
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Такая модель является жестко детерминированной факторной моделью, устанавливающей зависимость между темпом прироста экономического потенциала предприятия, выражающегося в наращивании объемов производства, и основными факторами, его определяющими. Эти факторы дают обобщенную и комплексную характеристику финансово-хозяйственной деятельности предприятия: производственную (ресурсоотдача),  финансовую (структура источников средств), взаимоотношений владельцев и управленческого персонала (дивидендная политика),  положение предприятия на рынке (рентабельность продукции). 

Любое предприятие, устойчиво функционирующее в течение определенного периода, имеет сложившиеся значения выделенных факторов, а также тенденции их изменения. Если ориентироваться на их текущие значения, т.е. не менять сложившейся структуры активов, источников средств, использования прибыли, то темп прироста объемов производства предопределен (с известной степенью точности) и может быть рассчитан по последней формуле. Если же владельцы и руководство предприятия намерены наращивать свой потенциал более высокими темпами, они могут сделать это за счет изменения дивидендной политики (уменьшения доли чистой прибыли, выплачиваемой в виде дивидендов), финансовой политики (повышения доли привлеченных средств в общей сумме авансированного капитала), повышения оборачиваемости активов предприятия (роста ресурсоотдачи, в частности, за счет интенсификации производственной деятельности), увеличения рентабельности продукции за счет относительного сокращения издержек производства и обращения [18, с. 350].
2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СПК «ИМЕНИ Я.М.СВЕРДЛОВА»

 2.1 Местоположение,  правовой статус и виды деятельности
Сельскохозяйственный производственный кооператив "имени Я.М. Свердлова", именуемый в дальнейшем "Кооператив", учрежден в соответствии с законодательством Российской Федерации и действует на основании настоящего Устава и действующего законодательства Российской Федерации. 

Полное официальное наименование: Сельскохозяйственный производственный кооператив "имени Я.М. Свердлова". 

Место нахождения Кооператива: Россия, Пермский край, Куединский район, д. Куеда.

Кооператив является сельскохозяйственным кооперативом и представляет собой объединение граждан на основе добровольного членства для совместной производственной деятельности по производству, переработке и сбыту сельскохозяйственной продукции, а также для выполнения иной не запрещенной законом деятельности, основанной на личном трудовом участии Членов Кооператива, путем добровольного объединения имущественных паевых взносов в виде денежных средств, земельных участков, земельных и имущественных долей и другого имущества граждан Российской федерации и передачи их в Паевой фонд Кооператива, в целях удовлетворения материальных и иных потребностей членов Кооператива. 

Для достижения целей своей деятельности Кооператива может приобретать права, принимать обязательства и осуществлять любые действия, которые не будут противоречить действующему законодательству и настоящему Уставу. Кооператив вправе иметь в собственности, покупать или иным образом приобретать, продавать, закладывать и осуществлять иные права на имущество и земельные участки, в том числе переданные ему в виде паевого взноса в Паевой фонд, в порядке и на 3 условиях, которые установлены законодательством Российской Федерации и законодательством субъектов Российской Федерации. 

Кооператив вправе создавать резервный и другие неделимые фонды и вкладывать средства резервного фонда в банки и другие кредитные учреждения, в ценные бумаги и иное имущество. 

Кооператив самостоятельно планирует свою производственно-хозяйственную деятельность, а также социальное развитие коллектива. Основу планов составляют договоры, заключаемые с потребителями сельскохозяйственной продукции и услуг, а также поставщиками материально-технических и иных ресурсов. 

Реализация сельскохозяйственной продукции, выполнение работ и предоставление услуг осуществляются по ценам и тарифам, устанавливаемым Кооперативом самостоятельно. 

Кооператив имеет расчетный (включая валютный) и другие счета в банковских учреждениях, круглую печать со своим наименованием, штампы, бланки и другие реквизиты.

2.2 Организационное устройство, размеры и структура управления
Органами управления Кооператива являются: 

Общее собрание. 

Наблюдательный совет. 

Правление Кооператива и Председатель. 

Решения Кооператива и его органов управления и другие материалы должны быть оформлены в письменном виде и предоставлены всем Членам и Ассоциированным Членам или их представителям на обозрение. 

Кооператив ведет книгу протоколов, содержащую протоколы заседаний органов управления Кооператива. 

Высшим органом управления Кооператива является Общее собрание Членов Кооператива. 

На Общем собрании каждый Член Кооператива имеет один голос. Член Кооператива, не внесший в установленном порядке паевой взнос, не имеет права участвовать в голосовании. 

Ассоциированный член Кооператива имеет право голоса в Кооперативе, однако общее число Ассоциированных членов с правом голоса на Общем собрании Кооператива не должно превышать 20 процентов от числа Членов Кооператива на дату принятия решения о созыве Общего собрания членов Кооператива. 

Председателем Общего собрания является председатель Наблюдательного совета, если Общее собрание не установит иное. Председатель Общего собрания подписывает протокол Общего собрания после окончания его заседания. 

Общие собрания проводятся не реже одного раза в год для рассмотрения и утверждения годового отчета и баланса, счетов прибылей и убытков, избрания Членов Наблюдательного совета, Правления и утверждения кандидатуры председателя. 

Кооператив не ранее чем через два месяца и не позднее чем через четыре месяца после окончания финансового года обязан проводить годовое Общее собрание членов Кооператива. 

Правление является исполнительным органом Кооператива. Правление руководит деятельностью Кооператива в период между Общими собраниями Членов Кооператива. Члены Правления избираются из числа Членов Кооператива. В компетенцию Правления входят вопросы, не отнесенные к исключительной компетенции Общего собрания Членов Кооператива и Наблюдательного совета Кооператива. Правление собирается на свои заседания по мере необходимости и принимает решения большинством голосов. 

Правление и его Члены не могут выступать гарантом по долгам Кооператива, закладывать имущество Кооператива без получения согласия Общего собрания. 

Правление подотчетно Наблюдательному совету и Общему собранию и несут ответственность перед Кооперативом за убытки, связанные с недобросовестным исполнением ими своих обязанностей и в других случаях, предусмотренных законодательством. 

Правление состоит из 7 (Семь) Членов Кооператива, которые избираются на срок 4 (Четыре) финансовых года с правом переизбрания, и их полномочия могут быть прекращены по решению Общего собрания. Члены Правления не могут одновременно являться Членами Наблюдательного совета. Члены Правления и сведения о них указываются в приложении № 2 к настоящему Уставу. 

В состав Наблюдательного совета входят три Члена Кооператива. Члены Наблюдательного совета избираются и освобождаются от своих обязанностей Общим собранием. Член Наблюдательного совета не может являться одновременно членом Правления и не может получать оплату за свою работу. 

Председатель наблюдательного совета Кооператива и заместитель председателя Наблюдательного совета Кооператива избираются на заседании Наблюдательного совета Кооператива из числа членов Наблюдательного совета Кооператива сроком на три года. Функциями председателя Наблюдательного совета Кооператива являются подготовка, созыв, ведение заседаний Наблюдательного совета Кооператива и организация деятельности Наблюдательного совета Кооператива в соответствии с положением, утвержденным Общим собранием членов Кооператива. 

Наблюдательный совет осуществляет контроль за деятельностью Кооператива. В частности, Наблюдательный совет: 

заслушивает отчет Правления и Председателя Кооператива и при необходимости временно, до решения Общего собрания, приостанавливает полномочия Правления и Председателя Кооператива; 

в случаях, предусмотренных Уставом, созывает Общее собрание Членов Кооператива; 

заключает трудовой договор с Председателем Кооператива в соответствии с решением Общего собрания; 

утверждает договоры с Ассоциированными Членами; 

дает заключения по заявлениям о вступлении и выходе из Кооператива; 

осуществляет проверку всех финансовых документов и имущества Кооператива и отчитывается по результатам проверки на Общем собрании перед утверждением годового баланса; 

Председатель Кооператива избирается на Общем собрании из членов Кооператива на 4 (Четыре) года с правом переизбрания неограниченное число раз. Председатель подотчета Общему собранию и Наблюдательному совету. Председатель может быть снят с должности по решению Общего собрания. 

Председатель Кооператива: 

осуществляет оперативное руководство деятельностью Кооператива в соответствии с решениями Общего собрания и действующим законодательством; 

без доверенности действует от имени Кооператива, представляет его во всех учреждениях и организациях, как в России, так и за рубежом; 

распоряжается имуществом Кооператива, включая финансовые средства в пределах, установленных Общим собранием, не превышающих 5% от активов; 

совершает всякого рода сделки и иные действия, имеющие юридическое значение, выдает доверенности, открывает в учреждениях банков счета Кооператива; 

принимает на работу и увольняет с работы работников Кооператива, принимает к работникам меры поощрения и налагает на них взыскания, решает вопросы форм и размеров оплаты их труда; 

разрабатывает штатное расписание, должностные оклады сотрудников, критерии, размеры и сроки их труда; 

обеспечивает выполнение принятых Общим собранием решений; 

представляет на утверждение Общего собрания годовой отчет и баланс, ежегодную смету; 

совестно с главным бухгалтером организует бухгалтерский учет и отчетность в Кооператива. 

утверждает кандидатуры руководителей филиалов и представительств, осуществляет оперативное руководство их деятельностью; 

издает приказы, распоряжения и указания в пределах его компетенции, которые являются обязательными для работников Кооператива; 

принимает решения по другим вопросам, связанным с деятельностью Кооператива. 

Председатель Кооператива несет ответственность перед Кооперативом за убытки, понесенные Кооперативом вследствие недобросовестного исполнения им своих обязанностей и в других случаях, предусмотренных законодательством.

2.2 Основные экономические показатели организации, ее финансовое состояние и платежеспособность
Финансовое состояние организации характеризуется размещением и использованием средств (активов) и источников их формирования (собственного капитала и обязательств, т.е. пассивов).            

Сущность финансового анализа заключается в оценке и прогнозировании финансового состояния организации по данным бухгалтерской отчетности и учета. Финансовый анализ является одним из основных элементов финансовой политики организации.

Основу информационного обеспечения анализа финансового состояния должна составить бухгалтерская отчетность, которая является единой для организации всех отраслей и форм собственности. Согласно Федеральному закону Российской Федерации от 6 декабря 2011 г. N 402-ФЗ в состав годовой отчетности входят бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах и приложения к ним.
Финансовый анализ деятельности организации включает:

- анализ финансового состояния;

- анализ финансовой устойчивости;

- анализ финансовых коэффициентов;

- анализ ликвидности баланса;

- анализ финансовых результатов, коэффициентов рентабельности и деловой активности.

Основные показатели деятельности экономического субъекта: выручка от продажи продукции (работ, услуг), себестоимость продажи продукции (работ, услуг), прибыль (убыток) от продаж, прибыль (убыток) до налогообложения, чистая прибыль (убыток), уровень рентабельности (убыточности) деятельности и др.

Основные показатели деятельности СПК «имени Я.М.Свердлова» представлены в таблице 2.1.

Таблица 2.1 – Основные  показатели деятельности организации
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015г. в % к 2013 г.

	1. Выручка от продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	12752
	16994
	21908
	171,80

	2.Себестоимость продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб
	9537
	13269
	18609
	195,12

	3. Прибыль (убыток) от продажи (+,-), тыс. руб.
	3215
	3725
	3299
	102,61

	4. Прибыль (убыток) до

налогообложения (+,-), тыс. руб.
	7416
	9154
	7732
	104,26

	5. Чистая прибыль (убыток) (+,-), 

тыс. руб.
	7004
	8632
	7353
	104,98

	6.Уровень рентабельности

(убыточности) деятельности (+,-), %:
	54,92
	50,79
	33,56
	-


Показателем снижения эффективности деятельности организации можно назвать более низкий рост выручки по отношению к росту себестоимости, который составил 71,8% по сравнению с ростом себестоимости (95,12%). Как видно из таблицы, чистая прибыль за анализируемый период увеличилась на 349 тыс.руб., и 31.12.2015 г. установилась на уровне 7353 тыс.руб. По данным таблицы в 2015 г. по сравнению с 2013 г. наблюдается увеличение всех экономических показателей. Уровень рентабельности в 2015 году в разы ниже, чем в 2013 году.

Уровень и темпы роста товарной продукции, повышение экономической эффективности производства в определённой мере зависит от обеспеченности отрасли основными средствами. Низкая обеспеченность экономических субъектов основными производственными фондами приводит к несвоевременному выполнению важнейших технологических операций, росту трудоемкости и увеличению материально-денежных затрат на производство единицы продукции. В свою очередь наличие большого количества сверхнормативных средств производства способствует росту амортизационных отчислений, увеличению затрат на их сохранение и обслуживание и в конечном итоге ведет к удорожанию произведенной продукции. Высокая эффективность производства достигается при оптимальной обеспеченности основными производственными фондами. 

Эффективность труда измеряется соотношением затрат и результатов труда. Более производительный труд способен в единицу времени производить большее количество продукции, лучшего качества, с меньшими затратами ресурсов. В условиях рынка действует объективный экономический закон неуклонного роста производительности труда, поскольку рост производительности труда способствует увеличению результатов хозяйствования и повышению конкурентоспособности предприятия.

Для характеристики эффективности использования материальных ресурсов применяется система обобщающих и частных показателей. К обобщающим показателям относятся прибыль на рубль материальных затрат, затраты на рубль выручки, материалоотдача, материалоемкость. Частные показатели применяются для характеристики эффективности использования отдельных видов материальных ресурсов (сырьеемкость, металлоемкость, топливоемкость, энергоемкость и другие).

Достаточно полно и объективно характеризуют эффективность использования ресурсного потенциала предприятия такие показатели как рентабельность совокупного капитала, рентабельность активов, рентабельность операционного капитала. Анализ эффективности использования собственного и заемного капитала позволяет оценить текущее и перспективное финансовое состояние организации, обосновать темпы развития организации, выявить доступные источники средств и оценить рациональные способы их мобилизации, а также спрогнозировать положение предприятия на рынке капиталов. 
Основные показатели эффективности использования ресурсов и капитала СПК «имени Я.М.Свердлова» представлены в таблице 2.2.
Таблица 2.2 – Показатели эффективности использования ресурсов и капитала организации
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	А. Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	1. Среднегодовая стоимость основных средств,

тыс. руб. 
	9148,5
	17243,5
	18405,5
	201,19

	2. Фондовооруженность, тыс. руб.
	1,49
	2,80
	2,99
	201,19

	3. Фондоемкость, руб.
	285,89
	538,86
	575,17
	201,19

	4. Фондоотдача, руб.
	0,72
	1,01
	0,84
	117,10

	5. Рентабельность использования основных

средств, %
	1,39
	0,99
	1,19
	85,39

	Б. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	6. Фонд оплаты труда, тыс.руб.
	8764
	9732
	10853
	123,8

	7. Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	1,46
	1,75
	2,01
	137,7

	В. Показатели эффективности использования материальных ресурсов

	8. Материалоотдача, руб.
	2,04
	2,18
	2,15
	105,48

	9. Материалоемкость, руб.
	0,49
	0,46
	0,46
	93,76

	
	
	
	
	

	Продолжение таблицы 2.2

	1
	2
	3
	4
	5

	10. Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.
	0,51
	0,25
	0,24
	46,70

	11. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	0,75
	0,96
	0,99
	132,37

	Г. Показатели эффективности использования капитала

	12. Рентабельность совокупного капитала

(активов), %
	          23,20   
	       22,52   
	      16,15   
	-

	13. Рентабельность собственного капитала, %
	          24,62   
	       23,28   
	      16,55   
	-

	14. Рентабельность внеоборотных активов, %
	          40,68   
	       41,05   
	      32,75   
	-

	15. Рентабельность оборотных активов, %
	       54,00   
	      49,89   
	     31,88   
	-


Повышение уровня использования основных фондов позволяет увеличить размеры выпуска производства без дополнительных капитальных вложений и в более короткие сроки, ускорить темпы производства, уменьшить затраты на воспроизводство новых фондов и снизить издержки производства. Экономическим эффектом повышения уровня использования основных фондов является рост общественной производительности труда. Фондоотдача показывает, сколько продукции (или прибыли) получает организация с каждого рубля имеющихся у нее основных фондов. Фондоемкость показывает, сколько основных фондов приходится на каждый рубль выпущенной продукции. Если использование основных фондов улучшается, то фондоотдача должна повышаться, а фондоемкость — уменьшаться. В случае СПК «имени Я.М.Свердлова» за период с 2013 по 2015 гг наблюдается противоположная ситуация, что говорит об ухудшении использования основных фондов.

Фонд оплаты труда имеет положительную динамику, что связано как с ростом оплаты труда, так и с инфляционными процессами в стране. Выручка на рубль оплаты труда с каждым годом повышается. Это может быть связано как с ростом выручки, так и с ростом фонда оплаты труда.

По материалоотдаче можно сделать вывод, что на 1 рубль потребленных ресурсов в 2015 году по сравнению с 2013 годом приходится большее количество продукции. Материалоемкость уменьшается и показывает отношение суммы материальных затрат к стоимости произведенной продукции. В 2015 году на 1 рубль произведенной продукции приходится 0,46 рублей затрат.
Как видно из таблицы, за анализируемый период (с 2013 по 2015 год) значения показателей рентабельности снизились, что является отрицательной тенденцией.
Вертикальный анализ (структурный) – определение структуры итоговых финансовых показателей, с выявлением влияния каждой позиции отчетности на результат в целом. Технология вертикального анализа состоит в том, что общую сумму активов предприятия  принимают за сто процентов, и каждую статью представляют в виде процентной доли от принятого базового значения.
Вертикальный анализ бухгалтерского баланса показывает, из-за чего произошли изменения платежеспособности в рассматриваемом периоде анализируемой компании. Вертикальный анализ представляет собой расчет доли анализируемой статьи баланса в общем итоге баланса.

Таблица 2.3 – Вертикальный анализ баланса СПК «имени Я.М.Свердлова»
	Наименование статей
	Значение, тыс. руб.
	Структура, %

	
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	I. Внеоборотные активы
	
	
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	           -     
	           -     
	           -     
	-
	-
	-

	Основные средства
	   16 795   
	   17 692   
	   19 119   
	55,6%
	46,2%
	42,0%

	Финансовые вложения
	51
	51
	51
	0,2%
	0,1%
	0,1%

	Прочие внеоборотные активы
	371
	3 283
	3 283
	1,2%
	8,6%
	7,2%

	Итого по разделу I
	   17 217   
	   21 026   
	   22 453   
	57,0%
	54,9%
	49,3%

	II. Оборотные активы
	
	
	
	
	
	

	Запасы
	   10 319   
	   14 739   
	   20 895   
	34,2%
	38,5%
	45,9%

	НДС по приобретенным ценностям
	        105   
	        105   
	        105   
	0,3%
	0,3%
	0,2%

	Дебиторская задолженность
	     1 469   
	     1 318   
	     1 482   
	4,9%
	3,4%
	3,3%

	Финансовые вложения
	           -     
	           -     
	           -     
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	     1 077   
	     1 139   
	        586   
	3,6%
	3,0%
	1,3%

	Прочие оборотные активы
	           -     
	           -     
	           -     
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Итого по разделу II
	   12 970   
	   17 301   
	   23 068   
	43,0%
	45,1%
	50,7%

	БАЛАНС
	   30 187   
	   38 327   
	   45 521   
	100%
	100%
	100%

	III. Капитал и резервы
	
	
	
	
	
	

	Уставный капитал
	     6 087   
	     6 087   
	     6 087   
	20%
	16%
	13%

	
	
	
	
	
	
	

	Продолжение таблицы 2.3

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Добавочный капитал (без переоценки)
	     2 552   
	     2 552   
	     2 552   
	8%
	7%
	6%

	Резервный капитал
	     5 938   
	     5 938   
	     5 938   
	20%
	15%
	13%

	Нераспределенная прибыль
	   13 869   
	   22 501   
	   29 860   
	46%
	59%
	66%

	Итого по разделу III
	   28 446   
	   37 078   
	   44 437   
	94%
	97%
	98%

	IV. Долгосрочные обязательства
	
	
	
	
	
	

	Заемные средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие обязательства
	584
	307
	28
	2%
	1%
	0%

	Итого по разделу IV
	584
	307
	28
	2%
	1%
	0%

	V. Краткосрочные обязательства
	
	
	
	
	
	

	Заемные средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Кредиторская задолженность
	1 155
	940
	1 054
	4%
	2%
	2%

	Доходы будущих периодов
	2
	2
	2
	0%
	0%
	0%

	Итого по разделу V
	1 157
	942
	1 056
	4%
	2%
	2%

	БАЛАНС
	30 187
	38 327
	45 521
	100%
	100%
	100%



По данным таблицы 2.3 наглядно видно, что в структуре актива сократилась доля внеоборотных активов (с 57% до 49,3%) и соответственно увеличилась доля оборотных активов (с 43% до 50,7%). Рост последних связан в основном с увеличением доли запасов. В структуре пассива баланса также произошли изменения. Увеличилась доля собственного капитала организации (с 94% до 98%), что связано с ростом суммы и доли нераспределенной прибыли, и соответственно сократилась доля краткосрочных обязательств (с 4 до 2%), что является положительной тенденцией. Долгосрочные обязательства по-прежнему практически отсутствуют.
Горизонтальный анализ – это сравнение каждой позиции отчетности с предыдущим периодом в относительном и абсолютном виде с тем, чтобы сделать лаконичные выводы.

Иначе говоря, горизонтальный анализ – это сравнение показателей текущего периода с теми же показателями прошлого периода, то есть наблюдение динамики (уменьшение или увеличение значения показателя во времени). Необходимо обратить внимание на такие строки актива баланса, как «Финансовые вложения», «Денежные средства и денежные эквиваленты» и «Дебиторская задолженность». Вычитаем из показателя отчетного периода показатель прошлого периода и смотрим, произошло увеличение или уменьшение статьи.

Таблица 2.4 – Горизонтальный анализ баланса СПК «имени Я.М.Свердлова»

	Наименование статей
	Значение, тыс. руб.
	Изменение 2015 по сравнению с 2013

	
	2013
	2014
	2015
	абсолютное, тыс.руб.
	относительное, %

	I. Внеоборотные активы
	
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	           -     
	           -     
	           -     
	-
	-

	Основные средства
	16 795
	17 692
	19 119
	2 324
	114%

	Финансовые вложения
	51
	51
	51
	-
	

	Прочие внеоборотные активы
	371
	3 283
	3 283
	2 912
	885%

	Итого по разделу I
	   17 217   
	   21 026   
	   22 453   
	5 236
	130%

	II. Оборотные активы
	
	
	
	
	

	Запасы
	   10 319   
	   14 739   
	   20 895   
	10 576
	202%

	НДС по приобретенным ценностям
	        105   
	        105   
	        105   
	-
	100%

	Дебиторская задолженность
	     1 469   
	     1 318   
	     1 482   
	13
	101%

	Финансовые вложения
	           -     
	           -     
	           -     
	-
	-

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	     1 077   
	     1 139   
	        586   
	-491
	54%

	Прочие оборотные активы
	           -     
	           -     
	           -     
	-
	-

	Итого по разделу II
	   12 970   
	   17 301   
	   23 068   
	10 098
	178%

	БАЛАНС
	   30 187   
	   38 327   
	   45 521   
	15 334
	151%

	III. Капитал и резервы
	
	
	
	
	

	Уставный капитал
	     6 087   
	     6 087   
	     6 087   
	-
	100%

	Добавочный капитал (без переоценки)
	     2 552   
	     2 552   
	     2 552   
	-
	100%

	Резервный капитал
	     5 938   
	     5 938   
	     5 938   
	-
	100%

	Нераспределенная прибыль
	   13 869   
	   22 501   
	   29 860   
	15 991
	215%

	Итого по разделу III
	   28 446   
	   37 078   
	   44 437   
	15 991
	156%

	IV. Долгосрочные обязательства
	
	
	
	
	

	Заемные средства
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие обязательства
	584
	307
	28
	-  556
	5%

	Итого по разделу IV
	584
	307
	28
	-  556
	5%

	V. Краткосрочные обязательства
	
	
	
	
	

	Заемные средства
	-
	-
	-
	-
	-

	Кредиторская задолженность
	1 155
	940
	1 054
	-101
	91%

	Доходы будущих периодов
	2
	2
	2
	-
	100%

	Итого по разделу V
	1 157
	942
	1 056
	-  101
	114

	БАЛАНС
	30 187
	38 327
	45 521
	15 334
	7 194



По данным таблицы наглядно видно, что сумма внеоборотных активов увеличилась на 5236 тыс.руб. или на 30%, на что в большей степени повлиял рост суммы основных средств и прочих внеоборотных активов. Сумма оборотных активов увеличилась на 10098 тыс.руб. или на 78%, на что в большей степени повлиял рост запасов, они увеличились на 10576 тыс. руб. или почти в два раза. В целом баланс увеличился на 15334 тыс.руб. или на 51%, на что в большей степени повлиял рост суммы оборотных активов.

Сумма собственного капитала увеличилась на 15991 тыс.руб. или на 56%, что связано только с ростом нераспределенной прибыли, так как уставный, добавочный и резервный капиталы остались неизменными. Сумма краткосрочных обязательств уменьшилась на 101 тыс.руб. или на 9%. Долгосрочные обязательства по-прежнему практически отсутствуют. Таким образом, на увеличение пассива баланса наибольшее влияние оказал рост собственного капитала организации.

В таблице 2.5 представлено движение денежных средств СПК «имени Я.М.Свердлова». 
Таблица 2.5-Движение денежных средств организации, тыс. руб.
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Поступление денежных средств – всего 
в том числе:
	31701
	24580
	28171
	88,86

	а) от текущей деятельности
	31701
	24580
	28171
	88,86

	б) от инвестиционной деятельности
	-
	-
	-
	-

	в) от финансовой деятельности
	-
	-
	-
	-

	2. Расходование денежных средств – всего 
в том числе:
	30644
	24518
	28724
	93,73

	а) в текущей деятельности
	30644
	24518
	28724
	93,73

	б) в инвестиционной деятельности
	-
	-
	-
	-

	в) в финансовой деятельности
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	

	Продолжение таблицы 2.4

	1
	2
	3
	4
	5

	3. Чистые денежные средства – всего
в том числе:
	1057
	62
	-553
	-52,32

	а) от текущей деятельности
	1057
	62
	-553
	-52,32

	б) от инвестиционной деятельности
	-
	-
	-
	-

	в) от финансовой деятельности
	-
	-
	-
	-

	4. Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	1077
	1139
	586
	54,41


По данным таблицы 2.5 видно, что в организации все поступления и расходования денежных средств происходят только по текущей деятельности, так как ни финансовой ни инвестиционной деятельности нет. Наибольшее поступление денежных средств наблюдается в 2013 году – 31701 тыс. руб. В целом за три года поступление денежных средств уменьшилось на 11,14%. Наибольшее расходование денежных средств также было в 2013 году – 30644 тыс. руб., это связано с тем, что хозяйство закупало семена в качестве посадочного материала.  Расходование денежных средств от текущей деятельности в 2015 году незначительно  увеличилось по сравнению с 2014 годом. Чистые денежные средства в 2013 и 2014 году имели положительное значение, тогда как в 2015 году значительно  уменьшились и стали отрицательными. В связи с чем и значительно снизился остаток денежных средств на конец 2015 года и составил 586 тыс. руб.
Расходование средств по инвестиционной и финансовой деятельности значительно выше, чем поступления, поэтому чистые денежные активы здесь имеют отрицательное значение.  Остаток денежных средств на конец отчетного года за анализируемый период так же уменьшился на 6,1%.
Финансовое состояние организации, ее устойчивость во многом зависят от соотношения собственных и заемных средств и оптимальности структуры активов организации, в первую очередь – от соотношения основных и оборотных средств, а также от уравновешенности отдельных видов активов и пассивов организации. 

Насколько устойчиво либо не устойчиво то или иное предприятие можно сказать, зная, насколько сильную зависимость предприятие испытывает от заемных средств, насколько свободно оно может маневрировать собственным капиталом, без риска выплаты лишних процентов и пени за неуплату, либо неполную выплату кредиторской задолженности вовремя.

Эта информация важна, прежде всего, для контрагентов (поставщиков сырья и потребителей продукции (работ, услуг)) предприятия. Им важно насколько прочна финансовая обеспеченность бесперебойного процесса деятельности предприятия, с которым они работают. Коэффициенты финансовой устойчивости организации приведены в таблице 2.6.

Таблица 2.6 - Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости
	Показатели
	Нормальное ограничение
	На конец года
	2015 г. в % к 2013 г.

	
	
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	11,21
	18,37
	21,84
	194,87

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2 - 0,25)
	1,21
	0,55
	0,93
	76,99

	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 0,8
	2,61
	1,96
	2,20
	84,37

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	___
	11 813
	16 359
	22 012
	186,34

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	___
	11 813
	16 359
	22 012
	186,34

	6. Излишек (+) или недостаток (-), тыс. руб.:

а) собственных оборотных средств
	___
	1 494
	1 620
	1 117
	74,77

	б) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат
	___
	1 494
	1 620
	1 117
	74,77

	
	
	
	
	
	

	Продолжение таблицы 2.6

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	7. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,94
	0,97
	0,98
	103,59

	8. Коэффициент

соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	0,06
	0,03
	0,02
	39,86

	9. Коэффициент

маневренности
	≥ 0,5
	0,42
	0,44
	0,50
	119,28

	10. Коэффициент

обеспеченности собственными источниками

финансирования
	≥ 0,1
	1,14
	1,11
	1,05
	92,02

	11. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	16,34
	29,69
	40,99
	250,90

	12. Коэффициент

финансовой зависимости
	≤ 1,25
	1,06
	1,03
	1,02
	96,53


Проанализировав  данную таблицу, можно сделать выводы:

- коэффициент текущей ликвидности в 2013, 2014 и 2015 годах значительно превышал  пределы нормативного значения (2,0), что говорит о том, что значение коэффициента было очень высоким, и организация в полной мере обеспечена собственными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств;

- коэффициент абсолютной ликвидности в исследуемом периоде также находился выше нормативного значения (0,2), что говорит о том, что значение коэффициента было высоким и предприятие было в полной мере обеспечено средствами для своевременного погашения наиболее срочных обязательств за счет наиболее ликвидных активов;

- коэффициент быстрой  ликвидности также показывает, что организация способна быстро погасить свои текущие обязательства при условии своевременного проведения расчетов с дебиторами;

- наличие собственных оборотных средств к 2015 г. по сравнению с 2013 г. увеличилось на 10199 тыс. руб. или 86%, что является положительной тенденцией. Так как в организации отсутствуют краткосрочные займы и кредиты собственные оборотные средства равны общей величине основных источников формирования запасов и затрат;

- за все годы в организации наблюдается излишек собственных оборотных средств и соответственно общей величине основных источников формирования запасов и затрат;

- коэффициент автономии значительно выше оптимальной величины, что говорит об абсолютной независимости организации от заемных источников финансирования;

- показатель коэффициент соотношения заемных и собственных средств, за анализируемый период  уменьшился на 0,04 и на 31.12.2015 г. составил 0,02. Чем больше этот коэффициент превышает 1, тем больше зависимость организации от заемных средств;
- коэффициент маневренности показывает способность организации поддерживать уровень собственного оборотного капитала и пополнять оборотные средства в случае необходимости за счет собственных источников;

- коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования и соотношения собственных и привлеченных средств также превышают их нормальные значения;
- коэффициент финансовой зависимости не превышает нормальное значение, что говорит об устойчивом положении экономического субъекта.

Таким образом надо сделать вывод, что СПК «имени Я.М.Свердлова» абсолютно ликвиден, платежеспособен и финансово- устойчив, причем из года в год состояние улучшается за счет получения прибыли.

2.3 Оценка состояния финансовой работы и финансового контроля организации
Финансовая работа субъекта хозяйствования — это специфическая деятельность, направленная на своевременное и полное обеспечение организации финансовыми ресурсами для удовлетворения ее воспроизводственных нужд, активной инвестиционной деятельности и выполнения всех ее финансовых обязательств перед бюджетом, налоговой службой, банками, другими хозяйствующими субъектами и собственными работниками.

Финансовые отношения представляют собой построение рациональных схем отношений организации с партнерами по бизнесу и со всеми финансовыми институтами государства.
Предметом финансовой работы в СПК «имени Я.М.Свердлова»  являются:

а) финансовые отношения, а именно — построение рациональных схем отношений организации с партнерами по бизнесу и со всеми финансовыми институтами государства, как обязательной предпосылки формирования ее первичных доходов;

б) финансовые потоки, а именно — обеспечение их достаточности, своевременности и синхронизации, как обязательных предпосылок финансового равновесия организации, ее финансового благополучия.

Сущность финансового контроля в СПК «имени Я.М.Свердлова» сводится к процессу изучения, сравнения, выявления, фиксации проблем содержания и отражения в учете хозяйственных операций и принятие мер для их решения, устранение нарушений, предупреждение их в дальнейшем. 

Текущая и оперативная работа в организации направляется на практическое воплощение финансового обеспечения предпринимательской деятельности, постоянное поддержание платежеспособности на должном уровне. Ее смысл заключается:

· в постоянной работе с потребителями относительно расчетов за реализованную продукцию, работы, услуги;

· в своевременных расчетах за поставленные товарно-материальные ценности и услуги с поставщиками;

· в обеспечении своевременной уплаты налогов, других обязательных платежей в бюджет и целевые фонды;

· в своевременном проведении расчетов по заработной плате;

· в своевременном погашении банковских кредитов и уплате процентов

К числу общих оперативных задач финансовой работы в СПК «имени Я.М. Свердлова» следует также отнести: 

- активное участие финансовой службы в формировании и проведении учетной политики, общее руководство бухгалтерским учетом;
- изыскание путей снижения денежных затрат, налогов, увеличения прибыли и повышения уровня рентабельности;
- поиск более дешевых товаров, материалов и принятие мер по расширению рынка сбыта;
- обеспечение финансовыми ресурсами бизнеса в размерах, необходимых для поддержания и развития деловой активности;
- организацию расчетов и выполнение всех текущих финансовых обязательств; 
- внутренний контроль за формированием и использованием финансовых ресурсов, обеспечением сохранности и приумножения собственных оборотных средств. 
Организацией и управлением финансами в СПК «имени Я.М. Свердлова» занимаются финансовые службы, возглавляемые председателем и специалистами хозяйства. 
В зависимости от сферы деятельности определяются функции и сфера ответственности. Функции по основным финансовым вопросам распределяются следующим образом:
- Председатель осуществляет организацию и постановку задач финансового управления;
- Главный бухгалтер – осуществляет контроль бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности.
- Главный экономист - учет и контроль финансов.
В  СПК «имени Я.М. Свердлова» работает высококвалифицированная команда специалистов. Руководитель и специалисты организации имеют значительный опыт руководящей и организационной работы, коммерческой деятельности, сельского хозяйства, высшее образование. Команда обеспечивает динамичное развитие и стабильное финансово-экономическое положение хозяйства в быстро меняющихся рыночных условиях. 
Председатель организует текущую финансовую деятельность организации, непосредственно руководит всеми подразделениями и персоналом, обладает закрепленными законом правами и обязанностями, решает вопросы по снабжению организации финансовыми средствами, товарами и материалами.
В СПК «имени Я.М. Свердлова»  средства внутреннего финансового контроля, имеющие отношение к системе бухгалтерского учета, содействуют достижению следующих целей:

а) осуществление операций по общему или специальному разрешению руководства;

б) своевременный учет всех операций и прочих событий в точных суммах, на надлежащих счетах и в должные отчетные периоды с тем, чтобы сделать возможной подготовку финансовой (бухгалтерской) отчетности в соответствии с установленным порядком;

в) возможность доступа к активам и записям только по разрешению руководства;

г) регулярное сопоставление учтенных активов с активами, имеющимися в наличии, и принятие надлежащих мер в отношении любых расхождений.

В СПК «имени Я.М. Свердлова» организован внутренний финансовый контроль, основными элементами которого являются:

- контрольная среда;

- оценка рисков;

- процедуры внутреннего контроля;

- информация и коммуникация;

- оценка внутреннего контроля.

Руководители подразделений и иной персонал СПК «имени Я.М. Свердлова» в соответствии со своими полномочиями и функциями, определенными должностными инструкциями:

- проводят оценку рисков;

- составляют и обновляют документацию, являющуюся составной частью Положения о внутреннем контроле организации;

- осуществляют внутренний контроль в соответствии с установленным порядком;
- осуществляют оценку внутреннего контроля.
В целом структура организации финансовой работы и финансового контроля СПК «имени Я.М. Свердлова» рациональна, позволяет руководству быстро и эффективно оценивать текущую работу подразделений, принимать оперативные решения и планировать стратегические направления финансово-хозяйственной деятельности организации, связи между  подразделениями отлажены и способствуют их эффективной финансовой работе.
3 МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСИРОВАНИЕМ ИЗ РАЗЛИЧНЫХ ИСТОЧНИКОВ В СПК «ИМЕНИ Я.М.СВЕРДЛОВА»

3.1 Анализ структуры источников финансирования деятельности  и оценка эффективности их использования в СПК «Имени Я.М. Свердлова»
Сведения, которые приводятся в пассиве баланса, позволяют определить, какие изменения произошли в структуре собственного и заемного капитала, сколько привлечено в оборот предприятия долгосрочных и краткосрочных заемных средств, т.е. пассив показывает, откуда взялись средства, кому обязано за них предприятие.

Финансовое состояние предприятия во многом зависит от того, какие средства оно имеет в своем распоряжении и куда они вложены. По степени принадлежности используемый капитал подразделяется на собственный (раздел III пассива) и заемный (разделы IV и V пассива). По продолжительности использования различают капитал долгосрочный постоянный (перманентный) (Ш и IV разделы пассива) и краткосрочный (V раздел пассива).

Необходимость в собственном капитале обусловлена требованиями самофинансирования предприятий. Он является основой самостоятельности и независимости предприятий. Однако нужно учитывать, что финансирование деятельности предприятия только за счет собственных средств не всегда выгодно для него, особенно в случаях сезонного характера производства. Тогда в отдельные периоды будут накапливаться большие средства на счетах в банке, а в другие периоды их будет недоставать. Кроме того, следует иметь в виду, что если цены на финансовые ресурсы невысокие, а предприятие может обеспечить более высокий уровень отдачи на вложенный капитал, чем платит за кредитные ресурсы, то, привлекая заемные средства, оно может повысить рентабельность собственного капитала.

В то же время, если средства предприятия созданы в основном за счет краткосрочных обязательств, то его финансовое положение будет неустойчивым из-за необходимости быстрого возврата и краткосрочности использования заемных средств.

Следовательно, от того, насколько оптимально соотношение собственного и заемного капитала, во многом зависит финансовое положение предприятия. Выработка правильной финансовой стратегии поможет многим предприятиям повысить эффективность своей деятельности.

Между статьями актива и пассива баланса существует неразрывная взаимосвязь. Каждая статья актива баланса имеет свои источники финансирования в пассиве. Источником финансирования долгосрочных активов, как правило, является собственный капитал и долгосрочные заемные средства.

Текущие активы образуются как за счет собственного капитала, так и за счет краткосрочных заемных средств. Желательно, чтобы они наполовину были сформированы за счет собственного, а наполовину - за счет заемного капитала. Тогда обеспечивается гарантия; погашения заемных средств.

Оценка состава и структуры собственного капитала предприятия проведена в динамике за ряд лет с целью выявления основных тенденций происходящих изменений. 

Анализ состава и структуры заемных средств целесообразно начинать с выяснения роли собственного и заемного капитала, а именно долгосрочных и краткосрочных кредитов в деятельности предприятия. Очевидно, что наличие в составе источников его имущества долгосрочных заемных средств - как правило, явление положительное, поскольку позволяет располагать привлеченными средствами длительное время. Рассматриваемое предприятие в течение анализируемого периода располагало неизменной величиной долгосрочных заемных средств.

Динамика собственного капитала представлена в таблице 3.1.
Таблица3.1-Динамика собственного капитала СПК «Имени Я.М. Свердлова»

	Показатель актива баланса
	Остатки по балансу, тыс. руб.
	Отклонение, тыс. руб.
	Темп роста, %

	
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2014 от 2013
	2015 от 2014
	2014 к 2013
	2015 к 2014

	Капитал и резервы – всего
	28 446
	37 078
	44 437
	8 632
	7 359
	130,35
	119,85

	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	Уставный капитал
	6 087
	6 087
	6 087
	-
	-
	100,00
	100,00

	Добавочный капитал (без переоценки)
	2 552
	2 552
	2 552
	-
	-
	100,00
	100,00

	Резервный капитал
	5 938
	5 938
	5 938
	-
	-
	100,00
	100,00

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	13 869
	22 501
	29 860
	8 632
	7 359
	162,24
	132,71


Из таблицы 3.1 видно, что уставный капитал не менялся на протяжении трех лет, оставался 6087 тыс. руб. Также за исследуемый период не изменялся и добавочный капитал (без переоценки) и составлял 2552 тыс. руб. и резервный капитал -5938 тыс. руб. Как уже отмечали положительной тенденцией является увеличение нераспределенной прибыли за исследуемый  период, так в 2013 году была нераспределенная прибыль в сумме 13869 тыс. руб., в 2014 году в сумме 22501 тыс. руб., увеличение составило 8632 тыс. руб. или 62,24%, в 2015 году увеличение по сравнению с 2014 годом составило 7359 тыс. руб. или 32,71%. Таким образом, можно сделать вывод, что собственный капитал организации из года в год растет прежде всего за счет получаемой чистой прибыли.
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Рисунок  3.1- Динамика элементов собственного капитала СПК «Имени Я.М. Свердлова»
Результаты анализа динамики заемного капитала сведены в таблицу 3.2.
Таблица 3.2-Динамика заемного капитала СПК «Имени Я.М. Свердлова»

	Показатель
	2013 г., тыс. руб.
	2014 г., тыс. руб.
	2015 г., тыс. руб.
	Отклонение, тыс. руб.
	Темп роста, %

	
	
	
	
	2014 от 2013
	2015 от 2014
	2014 к 2013
	2015 к 2014

	Долгосрочные обязательства
	
	
	
	
	
	
	

	Займы и кредиты
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие обязательства
	584
	307
	28
	-     277
	-     279
	52,57
	9,12

	Итого по разделу 4
	584
	307
	28
	-     277
	-     279
	52,57
	9,12

	Краткосрочные обязательства
	
	
	
	
	
	
	

	Займы и кредиты
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Кредиторская задолженность
	1 155
	940
	1 054
	-  215
	114
	81,39
	112,13

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	задолженность перед поставщиками и подрядчиками
	637
	151
	59
	-   486
	-     92
	23,70
	39,07

	задолженность перед персоналом организации
	309
	363
	485
	54
	122
	117,48
	133,61

	задолженность перед внебюджет-ными фондами
	12
	168
	220
	156
	52
	1400,0
	130,95

	
	
	
	
	
	
	
	

	Продолжение таблицы 3.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	задолженность по налогам и сборам
	174
	242
	264
	68
	22
	139,08
	109,09

	прочие кредиторы
	23
	16
	26
	-  7
	10
	69,57
	162,50

	Доходы будущих периодов
	2
	2
	2
	
	
	
	

	Итого по разделу 5
	1 157
	942
	1 056
	-   215
	114
	81,42
	112,10

	Итого заемных средств
	1 741
	1 249
	1 084
	-  492
	-   165
	71,74
	86,79

	Валюта баланса
	30 187
	38 327
	45 521
	8 140
	7 194
	126,97
	118,77


Из таблицы 3.2 видно, что заемный капитал в 2014 году уменьшился на 492 тыс. руб. (28,26 %),  в 2015 году по сравнению с 2014 годом также уменьшился на 165 тыс. руб. (13,21%).

Долгосрочные обязательства представлены прочими обязательствами, которые в 2014 году уменьшились на 277 тыс. руб., в 2015 году еще уменьшились на 279 тыс. руб. по сравнению с 2014 годом, причем на конец 2015 года они составляют очень незначительную часть и составляют всего 28 тыс. руб.
Краткосрочные обязательства также уменьшились в 2014 году по сравнению с 2013 годом на 215 тыс. руб. или на 18,58%, к 2015 году несколько возрастают по сравнению с 2014 годом на 114 тыс. руб. или на 12,1%. Займов и кредитов в организации нет, краткосрочная задолженность полностью представлена кредиторской задолженностью. 
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Рисунок 3.2-Динамика кредиторской задолженности
Задолженность перед поставщиками и подрядчиками значительно снижается в 2014 году на 486 тыс. руб., и к 2015 году составляет 59 тыс. руб. За три исследуемых года она снизилась до минимума на 90,8%, что связано с тем, что организация не допускает просрочек по платежам и к концу года с основными поставщиками старается рассчитываться. 

Задолженность перед персоналом по оплате труда растет из года в год, что связано прежде всего с повышением оплаты труда в организации. В 2013 году в декабре практически рассчитались с внебюджетными фондами, поэтому задолженность практически отсутствует и составляет всего 12 тыс. руб., в 2014 и 2015 годах оплачивали задолженность в следующем отчетном периоде, ее рост в 2015 году по сравнению с 2015годом связан также с ростом оплаты труда и соответственно начислений на нее. 

Из года в год растет задолженность пол налогам и сборам, так в 2013 году она составляла 174 тыс. руб., в 2014 году увеличилась на 68 тыс. руб. или 39,08% и в 2015 году еще увеличилась на 22 тыс. руб. или 9,09% и к концу года составила 264 тыс. руб. Незначительные изменение произошли в статье – прочие кредиторы: в 2014 году статья уменьшилась на 7 тыс. руб., а затем возросла  на 10 тыс. руб. 

Структура заемного капитала представлена в таблице 3.3.
Таблица 3.3-Структура заемного капитала СПК «Имени Я.М. Свердлова», %

	Показатель
	Удельный вес в общей сумме заемного капитала
	Удельный вес в  валюте баланса
	Отклонение в общей сумме заемного капитала 

	
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2014 от 2013
	2015 от 2014

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Долгосрочные обязательства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	               -     
	             -     
	            -     
	              -     
	 -
	               -     
	               -     
	             -     

	Прочие обязательства
	          33,54   
	       24,58   
	        2,58   
	          1,93   
	          0,80   
	           0,06   
	-8,96
	-22,00

	Итого по разделу 4
	          33,54   
	       24,58   
	        2,58   
	          1,93   
	          0,80   
	           0,06   
	-8,96
	-22,00

	Краткосрочные обязательства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	Займы и кредиты
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 

	Кредиторская задолженность
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	задолженность перед поставщиками и подрядчиками
	          36,59   
	       12,09   
	        5,44   
	          2,11   
	          0,39   
	           0,13   
	-24,50
	-6,65

	задолженность перед персоналом организации
	          17,75   
	       29,06   
	      44,74   
	          1,02   
	          0,95   
	           1,07   
	11,31
	15,68

	задолженность перед внебюджетными фондами
	            0,69   
	       13,45   
	      20,30   
	          0,04   
	          0,44   
	           0,48   
	12,76
	6,84

	задолженность по налогам и сборам
	            9,99   
	       19,38   
	      24,35   
	          0,58   
	          0,63   
	           0,58   
	9,38
	4,98

	прочие кредиторы
	            1,32   
	         1,28   
	        2,40   
	          0,08   
	          0,04   
	           0,06   
	-0,04
	1,12

	Доходы будущих периодов
	            0,11   
	         0,16   
	        0,18   
	          0,01   
	          0,01   
	           0,00   
	0,05
	0,02

	Итого по разделу 5
	          66,46   
	       75,42   
	      97,42   
	          3,83   
	          2,46   
	           2,32   
	8,96
	22,00

	Итого заемных средств
	             100   
	          100   
	         100   
	 
	 
	               -     
	0,00
	0,00

	Валюта баланса
	 
	 
	 
	           100   
	           100   
	            100   
	0,00
	0,00


Из таблицы 3.3 видно, что доля краткосрочных обязательств в общей сумме заемных средств в 2013 году составляла 66,46 %, тогда как к 2015 году долгосрочных источников почти не стало, поэтому доля краткосрочных значительно увеличилась и достигла 97,42%.

В структуре краткосрочных обязательств также произошли значительные изменения, так в 2013 году основная доля приходилась на кредиторскую задолженность перед поставщиками и подрядчиками 36,59% и кредиторскую задолженность перед персоналом организации по оплате труда 17,75%, к 2015 году основная доля стала приходиться на задолженность перед персоналом 44,74%, задолженности перед внебюджетными фондами  20,3%, задолженности по налогам и сборам 24,35%. 
Оценка эффективности использования собственных и заемных источников финансирования деятельности представляет собой способ накопления, трансформации и использования информации бухгалтерского учета и отчетности, имеющий целью:

· оценить текущее и перспективное финансовое состояние организации, т.е. использование собственных и заемных источников финансирования деятельности организации;

· обосновать возможные и приемлемые темпы развития организации с позиции обеспечения их источниками финансирования;

· выявить доступные источники средств, оценить рациональные способы их мобилизации;

· спрогнозировать положение организации на рынке капиталов.

 Оценка эффективности использования капитала организаций проводится с помощью различного типа моделей, позволяющих структурировать и идентифицировать взаимосвязи между основными показателями.

При существующем положении наиболее приемлемыми для анализа являются дескриптивные модели. При этом не снимаются проблемы применения для анализа эффективности использования собственного и заемного капитала предикативных и нормативных моделей.

Дескриптивные модели, или модели описательного характера, являются основными как для проведения анализа капитала, так и для оценки финансового состояния организации. К ним относятся: построение системы отчетных балансов; представление бухгалтерской отчетности в различных аналитических разрезах; структурный и динамический анализ отчетности; коэффициентный и факторный анализ; аналитические записки к отчетности. Все эти модели основаны на использовании информации бухгалтерской отчетности.

Структурный анализ представляет совокупность методов исследования структуры. Он основан на представлении бухгалтерской отчетности в виде относительных величин, характеризующих структуру, т.е. рассчитывается доля (удельный вес) частных показателей в обобщающих итоговых данных о собственном и заемном капитале.

Динамический анализ позволяет выявить тенденции изменения отдельных статей собственного и заемного капитала или их групп, входящих в состав бухгалтерской отчетности.

Коэффициентный анализ — ведущий метод анализа эффективности использования капитала организации, применяемый различными группами пользователей: менеджерами, аналитиками, акционерами, инвесторами, кредиторами и др. Известно множество таких коэффициентов, поэтому разделим их на несколько групп:

· коэффициенты оценки движения источников финансирования деятельности;

· коэффициенты деловой активности;

· коэффициенты структуры источников финансирования;

· коэффициенты рентабельности и др.

 К коэффициентам оценки движения источников финансирования деятельности  относят коэффициенты поступления, выбытия и использования, рассчитываемые по всему совокупному капиталу и по его составляющим.

 Коэффициенты деловой активности позволяют проанализировать, насколько эффективно предприятие использует свой капитал. Как правило, к этой группе относятся различные коэффициенты оборачиваемости: оборачиваемость собственного капитала; оборачиваемость инвестированного капитала; оборачиваемость кредиторской задолженности; оборачиваемость заемного капитала.

 Коэффициенты структуры капитала характеризуют степень защищенности интересов кредиторов и инвесторов. Они отражают способность предприятия погашать долгосрочную задолженность. Коэффициенты этой группы называются также коэффициентами платежеспособности. Речь идет о коэффициенте собственного капитала, коэффициенте заемного капитала и коэффициенте соотношения собственного капитала к заемному.

Рассчитанные показатели сведены в таблицу 3.4.

Таблица 3.4-Эффективность использования собственных и заемных источников финансирования деятельности

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Отклонение

	
	
	
	
	2014 от 2013
	2015 от 2014

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Рентабельность собственного капитала
	24,62
	23,28
	16,55
	- 1,34
	-  6,73

	Коэффициент поступления собственного капитала
	0,25
	0,23
	0,17
	-  0,01
	-  0,07

	Оборачиваемость собственного капитала
	0,45
	0,46
	0,49
	0,01
	0,03

	Длительность оборачиваемости собственного капитала, дней
	803,06
	785,46
	730,2
	-17,60
	- 5,25

	Коэффициент собственного капитала
	0,94
	0,97
	0,98
	0,03
	0,01

	Коэффициент соотношения заемного и собственного капитала
	0,06
	0,03
	0,02
	-  0,03
	-  0,01

	Коэффициент выбытия заемного капитала
	0,58
	0,39
	0,15
	-019
	-0,43

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	12,95
	16,22
	21,97
	3,28
	5,75

	Время оборачиваемости кредиторской задолженности, дни
	27,81
	22,19
	16,38
	-  5,62
	- 5,81

	Коэффициент заемного капитала
	0,06
	0,03
	0,02
	-  0,03
	-  0,01

	
	
	
	
	
	

	Продолжение таблицы 3.4

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Коэффициент соотношения между долгосрочным и краткосрочным заемным капиталом
	0,34
	0,25
	0,03
	- 0,09
	-  0,22

	Уровень общей платежеспособности
	17,34
	30,69
	41,99
	13,35
	11,31

	Коэффициент привлечения средств
	24,62
	23,28
	16,55
	- 1,34
	-  6,73


Из расчетов видно, что рентабельность собственного капитала в 2013 году достаточно высокая 24,62%,  в 2014 немного снижается на 1,34%, тогда как в 2015 году снижается уже на 6,73% достигая значения  16,55%. Безусловно, не смотря на достаточно высокие показатели, организация начала испытывать трудности и необходимо применять меры по повышению эффективности деятельности, что подтверждают и другие показатели таблицы. 
В СПК «Имени Я.М. Свердлова» коэффициент собственного капитала соответствует нормативному значению, т.е. организация финансирует свою деятельность полностью за счет собственного капитала, что положительно отражается на мнении кредиторов и инвесторов, т.е. организация  инвестиционно привлекательна.

В СПК «Имени Я.М. Свердлова» коэффициент соотношения заемного и собственного капитала в 2013 году больше 0,06, а в 2014 и 2015 году коэффициент 0,03 и 0,02 соответственно.

Оборачиваемость кредиторской задолженности в 2015 году увеличилась, период оборота уменьшился.

Доля заемного капитала уменьшилась и составила в 2015 году 0,02, т.е. финансирование деятельности осуществляется с преобладанием собственного капитала.
Значение соотношения между долгосрочным и краткосрочным заемным капиталом в СПК «Имени Я.М. Свердлова» - минимальное, что свидетельствует о преобладании краткосрочных заемных средств над долгосрочными.

Расчет показывает, что задолженность потенциально может быть погашена в пределах полумесячного срока. В 2014 году увеличилась потенциальная возможность предприятия возместить за счет среднемесячной выручки от реализации свои обязательства, в 2015 году коэффициент еще уменьшился. Коэффициент привлечения средств уменьшается, следовательно, кредитоспособность еще увеличивается.

Собственный капитал в балансе отражается общей суммой. Чтобы определить, сколько его используется в обороте, необходимо от общей суммы собственного капитала (раздел III баланса) исключить сумму долгосрочных (внеоборотных) активов (раздел I баланса). Полученная сумма наличия собственных оборотных средств увеличивается на суммы доходов будущих периодов и средств предстоящих расходов и платежей, отражаемых в V разделе баланса, т.к. они фактически используются в обороте предприятия и приравниваются к собственным средствам.

Для анализа наличия собственных оборотных средств СПК «имени Я.М.Свердлова» составим рабочую таблицу 3.5 на основании данных баланса.

Таблица 3.5 – Определение наличия собственных оборотных средств
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	Изменение (+, -)

	1. Общая сумма собственного капитала 
2. Внеоборотные активы 

3. Сумма собственных оборотных средств 

4: Приравненные к собственным средства 
5. Итого собственных средств в обороте 
	37078

21026

16052

2

16054
	44437

22453

21984

2

21986
	7359

1427

5932

-

5932




Таким образом, из таблицы видно, что общая сумма собственного капитала возросла в течение года на 7359 тыс.руб., собственные средства в обороте выросли всего на 5932 тыс.руб.

3.2 Оценка стоимости источников краткосрочного финансирования

Как и в случае с капиталом, операции с краткосрочными источниками также сказываются на расходах фирмы по подержанию ее финансовой структуры. Рассмотрим два основных источника.

Оценка стоимости источника «Краткосрочная кредиторская задолженность». С позиции платности источника кредиторская задолженность неоднородна: задолженность по заработной плате является бесплатным источником, поскольку невыплата в срок заработной платы обычно не грозит владельцам предприятия и его администрации прямыми расходами финансового характера или упущенной выгодой. Иное дело — кредиторская задолженность по товарным операциям (название условное, под ним понимается задолженность перед поставщиками и подрядчиками за товары, работы, услуги). В условиях рыночной экономики весьма распространена практика дифференциации величины платежа за поставленное сырье и материалы в зависимости от сроков оплаты: быстрая оплата счетов сопровождается предоставлением скидки. 

Если такая схема расчетов применяется на данном предприятии, то его обоснованная, или нормальная, кредиторская задолженность по товарным операциям разделяется на две части: задолженность, по которой можно получить скидку за относительно раннюю оплату, и задолженность, по которой срок возможного получения скидки закончился, т. е. платеж должен быть сделан в полном объеме. Именно во втором случае возникает дополнительный источник финансирования, стоимость которого можно оценить. 

СПК «имени Я.М.Свердлова» имеет несколько крупных поставщиков, у одного из них покупает сырье на 9 млн руб. в год. Договором поставки предусматривается 3%-ная скидка в случае оплаты полученного сырья в течение 10 дней; максимальный срок оплаты — 45 дней. Очевидно, что предприятие стоит перед выбором: рассчитаться с поставщиком на 10-й день с момента поставки и получить при этом скидку, т.е. сократить расходы на оплату сырья, или отказаться от скидки, т.е. максимально оттянуть оплату (рассчитываться на 45-й день). В первом варианте сокращаются расходы, во втором случае в течение 35 дней предприятие имеет дополнительный источник средств в виде кредиторской задолженности. Какой вариант выгоднее? 
Чтобы ответить на этот вопрос, надо рассчитать стоимость дополнительного источника и сравнить ее со стоимостью доступного альтернативного источника, например краткосрочной банковской ссуды. Стандартная схема расчета такова.

Если предприятие воспользуется предоставленной скидкой, его ежедневная задолженность перед поставщиком составит

9000 тыс. руб. • (100% - 3%) : 360 дн. = 24,25 тыс. руб. 
Поскольку оплата делается на 10-й день, средняя величина кредиторской задолженности будет равна 242,5 тыс. руб. (24,25 тыс. руб. * 10 дней). 
При отказе от скидки возможно оплачивать счета поставщика на 45-й день с момента поставки, т.е. кредиторская задолженность возрастет до 1091,25 тыс. руб. (24,25 тыс. руб. • 45 дней). Появление дополнительного кредита в сумме 848,75 тыс. руб. (1091,25 тыс. руб. – 242,5 тыс. руб.) сопровождается дополнительными расходами в сумме неполученной скидки, равной 270 тыс. руб. (9 000 тыс. руб. • 3%: 100%). Таким образом, стоимость источника «Дополнительная кредиторская задолженность» равна 31,81% (270 тыс. руб.: 848,75 тыс. руб. • 100%). 
Действия руководства предприятия должны быть таковы. Прежде всего, надо воспользоваться бесплатным кредитом, т е. оплачивать счета поставщика не ранее чем на 10-й день. Что касается выбора «воспользоваться скидкой, т.е. делать оплату на 10-й день, или отказаться от скидки, т.е. делать оплату на 45-й день», то здесь нужен анализ по приведенной схеме. Приведенные расчеты показывают, что дополнительная кредиторская задолженность является весьма дорогим источником. Не случайно большинство компаний, особенно крупных, имеющих солидные обороты, предпочитают пользоваться схемами предоставления (получения) скидок. Этим объясняется повсеместное использование подобных схем в мировой практике. 
3.3 Принятие экономических решений по повышению эффективности финансирования деятельности 
Анализ внутренней среды организации заключается в обследовании основных функциональных зон организации для выявления ее стратегически сильных и слабых сторон. SWOT- анализ является простым и достаточно эффективным инструментом для выявления сильных и слабых сторон, возможностей и угроз.

Рассматривая сильные  стороны и возможности СПК «имени Я.М.Свердлова» (таблица 3.6) можно сделать некоторые выводы. Специалисты и руководящий персонал организации имеют высокую квалификацию и имеют возможность внедрять новые технологии как в животноводстве, так и в растениеводстве. От технологии производства зависит многое: продуктивность коров, урожайность, качество животноводческой и растениеводческой продукции, конкурентная позиция и прибыль по всему хозяйству.

Таблица 3.6 -SWOT- анализ СПК «имени Я.М.Свердлова»
	
	Благоприятные факторы (возможности):

-ускорение роста рынка сбыта молочной продукции;

-поиск новых более выгодных покупателей;

-возможность переработки молочной продукции;

-возможность внедрения новых технологий производства молока;

-уменьшение безработицы
	Неблагоприятные факторы (угрозы):

-угроза появления конкурентов;

-необходимость освоения новых технологий;

-неблагоприятная экономическая ситуация (инфляция);

- снижение уровня жизни населения, падение платежеспособного спроса со стороны потребителей.

	Сильные стороны:

-высокая квалификация рабоче-го и руководящего персонала;

-хорошая репутация у покупа-телей, так как молочная продук-ция имеет высокое качество;

-сильная конкурентная позиция на рынке;

-составление прогнозов занятости.
	Силы и возможности:

-внедрение новых технологий при помощи высококвалифицирован-ного персонала;

-расширение сбытовой сети;

-использование кредитных ресурсов ;

-обеспечение высокого качества работ за счет применения новых разработок персонала; 
	Сила и угрозы:

-тщательное выявление потребностей постоянных клиентов;

-поддержание конкурентоспособности;

-строгий контроль всех выполняемых работ.



	
	
	

	Продолжение таблицы 3.6
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	2
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	Слабые стороны:

-устаревшая техника, сильный износ; 

-отсутствие рекламы;

-отсутствие переработки молочной продукции;

-нехватка молодых специалистов;

-узкий круг потребителей;

-отсутствие инновационных технологий.
	Слабости и возможности:

-привлечение высококвалифицированных специалистов для улучшения маркетинговой деятельности;

-мотивация и стимулирование сотрудников к повышению производительности труда;

-привлечение государственных субсидий для замены устаревшего оборудования.
	Слабости и угрозы:

-стратегия сокращения расходов;

-обеспечение высокого качества услуг для поддержания лояльности постоянных клиентов;

-ведение системы планирования с целью учета всех рисков.


По мере появления некоторых возможностей, хозяйству необходимо попытаться преодолеть имеющиеся слабости. Среди выделенных слабых сторон отрицательно сказывается на деятельности хозяйства наличие устаревшего оборудования, техники, которые замедляют процессы производства. Хозяйство имеет возможность привлечения государственных субсидий для замены устаревшего оборудования.

Необходимо предпринять меры по привлечению молодых специалистов в сельское хозяйство, так как замена старшего поколения молодыми специалистами происходит очень медленно. 

В целом, СПК «имени Я.М. Свердлова» имеет значимые сильные стороны, при применении которых хозяйство сможет осуществить имеющиеся возможности и преодолеть возникающие угрозы.  

Для создания конкурентных преимуществ хозяйство использует стратегию специализации. Это проявляется в том, что продукция СПК «имени Я.М. Свердлова» обладает очень высоким качеством, что нравится покупателю и за что покупатель готов платить. Например, более 73,4% молока, которое реализуют, относится к первому и высшему сорту. 

Конкурентное преимущество может иметь сам продукт. Одним из видов конкурентных преимуществ является ценовая конкуренция. Это когда покупатель приобретает товар потому, что он дешевле других, обладающих аналогичным качеством.

Для того, чтобы продукция имела конкурентное преимущество, необходимы какие-то ресурсы. СПК «имени Я.М.Свердлова» использует как внутренние, так и внешние ресурсы для того, чтобы его продукция обладала высоким качеством. К внутренним ресурсам СПК «имени Я.М.Свердлова» относят персонал, оборудования, тракторы, прицепные и навесные машины, комбайны, транспортные средства, сортировальные машины, доильные аппараты.

В отрасли скотоводства можно выделить следующие ключевые факторы успеха: наличие высокопродуктивного племенного скота, оптимальный рацион кормления, хорошо развитая материально- техническая база, высококвалифицированный персонал, отличные поставщики. 

Были выявлены ряд проблем, с которыми хозяйство сталкивается при ведении хозяйственной деятельности: наличие в хозяйстве устаревшей техники, оборудования, которые замедляют процессы производства; узкий круг покупателей; плохо развита маркетинговая деятельность; отсутствие инноваций.
В результате анализа, проведенного в настоящей работе выявлено, что СПК «имени Я.М.Свердлова» является сельскохозяйственным предприятием, специализирующимся на скотоводстве молочно-мясного направления, до 85% притока денежных средств хозяйству обеспечивает реализация молока. Помимо выручки, предприятие получает субсидию за каждый центнер произведенного и реализованного молока. Такая поддержка обозначена в республиканских программах развития скотоводства РФ в перспективе до 2020 года. Таким образом, дальнейшие направления повышения эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятия будут связаны с развитием молочного скотоводства.

Рассматривая направления повышения эффективность производства молока, следует учитывать комплекс как внешних, так и внутренних резервов, действующих в этой важнейшей подотрасли животноводства. К внутренним относятся резервы, действующие внутри отрасли. Они могут быть как объективными, не зависящими от субъектов управления, так и субъективными, проявление которых является прямым следствием регулирующего воздействия субъекта управления. Факторы, поддающиеся регулированию посредством управленческих воздействий, представляют наибольший интерес. Главным направлением выхода отрасли из кризиса по-прежнему остается поиск и реализация внутренних неиспользованных резервов производства, и выбор оптимальных воздействий на систему с целью наиболее эффективного функционирования.

Обозначим основные резервы повышения эффективности производства и реализации молока.

- повышение продуктивности коров за счет улучшения кормового рациона;

- повышение сортности молока;

- увеличение выручки от реализации за счет повышения жирности молока;

- сокращение потерь молока.

Признаки молочной продуктивности коров (удой, содержание жира и белка в молоке) формируются под влиянием наследственности и факторов внешней среды. Но хозяевам следует знать, что удои коров только на 20-30% зависят от наследственных качеств животных и на 70-80% — от условий содержания и кормления. Не случайно в народе говорят, что молоко у коровы на языке.

Для повышения продуктивности коров и снижения себестоимости молока в конечном итоге можно предложить следующие мероприятия:

1. Рациональное использование кормов. Рациональное использование включает в себя методы повышения питательной и биологической ценности кормов.

2. Механизация доения коров. В настоящее время на двух фермах из трех дойка происходит старыми аппаратами в бидоны, на одной ферме в прошлом году установили доильную установку с молокопроводом.

Следует добавить, что предложенные мероприятия необходимо осуществлять не одновременно, а поочередно. Предлагаем начать с приобретения и установки молокопровода, так как это окупится гораздо быстрее, дешевле и практически сразу начнет приносить хозяйству существенную экономию. После полного расчета с поставщиком молокопровода можно перейти к реализации проекта по установке линии для изготовления экструдированных  кормов.

При производстве молока, возникает не легкая проблема – сохранение полезных свойств и качеств этого полезнейшего и незаменимого пищевого продукта, а также соблюдение строгих норм по количеству бактерий, кислотности и отсутствии различных искусственных веществ (антибиотиков, синтетических моющих средств, попадающих в продукт при неправильной очистке инвентаря и агрегатов различных установок, и других). 

Молоко это основной продукт отрасли молочного скотоводства.  Вследствие этого к его качеству всегда предъявляются повышенные требования. Наряду с кормлением и содержанием на количество молока и его качество влияет технология доения коров. При выборе доильной установки необходимо обратить внимание на следующие аспекты:

1. Производительность (пропускная способность, скорость доения);

2. Стоимость установки и стоимость её обслуживания;

3. Унификация и ремонтопригодность;

4. Затраты рабочего времени оператора на обслуживание одной коровы;

5. Функциональные особенности доильной установки (режимы доения, измерение количества молока, скорости молокоотдачи, электропроводности, снятие доильных аппаратов в автоматическом режиме, и т.д)

6. Наличие квалифицированного сервиса.
В СПК «имени Я.М.Свердлова» используют доильные системы с молокопроводом, при данной системе молоко поступает от коров непосредственно в танк-охладитель. При этом исключается взаимодействие молока с окружающей средой, что в свою очередь улучшает его санитарно- гигиеническое состояние.  Но в то же время, из-за большой протяженности пути транспортировки молока, наблюдается потеря жирности от 0,1 до 0,3%. 

Поэтому в данном хозяйстве предлагается покупка доильного зала «Карусель».

Основные плюсы:
· концентрация доильного оборудования в одном месте;

· удобное рабочее место для оператора машинного доения;

· минимальный путь перемещения молока от доильного аппарата к охладителю;

· возможность максимально автоматизировать доение;

· взаимодействия с программами менеджмента стада.

Представляет собой подвижную платформу в виде диска, на которой установлены боксы для доения, расположение боксов может быть 

Рисунок 3.3 - Схема доильной установки Карусель

Доильные залы типа «Карусель» - это доильные установки, обладающие высокой пропускной способностью,  минимальным количеством обслуживающего персонала.  Два оператора обслуживают «Карусель» на 60 мест. Оператору не нужно перемещаться, от одного доильного места к другому, коровы сами «подъезжают» к нему. Наилучшего успеха при доении на «Карусели» можно достигнуть при выравненности стада по строению вымени и скорости молокоотдачи. Пропускная способность «Карусели» составляет 5,5 гол/час на место, что позволяет обслуживать большое стадо 1500 – 2000 голов.

К недостаткам можно отнести:

· высокую стоимость установки, на 25% стоит больше, чем доильный зал «Елочка» на аналогичное количество мест;

· сложность оборудования;

· повышенные требования к проведению монтажных и строительных работ.
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Рисунок 3.4 - Доильная установка «Елочка» марки «Impulsa»

Благодаря компьютерной программе под названием «Управление стадом», можно отследить весь процесс доения. Когда животное заходит на платформу, сзади происходит опускание устройства автоматического удержания. Программой «Управление стадом» осуществляется сопоставление удоя и времени доения каждого животного с его привычными данными. Если имеют место какие-либо расхождения, то данное устройство на платформе удерживает животное и опять направляет его к операторам. Если же результаты стандартные, системой снятия (автоматического) аккуратно с вымени снимается аппарат. Корова платформу покидает. 

После того, как доение завершается, активизируется система автоматической парковки. Платформа устанавливается автоматически в верное положение для того, чтобы качественно провести мойку. 

Возможно установление системы, которая будет отвечать за автоматическую промывку поверхностей платформы. Благодаря данной системе, поверхность платформы очищается, когда вращается. Используются механические щетки и вода, которая поступает через распределительный коллектор. Подобная система - это экономия времени, улучшение гигиены и внешнего вида зала.
Карусельная доильная установка «Impulsa» предусмотрена для применения в молочных комплексах с беспривязным содержанием скота. Процесс доения осуществляется по принципу конвейера. Животные располагаются в виде «елочки» и входят и выходят из карусельной установки во время движения системы.
Скорость вращения устанавливается бесступенчато и соответствует каждый раз среднему показателю для различного количества доильных мест.
Конвейерная форма доения предоставляет следующие преимущества:
- короткие рабочие расстояния;

· рациональная организация рабочего места: животное движется мимо дояра;

· отсутствие необходимости в смене групп, благодаря постоянному подгону животных;

· высокая средняя производительность

· возможность раздачи корма в карусельной установке.

Оборудование приобретается в СПК «Молочная Индустрия», по адресу:

Россия, Удмуртская Республика, г. Ижевск, ул. Карла Маркса, 23а. 

Многоканальный телефон: (3412) 65-65-25, факс: 911-950

Произведем расчет вложений, технологической себестоимости оборудования и финансирования проекта.

Таблица 3.7 - Исходные данные

	Показатель
	Значение

	Годовая норма отчислений на ремонт (от стоимости оборудования), %
	3,0

	Затраты на доставку и монтаж (от стоимости оборудования),%
	3,0

	Годовая норма расхода воды (от стоимости электроэнергии),%
	20


Таблица 3.8 - Эксплуатационные затраты
	Показатель
	Сумма, тыс. руб.

	Годовая стоимость потребляемой энергии
	23,712

	Годовая сумма амортизационных отчислений
	53,363

	Годовая сумма отчислений на ремонт
	74,200

	Годовая стоимость потребляемой воды
	21,425

	Итого
	172,70


Рассчитаем общую стоимость внедрения установки в таблице 8.

Таблица 3.9 - Стоимость внедрения установки

	Показатель
	Сумма, тыс. руб.

	Рыночная стоимость установки «Impulsa», тыс. руб.
	2476,42

	Затраты на доставку и монтаж, тыс. руб.
	74,2

	Эксплуатационные затраты, тыс. руб.
	172,70

	Общая стоимость проекта, тыс. руб.
	2723,32


Рассчитаем амортизацию линейным способом для  вариантов по формуле:

А = ПС ∙ К,




       (3.1)

где А – амортизация, руб.;

ПС – первоначальная стоимость, руб.;

К – норма амортизации, %.

К = 1/n ∙ 100%, 



       (3.2)

где n – срок полезного использования объекта, мес.

К = 1/360 ∙ 100% = 0,278 %

А = 2476420 ∙ 0,278% = 6884,45 ∙ 12 = 82613,37 руб./год

Приобретение доильной установки позволит повысить качество производимого молока, цену реализации, рентабельность хозяйства; сократить использование ручного труда. Исходя из принципа рациональности, мы приобретаем только одну установку, которая будет удовлетворять потребностям в хранении  и охлаждении всего объёма молока, идущего на реализацию. Данная установка будет приобретена за счет собственных средств т.к. у организации нет необходимости использовать заемные средства. Это можно увидеть на основании отчета о финансовых результатах и баланса за 2015год, где у организации имеется нераспределенная прибыль в размере 29860тыс.руб. и чистая прибыль в размере 7353тыс.руб.
Рассчитаем экономическую эффективность от внедрения доильной установки «Impulsa» установки в СПК «имени Я.М.Свердлова».

Таблица 3.8 - Экономическая эффективность от внедрения установки

	Показатель
	2015 г.
	Прогноз
	Абс.изм.

	Поголовье коров, гол.
	180
	180
	-

	Надой на 1 корову, ц
	52,94
	55,58
	2,64

	Валовый надой молока, ц
	9530
	10004
	474

	Объём реализации молока, ц
	2503
	2630
	127

	Цена реализации за 1 ц руб.
	728
	800,8
	72,8

	Выручка от реализации молока, тыс.руб.
	18222
	21061
	2839

	Себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	15486
	16260
	774

	Прибыль, тыс. руб.
	2732,85
	4801
	2068,15

	Уровень рентабельности, %
	15,0
	22,8
	7,8


Таким образом, в результате применения установки для охлаждения молока увеличится как валовый надой молока так и улучшится сортность молока, его качество, соответственно увеличится цена за 1 ц с 728 до 800,8 руб./ц сдаваемого молока, вследствие чего увеличится прибыль от реализации продукции. В планируемом году, при прочих равных условиях, мы наблюдаем увеличение прибыли от реализации молока за счёт повышения качества продукции и, как следствие, увеличение её цены. Увеличение прибыли от продажи молока до 4801 тысяч рублей.
Завершающая стадия анализа предполагает процедуру прогнозирования финансового состояния на перспективу.

Целью прогнозного анализа является комплексная оценка будущего финансово-экономического состояния с учетом выявленных тенденций, а также экспертных оценок возможного изменения исходных показателей.
         Спрогнозируем динамику основных показателей организации в таблице 3.9. 

Таблица 3.9 - Прогнозные показатели отчета о финансовых результатах  
	Показатели
	До внедрения  мероприятий – 2015г.
	После внедрения мероприятий 
	Отклонение за счет внедрения, тыс. руб.

	1
	2
	3
	4

	1.Выручка, тыс. руб.
	21908
	24747
	Рост выручки на 2839 тыс. руб. за счет увеличения объемов реализации молока  на 127ц и увеличение цены за качество продукции на 72,8 тыс. руб.

. руб. за счет внедрения 

	2.Себестоимость, тыс.руб.
	18609
	19555,7
	Рост себестоимости на 946,7 тыс. руб. за счет появления эксплуатационных затрат по установке 172,7 тыс. руб,  увеличения себестоимости молока на 774 тыс. руб.


	3.Валовая прибыль, тыс.руб.
	3299
	5191,3
	1892,3


	4.Коммерческие расходы

тыс.руб.
	-
	-
	-

	
	
	
	

	Продолжение таблицы 3.9

	1
	2
	3
	4

	5.Управленческие расходы

тыс.руб.
	-
	-
	-

	6.Прибыль от продаж тыс.руб.
	3299
	5191,3
	1892,3

	7.Проценты к уплате, тыс.руб.
	-
	-
	-

	8.Проценты к получению, тыс. руб.
	28
	28
	-


	9.Прочие доходы тыс.руб.
	4643
	4643
	-

	10.Прочие расходы тыс.руб.
	238
	238
	-

	11.Прибыль (убыток) до

налогообложения тыс.руб.
	7732
	9624,3
	1892,3

	12.Текущий налог на прибыль

тыс.руб.
	379
	466
	87

	13.Чистая  прибыль тыс.руб.
	7353
	9158,3
	1805,3


Из таблицы 3.9 видно, что рост выручки и себестоимости свидетельствуют о преобладании одного над другим, что является положительным в финансово-хозяйственной деятельности СПК «имени Я.М. Свердлова» в прогнозном периоде и указывающее на отсутствие возникновения проблем с эффективностью деятельности. Чистая прибыль в сумме 9158,3 тыс. руб.  будет капитализирована в прогнозном году и отразится в балансе по статье нераспределенная прибыль, при этом в объеме на 1805,3 тыс. руб. больше, чем в прошлом, в сопоставимых ценах и прочих условиях хозяйственной деятельности.
Прогнозный баланс в агрегированном виде содержит четыре позиции в активах: внеоборотных активы, запасы с НДС, дебиторская задолженность, денежные средства и краткосрочные финансовые вложения (этот элемент рассчитывается  на завершающем этапе после расчета статей пассива). 

Остаточная стоимость внеоборотных активов определяется с учетом первоначальной стоимости и нормы амортизационных отчислений. Пи вводе в эксплуатацию установки стоимость основных средств увеличиться на стоимость ее приобретения 2476,42 тыс. руб. и  затрат на доставку и монтаж 74,2 тыс. руб. Следовательно, остаточная стоимость внеоборотных активов составит 19119+2476,42+74,2=21669,62 тыс. руб. Финансовые вложения 51 тыс. руб. и прочие внеоборотные активы 3283 тыс. руб. останутся без изменений, поэтому внеоборотные активы составят 21669,62+51+3283=2500,62 тыс. руб.

Изменение запасов с НДС рассчитываются на основе заданной в исходных данных оборачиваемости и прогнозируемых расходов по обычным видам деятельности по формуле:

(Прогнозируемая сумма расходов / 365 дней) х оборачиваемость запасов в днях = (19555,7 / 365) х 89 = 3696,8 тыс. руб.

Запасы 20895+105+24696,8 тыс. руб.

Расчет изменений прогнозируемой величины  дебиторской задолженности аналогичен предыдущему:

(Прогнозируемая сумма выручки / 365 дней) х период погашения дебиторской задолженности = (24747 / 365) х 49 = 3322,2 тыс. руб.

Дебиторская задолженность 1482+3322,2=4804,2 тыс. руб.

Статьи пассива баланса в своем агрегированном виде прогнозируются в следующей детализации.

Уставный каптал в базовом варианте остается без изменения на уровне значений на конец отчетного периода; при наличии информации о возможных вкладах и изъятиях участников возможен соответствующий расчет.

В нашем случае изменения размера уставного капитала в прогнозируемом году не предвидится, поэтому его величина останется прежней и составит 6087 тыс. руб., также не предвидится изменений в добавочном капитале 2552 тыс. руб. и резервном капитале 5938 тыс. руб.

Нераспределенная прибыль увеличится согласно капитализации прибыли  на 9158,3 тыс. руб. и составит 39018,3 тыс.руб. Общая сумма собсвенного капитала прогнозируется в объеме 53595,3 тыс. руб.

Изменение кредиторской задолженности прогнозируется с учетом ее оборачиваемости:

(Прогнозируемая сумма выручки / 365 дней) х период погашения кредиторской задолженности = (24747 / 365) х 32 = 2169,6 тыс. руб.

Кредиторская задолженность 1054+2169,6=3223,6 тыс. руб.

Итог пассива баланса – это сумма рассчитанных агрегированных статей:

53595,3+3223,6 =  56818,9 тыс. руб.

Завершающим этапом прогнозирования показателя баланса является расчет денежных средств и краткосрочных финансовых вложений:

Валюта баланса – внеоборотные активы – запасы– дебиторская задолженность = 56848,9-25003,62-4804,2-20895-105 = 5341,46 тыс. руб.Таким образом, агрегированный прогнозный баланс представлен в таблице 3.10.
Таблица 3.10 - Прогнозные показатели бухгалтерского баланса 

	Актив
	Пассив

	Внеоборотные активы
	До внедрения
	После внедрения
	Капитал и резервы
	До внедрения
	После внедрения

	Всего
	22453
	
25003,62

	Всего
	44437
	53595,3


	Оборотные активы:

Запасы

Дебиторская задолженность

Денежные средства

НДС по приобретенным материальным ценностям
	23068

20895

1482

586

105
	31845,28
20895
4804,2
6041,08
105
	Долгосрочные обязательства
	28
	28

	
	
	
	Краткосрочные 

обязательства:

Заемные средства

Кредиторская задолженность

Доходы будущих периодов


	1056

-

1054

2
	3225,6
-

3223,6
2

	Баланс
	45521
	56848,9
	Баланс
	45521
	56848,9


Итак, из прогнозного баланса, представленного в таблице 3.10 видно, что нераспределенная прибыль СПК «Имени Я.М. Свердлова» в прогнозном году увеличила его собственный капитал на сумму 9158,3 тыс. руб. (на сумму чистой прибыли). Таким образом, СПК «имени Я.М. Свердлова» обладает реальными возможностями повышения эффективности использования источников финансирования текущей деятельности организации от внедрения предложений.

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Каждой организации следует самостоятельно вырабатывать управленческие решения, исходя из принятой ею стратегии развития, учитывая влияние факторов рыночной среды. Все вышеназванное требует обоснования методических подходов к оценке источников финансирования организации и выработке направлений совершенствования финансового менеджмента на микроуровне.

Таким образом, тема  исследовательской работы имеет большую актуальность в наши дни, так как важнейшей задачей предприятий является изыскание резервов увеличения собственных финансовых ресурсов и наиболее эффективное их использование в целях повышения эффективности работы предприятия в целом.
Сельскохозяйственный производственный кооператив "имени Я.М. Свердлова", учрежден в соответствии с законодательством Российской Федерации и действует на основании настоящего Устава и действующего законодательства Российской Федерации. 

Место нахождения Кооператива: Россия, Пермский край, Куединский район, д. Куеда.

Показателем снижения эффективности деятельности организации можно назвать более низкий рост выручки по отношению к росту себестоимости, который составил 71,8% по сравнению с ростом себестоимости (95,12%). Чистая прибыль за анализируемый период увеличилась на 349 тыс.руб., и 31.12.2015 г. установилась на уровне 7353 тыс.руб. По данным анализа в 2015 г. по сравнению с 2013 г. наблюдается увеличение всех экономических показателей. Уровень рентабельности в 2015 году в разы ниже, чем в 2013 году.

В структуре актива сократилась доля внеоборотных активов (с 57% до 49,3%) и соответственно увеличилась доля оборотных активов (с 43% до 50,7%). Рост последних связан в основном с увеличением доли запасов. В структуре пассива баланса также произошли изменения. Увеличилась доля собственного капитала организации (с 94% до 98%), что связано с ростом суммы и доли нераспределенной прибыли, и соответственно сократилась доля краткосрочных обязательств (с 4 до 2%), что является положительной тенденцией. Долгосрочные обязательства по-прежнему практически отсутствуют.

Сумма внеоборотных активов увеличилась на 5236 тыс.руб. или на 30%, на что в большей степени повлиял рост суммы основных средств и прочих внеоборотных активов. Сумма оборотных активов увеличилась на 10098 тыс.руб. или на 78%, на что в большей степени повлиял рост запасов, они увеличились на 10576 тыс. руб. или почти в два раза. В целом баланс увеличился на 15334 тыс.руб. или на 51%, на что в большей степени повлиял рост суммы оборотных активов.

Сумма собственного капитала увеличилась на 15991 тыс.руб. или на 56%, что связано только с ростом нераспределенной прибыли, так как уставный, добавочный и резервный капиталы остались неизменными. Сумма краткосрочных обязательств уменьшилась на 101 тыс.руб. или на 9%. Долгосрочные обязательства по-прежнему практически отсутствуют. Таким образом, на увеличение пассива баланса наибольшее влияние оказал рост собственного капитала организации.

Коэффициент текущей ликвидности в 2013, 2014 и 2015 годах значительно превышал  пределы нормативного значения (2,0), что говорит о том, что значение коэффициента было очень высоким, и организация в полной мере обеспечена собственными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств.

Коэффициент абсолютной ликвидности в исследуемом периоде также находился выше нормативного значения (0,2), что говорит о том, что значение коэффициента было высоким и предприятие было в полной мере обеспечено средствами для своевременного погашения наиболее срочных обязательств за счет наиболее ликвидных активов.

Коэффициент быстрой  ликвидности также показывает, что организация способна быстро погасить свои текущие обязательства при условии своевременного проведения расчетов с дебиторами.

Наличие собственных оборотных средств к 2015 г. по сравнению с 2013 г. увеличилось на 10199 тыс. руб. или 86%, что является положительной тенденцией. Так как в организации отсутствуют краткосрочные займы и кредиты собственные оборотные средства равны общей величине основных источников формирования запасов и затрат.

За все годы в организации наблюдается излишек собственных оборотных средств и соответственно общей величине основных источников формирования запасов и затрат.

Коэффициент автономии значительно выше оптимальной величины, что говорит об абсолютной независимости организации от заемных источников финансирования.

Показатель коэффициент соотношения заемных и собственных средств, за анализируемый период  уменьшился на 0,04 и на 31.12.2015 г. составил 0,02. Чем больше этот коэффициент превышает 1, тем больше зависимость организации от заемных средств.
Коэффициент маневренности показывает способность организации поддерживать уровень собственного оборотного капитала и пополнять оборотные средства в случае необходимости за счет собственных источников.

Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования и соотношения собственных и привлеченных средств также превышают их нормальные значения.
Коэффициент финансовой зависимости не превышает нормальное значение, что говорит об устойчивом положении экономического субъекта.

Таким образом надо сделать вывод, что СПК «имени Я.М.Свердлова» абсолютно ликвидна, платежеспособна и финансово- устойчива, причем из года в год состояние улучшается за счет получения прибыли.

Общая сумма собственного капитала возросла в течение 2015 года на 7359 тыс.руб., собственные средства в обороте выросли всего на 5932 тыс.руб.

Собственный капитал организации в своей основной массе представлен нераспределенной прибылью, удельный вес которой составил в начале 2015 года 60,7 %, а в конце года 67,2 %. Доля уставного капитала сократилась соответственно с 16,4% до 13,7%, добавочного капитала с 6,9% до 5,7% и резервного капитала с 16% до 13,4%.

Также проанализировали изменение заемного капитала СПК «имени Я.М.Свердлова». По-прежнему отсутствуют долгосрочные заемные средства. Также происходит значительный рост собственных оборотных средств, что положительно влияет на финансово – хозяйственную деятельность организации в целом.

При отказе от скидки возможно оплачивать счета поставщика на 45-й день с момента поставки, т.е. кредиторская задолженность возрастет до 1091,25 тыс. руб. (24,25 тыс. руб. • 45 дней). Появление дополнительного кредита в сумме 848,75 тыс. руб. (1091,25 тыс. руб. – 242,5 тыс. руб.) сопровождается дополнительными расходами в сумме неполученной скидки, равной 270 тыс. руб. (9 000 тыс. руб. • 3%: 100%). Таким образом, стоимость источника «Дополнительная кредиторская задолженность» равна 31,81% (270 тыс. руб.: 848,75 тыс. руб. • 100%). 
Действия руководства предприятия должны быть таковы. Прежде всего, надо воспользоваться бесплатным кредитом, т е. оплачивать счета поставщика не ранее чем на 10-й день. Что касается выбора «воспользоваться скидкой, т.е. делать оплату на 10-й день, или отказаться от скидки, т.е. делать оплату на 45-й день», то здесь нужен анализ по приведенной схеме. Вывод по его результатам очевиден: если есть возможность получать краткосрочную банковскую ссуду по ставке, меньшей 31,81%, то отказ от предоставляемой скидки не является экономически выгодным. 
Произведенные нами расчеты показывают, что дополнительная кредиторская задолженность является весьма дорогим источником. Не случайно большинство компаний, особенно крупных, имеющих солидные обороты, предпочитают пользоваться схемами предоставления (получения) скидок. Этим объясняется повсеместное использование подобных схем в мировой практике. 

Рассматривая сильные  стороны и возможности СПК «имени Я.М.Свердлова» можно сделать некоторые выводы. Специалисты и руководящий персонал организации имеют высокую квалификацию и имеют возможность внедрять новые технологии как в животноводстве, так и в растениеводстве. От технологии производства зависит многое: продуктивность коров, урожайность, качество животноводческой и растениеводческой продукции, конкурентная позиция и прибыль по всему хозяйству

По мере появления некоторых возможностей, хозяйству необходимо попытаться преодолеть имеющиеся слабости. Среди выделенных слабых сторон отрицательно сказывается на деятельности хозяйства наличие устаревшего оборудования, техники, которые замедляют процессы производства. Хозяйство имеет возможность привлечения государственных субсидий для замены устаревшего оборудования.

Необходимо предпринять меры по привлечению молодых специалистов в сельское хозяйство, так как замена старшего поколения молодыми специалистами происходит очень медленно. 

Рассматривая направления повышения эффективность производства молока, следует учитывать комплекс как внешних, так и внутренних резервов, действующих в этой важнейшей подотрасли животноводства. К внутренним относятся резервы, действующие внутри отрасли. Они могут быть как объективными, не зависящими от субъектов управления, так и субъективными, проявление которых является прямым следствием регулирующего воздействия субъекта управления. Факторы, поддающиеся регулированию посредством управленческих воздействий, представляют наибольший интерес. Главным направлением выхода отрасли из кризиса по-прежнему остается поиск и реализация внутренних неиспользованных резервов производства, и выбор оптимальных воздействий на систему с целью наиболее эффективного функционирования.

Обозначим основные резервы повышения эффективности производства и реализации молока: повышение продуктивности коров за счет улучшения кормового рациона,  повышение сортности молока,  увеличение выручки от реализации за счет повышения жирности молока,  сокращение потерь молока.

Для повышения продуктивности коров и снижения себестоимости молока в конечном итоге можно предложить следующие мероприятия:

Рациональное использование кормов. Рациональное использование включает в себя методы повышения питательной и биологической ценности кормов.
Механизация доения коров. В настоящее время на двух фермах из трех дойка происходит старыми аппаратами в бидоны, на одной ферме в прошлом году установили доильную установку с молокопроводом.
Следует добавить, что предложенные мероприятия необходимо осуществлять не одновременно, а поочередно. Предлагаем начать с приобретения и установки молокопровода, так как это окупится гораздо быстрее, дешевле и практически сразу начнет приносить хозяйству существенную экономию. После полного расчета с поставщиком молокопровода можно перейти к реализации проекта по установке линии для изготовления экструдированных  кормов.

В СПК «имени Я.М.Свердлова» используют доильные системы с молокопроводом, при данной системе молоко поступает от коров непосредственно в танк-охладитель. При этом исключается взаимодействие молока с окружающей средой, что в свою очередь улучшает его санитарно- гигиеническое состояние.  Но в то же время, из-за большой протяженности пути транспортировки молока, наблюдается потеря жирности от 0,1 до 0,3%. 

Поэтому в данном хозяйстве предлагается покупка доильного зала «Карусель».

Основные плюсы: концентрация доильного оборудования в одном месте, удобное рабочее место для оператора машинного доения, минимальный путь перемещения молока от доильного аппарата к охладителю, возможность максимально автоматизировать доение, взаимодействия с программами менеджмента стада.

Приобретение доильной установки позволит повысить качество производимого молока, цену реализации, рентабельность хозяйства; сократить использование ручного труда. Исходя из принципа рациональности, мы приобретаем только одну установку, которая будет удовлетворять потребностям в хранении  и охлаждении всего объёма молока, идущего на реализацию. 

В результате применения установки для охлаждения молока увеличится как валовый надой молока так и улучшится сортность молока, его качество, соответственно увеличится цена за 1 ц с 728 до 800,8 руб./ц сдаваемого молока, вследствие чего увеличится прибыль от реализации продукции. В планируемом году, при прочих равных условиях, мы наблюдаем увеличение прибыли от реализации молока за счёт повышения качества продукции и, как следствие, увеличение её цены. Увеличение прибыли от продажи молока до 4801 тысяч рублей. 
На основе рассчитанных прогнозов финансовых результатов и агрегированного бухгалтерского баланса, видно, СПК «имени Я.М. Свердлова» обладает реальными возможностями повышения эффективности использования источников финансирования текущей деятельности организации от внедрения предложений.
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ПРИЛОЖЕНИЯ
