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Современный этап экономического развития российского государства выдвигает задачи поиска новых путей и факторов функционирования и развития экономики. Особую значимость в этих условиях приобретает активизация процесса более эффективного использования организационно-технического и социально-экономического потенциалов предприятий различных отраслей экономики.
Сегодня для успешного функционирования и развития предприятия и их управленческие структуры должны не только оперативно решать неотложные проблемы, но и иметь конкретные программы действий на ближайшую и более отдаленную перспективу. При таком подходе к управлению становится возможным координация всех звеньев и каждого работника по развитию предприятия. С другой стороны, развитие, как особый вид изменений, приводящих к возникновению нового состояния производства и хозяйственной деятельности требует выработки новых ориентиров, направлений и механизмов стимулирования, способных многократно повысить эффективность производства и развития строительного предприятия.
В современных условиях развития российской экономики главными факторами эффективного функционирования предприятия является рост экономического и социального благосостояния людей. Усиление влияния этих факторов связано с активизацией участия человека в процессе производства, что предопределяет возрастающее значение социальной составляющей управления развитием предприятия.
В связи с этим возникла настоятельная необходимость научного поиска в области обоснования новых теоретических и инновационных подходов к оценке эффективности функционирования предприятия, как с точки зрения экономической, так и социальной целесообразности. Это и определяет актуальность выбранной темы исследования.
Степень научной разработанности проблемы. Теоретические и методические вопросы повышения эффективности производства в различных отраслях, нашли достаточно широкое отражение в работах отечественных и зарубежных ученых-экономистов. Среди зарубежных авторов известны труды Г.Кунца, Д.Леймана, И.Метцера, С. О'Донелл, Р. Патюреля, Д. Пью, В. Смита, И. Хенце, X. Шелле и др. Исследованию эффективности производства, являющейся одной из фундаментальных научных проблем, посвящены труды Л. Абалкина, А. Аганбегяна, П. Бунича, В. Немчинова, Н. Ознобина, Б. Плышевского, Н.Федоренко и др. Применительно к строительству этой проблемой также занимались известные ученые: К.А. Антонавичюс, B.C. Балицкий, О.Т. Богомолов, В.Б. Буглай, В.М. Васильев, Л.И. Григорьев, A.A. Гусаков, Д.И. Косай, Э.Г.Кочетков, Ю.П. Панибратов, М.А. Портнов, С.Д. Резник, Я.А. Рекитар, М.Ф. Спектор, Е.Л. Стровский, И.П. Фоминский, Л.М. Чистов, Я.И. Уринсон и другие экономисты.
В трудах названных ученых поставлены и частично решены отдельные важные теоретические и методические вопросы, связанные с совершенствованием отношений в процессе производства и решения задач управления предприятием.
Вместе с тем, системные исследования в области теории и методологии управления повышением эффективности развития предприятия и механизмов его регулирования остаются недостаточно разработанными, что негативно отражается на практической стороне данной проблемы. Сравнительно слабо учитывается ее рыночный аспект, влияние организации и планирования на повышение эффективности. Практически мало изученным остается влияние организационного фактора на эффективность предприятия, нет ясного представления о влиянии планирования на данный процесс. Неполно освещено влияние региональных факторов на повышение эффективности строительного производства. Все это и предопределило цель, задачи и направления настоящего исследования.
Цель выпускной квалификационной работы заключается в разработке направлений развития предприятия.
В соответствии с поставленной целью решаются следующие задачи:
· изучение содержания и особенностей процесса развития и функционирования предприятия;
· организационно-правовая и экономическая характеристика объекта исследования
· исследование развития предприятия и разработка основных направлений программы развития предприятия.
Предметом исследования является комплекс организационно-экономических отношений, возникающих на предприятиях в процессе планирования его развития.
Теоретико-методологической основой исследования являются научные подходы, разработанные в теории, касающейся данной проблемы.
Исследование опирается на научные достижения отечественных и зарубежных ученых в области экономики и управления предприятиями, а также эффективного ведения хозяйственной деятельности.
В работе применялись современные методы исследования экономических процессов, в том числе системный подход, логический и экономический анализ, моделирование и другие общенаучные методы.
Информационное обеспечение выпускной квалификационной работы составили законодательные и нормативные акты органов власти Российской Федерации, статистические сборники, научная и учебная литература. В работе были использованы материалы, опубликованные в монографиях и периодической печати по исследуемой проблематике.
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Проблемы развития предприятий занимают центральное место в политике государства, являясь основными объектами теоретических исследований в области экономики. 
На каждом этапе развития экономики и государством, и отдельными предприятиями, и объединениями решается комплекс конкретных задач, вытекающих из поставленных социально-экономических целей.
В настоящее время, когда главной задачей является подъем материального благосостояния населения на основе динамичного и пропорционального развития общественного производства, возрастает значимость совершенствования механизма хозяйствования как основы повышения эффективности строительного производства, роста производительности труда, повышения качества строительно-монтажных работ. Решение этих задач во многом зависит от интенсивного роста производства, повышения эффективности и качества готовой продукции (услуг).
Кризис обострил внимание к базисным структурам экономики. Основным звеном организации экономической деятельности в современной экономике выступает предприятие (фирма, компания, корпорация и т.д.) - самостоятельная организация, на систематической основе самостоятельно осуществляющая производство продукции, ее реализацию за пределы организации и воспроизводство расходуемых ресурсов. От того, насколько эффективно функционирует и развивается система («популяция») предприятий в государстве, зависит эффективность работы экономики в целом, а если говорить более широко, то и состояние общества.
Развитие какой-либо компании можно рассматривать с нескольких точек зрения: со стороны устойчивого развития, организационного развития, экономического развития и развития кадровой политики [1, 3, 15, 25].
Устойчивое развитие предприятия — это процесс постоянных изменений, при котором использование ресурсов, направление инвестиций, научнотехническое развитие, внедрение инноваций, совершенствование персонала и институциональные изменения согласованы друг с другом и направлены на повышение настоящего и будущего потенциала предприятия, удовлетворения его потребностей и достижения стратегических целей. В условиях экономической нестабильности одной из самых важных задач становиться эффективное управление устойчивым развитием и его интеграцией в действующие системы менеджмента предприятия.
Общепринятыми являются следующие принципы устойчивого развития: экономическая стабильность (economicstability); социальное благополучие (socialwell-being); экологическое равновесие (ecologicalequilibrium) и международная солидарность (theinternationalsolidarity).
Устойчивое развитие - достойная цель для любого предприятия. Общество, окружающая среда и экономика тесно связаны. Имеет смысл обратить внимание на воздействие используемых экономических методов на окружающую среду.
Цель устойчивого развития состоит в том, чтобы при удовлетворении текущих потребностей использовались возобновляемые ресурсы с учетом потребностей будущих поколений, а также в минимизации вредных выбросов газов в атмосферу, снижении парникового эффекта, остановке глобального потепления, сохранении экологических ресурсов и обеспечении условий, которые позволяют реализовать предприятиям свой максимальный потенциал.
Роль организационного развития предприятия трудно переоценить. Достаточно ответить на вопрос: может ли фирма эффективно работать, не развиваясь организационно? Допустим, что есть организация, которая на определенном этапе остановилась в своем организационном развитии. Бизнес- процессы внутри компании приводят к достижению всех намеченных показателей. Но по истечению определенного периода времени, изменившаяся рыночная среда требует изменений внутри компании. Процессы внутри фирмы становятся менее эффективными, что влияет на конкурентные преимущества организации. В итоге в лидерах оказываются компании, которые следят за рынком и проводят нужные организационные изменения вовремя, таким образом, подстраиваясь под потребности рынка и принося максимальную полезность [28]. То есть можно сделать вывод, что качественное организационное развитие компании является залогом его успеха на рынке.
Можно отметить тот факт, что каждая отдельно взятая компании совершенно индивидуально использует свой потенциал развития. Поэтому степень успешности компаний различается. Можно выделить три вектора организационного развития компаний в настоящее время: механический рост, определение стратегического развития с помощью экспертов, определение стратегического развития с помощью научных методов.
При механическом росте компании главной характеристикой является постоянный рост производственного потенциала. Найм сотрудников происходит исключительно при появлении проблем в качестве инструмента их решения. Преимуществом механического роста являются небольшие затраты на организационное развитие. Недостатком же становится неуправляемость разрастающегося предприятия.
Эффективность определения стратегического развития с помощью экспертов зависит от квалификации самих экспертов. Очень часто в роли них выступают сотрудники предприятия, например, финансовый или коммерческий директор, главный бухгалтер, главный инженер и так далее. 
Применение научных методов основывается на внедрении системного подхода. Компания представляется как единая система управления бизнесом. Все элементы как внутренние, так и внешние рассматриваются взаимосвязано, в комплексе. При таком подходе к организационному развитию выявляются составляющие и на основе них применяются соответствующие модели развития.
В настоящее время на предприятиях применяется односторонний подход к организационному развитию:	руководство связывает все проблемы с человеческими ресурсами, либо развивается, не учитывая человеческий потенциал предприятия. Это в корне неверно. Для эффективного развития нужно гармоничное сочетание аналитики и целеполагания [5].
За двадцатый век в мире было разработано около десятка работающих теорий, мы рассмотрим некоторые из них. Две приведенные ниже модели (модель Айзедиса и модель Грейнера) наглядно показывают основные этапы развития предприятия. Эти модели были построены, потому что большинство предприятий в своем развитии сталкиваются с похожими проблемами [12].
Для того чтобы выжить в условиях рынка, предприятие должно преодолевать кризисные моменты в развитии. Поэтому компания должна постоянно совершенствовать систему ведения бизнеса.
Экономическое развитие. В своем развитии каждая компания сталкивается с вопросом: что важнее экономический рост или финансовая устойчивость предприятия? Зачастую жертвовать приходится либо тем, либо другим, но многие пытаются совмещать активное развитие с наличием нужного количества денежных средств. Мерой финансово-экономического состояния является финансово-экономическое равновесие, складывающиеся из равенства собственного капитала и нефинансовых активов и из равенства заемного капитала и финансовых активов. Устойчивым можно считать такую организацию, нефинансовые активы которой находятся в собственности, а финансовые являются заемными.
Финансирование развития предприятия только за счет средств предприятия при наличии плохих показателей доходности, может очень сильно ударить по финансовому положению компании. Если руководство организации склоняется к стратегии роста фирмы, то следует привлекать финансовые рычаги.
Развитие кадров. Особенностью предприятий на этапе создания является наличие небольшого количества сотрудников выполняющих смешанные функции, то есть отсутствие четкой специализации персонала. Для начального этапа развития предприятия характерно отсутствие какой-либо кадровой политики и контроля. Работники с руководством находятся «на короткой ноге», сотрудники разделяют идеи руководства и при наличии невысоких зарплат с энтузиастом решают задачи, так как олицетворяют себя и коллектив как одно целое, как одну семью.
При хорошем положении дел на предприятии следующим этапом является рост численность персонала, формирование отделов и начальной структуры организации и системы управления. Именно на этом этапе впервые начинают внедряться мотивационные программы, льготы, ощущается четкое формирование основного состава и потребность в квалифицированных кадрах. Начинается разделение труда, разрабатываются регламенты или иные документы, фиксирующие права и обязанности сотрудников, оплату труда и порядок перемещения информации внутри организации. Происходят зачатки бюрократии, кадровой и не только.
Третьим этапом является разрастание отделов, а, как следствие, существенное увеличение численности работников. Бюрократия правит компанией. Затраты на персонал растут: осуществляется обучение, повышение квалификаций, командировки и дополнительные льготы и субсидии. Приглашаются различные тренеры для внедрения мотивационных программ.
Персонал является самым чувствительным элементом организации, его поведение отражает все изменения, происходящие внутри фирмы.
Таким образом, конечным результатом должно стать создание производственных систем нового поколения, которые будут работать в режиме так называемого нововведенческого конвейера. Суть этого подхода заключается в том, чтобы нацелить предприятия, во-первых, на постоянное внедрение в производстве новых, более совершенных изделий; во-вторых, на неуклонное сокращение всех видов затрат на производство продукции; в-третьих, на повышение качественных характеристик продукции при снижении цен на нее. По существу, ставится задача, объединить в рамках хозяйственных комплексов нового типа гибкость и адаптивность мелкосерийного производства с низкими издержками и высокой производительностью труда массового производств. Считается, что такое сочетание позволит обеспечить не только стабилизацию, но и снижение издержек во всех звеньях производственно-сбытовой цепочки при постоянном внедрении в серийное производство новых изделий, расширении номенклатуры выпускаемой продукции и изменении ассортимента, что и должно в итоге создать условия для победы в конкурентной борьбе.

[bookmark: _Toc446357266][bookmark: _Toc471132759]1.2 Планирование развития предприятия

В настоящее время на большинстве предприятий стали осознавать роль планирования. Однако возрождение системы планирования происходит в направлении приоритетности его текущей составляющей. Организации стратегического планирования по-прежнему практически не уделяется внимания.
Как показывают исследования, формализация многих вопросов стратегического планирования в экономической литературе практически отсутствует, а на предприятиях находится в зачаточном состоянии. До сих пор не разработан документ, включающий табличное отражение стратегии, в отличие от бизнес-плана или текущего планирования (плана производственно - финансовой деятельности) [3].
Планирование развития предприятия - важнейшее условие его выживания в условиях рыночной экономики. Как бы ни менялась система отношений в обществе, планирование развития предприятия проводилось, проводится и будет проводиться, другое дело - будут меняться формы документации, ее содержание, методы обоснования решений, порядок их принятия и т.д. Планирование развития предприятия является важнейшим для функционирования предприятия и для контрольной функции планирования. Планирование развития остается неизменным при любом изменения внешней среды. Теория выделяет следующие направления развития предприятия: освоение новых видов продукции, достижение более высокого качества; внедрение новой техники и технологии, автоматизация процессов; повышение уровня управленческой функции и организации предприятия; повышение качества труда; снижение уровня материалоемкости и энергоемкости производимой продукции; развитие сотрудников предприятия в социальном плане; внедрение мероприятий по охране труда и т. д. [2, 5, 15]
Крупные предприятия, как правило, осуществляют разработку всех видов планов (стратегических, долгосрочных, среднесрочных и текущих), осуществляют технико-экономическое и оперативно-производственное планирование, разработку бизнес-планов инвестиционных проектов. Предприятие меньших размеров упрощают процесс планирования, во-первых, уходят от стратегического и долгосрочного планирования (т.к. не располагают для этого соответствующими возможностями), во-вторых, упрощают систему доводимых до подразделений технико-экономических показателей (т.к. здесь часто невозможно организовать учет многих элементов затрат, кроме того, здесь более обозримо внутренняя среда) [2].
С точки зрения содержания выделяют три вида планирования: технико-экономическое, оперативно-производственное и бизнес-планирование.
Технико-экономическое планирование предприятия осуществляется планово-экономическим отделом (ПЭО), а в цехах - планово-экономическим бюро (ПЭБ) или отдельными исполнителями, на которых возложено выполнение этих функций. Оперативно-производственным планированием на предприятии занимается планово-диспетчерский отдел (ПДО). Иногда этот отдел называют планово-производственный отдел (ППО), или просто производственный отдел (ПО), а в цехах - планово-диспетчерское бюро (ПДБ). Планово-экономический отдел осуществляет также разработку бизнес-планов инвестиционных проектов, занимается организацией стратегического планирования. В административном плане работа ПЭО и ППО курируется различными зам. директора предприятия: ПЭО - зам. директора по экономике, а ППО - зам. директора по производству [15].
В крупных транснациональных компаниях для разработки стратегических планов создаются специальные подразделения (управления стратегического планирования, стратегические хозяйственные центры). В большинстве же случаев, даже на крупных предприятиях, стратегическое планирование органически вписывается в существующую систему планирования. При этом ПЭО выступает в качестве катализатора разработки стратегии, выполняет функции штаба по разработке общей стратегии, осуществляет методическое руководство всеми подразделениями, участвующими в этом процессе. Высшее руководство принимает решения по основным параметрам стратегического плана. Разработкой конкурентной стратегии, а также функциональных стратегий занимаются функциональные службы.
Очень важным элементом планирования является установление содержание работ по планированию. В общем виде, безотносительно к конкретным подразделениям плановых служб, можно перечислить следующие виды плановой работы [12]:
1.	Систематический и целевой анализ выполнения показателей планов в текущем периоде;
2.	Оценка факторов, влияющих на выполнение планов и при необходимости соответствующее информирование линейных руководителей (периодически или по необходимости, устно или письменно, в регламентированной или свободной форме) для принятия соответствующих мер;
3.	Подготовка отчетов о работе за прошедший период;
4.	Ведение статистического учета;
5.	Ведение нормативного хозяйства для обеспечения качественной разработки планов, составления калькуляций;
6.	Подготовка и обоснование плановых решений;
7.	Разработка стратегических и тактических планов;
8.	Доведение разработанных планов до соответствующих подразделений.
Для организации планирования важно другое - уяснить весь процесс планирования, распределить работы в пространстве (кто?) и во времени (когда?). Это можно сделать в виде схем, графиков и т.д. Очень важно также разделить во времени процессы стратегического и тактического планирования, ибо в противном случае неотложность оперативных решений начинает доминировать над стратегическими проблемами и предприятие теряет ориентиры своей деятельности.
План развития, имеет различную структуру в зависимости от специфики условий и вида деятельности [9]:
1)	план освоения новых видов продукции, повышения качества производимой продукции:
а)	разработка новых видов продукции и процессов их освоения;
б)	лицензирование новой продукции;
в)	модернизация производимой продукции;
г)	применение новых стандартов;
д)	прекращение производства устаревшей продукции;
2)	план автоматизации и внедрения новой техники и технологий:
а)	внедрение новых технологий;
б)	автоматизация процессов предприятия;
в)	механизация производственных процессов;
г)	оснащение техническими средствами облегчающими  труд рабочих, занятых тяжелым физическим трудом;
д)	модернизация производственного процесса.
3)	план совершенствования организационной структуры и системы управления:
а)	повышение эффективности управленческого процесса;
б)	разработка новых форм управления;
в)	совершенствование системы технико-экономического и оперативного планирования;
г)	улучшение системы материально- технического обеспечения и т. д.; план улучшения организации труда:
а)	повышение уровня разделения труда, широкое применение совмещения обязанностей;
б)	улучшение организации и обеспеченности рабочих мест;
в)	применение норм труда и т. д.;
4)	план введения мероприятий по экономному расходованию сырья, топлива, материалов, энергии:
а)	безотходное производство;
б)	замена дорогих материалов;
в)	соблюдение экономичного режима и т. д.;
5)	план социального развития сотрудников:
а)	проведение мероприятий по охране труда, улучшению здоровья;
в)	улучшение условий труда;
г)	привлечение работников к управлению производством и т. д.;
б)	план природоохранных мероприятий:
а)	охрана водных ресурсов;
б)	охрана воздушного пространства;
в)	охрана земли и т. д.
Каждый план имеет свои особенности, недостатки и преимущества и проходит определенные этапы: сбор исходных данных; подготовка проекта; исследование и утверждение проекта плана.
Для того чтобы план реализовался нужно разработать его технологию.
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Каждый из планов развития имеет свои особенности разработки, обусловленные характером мероприятий. Вместе с тем, общая целевая направленность и взаимосвязь технических, организационных и природоохранных мероприятий, комплексный подход к их разработке требует единой системы управления этими процессами. Наиболее эффективной представляется следующая технология планирования. Разработку плана условно следует разделить на три этапа [10]:
· Подготовка исходных данных.
· Составление проекта плана.
· Обсуждение, уточнение проекта плана, окончательное его оформление и утверждение.
Для разработки плана создаются общая комиссия и комиссии в структурных подразделениях предприятия. Общую комиссию возглавляет главный инженер или директор по развитию, а работой комиссий структурных подразделений руководят начальники цехов и отделов.
В основе эффективного планирования на предприятии лежит системный подход, основанный на всестороннем и последовательном изучении состояния предприятия, его внутренней и внешней среды. Системный анализ призван найти ответы на следующие вопросы о работе предприятия:
Как выделить систему, деятельность которой мы собираемся планировать?
В какой сфере и в каких условиях действует предприятие?
Как организовано предприятие и как оно функционирует в действительности?
Какая политика и практика предприятия действуют в настоящий период?
Каковы главные приоритеты руководства предприятия?
Как работало предприятие в прошлом и как оно работает сейчас?
Какова структура акционерного капитала?
Что представляют собой конкуренты предприятия, какова их доля на рынке и как она изменяется?
Какие законы и правительственные постановления влияют на работу предприятия, и каким образом?
Полученные в ходе системного анализа ответы на подобные вопросы позволяют выявить все основные факторы, ограничивающие рост предприятия и мешающие его плановому развитию.
Все предлагаемые к внедрению технические и организационные мероприятия должны быть экономически обоснованы.
Центральное место в таком экономическом обосновании занимает расчет их экономической эффективности. Он необходим для выбора наиболее эффективных мероприятий, определения их влияния на показатели работы предприятия в плановом периоде. Наряду с расчётом показателей эффективности производится также расчёт годового экономического эффекта, а также экономии различных ресурсов в плановом периоде (снижение трудоемкости, экономия сырья, материалов, топлива, энергии и т.д.) Полученные данные затем закладываются в расчеты мощностей, план материально-технического обеспечения, план по труду и заработной плате и т.д.
Необходимость технико-экономического обоснования планов и повышения эффективности производства определяют систему показателей оценки плана. Показатели, применяемые для оценки эффективности программ и планов развития, подразделяются на количественные и качественные.
Количественные показатели плана выражаются абсолютными и относительными величинами. К абсолютным показателям оценки относятся: объем товарной, валовой продукции, объем реализации, численность работающих, численность рабочих, фонд заработной платы, сумма прибыли, размер затрат различных производственных ресурсов. К относительным показателям относятся: показатели фондоотдачи, фондоемкости, рентабельности, устойчивости, ликвидности и др.
Качественные показатели отражают изменения, которые сложно оценить количественно, например: улучшение организационной структуры и развитие системы управления, повышение имиджа компании, лояльности потребителя и т.д.
Между количественным и качественным показателями существуют взаимосвязь и взаимодействие. Поэтому при разработке программ развития необходимо разработать систему сочетания количественных и качественных показателей, которые направили бы деятельность на повышение производительности труда, увеличение энергоэффективности и др., ресурсосбережения при затратах трудовых, материальных и денежных ресурсов, обеспечивающих получение требуемой нормы прибыли.
Следует отметить, что показатели эффективность, как количественные, так и качественные могут быть, как внутренними, так и внешними.
К внутренним показателям эффективности программы относятся показатели, оценивающие изменение потенциала предприятия (состояние его ресурсов, имущества, удовлетворенность персонала и т.д.).
К внешним показателям эффективности относятся показатели, отражающие взаимодействие предприятия с внешней средой. К ним относятся: изменение имиджа компании, лояльности потребителей и др.
Для крупных мероприятий, требующих значительных финансовых затрат, возможна разработка бизнес-планов инвестиционных проектов [25]. В бизнес- планах также проводится оценка эффективности по различным показателям преимущественного количественных, в т.ч. внешних и внутренних.
Примерная система показателей и методов оценки эффективности программы развития представлена в таблице 1.
Программа важна для понимания руководителями и специалистами предприятия планов их действий и порядка взаимодействия с другими подразделениями. Программа может быть использована для привлечения инвестиций и кредитов, а также для ее презентации местным органам государственной власти.
Важной частью комплексной программы развития предприятия является создание в организации механизма ее реализации и оценка возможных вариантов развития бизнеса с разработкой соответствующих сценариев действий.
Таблица 1 - Система показателей и методов оценки эффективности комплексной программы развития предприятия
	Подходы
	Виды эффективности
	Содержание и методы
	Показатели оценки

	1
	2
	3
	4

	Функциональный подход
	экономические
	Традиционные методы
факторного,
регрессионного,
статистического и др.
	Фондоотдача, загрузка производственных мощностей, производительность труда

	
	финансовые
	Традиционные методы анализа ликвидности, устойчивости, деловой активности, финансового состояния и др.
	Нормативные показатели в разрезе отраслевой специфики
Методы оценки дивидендной
политики

	
	социальные
	Традиционные методы
факторного,
регрессионного,
статистического и др.
	Уровень занятости, текучесть,
уровень заработной платы

	
	производственная
	Традиционные методы факторного, регрессионного, статистического и др.
	Уровень производительности
труда, длительность постройки

	
	инновационные
	Традиционные методы
факторного, регрессионного, статистического и др.
	Коэффициент обновления
продукции, динамика удельного веса нематериальных активов

	
	рыночные
	Традиционные методы
факторного,
регрессионного,
статистического и др.
	Доля рынка, темпы роста портфеля заказов

	
	инвестиционные
	Методы оценки эффективности проектов: традиционные и
вероятностные
	Структура государственных, частных и собственных
Источников NPV, HI, DPP, IRR, ROV
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	1
	2
	3
	4

	Процессный подход
	Рыночная
эффективность
	Относительные показатели
	Показатели непрерывности,
прямоточности, производительности, ритмичности

	
	Эффективность процесса
	Показатели динамики,
относительные показатели
	затраты, время и качество

	
	Ресурсная
эффективность
	Показатели динамики,
относительные показатели
	Материалоотдача, ресурсоотдача, зарплатоотдача

	Ценностно-
ориентированный
подход
	государство
	Методы DCF и ROV
	NPV, HI, DPP, IRR

	
	
	Методы оценки
дивидендной политики
	Дивиденды на одну обыкновенную акцию,
Прибыль на	 одну обыкновенную акцию

	
	Эффективность участников
	Традиционные методы
оценки экономической и финансовой эффективности
	Стандартные критерии

	
	Эффективность взаимоотношений
	Показатели структуры и динамики
	Показатели выполнения
Договорных обязательств	и
продолжительности
сотрудничества

	Стоимостной подход
	Финансовая эффективность
	Методы финансового
анализа
	Показатель EVA

	Рыночный подход
	Конкурентоспособность, как эффективность
	Относительные показатели и показатели динамики
	Ресурсоотдача

	
	
	Относительные показатели и показатели динамики
	Динамика спроса по видам продукции и потребителям Выполнение договорных
обязательств по срокам

	
	
	Относительные показатели
	Коэффициент обновления



Приведем один из вариантов формата Программы:
•	Основные цели и принципы формирования программы;
•	Диагностический анализ существующей ситуации, стартовые условия программы;
•	Основные направления и задачи Программы, основные принципы развития предприятия;
•	Стратегия развития;
•	Система управления и организационная структура предприятия;
•	Организационная структура и бизнес - процессы;
•	Планы реализации отдельных направлений Программы;
•	Маркетинг и сбыт;
•	Финансы, управленческий учет;
•	Производство;
•	Освоение новой продукции;
•	Инвестиционная политика и инвестиционные проекты;
•	Информатизация процессов управления деятельностью;
•	Персонал, управленческая команда, корпоративная культура;
•	Инновационная политика, активное развитие предприятия;
•	Условия, формы и механизмы реализации Программы;
•	Перспективы реализации Программы и варианты (сценарии) развития событий;
•	Приложения.
[bookmark: bookmark35]В рамках системы управления предприятием управление развитием, в отличие от управления функционированием, выделяется в относительно самостоятельные действия и имеет свои характерные особенности. Если управление функционированием производства осуществляет диспетчеризацию, управление запасами и материальными потоками, технологический контроль и т.п., то к управлению развитием производства относятся техническое перевооружение, внедрение прогрессивных технологий, освоение новых видов продукции и работ. По отношению к социальному развитию оно направлено на создание наиболее благоприятных условий деятельности работников, включая повышение квалификации, рост общей культуры, совершенствование социально-психологических методов воздействия на коллектив предприятия и многое другое.
Управление развитием предприятия, как и управление в целом, осуществляется через функции, к основным из которых относятся планирование, организация, мотивация и контроль. Первая из них выступает, как правило, как стратегическое планирование, представляющее собой комплекс мероприятий, направленных на прогрессивные изменения условий функционирования предприятия.
Комплексная программа развития - адресный документ, представляющий собой увязанный по ресурсам, исполнителям и срокам осуществления комплекс социально-экономических, производственных, научно - исследовательских, организационно-хозяйственных и других заданий и мероприятий, направленный на реализацию определенной народнохозяйственной проблемы.
Реализация комплексной программы требует согласованного участия ряда отраслей, ведомств и организаций. Среди требований, которым должна отвечать цель, выдвинутая в комплексной программе развития, выделяются конкретность, реальность и контролируемость. Конкретность цели подразумевает результаты, имеющие количественное выражение, на достижение которых направлена программа. Реальность цели означает их практическую достижимость к определенному сроку. Контролируемость предусматривает возможность осуществления контроля за ходом реализации цели. Достижение цели предполагает решение целого ряда задач, поэтому в комплексной программе развития цель разбирается на подцели и формируется «дерево целей».
Кроме целевой направленности к числу наиболее характерных особенностей целевой комплексной программы относятся: высокая степень комплексности; ориентация на выполнение конкретной общественно необходимой функции; четкая адресность заданий; детальная привязка к отраслевым и региональным планам; приспособленность к экономико-математическому моделированию и др. По специфике решаемых проблем различаются социально-экономические, научно-технические, производственно-технологические, организационно-хозяйственные, экологические комплексные программы.
Для промышленных предприятий важное значение имеют планы технического перевооружения на основе инвестиций, о чем пойдет речь в 3й главе.


[bookmark: _Toc471132761]
2. ОЦЕНКА СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ ОТКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА «ЭЛЕКОНД»
[bookmark: _Toc471132762]2.1 Краткая характеристика объекта управления

История предприятия начинается с того, что 22 января 1963 года Совет Министров СССР издал постановление N 121 о строительстве в г. Сарапуле завода по выпуску электролитических конденсаторов. В конце того же года был заложен фундамент первого объекта - прирельсового склада, а еще через год было начато строительство производственного корпуса.
1 января 1968 года завод был введен в число действующих.
22 мая 1969 года была выпущена первая партия конденсаторов К50-3 малых диаметров, а через два месяца освоили большие диаметры. И уже в 1971 году был введен в строй весь производственный корпус.
В 1973 году была освоена технология изготовления оксидно-полупроводниковых конденсаторов. Для обеспечения выполнения производственных планов и развития технического прогресса в 1975 году было создано СКБ, которым выполнен ряд работ по внедрению прогрессивных технологий формовки, пиролиза, тренировки оксидно-полупроводниковых конденсаторов, а также разработаны новые типы конденсаторов.
Предприятие построило свою поликлинику. С 1 сентября 1977 при заводе начало работу ПТУ-29, которое обучает профессиям сборщика конденсаторов, формовщика, токаря, слесаря и др. Свой досуг работники предприятия могут провести в ДК «Электрон» и на турбазе «Ивушка». В 1983 году было организовано подсобное хозяйство. Со времени основания заводом были построены 27 многоэтажных домов, 3 детских сада и другие объекты социально-бытового значения.
10 февраля 1993 года предприятие стало акционерным обществом.
Кроме выпуска конденсаторов, предприятие с 1975 года занимается производством товаров народного потребления, а с 1993 г. продукции производственно-технического назначения.
С 1999 года ОАО «Элеконд» постоянно развивает технологическую и производственную базу. Обновлено техническое оборудование по формовке и травлению фольги для электролитических конденсаторов, что позволяет изготавливать анодную алюминиевую фольгу, соответствующую лучшим мировым аналогам. Приобретена автоматизированная высокопроизводительная производственная линия для изготовления танталовых чип-конденсаторов.
Акционерное общество «Элеконд», в дальнейшем именуемое «общество», является открытым акционерным обществом. Общество является юридическим лицом, действует на основании настоящего Устава и законодательства Российской Федерации.
Общество создано без ограничения срока его деятельности.
Правовое положение общества, порядок его реорганизации и ликвидации, а также права и обязанности акционеров общества определяются Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральным законом «Об акционерных обществах», прочими Федеральными законами, иными правовыми актами Российской Федерации, а также настоящим Уставом.
Общество является правопреемником прав и обязанностей государственного завода «Элеконд».
Общество учреждено решением Государственного комитета Удмуртской Республики  по управлению государственным имуществом от 15 января 1993 года № 204-П. 
Фирменное наименование общества: на русском языке: Открытое акционерное общество «Элеконд», на английском языке: Open Joint-Stock Company «Elecond».
Сокращенное: на русском языке: ОАО «Элеконд», на английском языке: OJSC «Elecond».
Место нахождения общества: 427968, Российская Федерация, Удмуртская Республика, город Сарапул, улица Калинина, дом 3. 
Целью общества является извлечение прибыли.
Общество имеет гражданские права и несет гражданские обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных федеральными законами.
Общество осуществляет следующие основные виды деятельности:
разработка, производство и реализация конденсаторов и иных изделий электронной техники (ИЭТ), в том числе с применением драгоценных металлов, производство изделий специального назначения и другой продукции производственно-технического назначения; 
разработка, производство и реализация изделий военного назначения;
обеспечение защиты сведений, составляющих государственную тайну, в соответствии с возложенными на общество задачами в пределах его компетенции;
производство и реализация потребительских товаров;
выполнение проектных, научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ, проведение технических, технико-экономических, правовых и иных экспертиз и консультаций;
торговая, торгово-посредническая, закупочная, сбытовая, создание оптово-розничных торговых подразделений и предприятий; 
организация и проведение выставок, выставок-продаж, ярмарок, аукционов, торгов, как в Российской Федерации, так и за ее пределами;
 транспортирование грузов, в том числе по международным перевозкам, оказание услуг складского хозяйства и др.
Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется федеральными законами, общество может заниматься только на основании специального разрешения (лицензии). Если условиями предоставления специального разрешения (лицензии) на занятие определенным видом деятельности предусмотрено требование о занятии такой деятельностью как исключительной, то общество в течение срока действия специального разрешения (лицензии) не вправе осуществлять иные виды деятельности, за исключением видов деятельности, предусмотренных специальным разрешением (лицензией) и им сопутствующих.
Общество является юридическим лицом и имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе. Общество может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом  и ответчиком в суде общей юрисдикции, арбитражном и третейском суде.
Общество вправе в установленном порядке открывать банковские счета на территории  Российской Федерации и за ее пределами.
 Общество имеет круглую печать, содержащую его полное фирменное наименование на русском языке и указание на место его нахождения. В печати может быть также указано фирменное наименование общества на любом иностранном языке или языке народов Российской Федерации.
Общество вправе иметь штампы и бланки со своим наименованием, собственную эмблему, а также зарегистрированный в установленном порядке товарный знак и другие средства визуальной идентификации.
Общество осуществляет все виды внешнеэкономической деятельности.
Общество может участвовать и создавать на территории Российской Федерации и за ее пределами коммерческие организации.
Общество может на добровольных началах, совместно с другими коммерческими организациями, создавать объединения в форме ассоциаций или союзов, а также быть членом других некоммерческих организаций, как на территории Российской Федерации, так и за ее пределами. 
Общество несет ответственность по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом.
Государство и его органы не несут ответственности по обязательствам общества, равно как и общество не отвечает по обязательствам государства и его органов.
Сегодня ОАО «Элеконд» - современное предприятие с развитой материально-технической базой. Коллектив предприятия состоит из квалифицированных разработчиков конденсаторов и технологов по фольге, программистов, специалистов по надежности и испытаниям, имеет необходимую инфраструктуру обеспечения опытно-конструкторских работ, производственные подразделения.
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Большое влияние на результаты деятельности оказывают ассортимент и структура производства и реализации продукции. Необходимо остановиться на ассортименте и структуре товарной продукции наиболее подробно.
Так, на ОАО «Элеконд» всю выпускаемую продукцию можно разделить на четыре ассортиментные группы:
- конденсаторы;
- светодиодные светильники;
- фольга;
- прочая продукция.
В таблице 2 представлена  структура выручки ОАО «Элеконд» по видам продукции.
Таблица 2 - Структура выручки ОАО «Элеконд» по видам продукции
	Вид продукции
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г.
В % к
2013 г.

	
	Тыс.руб.
	%
	Тыс.руб.
	%
	Тыс.руб.
	%
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Конденсаторы - всего
	1142653
	66,7
	1487569
	68,4
	1597062
	67,6
	139,77

	Электролитические алюминиевые
	294657
	17,2
	397990
	18,3
	363828
	15,4
	123,48

	Объёмно-пористые танталовые
	193583
	11,3
	221830
	10,2
	311852
	13,2
	161,09

	Полупроводниковые танталовые
	135337
	7,9
	178334
	8,2
	200814
	8,5
	148,38

	Полупроводниковые ниобиевые
	143902
	8,4
	221830
	10,2
	186639
	7,9
	129,70




Продолжение табл.2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Ионисторы (суперконденсаторы)
	375174
	21,9
	467584
	21,5
	533929
	22,6
	142,32

	Светильники - всего
	452264
	26,4
	541527
	24,9
	538654
	22,8
	119,10

	Уличный. СВС-У 120-002
	119919
	7
	132663
	6,1
	82688
	3,5
	68,95

	Производственный. СВС-П 20/40-002
	75377
	4,4
	97866
	4,5
	148839
	6,3
	197,46

	Производственный. СВС-П 30/60-002
	89082
	5,2
	108740
	5
	113401
	4,8
	127,30

	Офисный. СВС-П 20/40-001
	107927
	6,3
	156586
	7,2
	125213
	5,3
	116,02

	Для ЖКХ. СВС-Н 8-004
	59959
	3,5
	45671
	2,1
	68513
	2,9
	114,27

	Фольга - всего
	49681
	2,9
	91342
	4,2
	59063
	2,5
	118,88

	Анодная низковольтная
	3426
	0,2
	30447
	1,4
	7088
	0,3
	206,88

	Анодная высоковольтная
	13705
	0,8
	17398
	0,8
	18900
	0,8
	137,91

	Катодная
	22271
	1,3
	23923
	1,1
	28350
	1,2
	127,30

	Для пусковых конденсаторов
	10279
	0,6
	19573
	0,9
	4725
	0,2
	45,97

	Прочая продукция
	66812
	3,9
	54370
	2,5
	144114
	6,1
	215,70

	Итого
	1713123
	100
	2174808
	100
	2362518
	100
	137,91



Как показывают данные таблицы 2 более высокий удельный вес в реализации продукции принадлежит конденсаторам (66,7% в 2013 г., 68,4% в 2014 г., 67,6% в 2015 г.). Это объясняется тем, что ОАО «Элеконд» является одним из основных производителей и поставщиков на российский рынок, в страны СНГ и Балтии алюминиевых, ниобиевых и танталовых конденсаторов. Производится 9 типов алюминиевых фольговых оксидно-электролитических конденсаторов, 3 типа ниобиевых и 10 типов конденсаторов из танталовых порошков разных классов.
Производство алюминиевых конденсаторов включает обработку исходной алюминиевой фольги (очистку, травление, оксидирование, порезку по ширине) для чего имеются отдельные производственные участки с оборудованием для электрохимической обработки фольги. Имеются собственные разработки технологии травления и формовки (оксидирования) алюминиевой фольги для конденсаторов. Эти технологии используются на ОАО «Элеконд» и других конденсаторных заводах России и в странах СНГ.
Второй по значимости в удельным весе реализуемой продукции является продажа светодиодных светильников (26,4% в 2013 г., 24,9% в 2014 г., 22,8% в 2015 г.). ОАО «Элеконд» занимается производством светодиодных светильников с 2010 года. В настоящее время светодиодные светильники как источник общего освещения имеют характеристики лучше, чем традиционные источники света, такие как лампы накаливания, люминесцентные и газонаполненные лампы. Светильники производства ОАО «Элеконд» подходят для освещения офисов, промышленных объектов, улиц и дорог общего пользования, придомовых проездов, строительных площадок.
В таблице 3 приведены показатели, дающие общие сведения о ОАО «Элеконд». 
Таблица 3 - Общие сведения об организации (предприятии) 
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2015 г.
к 2013г., % 

	Среднегодовая численность работников, чел.
	1832
	1915
	1956
	106,77

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	262073
	333131
	462595
	176,51

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	887030
	1140653
	1470198
	165,74

	Материальные затраты, тыс. руб.
	641914
	865273
	946134
	147,39

	Затраты живого труда, тыс. чел.-час.
	3659
	3812
	3879
	105,99

	Себестоимость продажи продукции, тыс. руб.
	813631
	1060527
	1100885
	135,31

	Выручка от продажи продукции, тыс. руб.
	1713123
	2174808
	2362518
	137,91

	Валовая прибыль, тыс.руб.
	899492
	1114281
	1261633
	140,26

	Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.
	366051
	455072
	485868
	132,73

	Чистая прибыль ,тыс.руб.
	273054
	318498
	342323
	125,37

	Рентабельность продукции, %
	21,37
	20,92
	20,57
	96,25

	Окупаемость продукции, %
	44,99
	42,91
	44,13
	98,10



Как видно из данных таблицы 3, за анализируемый период в организации произошли структурные изменения почти по всем показателям. Данные таблицы 3 свидетельствует о следующем:
Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг за 2015 г. выросла на 137,91% относительно 2013 г. и составила 2362518 тыс. руб.  Себестоимость продаж составила 1100885 тыс. руб. и увеличилась на 135,31%. В связи с превышающими темпами роста выручки, над темпами роста себестоимости позволили организации получить валовую прибыль в сумме 1261633 тыс. руб., увеличение ее в 2015 г. по сравнению с 2013 г. составил 140,26%. По итогам деятельности ОАО «Элеконд» за 2015 г. получена чистая прибыль в размере 342323 тыс. руб.  
Основными потребителями продукции предприятия являются предприятия ОПК и Минобороны России. Непредсказуемость Государственного заказа наших потребителей напрямую влияют на финансовые и другие показатели предприятия.
В связи с увеличением роста цен на энергоносители привело к росту себестоимости продукции и как следствие к увеличению стоимости продукции предприятия.
В целях сокращения рисков проводится работа по поиску и освоению новых видов продукции, совершенствованию технологии и применению новых материалов. Исходя из этого ОАО «Элеконд» имеет высокий коэффициент рентабельности и окупаемости продукции в 2015 г., составляющий 20,57% и 44,13% соответственно. Но наблюдается его небольшое снижение к 2015 г. относительно 2013 г. с 21,37% до 20,57%.
В 2015 г. ОАО «Элеконд» удалось сохранить лидирующее положение на рынке продаж аналогичных конденсаторов в России. Конкурентами Общества являются: 
- ОАО «Мезон», г. Санкт-Петербург;
- ОАО «Новосибирский завод радиодеталей «Оксид», г. Новосибирск;
- ОАО «НИИ Гириконд», г. Санкт-Петербург;
- ЗАО «Воронежский конденсаторный завод», г. Воронеж;
- ОАО «Реконд», г. Санкт-Петербург;
- ООО «Северо-Задонский конденсаторный завод», г. Донской;
- Зарубежные производители.
 Таким образом, можно предполагать, что в дальнейшем руководство организации будет прилагать значительные усилия для дальнейшего повышения эффективности его работы.
Основные фонды – это средства производства, которые участвуют в производственном процессе многократно, не меняя натуральной формы, выполняют одну и ту же функцию в течение нескольких производственных циклов и переносят свою стоимость на создаваемый продукт частями. 
Производственные фонды сельского хозяйства состоят из производительных фондов и фондов обращения. К производительным фондам относятся средства производства – средства труда (основные фонды) и предметы труда(оборотные фонды). 
Рассмотрим анализ наличия и движения основных средств за пять лет в таблице 4.
Таблица 4 - Наличие и структура основных производственных фондов
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Здания и сооружения 
	126038
	21,15
	130481
	19,18
	154426
	17,38

	Машины и оборудование, транспортные средства
	465533
	78,12
	541303
	79,56
	724759
	81,56

	Другие виды основных производственных фондов
	4320
	0,72
	8592
	1,26
	9450
	1,06

	Итого основные производственные фонды
	595891
	100,00
	680376
	100,00
	888635
	100,00



Структура основных фондов в течение анализируемого периода меняется значительно. При этом наибольший удельный вес в структуре основных средств в течение всех 3 лет занимают машины, оборудование и транспортные средства. Их доля составляет 78,12% в 2013 г. К 2015 г. за счет снижения доли зданий и сооружений произошел рост данной группы до 81,56%. 
Для оценки производственных фондов используются следующие показатели: 
- фондооснащенность;
- фондовооруженность;
- фондоотдача.
Таблица 5 - Оснащенность и эффективность основных фондов
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2015 г.

	
	
	
	
	к 2014 г., %

	Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс. руб.
	262073
	333131
	462595
	176,51

	Среднесписочная численность работников, чел.
	1832
	1915
	1956
	106,77

	Фондовооруженность на 1 чел., тыс. руб.
	143,05
	173,96
	236,50
	165,32

	Выручка от продажи продукции, тыс. руб.
	1713123
	2174808
	2362518
	137,91

	Фондоотдача, руб.
	6,54
	6,53
	5,11
	78,13

	Фондоемкость, руб.
	0,15
	0,15
	0,20
	127,99




Фондовооруженность имеет тенденцию роста с каждым отчетным периодом и в 2015 г. она составила 165,32 тыс.руб. Такая динамика показателя свидетельствует о росте эффективности использования основных средств.
Фондоотдача является основным показателем эффективности использования основных фондов. В течение анализируемого периода данный показатель имел тенденцию к росту в период 2013-2015 г. Этот показатель показывает, сколько продукции получено в расчете на единицу основных средств. Следовательно, нужно отметить, что в организации заметен рост выручки, но темпы роста основных средств выше. Обратным показателем фондоотдачи является показатель фондоемкости. Ему характерна тенденция увеличения, данный показатель увеличился с 0,15 до 0,20 руб.
Итак, на основе выше проведенного анализа можно утверждать, что производственные фонды в ОАО «Элеконд» используются не эффективно и подтверждением этому выступают выше рассчитанные показатели.
Оборотные средства - это средства труда, которые используются в производственном процессе и переносят свою стоимость на готовую продукцию в течение одного производственного цикла или нескольких производственных циклов, но не более одного года. 
Таблица 6 - Наличие и структура оборотных средств
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Запасы
	656508
	65,10
	814541
	64,0
	970098
	58,18

	НДС
	11176
	1,11
	32379
	2,5
	29859
	1,79

	Дебиторская задолженность
	267078
	26,48
	358894
	28,2
	295613
	17,73

	Финансовые вложения
	61318
	6,08
	40070
	3,1
	38601
	2,31

	Денежные средства
	3555
	0,35
	17051
	1,3
	328943
	19,73

	Прочие оборотные активы
	8783
	0,87
	9952
	0,8
	4395
	0,26

	Итого оборотные средства
	1008418
	100,00
	1272887
	100,0
	1667509
	100,00



В стоимостной оценке,  количество оборотных средств, представленных в таблице 6, за рассматриваемый период 2013-2015 гг.,  имеет тенденцию роста с 1008418 тыс.руб. в 2013 г. до 1667509 тыс.руб. в 2015 г. Высокую долю в структуре оборотных средств занимают запасы (65,10% в 2013 г., 58,18% в 2015 г.). Существенно выросла сумма денежных средств к 2015 г. с 3555 тыс.руб. в 2013 г. до 328943 тыс.руб. в 2015 г., с одновременным ростом их доли структуре оборотных средств с 2,8% до 19,73%, что является положительным моментом. Наблюдается существенный рост дебиторской задолженности с 267078  тыс.руб. в 2013 г. до 295613 тыс.руб. в 2015 г., однако доля дебиторской задолженности в структуре оборотных средств снизилась к 2015 г. с 26, 48% до 17,73%.
Далее проведем анализ эффективности использования оборотных средств.
Оборачиваемость оборотных средств (активов) показывает, сколько раз за анализируемый период организация использовала средний имеющийся остаток оборотных средств. Показатель характеризует долю оборотных средств в общих активах организации и эффективность управления ими. В то же время, на него накладываются отраслевые особенности производственного цикла.




Таблица 7 - Эффективность использования оборотных средств
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2015 г.

	
	
	
	
	к2013г., %

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	1713123
	2174808
	2362518
	137,91

	Среднегодовой остаток оборотных средств, тыс. руб.
	887030
	1140653
	1470198
	165,74

	Коэффициент оборачиваемости
	1,93
	1,91
	1,61
	83,20

	Коэффициент закрепления
	0,52
	0,52
	0,62
	120,19

	Продолжительность оборота, дней
	186,40
	188,81
	224,03
	120,19



Данные таблицы свидетельствуют о увеличении оборотных средств в рассматриваемом периоде. В связи с этим отмечается снижение коэффициента оборачиваемости с 1,93 в 2013 г. до 1,61 в 2015 г. и рост длительности оборота с 186 дней до 224 дней в 2015 г. Однако можно отметить, что длительность одного оборота велика. 
Коэффициент закрепления, который характеризует средний размер стоимости оборотных средств, приходящихся на 1 рубль объема реализованной продукции вырос с 0,52 до 0,62 п.п., что означает что на 1 руб. реализованной продукции в 2013 г. приходилось 52 коп. оборотных средств, а в 2015 г. 62 коп.
Показатели эффективности использования материальных ресурсов делятся на обобщающие и частные. К обобщающим показателям относятся: материалоемкость продукции; материалоотдача; удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции; коэффициент использования материальных ресурсов.
Частные показатели эффективности материальных ресурсов используются для характеристики эффективности потребления отдельных элементов материальных ресурсов, а также для оценки материалоемкости отдельных изделий.
В табл.8 проанализируем показатели эффективности использования материальных ресурсов ОАО «Элеконд».


Таблица 8 - Эффективность использования материальных затрат
	Показатель
	2013 год
	2014
 год
	2015
 год
	2015 г.

	
	
	
	
	к 2013 г., %

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	1713123
	2174808
	2362518
	137,91

	Среднегодовые материальные затраты, тыс. руб.
	572454
	753594
	905703
	158,21

	Материалоотдача, руб.
	2,99
	2,89
	2,61
	87,16

	Материалоемкость, руб.
	0,33
	0,35
	0,38
	114,73

	Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.
	0,639
	0,604
	0,536
	83,89

	Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	0,33
	0,35
	0,38
	114,73




Материалоотдача характеризует выпуск продукции на 1 руб. потребленных материальных ресурсов. Анализ показателей таблицы свидетельствует, что материалоотдача снизилась на с 2,99 до 2,61 руб. к 2015 г., т.е. на 0,38 руб. продукции.
Материалоемкость продукции определяется как отношение суммы материальных затрат к стоимости произведенной продукции и показывает материальные затраты, приходящиеся на каждый рубль выпущенной продукции, т.е. на 1 руб. выпущенной продукции приходится 0,33 руб. материальных затрат в 2013 г. и 0,38 руб. материальных затрат в 2015 г. увеличение материальных затрат можно оценить как отрицательное явление.
Прибыль на 1 руб. материальных затрат имеет тенденцию к снижениию на 16,11 %, что является отрицательным в деятельности исследуемой организации.
Неотъемлемой частью в изучении хозяйственной деятельности любой организации являются ее трудовые ресурсы, наиболее полное и разумное использование которых в процессе производства имеет большое экономическое значение.
Трудовые ресурсы сельского хозяйства - это совокупность людей, обладающих способностью трудиться. 


Таблица 9 - Эффективность использования трудовых ресурсов и оплата труда
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2015 г.

	
	
	
	
	к 2013г., %

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	1713123
	2174808
	2362518
	137,91

	Среднесписочная численность всего, чел.
	1832
	1915
	1956
	106,77

	Затраты живого труда всего, тыс. чел. -час.
	3659
	3812
	3879
	105,99

	Фонд рабочего времени на 1 работника, тыс. чел-час
	2,00
	1,99
	1,98
	99,27

	Фонд оплаты труда, тыс.руб.
	578780
	721796
	841472
	145,39

	Производительность труда на 1 чел., тыс. руб.
	935,11
	1135,67
	1207,83
	129,16

	Производительность труда на 1 чел-час., тыс. руб.
	468,14
	570,46
	609,12
	130,12

	Средняя заработная плата 1 работника, тыс.руб.
	26,33
	31,41
	35,85
	136,17

	Оплата труда 1 чел-час., руб.
	158,16
	189,33
	216,96
	137,17

	Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	2,96
	3,01
	2,81
	94,86




В организации наблюдается тенденция роста численности работников с 1832 чел. в 2013 г. до 1956 чел. в 2015 г., т.е. на 6,77%, соответственно увеличились затраты труда с 3659 тыс.чел.-час до 3879 тыс.чел.-час. к 2015 г. (на 5,99%).
Фонд оплаты труда составил 841472 тыс.руб. в 2015 г., его увеличение относительно 2013 г. составляет 145,39% за счет роста среднемесячной заработной платы с 26,33 тыс.руб. в 2013 г. до 35,85 тыс.руб. в 2015 г. 
Производительность труда за исследуемый период имеет тенденцию к росту и составляет в 2015 г. 609,12 тыс.руб., ее рост к 2015 г. относительно 2013 г. составляет 130,12%.
Повышение производительности труда является актуальной проблемой, от решения которой зависят темпы расширенного воспроизводства и удовлетворение потребностей в продукции. 
Финансовый результат деятельности предприятий в конечном итоге характеризуется показателями прибыли (убытка). Известно, что без получения прибыли предприятие не может развиваться в рыночной экономике, за исключением организаций, финансируемых за счёт государства или других источников. Поэтому задача улучшения финансового результата является жизненно важной для хозяйствующего субъекта. Анализ финансовых показателей позволяет выявить возможности улучшения финансового положения и по результатам расчётов принять экономически обоснованные решения.
Таблица 10 - Расчет показателей прибыли ОАО «Элеконд», тыс.руб.
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2015 г.

	
	
	
	
	к 2013г., %

	Выручка от продажи продукции, тыс. руб.
	1713123
	2174808
	2362518
	137,91

	Себестоимость реализованной
	813631
	1060527
	1100885
	135,31

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	899492
	1114281
	1261633
	140,26

	Коммерческие расходы, тыс.руб.
	34446
	47378
	58139
	168,78

	Управленческие расходы, тыс.руб.
	498995
	611831
	717626
	143,81

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	366051
	455072
	485868
	132,73

	Проценты к получение
	2786
	3858
	4509
	161,84

	Проценты к уплате
	16680
	9804
	8302
	49,77

	Прочие доходы
	90131
	121765
	77711
	86,22

	Прочие расходы
	117008
	179756
	137640
	117,63

	Прибыль до налогообложения
	325280
	391135
	422146
	х

	Чистая прибыль
	273054
	318498
	342323
	х



Финансовый результат в 2015 г. по сравнению с 2013 г. вырос с 273054 тыс.руб. до 342323 тыс.руб.. Это произошло в результате роста прибыли до налогообложения на 96866 тыс.руб. к 2015 г., которая увеличилась в свою очередь за счет роста прибыли от реализации. Прибыль от реализации выросла так же существенно с 366051 тыс.руб. до 485868 тыс.руб. Рост прибыли от реализации объясняется ростом выручки  на 137,91%, темпы роста которой превышают темпы роста себестоимости. 
Исходя из вышесказанного резервами увеличения чистой прибыли являются дальнейшее снижение затрат и контроль за ними, а так же увеличение доходной части от прочей деятельности и операций и соответственно контроль за расходной частью.
Определение финансового состояния организации в рыночных условиях имеет важное значение, так как позволяет отразить состояние капитала в процессе его кругооборота и способность субъекта хозяйствования к саморазвитию на определенный момент времени. О финансовом состоянии организации можно судить на основе коэффициентов рыночной финансовой устойчивости и платежеспособности.
Одним из показателей, характеризующих финансовое положение предприятия, является его платежеспособность, т.е. возможность наличными денежными ресурсами своевременно погашать свои платежные обязательства.
Финансовое состояние предприятия характеризуется системой показателей, отражающих состояние капитала в процессе его кругооборота и способность субъекта хозяйствования финансировать свою деятельность на фиксированный момент времени.
Внешним проявлением финансового состояния предприятия выступает платежеспособность, внутренней стороной финансового состояния является финансовая устойчивость, отражающая сбалансированность денежных и товарных потоков, доходов и расходов, средств и источников их формирования.
Таблица 11 - Исходная информация для анализа ликвидности и платежеспособности ОАО «Элеконд», тыс.руб. 
	Показатель
	Год

	
	2013 год
	2014 год 
	2015 год

	Денежные средства
	3555
	17051
	328943

	Краткосрочные финансовые вложения
	61318
	40070
	38601

	Дебиторская задолженность
	267078
	358894
	295613

	Материальные запасы
	656508
	814541
	970098

	Прочие оборотные активы
	8783
	9952
	4395

	НДС
	11176
	32379
	29859

	Оборотные активы
	1008418
	1272887
	1667509

	Краткосрочные обязательства
	355707
	439194
	396304

	Долгосрочные обязательства
	78474
	60043
	319198

	Доходы будущих периодов
	22421
	18498
	14854






Таблица 12 - Показатели ликвидности и платежеспособности ОАО «Элеконд» 
	Показатель
	Ограничение
	Год

	
	
	2013 
	2014
	2015

	Коэффициент текущей
ликвидности
	1,0-2,0
	2,83
	2,90
	4,21

	Коэффициент срочной ликвидности
	0,8-1,0
	1,00
	0,99
	1,74

	Коэффициент абсолютной
ликвидности
	0,2-0,7
	0,19
	0,14
	0,96



Коэффициент абсолютной ликвидности характеризует мгновенные платежеспособные возможности предприятия за счет имеющихся в распоряжении денежных средств и краткосрочных финансовых вложений. Организация выполняет условие К≥0,2 в 2015 г., тогда как ранее ее абсолютная ликвидность была недостаточна за счет невысокой величины денежных средств.
Коэффициент срочной ликвидности характеризует текущие платежеспособные возможности предприятия за счет денежных средств, краткосрочных финансовых вложений и краткосрочной дебиторской задолженности. Предприятие выполняет неравенство К≥0,8 начиная с 2013 г. так же можно отметить рост данного коэффициента к 2015 г. по сравнению с 2013 г. с 1,00 пунктов до 1,74 пункта.
Коэффициент отражает способность погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных активов. Чем показатель больше, тем лучше платежеспособность предприятия. Коэффициент текущей ликвидности характеризуют платежеспособность предприятия не только на данный момент, но и в случае чрезвычайных обстоятельств. В ОАО «Элеконд» данный коэффициент во весь рассматриваемый период находится выше норматива.
Таким образом, организация на 2015 г. является платежеспособной, т.к. по всем показателям выполняются нормативные ограничения.
Финансовая устойчивость предприятия - это способность субъекта хозяйствования функционировать и развиваться, сохранять равновесие своих активов и пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде, гарантирующее его постоянную платежеспособность и инвестиционную привлекательность в границах допустимого уровня риска.
Финансовая устойчивость является отражением стабильного превышения доходов над расходами. Она обеспечивает свободное маневрирование денежными средствами организации и способствует бесперебойному процессу производства и реализации продукции
Финансовая устойчивость формируется в процессе всей производственно- хозяйственной деятельности и может считаться главным компонентом общей устойчивости.
Финансовое состояние предприятия, его устойчивость во многом зависят от оптимальности структуры источников капитала (соотношения собственных и заемных средств) и от оптимальности структуры активов предприятия и в первую очередь от соотношения основных и оборотных средств, а также от уравновешенности активов и пассивов предприятия по функциональному признаку. 
Финансовую устойчивость ОАО «Элеконд» рассмотрим через следующие показатели, представленные в таблице 13.
Таблица 13 – Показатели финансовых коэффициентов финансовой устойчивости ОАО «Элеконд»
	Показатель
	Ограничение
	Год

	
	
	2013
	2014
	2015

	Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,68
	0,71
	0,69

	Коэффициент соотношения собственных и заемных средств
	≤ 1,25
	0,48
	0,41
	0,46

	Коэффициент финансовой устойчивости
	≥ 0,6
	0,73
	0,74
	0,83

	Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	0,64
	0,63
	0,61

	Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	0,57
	0,61
	0,57



Оптимальное значение коэффициента автономии оценивается на уровне 0,5 и более. В нашем случае происходит увеличение показателя коэффициента автономии к 2015 г. по сравнению с 2013 г. с 0,68 до 0,69 пунктов, что свидетельствует о росте уровня финансовой независимости организации, то есть предприятие финансово зависимо от внешних источников финансирования.
Значение коэффициента соотношения собственных и заемных средств свидетельствует, что в 2013 г. организация привлекала на каждый 1 руб. собственных средств, вложенных в активы 0,48 руб. заемных средств. К 2015 гг. заёмные средства снизились до 46 коп. за счет снижения суммы заемных средств в организации и росте собственных, что оценивается положительно.
Коэффициент маневренности собственного капитала находится так же в пределах нормы в период 2013-2015 гг. Он показывает уровень собственных  средств, вложенных в наиболее мобильные активы. Данный уровень составляет 64% в 2013 г., 61% в 2015 г., при норме в 50%. 
Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования характеризует наличие собственных оборотных средств, необходимых для финансовой устойчивости организации. Данный показатель входит в зону нормативного значения в 2015-2015 гг.
Таким образом, рассчитанные показатели финансовой устойчивости свидетельствуют, что организация финансово устойчива и платежеспособна.

[bookmark: _Toc471132764]2.3 Эффективность системы управления

Организационная структура управления представляет собой упорядоченную форму элементов системы управления и связи между ними, обеспечивающую разделение труда в управлении и выражающую сложившиеся отношения подчиненности и функционального соответствия.
Формирование организационной структуры является основной функцией менеджмента, которая предусматривает создание структуры управления, позволяющей людям эффективно работать для достижения целей организации. 
Высшим органом ОАО является Общее собрание акционеров. Один раз в год проводится годовое собрание акционеров. Проводимые, помимо годового, собрания являются внеочередными. Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью общества. 
Руководство текущей деятельностью общества осуществляется единоличным исполнительным органом общества – генеральным директором, который подотчетен совету директоров общества и общему собранию акционеров, а также коллегиальным исполнительным органом общества – Правлением. 
В соответствии с уставом к компетенции общего собрания акционеров относится: реорганизация и ликвидация Общества; избрание членов Совета директоров; определение количества, номинальной стоимости, категории объявленных акций и прав, предоставляемых этими акциями; увеличение и уменьшение уставного капитала; утверждение годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, а также распределение прибыли, и убытков по результатам финансового года; решение иных вопросов, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом. 
К компетенции совета директоров относится: определение приоритетных направлений деятельности Общества; созыв годового и внеочередного общих собраний акционеров; предварительное утверждение годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, а также распределение прибыли, и убытков Общества по результатам финансового года; назначение директора и членов Правления; использование резервного фонда и иных фондов Общества; утверждение финансового плана, сметы доходов и расходов, сметы использования чистой прибыли на год, структуры Общества; создание и ликвидация филиалов, открытие и ликвидация представительств Общества, назначение руководителей филиалов и представительств и прекращение их полномочий; иные вопросы, предусмотренные Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом Общества. 
Организационная структура управления – это целостная система, специально разработанная таким образом, чтобы работающие в её рамках люди могли наиболее эффективно добиться поставленной цели. 
ОАО «Элеконд» возглавляет генеральный директор, в подчинении у которого находятся исполнительный директор, директор по экономике и финансам, директор по производству, коммерческий директор, директор по организационным вопросам и управлению персоналом, директор по жизнеобеспечению, директор по режиму. Каждому директору подчиняются конкретные отделы и службы. 
Генеральный директор предприятия:
-организует управление имуществом, обеспечивает его сохранность;
-обеспечивает выполнение решений;
-определяет организационную структуру предприятия;
-утверждает правила и другие внутренние документы предприятия;
-утверждает штатное расписание;
-назначает на должность и освобождает своих заместителей от должности;
-в порядке, установленным законодательством, уставом, поощряет работников предприятия, а также налагает на них взыскания;
-решает другие вопросы текущей деятельности предприятия в пределах своей компетенции. Исходя из принципа «кадры решают все», руководство постоянно должно демонстрировать работу по удовлетворению требований и ожиданий персонала предприятия, показывая перспективу продвижения по службе, наделяя наиболее перспективных сотрудников дополнительными полномочиями, предоставляя всем равные стартовые возможности. Приоритет, конечно, по решению генерального директора, отдается молодым, перспективным работникам, тем самым, привязывая специалистов к предприятию, давая возможность проявить себя в наибольшей степени. Таким образом, генеральный директор решает стратегические вопросы, осуществляет общее руководство предприятием. 
Охарактеризуем основные структурные подразделения ОАО «Элеконд» (Приложение 1). 
Экономический блок составляют такие отделы, как планово-экономический, отдел труда и заработной платы, финансовый отдел, отдел управления собственностью, бухгалтерия и главный бухгалтер. 
Планово-экономический отдел осуществляет работу по экономическому планированию, направленному на организацию рациональной хозяйственной деятельности предприятия в целом для достижения наибольшей эффективности работы. В планово – экономическом отделе (ПЭО) заняты специалисты, осуществляющие планирование производственной деятельности участков по объемам производства и ремонту оборудования, электроэнергии, обеспечения электроэнергией данных производственных участков (цехов); планирование численности персонала. ПЭО осуществляет подготовку проектов текущих планов предприятия по видам деятельности и заключенным договорам.
Бухгалтерия ведет учет заработной платы, готовит счета-фактуры, накладные на сторону, готовит документы на запросы налоговых органов и других организаций г. Ижевска. Также осуществляет учет доходов и расходов ОАО, текущих финансовых операций, производит учет основных и оборотных средств организации. Бухгалтерия занимается учетом соотношений плановых показателей деятельности с фактическими, определением фактического финансового состояния предприятия. Данный отдел координирует свою деятельность с учетом результатов работы других отделов данного подразделения. 
Главный бухгалтер непосредственно подчиняется исполнительному директору предприятия. В его обязанности входит организация работы центральной бухгалтерии, составление отчетности. 
Финансовый отдел проводит комплексный анализ доходов, расходов, производственных и финансовых показателей по подразделениям предприятия; готовит необходимые справки в вышестоящие органы и органы статистического контроля. 
Техническая часть включает главного инженера, отдел конструкторского бюро, отдел главного технолога и отдел подготовки производства. 
Главный инженер осуществляет координацию и контроль за деятельностью отделов подготовки производства, конструкторского бюро и отдела главного технолога. Главный инженер непосредственно является руководителем отдельных производственных подразделений предприятия. 
Директор по организационным вопросам и управлению персоналом контролирует отдел кадров и канцелярию. 
Отдел кадров ведет прием, перемещение и увольнение работников, разрабатывает систему мотивации и стимулирования труда, разрабатывает производственные нормы трудозатрат, составляет и обосновывает совместно с планово-экономическим отделом штатное расписание организации. Таким образом, отдел кадров (ОК) является непосредственным функциональным звеном, осуществляющим учет кадров, оформление найма персонала, организацию профессионального обучения; участие в собраниях трудового коллектива, являясь представителем его интересов. 
Коммерческий директор контролирует деятельность отдела снабжения. С помощью отдела снабжения происходит передача изделий для следующей их обработки. Производственный директор ОАО контролирует деятельность планово-диспетчерского отдела, а также производственных цехов. Директор по режиму контролирует отдел охраны и отдел экономической безопасности. В состав охраны включаются работники военизированной, вахтерской, сторожевой и пожарной охраны. 
Таким образом, рассмотренная организационная структура ОАО «Элеконд» является линейно-функциональной. Преимуществами данной структуры являются отсутствие дублирования функций, взаимосвязь всех основных элементов, взаимодействующих между собой, и стимулирование профессиональной специализации. Однако высокий уровень разветвленности приводит к замедленной реакции на внешние изменения, а также к чрезмерной централизации оперативного управления, что является существенным недостатком рассмотренной организационной структуры. 
В таблице 14 представлены показатели эффективности управления в ОАО «Элеконд».
Так по показателям эффективности управления можно сделать следующие выводы.
Таблица 14 - Расчет показателей эффективности управления
	Показатель
	2013
	2014
	2015
	2015 г.

	
	
	
	
	к 2013 г., %

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	1713123
	2174808
	2362518
	137,91

	Себестоимость продажи продукции, тыс. руб.
	813631
	1060527
	1100885
	135,31

	Сумма чистой прибыли, тыс. руб.
	273054
	318498
	342323
	125,37

	Среднесписочная численность работников, чел.
	1832
	1915
	1956
	106,77

	Среднесписочная численность работников управления, чел.
	118
	119
	120
	101,69

	Затраты на управление, тыс. руб.
	63745
	67073
	71150
	111,62

	Фонд заработной платы всего, тыс. руб.
	578780
	721796
	841472
	145,39

	Фонд заработной платы работников управления, тыс. руб.
	52250,4
	54978
	58320
	111,62

	Стоимость выручки от реализации продукции на одного среднесписочного работника, тыс. руб.
	935,11
	1135,67
	1207,83
	129,16

	Прибыль на одного среднесписочного работника, тыс. руб.
	149,05
	166,32
	175,01
	117,42

	Удельный вес затрат на управление в общей сумме производственных затрат, %
	7,83
	6,32
	6,46
	82,49

	Удельный вес зараб. платы работников управления в годовом фонде оплаты труда работников, %
	9,03
	7,62
	6,93
	76,77

	Стоимость выручки от реализации продукции на 1 работника управления, тыс. руб.
	14517,99
	18275,70
	19687,65
	135,61

	Прибыль на одного работника управления, тыс.руб.
	2314,02
	2676,45
	2852,69
	123,28



Затраты на управление увеличились с 63745 тыс.руб. до 71150 тыс.руб., или на 11,62 %. Это связано с ростом заработной платы работников управления. Фонд заработной платы аппарата управления увеличился на 11,62%. По показателям удельного веса затрат на управление их доля составила в 2015 г. 6,46%, т.е.  наблюдается их снижение  с 7,83 % до 6,46% (или 17,51% к 2015 г.) за счет роста суммы общих затрат.  Удельный вес заработной платы работников управления в общем фонде оплаты туда так же снизился с 9,03% до 6,93%, т.е. заработная плата управленческого  персонала выросла меньше, чем общий фонд оплаты труда в организации.
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Далее проведем SWOT-анализ. SWOT-анализ - метод стратегического планирования, заключающийся в выявлении факторов внутренней и внешней среды организации.
Для проведения SWOT-анализа на первом этапе дадим характеристику внутренней и внешней среды предприятия (таблица 15). 
Таблица 15 - Характеристика среды ОАО «Элеконд»
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1.Наличие свободных производственных мощностей 
2. Опытный управленческий персонал 
3. Внедряется система управления производством посредством локальной сети, созданной на базе ПЭВМ 
4. Рост средней заработной платы опережает инфляцию 
5. Улучшается возрастная структура персонала 
6. Потенциальным покупателям уделяется большое внимание, высокое качество обслуживания 
7.Автономное водоснабжение 
8.Автономное теплоснабжение  
9.Наличие собственных складских помещений площадью более 12000 м2
10.Удобные автомобильные и ж/д подъездные пути 
	1.Высокий уровень изношенности основных фондов 
2.Низкая загруженность производственных мощностей 
3. Высокий уровень издержек при производстве продукции
4.Негибкая ценовая политика, затратный метод установления цен 
5.Недостаточно активное продвижение (особенно на внешний рынок) вследствие ограниченности финансирования 
6.Большая кредиторская задолженность прошлых лет 
7.Заработная плата рядовых работников крайне низка. 
8.Рост %-ставки по кредитам
9.Рост стоимости потребляемых ресурсов (электро- энергии, тепловой энергии, бензина и дизельного топлива, мазута, газа, угля)

	Возможности
	Угрозы

	1.Выход на новые рынки или сегменты рынка 
2.Наметилась благоприятная политика государства в сторону либерализации налогового законодательства 
3.Хорошая репутация производителя
4.Развитая сеть поставщиков 


	1.Интенсивная конкуренция на внутреннем и внешнем рынке 
2.Высокая зависимость от поставщиков материалов и комплектующих изделий – монополистов своей продукции
3.Сравнительно высокие политические и экономические риски 
4.Высокие барьеры выхода на отдельные рынки. 
5.Все возрастающее повышение стандартов качества (особенно в европейских странах) 
6.Сильная зависимость от кредиторов, высокая вероятность невыполнения вовремя долговых обязательств. 



Функция SWOT-анализ реализуется на третьем этапе при заполнении матрицы SWOT-анализа, для чего последовательно перебираются факторы возможностей и угроз, устанавливаются или не устанавливаются связи с сильными и слабыми сторонами организации.
Данные SWOT-анализа, представленные в таблицах, позволяют руководству предприятия определить направления изменений в целях превращения слабых сторон в преимущества с учетом благоприятных и неблагоприятных внешних обстоятельств. 
Таблица 16 - Развернутая  матрица SWOT-анализа ОАО «Элеконд»
	
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Возможности
	1.Известный бренд может способствовать продвижению товара на новые рынки. 
2.Развитая сеть поставщиков дает возможность выбора более качественных комплектующих, что, безусловно, улучшает качество и технический уровень продукции. 
3.Наличие свободных производственных мощностей дает возможность удовлетворить увеличение спроса на продукцию предприятия
	1.Проведение мероприятий в области энергосбережения и повышения энергоэффективности.
2.Недостаточно активное продвижение товара на внешний рынок, ограниченный рекламный бюджет и слабая сеть распределения могут значительно осложнить завоевание новых рынков. 
3.Государственная поддержка предприятия может компенсировать дефицит финансовых ресурсов

	Угрозы
	1. Наличие свободных производственных мощностей, больших складских помещений, отдельных видов ресурсов должно значительно снизить уровень необходимых инвестиций и зависимость от кредиторов. 
2.Упор на высокий технический уровень при продвижении продукции должен помочь преодолеть барьеры выхода на рынок 
3.Использование известного бренда в качестве эффективного средства ведения конкурентной борьбы. 
4.Повышение заработной платы ускоренными темпами должно предотвратить утечку высокопрофессиональных кадров.
	1.Линейно-функциональная структура может замедлить реакцию предприятия на поведение уже существующих конкурентов и появление новых. 
2.Изношенность значительной части оборудования, слабое продвижение товара могут усилить конкурентное давление. 
3.Невыгодные условия поставки могут заставить заказчиков перейти к конкурентам 
4.Низкий уровень заработной платы будет способствовать дальнейшему сокращению на предприятия профессиональных работников среднего возраста, т. е. тех кто еще может реализовать себя в др. сферах. 



Одной из главных сильных сторон предприятия является дифференцированность продукции, следовательно, работа на различных рыночных сегментах и минимизация риска тотального сокращения объемов спроса, за счет чего может быть достигнута стабильная и прибыльная работа ОАО «Элеконд». Однако высокие издержки при производстве продукции гражданского назначения и затратный метод установления цен, не позволяют конкурировать продукции ОАО «Элеконд» по ценовому фактору. 
Проведенный анализ деятельности ОАО «Элеконд» показал в организации следующие проблемы:
1. Высокий уровень издержек при производстве продукции.
2.Негибкая ценовая политика, затратный метод установления цен.
3.Недостаточно активное продвижение (особенно на внешний рынок) вследствие ограниченности финансирования.
Каждая оргнаизация в своей деятельности стремится максимизировать прибыль, а для этого оно должно так организовать свое производство, чтобы издержки на единицу выпускаемой продукции были минимальны, при неизменных ценах на продукцию и потребляемые ресурсы. Чтобы минимизировать издержки производства в условиях действующего предприятия, необходимо выявить резервы снижения затрат, связанные с производством и реализацией продукции.
Поэтому главной проблемой видится по результатам анализа деятельности ОАО «Элеконд» видится необходимость обоснования перспектив развития предприятия.
Основные направления стратегии развития Общества:
1. Создание высокотехнологичного производства, соответствующего современному уровню и, обеспечивающего разработку и изготовление новой
конкурентоспособной продукции;
2. Поддержание устойчивого финансового состояния Общества, обеспечивающего дальнейшее развитие;
3. Повышение технического и технологического уровня производства, обеспечение условий для технического перевооружения;
4. Обеспечение высокого качества продукции с целью удовлетворения потребностей покупателей;
5. Повышение эффективности управления активами Общества.
Следует отметить, что развитие предприятия (привлекательность с точки зрения доходности) характеризуется основным показателем эффективности – стоимостью предприятия, которая позволяет учесть доходность предприятия для собственника и риски, альтернативные издержки инвестора. Одним из перспективных направлений повышения стоимости предприятий является инновационный процесс, т. к. инновационная и инвестиционная деятельность позволяет поддерживать в динамичном соответствии все направления стратегического роста и развития предприятий.
Система мер по перспективам экономического развития предприятия должна включить, с одной стороны, новейшие достижения научно-технического прогресса в данной отрасли, а с другой – реальные финансовые возможности предприятия, следует учитывать особенности отрасли, сдерживающие её развитие. В решении большинства экономических проблем предприятия, либо экономических проблем подотрасли следует учитывать возможности последовательной интенсификации производственных процессов, внедрения достижений НТП, прогрессивных форм организации производства и хозяйствования.
Поэтому с целью экономического развития предприятия далее рассмотрим инновационный проект внедрения нового оборудования, позволяющего сократить затраты (в частности материалы), повысить производительность труда, соответственно увеличить объемы производства продукции с наименьшими затратами.
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Перспективные направления деятельности ОАО «Элеконд» в 2016 г. определены «Программой развития ОАО «Элеконд» на 2016-2020 гг.»
Развитие перспективных направлений позволяет предприятию выпускать новые продукцию в требуемых объемах, с заданным качеством, а также проводить их модернизацию и ремонт на современном уровне, развивать уже существующие направления продукции и, применяя инновационные технологии, осваивать производство новой продукции и новые рынки. Реализация приведенных в Программе направлений развития приобретает особое значение в условиях роста гособоронзаказа согласно Государственной программе вооружений РФ на 2011-2020 годы.
Цели и задачи, поставленные ОАО «Элеконд» на 2017 г.: 
– безусловное и своевременное выполнение договорных обязательств по гособоронзаказу; 
– создание высокотехнологичного предприятия; 
– поддержание устойчивого финансового состояния ОАО «Элеконд», обеспечивающего дальнейшее развитие предприятия и выплату дивидендов акционерам; 
– повышение технического и технологического уровня производства, снижение издержек и сроков изготовления продукции, повышение производительности труда за счет технического переоснащения приоритетных направлений; 
– обеспечение высокого качества продукции, повышение конкурентоспособности выпускаемых изделий; 
– повышение эффективности управления активами ОАО «Элеконд»; 
– приведение организационной структуры управления и численности персонала Общества в соответствие с планируемыми объемами производства. 
Разработка стратегии - важнейшая составляющая жизни современной организации. И в настоящее время основная цель стратегии заключается в достижении долгосрочных конкурентных преимуществ, которые обеспечат выживание и устойчивое функционирование предприятия в будущем. 
Развитие предприятия ОАО «Элеконд» строится на основе программе технического перевооружения на 2016 г., который содержит  инвестиционные предложения по уровням обновления физически и морально изношенного оборудования, используемого в процессах производства продукции.
Характерной особенностью находящегося в эксплуатации оборудования является высокая степень физического износа. По большинству видов оборудования износ составляет от 40% до 86% и дальнейшая эксплуатация выработавшего ресурс оборудования становится рискованной, как в техническом, так и в экономическом плане, Проводимый анализ экспертиз технического состояния оборудования, работающего с превышением расчетного срока службы, подтверждает необходимость его замены.
Реализация аналогичной программы (утвержденной в бизнес-плане на 2014-2015 гг.) в числе других проектов обеспечила выполнение показателей бизнес-плана за 9 месяцев 2016 г., (улучшены условия и техническая безопасность труда,  снижена аварийность оборудования на 8,2%, получен поток наличности выше предусмотренного плана).
При составлении Программы на 2017 г., с учетом требований и рекомендаций специалистов ОАО «Элеконд», опыта текущего года, а также требований органов Государственного надзора должны быть приняты следующие основные критерии и подходы:
А) Повышение эффективности управления за счет внедрения современных корпоративных информационных технологий:
· обновление материальной базы вычислительного центра и аппарата управления;
· приобретение программного обеспечения и средств связи.
Б) Поддержание уровня производства при достаточно низких эксплуатационных затратах за счет использования современного более эффективного:
· оборудования подготовки и реализации готовой продукции;
· средств диагностики и защиты энергетического, оборудования и агрегатов;
· электропривода с более высоким КПД;
· оборудования для исследования сырья химико-аналитических лабораторий;
· приборов учета расхода энергии и воды, средств автоматизации;
· спецтехники и средств для ремонта и обслуживания оборудования.
Практически во всех разделах Программы учтены цели улучшения условий труда и безопасности персонала, снижения вредного влияния производственной деятельности; снижения энергетических и материально-технических затрат, повышения производительности труда,
Запрос на финансирование Программы в 2017 г. составляет 649117 тыс.руб, и позволяет обеспечить выполнение технико-экономических показателей предусматриваемых бизнес-планом 2014-2015 гг.
В таблице 17 представлена программа технического перевооружения ОАО «Элеконд» на 2017 г.

Таблица 17 - Программа технического перевооружения по ОАО «Элеконд» на 2017 г., (оборудование на поддержание производственных мощностей)
	Наименование оборудования
	Стоимость проектов 2017 г, (тыс.руб.)

	1, Производственное оборудование
	194668,5

	2. Электро и теплотехническое оборудование
	25217

	3. Механическое оборудование
	6445

	4. Оборудование связи
	8393

	5. Оборудование КИПиА
	5357

	6. Метрологическое обеспечение
	323

	7. Автотракторная и специальная техника
	463

	8. Оборудование для подготовки сырья
	52769

	9. Компьютеры и программное обеспечение
	125

	10. Автоматизация производственных процессов, в т.ч, бух. учета
	47

	11, Оборудование по охране природы
	95

	12. Оборудование по технике безопасности
	412

	13, Приборы для лаборатории
	3124

	14. Объекты особой важности
	640

	Итого капитальные вложения
	298 378,5



Далее проведем расчет технологической себестоимости проекта одного станка, так как размеры выпускной работы не позволяют рассмотреть каждый пункт программы в отдельности, и экономически обоснуем его эффективность.
Для  снижения трудоемкости и затрат в цехах на производство деталей -предлагается проект по приобретению фрезерного станка ЧПУ MIKRON VCE 600 Pro. 
Обрабатывающие центры MIKRON серии VCE Pro отличаются повышенной прочностью, надёжностью, мощностью и максимальной оптимизацией условий труда оператора и не имеют аналогов.
В таблице 18 показан паспорт проекта по приобретению фрезерного станка ЧПУ.




Таблица 18 - Паспорт проекта по приобретению фрезерного станка ЧПУ
	 Наименование
	Описание

	1
	2

	Название проекта
	Проект по приобретению фрезерного станка ЧПУ

	Краткое описание
	Высокоскоростное (HSM) и высокопроизводительное (HPM) фрезерование HSM-центры почти в 10 раз превосходят традиционные фрезерные станки по скорости резания. Кроме того, они обеспечивают более высокую точность и лучшее качество обработанной поверхности. Благодаря этому могут успешно обрабатываться даже закалённые материалы. Элементарное преимущество HSM заключается в том, что при последовательной интеграции технологическая цепочка значительно сокращается. Высокоскоростное фрезерование (HSM) наряду с электроэрозионной обработкой (EDM) в настоящее время является одной из ключевых технологий в производстве пресс- форм и инструментов. 
К преимуществам также можно отнести 
• компактную конструкцию 
• опциональные линейные шкалы 
• возможность дооснащения станка почти всеми опциями 
• встроенные интерфейсы Ethernet и USB
• опциональный мобильный или стационарный маховик

	Результат/продукт проекта, объект коммерциализации
	Получение детали «Камера» более высокого качества за более короткий срок производства

	Классификация проекта
	Техническое перевооружение производства

	Направление инвестиций в проект
	Приобретение оборудования

	Отрасль внедрения результатов проект
	Оборонная промышленность России, производство систем вооружения 

	Степень готовности проекта
	Идея проекта

	Формат подготовки проекта
	Краткое обоснование инвестиций

	Место реализации проекта
	ОАО «Элеконд» 

	Участники проекта
	Инициатор проекта – цех №109 ОАО «Элеконд» 
Инвестор  проекта – Сбербанк России
Куратор проекта - Технический директор ОАО «Элеконд» Заказчик - цех №109 ОАО «Элеконд» 
Потребители конечной продукции проекта - цех №109 ОАО «Элеконд» 
Поставщик станка для проекта - Официальный представитель в России ГАЛИКА АГ (Швейцария) 

	Срок реализации проекта
	апрель 2017 – апрель 2020

	- предполагаемая дата начала (месяц/год):
	1.04.2017

	- длительность инвестиционной стадии (мес.):
	2 месяца

	- срок возврата инвестиций от даты начала проекта (мес.):
	3,3 года

	Полная стоимость (бюджет) проекта, тыс. рублей:
	7 600

	Требуемые инвестиции со стороны предприятия
	100 %




Продолжение табл. 18
	1
	2

	инвестиционные показатели эффективности проекта
	

	- срок окупаемости РВ, год.
	3,33

	- индекс  доходности PI, %
	0,37

	- чистый приведенный доход NPV, тыс.р.
	1651

	- внутренняя норма рентабельности IRR, %
	23

	Данные о текущем производстве
	На текущий момент детали «Камера» изготавливаются на универсальных фрезерных станках отечественного производства со сроком эксплуатации более 10 лет. Трудоемкость производства деталей «Камера» необходимого годового выпуска составляет 4221 нормо-часов, для данного объема должно быть задействовано 2 станка

	Прогнозы производства
	Деталь «Камера» 550 тыс. шт в год

	Прогнозируемые риски проекта (основные в порядке уменьшения веса)
	1. Риск потери основного заказчика на деталь «Камера»
2. Риск потери ликвидности заказчика
3. Риск поломки станка
4. Риск низкой квалификации персонала 
5. Риск поставок некачественных фрез

	Уровень инновационности проекта
	Значительное снижение себестоимости продукта при сохранении заданного качества за счет повышения эффективности технологии производства



Далее рассмотрим место проекта по приобретению фрезерного станка ЧПУ в цехе №109 в портфеле реальных проектов ОАО «Элеконд».
В 2017 г. инвестиционные вложения будут осуществляться согласно утвержденному финансовому плану Общества.
Основные направления вложений финансовых средств будут осуществляться в:
· строительство и реконструкцию зданий и сооружений;
· разработку новых изделий и расширение деятельности;
· техперевооружение (приобретение и замена оборудования, приобретение транспорта, инвестиции по плану ОТМ, инвестиции в информационные технологии);
· инвестиции в безопасность и режим;
· подготовка к зиме.
Направления использования инвестиций показаны в таблице 19. 

Таблица 19 -  Направления использования инвестиций в 2017 г.
	Наименование показателя
	Объем инвестиций, 
тыс. руб.

	Инвестиции всего, в т.ч.: 
	298 378,5

	1. В основной капитал, в т. ч.:
	283 127,5

	Приобретение объектов основных средств, в т.ч.:
	245 585,2

	- основные средства, не требующие монтажа, из них:
	78 349,2

	- приобретение автотранспорта
	17 287,0

	- основные средства в монтаже
	159 636,0

	    - проект на приобретение фрезерного станка ЧПУ в цех №109
	7 600,0

	Строительство объектов основных средств
	37 542,3

	2. Другие инвестиции, в т.ч.:
	15 251,0

	Приобретение нематериальных активов
	248,2

	Расходы на НИР и ОКР, в т.ч.:
	6 916,2

	Выкуп земельных участков
	8 086,6



Общий объем инвестиций на 2017 г. запланирован – 298 378,5 тыс. руб.  Проект на приобретение фрезерного станка ЧПУ в цех №109 занимает 2,5 % от всех инвестиций. 
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Затраты на приобретение, монтаж, пусконаладку по приобретению фрезерного станка ЧПУ включают в себя следующие затраты:
· цену оборудования производителя;
· транспортные расходы;
· погрузочно-разгрузочные и такелажные работы;
· монтаж оборудования и пусконаладочные работы;
· обучение персонала.
Таблица  20 - Затраты на приобретение, транспортировку, монтаж, пусконаладку и обучение персонала
	Перечень затрат
	Всего, руб.

	цену оборудования производителя
	7400000

	транспортные расходы
	22500

	погрузочно-разгрузочные и такелажные работы
	20500

	монтаж оборудования
	56150

	пусконаладочные работы
	54850

	обучение персонала
	46000

	Всего
	7600000



Итого затраты на приобретение, транспортировку, монтаж, пусконаладку и обучение персонала составили 7600 тыс.руб.
Проектом не предусмотрена реализация  существующего оборудования в лом, поэтому возвратных отходов нет.
Исходная для расчетов трудоемкость для фрезерования детали «Камера», предоставленная управлением главного технолога, согласованная с управлением труда и заработной платы представлена в таблице 21.
Таблица 21 - Годовая трудоемкость детали «Камера», н-час.
	Вид работ
	Факт
	По проекту
	Снижение

	Фрезерование 
	4221
	2200
	-2021



Годовая трудоемкость снижается практически в 2 раза, что экономит затраты на производство детали «Камера», ускоряет технологический процесс.
В таблице 22 представлены расчетные величины фонда работы нового оборудования с учетом коэффициента загрузки, коэффициента потерь и процента снижения норм времени.
Таблица  22 – Фонд работы оборудования, коэффициент загрузки и процент снижения норм времени
	Вид работ
	Фонд работы оборудования при 2-х сменной работе, час
	Процент снижения норм, %

	фрезерный станок ЧПУ MIKRON VCE 600 Pro
	3 468
	50



Процент снижения норм составляет 50%.
В таблице  23 представлен расчет снижения трудоемкости.
Таблица 23 – Снижение трудоемкости
	Наименование оборудования
	Фонд работы оборудования с учетом коэф. загрузки, н-час
	Снижение трудоемкости, н-час
	Снижение трудоемкости, руб. Цена н/часа в 2017 г. по плану 120 руб.

	фрезерный станок ЧПУ MIKRON VCE 600 Pro
	3 468
	2 021
	264 000,



Таким образом, ежегодная экономия по заработной плате составит 264 тыс.руб.
Внедряемое оборудование за счет программируемого перехвата листового материала позволит свести до минимума потери материала, связанные с конструктивными особенностями имеющихся станков, имеющих «мертвые зоны». Потеря листового материала в настоящий момент составляет порядка 10%.
В таблице 24  представлен расчет снижения затрат на листовой материал.
Таблица 24 – Снижение затрат на материал при использовании фрезерного станка ЧПУ MIKRON VCE 600 Pro
	Потребление материала, т.
	Трудоем-кость, н-час
	Потребление материала на 1 н-час, т
	Фонд работы на оборудовании, н-час
	Цена 1 тонны листовой холоднокатанной стали,  руб.
	Снижение затрат на материал, руб.

	15,6
	3 468
	0,0032
	2200
	40 000
	258688



Следовательно, ежегодная экономия по потреблению материала составит примерно 258 688 руб.
В таблице 25 представлен расчет затрат на потребление электроэнергии на внедряемом и заменяемом оборудовании. 
Таблица  25 – Затраты на потребление электроэнергии
	Наименование оборудования
	Потребление эл/энергии, кВт/час
	Суммарные затраты на энергию, руб.
	Общие затраты на эл. энергию на заменяемое оборудования, руб.
	Снижение(+),
увеличение(-)
затрат на энергию, руб./год

	фрезерный станок ЧПУ MIKRON VCE 600 Pro
	15,0
	114 444,00
	40 257,36
	-74 186,64



Итак, экономия электроэнергии составит 74 177 руб.
Затраты на оснастку фрезерный станок ЧПУ MIKRON VCE 600 Pro приняты на уровне 5% в год от стоимости оборудования. Расчет снижения расходов на оснастку представлен в таблице 26.


Таблица 26 - Прогноз снижения расходов на оснастку, руб. 
	Наименование оборудования
	Затраты на оснастку в 
2016 г., руб.
	2017 г.

	
	
	до
	после
	снижение

	фрезерный станок ЧПУ MIKRON VCE 600 Pro
	401520
	1124469
	1052563
	71 906


Таким образом, в среднем экономия за год по потреблению оснастки составит порядка 71 906 руб.
Общую экономию по статьям представим в таблице 27.
Таблица 27 - Оценка экономии от внедрения фрезерного станка ЧПУ MIKRON VCE 600 Pro
	Наименование
	Сумма экономии затрат, тыс.руб.

	Снижение трудоемкости
	264

	Материал
	258,688

	Потребление  электроэнергии
	74,177

	Расходы на оснастку
	71,9

	Общая экономия затрат в цехе
	668,765

	Амортизационные отчисления, 8% от суммы приобретаемого станка
	592,000



Из таблицы 27 видно, что внедрение оборудования снижает затраты цеха №109 на 668 765 руб., амортизация станка равна 592 тыс.руб.
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Инвестиции по направлению вложений денежных средств делятся на две группы – чисто финансовые операции и производственные инвестиции. Данный инвестиционный проект по приобретению фрезерного станка ЧПУ для производства деталей «Камера» относится ко второму типу. Особенности производственных инвестиций как объекта анализа и разнообразие его возможных целей привели к необходимости разработки целого ряда методик, которые можно разделить на две большие группы. К первой относятся «классические» методы, в которых оперируют стоимостными показателями без учета того, когда соответствующие средства были выплачены или получены. Здесь применяются в основном данные бухгалтерского учета.
Ко второй группе оценки инвестиционных проектов относятся методы, базирующиеся на приведении денежных характеристик к одному (обычно предшествующему) моменту времени путем их дисконтирования по некоторой процентной ставке.
Срок окупаемости проекта бухгалтерским методом находится по формуле 1:


  ,               			            (1)                                                  
                                                      
где PB – срок окупаемости;
К – размер инвестиций (вложений);
R – равномерные поступления.
Для нашего проекта под инвестициями будем считать банковский  кредит с процентами. 
К =7600 + 7600 * 0,22 = 9272 тыс.руб.
Равномерные поступления – это поступления от производства деталь «Камера». Производственная программа составляет 550 тыс. шт.  по 15 тыс.руб.

Р = 550 * 15 = 3750 тыс.руб.
 
Следовательно, срок окупаемости нашего проекта составит:


   или 2,5 года

Определим дисконтный срок окупаемости для нашего инвестиционного проекта по формуле 2:


              			   (2)

где PB – срок  окупаемости;
p – срочная  рента постнумерандо;
i – процентная  ставка.
В нашем случае процентная ставка равна 22%. 


                 

Дисконтный срок окупаемости для нашего инвестиционного проекта составил 3,3 года. Для сравнения заметим, что без учета времени поступления доходов срок окупаемости составит всего PB= 2,47 года. 
Рентабельность инвестиций может быть измерена двумя путями - бухгалтерским и с учетом фактора времени (с дисконтированием потока платежей). В обоих случаях доход сопоставляется с размером инвестиций.
Так на основе бухгалтерского метода  получим следующий индекс доходности:


                                     (3)

Общее производство детали «Камера» в первый год составят 3,75 млн. руб., что равно 1,5% от уровня 2015 г. выпуска продукции цеха №109 ОАО «Элеконд». Рентабельность производства деталей «Камера» равна 40,1%.
При дисконтировании членов потока платежей индекс доходности определяется следующим образом, при ставке дисконтирования 14%


                           (4)


Далее рассчитаем чистый приведенный доход по формуле 5.

                  t          1           t              1
NРV = — Σ  I ---------  + Σ СF -----------,                                 	               (5)
                 0   (1 + Е) t      1      (1 + Е) t

где I — затраты на инвестиции (investment); 
СF — чистый денежный доход за период эксплуатации инвестиционного объекта (cast flow), рассчитывается одним из трех альтернативных способов: 
а) по чистой прибыли; 
б) по чистой прибыли с учетом амортизационных отчислений;
в) по чистой прибыли с учетом амортизационных отчислений и ликвидационной стоимости основных фондов; 
Е - норма дисконта; 
t - продолжительность расчетного периода.
Поступления в течение 4-х лет составят 15000 тыс.р. Поступления в течение года постоянны. Дисконтирование осуществляется по процентной  ставке i = 10%, соответственно сила роста =ln1,14 = 0,131028.


                 

Следовательно, проект следует принять, так как NPV > 0. 
Внутренняя норма рентабельности (IRR) – это норма дисконта (ставка), при которой дисконтированная стоимость дохода равна дисконтированной стоимости расходов по данному проекту или ставка, при которой NPV, рассчитанный для данной ставки равен 0.
В общем случае, когда инвестиции и доходы задаются в виде потока платежей, искомая ставка определяется на основе решения уравнения относительно v


                                                                      (6)                      

где  v – в данном случае представляет собой дисконтный множитель по
искомой ставке 
t – время начала реализации проекта;
Rt –  поток платежей. 
Исходная функция, определяющая чистый приведенный доход в нашем случае примет вид:
NPV (r) = -9272 + 3750r-1 + 3750r-2 + 3750r-3 + 3750r-4 = 0
Методом подбора мы нашли, что норма дисконта r для нашего проекта, при котором f (r) < 0   равна 23%.
В табл. 28 приведем все рассчитанные измерители эффективности инвестиционного проекта по приобретению фрезерного станка ЧПУ для производства деталей «Камера».
Таблица 28 - Сравнение рассчитанных измерителей эффективности инвестиционного проекта по приобретению фрезерного станка ЧПУ для производства деталей «Камера»
	Показатель эффективности
	Бухгалтерский подход
	С учетом фактора времени (с дисконтированием потока платежей)

	Срок окупаемости РВ, мес.
	2,2
	3,33

	Индекс  доходности PI, %
	0,401
	0,37

	Чистый приведенный доход NPV, тыс.р.
	х
	1651

	Внутренняя норма рентабельности IRR, %
	х
	23



Применяемые при сравнении показатели часто дают разные результаты по их предпочтительности. Нельзя забывать и то, что дисконтные показатели (кроме IRR) зависят от принятой в расчетах процентной ставки. Как мы видим из данных таблицы, что в дисконтном методе срок окупаемости выше, а индекс доходности ниже.
В целом инвестиционный проект выгоден и его следует принять.
Рассмотрим прогноз основных экономических показателей деятельности ОАО «Элеконд» с учетом освоения  всех инвестиций и с учетом пессимистического сценария, если ресурсов будет недостаточно и предприятие с учетом санкции и кризиса не сможет вкладывать инвестиции в 2017 г.
Таблица 29 – Основные экономические показатели деятельности ОАО «Элеконд» после мероприятий
	Показатель
	2015 г.
	Оптимистичный сценарий
	Пессимистичный сценарий

	
	
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%

	Выручка от продажи, тыс. руб.
	2362518
	3543777
	150,00
	2480644
	105,00

	Себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	1100885
	1630137,42
	148,08
	1141096
	103,65

	Доля себестоимости в выручке, %
	46,60
	46,00
	98,71
	46,0
	98,71

	Валовая прибыль, тыс.руб.
	1261633
	1913640
	151,68
	1324715
	105,00

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	485868
	1137875
	234,19
	548950
	112,98

	Чистая прибыль, тыс.руб.
	342323
	519236
	151,68
	359439
	105,00

	Среднегодовое количество работников, чел.
	1956
	1939
	99,13
	1956
	100,00

	Производительность труда, тыс.руб.
	1207,83
	1827,63
	151,32
	1268,22
	105,00

	Уровень рентабельности продаж, %
	20,57
	32,11
	х
	22,13
	х

	Уровень рентабельности деятельности, %
	44,13
	69,80
	х
	48,11
	х



Как видно, из таблицы 29 в пессимистичном варианте нет финансировании и соответственно, проект по техническому перевооружению не состоялся. Следовательно, нет  снижения численности персонала за счет оптимизации и автоматизации, Производительность и рентабельность осталась на прежнем уровне.
В оптимистическом варианте ОАО «Элеконд» достигнет следующих показателей по объему полученной выручки: 3543777 тыс.руб.,  рост составляет на 50% за счет большего количества произведенной продукции.
Себестоимость реализации продукции за счет снижения затрат вырастет на 0,6% меньше и рост составит 148,08%. 
Доходы в целом, полученные Обществом за анализируемый период, покроют все расходы предприятия, и конечным результатом финансово-хозяйственной деятельности предприятия (с учетом прочих доходов и расходов) будет чистая прибыль в размере 519236  тыс. руб., что составляет 51,68%. 
Среднесписочная численность работающих на предприятии в прогнозном периоде в оптимистическом сценарии уменьшится на 17 человек за счет внедрения наукоемких технологий и автоматизации производства. 
Наблюдается рост производительности труда с 1207 тыс.руб. до 1827тыс.руб. (т.е. на 51,32%), вызванное ростом объема реализации и снижением численности работников.
Коэффициент рентабельности продаж отражает удельный вес прибыли от продаж в каждом рубле выручки от реализации, за анализируемый период увеличился с 20,57% до 32,11%.
Следовательно, инвестиции дают возможность предприятию развиваться и достигать поставленных целей.
Для укрепления оборонной способности, страны мира постоянно приобретают новые системы защиты. Для обеспечения этого спроса предприятия-производители военизированной техники и систем слежения наращивают объемы производства. ОАО «Элеконд» также планирует увеличение выпуска по всем видам военной продукции в пределах 50-70% в год. Для этого предприятие привлекает инвестиции. Целью технического переоснащения ОАО «Элеконд» является увеличение производственных мощностей, выпуска продукции, а также улучшение ее качества при обеспечении роста производительности труда и сокращения рабочих мест, снижение материалоемкости и себестоимости продукции, экономия материальных и топливно-энергетических ресурсов, что даст дальнейший толчок экономического развития и повышение технико-экономических показателей работы предприятия в целом.
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В условиях кризиса особенно возрастает роль управления проектами как инструмента получения свежей информационной картины предприятия, проработки различных сценариев развития ситуации и проверки качества управленческих решений в этих сценариях, а также снижения зависимости. Умение эффективно хозяйствовать становится условием выживания предприятия в конкурентной борьбе.
Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг за 2015 г. выросла на 134,54% относительно 2011 г. млн. руб. и составила 2362518 тыс. руб.  Себестоимость продаж составила 1100885 тыс. руб. и увеличилась на 105,3%. В связи с превышающими темпами роста выручки, над темпами роста себестоимости позволили организации получить валовую прибыль в сумме 1261633 тыс. руб., увеличение ее в 2015 г. по сравнению с 2011 г. составил 167,81%. По итогам деятельности ОАО «Элеконд» за 2015 г. получена чистая прибыль в размере 342323 тыс. руб.  
Основными потребителями продукции предприятия являются предприятия ОПК и Минобороны России. Непредсказуемость Государственного заказа наших потребителей напрямую влияют на финансовые и другие показатели предприятия.
В связи с увеличением роста цен на энергоносители привело к росту себестоимости продукции и как следствие к увеличению стоимости продукции предприятия.
В целях сокращения рисков проводится работа по поиску и освоению новых видов продукции, совершенствованию технологии и применению новых материалов. Исходя из этого ОАО «Элеконд» имеет высокий коэффициент рентабельности и окупаемости продукции в 2015 г., составляющий 20,57% и 44,13% соответственно.
Структура основных фондов в течение анализируемого периода меняется значительно. Итого основных фондов в 2015 г. в отличие от 2011 г. увеличилось на 105,68%. При этом наибольший удельный вес в структуре основных средств в течение всех 5 лет занимают машины, оборудование и транспортные средства. Их доля составляет 72,29% в 2011 г. К 2015 г. за счет снижения доли зданий и сооружений произошел рост данной группы до 81,56%. 
Фондовооруженность имеет тенденцию роста с каждым отчетным периодом и в 2015 г. она составила 236,5 тыс.руб. Такая динамика показателя свидетельствует о росте эффективности использования основных средств.
Фондоотдача является основным показателем эффективности использования основных фондов. В течение анализируемого периода данный показатель имел тенденцию к снижению в период 2011-2013 гг., и тенденцию к росту в период 2013-2015 г. и в итоге в 2015 г. по сравнению с 2011 г. он  снизилась с 5,25 до 5,11. Этот показатель показывает, сколько продукции получено в расчете на единицу основных средств. Следовательно, нужно отметить, что в организации заметен рост выручки, но темпы роста основных средств выше. Обратным показателем фондоотдачи является показатель фондоемкости. Ему характерна тенденция увеличения, данный показатель увеличился с 0,19 до 0,20 руб.
Итак, на основе выше проведенного анализа можно утверждать, что производственные фонды в ОАО «Элеконд» используются не эффективно и подтверждением этому выступают выше рассчитанные показатели.
Затраты на управление увеличились с 52935 тыс.руб. до 71150 тыс.руб., или на 34,41%. Это связано с ростом заработной платы работников управления. Фонд заработной платы аппарата управления увеличился на 34,41%. По показателям удельного веса затрат на управление их доля составила в 2015 г. 6,46%, т.е.  наблюдается их снижение  с 9,87% до 6,46% (или 34,53% к 2015 г.) за счет роста суммы общих затрат.  Удельный вес заработной платы работников управления в общем фонде оплаты туда так же снизился с 9,44% до 6,93%, т.е. заработная плата управленческого  персонала выросла меньше, чем общий фонд оплаты труда в организации.
Одной из главных сильных сторон предприятия является дифференцированность продукции, следовательно, работа на различных рыночных сегментах и минимизация риска тотального сокращения объемов спроса, за счет чего может быть достигнута стабильная и прибыльная работа ОАО «Элеконд». Однако высокие издержки при производстве продукции гражданского назначения и затратный метод установления цен, не позволяют конкурировать продукции ОАО «Элеконд» по ценовому фактору. 
Проведенный анализ деятельности ОАО «Элеконд» показал в организации следующие проблемы:
1. Высокий уровень издержек при производстве продукции.
2.Негибкая ценовая политика, затратный метод установления цен.
3.Недостаточно активное продвижение (особенно на внешний рынок) вследствие ограниченности финансирования.
Каждая оргнаизация в своей деятельности стремится максимизировать прибыль, а для этого оно должно так организовать свое производство, чтобы издержки на единицу выпускаемой продукции были минимальны, при неизменных ценах на продукцию и потребляемые ресурсы. Чтобы минимизировать издержки производства в условиях действующего предприятия, необходимо выявить резервы снижения затрат, связанные с производством и реализацией продукции.
Поэтому главной проблемой видится по результатам анализа деятельности ОАО «Элеконд» видится необходимость обоснования перспектив развития предприятия.
Основные направления стратегии развития Общества:
1. Создание высокотехнологичного производства, соответствующего современному уровню и, обеспечивающего разработку и изготовление новой
конкурентоспособной продукции;
2. Поддержание устойчивого финансового состояния Общества, обеспечивающего дальнейшее развитие;
3. Повышение технического и технологического уровня производства, обеспечение условий для технического перевооружения;
4. Обеспечение высокого качества продукции с целью удовлетворения потребностей покупателей;
5. Повышение эффективности управления активами Общества.
Следует отметить, что развитие предприятия (привлекательность с точки зрения доходности) характеризуется основным показателем эффективности – стоимостью предприятия, которая позволяет учесть доходность предприятия для собственника и риски, альтернативные издержки инвестора. Одним из перспективных направлений повышения стоимости предприятий является инновационный процесс, т. к. инновационная и инвестиционная деятельность позволяет поддерживать в динамичном соответствии все направления стратегического роста и развития предприятий.
Система мер по перспективам экономического развития предприятия должна включить, с одной стороны, новейшие достижения научно-технического прогресса в данной отрасли, а с другой – реальные финансовые возможности предприятия, следует учитывать особенности отрасли, сдерживающие её развитие. В решении большинства экономических проблем предприятия, либо экономических проблем подотрасли следует учитывать возможности последовательной интенсификации производственных процессов, внедрения достижений НТП, прогрессивных форм организации производства и хозяйствования.
Поэтому с целью экономического развития предприятия далее рассмотрим инновационный проект внедрения нового оборудования, позволяющего сократить затраты (в частности материалы), повысить производительность труда, соответственно увеличить объемы производства продукции с наименьшими затратами.
Поэтому главной проблемой видится по результатам анализа деятельности ОАО «Элеконд» видится 	необходимость обоснования перспектив развития предприятия.
Следует отметить, что развитие предприятия (привлекательность с точки зрения доходности) характеризуется основным показателем эффективности – стоимостью предприятия, которая позволяет учесть доходность предприятия для собственника и риски, альтернативные издержки инвестора. Одним из перспективных направлений повышения стоимости предприятий является инновационный процесс, т. к. инновационная и инвестиционная деятельность позволяет поддерживать в динамичном соответствии все направления стратегического роста и развития предприятий.
Система мер по перспективам развития предприятия должна включить, с одной стороны, новейшие достижения научно-технического прогресса в данной отрасли, а с другой – реальные финансовые возможности предприятия, следует учитывать особенности отрасли, сдерживающие её развитие. В решении большинства экономических проблем предприятия, либо экономических проблем подотрасли следует учитывать возможности последовательной интенсификации производственных процессов, внедрения достижений НТП, прогрессивных форм организации производства и хозяйствования.
Поэтому с целью экономического развития предприятия далее рассмотрим инновационный проект внедрения нового оборудования, позволяющего сократить затраты (в частности материалы), повысить производительность труда, соответственно увеличить объемы производства продукции с наименьшими затратами.
Общий объем инвестиций на 2017 г. запланирован – 298 378,5 тыс. руб.  Проект на приобретение фрезерного станка ЧПУ в цех №109 занимает 2,5 % от всех инвестиций. 
Экономическое обоснование приобретения станка показала высокую эффективность рекомендовано к внедрению на предприятии.
В оптимистическом варианте ОАО «Элеконд» достигнет следующих показателей по объему полученной выручки: 3543777 тыс.руб.,  рост составляет на 50% за счет большего количества произведенной продукции.
Себестоимость реализации продукции за счет снижения затрат вырастет на 0,6% меньше и рост составит 48,08%. 
Доходы в целом, полученные Обществом за анализируемый период, покроют все расходы предприятия, и конечным результатом финансово-хозяйственной деятельности предприятия (с учетом прочих доходов и расходов) будет чистая прибыль в размере 519236  тыс. руб., что составляет 51,68%. 
Среднесписочная численность работающих на предприятии в прогнозном периоде в оптимистическом сценарии уменьшится на 17 человек за счет внедрения наукоемких технологий и автоматизации производства. 
Наблюдается рост производительности труда с 1207 тыс.руб. до 1827тыс.руб. (т.е. на 51,32%), вызванное ростом объема реализации и снижением численности работников.
Коэффициент рентабельности продаж отражает удельный вес прибыли от продаж в каждом рубле выручки от реализации, за анализируемый период увеличился с 20,57% до 32,11%.
Следовательно, инвестиции дают возможность предприятию развиваться и достигать поставленных целей.
Обоснованность и достоверность выводов и рекомендаций подтверждаются:
- анализом состояния и развития оборонной промышленности России;
- корректным применением методов исследований, включающих экономический анализ и инвестиционное моделирование;
- положительными результатами апробации рекомендаций по обоснованию вариантов развития предприятия на примере ОАО «Элеконд».
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