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ВВЕДЕНИЕ
Создание цепочки по производству и  переработке шкурок пушных зверей актуально для экономики района и Удмуртской Республики, так как насыщается потребительский рынок региона. В экономическом плане это необходимо так как создаются рабочие места, поступают доходы в бюджеты разных уровней, развивается предприятие, открывая для себя новые возможности.
На сегодняшний день рынок Удмуртской Республики насыщен меховыми изделиями и аксессуарами импортированными из Китая и Турции, либо из других регионов России, соответственно это влияет на цену и качество, так как при транспортировке меховые изделия могут  повредиться.
Целью данной работы является разработка цепочки по производству и  переработке шкурок в ООО «Зверохозяйство Кизнерское» Кизнерского района Удмуртской Республики. 
В соответствии с поставленной целью, предполагается решить следующие задачи: 
1. Изучить теоретико-методические  основы развития звероводства
2. Проанализировать технологические особенности разведение пушныхзверей.
3. Рассмотреть внутреннюю и внешнюю среду хозяйства;
4. Проанализировать экономико-географические предпосылки развития звероводства и организации цепочки по производству и по переработке шкурок;
5. Изучить технологии переработки шкурок и выбрать оптимальную;
6. Разработать план производства и организационную структуру;
7. Разработать инвестиционный план и финансовый план;
8. Проанализировать экономическую эффективность данного проекта.
Объектом исследования является ООО «Зверохозяйство Кизнерское» Кизнерского района Удмуртской Республики, которая специализируется на разведении пушных зверей клеточного производства и испытывает необходимость в организации цеха по переработке шкурок пушных зверей.
Предмет исследования – экономические отношения, методы и технологии связанные с организацией цеха по переработке шкурок пушных зверей в пос. Кизнер. 
В процессе работы применялись следующие методы исследования: табличный, графический, статистический, расчетно-аналитические, балансовые и прогнозно- аналитические.
Информационной базой исследования послужили нормативно – правовые документы Российской Федерации и Удмуртской Республики, годовые отчеты ООО «Зверохозяйство Кизнерское» Кизнерского района Удмуртской Республики за 2013-2016 гг. и статистические материалы, касающиеся ввоза и вывоза меховых изделий. Обработка данных производилась с использованием пакета прикладных программ "МSExcel", "МSWord", "PROJECT EXPERT".
Практическая значимость проведенного исследования заключается в том, что представленные материалы могут быть использованы в качестве аналитических материалов при принятии управленческих решений о строительстве цеха пушных зверей в Администрации Муниципального образования Кизнерский район. 



1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ ЗВЕРОВОДСТВА
1.1 Специфика и особенности развития звероводства
Клеточное пушное звероводство начиналось с отлова в дикой природе зверьков, которые стали, если так можно сказать, родоначальниками новых форм животных. А так как дикие звери имеют различный окрас, от которого значительно зависит рыночная цена их шкурок, то для нового дела отбирали особей с наиболее ценными цветовыми вариациями. Так, из всего разнообразия лисиц для первых опытов по их одомашниванию были отловлены черно-бурые. От них еще в конце прошлого века звероводы получили серебристо-черную форму, чисто домашнюю, и ранее не встречавшуюся в природе [1].
Объекты звероводства - норка, голубой песец, серебристо-чёрная лисица, нутрия, соболь (разводится только в СССР); осваивается разведение речного бобра (с 1939, Воронежский заповедник) и шиншиллы (с 1962, Опытно-показательное хозяйство Центросоюза, г. Киров). Основная форма звероводства - клеточная. Продукция клеточного З. в СССР (пушно-меховое сырьё) идёт на экспорт и используется для выработки различных меховых изделий на внутренний рынок. Основная часть продукции звероводства составляют шкурки норки разнообразных натуральных расцветок. В 1970 в денежном обороте международной пушно-меховой торговли на шкурки клеточной норки приходилось 70% [4].
Норка - животное плотоядное, на воле она добывает пищу охотой. Поэтому в неволе эти животные питаются в основном мясом. В период покоя норкам в корм чаще всего идут рыба, мясные и рыбные отходы, при этом в их рацион часто включают злаки и молочные продукты. Но в период размножения животным нужны более полноценные корма - мясо и рыба, субпродукты (печень, легкие и т.д.). Растительная пища (овощи) необходима для восполнения витаминов, а для восполнения минералов и некоторых веществ животным дают дробленую кость, а, так же, рыбий жир и специальные сбалансированные корма. Беременным и лактирующим (кормящим) норкам и молодняку необходимо особое питание, в которое входят все вышеперечисленные продукты, однако мясо предпочтительнее мускульное, обязательно должны присутствовать молоко и дрожжи. Все это необходимо для восполнения необходимых веществ [43].
Норка - одно из популярнейших животных, которое разводится в зверохозяйствах. Именно норковое производство сегодня является лидирующим в отрасли. Норки прекрасно разводятся в неволе, легко приспосабливаются к жизни в клетках и к искусственному корму.
Норки - животные некрупные - масса самок не превышает 800 грамм, самцов - 1,6 кг; размеры самок без хвоста не превышает 40 см, самцов - 45 - 50 см. Поэтому клетки для норок могут иметь весьма небольшие размеры, главное условие - подбор оптимального размера ячеек сетки, которые обычно не превышают 25 мм.
В период покоя норкам в корм чаще всего идут рыба, мясные и рыбные отходы, при этом в их рацион часто включают злаки и молочные продукты. Но в период размножения животным нужны более полноценные корма - мясо и рыба, субпродукты (печень, легкие и т.д.). Растительная пища (овощи) необходима для восполнения витаминов, а для восполнения минералов и некоторых веществ животным дают дробленую кость, а, так же, рыбий жир и специальные сбалансированные корма. Беременным и лактирующим (кормящим) норкам и молодняку необходимо особое питание, в которое входят все вышеперечисленные продукты, однако мясо предпочтительнее мускульное, обязательно должны присутствовать молоко и дрожжи. Все это необходимо для восполнения необходимых веществ [40].
В мире насчитывается около 340 основных цветовых форм норок. Цвет, как и любой признак животного или растения, определяется соответствующим геном. Окраска стандартной темно-коричневой норки определяется 20 генами, из которых 14 доминантных (подавляющие действие других) и 6 рецессивных (подавляемые доминантными генами). В зверохозяйствах и зверосовхозах разводят следующие основные окраски норок:
- Стандартная темно-коричневая норка - это основная форма, от которой в результате мутаций и их комбинаций при скрещивании получены разнообразные цветовые группы. Она занимает ведущее место и составляет 33,7 % общего поголовья самок основного стада зверохозяйств.
- Черная норка - джет. Разводят в одном зверосовхозе и составляет по численности около 1 % всего поголовья самок норки. Это доминантная мутация, которая появилась в 1963-1964 гг. в Канаде. Размножается хорошо. Средняя плодовитость 4,5-5 щенков.
- Серебристо-голубая норка. Одна из самых распространенных цветных норок на фермах Украины. Основное стадо самок в зверохозяйствах составляет 39,3 % общего поголовья. Норка выше средних размеров.
- Сапфировая норка получена от скрещивания, алеутской норки с серебристо-голубой. Имеет чисто голубую дымчатую окраску. Средняя плодовитость - 5,5 щенка, выживаемость приплода - 87,6%.
- Пастель. Цвет напоминает коричневую стандартную норку, но вследствие голубизны пуха значительно красивее. Окраска варьирует от светло-коричневой до голубо-коричневой с шоколадным оттенком. Средняя плодовитость стада норки пастель - 6,1 щенка, выживаемость потомства 85-89 %, а в отдельных хозяйствах эти показатели выше.
Весной, обычно в марте у норки начинается гон. К 10 месяцам зверьки достигают половой зрелости. Спаривание норок происходит в марте, а щенение - во второй половине апреля или в начале мая. По внешнему виду беременность у норок определить трудно. Примерно за две недели до родов, живот у самок увеличивается в размерах. В качестве гнездовой подстилки, для будущего потомства, можно использовать сено или мягкую древесную стружку. В выводке бывает в среднем 6 щенков. Рождаются они беспомощными, слепыми и глухими. Первые полторы-две недели щенки все время находятся в домике и питаются молоком матери. С 18-20 дневного возраста, мать начинает таскать корм в гнездо, к этому времени щенки уже пытаются есть самостоятельно. Приучая норчат к подкормке, корм нужно класть в домик. В сорокадневном возрасте щенков уже можно отсаживать от матери.
Хозяйственно - биологические особенности норок
Для клеточных пушных зверей свойственна сезонность биологических циклов (размножения, линьки, интенсивности обмена веществ).
В условиях клеточного разведения у хищников сохранилась сезонность размножения. Они моноэстричны, приносят приплод 1 раз в год. У норок летом половые органы уменьшены в размерах, у самцов отсутствует сперматогенез, в яичниках самок нет развивающихся фолликулов. В августе – сентябре начинается развитие органов размножения, это в первую очередь связано с сокращением светового дня. Гон (спаривание) норок бывает 1 раз в год – в конце зимы. У норки имеет место лактационный период [41].
Сезонность линьки обусловлена продолжительностью светового дня. У большинства взрослых норок бывает две линьки волосяного покрова в год. Весной выпадает зимнее, осенью – летнее опушение.
Норчата в связи с коротким периодом беременности рождаются слабыми, слепыми, с закрытыми слуховыми проходами, беззубыми и имеют массу 9 – 15 г.
У новорожденных щенков короткие конечности и широкая грудь. Поэтому в первые 2 месяца у них интенсивно растут конечности. В течение первого месяца жизни происходит окончательное формирование и созревание многих морфофункциональных систем: щенки начинают видеть и слышать, у них появляется летнее опушение. Рост и развитие тесно связаны между собой, у норок рост заканчивается в 6 месяцев, а половая зрелость наступает в 9 – 11 месяцев.
На зверофермах разводят норок стандартной окраски (от темно-коричневой до черной) и более 30 генотипичных цветовых групп: голубых, коричневых и белых. Родоначальником всех цветных типов является стандартная норка. Наибольшее распространение получили серебристо-голубая, пастель, белая, сапфир и др.
Очень красивы норки-крестовки. У них вдоль спины черные волосы образуют «ремень», кроме того, черные волосы имеются на передних ногах и плечах, образуя рисунок, напоминающий крест.
От пушных зверей получают как основную, так и побочную продукцию. Пушнина является основной продукцией звероводческих хозяйств. Пушнина – это выделанные шкурки пушных зверей, используемые для производства меховых изделий, а побочной – жир, мясо и пух-линька. Шкурки идут на пошив изделий, мясо – в корм птице и свиньям, а также зверям, предназначенным для забоя, жир – в корм зверям и на технические нужды, а пух-линька – на производство фетра и других изделий. От всех пушных зверей получают еще и навоз, который после соответствующей бактериологической обработки можно с успехом использовать в растениеводстве. В последние годы пушно-меховой ранок требует от нашего производителя резкого увеличения размера и качества производимых шкурок. Во многом это связано с тем, что у отечественного потребителя появилась возможность выбора, какую пушнину купить: российскую или импортную. И он часто отдает предпочтение товару иностранного происхождения как более качественному [14].
Основная задача звероводов сейчас – повысить качество производимой продукции, для чего необходимо использовать информацию о новейших методах содержания и кормления, об основах племенной работы с разными видами пушных зверей и особенностях их размножения.
Хищные пушные животные – традиционная отрасль звероводства, их шкурки красивы, прочны и дорогостоящи, так как для кормления хищников требуются животные корма. Выбор объекта разведения – за производителем, но какого бы зверя ни стал разводить фермер, ему необходимо знать, какие условия потребуется обеспечить данному животному для получения максимума высококачественной продукции.
1.2  Технологические особенности выращивания норок.
Сейчас в стране распространено клеточное пушное звероводство. Основными пушными зверями в России являются норки, лисицы, соболи, песцы и нутрии. Самым популярным и распространенным пушным зверем в России является норка – на ее долю приходится около 85% шкурок, которые производят в стране. Утверждены такие породы одомашненных зверей для разведения: норка стандартной окраски (черная и темно-коричневая), черный соболь, лисица серебристо-черная, серебристый и вуалевый песец. Успешное разведение пушных зверей и получение качественной продукции возможно только при серьезном подходе к организации звероводческой фермы. Для каждого вида пушных зверей характерны свои индивидуальные особенности. Поэтому фермер должен досконально изучить особенности содержания, разведения, кормления, селекции и получения готовой продукции при разведении пушных зверей [40].
Норка принадлежит к семейству куньих. Имеется несколько видов норки. В клетках разводят 1 норку в основном с опушением темно-коричневого цвета с белым пятнышком на нижней губе. Иногда окраска меха варьирует от почти черного до светло-коричневого цвета, а белые пятна распространяются на грудь и брюшко. В некоторых зверохозяйствах имеются норки и другой окраски: платиновые, серебристо-голубые, серебристо-соболиные и др., но они пока не получили широкого распространения. Длина норок от кончика носа до основания хвоста: самок 33–38 см, самцов 38–54 см, живая масса самок от 1,2 кг до 1,5 кг, у самцов вес достигает до 2-2,5 кг.
Период гона длится с конца февраля до конца марта, но наилучшие результаты дает спаривание зверей со второй недели марта. Беременность продолжается от 37 до 77 дней. Массовое щенение самок с 25 апреля по 10 мая, количество щенков в помете до 5-8 штук. Большинство самок за время гона имеет 2–3 периода половой охоты по 1–2 дня с промежутками в 7–10 дней, поэтому повторно самца подсаживают через 7 дней. Овуляция у норок не спонтанная, как у лисиц и песцов, а провоцированная спариванием. В помете бывает от 3 до 8 щенков [41].
Выращивание молодняка норки. Щенки в возрасте 25–30 дней начинают сами поедать корм, приносимый матерью. С этого времени для поддержания чистоты необходимо через 1–2 дня промывать домики горячей водой с креолином, подсушивать полы, менять загрязненную подстилку.
Молодняк отсаживают от самок в 45–50-дневном возрасте. В успешных хозяйствах, при большой плодовитости самок, щенков отсаживают уже в 35–40-дневном возрасте.
Отбор молодняка и подготовка норок к забою. В августе отбирают молодняк для выращивания па племя и для получения шкурок. После отбора, соответственно назначению молодняка, устанавливают для него разные рационы. Рост зимнего опушения у норок заканчивается в ноябре, и тогда же их забивают. Перед забоем тщательно проверяют готовность меха и мездры. Нельзя забивать норку с синеватой мездрой, но и передержка при созревшей (светлой) мездре ухудшает качество меха (потускнение блеска волоса).
Кормление норок. Норки едят те же корма, что лисицы и песцы. Беременных, лактирующих самок и молодняк (до сентября) кормят 3 раза в день. Утром и вечером дают по 40%, а днем 20% кормов, полагающихся зверю по суточному рациону. Отсаженных щенков рекомендуется кормить до 3-месячного возраста по тем же рационам, как до отсадки.
Желательный тип норки.
По опушению. Шкурка должна иметь интенсивно окрашенный шелковистый, темно-коричневый волосяной покров без бурых и рыжеватых тонов. Остевой волос шкурки должен равномерно распределяться и своими кончиками, прикрывающими подпушь на 5–6 мм, создавать так называемый ворс. Подпушь, гармонирующая с окраской остевого волоса, должна быть густая и шелковистая, темно-голубого цвета. 
Отличное опушение норки – равномерный, без сваляных и сеченых участков волосяной покров и пышный хвост. Небольшие белые пятна могут быть на нижней губе или на груди. Допускаются равномерно расположенные седые волосы, придающие меховому покрову красивую яркую серебристость, подобную серебристости соболя.
По телосложению. Зверь должен быть здоровым, крепкого телосложения, крупный, с хорошо выраженным половым деморфизмом.
В зимне-весенний период в рационе питания норок мясорыбные корма должны составлять по калорийности 65-75%, молоко - 5%, зерновые - 10-20%, овощи - 3%, дрожжи - 4%, рыбий жир - 3%.
Каждая звероферма должна иметь в наличии механизированную кормокухню, которая оборудована кормоперерабатывающими агрегатами или набором машин для поточной переработки кормов (мясорубка, костедробилка, фаршемешалка, паровые варочные котлы и т.п.). Чтобы хранить запасы мясо-рыбных кормов на фермах устанавливают машинные холодильники. В комплекс производственных построек зверосовхоза должны входить - пункт первичной обработки шкурок (до экспортных кондиций) и ветеринарный пункт с изолятором [40]. 
Основной производственный цикл работ на зверофермах определен следующий:
1. Подготовка зверей к гону;
2. Гон;
3. Беременность;
4. Лактация;
5. Выращивание молодняка;
6. Комплектация основного стада;
7. Забой зверей на шкурку.





1.3 Показатели эффективности разведения пушных зверей на примере работы ведущего зверохозяйства «Русский соболь» г. Пушкино Московской области.
ФГУП «Русский соболь» - единственное государственное предприятие в сфере пушного клеточного звероводства Российской Федерации. Племенное стадо предприятия уникально и не имеет аналогов в мире. В настоящее время спрос на мех превышает его товарное предложение, стоимость меха в 2015 г. увеличилась на 100 процентов. Мех, производимый в нашей стране, на протяжении столетий обеспечивал пополнение бюджета и представлял собой один из наиболее востребованных продуктов товарного обмена [45].
Однако в настоящее время отрасль испытывает системный кризис. Производство меха сократилось в 10 раз. Из более 400 предприятий, осуществлявших свою деятельность в предшествующий период, осталось 28 звероводческих хозяйств. Ежегодно прекращает свое существование какое- либо звероводческое предприятие. Доля импортных поставок существенно превысила экспортную составляющую в структуре товарооборота. Так, поставки импортного меха удовлетворяют до 90 процентов потребностей российского рынка. По мнению многих экспертов, в ближайшие несколько лет отрасль может миновать «точку не возврата» и ее восстановление станет маловероятным. В итоге останется ограниченное количество звероводческих хозяйств, которые не будут определять конкурентную ситуацию на российском и мировом рынках.
Указанные проблемы обусловлены нарушением хозяйственных связей, повлекшим за собой высокую себестоимость кормов, максимальный износ оборудования, технологическое отставание, снижение эффективности производства и т.д. Очевидно, что отсутствие системного государственного подхода к процессу модернизации отрасли не позволит звероводческим предприятиям самостоятельно преодолеть возникшие трудности. Вместе с тем процесс ее возрождения предполагает создание условий и предпосылок, способствующих созданию базиса (основы), позволяющего инициировать системные преобразования как технологической, так и отраслевой инфраструктуры.
Экономическая эффективность разведения пушных зверей обусловлена такими показателями как получение шкурок, прибыль от реализации шкурок, себестоимость  шкурки, рентабельность, цена шкурки.
Одним из возможных вариантов решения задачи подобного уровня сложности можно рассматривать создание организационной структуры, объединяющей в своем составе наиболее прогрессивные достижения в сфере пушного клеточного звероводства и распространяющие их на всю отрасль в целом, инициируя тем самым процессы ее восстановления.
Основой этой организационной структуры можно было бы рассматривать ФГУП «Русский соболь» - последнее государственное звероводческое предприятие страны, имеющее более 80 летнюю, историю и располагающее накопленным опытом многих поколений звероводов, высококвалифицированным коллективом сотрудников, уникальным племенным стадом черного клеточного соболя, имущественным комплексом, рассчитанным на значительные объемы производственной и хозяйственной деятельности (163 объекта недвижимости с соответствующими землеотводами). Кроме того, существует Государственное научное учреждение «Научно-исследовательский институт пушного звероводства и кролиководства им. В.А. Афанасьева» (НИИ ПЗК), которое совместно с производственным предприятием ФГУП «Русский соболь» фактически представляет собой научно-производственный комплекс, потенциально способный решать задачи стратегического развития пушного клеточного звероводства в России [45].
Целесообразно рассмотреть возможность восстановления и модернизации ФГУП «Русский соболь» с целью создания предприятия- лидера отрасли пушного клеточного звероводства, объединяющего в себе наиболее прогрессивные достижения и являющегося эталоном для остальных звероводческих хозяйств.
Создание эталонного предприятия преследует следующие основные
цели:
1) разработка эффективной модели звероводческого предприятия, основанной на использовании наиболее прогрессивных западных технологий, адаптированных к условиям российского рынка;
2) обеспечение лидирующего положения ФГУП «Русский соболь» в отрасли с целью создания основы (базиса) для инициирования инфраструктурных преобразований;
3) формализация и стандартизация наиболее успешных технологий предприятия-лидера и распространение их на коммерческой основе на всю отрасль в целом.
Вместе с тем создание конкурентной среды предполагает создание пошлин, уменьшение бюджетные ассигнований и степени государственной поддержки отечественных производителей и т.д. Поэтому необходимо предложить механизм, предполагающий осуществление государственного регулирования процессов восстановления и модернизации звероводческих хозяйств, но при этом способствующий созданию конкурентной среды, повышению качества меха и снижения цен для потребителей.
Предприятие-лидер на коммерческой основе предоставляет пакет услуг, необходимых для модернизации старого или создания нового звероводческого производственного предприятия (консультации специалистов, проекты монтажа звероводческого оборудования, продажа племенного молодняка и т.д). 
С целью минимизации государственных расходов на финансирование Проекта по созданию Предприятия- лидера на базе ФГУП «Русский соболь» необходимо рассмотреть возможность использования следующих трех источников:
1) частные инвестиции;
2) государственные инвестиции;
3)государственные гарантии на получение кредитных ресурсов 
ОАО «Россельхозбанк» и лизингового оборудования ОАО «Росагролизинг».
В настоящее время ФГУП «Русский соболь» находится в стадии восстановления финансово-хозяйственной деятельности. Производственное оборудование морально устарело и его физический износ достигает 100 процентов. Создание современного конкурентоспособного предприятия предполагает следующие основные этапы:
1) восстановление финансово-хозяйственной деятельности, регистрация право собственности на имущество, закрепленное за предприятием;
2)акционирование ФГУП «Русский соболь»;
3) привлечение западного инвестора, располагающего технологиями современного звероводческого производства. Создание предприятия, обладающего западными технологиями, адаптированными к российскому рынку.
Таким образом, ФГУП «Русский соболь» должен обеспечивать тиражирование опыта создания предприятия-эталона на отрасль в целом [45].


2. Анализ и оценка эффективности  существующего производства по разведению пушных зверей в УР
Компания зарегистрирована 23 ноября 2002 года регистратором МРИ МНС РОССИИ N7 ПО УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ. Директор организации - Куликов Николай Николаевич. Компания ООО "ЗВЕРОХОЗЯЙСТВО КИЗНЕРСКОЕ" находится по адресу 427712, УДМУРТСКАЯ РЕСПУБЛИКА, РП КИЗНЕР, УЛ ПЕРВОМАЙСКАЯ, 67, основным видом деятельности является «Разведение кроликов и пушных зверей в условиях фермы». Организация также осуществляет деятельность по следующим неосновным направлениям: «Оптовая торговля живыми животными», «Оптовая торговля сельскохозяйственным сырьем, не включенным в другие группировки». Основная отрасль компании - «Другие направления животноводства». Организации присвоен ИНН 1813000129, ОГРН 1021800841853. 
Предприятие находится на территории муниципального образования «Кизнерский район» — муниципальный район в Удмуртской Республике, располагается в юго-западной её части.  Район расположен в юго-западной части республики и на севере граничит с Вавожским районом, на востоке — с Можгинским и Граховским районами республики, на юге — с Татарстаном, на западе — с Кировской областью. Район расположен на Можгинской возвышенности. Юго-западная граница района проходит по реке Вятка и по территории района протекают её притоки - Казанка, Пыжманка, Люга, Умяк.
Площадь района — 2131,11 км². Лесистость района 57,8 %, при средней по Удмуртии — 46,8 %.
Кизнерский район расположен в южной части республики на границе двух зон: лесной и лесостепной. Климат—умеренно-континентальный. По данным ближайшей Можгинской метеостанции, среднегодовая температура воздуха равна +2,5С с колебаниями от –14,2С в январе до +18,7 С в июле. Среднемесячный минимум февраля равен –32,4С, среднемесячная максимальная температура июля +34,2С. 
С 2004 года ООО «Зверохозяйство Кизнерского райпо» работает в статусе племенного репродуктора по разведению норки: здесь выращивают норок восьми пород – стандартно-темно-коричневая, пастель, сапфир, серебристо-голубая, махагон, крестовка. 
«Кизнерское зверохозяйство» располагается в пос.Кизнер, где существуют определенные географические и социально-экономические условия для его деятельности. Основным результатом деятельности организации является производство шкурок пушных зверей, которые затем перерабатываются и реализуются за пределы района и Удмуртии. Деятельность организации обеспечивает занятость населения, проживающих в поселке, а также поступление налогов в бюджет муниципального образования «Кизнерский район» и Удмуртской Республики.
	Как показывает опыт передовых зверохозяйств (например, ФГУП «Русский соболь» Пушкинского района Московской области) более эффективным является организация переработки шкурок на месте их производства и создание готовой продукции конечному потребителю. 

2.1 Экономико-географические предпосылки развития ООО  «Зверохозяйство Кизнерское».
Основные предпосылки организации цеха по обработке шкурок:
· наличие сырьевой базы;
· увеличение численности занятых;
· усиление экономической базы района;
· поступление налогов в бюджеты разных уровней;
· возможность расширение производства;
· возможность расширение ассортимента производимых товаров народного потребления
· Обеспечения сбыта в Удмуртской Республике и за ее пределами
Рассмотрим подробнее данные предпосылки.
Наличие сырьевой базы
В 2014 году выращено делового молодняка 40537 голов, в 2015 году уже 54187 голов, прирост составил 33,7%.  Поголовье норки на 1 января 2015 году составил 13882 голов, а в  2016 года составляет 10662 голов, в том числе маточное поголовье 8800, в 2015 году - 8800 голов. Получено молодняка норки по хозяйству в 2015г. 54187 голов,  2016г.  26018 голов, или 30 щенков на одну самку. Выручка от реализации за 2016 год -  51483 тыс.руб., прибыль составила (5885) тыс.руб. Поголовье ежегодно уменьшается это видно из данных представленных выше, и так же означает, что необходимо принять меры по увеличению.
Увеличение численности занятых.
Как говорилось выше, у предприятия есть необходимость для расширение производства, соответственно необходимо увеличить численность работников. Исходя из данных Кизнерского района уровень регистрируемой безработицы на конец года : 2010-4,48%, 2011-4,16%, 2012-4,32%, 2013-4,0%, 2014-3,9% , 2015-2,4%, 2016-2,0%, 2017-1,06%[4].
Данная статистика может быть вызвана следующими причинами:
1) отток трудоспособного населения в  другие районы УР и  регионы РФ;
2) увеличение количества населения старше трудоспособного возраста.
Создание данного цеха частично решило бы эту проблему, путем увеличения численности занятого населения и остановило отток уезжающей молодежи в другие районы.
Усиление экономической базы района
Кизнерский район достаточно богатый своими ресурсами и источниками, но нерациональное их  использование приводит к неэффективному производству. Развитие основных отраслей экономики Кизнерского района  характеризует сильные стороны такие как:
· Наличие ресурсов для создания замкнутых циклов по производству, переработке и реализации сельскохозяйственной продукции в виде качественных и экологически чистых продуктов питания.
· Наличие  участков, пригодных для  инвестиций, промышленной, деловой и жилой застройки.
· Постоянный спрос на продукцию животноводства;
· Круглогодичное производство продукции животноводства;
· Близость рынков сбыта.
Но также хочется отметит, что наряду с сильными сторонами имеются и слабые стороны:
· отсутствие широкого спектра промышленных предприятий, не связанных с обработкой, практически лишает район притока современных технологий и инвестиций в эту отрасль, так как отсутствие практики привлечения внешних инвесторов;
· низкая платежеспособность  сельскохозяйственных предприятий, высокая материало- и фондоемкость производства и изношенность материально-технической базы;
· низкий уровень заработной платы, обуславливает недостаточность квалифицированных кадров; 
· Диспаритет цен на сельскохозяйственную продукцию [6].
Поступление в бюджеты разных уровней
Бюджетный потенциал представляет часть совокупного финансового потенциала муниципального района, эффективно управлять которым необходимо для наращивания экономического потенциала территории [6].
Основной доход в бюджеты разных уровень являются налоги. 
В федеральный бюджет поступают налоги НДС,  НДФЛ,  Налог на прибыль организаций, Государственная пошлина и др.
В местный бюджет поступают земельный  налог, а также налог на имущество физических лиц.
Хочется отметить, что при реализации данного проекта поступление в бюджет будет не только на федеральном уровне, но и на местном.
Возможность расширение производства хозяйства
Любое предприятие или хозяйство, на наш взгляд, всегда начинает с минимального, с маленьких оборотов продукции, небольшой прибыли и даже с нерентабельности, но при качественном управлении и рациональном использовании, имеющихся ресурсах можно добиться качественного результата. Для того, чтобы улучшить  свои показатели эффективности, необходимо не только осмысленно использовать ресурсы, но и расширяться производство, за счет земельных угодий, внедрять новые технологии, способствующие увеличения оборотных активов, а также улучшение качества и количества.
В ООО «Зверохозяйство Кизнерское» оптимальным способом расширения производства является увеличение земельной площади с использованием технологии изготовления конечной продукции.  
Переработка шкурок, на сегодняшний день, является не освоенной в данном регионе, но прибыльной деятельностью, которая принесет предприятию доходы и возможность расширения ассортимента для привлечения покупателей и повышению спроса.
Возможность расширение ассортимента производимых товаров народного потребления.
Расширение ассортимента  подразумевает добавление к уже имеющемуся  нечто нового, либо усовершенствование «старого».
В зверохозяйстве основным продуктом реализации являются шкурки пушных зверей первичной обработки, а также головные уборы для мужчин и женщин, мягкие игрушки, аксессуары и племенной молодняк.
В данном проекте мы предлагаем реализацию шкурок пушных зверей с конечной обработкой и создание готовых товаров из переработанных шкурок.

Обеспечения сбыта в Удмуртской Республике и за ее пределами
	На сегодняшний день продукция предприятия реализуется преимущественно за пределы Республики, где происходит конечная обработка и изготавливается готовая продукция для реализации. Это связано с тем, что в УР отсутствуют мощности по переработке шкурок пушных зверей. 
На наш взгляд, создание цепочки  по производству и переработке шкурок пушных зверей, а также   создание готовой продукции конечному потребителю, позволит  реализовывать продукцию на внутреннем рынке, удовлетворяя потребности потребителя и принося доходы как предприятию, так и бюджетам разных уровней.




















2.1  Оценка экономического состояния предприятий по развитию пушных зверей
Для того чтобы оценить и охарактеризовать общую деятельность организации необходимо проанализировать его экономическое состояние.
Таблица 1 – Характеристика основных экономических показателей
	Показатель
	Год

	
	2014
	2015
	2016

	Себестоимость товарной продукции, тыс.руб.
	74720
	58108
	57368

	Выручка от реализации продукции, тыс.руб.
	66832
	55103
	51483

	Прибыль (убыток), тыс.руб.
	(7888)
	(3005)
	(5885)

	Число среднегодовых работников, занятых в с.-х., чел.
	92
	91
	75

	Стоимость основных производственных фондов. Тыс.руб.
	15802
	13155
	11477

	Стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	86112
	89715
	80173

	Материальные затраты, тыс.руб.
	29328
	38328
	24186

	Производственные затраты. тыс.руб.
	63045
	67555
	46682

	Деловой выход, гол.
	40537
	54187
	26018

	Затраты на корма, тыс.руб.
	17140
	28344
	13142

	Уровень рентабельности, %
	10,6
	5,17
	10,3



Анализируя данные таблицы, можно говорить о том , что предприятие не всегда имеет прибыль от реализации своей продукции, в 2014 г., она составила 7888 тыс.руб., а в 2016г. 5885 тыс.руб, по сравнению с 2014 г. прибыль уменьшилась  на 2003 тыс.руб. Зверохозяйство уменьшает свой потенциал, этому свидетельствует уменьшение стоимости основных производственных фондов на 4325 тыс.руб, соответственно уменьшается стоимость оборотных средств на 6,9 % в 2016 г. по сравнению с 2014г. Деловой выход молодняка уменьшается на 1419 голов, соответственно происходит уменьшение  затрат на корма на 23,3% и численности работников на 17 человек.
Состав и структура основных фондов предприятия
Основные фонды предприятия представляют собой совокупность материально-вещественных ценностей, используемых в качестве средств труда и действующих в натуральной форме в течение длительного времени как в сфере материального производства, так и в непроизводственной сфере [40].
От эффективного использования основных фондов зависит финансовое состояние, конкурентоспособность предприятия. Рациональный состав фондов, их эффективное использование влияет на технический уровень, качество, надежность продукции. 
Для анализа качественного состояния основных средств на предприятии, кроме состава, необходимо изучить и их структуру. Она позволит выявить наиболее значимые для хозяйства виды ОС и проследить за их изменением в рамках анализируемого периода. В исследуемом предприятии «Зверохозяйство Кизнерское» состав и структура основных фондов следующие.
Таблица 2 - Состав и структура основных фондов предприятия
	Показатель
	Год

	
	2014
	2015
	2016

	
	т.р.
	в % к итогу
	т.р.
	в % к итогу
	т.р.
	в % к итогу

	Здания
	11532
	39,18
	12267
	39,11
	12267
	39,74

	Сооружения и передаточные устр-ва
	
	
	
	
	
	

	Машины и оборудование
	12018
	40,83
	12536
	39,97
	12625
	40,90

	Транспортные средства
	5740
	19,50
	6413
	20,45
	5831
	18,89

	Другие виды основных средств
	147
	0,50
	147
	0,47
	147
	0,48

	Итого
	29437
	100
	31363
	100
	30870
	100



Основную часть структуры основных фондов предприятия составляют здания, сооружения и передаточные устройства, машины и оборудование, это связано со спецификой продукции звероводства, так как животные находятся в специальных отдельных домиках по 4-5 голов, отдельно имеется склад кормов, склад готовой продукции, здание выделки шкурок. Животным на машинах доставляются корма и вода.

Состав и структура оборотных средств предприятия
Оборотные средства предприятия, участвуя в процессе производства и реализации продукции, совершают непрерывный кругооборот. При этом они переходят из сферы обращения в сферу производства и обратно, принимая последовательно форму фондов обращения и оборотных производственных фондов [40].
Рациональное и экономное использование оборотных средств является первоочередной задачей предприятия. Поэтому необходимо рассмотреть состав и структуру оборотных средств. 
Таблица 3 - Состав и структура оборотных средств предприятия
	Показатель
	Год

	
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	т.р.
	в % к итогу
	т.р.
	в % к итогу
	т.р.
	в % к итогу

	Запасы  в т.ч
	70050
	81,35
	88143
	98,25
	76138
	94,97

	Сырье, материалы и др.ценности
	7585
	8,81
	7282
	8,12
	8299
	10,35

	Животные на выращивании и откорме
	26926
	31,27
	21747
	24,24
	17947
	22,39

	Готовая продукция
	32539
	37,79
	59114
	65,89
	49892
	62,23

	Дебиторская задолженность
	9880
	11,47
	1246
	1,39
	2390
	2,98

	Денежный средства
	6182
	7,18
	326
	0,36
	1645
	2,05

	Итого 
	86112
	100
	89715
	100
	80173
	100



Анализируя данные таблицы, стоит отметить, что за весь исследуемый период наибольшую долю в структуре оборотных средств предприятия занимают запасы и готовая продукция. При этом необходимо подчеркнуть, что, несмотря на увеличение стоимости последних. 
В целом размер оборотных средств предприятия уменьшается к 2016 году на 6,9%.

Экономическая эффективность реализации отдельных видов сельскохозяйственной продукции и отраслей
Рациональная организация всей работы предприятия – основа его успешности и благосостояния. Ключевым показателем, определяющим эффективность работы предприятия в целом, является прибыль. Чтобы увеличить этот показатель необходимо рассмотреть целесообразность сформированных на предприятии производственных направлений, особенно в сельском хозяйстве. 
Ниже представлена таблица, характеризующая эффективность производства отдельных видов продукции.       

Таблица 4 – Рентабельность производства продукции звероводство
	Отрасль,
вид продукции
	Выручка от 
реализации, тыс.руб.
	Себестоимость реализованной продукции, тыс.руб.
	Результат, тыс.руб
	Уровень 
рентабельности (окуп-ть) %

	
	
	
	Прибыль
	Убыток
	

	2014

	Звероводство
	63207
	72231
	-
	9024
	87,51

	2015

	Звероводство
	48613
	53745
	-
	5132
	90,45

	2016

	Звероводство
	44018
	52791
	-
	8773
	83,38



Из данных таблицы  видно, что производство продукции невыгодно для данного предприятия. Это свидетельствует о нестабильной ситуации в плане эффективности его производства. Поэтому предприятию необходимо нормировать объем производства и соответствующие ему затраты, а также контролировать выполнение этого плана на всех стадиях работы.





























2.2  Проблемы реализации продукции. Упущенные выгоды
С началом перестройки отрасль звероводства начала приходить в упадок. Из более чем 400 хозяйств на сегодняшний день осталось примерно 30, объемы производства в мировом масштабе не превышают 3 %. 
Многие предприятия разорились в последние годы — меховая индустрия переживает кризис во всем мире. По сравнению с прошлыми годами объемы выпуска пушнины сократились в десятки раз. Сегодня в российских зверохозяйствах производится около 2,2 миллиона шкурок норки, выращиваемых в неволе [20]. 
Практически весь мех, производимый на территории Российской Федерации продается на внутреннем рынке. По словам продавцов меховых магазинов, в России за последние года упали продажи. Зимой 2014г. спрос на меховые изделия снизился на 30%, в 2015г - почти на 50%. В 2016 году падение продаж замедлилось.
Спрос на шкурки пушных зверей также падает и на зарубежных рынках, так как цены сократились вдвое. На некоторые виды меха, а именно на шкурки норок, закупочные цены оказались ниже, чем затраты на производство, а рентабельность зверохозяйств упала примерно на 1,5%.
Падение спроса на изделия из натурального меха связано частично с модными мировыми тенденциями, направленные на переориентацию изделий искусственного меха. 
Сельскохозяйственные товаропроизводители на сегодняшний день на  рынке оказались в невыгодном положении: закупочные цены на сельскохозяйственную продукцию устанавливается перерабатывающими предприятиями или компаниями. В конечном итоге большую часть дохода от реализации сельскохозяйственной продукции получают посредники. Рынок пушнины норки клеточного звероводства, занимает особое место в системе товарных отношений, имеет свои особенности, обусловленные спецификой продукции и технологическими особенностями. 
Как известно, что любая продукция, товары или услуги находят свое признание только в результате потребления. Реализация продукции сельского хозяйства, в том числе продукция звероводства, стала проблемной. До перехода к рыночным отношениям сельскохозяйственные предприятия практически всю продукцию сдавали по закупочным ценам государству. С переходом к рыночным отношениям наша страна перешла к свободным рыночным ценам, которые формируются за счет спроса и предложения, без прямого воздействия государства
Рыночные отношения и проблемы реализации сельхозпродукции
Суть рыночного механизма ценообразования заключается в том, что цена устанавливается путем соглашения между продавцом и покупателем, интересы которых столкнулись на рынке. Цена товара проявляется как экономическая сущность только в условиях, если товар обменяли на деньги или другой товар. 
Как только переработчики стали неконтролируемыми государством установились монопольно низкие цены на сельскохозяйственную продукцию, в том числе на продукцию звероводства. Таким образом, сельхозпроизводитель вынужден продавать свою продукцию по низким ценам, и большая часть прибыли достается перерабатывающим предприятиям, перекупщикам, а сельскохозяйственные предприятия несут убытки.


3. ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАСЧЕТЫ ПО ОБОСНОВАНИЮ ЦЕПОЧКИ ПО ПРОИЗВОДСТВУ И ПЕРЕРАБОТКЕ ШКУРОК ПУШНЫХ ЗВЕРЕЙ В УР.
3.1 Выбор и расчет ассортимента готовой продукции
Легкая промышленность является одной из важнейших отраслей российской экономики. Основными подотраслями являются: текстильное производство, производство одежды, выделка и крашение меха, производство кожи, изделий из кожи, обувное производство.
Спрос на меха и меховых изделий зимой 2014г. снизился на 30%, в 2015г - почти на 50%. В 2016 году падение продаж замедлилось. 
По информации Минпромторга за 2015 год, рост легально ввезенной продукции составил порядка 12–15% по сравнению с 2014 годом. По данным Российского пушно-мехового союза, рынок меховых изделий в России составляет около $3 млрд, 90% его приходится на импорт. 
Импорт меховой одежды и принадлежностей к ней увеличился на 44%, свыше 80% этой одежды завезено из Китая, Турции и Греции. Производство кожгалантерейных изделий увеличилось на 35,2% [1].
На проектируемом цехе планируется выпуск шкурок норки темно-коричневой, часть шкурок будет выпускаться в натуральном виде. В качестве сырья будет использована норка клеточного разведения, т.к. шкурки вольной норки имеют более низкое качество. 
Мех норки остаётся востребованным на сегодняшний день на рынке. Главным достоинством норки является ее практичность. Специалисты утверждают, что при правильном уходе за меховыми изделиями из норки, ее можно эксплуатировать очень долго. Норки ведут полуводный образ жизни, вследствие чего, их мех имеет специфическое строение и не намокает. Благодаря этой особенностью изделия из меха норки обладают также очень хорошей устойчивостью к воздействию влаги. 
Еще одним преимуществом норки является пластичность меха. Правильно выделанный мех можно кроить и шить точно так же, как и обычную ткань. Благодаря этому норка идеально подходит для пошива элегантных изделий [3].
Географическое месторасположение цеха по переработке должно быть экономически оптимальным. При выборе населенного пункта руководствуемся наличием сырьевой базы, хорошими транспортными связями и развязкой, наличием рабочей силы, необходимых химических материалов и сырья, возможностью каналов сбыта в выбранном населенном пункте и ближайших городах. Проектируемый цех планируется разместить в п. Кизнер Кизнерского района. 

Обоснование выбора ассортимента готовой продукции
В процессе формирования выпускаемого ассортимента на предприятии осуществляется набор товаров по различным признакам, к которым относятся тип и мощность предприятия, техническая оснащенность, географическое положение, транспортные связи. В России климатические условия делают меховую одежду незаменимой в зимнее время года, обеспечивая ей высокий спрос, и в то же время изделия из меха или с меховой отделкой самые дорогостоящие среди групп товаров легкой промышленности. 
Наиболее популярным и востребованным мехом на российском рынке остается норка. Норку чаще всего выпускают в натуральных цветах, для этого используют методику усиления темных оттенков (рейнфорсинг) или отбеливание волоса в случае выделки белых или слабопигментированных шкурок. Становится популярным окрашивание норки в фантазийные цвета, такие как фиолетовый, бирюзовый [5]. 
На проектируемом цехе по переработке шкурок норки предполагается использовать в качестве сырья шкурки клеточной норки, выращенной в Кизнерском районе. В соответствии с ГОСТ 10322-71 выбраны следующие виды окраски волосяного покрова готовых шкурок: темно-коричневая или коричневая. Для норки темно-коричневой выбраны следующие виды отделки: выделка в натуральном цвете, окислительное крашение в коричневый цвет.
Таким образом ассортимент будет включать в себя следующие виды готовой продукции (в процентах от общего годового выпуска): 
- норка темно-коричневая – 100%, в том числе: в натуральном цвете – 40%, окислительного крашения в коричневый цвет – 60%

Характеристика готовой продукции
В соответствии с ГОСТ 10322-71 готовые шкурки норки должны быть выделаны трубкой с сохранением головы (с носиком и ушами), лап, хвоста и симметрично расправлены. Волосяной покров шкурок должен быть чистым, рассыпчатым и хорошо прочесанным, у крашеных шкурок равномерно окрашенным. Кожевая ткань должна быть мягкая, чистая, с хорошей подтяжкой и отделкой. Разрывы, дыры, плешины, вытертые места, участки с битой или сеченой остью должны быть вычинены без нарушения симметричности шкурки.
В зависимости от качества волосяного покрова шкурки клеточной норки подразделяют на два сорта; по количеству и виду пороков – делятся на четыре группы. Размеры шкурок могут быть: особо крупный А (св. 950 см2), особо крупный Б (800 – 950 см2), крупный (600 – 800 см2), средний (450 – 600 см2) и мелкий (350 – 450 см2). Физические и химические показатели должны соответствовать нормам, указанным в таблице 5. 
Таблица 5 – Химические и физические показатели 
	Наименование показателя
	Норма

	Температура сваривания кожевой ткани, ºС:
для шкурок гипосульфитного метода дубления
для шкурок формальдегидного метода дубления
для крашеных шкурок
	
55 – 67
50 – 60
65 – 80

	Массовая доля влаги в кожевой ткани в момент отбора проб, %,не более
	14

	рН водной вытяжки кожевой ткани
	4,0 – 7,0

	Устойчивость окраски волосяного покрова крашеных шкурок к сухому трению по шкале серых эталонов, баллы, не менее
в черный цвет
в темно-коричневый цвет
	

3
4

	Светостойкость окраски волосяного покрова, баллы, не менее
	5



Расчет ассортимента готовой продукции
При проектировании цеха по переработке шкурок норки мощностью  30 тыс. шт. в год, проведены расчеты годового, а также суточного ассортимента. Результаты расчетов приведены в таблицах 6 и 7. Расчет суточного выпуска производится на 350 рабочих дней при рабочей неделе 7 дней [6].
Таблица 6 – Расчет годового выпуска готовой продукции
	Виды готовой продукции
	Удельный вес в выпуске производства,%
	В том числе

	
	

	В натуральном цвете
	Окислительного крашения в коричневый цвет

	
	

	%
	тыс.шт.
	%
	тыс.шт.

	Норка темно-коричневая
	100
	40
	12
	60
	18

	Итого
	100
	40
	12
	60
	18



Таблица 7 – Расчет суточного ассортимента готовой продукции
	Виды готовой продукции
	Удельный вес в выпуске производства,%
	Суточный выпуск, шт.
	В том числе

	
	
	


	В натуральном цвете
	Окислительного крашения в коричневый цвет

	
	
	


	%
	тыс.шт.
	%
	тыс.шт.

	Норка темно-коричневая
	100
	85
	40
	34
	60
	51

	Итого
	100
	85
	40
	34
	60
	51




Расчет сортности готовой продукции
Под сортировкой мехо-пушного сырья и полуфабриката понимают процесс оценки их качества, осуществляемый визуально и на ощупь (органолептически). Сортировка проводится на основании государственных стандартов на соответствующие виды шкурок. При этом принципы сортировки зависят от вида сырья и полуфабриката. Для оценки качества шкурок стандартами установлены зачетные коэффициенты (зачеты на головку) по сортам, группам пороков, размерам, а для некоторых видов – дополнительно по цветовым категориям, степени серебристости и другим признакам.
	Зачетом называют процентное отношение оценки шкурок определенного вида и качества к стоимости условной единицы, называемой головкой. Головкой считается шкурка первого сорта, без пороков, крупного размера, имеющая зачет 100%.
	Сорт шкурок - это совокупность товарных свойств шкурок определенного вида зверей, добытых или забитых в определенное время года и имеющих примерно одинаковую степень развития волосяного покрова. Другими словами, в основе деления лежит сезонная изменчивость. При сортировке зимних видов пушнины к I сорту относят шкурки зимней добычи (забоя), полноволосые с высокой, блестящей, ровной остью и густым пухом, а также плотной, тонкой, чистой кожевой тканью.
Выделанные шкурки норки подразделяют по сортам, размерам, по виду окраски и по наличию пороков. В зависимости от качества волосяного покрова шкурки вольной норки подразделяют на три группы. Волосяной покров клеточной норки может иметь следующие окраски (в соответствии с ГОСТ 10322-71): черная, темно-коричневая, для крашеных – черная и темно-коричневая. 
В зависимости от площади шкурки клеточная норка может иметь 5 основных размеров: особо крупный А, особо крупный Б, крупный, средний, мелкий. По количеству и виду пороков шкурки норки делят на четыре группы. 
Плешины – участки шкурки, полностью лишенные волосяного покрова вследствие прижизненных травм и заболеваний животного, а также вследствие механического повреждения шкурок при их переработке. Вытертые места – участок шкурки частично лишенный волосяного покрова в результате механического повреждения. Сеченая ость – облом вершин кроющих волос. Сквозной волос – обнажение корней волос вследствие глубокого мездрения или неправильного снятия шкурки. Закрученность остевых волос – резкая изогнутость вершин остевых волос по отношению к продольной оси волоса. Остатки летнего волоса – волос, не вылинявший в процессе осенней линьки. Поредение волосяного покрова – шкурки с разреженным волосяным покровом вследствие его частичного выпадения [7].
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В таблицах 8 и 9 приведен расчет зачета выпуска готовой продукции по сортам для первой и второй группы пороков [6].
Таблица 8 – Расчет зачета выпуска для шкурок норки первой группы пороков по сортам 
	Вид готовой продукции
	Сорт 
	Удельный вес, %
	Количество штук в год, тыс. шт.
	Переводной коэффициент (ГОСТ 10322-71)
	Количество первосортных единиц
	Зачет, %

	Норка темно-коричневая
	I
	60
	18
	100
	18
	93,33

	
	II
	40
	12
	80
	10
	

	Итого 
	100
	30
	-
	28
	



Для расчета зачета выпуска по размерам были выбраны шкурки норки особо крупного размера Б и среднего. Расчет зачета выпуска по размерам приведен в таблице 9.
Таблица 9 – Расчет зачета выпуска для шкурок норки по размерам
	Вид готовой продукции
	Размер 
	Удельный вес, %
	Количество штук в год, тыс. шт.
	Переводной коэффициент (ГОСТ 10322-71)
	Количество первосортных единиц
	Зачет, %

	Норка темно-коричневая
	особо крупный Б
	40
	12
	120
	14
	100

	
	средний
	60
	18
	80
	16
	

	Итого 
	100
	30
	-
	30
	




Характеристика сырья и расчет потребностей в сырье
В качестве сырья для проектируемого цеха выбраны шкурки норки клеточного разведения. 
Кожевая ткань шкурок норки состоит из слабо переплетенных пучков коллагеновых волокон, плотно уложенных, особенно у шкурок крупного размера. Вокруг волосяных сумок имеется сильно развитая сеть эластиновых волокон. В сетчатом слое этих волокон немного и они распределены беспорядочно. Толщина сосочкового слоя составляет 80% общей толщины (0,6 – 1 мм) кожевой ткани. Кожевая ткань содержит большое количество мукополисахаридов. Волосяной покров средней высоты с блестящим остевым и густым пуховым волосом, слегка волнообразно изогнутым, густота его 140 – 200 волос на 1 мм2. Доля остевых и направляющих волос составляет 1,8 – 3%. Тонина пуховых волос 14 – 16 мкм, остевых – 45 – 60 мкм и направляющих – 95 – 110 мкм [8].
Шкурки норки должны быть сняты с тушек трубкой, с разрезом, проходящим от фаланг пальцев одной из задних лап до другой (по линии волосораздела черева и огузка), с сохранением меха головы (с носиком и ушами), хвоста, лап (до фаланг пальцев), очищены от прирезей мяса, хрящей, костей из хвоста; шкурки должны быть обезжирены без повреждения корней волос; очищены от грязи и крови с кожевой ткани и волосяного покрова; оправлены на правилках, задние лапы и хвост расправлены в длину и ширину; законсервированы пресно-сухим способом и вывернуты волосом наружу. 
Консервирование пресно-сухим способом заключается в высушивании кожевой ткани шкурки. Таким образом, удаляется влага, количество которой не должно превышать 16%, что обеспечивает надёжную защиту от распространения живых микроорганизмов, которые не способны выжить при количестве влаги в ткани 12–16%. Шкурки, снятые трубкой и чулком сушат на правилках. Чтобы сушка шкурок происходила равномерно, необходимо обеспечить правильное распределение потоков воздуха в помещении с хорошей вентиляцией. Температура в помещении должна колебаться в пределах 20–30 ºС, а влажность — в диапазоне от 40% до 65%. К достоинствам такого метода консервирования относятся достаточная простота и лёгкость в создании условий для сушки, а также хорошая сохранность сырья, что обеспечивает удобность транспортировки — шкурки не гниют, лёгкие и свежие. К недостаткам относятся возможное повреждение молью и кожеедом, а также возможность пересушиться и стать ломкими или отсыреть и разложиться [9].
Невыделанные шкурки норки клеточного разведения подразделяются по сортам (первый, второй); по группам дефектов (первая, вторая, третья и четвертая); по цветам (на 22 цветовых типа) и размерам (на 11 размеров от 0 до 10), а также по кряжам.
Сортность консервированного сырья зависит от количества пороков, они могут быть прижизненными и приобретенными вследствие неправильной обработки и хранения сырья. Для шкурок норки характерны следующие пороки: 
- горелая шкурка – шкурка с потемневшей или ослабленной кожевой тканью вследствие окисления остатков подкожного жира;
- молеедина – повреждение волосяного покрова или кожевой ткани шкурки личинками моли;
- кожеедина – участки кожевой ткани шкурок с углублениями и отверстиями – следами пищевых ходов личинок кожеедов;
- неправильная правка (комовая сушка) – шкурки, высушенные в не расправленном виде;
- подпарина – участки шкурки, лишенные волосяного покрова и эпидермиса вследствие бактериального поражения кожевой ткани [10].

Расчет потребностей в сырье
Расчет потребностей в сырье ведется с учетом потери на гарь (0,085%). Расчет запуска сырья по сортам с учетом потерь на гарь представлен в таблице 10.
Таблица 10 – Запуск сырья по сортам с учетом потерь на гарь 
	Вид сырья
	Сорт 
	Удельный вес, %
	Годовой запуск без учета потерь, тыс. шт.
	Потери на гарь
	Годовой запуск с учетом гари, тыс. шт.
	Суточный запуск, шт.

	
	
	
	



	%
	тыс. шт.
	
	


	Норка темно-коричневая
	I
	40
	18
	0,085
	1,53
	19,53
	56

	
	II
	60
	12
	0,085
	1,02
	13,02
	38

	Итого 
	100
	30
	-
	2,55
	
	94



 При расчете потребности сырья с учетом гари получаем суточный запуск в размере 94 штук, из которых 56 шт. норка темно-коричневого цвета 1 сорта и 38 шт. 2 сорта.






3.2 Технология переработки
Постоянное улучшение технологий как отечественной, так и зарубежной науки является одним из главных условий работы современного предприятия.
Прогрессивная технология  обеспечивает высокое качество получаемого полуфабриката, минимальный технологический цикл, минимальные затраты ресурсов, высокий выход продукции, отсутствие вредного воздействия на работающих и на окружающую среду. В данном проекте мы постарались учесть современные требования к технологическому процессу на примере обработки шкурок норки. При разработке методики производства опирались на единую технологию обработки шкурок норки [11], но с использованием новых материалов [12,13].
Выделка пушно-мехового сырья начинается с процесса отмоки. Цель ее – приведение шкурок норки в обводненное состояние, близкое к парному; по мере поглощения и распределения влаги в шкурке повышается ее мягкость, гибкость и способность белков взаимодействовать с реагентами. В отмочный раствор вымываются растворимые (балластные) белки, соли, консервирующие вещества, загрязнения и кровь. Основными реагентами отмочного раствора являются повареная соль и ПАВ. [8] Для отмоки пушно-мехового сырья, в том числе и норки предполагается использовать препарат Wetter HAC – бактерицидное, неионогенное смачивающее средство для отмоки сырья, которое предотвращает тёклость волоса, способствует удалению из кожевой ткани белков и жиров, благодаря чему обводнение происходит максимально быстро. Интенсификация обводнения может быть достигнута применением ферментного препарата Elbro 100-C – фермент, используемый в процессе отмоки, активен в нейтральной среде. Улучшает извлечение из шкур балластных белков, липидов, мукополисахаридов, в итоге кожевая ткань в дальнейшем легче обезжиривается, приобретает мягкость и меньшую массу.
Мойка-обезжиривание – удаление с поверхности волоса и кожевой ткани природного жира. Обезжиривание проводится с помощью анионактивных ПАВ, в качестве таких веществ выбраны реагенты Solvo B и De-Sol-A. Solvo B представляет собой неионогенное моющее средство для мойки и обезжиривания меховых шкурок. De-Sol-A – это высококонцентрированное, анионактивное моющее средство для мойки и эмульсионного обезжиривания пушнины.
Пикелевание – это процесс, заключающийся в обработке пушных шкурок в растворе кислоты и соли. После подобной обработки структура кожевой ткани становится более разволокнённой, что облегчает в дальнейшем проникание химических веществ и их связывание; одновременно в пикель переходят межволоконные белки. Кроме кислот и солей, возможно добавление ферментов, например, Super Lotan A  – комплекс протеолитических ферментов и органических кислот, применяемый в процессе пикелевания меховых шкурок. Облегчает удаление растворимых белков из кожевой ткани, обеспечивая большую мягкость и пластичность шкурок.
В процессе обработки меха, изготовления изделий и их эксплуатации, а также при длительном хранении кожевая ткань пушно-меховых шкурок подвергается различным видам воздействия. Устойчивость ее может быть повышена в результате дубления, т.е. прочной фиксации коллагеном различных дубящих веществ. При дублении кожевая ткань приобретает ряд ценных свойств вследствие повышения химической, механической и гидротермической устойчивости. Наиболее распространенными дубителями являются соединения хрома, квасцы или формальдегид. В выбранной методике обработки шкурок норки процесс дубления проводится по двум вариантам: первый – для шкурок норки кислотного крашения, и натуральных; второй– для норки окислительного крашения. Дубление по первому варианту проводится с хромовым дубителем. Для плавного повышения рН на второй стадии дубления возможно использовать смесь солей карбоновых кислот Tanning Assist B – нейтрализационно-буферный материал, применяемый в дублении пушнины. Обеспечивает стабильное значение рН в процессе дубления, что является необходимым условием равномерного распределения и фиксации дубителей в структуре кожевой ткани и достижения мягкости и пластичности шкурок. Для шкурок норки, тонированных в дублении, применяются тонирующие красители и оптические отбеливатели, такие как Liquid Brightener ND и Silver Toner В. Liquid Brightener - жидкие оптические отбеливатели различных оттенков для снятия желтизны и придания яркости окраске волоса. Сочетаются друг с другом, могут использоваться для снятия желтизны с выделанных шкурок. Silver Toner - тонирующие красители различных оттенков.
В дубящий раствор также добавляют жирующие вещества – как правило, синтетического происхождения. Это делается для более равномерного распределения природного жира и предотвращения склеивания структурных элементов кожевой ткани при сушке. В качестве такого вещества возможно использовать Lowenol EML - синтетическое высококонцентрированное жирующее средство. Обладает высокой эмульгирующей способностью. Хорошо сочетается с другими жирами при составлении композиций. Lowenol LFB – жирующее средство на основе рыбьего жира, применяется в сочетании с Lowenol EML для додубливания в окислительном отбеливании и в кислотном крашении. Жирующие компоненты отсутствуют только в процессе дубления-тонировки, так как в данном случае обработка ведется только по меху.
Выдубленные шкурки сортируются на партии для проведения окислительного крашения и отбеливания, и обрабатываются по прямому ходу. Шкурки натуральные, тонированные в дублении, шкурки, подвергающиеся в дальнейшем кислотному крашению, обрабатываются по действующей методике, представленной приложении 1, т.е. после дубления поступают на сушку, мялковое жирование, строжку, механические операции, досушку, химчистку и проч. Прямой ход выделки подразумевает последовательное выполнение процессов дубления, крашения, жирования и отделочных операций. 
Для восполнения потерь блеска волоса рекомендуется в процесс пикелевания после отбеливания добавлять препарат MF-3 – протеиновый кондиционер для пушнины. Применяется в промывке после крашения и в откатке для улучшения рассыпчатости волоса. 
В окончательном додубливании применяется хромсодержащий дубитель Moutotan. Он равномерно и глубоко проникает в структуру коллагена, оказывает мягкое дубящее действие, не сообщает нежелательного зеленоватого оттенка кожевой ткани и волосяному покрову, а потому может с успехом применяться при обработке светлых и белых шкурок. 
Окислительное крашение норки в коричневый цвет проводится по методике, приведенной в приложении 2. Известно, что структура остевых волос более закрытая, чем структура пуховых волос. Поэтому краситель должен обладать хорошим химическим сродством к тому и другому типу волос для получения равномерной окраски. Окислительные красители имеют наименьшую молекулярную массу, за счет чего могут проникать внутрь остевых волос, окраска при этом получается яркой и ровной. 
Процесс окислительного крашения включает в себя додубливание, промывку, нейтрализацию, протравление, крашение и дополнительное додубливание, которое проводится с помощью дубителя Moutotan. Перед крашением в водной среде необходимо повысить смачиваемость волоса, т.е. сделать его более гидрофильным. Этот эффект достигается обработкой шкурок в растворах щелочных реагентов с добавлением ПАВ. Для выравнивая восприимчивости к красителям различных категорий волос необходимо некоторое разрыхление плотной кутикулы остевого волоса. Это достигается интенсивным режимом нейтрализации.
Непосредственно перед крашением выполняется процесс протравления – обработка шкурок в растворе тяжелых металлов. Крашение шкурок норки в темно-коричневый цвет обычно стремятся осуществить таким образом, чтобы пуховой волос оставался светлее, чем остевой, как у натуральных шкурок. В этом случае протравление проводят при рН 5,5 – 6.
К окислительным красителям относятся органические полупродукты ароматического ряда: амины, фенолы, нафтолы и их производные. В отличие от готовых красителей они бесцветны или слабо окрашены. Красящие вещества из них образуются в результате окислительной конденсации (укрупнения молекул) в структуре окрашиваемого материала при температуре около 35 ºС и в области рН 8 – 8,5. Важным достоинством окислительного крашения является наличие блеска на окрашенных шкурках, причем с усилением интенсивности окраски блеск волосяного покрова не ухудшается, а наоборот, усиливается. Это объясняется проявлением так называемого «полирующего» эффекта в процессе откатки окрашенных шкурок с опилками. Нерастворимые пигменты, образуемые в структуре волоса в результате окисления, «полируются» опилками, вследствие чего и возникает эффект улучшения блеска. Для процесса крашения предполагается использование красителей серии Rodol – окислительные красители для волоса. Обладают хорошей растворимостью и высоким содержанием активного вещества. Есть как индивидуальные полупродукты- Rodol D (п-фенилендиамин, урзол), Rodol P bace (п-аминофенол), Rodol EG (м-аминофенол), Rodol С (пирокатехин), Rodol RS (резорцин), так и готовые смесевые красители для получения отдельного цвета – Rodol Black JB, Rodol Black LB (черные), Rodol Brown JS (коричневый), Rodol Gray BC (серый). В описываемой методике крашения норки в коричневый цвет используется краситель Rodol Brown JS.
После крашения проводится тщательная промывка с использованием материала Developer S-AN – материал для эффективного удаления с поверхности волоса и кожевой ткани незафиксированных продуктов окисления. Получаемый цвет волоса становится глубже и ярче, кожевая ткань сохраняет мягкость и пластичность.
Окрашенные шкурки в натуральный цвет далее обрабатываются по основной схеме (приложение 1). Проводится двухстадийное жирование в барабане с промежуточной мялкой и пролежкой. В качестве мялковых жиров можно использовать Mink Grease и Red Grease - жиры на основе ланолина. Не окисляются, обеспечивая получение светлой, мягкой, пластичной кожевой ткани без пятен и неприятного запаха. В процессе мялкового жирования в структуру полуфабриката вводится большое количество жира, избыток которого может быть удален только при помощи химчистки. 
После механической мялки проводится откатка на использованных опилках с целью удаления избытков жира с поверхности шкурок, далее протряхивание по коже и по волосу для удаления опилок. Затем шкурки выворачивают на кожу, правят на ширину и натаптывают в мялке с крахмалом. Обычно натопку делают в мялке с расходом крахмала около 20% от массы шкурок. Крахмал наполняет структуру кожевой ткани и облегчает тем самым выполнение последующей строжки. Перед строжкой обязательно проводится правка на ширину для облегчения работы строгалей и дополнительного разволокнения кожевой ткани шкурок норки. После строжки по площади все шкурки протряхивают от крахмала в протрясном барабане не менее 1 часа, после чего шкурки тянут на длину.
Влажную норку тянут на длину, при этом улучшается пластичность кожевой ткани и увеличивается площадь шкурки. Затем проводится конвективная сушка в свободном состоянии и химчистка. Операция химчистки проводится с использованием органического растворителя – перхлорэтилена, таким образом, удаляются несвязанные жирующие и красящие вещества, очищается поверхность волоса и кожи. После сушки и химчистки шкурки дают усадку и становятся менее пластичными, поэтому проводится дополнительное увлажнение шкурок в опилках и тяжка на длину. После чего норка подсушивается и обязательно разминается в мялке, т.е. подвергается дополнительному механическому воздействию. Далее все шкурки, кроме тех, что предназначены для кислотного крашения, подвергаются дальнейшим отделочным операциям – откатке, протряхиванию, тяжке, шлифовке, ческе, глажению и сортировке. На данном этапе работы отбираются шкурки, предназначенные для кислотного крашения и обрабатываются по методике, представленной в таблице 14. Причем обработка проводится после формирования партий путем накопления нужного количества шкурок (один раз в пять дней).   Гарантирует равномерность крашения волоса, сводит к минимуму образование пятен красителя на кожевой ткани. Способствует лучшей выбираемости красителя. Penetrator M – выравниватель при крашении волоса пушнины красителями Alizarine. Обеспечивает максимальное поглощение красителей, способствует прокрасу остевого волоса пушнины [13].
3.3 План производства
Целью данной работы  является - разработка технико-экономического обоснования создания цепочки по производству и переработке продукции, а также наглядно показать возможность производства необходимого объема, требуемого качества и сроки.
На данном этапе мы ставим перед собой задачи:
1)  Потребность в оборудовании для изготовления и обработки шкурок, обеспечение непрерывного процесса производства.
2) Необходимость в каком количестве единиц персонала и какие затраты пойдут на оплату его труда
3)  Какие затраты мы понесем для создания цепочки по производству и переработке шкурок пушных зверей.
План производства содержит следующие разделы:
· расчеты необходимого оборудования источников и сроках его приобретения и затрат;
· выбор форм контроля качества продукции;
·  расчеты необходимого сырья и материалов;
· источников и сроках получения затрат на них;
· планируемые текущие затраты;
· схемы технологических потоков должна отражать как и какими способами будет изготавливаться продукция.

Выбор и расчет оборудования
От выбора оборудования зависит мощность цеха, производительность труда, степень механизации производства, и конечная себестоимость продукции и др. В сырейно-красильном цехе в наибольшей степени используется оборудование, предназначенное для жидкостных обработок – это чаны, баркасы и барабаны. 
При выборе оборудования для обработки руководствуются, в первую очередь, полезным объемом, который зависит от суточной загрузки. Жидкостные аппараты имеют, как правило, стандартные рабочие объемы. На проектируемом цехе суточный размер партий относительно небольшой, поэтому предполагается использовать оборудование и нестандартных размеров. Для процессов отмоки, мойки, пикелевания, дубления будут применяться баркасы с объемами 100 литров. Оборудование Российского производства и изготавливается из дерева или нержавеющей стали, металлическая арматура, что очень важно при . 
Процессы отмоки, мойки, пикелевания и дубления проводятся в трех разных баркасах в соответствии с методикой обработки. Шкурки в натуральном цвете и шкурки, идущие на кислотное крашение, обрабатываются в баркасе АМ-229 (компания НПЦ «Агромеханизация») вместимостью 100 л. На рисунке 1 представлена принципиальная схема данного баркаса, который состоит из корпуса 2 с люком 3, внутри корпуса имеется мешалка 4, которая приводится в движение с помощью электродвигателя, установленного в приводном механизме 5 [14]. 
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        Рисунок 1 – Схема баркаса АМ-229: 
1 – опорная конструкция, 2 – корпус, 3 – люк для загрузки, 4 – мешалка, 5 – приводной механизм, 6 – устройство для слива отработанных растворов.

Дубленые шкурки отжимают и протряхивают, после чего отбирается норка для окислительного отбеливания и окислительного крашения. 
На окислительное крашение собираются шкурки в течение двух дней, затем проводится последовательная обработка (додубливание по коже, промывка, нейтрализация, протравление крашение, промывка, пикелевание, окончательное додубливание) в красильном баркасе АМ-203 (компания НПЦ «Агромеханизация») вместимостью 100 л.
Отжим после жидкостных процессов проводится на центрифуге ЛЦ-10 (компания НПЦ «Агромеханизация»). Масса загрузки данной центрифуги составляет 10 кг, что в среднем соответствует массе одновременно выгружаемых шкурок. 
Мятье шкурок после первой отмоки и после жирования проводится с помощью мялки АМ-151 (компания НПЦ «Агромеханизация»). Так как в одном случае разминается влажное сырье, а в другом – жированный полуфабрикат, то необходимо установить две одинаковые мялки. Кроме того, предусмотрено мятье сухих шкурок в процессе отделки, чтобы не пришлось переносить шкурки в сырейно-красильный цех, планируется установить еще одну мялку в отделочном цехе. Процесс натопки шкурок крахмалом проводится в том же мялковом устройстве, где отминаются сырые шкурки. 
Для протряхивания шкурок в сырейно-красильном цехе будет установлен протрясной барабан нестандартных размеров АМ-117. Барабан представляет собой два деревянных одноосных диска, между которыми натянута сетка с крупными ячейками. Внутренний объем такого барабана составляет около 3000 л, вращательное движение барабана осуществляется с помощью электродвигателя. 
Откатка проводится в откатном барабане нестандартного размера ОБ-300 вместимостью 300 л. После откатки шкурки необходимо очистить от опилок, для этого потребуется еще один протрясной барабан нестандартных размеров АМ-117. Данный протрясной барабан оборудован вытяжной вентиляцией для удаления и сбора опилок. 
Барабанное жирование также проводится в оборудовании нестандартного типа, в жировальном барабане ЖБ-500. Во внутренней полости цилиндрической части барабана находятся деревянные колки, расположенные в шахматном порядке, которые способствуют дополнительной разбивке шкурок и более равномерному распределению жиров. Объем барабана 500 л.
Сушка проводится в камере сушки пушных шкурок (СПШ). Камера СПШ АМ-103 собрана из отдельных металлических теплоизолированных блоков, в качестве изоляции использована стекловата. Фронтальная сторона камеры закрывается дверями. Камера состоит из двух отделений. В левом отделении установлены 10 осевых вентиляторов. Размещение их обеспечивает равномерное и продольное обдувание шкурок по всему объему сушильной камеры; теплонагреватели разбиты на две секции, одна из них включается автоматически, другая оператором; увлажнитель воздуха в виде перфорированной металлической трубки [15].
В верхней части камеры проходит воздуховод с заслонками для поступления наружного воздуха и выброса отработанного. Для обеспечения равномерного воздушного поля скоростей в камере предусмотрены воздухораспределители. Установка работает следующим образом. Смесь наружного и рециркуляционного воздуха, увлажняясь и подогреваясь до заданных параметров, осевыми вентиляторами нагнетается в рабочую зону камеры, в которой размещены четыре тележки с горизонтально расположенными правилками. Затем воздушный поток, распределяясь равномерно по сечению камеры, с помощью аэродинамических лопаток совершает поворот на 90°, при этом часть отработанного воздуха выбрасывается наружу, а остальная часть поступает на рециркуляцию.
Работа сушильной камеры осуществляется с пульта управления. В схеме предусмотрена сигнализация аварийной температуры и влажности воздуха, а также регистрация показаний датчиков температуры и влажности.
Камера может быть установлена в любом помещении.
Объем сушильной камеры СПШ АМ- 117, позволяет сушить одновременно на четырех тележках 600—900 шкурок самцов и 800—1000 самок норки.
Система автоматического управления позволяет поддерживать в камере температуру в пределах от 20 °С до 50 °С, относительную влажность 35—85 %. Продолжительность сушки шкурок норки 4—4,5 ч. Перед началом сушки температура должна быть 30-32°С и влажность воздуха 68—70%. В таком режиме, камера работает два часа, после чего на автомате устанавливают температуру 28 °С и влажность 45%. При такой температуре и влажности шкурки находятся до полного высыхания.
Химическая чистка шкурок проводится в машине химчистки замкнутого цикла Unisec серии Junior M383 (Испанская компания Unisec). Машина имеет систему очистки растворителя (перхлорэтилен), что позволяет экономичнее его расходовать, оснащена компьютерной системой управления. Программное управление позволяет проводить последовательно процессы чистки и отжима по заданным параметрам [16].
Помимо обозначенного оборудования в цехе будет установлен нагревательный бак для запаса горячей воды емкостью 1 м3, т.к. это не относится к производственному оборудованию, то в дальнейших расчетах учитываться не будет. Конструкция греющего бака создана по принципу термоса, корпус выполняется из стали, нагрев воды осуществляется электротенами. Бак изготавливается на заказ в зависимости от требуемой емкости.
В таблице 11 приведены основные технические характеристики всех применяемых баркасов и барабанов для партионной обработки меховых шкурок.
Таблица 11 – Технические характеристики баркасов и барабанов для партионной обработки меховых шкурок
	Наименование аппарата
	Рабочий объем, л
	Масса загрузки, кг
	Частота вращения, об/мин
	Установленная мощность, кВт, не более
	Габариты, мм

	1 Баркас АМ-229
	100
	-
	20±1
	0,37
	900х750х1300

	2 Красильный баркас АМ-203
	100
	-
	22±1
	8,75
	900х700х1200

	3 Центрифуга ЛЦ-10
	-
	10
	1450
	2,2
	1170х880х970

	4 Мялковое устройство АМ-151
	-
	10
	-
	2,3
	1510х780х1320

	5 Протрясной барабан АМ-117
	3000
	-
	40±2
	2,0
	1900х1200х2100

	6 Откатной барабан ОБ-300
	300
	-
	30±1
	1,8
	1100х900х900

	7 Жировальный барабан ЖБ-500
	500
	-
	30±1
	2,0
	1250х1150х1000

	8 Камера СПШ АМ-103
	-
	-
	-
	21,5
	4660х3230х2400 

	9 Машина химчистки Unisec Junior M383
	380
	-
	20
	15,5
	2120х1420х2100



Механические операции, включающие в себя выворачивание, мездрение, подстрожку, шлифование, расчесывание, глажение, тяжку на длину и правку на ширину, относятся в основном к поштучной обработке. Все эти операции проводятся на машинах, кроме операций расчесывания, нескольких операций выворачивания и нескольких тяжек на длину с помощью веревок, которые ведутся вручную. 
Для мездрения и подстрожки выбран дисковый станок АМ-111 (компания НПЦ «Агромеханизация»), в качестве вспомогательного оборудования для станка необходима установка заточного устройства АМ-120 (компания НПЦ «Агромеханизация»). Станок предназначен для одновременной двусторонней заточки и последующей загибки лезвия дисковых ножей к дисковой мездрильной машине. Для обрезки лапок необходима специальная скоба (НПЦ «Техномех»), скоба может использоваться для разбивки или удаления подкожного жира.
Выворачивание шкурок предполагается проводить на машине ПВН и частично на выворотках вручную. Операция тяжки на длину – на машине ПТ-М и частично на веревках вручную, правка на ширину с помощью механической правилки ПС-2 (НПЦ «Техномех») [17,18]. 
Шлифование проводится на шлифовальном станке нестандартных размеров ШС-25. Станок представляет собой закрепленный по оси цилиндр, на поверхность которого нанесен абразивный материал (например, шлифовальная шкурка), ось цилиндра соединена с электроприводом. Шкурку прикладывают со стороны кожевой ткани к вращающемуся цилиндру, задняя сторона шлифовального цилиндра закрыта металлическим кожухом, отшлифованные частицы кожи удаляются через подсоединенную вытяжку [17].
Глажение-люстрирование проводится на гладильной машине TSOP (TSOP, Греция). Барабан машины имеет диаметр 210 мм, мощность нагрева 3,6 кВт [17]. 
В процессе обработки на кожевой ткани шкурок норки могут появиться незначительные разрывы, для устранения подобного дефекта на предприятии планируется установить две скорняжные машины марки Aurora GP-202HM (по одной машине в каждый цех) [19].
Технические характеристики машин приведены в таблице 12, в которой указана производительность, мощность, необходимое количество обслуживающих рабочих и габариты.
Таблица 12 – Технические характеристики машин для поштучной обработки
	Наименование машины
	Производительность, шт/час
	Установленная мощность, кВт/ч
	Количество обслуживающих рабочих
	Габариты, мм

	1 Дисковый станок АМ-111
	90
	1,1
	1
	480х400х1320

	2 Скоба
	65
	-
	1
	1450х350х1050

	3 Машина ПВН
	400
	4,0
	1
	600х900х1500

	4 Машина ПТ-М
	640
	2,8
	1
	1700х1250х1300

	5 Правилка ПС-2
	200
	0,55
	2
	900х450х1200

	6 Шлифовальный станок ШС-25
	60
	0,50
	1
	400х500х750

	7 Машина для глажения TSOP
	50
	4,0
	2
	1150х800х1250

	8 Машина скорняжная Aurora GP-202HM
	-
	0,4
	1
	430х310х360

	9 Заточное устройство АМ-120
	-
	1,1
	1
	700х600х1500



Расчет машин
Расчет машин для проведения механических операций производится по формуле:
                N= +R									(1)

где Рсут – суточная программа, шт; 
Нпр – производительность, шт/ч; 
Т – рабочий период (14 ч при шестидневной рабочей неделе); 
R – резерв оборудования на планово-предупредительный ремонт (в размере 10% от расчетного количества). 
Помимо мездрения после отмоки в методике предусматривается строжка натоптанных в крахмале шкурок, поэтому расчет выполнен с учетом разной длительности обработки сырой и натоптанной норки. 
Для остальных машин расчет производится аналогично, результаты расчетов сведены в таблице 13 [6].
Таблица 13 – Расчет количества машин для поштучной обработки
	Наименование машин
	Рсут
	Производительность, шт/ч
	Рабочий период, ч
	Расчетное количество, шт
	Резерв фактический
	Установленное количество, шт.

	1 Дисковый станок АМ-111
	188
	20
	14
	0,67
	0,067
	1

	2 Скоба
	94
	65
	14
	0,1
	0,01
	1

	3 Машина ПВН
	665
	400
	14
	0,11
	0,011
	1

	4 Машина ПТ-М
	1374
	640
	14
	0,15
	0,015
	1

	5 Правилка ПС-2
	1524
	200
	14
	0,54
	0,054
	1

	6 Шлифовальный станок ШС-25
	130
	60
	14
	0,11
	0,011
	1

	7 Машина для глажения TSOP
	130
	50
	14
	0,18
	0,018
	1

	8 Машина скорняжная Aurora GP-202HM
	-
	-
	-
	-
	-
	2

	9 Заточное устройство АМ-120
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	Итого 
	
	
	
	
	
	10



Количество установленных машин отличается от расчетного количества. Это связано с производственной необходимостью и особенностями технологии обработки. Так, например, скорняжные машины ставятся две: одна в сырейно-красильном и одна в отделочном цехе. Как выделанную, так и невыделанную норку выворачивают, правят на ширину и тянут на длину на разных этапах работы, поэтому целесообразно установить по одной машине каждого вида оборудования в обоих цехах.

Расчет аппаратов
При расчете аппаратов для проведения жидкостных процессов, а также барабанов для сушки и откатки пользуются формулой:
    n=  										(2)

где ω – количество партий, обрабатываемых в сутки; t – технологическое время, ч; Т – рабочий период, ч. 
Количество сырья, обрабатываемое за сутки, позволяет производить загрузку по одной партии в день для каждого вида из ассортимента готовой продукции. Загрузка аппарата может быть выражена в штуках или по массе. 
Технологическое время определяется по формуле:
        T=   									(3)

где tосн – продолжительность всех процессов, проводимых в данном аппарате от загрузки до выгрузки, ч; 
tвсп – вспомогательное время, ч, оно является суммой затрат времени на различные операции и рассчитывается по формуле (4), если процесс не включает в себя какие-либо операции, то их длительность исключается. Для процесса отмоки формула выглядит следующим образом:
                    tвсп=  tподг + tзагр + tзалив + tхм + tконтр + tслив  				(4)
где tподг – время на подготовку аппарата (0,2 часа);
tзагр – время на загрузку сырья (0,3 часа – при механизированной загрузке); 
tзалив – время залива раствора (0,3 часа); 
tхм – время на подачу химматериалов (0,2 часа); 
tконтр – время для проведения анализа обрабатывающей жидкости (0,3 часа);
tслив – время на слив раствора (0,5 часа); tвыгр – время выгрузки сырья (0,4 часа), таким образом tвсп=2,2 ч.
Результаты расчетов количества аппаратов для партионной обработки приведены в приложении 3 [6].

Расчет потребности в химических материалах на суточную программу и на калькуляционную единицу. Расчет потребности в химических материалах для жидкостных процессов
Расчет необходимых материалов ведется на основании выбранной методики производства. В выбранной технологии даны расходы материалов с учетом их активности. Расход материалов задан в г/л, количество химматериалов рассчитывается по формуле:
Хс=   , кг  									 (5)
где С – концентрация веществе в рабочем растворе, г/л; 
Рс – суточная программа сырья или полуфабриката, кг; 
ЖК – жидкостной коэффициент.
На основании суточной потребности химматериалов и суточного выпуска готовой продукции рассчитывается расход материалов на калькуляционную единицу:
Хед=, кг 									(6)
где Хед – расход химматериалов на калькуляционную единицу, калькуляционной единицей считается 1000 шт выделанных шкурок; 
Рс – суточный выпуск готовой продукции, шт.
Расход поваренной соли в процессе отмоки1 (всего 94 штуки по 120 г):
Результаты расчета химматериалов сведены в таблице 14 [6].

Таблица 14 - Расчет химических материалов для обработки шкурок норки
	Наименование материала
	Процесс
	Суточная программа, кг
	Концентрация, г/л
	ЖК
	Суточный расход, кг
	Расход на 1000 шт., кг

	1. Поваренная соль
	Отмока 1
	11,28
	20
	12
	2,71
	28,8

	
	Отмока 2
	11,28
	20
	12
	2,71
	28,8

	
	Мойка 
	11,28
	30
	12
	4,06
	43,2

	
	Пикелевание 
	11,28
	50
	12
	6,77
	72

	
	Дубление I
	2,28
	50
	12
	1,368
	14,55

	
	Дубление II
	5,04
	50
	15
	3,78
	40,21

	
	Додубливание по коже перед окислительным крашении 
	2,76
	40
	20
	2,21
	23,49

	
	Нейтрализация по волосу в окислительном крашении
	2,76
	30
	20
	1,66
	17,62

	
	Протравление в окислительном крашении
	2,76
	20
	20
	1,10
	11,74

	
	Окислительное крашение 
	2,76
	20
	20
	1,10
	11,74

	
	Промывка 1 в окислительном крашении
	2,76
	40
	20
	2,21
	23,49

	
	Промывка 2 в окислительном крашении
	2,76
	30
	20
	1,66
	17,62

	
	Пикелевание в окислительном крашении
	2,76
	40
	20
	2,21
	23,49

	
	Додубливание в окислительном крашении
	2,76
	30
	20
	1,66
	17,62

	2 Wetter Hac
	Отмока 1
	11,28
	0,75
	12
	0,10
	1,08

	
	Отмока 2
	11,28
	1
	12
	0,14
	1,44

	
	Увлажнение кожевой ткани (с опилками)
	11,28
	0,2
	-
	2,26
	24,00

	3 Elbro 100-C
	Отмока 2
	11,28
	 (
Продолжение таблицы 14
)1
	12
	0,14
	1,44

	4 Solvo B
	Мойка 
	11,28
	1,5
	12
	0,20
	2,16

	5 Гликолевая кислота
	Пикелевание в основной выделке
	11,28
	2
	12
	0,27
	2,88

	6 Молочная кислота
	Пикелевание в основной выделке
	11,28
	2
	12
	0,27
	2,88

	7 Муравьиная кислота
	Пикелевание в основной выделке
	11,28
	4
	12
	0,54
	5,76

	
	Пикелевание после окислительного крашения
	11,28
	4
	20
	0,90
	9,60

	8 Super Lotan A
	Пикелевание в основной выделке
	11,28
	3
	12
	0,41
	4,32

	9 Алюмоаммонийные квасцы
	Дубление I
	11,28
	20
	12
	2,71
	28,80

	
	Дубление II
	11,28
	30
	15
	5,08
	54,00

	
	Дубление III
	11,28
	45
	12
	6,09
	64,80

	10 Хромовый дубитель
	Дубление I
	11,28
	0,25
	12
	0,03
	0,36

	
	Додубливание перед кислотным крашением
	11,28
	12
	20
	2,71
	28,80

	11 Бихромат калия
	Протравление перед окислительным крашением
	11,28
	2,5
	20
	0,56
	6,00

	12 Tanning Assist B
	Дубление I
	2,28
	2
	12
	0,05
	0,58

	
	Дубление II
	5,04
	3
	15
	0,23
	2,41

	
	Дубление III
	5,04
	4
	12
	0,24
	2,57

	13 Lowenol EML
	Дубление I
	2,28
	3
	12
	0,08
	0,87

	14 Tan Ezn
	Дубление II
	5,04
	2
	12
	0,12
	1,29

	
	Додубливание по коже перед окислительным крашением
	2,76
	5
	20
	0,28
	2,94

	15 Mink Grease
	Жирование 1
	11,28
	40%
	-
	4,51
	48,00

	
	Жирование 2
	
	40%
	-
	4,51
	48,00

	16 Red Grease
	Жирование 1
	11,28
	60%
	-
	6,76
	71,91

	
	Жирование 2
	
	60%
	-
	6,76
	71,91

	17 Крахмал
	Натопка 
	11,28
	 (
Продолжение таблицы 14
)20%
	-
	2,26
	24,04

	18 Drumming Solvent 14
	Откатка 1 (по коже) в основной выделке
	11,28
	1,5 л/ 35кг
	-
	0,72
	7,66

	19 Lustr 50-L conc
	Люстрирование 
	11,28
	50 г/1 л
	-
	0,07
	0,74

	20 Перекись водорода (35%-й раствор)
	Окислительное крашение 
	2,16
	2,5
	20
	0,11
	1,15

	21 Moutotan
	Додубливание после окислительного крашения
	2,76
	3
	20
	0,17
	1,76

	22 Lowenol LFB
	Додубливание после окислительного крашения
	2,76
	2
	20
	0,11
	1,17

	23 Карбонат натрия Na2CO3
	Нейтрализация по волосу перед окислительным крашением
	2,76
	2
	20
	0,11
	1,17

	24 Аммиак (25-й раствор)
	Нейтрализация по волосу перед окислительным крашением
	2,76
	2
	20
	0,11
	1,17

	
	Окислительное крашение 
	2,76
	0,5
	20
	0,03
	0,29

	25 Rodol Braun JS
	Окислительное крашение 
	2,76
	2,5
	20
	0,14
	1,47

	26 Developer SA-N
	Промывка 1 после окислительного крашения
	2,76
	1
	20
	0,06
	0,59

	Итого 
	 
	
	
	
	85,02
	904,42





Расчет потребности воды  и электроэнергии
 Расчет потребности воды
Для сокращения расхода воды на проектируемом цехе не предполагается многократное использование рабочих жидкостей ввиду дороговизны сырья. Суточный расход воды в данном случае ведется по формуле для однократного использования, т.к. некоторые виды полуфабриката собираются в партии в течение нескольких дней и обрабатываются за один раз.
Расход воды рассчитывается на основании суточной программы сырья и полуфабриката по всем технологическим процессам с учетом жидкостных коэффициентов. При однократном использовании рабочих растворов расход воды определяется по формуле:
	W= м3  									(7)
где Рс – суточная программа сырья или полуфабриката, поступающего на данный технологический процесс, кг; ЖК – жидкостной коэффициент.
Расчеты по потреблению воды сведены в таблице 15 [6].
Таблица 15 – Расчет потребности воды
	Наименование процесса
	Суточная программа сырья, или полуфабриката, кг
	ЖК
	Суточный расход воды, м3

	1 Отмока 1
	11,28
	12
	0,14

	2 Отмока 2
	
	
	0,14

	3 Мойка
	
	
	0,14

	4 Пикелевание
	
	
	0,14

	5 Дубление I
	2,28
	12
	0,03

	7 Дубление III
	5,04
	12
	0,06

	17 Додубливание по коже для шкурок окислительного крашения
	2,76
	20
	0,06

	18 Промывка
	
	
	0,06

	19 Нейтрализация по волосу
	
	
	0,06

	20 Протравление
	2,76
	20
	0,06

	
	0,1
	20
	2,00

	21 Крашение 
	2,76
	20
	0,06

	22 Промывка 1
	 
	 
	0,06

	23 Промывка 2
	 
	 
	0,06

	24 Промывка 3
	2,76
	20
	0,06

	25 Пикелевание 
	 (
Продолжение таблицы 15
) 
	 
	0,06

	26 Додубливание
	 
	 
	0,06

	28 Промывка по волосу
	 
	 
	0,06

	29 Нейтрализация
	 
	 
	0,06

	30 Промывка 
	 
	 
	0,06

	31 Крашение
	 
	 
	0,06

	32 Промывка
	 
	 
	0,06

	Итого, м3
	 
	-
	3,49






Для обеспечения технологического процесса на всех стадиях обработки необходимо будет 3,49 м3 воды.
Расчет потребности электроэнергии
Потребность электроэнергии рассчитывается по всему технологическому оборудованию, устанавливаемому на проектируемом производстве. Для расчета используется формула:
Э=n*N*K*T,кВт*ч 								(8)
где n – расчетное количество машин или аппаратов, N – установленная мощность электродвигателя, К – коэффициент использования мощности (0,95), Т – рабочий период, ч. Расчеты по потреблению электроэнергии сведены в таблице 16 [6].
Таблица 16 – Расчет потребности электроэнергии
	Наименование оборудования
	Установленная мощность, кВт
	Рабочий период, ч
	Расчетное количество машин
	Потребность электроэнергии, кВт/ч

	1 Дисковый станок АМ-111
	1,1
	16
	0,67
	4,45

	2 Заточное устройство
	1,2
	8
	1
	9,12

	3 Машина ПВН
	4,0
	16
	0,011
	0,67

	4 Машина ПТ-М
	2,8
	16
	0,015
	0,64

	5 Правилка ПС-2
	0,55
	16
	0,054
	0,48

	6 Шлифовальный станок ШС-25
	0,50
	16
	0,011
	0,088

	7 Машина для глажения TSOP
	4,0
	16
	0,018
	1,152

	8 Машина скорняжная Aurora GP-202HM
	0,4
	16
	1
	12,16

	9 Мялковое устройство АМ-1510
	2,3
	 (
Продолжение таблицы 16
)16
	1
	36,8

	10 Баркас АМ-229
	0,37
	24
	0,49
	4,35

	13 Красильный баркас АМ-219
	8,75
	24
	0,54
	113,4

	15 Центрифуга ЛЦ-25
	2,2
	16
	0,75
	26,4

	16 Протрясной барабан ПБ-2000
	2,0
	16
	0,25
	7,60

	17 Протрясной барабан ПБ1-2000
	2,1
	16
	0,16
	5,11

	18 Откатной барабан ОБ-300
	1,8
	16
	1,81
	49,52

	19 Жировальный барабан ЖБ-500
	2,0
	16
	0,19
	5,78

	20 Камера СПШ
	8,5
	16
	0,94
	121,45

	21 Машина химчистки Unisec Junior M383
	15,5
	16
	0,03
	7,068

	Итого
	
	
	
	399,516





Технологический контроль производства

Существует несколько видов контроля: аналитический, технологический, межоперационный, технический. Разные формы контроля дополняют друг друга и способствуют общему повышению качества продукции.
Аналитический контроль, осуществляемый заводской и цеховыми лабораториями, включает в себя контроль качества сырья, химических материалов, поступающих на предприятие, на соответствие нормативной документации (ГОСТы, ТУ).
Технологический контроль, выполняемый цеховыми лабораториями, заключается в систематическом контроле параметров техпроцесса в строгом соответствии с методикой.
Основой межоперационного контроля является контроль качества выполнения операций, который состоит в проверке качества обработки полуфабриката.
Технический контроль осуществляет отдел технического контроля (ОТК). В его функции входит контроль качества и определение сортности готовых шкурок, контроль качества тары, наличие товарного знака и т.д. [8].
Схема контроля технологических процессов представлена в приложении 4.

3. 4 План цеха по переработке шкурок и безопасность жизнедеятельность
План производственного помещения см. приложение 5
В плане указаны все помещения по обработке шкурок, а также санитарно-бытовые помещения.
К санитарно-бытовым помещениям относятся:
- гардеробные;
- душевые;
- уборные;
- комнаты личной гигиены женщин;
- места отдыха;
- комната приема пищи.
Система водоснабжения – комплекс сооружений, предназначенных для забора воды из источника водоснабжения, очистки, хранения, подачи ее к потребителям. 
Промышленные предприятия обеспечиваются водой от местного водопровода. По назначению водопроводы делятся на производственные, хозяйственно-питьевые и противопожарные. На проектируемом предприятии противопожарный водопровод объединен с хозяйственно-питьевым.
Канализация представляет собой систему устройств и сооружений, предназначенных для приема, отведения, очистки и сброса в водоемы сточных вод. На данном предприятии предусмотрено три сети канализации: для бытовых сточных вод, для производственных сточных вод (идущих на очистные сооружения) и для атмосферных вод.
На проектируемом цехе применяется водяное центральное отопление.
С целью поддержания в производственных помещениях нормируемых метеорологических условий и соблюдение санитарных норм на содержание в воздухе вредностей применяют системы вентиляции. На данном предприятии предусмотрена обще обменная приточно-вытяжная и местная системы вентиляции.
Безопасность жизнедеятельности
В легкой промышленности применяется широкий спектр химических веществ, оказывающих неблагоприятное влияние на организм человека. Для обеспечения безопасной работы на каждом предприятии разрабатывается комплекс технических, медико-санитарных и организационных мероприятий. 
Для проектируемого предприятия по обработке шкурок норки была выбрана технология, которая предусматривает использование менее опасных веществ и сокращение расхода особо опасных материалов. В целях снижения пожароопасности в цехах и производственных помещениях предполагается установка современного оборудования. Характеристика помещений по пожароопасности и производственной вредности осуществляется в соответствии с НПБ 105-03 [24] и ГОСТ 12.1.007 [25] (см. таблицы 17).
Таблица 17 – Характеристика предприятия по пожароопасности
	Наименование помещения
	Категория помещения по СНиП 8.09.02 - 85
	Класс помещения по ПУЭ
	Категория помещения по электробезопасности
	Исполнение электрооборудования

	1 Сырейно-красильный цех
	Д
	-
	особо опасное
	закрытое

	2 Отделочный цех
	В
	В-IIа
	особо опасное
	защищенное

	3 Химическая лаборатория
	В-Iб
	П-IIa
	пов.опасности
	защищенное

	4 Строгальная
	Д
	-
	без пов.опасн.
	защищенное

	5 Сортировка сырья
	В
	П-IIa
	без пов.опасн.
	защищенное

	6 Откатное помещение
	В
	П-IIa
	пов.опасности
	закрытое

	7 Помещение химчистки
	В
	П-IIa
	пов.опасности
	защищенное

	8 Бытовой корпус
	В
	 (
Продолжение таблицы 17
)П-IIa
	без пов.опасн.
	защищенное

	9 Административное здание
	В
	П-IIa
	без пов.опасн.
	защищенное

	10 Склад сырья (сухосоленое)
	В
	П-IIa
	без пов.опасн.
	защищенное

	11 Склад готовой продукции
	В
	П-IIa
	без пов.опасн.
	защищенное

	12 Склад химических материалов 
	В
	П-IIа
	пов.опасности
	защищенное



В соответствии с СН 245-71 [26] данное предприятие относится к 3 классу, размер санитарно-защитной зоны составляет 300 м.
Вещества, применяемые в технологии обработки, могут быть опасны для здоровья человека; к ним относятся альдегиды, ПАВы, уксусная и муравьиная кислоты и др. В отделочном цехе применяются составы для люстрирования и специальные растворители для откатки шкурок, пары этих веществ могут неблагоприятно сказаться на здоровье человека. В сырейно-красильном цехе используется закрытая аппаратура, что позволяет снизить содержание химических веществ в воздухе рабочей зоны. В Приложении 6 представлена характеристика некоторых веществ, применяемых в технологии выделки.
Микроклимат в отделочном цехе более неблагоприятен, чем в сырейно-красильном. Наличие сушильной камеры существенно влияет на температуру и влажность в помещении, высокая температура воздуха может привести к перегреву организма. При операции шлифовки образуется мелкая кожевенная пыль, которая при попадании в глаза, верхние дыхательные пути может вызвать раздражение, либо заболевание легких. 
Процессы откатки и протряхивания имеют высокий уровень шума и вибраций, неблагоприятно влияющих на сердечно-сосудистую и центральную нервную систему, также шум может вызвать головную боль и головокружение.
Операция глажения производится на специальном утюге при температуре более 120 °С, при таком режиме работы возможны термические ожоги. 
Аппараты для жидкостных обработок подключены к электросети, в случае неисправности оборудования возможно поражение электрическим током.
Для устранения вышеперечисленных опасностей в проекте предусмотрены мероприятия по их предупреждению и устранению.
Компоновка оборудования в производственном здании выполнена в соответствии со СНиП 31-03-2001 [27]. Опасные операции выделены в отдельные помещения, соблюдены санитарные разрывы между производственным оборудованием 
Технологическая схема обработки предполагает использование наиболее безопасных веществ, что позволяет максимально снизить вредное воздействие химических материалов. Дополнительно используются индивидуальные средства защиты – это резиновые перчатки, респираторы, очки и фартуки. К работе с химическими веществами допускаются лица не моложе 18 лет, прошедшие медицинский осмотр. 
Для обеспечения благоприятных условий труда рабочих очень важным является рациональное освещение помещений и рабочих мест. На проектируемом предприятии планируется естественное и искусственное освещение. Естественное освещение поступает через боковые проемы в наружных стенах (окна). Искусственное освещение планируется комбинированным, т.е. все производственное помещение освещается однотипными светильниками, равномерно расположенными над освещаемой поверхностью. У механических машин требующих повышенной точности располагается местное освещение. Освещенность соответствует СНиП 23-05-95[28]. 
Метеоусловия производственного помещения соответствуют нормам ГОСТ 12.1.005-88 [29]. На территории производственного здания предусмотрена установка естественной и искусственной (общеобменной и местной) вентиляции, водяного отопления по СНиП 2.04.05-91 [30].
Машина химчистки выделена в отдельное помещение с системой местной и аварийной вентиляции, т.к. в воздухе рабочей зоны могут образовываться горючие смеси из перхлорэтилена. Откатные барабаны расположены в отдельном помещении: при откатке шкурок используется органический растворитель, проведение откатных операций в отдельном помещении способствует также снижению уровня шума и вибраций в цехе. Вентиляционное оборудование также помещено в отдельные комнаты, т.к. планируется использование менее шумных вентиляторов, то звукоизоляция вентиляционных камер не предусматривается. Благодаря принятым мерам уровень шума не будет превышать значений, указанных в ГОСТ 12.1.003 –83[31]. 
Для обеспечения электробезопасности в соответствии с ГОСТ 12.1.019 – 79 [32] применяются следующие технические способы и средства: защитное заземление, зануление, изоляция токоведущих частей, оградительные устройства, предупредительная сигнализация. Сигнализация выполнена в световом варианте в соответствие с ГОСТ 12.2.007.0 – 75[33]. Для обеспечения безопасности работ в действующих электроустановках организуется инструктаж и обучение безопасным методам труда. 
В цехе планируются автоматические датчики извещения о пожаре, которые срабатывают под действием дыма и телефонная связь с пожарным депо. Отходами предприятия являются стоки рабочих растворов, волос, твердые отходы (мездра, пыль), использованные опилки. На предприятии планируется очистка воды с помощью очистных сооружений. Таким образом, выполнение комплекса приведенных мероприятий обеспечит безопасные и здоровые условия труда, позволит снизить риск возникновения пожаров.
3. 4. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ЧАСТЬ
3. 4.1 Численность основных производственных рабочих
Количество основных и вспомогательных рабочих рассчитывается на основе имеющихся в цехе единиц оборудования, при этом расчет ведется по списочному и явочному составу. Явочная численность – это численность рабочих, необходимая для выполнения производственного сменного задания по выпуску продукции. Характеризует число рабочих, явившихся на работу каждый день. Списочная численность учитывает численность работников предприятия, принятых на постоянную, сезонную и временную работу в соответствии с заключенными трудовыми договорами (контрактами). 
Явочное число рабочих-сдельщиков определено, исходя из расчета количества рабочих мест на каждой операции, нормы обслуживания одного рабочего места и сменности работы. Явочное количество рассчитывается по формуле (9):
 Яi расч=  										(9)
где Яi расч - расчетная численность рабочих на i-той операции; Рсм – сменное задание на операции, шт/смену; Впр – проектная выработка, шт/смену.
Результаты расчета сведены в таблицу 18.

Таблица 18 – Явочная численность рабочих-сдельщиков
	Наименование операции
	Число рабочих мест, ед.
	Число исполнителей, чел.

	
	расчетное
	принятое
	в смену
	в сутки

	1 Мездрение
	0,68
	1
	1
	2

	2 Выворачивание шкурок
	0,11
	1
	1
	2

	3 Тяжка на длину
	0,15
	1
	2
	4

	4 Правка на ширину 
	0,54
	1
	2
	4

	5 Шлифование
	0,15
	1
	1
	1

	6 Глажение
	0,18
	1
	1
	1

	7 Люстрирование
	-
	 (
Продолжение таблицы 18
)1
	1
	1

	8 Зашивание шкурок
	-
	1
	1
	1

	Итого
	-
	-
	11
	15



Такие операции как мятье и отжим в центрифуге не требуют применения ручного труда, загрузка полуфабриката производится рабочими цеха по мере необходимости.
Жидкостные процессы проводятся в закрытых баркасах и барабанах, количество обслуживающего персонала рассчитывается в зависимости от количества оборудования. Результаты расчета явочной численности рабочих-повременщиков приведены в таблице 19.
Таблица 19 – Явочная численность рабочих-повременщиков
	Наименование процесса (специальности)
	Принятое количество оборудования, ед.
	Норма обслуживания, ед/чел.
	Количество рабочих, чел

	
	
	


	в смену
	в сутки

	1 Аппаратчик отмочно-дубильных процессов
	1
	1
	1
	2

	2 Аппаратчик красильных процессов
	1
	1
	1
	2

	3 Оператор протрясных и откатных операций
	1
	1
	1
	2

	4 Аппаратчик химчистки
	1
	1
	1
	1

	5 Сортировщик-упаковщик
	-
	1
	1
	1

	6 Оператор сушильной камеры
	1
	1
	1
	2

	Итого
	
	-
	6
	10



Явочная численность основных производственных рабочих равна сумме рабочих-повременщиков и рабочих-сдельщиков:
Я= Ясд+Яповр= 15+10=25 чел.  						(10)
Списочное число основных производственных рабочих рассчитывается по формуле (11):
С = ,									(11)

где С – списочная численность рабочих, чел; Zобщ – общий планируемый процент невыходов на работу.
Невыходы на работу планируются по причинам, разрешенным законодательством:
- очередной отпуск
- выполнение государственных и общественных обязанностей
- учебный отпуск
- временная нетрудоспособность
- отпуск по беременности и родам и др. 
Общий процент невыходов на работу рассчитывается по формуле (12):
Zобщ = Zотп + Zневых по бол + Zпр, 							(12)

где Zневых.по бол – процент невыходов на работу по причине болезни (3        %), %;
Zотп – процент невыходов на работу в связи с очередными отпусками, %;
Zпр – процент невыходов по другим причинам (1 %), %.
Процент невыходов на работу в связи с очередными отпусками (Zотп, %) рассчитывается по формуле (13):
             Zотп = Дотп / Дк * 100, %                                                             (13)
где Дк – количество календарных дней в году (365 дней); 
Дотп – количество календарных дней отпуска у рабочих (28 дней).
Zотп = 28/365 · 100 = 7,67 %
Zобщ = 7,67 + 3 + 1 = 11,67 %
Списочная численность основных производственных рабочих:
		С = = 29 чел.
Разность между списочным и явочным количеством рабочих составляет количество резервных рабочих:
R = C – Я = 29-25=4 чел.

3.4.2 Численность вспомогательных рабочих
К вспомогательным рабочим относятся рабочие, занятые на ремонте, наладке и обслуживании оборудования непосредственно в цехах основного производства. Численность данной категории планируется по списочному составу, на основании объема работ и норм обслуживания. Результаты расчетов сведены в таблицу 20 [39].
Таблица 20 – Численность вспомогательных рабочих
	Наименование специалиста
	Количество рабочих, чел.

	
	В смену
	В сутки

	1 Слесарь-ремонтник
	1
	1

	2 Дежурный электрик
	1
	1

	3 Уборщик
	1
	1

	Итого
	3
	3



3.4.3 Численность руководителей, специалистов и служащих

Эта категория персонала планируется только по списочному составу. Предполагается, что технологи цеха производят анализ рабочих жидкостей, поэтому должность лаборанта отсутствует. Результаты в таблице 21 [39].
Таблица 21 – Численность руководителей, специалистов, служащих
	Должность
	Количество работающих, чел

	
	в смену
	в сутки

	1 Технолог
	1
	2

	2 Начальник цеха
	1
	1

	Итого
	2
	3



3.4.4 Фонд заработной платы промышленно-производственного персонала
Фонд заработной платы промышленно-производственного персонала планируется укрупнено исходя из численности и принятой среднемесячной заработной платы по категориям работающих. На проектируемом предприятии предполагается применять сдельную и повременную форму оплаты труда.
Для каждой категории персонала устанавливается средняя зарплата, в соответствии с которой ведется расчет годового фонда заработной платы. Годовая зарплата для каждой категории персонала рассчитывается по формуле (14):
ЗПгод=ni*ЗПмесс i*12  								(14)

где n – количество рабочих i-ой категорий персонала, ЗПмес i – среднемесячная зарплата i-ой категории, руб.
 
Таблица 22 – Фонд оплаты труда работающих
	Показатели 
	Категория промышленно-производственного персонала

	
	Основные рабочие
	Вспомогательные рабочие
	Руководители

	Численность, чел
	29
	3
	3

	Среднемесячная зарплата, руб
	20 000
	19 000
	30 000

	Заработная плата в год, руб
	6 960 000
	684 000
	1 080 000

	Итого по всем категориям, руб
	8 944 000



На основании выше приведенных показателем имеем, фонд оплаты труда составил 8 944 тыс.руб., у основных рабочих заработанная плата составила 6 960 тыс.руб., у вспомогательных – 684 тыс.руб., у руководителей – 1 080 тыс.руб.
Таблица 23 – Структура численности и фондов заработной платы работающих
	Категория работающих
	Списочная численность
	Удельный вес, %
	Фонд оплаты труда, руб.
	Удельный вес, %

	Основные рабочие
	29
	83,3
	6 960 000
	80,32

	Вспомогательные рабочие
	3
	8,35
	684 000
	7,63

	Руководители
	3
	8,35
	1 080 000
	12,05

	Итого 
	35
	100
	8 944 000
	100



Анализируя структуру численности и фондов заработной платы видим, что большую часть приходится на категорию основных рабочих и составляет 
более 80%.

3.6. Калькуляция технико-экономических показателей (ТЭП)
В проекте выполнен инвестиционный бизнес-план для цеха по переработке шкурок норки мощностью 30 тыс. штук в год. Ассортимент сырья состоит из вида норки: темно-коричневой. Готовая продукция условно разделена на 2 вида: шкурки норки окислительного крашения и шкурки кислотного крашения. Исходные данные для расчета представлены в таблице 37. В первый год работы предприятия осваивается 75% мощности, во втором году планируется выход на полную мощность. Цены на сырье и готовую продукцию установлены в соответствии с рыночными ценами [39].
Таблица 24 – Исходные данные для расчета
	Наименование показателя
	Величина

	Мощность предприятия в год, тыс. шт.
	30,00

	Шкурки норки окислительного крашения
	18,00

	Шкурки норки натуральной и тонированной в дублении
	12,00

	Оптовая цена за 1 калькуляционную единицу продукции средняя, тыс. руб., 
	3500,00

	в т. Ч. По видам
	 

	Шкурки норки окислительного крашения
	3 600

	Шкурки норки натуральной и тонированной в дублении
	3 400

	Количество рабочих дней в году
	350

	Численность основных производственных рабочих, чел.
	29

	Численность вспомогательных рабочих, чел.
	3

	Численность руководителей, специалистов, служащих, чел.
	3

	Фонд оплаты труда основных производственных рабочих в год, тыс. руб.
	6 960

	Фонд оплаты труда вспомогательных производственных рабочих в год, тыс.руб.
	6 840

	Фонд оплаты труда руководителей, специалистов и служащих в год, тыс. руб.
	 10 800

	Цена за единицу (1 штука) сырья, руб.
	1 450,0

	% транспортно-заготовительных расходов на сырьё и вспомогательные материалы от их стоимости (ТЗР) (5 - 10 %)
	5,00

	% затрат на доставку и монтаж оборудования от его стоимости
	10,00

	% стоимости прочего оборудования от стоимости производственного оборудования с ТЗР
	10,00

	Цена за 1 кв.м.площади здания, руб.
	1 9200,00

	Pсут воды - общий суточный расход воды на физико-химические операции, куб. м.
	3,49

	Цена за 1 куб.м. воды, руб
	23,90

	Рэ-э.сут - суточный расход электроэнергии на технологические цели, кВт*ч
	512,5

	 (
Продолжение таблицы 2
4
)Руд - удельная мощность освещения, Вт./кв.м. 
	10

	S - производственная площадь помещения, кв.м
	1 031

	Цена за 1 кВт*ч электроэнергии (тариф без НДС), руб. 
	3,86

	Рохр. 1 - расходы по охране труда на одного рабочего в год, руб.
	5 000,00

	% отчислений на ремонт оборудования от его первоначальной стоимости (% отчислений в ремонтный фонд)
	7,00

	% отчислений на ремонт здания от его первоначальной стоимости (отчислений в ремонтный фонд)
	2,00

	Ставка страховых взносов на страхование имущества, %
	0,50

	% проч. - процент прочих расходов в общей сумме ОПР, %
	20,00

	Ставка налога на имущество, %
	2,2

	% ОХР. - процент, который составляют общехозяйственные расходы от общепроизводственных (от 150 до 300 %) 
	200

	% затрат по статье себестоимости "Прочие расходы" от заработной платы основных рабочих (от 20 до 35 %)
	30

	Длительность производственного цикла, дней
	8

	Ставка налога на добавленную стоимость, %
	18

	Ставка налога на прибыль, %
	20

	Количество календарных дней в году
	365

	Величины показателя, принятого за базу распределения, по видам продукции:
	 

	Шкурки норки окислительного крашения
	3,10

	Шкурки норки натуральной и тонированной в дублении
	3,05



Норма расхода сырья рассчитывается с учетом коэффициента гари (0,085%). В таблице 25 приведены нормы расходов шкурок норки.
Таблица 25 – Нормы расхода сырья
	Показатель
	Величина

	Мощность предприятия в год, тыс. шт.
	30,000
	30,00

	в т. ч. по видам
	 
	0,00

	Шкурки норки окислительного крашения
	18,000
	18,000

	Продолжение таблицы 25

	Шкурки норки натуральной и тонированной в дублении
	12,000
	12,000

	Нормы расхода сырья с учетом потерь на гарь 0,085%:
	 
	 

	 на 1 к. ед. шкурок норки окислительного крашения, шт
	1000,85
	 

	в т.ч. норма расхода темно-коричневой норки, шт
	1000,85
	 

	доля темно-коричневой норки в расходе сырья на данный вид
	1
	 

	в т.ч. норма расхода темно-коричневой норки, шт
	1000,85
	 

	доля темно-коричневой норки в расходе сырья на данный вид
	1
	 

	 на 1 к. ед. норки натуральной и тонированной в дублении, шт
	1000,85
	 



Себестоимость продукции складывается из переменных и постоянных затрат. Переменные затраты изменяются в зависимости от объема производства и включают в себя расходы на сырье, материалы, топливо, энергию, заработную плату рабочих и единый социальный налог. Постоянные затраты не зависят от объема производства. К ним относятся коммерческие, общепроизводственные и общехозяйственные расходы. В таблице 26 представлен расчет переменных затрат по видам продукции. В таблице 27 сведены данные об инвестициях в технологическое оборудование.











3.7 ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПЛАН И ЕГО ФИНАНСИРОВАНИЕ
Для предприятия малого бизнеса всегда остается актуальным вопрос финансирования. Объективно государство заинтересовано в финансировании малых предприятий, особенно занятых в сфере новых технологий, так как в будущем можно получить большой объем высоко конкурентной продукции и, соответственно более весомыми будут налоговые платежи в бюджетах разных уровней.
В системе бизнес-планирования малых предприятий особое место занимает финансовый, являющийся важным разделом бизнес-плана. С его помощью можно определить сумму необходимых инвестиций, рассчитать предлагаемые доходы и расходы, определить возможные источники финансирования проекта. По сути финансовый план отражает три основных вопроса предлагаемых инвестиций:
1. Сколько потребуется денежных средств, чтобы успешно реализовать проект
2. Какая планируется структура источников финансирования (структура капитала)
3. Как оценить экономическую эффективность мероприятий бизнес-плана, являющегося атрибутом любого инвестиционного проекта в реальном секторе экономики.
Величина операционного левериджа (рычага) отражает степень производственного риска, связанного  с величиной используемого объема постоянных затрат. Чем больше эти затраты, тем больше риск не получить ожидаемую прибыли от реализации прибыли. Рассчитав по конкретным периодам все затраты, исходящие денежные потоки, платежи, а также поступающие денежные потоки от реализации проекта, можно более точно составить прогнозы развития финансово- хозяйственной деятельности предприятия и определить объем чистого денежного потока. 
	Финансовая деятельность- определение структуры и цены капитала, выбора источников финансирования, дивидендной политики, управление финансовыми рисками.
	Прогнозируя денежные потоки от названных видов деятельности, руководства фирмы одновременно рассматривает потенциальные источники финансирования конкретного проекта.
	Определив общую потребность в необходимых денежных средствах для реализации мероприятий бизнес-плана, руководство фирмы анализирует возможные формы и источники финансирования предпринимательской деятельности.
	К источникам формированиям собственного капитала, кроме прибыли, относятся амортизационные отчисления, направляемые на развития основных фондов и возмещение нематериальных активов. Благодаря этим отчислениям предприятие может наряду с другими условиями осуществлять расширенное воспроизводство и реализовывать принцип самофинансирования. 
	Собственное финансирование мероприятий бизнес-плана малых предприятий может обеспечиваться за счет внутренних и за счет внешних  источников финансирования.
	Данный проект планируется реализовать за счет заемных средств в ОАО "Россельхозбанк" и  самофинансировании. 
	Инвестиционный и финансовый план был рассчитан в программе PROJECT EXPERT.
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