СЕРГЕЕВ ЕВГЕНИЙ АНАТОЛЬЕВИЧ
ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

Оценка экономической эффективности использования отдельных видов производственных ресурсов (оборотных средств) и пути ее повышения на ЗАО «Заречье Плюс»

Содержание


4Введение


61 Теоретические основы оценки экономической эффективности использования отдельных видов производственных ресурсов на примере оборотных средств


61.1 Экономическая сущность основных средств


111.2 Теоретические основы оценки экономической эффективности использования отдельных видов производственных ресурсов на примере оборотных средств


141.3 Пути повышения эффективности использования оборотных средств


222 Организационно – экономическая характеристика ЗАО «Заречье-плюс»


343 Оценка экономической эффективности использования отдельных видов производственных ресурсов (оборотных средств) и пути ее повышения в ЗАО «Заречье плюс»


343.1 Состав и структура оборотных средств ЗАО «Заречье плюс»


393.2 Экономическая эффективность использования оборотных средств в ЗАО «Заречье плюс»


433.3 Пути повышения экономической эффективности использования оборотных средств в ЗАО «Заречье плюс»


51Выводы и предложения


55Список использованных источников


Приложения
58



Введение


Каждое производственное предприятие для нормального ведения деятельности должно располагать определёнными производственными ресурсам и в частности оборотными средствами. 
В условиях рыночных отношений эффективное использование оборотных средств предприятиями приобретает все более важное значение. Ведь они представляет собой часть производительного капитала, которая переносит свою стоимость на вновь созданный продукт полностью и возвращается к предпринимателю в форме выручки (дохода) в конце каждого кругооборота капитала. Таким образом, оборотные средства являются важным элементом в системе максимизации прибыли предприятия и повышения эффективности его деятельности.

Тема выпускной квалификационной работы имеет существенную практическую значимость для каждого предприятия. Наличие у предприятия достаточного оборотных средств является необходимой предпосылкой для его нормального функционирования в условиях рыночной экономики. А грамотная политика управления им становится фундаментом для развития бизнеса организации в условиях рынка с высоким уровне конкуренции.
Разработка и внедрение мероприятий по повышению эффективности использования оборотных средств на предприятии занимает одно из ключевых мест в системе мер, направленных на повышение эффективности деятельности предприятия и укрепление его финансового состояния, получения максимально возможного дохода, прибыли и рентабельности.
Объектом исследования выпускной квалификационной работы являются  оборотные средства ЗАО «Заречье плюс» города Кирова как одна из важнейших составляющих производственных ресурсов предприятия, занятого переработкой сельскохозяйственной продукции.

Цель выпускной квалификационной работы оценка экономической эффективности использования отдельных видов производственных ресурсов (оборотных средств) и пути ее повышения в ЗАО «Заречье плюс». 

Задачи выпускной квалификационной работы:

1) теоретические основы оценки экономической эффективности использования отдельных видов производственных ресурсов на примере оборотных средств;

2) дать организационно-экономическую характеристику ЗАО «Заречье плюс»;

3) провести оценку экономической эффективности использования отдельных видов производственных ресурсов на примере оборотных средств;

4) обосновать мероприятия ее повышению в ЗАО «Заречье плюс».
Использовались следующие методы: абстрактно-логический, монографический, экономико-статистический, расчетно-конструктивный.

Период исследования 2014-2016 гг. В работе использовались учебники и учебные пособия, бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах, приложения к бухгалтерскому балансу.

1 Теоретические основы оценки экономической эффективности использования отдельных видов производственных ресурсов на примере оборотных средств
1.1 Экономическая сущность основных средств
Оборотные активы - это часть капитала предприятия, вложенная в его текущие активы. Оборотный капитал (активы) - это средства, использованные, проданные или потребленные в течение одного производственного цикла [29].
В.Я. Горфинкель [32] к оборотному капиталу относит денежные средства, необходимые предприятию для создания производственных запасов на складах и в производстве, для расчетов с поставщиками, бюджетом, для выплаты заработной платы и т.п., что на наш взгляд, данный подход крайне сужает понятие оборотных активов, сводя его фактически исключительно к денежным средствам [29].

Оборотные средства - это один из важных элементов производства, обеспечивающий его необходимыми ресурсами и обусловливающий непрерывность функционирования предприятия. 


Оборотные средства представляют собой сумму средств, авансированных для создания оборотных производственных фондов и фондов обращения.

К оборотным средствам относятся: материальные запасы, затраты незавершенного производства и расходы будущих периодов. Это часть средств производства, которая один раз участвует в производственном процессе и полностью переносит свою стоимость на производимую продукцию и в процессе производства изменяет или утрачивает свою натурально-вещественную форму. К  фондам обращения относят дебиторскую задолженность, готовую продукцию, краткосрочные вложения в ценные бумаги, денежные средства. Они обслуживают процесс реализации продукции. Фонды обращения не участвуют в производственном процессе, но необходимы для обеспечения единства производства и обращения.
Оборотный капитал - это капитал, инвестируемый фирмой, компанией в текущую деятельность на период каждого операционного цикла. Иными словами, это средства фирмы, вложенные в текущие активы (оборотные средства). Оборотный капитал, как и основной капитал, выражает определенные производственные отношения, складывающиеся с развитием предпринимательства [10].

Оборотный капитал непосредственно участвует в создании новой стоимости, функционируя в процессе кругооборота всего капитала. При этом соотношение основного и оборотного капитала влияет на величину получаемой прибыли. Оборотный капитал обращается быстрее, чем основной капитал. Поэтому с увеличением доли оборотного капитала в общей сумме авансированного капитала время оборота всего капитала сокращается, а следовательно, увеличивается возможность роста новой стоимости, т.е. прибыли [13].

Существует понятие чистого оборотного капитала. Его величина определяется как разница между текущими активами и текущими обязательствами, текущими пассивами. В нормальных условиях функционирования хозяйствующих субъектов величина текущих активов выше текущих обязательств, т.е. сумма оборотных средств превышает кредиторскую задолженность[10].

Основными характеристиками оборотного капитала являются его лик​видность, объем и структура. Наиболее ликвидная часть оборотного капитала - денежные средства. Это денежные средства в кассе и денежные средства в банках, включая денежные средства в валюте. Наименее ликвидными являются материально-производственные запасы, из них готовая продукция более ликвидна, чем сырье и материалы.
Объем и структура оборотных средств определяется отраслевой принадлежностью. Прямой связи между оборотными активами и кредиторской задолженностью нет, однако у нормально функционирующего предприятия текущие активы должны превышать текущие обязательства.
Значительный объем финансовых ресурсов, инвестируемых в оборотный капитал, многообразие их видов и конкретных разновидностей, определяющая роль в ускорении оборота капитала и обеспечение постоянной платежеспособности, а также ряд других условий, определяют задачу управления оборотным капиталом. Комплекс этих задач и механизмы их реализации получают отражение в разрабатываемой предприятием политике управления оборотным капиталом [29]. 

В процессе производственной деятельности происходит постоянная трансформация отдельных элементов оборотных средств. Предприятие покупает сырье и материалы, производит продукцию, затем продает ее, как правило, в кредит, в результате образуется дебиторская задолженность, которая через некоторый промежуток времени превращается в денежные средства. Циркуляционная природа текущих активов имеет ключевое значение в управлении оборотным капиталом (рис.1).






Рисунок 1 - Стадии кругооборота оборотного капитала
Кругооборот денежных средств начинается с момента оплаты предприятием материальных ресурсов и других элементов, необходимых производству, и заканчивается возвратом этих затрат в виде выручки от реализации продукции. Затем денежные средства вновь используются предприятием для приобретения материальных ресурсов и запуска их в производство.
Время, в течение которого оборотный капитал совершает полный кру​гооборот, т.е. проходит период производства и период обращения, называется периодом оборота оборотного капитала. Этот показатель характеризует среднюю скорость движения средств на предприятии. Он не совпадает с фактическим сроком производства и реализации определенных видов продукции.
Характерной особенностью оборотного капитала является высокая скорость их оборота.
Соотношение между отдельными элементами оборотного капитала или их составными частями называется структурой оборотного капитала
Наиболее полную группировку оборотного капитала предложили Шеремет А.Д. и Сайфулин Р.С. [27, 28]. Они группируют оборотный капитал по следующим признакам:
1) в зависимости от функциональной роли в процессе производства: оборотные производственные фонды и фонды обращения. Деление оборотного капитала на оборотные производственные фонды и фонды обращения определяется особенностями из использования и распределения в сферах производства продукции и ее реализации. Величина оборотного капитала, занятого в производстве, определяется, в основном, длительностью производственных циклов изготовления изделия, уровнем развития техники, совершенством технологии и организации труда. Сумма средств обращения зависит главным образом от условий реализации продукции и уровня органи​зации системы снабжения и сбыта продукции.
Оборотный капитал, обслуживающий процесс обращения продукции, представляет собой фонды обращения. К ним относятся:
· готовая к реализации продукция, находящаяся на складах предприятия;
· продукция отгруженная, но не оплаченная потребителями;

· денежные средства предприятия; 

· средства в расчетах.
2) в зависимости от практики контроля, планирования и управления: нормируемые и ненормируемые оборотные средства. К нормируемым средствам относятся, как правило, все оборотные производственные фонды, а также та часть фондов обращения, которая имеется в организации в виде остатков нереа​лизованной готовой продукции на складах предприятия. К ненормируемым средствам относятся остальные элементы фондов обращения, т.е. еще не оплаченная продукция и все виды денежных средств и расчетов.
3) в зависимости от источников формирования оборотного капитала:  собственный и заемный оборотный капитал. Собственные оборотные средства - это средства, постоянно находящиеся в распоряжении предприятия и формируемые за счет собственных ресурсов (прибыль и др.);
4) в зависимости от ликвидности: абсолютно ликвидные средства, быстрореализуемые оборотные средства и медленно реализуемые;
5) в зависимости от степени риска вложения капитала: оборотный капитал с минимальным риском вложения, оборотный капитал с малым риском вложений, оборотный капитал со средним риском вложений, оборотный капитал с высоким риском вложений;
6) в зависимости от стандартов учета и отражения в балансе предприятия:  оборотные средства в запасах, денежные средства, расчеты и прочие активы;

7) в зависимости от материально-вещественного содержания: предметы труда (сырье, материалы, топливо, незавершенное производство и др.), готовая продукция и товары, денежные средства и средства в расчетах [30].


Структура оборотных активов предприятий АПК складывается в зависимости от характера производственной деятельности, особенностей технологического процесса, видов производимой продукции, условий поставки материальных ресурсов и реализации готовой продукции. Например, в сельскохозяйственных предприятиях, специализирующихся на производстве продукции животноводства, в структуре оборотных активов наибольший удельный вес приходится на животных на выращивании и откорме и корма, а на предприятиях растениеводческого направления - на семена и посадочный материал, удобрения, затраты незавершенного производства в растениеводстве [29]. На предприятиях пищевой промышленности высок удельный вес производственных запасов, полуфабрикатов собственного производства, тары.


В течение года структура оборотных активов сельскохозяйственных предприятий может меняться, что обусловлено спецификой сельскохозяйственного производства, его сезонностью [29]. Структуру оборотных активов нельзя рассматривать как простой процесс количественного роста одних элементов и снижения других. Она свидетельствует о пропорциях, сложившихся между отдельными элементами, формирующими оборотные фонды и фонды обращения. Нарушение этих пропорций снижает эффективность использования оборотных активов, отрицательно сказывается на деятельности предприятия.

1.2 Теоретические основы оценки экономической эффективности использования отдельных видов производственных ресурсов на примере оборотных средств

Поскольку экономика базируется на двух основных положениях (ограниченности ресурсов и безграничности человеческих потребностей), перед любой экономической системой всегда стоит проблема выбора. Выбор предполагает наличие нескольких способов решения задачи или достижения цели. Для любого предприятия важен наилучший из них, или более эффективный [32, 33].
Понятия «эффект» и «эффективность» неоднозначны. Термин «эффект» означает результат какого-либо процесса. Эффект может быть

· производственным  - выступает в форме продукции;

· экономическим       - в сфере ресурсов, затрат и прибыли;

· социальным            - отражает условия труда и быта  работников.


Но сам по себе эффект недостаточно характеризует трудовую деятельность, так как не показывает ценой каких ресурсов или затрат он получен. Один и тот же эффект может быть получен разными способами с разным уровнем использования ресурсов (затрат), и наоборот, одинаковые ресурсы (затраты) могут дать разный эффект.


Для того, чтобы сделать выбор по лучшему варианту, необходим некий принцип, или критерий выбора. Под критерием понимается количественная величина или некоторое правило, позволяющее расставить имеющиеся варианты в порядке их предпочтительности.

В общем виде понятие экономической эффективности было дано итальянским экономистом Парето: «Эффективность означает такое положение дел, при котором невозможно произвести ни одного изменения, более полно удовлетворяющего желаниям одного человека, не нанося при этом ущерба удовлетворению желаний другого человека».

Экономическая эффективность в производстве - ситуация, в которой при данном уровне знаний и ограниченном количестве производственных ресурсов невозможно произвести большее количество одного товара или услуги, не пожертвовав возможностью производства некоторого количества других товаров или услуг. Следовательно, эффективность достигается, если большее количество товаров может быть произведено только ценой потери возможности производства чего - то ещё, если уровень знаний и количество ресурсов остаются неизменными [32, 33].


Эффективность использования оборотных фондов предприятия определяют, используя большую группу показателей. 

1. Коэффициент использования сырья и материалов = Чв / Нрасх,
где Чв - чистый вес материала в изделии;

Нрасх - норма расхода материала.

2. Расходный коэффициент - показатель, обратный коэффициенту использования сырья и материалов.

3. Выход продукции - отношение количества произведенного продукта к количеству фактически изготовленного сырья - выход колбасных изделий и полуфабрикатов из мяса.

4. Материалоотдача = ТП или Ор / МЗ, 

где ТП - товарная продукция;

Ор - объем реализованной продукции;

МЗ - количество израсходованных материальных ресурсов в натуральном или стоимостном выражении.

5. Коэффициент оборачиваемости показывает число оборотов, совершенных оборотными средствами за анализируемый период (квартал, полугодие, год). Чем больше коэффициент оборачиваемости, тем более эффективно используются оборотные средства предприятия. 

Коб= денежная выручка/среднегодовая стоимость оборотных средств.

6. Продолжительность одного оборота показывает, за какой срок оборотные средства совершают полный оборот 

Д = Т/Коб,

где Д - продолжительность одного оборота;

Т  количество дней в отчетном году.

7. Коэффициент загрузки средств в обороте характеризует сумму оборотных средств, авансируемых на один рубль выручки от реализации продукции:

Кз= среднегодовая стоимость оборотных средств /денежная выручка.

8. Важнейшим обобщающим показателем эффективности использования материальных ресурсов на предприятии считается материалоемкость продукции (Ме) отношение суммы материальных затрат к объему выпуска продукции или реализации продукции:

Ме = МЗ/V.

Частными показателями материалоемкости являются сырьеемкость, металлоемкость, электроемкость, топливоемкость, энергоемкость;  при их расчете в числителе отражаются, соответственно, количество израсходованного сырья, металла, электроэнергии, топлива и энергии всех видов в натуральном или стоимостном выражении.

9. Рентабельность оборотных средств - это обобщающий показатель эффективности использования оборотных средств предприятия:

Роб = прибыль от реализации /среднегодовая стоимость оборотных средств*100%.

Грамотное управление оборотными средствами предприятия позволяет добиться следующего: 

- высокий уровень эффективности реального применения капитала, сопряженный с повышением полученной прибыли;
- сохранение ликвидности на уровне, позволяющем готовить о конкурентоспособности предприятия, при этом активы в процентном соотношении относительно взятых на себя организацией обязательств только растут;
- предприятие функционирует без сбоев и «провалов» [15].

1.3 Пути повышения эффективности использования оборотных средств

Экономическая эффективность производства формируется под воздействием различных факторов и условий. Основной абсолютный показатель экономической эффективности - прибыль - формируется исходя из двух показателей - денежной выручки и себестоимости реализованной продукции. Соответственно, все факторы, влияющие на эти показатели, и будут определять величину прибыли. В свою очередь, на величину выручки влияют объемы реализации и цены реализации, а на себестоимость - объемы реализации и себестоимость производства единицы продукции. Таким образом, все факторы, влияющие на объемы производства, издержки производства и цены реализации продукции будут являться и факторами, влияющими на повышение экономической эффективности производства [30]. Их можно классифицировать по нескольким направлениям [32, 33]:

1) По ресурсам и затратам - эта классификация позволяет выявить источники повышения эффективности производства и ответить на вопрос за счёт каких ресурсов или затрат может быть достигнута экономичность производства. Основными факторами здесь являются трудоёмкость, фондоёмкость, материалоёмкость, землеёмкость. Чем меньше удельных затрат различных видов ресурсов приходится на единицу производимой продукции, тем более эффективно они используются.

2) По форме воздействия - все факторы подразделяются на факторы прямого и косвенного воздействия. К факторам прямого воздействия относятся факторы, которые влияют на экономическую эффективность напрямую – например - увеличение объемов производства за счет более полного использования производственных мощностей, снижение себестоимости продукции, совершенствование форм и методов организации труда и другие. К факторам косвенного воздействия можно отнести факторы, которые напрямую на повышение экономической эффективности не влияют, но через определенные механизмы их действия происходит рост показателей экономической эффективности. К таким факторам можно отнести государственное регулирование в областях налоговой, таможенной, ценовой политики, отраслевую специализацию и кооперирование производства, структурную и организационную перестройку национальной экономики и т. д.

3) По продолжительности воздействия - факторы классифицируют на факторы кратковременного воздействия и факторы долговременного воздействия. Так увеличение объема производства, либо рост цен на продукцию могут повысить показатели экономической эффективности на определенный период, а изменение технологии производства, снижение трудоемкости, рационализация производства - будут действовать длительный период времени.

4) По уровню реализации - факторы подразделяются на:

· народнохозяйственные - реализуются на уровне народного хозяйства. К ним относят - ускорение научно-технического прогресса, структурную перестройку экономики, ускоренное развитие наукоемких и высокотехнологичных отраслей;

· отраслевые - реализуются на уровне конкретных отраслей. Например, совершенствование развития диверсификации, отраслевой специализации и кооперирования, создание новых орудий труда, технологий, видов материалов;

· внутрипроизводственные - реализуются на уровне конкретных предприятий. Это - лучшее использование имеющихся ресурсов, совершенствование форм и методов организации труда, повышение производительности труда, снижение материалоемкости, трудоемкости и фондоемкости производства, повышение качества продукции и другие.

5) По содержанию - факторы экономической эффективности можно классифицировать на:

· технические - ускорение НТП, автоматизация производства, роботизация, применение ресурсосберегающих технологий, создание и использование новых видов материалов и т. д.;

· организационные -- оптимизация размера предприятия, реализация форм и методов научной организации труда, применение наиболее рациональных технологий, совершенствование материально-технического снабжения, повышение качества используемой рабочей силы, совершенствование производственной инфраструктуры и др.;

· экономические - повышение экономической эффективности за счет снижения себестоимости, повышения качества продукции, роста объемов производства, режим экономии, инвестиционная политика предприятия и др.

· социально - психологические - мотивация работников для достижения целей предприятия, создание и совершенствование социальной инфраструктуры, повышение уровня жизни работников, улучшение условий труда и быта, создание благоприятного социально-психологического климата в коллективе, обеспечение возможности повышения квалификации работников и продвижения по службе и т. д.

Таким образом, группировка факторов экономической эффективности весьма многообразна, и не ограничивается только вышеприведенными. Значимость этих факторов меняется в результате изменения экономической, политической ситуации в стране, изменения рыночных условий. Следовательно, предприятиям необходимо обращать внимание на те факторы, обуславливающие повышение эффективности деятельности, которые в настоящий момент деятельности являются наиболее важными. В условиях роста цен на ресурсы – использовать ресурсосберегающие технологии, вводить режим экономии; в условиях неустойчивого спроса на продукцию – развивать диверсификацию производства, повышать качество продукции, расширять ассортимент и т. д.

Для нормальной работы предприятия объем оборотных средств должен быть оптимальным, т.е. достаточным для обеспечения бесперебойного производственного процесса, но в то же время минимальным, не ведущим к образованию сверхнормативных запасов, замораживанию средств, росту издержек производства и затрат на хранение. Необходимость формирования оборотных средств в оптимальном размере вызвана тем, что между временем потребления материальных ресурсов в производстве и получением выручки существует временной разрыв, зависящий от множества внешних и внутренних факторов. Сумма оборотных средств, достаточная для нормальной деятельности предприятия, устанавливается путем их нормирования [31, 32, 33].

Нормирование оборотных средств - это процесс определения оптимальной величины оборотных средств на предприятии, достаточной для нормального протекания процесса производства.

Для нормирования оборотных средств используются следующие методы.

Аналитический метод предполагает расчет потребности в оборотных средствах в размере их фактических средних остатков с учетом роста объема производства продукции в плановом периоде. Предварительно проводится детальный анализ эффективности использования оборотных средств в базисном периоде, выявляются факторы и резервы ускорения их оборачиваемости. Метод применяется на предприятиях, в структуре оборотных средств которых преобладают производственные запасы.

Коэффициентный метод основан на делении  элементов оборотных средств на две группы в зависимости  от изменения объема производства. Оборотные средства, входящие в первую группу,  зависят от объемов производства. Расчет потребности в них производится аналитическим методом. Вторая группа включает расходы будущих периодов, запасные части, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы, т.е. все виды оборотных средств, величина которых не зависит от изменения объемов производства. Нормирование их производится на основе фактических средних остатков за прошлый период.

Метод прямого счета заключается в расчете потребности в нормируемых оборотных средствах по каждому их элементу. Метод позволяет точно определить потребность в оборотных средствах. 

Метод прямого счета требует определения норм запаса и среднедневного расхода по отдельным видам оборотных средств. При нормировании учитываются интервалы между поставками, размеры поставляемых партий, удаленность поставщиков, длительность производственного цикла.

Общий норматив оборотных средств:

Нобщ= Нпз +Ннп+Нгп+Нбр,

где Нпз - норматив производственных запасов;
Ннп - норматив незавершенного производства;

Нгп- норматив готовой продукции;
Нбр, - норматив расходов будущих периодов.

Норматив производственных запасов определяется:

Нпз = Qсут *   N,

где Qсут - среднедневной расход материалов, руб.;

N - норма запаса в днях.

Норма запаса представляет собой период, в течение которого оборотные средства отвлечены в производственные запасы. Норма запаса складывается из текущего, подготовительного, страхового, транспортного и технологического запасов.

Текущий запас – основной вид запаса, обеспечивающий непрерывность процесса производства продукции. На размер текущего запаса влияют периодичность поставок по договорам и объем потребления материалов в производстве. Он принимается обычно на уровне половины среднего интервала между поставками, который определяется путем деления 360 дней на число планируемых поставок.

Страховой запас необходим на случай непредвиденных обстоятельств и может составлять до 50% текущего запаса.

Транспортный запас создается в случае, если период грузооборота превышает период документооборота.

Подготовительный запас устанавливается на основании технологических расчетов и относится к материалам, которые не могут сразу идти в производство (сушка древесины, обработка зерна).

Норматив оборотных средств по незавершенному производству определяется:

Ннп= Vсут *Tц*Кнз,

где  Vсут - плановый среднесуточный объем выпуска продукции по производственной себестоимости;

Тц – длительность производственного цикла, дни;

Кнз – коэффициент нарастания затрат.

На предприятиях с равномерным выпуском продукции коэффициент нарастания затрат можно определить по формуле:

Кнз= (а+0,5в)/ (а+в),

где а - затраты, производимые единовременно в начале процесса производства (сырье, основные материалы, полуфабрикаты);

в- последующие затраты до окончания производства готовой продукции (заработная плата, амортизационные отчисления и т.п.).

Норматив оборотных средств по расходам будущих периодов:

Нбр = П+ Р-С, 

где П – переходящая сумма расходов будущих периодов на начало планируемого года;

Р- расходы будущих периодов в предстоящем году;

С - расходы будущих периодов, подлежащие списанию на себестоимость продукции предстоящего года в соответствии с плановой сметой.

Норматив оборотных средств по запасам готовой продукции:

Нгп = Vсут (Тфп + Тод),

где Тфп - время, необходимое для формирования партии для отправки готовой продукции потребителю, дни;

Тод - время, необходимое для оформления документов для отправки готовой продукции потребителю, дни.

От эффективности использования оборотных средств во многом зависит финансовое состояние предприятия и устойчивость его положения на рынке, основными показателями которых являются платежеспособность и ликвидность. У многих предприятий одной из проблем финансового состояния является большая дебиторская задолженность [31, 32]. Основными проблемы, с которыми сталкиваются предприятия при возникновении дебиторской задолженности, являются: 

1) отсутствие достоверной информации о сроках погашения обязательств, в том числе о величине затрат, связанных с изменением дебиторской задолженности и времени ее инкассации; 

2) отсутствие просроченной и сомнительной задолженности; 

3) распределение функций ответственности между разными подразделениями за аккумулирование (сбор) денежных средств, анализ дебиторской задолженности и принятие решения о предоставлении кредита. 

Повышение эффективности использования оборотных средств обычно происходит в два этапа: определение оптимального объема запасов и оценка ликвидности.
Политика повышения эффективности использования оборотных средств обычно рассматривает рентабельность как метод повышения эффективности работы предприятия в целом. Не менее важно это понятие и применительно непосредственно к самим оборотным средствам.
Предприятие получает прибыль, применяя в производственном процессе оборотные средства. Они обслуживают хозяйственную деятельность организации, в то же время отдельные подвиды могут стать источником прямого дохода. Речь идет о дивидендах, процентах, получаемых при использовании активов компании [27, 28, 32].
Кроме того, эффективное управление оборотными средствами предполагает меры, направленные на минимизацию потерь в производственном процессе. 
2 Организационно – экономическая характеристика ЗАО «Заречье-плюс»

ЗАО «Заречье плюс» находится по адресу Киров, д. М. Субботиха, ул. Школьная, 31.
Акционерное общество «Заречье плюс» является закрытым акционерным обществом. Общество является юридическим лицом и действует на основании устава и законодательства Российской Федерации [1,2]. Фирменное наименование Общества: Закрытое акционерное общество «Заречье плюс». Сокращенное наименование Общества: ЗАО «Заречье плюс». 

Основной целью ЗАО «Заречье плюс» является извлечение прибыли. ЗАО «Заречье плюс» имеет гражданские права и несет обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных Федеральными законами. Общество осуществляет, следующие виды деятельности:
- глубокая переработка мяса птицы, говядины, свинины;
- оптовая и розничная торговля сельскохозяйственной продукцией;
- оптовая и розничная торговля продовольственными товарами;
- оптовая и розничная торговля непродовольственными товарами;
- заготовка, переработка и реализация вторичного сырья, отходов производства, растительного и минерального сырья и др.
ЗАО «Заречье плюс» обязано действовать во имя интересов акционерного общества, способствовать его дальнейшему развитию и процветанию; во всех вопросах своей деятельности соблюдать требования действующего законодательства, Устава акционерного общества; выполнять в первоочередном порядке работы, имеющие приоритетное значение для акционерного общества в целом. Учредителями общества являются члены трудового коллектива, 100% акций распределены среди учредителей. 

В ЗАО «Заречье плюс» действует линейно-функциональная структура управления, представленная в приложении А.

Представленная в приложении система управления является линейно-функциональной. Она способствует быстрому росту квалификации работников за счет их специализации и, в конечном счете, росту профессионального уровня управленцев. Вместе с тем, такая структура имеет и определенные недостатки, главным из которых является недостаточная адаптация к быстроизменяющимся условиям деятельности предприятия.

Органами управления являются: Общее Собрание акционеров, Наблюдательный совет, директор. Акционерное общество возглавляет директор и Наблюдательный Совет из 5 человек.

В состав исполнительной дирекции входят заместители директора по хозяйственной части, по производству, по коммерческой части, по экономике, главный бухгалтер, главный агроном, главный ветврач, начальник цехов птицеводства и животноводства, начальники цехов переработки мяса и молока, строительства, управляющие отделениями. Все они подчиняются непосредственно директору и имеют в своем подчинении соответствующие их профилю структурные подразделения.

В приложении Б показана организационная структура предприятия. Данная структура является линейной. В приложении В представлена производственная структура предприятии, согласно данной структуре на предприятии имеется основное производство, вспомогательное производство, обслуживающее производство, побочное производство. 

Основными отраслями производства являются: переработка мяса птицы и скота, оптовая и розничная торговля. 

Перерабатывающие цехи предприятия - по изготовлению полуфабрикатов, колбасный, консервный, копчения, пельменный - выпускают широкий ассортимент изделий - ветчину из мяса птицы, хлеб куриный, колбасу куриную полукопченую и рубленую, сосиски и многое другое. 

Продукцию ЗАО «Заречье плюс» реализуют в области по следующим адресам:

1. М. Субботиха, ул. Школьная, 31

2. Центральный рынок, ул. Милицейская, 31

3. Киров, ул. Чапаева, 4

4. Коминтерн, ул. Баумана, 5

5. Киров, ул. К. Маркса, 47

6. Октябрьский рынок ул. Р. Люксембург, 86

7. Киров, ул. Е. Кочкиной, 3а

Так же продукция продается в таких супермаркетах как: «Глобус», «Магнит», «Пятерочка», «Красногорский», «Продуктовая лавка»

Основные экономические показатели работы ЗАО «Заречье плюс» представлены в таблице 1.

Таблица 1- Основные экономические показатели деятельности ЗАО «Заречье плюс»
	 

Показатель
	 

2014 г.
	 

2015 г.
	 

2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	Выручка от продаж, услуг, тыс.руб.:
	921265
	856161
	981220
	106,51

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	672306
	594714
	630231
	93,74

	Затраты на 1 рубль выручки, руб.
	0,73
	0,69
	0,64
	88,01

	Валовая прибыль (+) / убыток (-), тыс. руб.
	248959
	261447
	350989
	140,98

	Коммерческие и управленческие расходы
	118124
	109694
	128699
	108,95

	Прибыль (+), убыток (-) от продаж, тыс.руб.
	130835
	151753
	222290
	169,90

	Чистая прибыль, тыс.руб.
	51866
	91740
	144120,00
	277,87

	Среднесписочная численность работников, чел.
	620
	645
	649
	104,68

	В т.ч. производственного персонала
	480
	495
	504
	105,00

	Среднегодовая стоимость основных  производственных фондов, тыс.руб.
	24463
	219496
	340471
	139,18

	Фондоотдача, руб.
	3,77
	3,90
	2,88
	76,53

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	836494
	1001878
	916419
	109,55

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	1,10
	0,85
	1,07
	97,22

	Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	66960
	70950
	72688
	108,55

	Продолжение таблицы 1

	Среднегодовая заработная плата работника, тыс. руб.
	108
	110
	112
	103,70

	Производительность труда 1 работника, тыс.руб.
	1485,91
	1327,38
	1511,90
	101,75

	Получено чистой прибыли, тыс.руб.:
	 
	 
	 
	 

	 на 1 работника
	83,65
	142,23
	222,06
	265,45

	на 1 оборот оборотных средств
	47093,50
	107353,98
	134602,13
	285,82

	Рентабельность, %:
	 
	 
	 
	 

	текущих затрат
	6,56
	13,02
	18,99
	-

	продаж
	5,63
	10,72
	14,69
	-

	основных фондов
	21,20
	41,80
	42,33
	-

	оборотных средств
	6,20
	9,16
	15,73
	-


На основание бухгалтерской отчётности (приложение Г) в ЗАО «Заречье плюс» за 3 года произошло увеличение выручки на 6,51 %, так же произошло снижение себестоимости продукции и рост валовой прибыли предприятия на 40,98%. Среднесписочная численность в ЗАО «Заречье плюс» возросла на 29 человек. Основные фонды предприятия возросли на 39,18 %. Фонд оплаты труда на предприятии возрос  обусловлен ростом численности персонала и ростом среднегодовой заработной платы. Производительность труда в ЗАО «Заречье плюс» возросла, за счет роста численности персонала и роста выручки от продаж. Рентабельность текущих затрат за 3 года возросла, рентабельность продаж снизилась, рентабельность основных фондов увеличилась за счет роста стоимости основных средств. Рентабельность оборотных средств так же возросла с 6,20% до 15,73%. 

Произведем оценку состава и структуры выручки от продаж на предприятии за 2014-2016 гг. в таблице 2. 

Из таблицы 2 можно сделать вывод, что в ЗАО «Заречье плюс» наблюдается рост доходов практически всех видов продукции кроме полуфабрикатов.

Таблица 2 - Состав и структура выручки от продаж
	№
	Виды продукции
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	
	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	1.
	Колбаса и колбасные изделия 
	645514,0
	70,07
	679792,0
	79,40
	714506,0
	72,82
	110,7

	2.
	Полуфабрикаты 
	117922,0
	12,80
	101883,0
	11,90
	102896,0
	10,49
	87,26

	3.
	Прочая продукция
	157829,0
	17,13
	74486,00
	8,70
	163818,0
	16,70
	103,8

	 
	Итого
	921265
	100,00
	856161
	100,00
	981220
	100
	106,5


Данное снижение связано со снижением спроса на мясные полуфабрикаты на рынке города Кирова. 
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Рисунок 2 - Динамика структуры выручки от продаж ЗАО «Заречье плюс», %.

Наибольший удельный вес в структуре выручки от продаж занимает выручка от реализации колбас и колбасных изделий. 

Проведем анализ эффективности использования персонала в таблице 3. 

Таблица 3- Эффективность использования персонала в ЗАО «Заречье плюс»
	№
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	1.
	Выручка от продаж, тыс.руб.
	921265,00
	856161,00
	981220,00
	106,51

	2.
	Среднесписочная численность работников, чел.
	620,00
	645,00
	649,00
	104,68

	3.
	Отработано работниками за год, тыс. чел.-час.
	1227,60
	1277,10
	1285,02
	104,68

	4.
	Производительность труда 1 работника, тыс. руб.
	1485,91
	1327,38
	1511,90
	101,75

	5.
	Трудоемкость, чел.-час/руб.
	1,33
	1,49
	1,31
	98,28


Из таблицы 3 видно, что на предприятии произошло увеличение выручки от продажи продукции на 6,51 %, списочная численность увеличилась на 4,68%, производительность труда при это за анализируемый период возросла на 1,75%, так рост выручки выше роста численности персонала. Трудоемкость снизилась на 1,72 %.  

Произведем оценку динамики численности работников в таблице 4.

Таблица 4- Состав и структура персонала
	Категории работников
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу

	Весь персонал
	620
	100
	645
	100
	649
	100
	620
	100

	Рабочие 
	480
	77,42
	495
	76,74
	504
	77,66
	480
	77,42

	Служащие
	140
	22,58
	150
	23,26
	145
	22,34
	140
	22,58

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Руководители
	21
	3,39
	25
	3,88
	29
	4,47
	21
	3,39

	Специалисты
	119
	19,19
	125
	19,38
	116
	17,87
	119
	19,19


Из таблицы 4 видно, что на предприятии произошло увеличение численности работников на 29 человек. В ЗАО «Заречье плюс» работает только производственный персонал. За 2014-2016 год произошло увеличение численности рабочих на 5 %., число руководителей увеличилось на 38 %. Показатели движения персонала приведены в таблице 5

Таблица 5 -  Движение персонала

	№
	Показатели 
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	1.
	Списочная численность на начало года, чел.
	612
	620
	645
	105,39

	2.
	Принято в течение года
	34
	45
	39
	114,71

	3.
	Выбыло в течение года
	26
	20
	35
	134,62

	4.
	В т .ч. уволено по собственному желанию, за нарушения трудовой дисциплины и др. нарушения
	26
	20
	35
	134,62

	5.
	Списочная численность на конец года, чел.
	620
	645
	649
	104,68

	6.
	Среднесписочная численность за год, чел.
	616
	633
	647
	105,03

	7.
	Коэффициент оборота по приему 
	0,06
	0,07
	0,06
	109,21

	8.
	Коэффициент оборота по выбытию 
	0,04
	0,03
	0,05
	128,17

	9.
	Коэффициент текучести 
	0,04
	0,03
	0,05
	128,17


Из таблицы 5 можно сделать вывод, что в ЗАО «Заречье плюс» нет текучести кадров. В ЗАО «Заречье плюс» численность персонала за 3 года возросла на 29 человек за счет приема новых сотрудников как рабочих так и менеджеров, и служащих.  Произведем анализ обеспеченность основными производственными  фондами и эффективности их использования в таблице 6 

Таблица 6 - Обеспеченность основными производственными фондами и эффективность их использования

	№
	Показатели
	2014 г.
	2015г.
	2016г.
	2016 г. к 2014 г., %

	1.
	Выручка от продаж, тыс.руб.
	921265,00
	856161,00
	981220,00
	106,51

	2.
	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	244631,00
	219496,00
	340471,00
	139,18

	 
	В том числе: активная часть
	115487,00
	113070,00
	169175,00
	146,49

	 
	                       пассивная часть
	129144,00
	106426,00
	171296,00
	132,64

	3.
	Фондоотдача, руб.
	3,77
	3,90
	2,88
	76,53

	4.
	Фондовооруженность, тыс.руб./чел.
	394,57
	340,30
	524,61
	132,96

	5.
	Рентабельность основных фондов, %
	21,20
	41,80
	42,33
	199,65


Из таблиц 6 можно сделать вывод, что фондоотдача на предприятии снизилась, за счет увеличения выручки от продажи товаров на 6,51 % и увеличения стоимости основных средств на 39,18%. В 2016 году фондоотдача составила 2,88 руб. Фондовооруженность увеличилась за счет увеличения численности работников на 29 человек. Рентабельность основных фондов возросла на 99,65% и в 2016 году составила 42,33%. 

Произведем оценку состава и  структура основных производственных фондов на конец года в таблице 7.

Таблица 7 - Состав и структура основных производственных фондов на конец года

	 

Виды основных фондов
	2014 г.
	2015г.
	2016 г.
	2016 г. к 2015 г., %

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу

	Производственные основные фонды (ОПФ) – всего, в т.ч.:
	244631
	100,00
	219496
	100,00
	340471
	100,0
	95840
	139,18

	Здания
	93439
	38,20
	84854
	38,66
	130649
	38,37
	37210
	139,82

	Сооружения
	22048
	9,01
	28216
	12,85
	38526
	11,32
	16478
	174,74

	Машины и оборудование
	111096
	45,41
	87280
	39,76
	164507
	48,32
	53411
	148,08

	Транспортные средства
	16337
	6,68
	16313
	7,43
	3951
	1,16
	-12386
	24,18

	Инструмент, производственный и хозяйственный инвентарь
	1711
	0,70
	2833
	1,29
	2838
	0,83
	1127
	165,87

	Из состава ОПФ:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	 - активная часть
	115487
	47,21
	113070
	51,51
	169175
	49,69
	53688
	146,49

	 - пассивная часть
	129144
	52,79
	106426
	48,49
	171296
	50,31
	42152
	132,64


Из таблицы 7 видно, что в ЗАО «Заречье плюс» существует как  пассивная часть основных фондов такие как здания, сооружения, так и активная часть основных фондов такие как машины, оборудования производственный и хозяйственный инвентарь. По активной части основных фондов за 3 года наблюдает рост на 46,49%. Рост машин составил 48,08 %, спад по транспортным средствам составил 75,82 %. 

Произведем оценку движения и технического состояние основных фондов в таблице 8.

Таблица 8- Движение и техническое состояние основных фондов

	№
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	1.
	Балансовая стоимость основных фондов на начало года, тыс. руб.
	232256
	244631
	219496
	94,51

	2.
	Ввод в действие новых основных фондов, тыс. руб.
	25784
	34560
	145960
	566,09

	3.
	Выбыло основных фондов, тыс. руб.
	13409
	59695
	24985
	186,33

	4.
	Стоимость основных фондов на конец года, тыс.руб.
	244631
	219496
	340471
	139,18

	5.
	Амортизация основных фондов, тыс. руб.
	105398
	130204
	161503
	153,23

	6.
	Коэффициент обновления
	0,11
	0,16
	0,43
	406,74

	7.
	Коэффициент выбытия
	0,52
	1,73
	0,17
	0,00

	8.
	Коэффициент  износа
	0,45
	0,53
	0,74
	162,14

	9.
	Коэффициент годности
	0,55
	0,47
	0,26
	48,37


Из таблицы 8 можно сделать вывод, что ЗАО «Заречье плюс» за анализируемый период было введено в действие 206304 тыс. руб. основных средств, выбытие в ЗАО «Заречье плюс» основных средств составило 98089. Коэффициент обновления возрос за 3 года, за счет ввода новых основных средств. 
Произведем оценку ликвидности баланса ЗАО «Заречье плюс» в таблице 9. 

Таблица 9 - Оценка ликвидности баланса ЗАО «Заречье плюс»

	Актив
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Пассив
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	Абсолютно ликвидные активы (А1)
	69 861
	154 908
	366 708
	Наиболее срочные обязательства (П1)
	464 931
	463 524
	345 916

	Быстрореализуемые активы (А2)
	486 632
	616 139
	354 432
	Краткосрочные пассивы (П2)
	470 922
	269 583
	489 690

	Медленно реализуемые активы (А3)
	279 996
	230 831
	195 279
	Долгосрочные пассивы (П3)
	212 552
	268 333
	118 751

	Трудно реализуемые активы (А4)
	791 982
	644 036
	798 055
	Постоянные пассивы (П4)
	480 071
	644 474
	760 117


Баланс считается ликвидным при выполнении соотношений:

· А1 ≥ П1;

· А2 ≥ П2;

· А3 ≥ П3;

· А4 ≤ П4.

Первые три неравенства указывают на необходимость соблюдения неизменного правила ликвидности: превышение активов над обязательствами

Выполнение четвертого неравенства имеет глубокий экономический смысл: свидетельствует о соблюдении минимального условия финансовой устойчивости, т.е. наличие у организации собственных оборотных средств.

Оценим ликвидность бухгалтерского баланса ЗАО «Заречье плюс»:  

Оценивая по данным показателям ликвидность баланса можно отметить, что как и на начало года так и на конец периода в организации обязательства превышают над активами. Для ликвидности необходимо наоборот, следовательно в ЗАО «Заречье плюс» недостаточно собственных оборотных средств. 
Произведем оценку показателей ликвидности ЗАО «Заречье плюс» в таблице 10. 

Таблица 10 - Расчет показателей ликвидности ЗАО «Заречье плюс»

	Показатели
	Оптимальное значение
	2014 г.
	2015г.
	2016г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥0,2 – 0,25
	0,0746
	0,21
	0,44

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	≥0,7 – 1
	0,59
	1,05
	0,86

	Коэффициент текущей ликвидности
	≥2 – 2,5
	0,89
	1,37
	1,10

	Коэффициент уточненной оценки ликвидности
	1,1 – 1,2
	0,89
	1,37
	1,10

	Коэффициент нормального уровня платежеспособности
	<Ктек.лик
	1,02
	2,39
	1,55

	Коэффициент общей платежеспособности первый
	
	0,57
	0,64
	0,83

	Коэффициент общей платежеспособности второй
	
	0,29
	0,39
	0,44


В ЗАО «Заречье плюс» коэффициент абсолютной ликвидности на конец 2016г. составляет 0,44, но значительно меньше оптимального значения данного показателя. Коэффициент текущей ликвидности на конец 2016г. составил 1,10, этот показатель так же меньше оптимального значения. Коэффициент платежеспособности возрос на конец отчетного периода.
Произведем оценку источников формирования оборотных средств в таблице 11.
Таблица 11- Источники формирования оборотных средств ЗАО «Заречье плюс»

	Показатели
	2014.г
	2015 г.
	2016г.
	Отклонение +/- 2016 г. к 2014 г.

	Наличие или отсутствие собственных оборотных средств Ас = Ес – F
	-311 911
	438
	-37 938
	273 973

	Наличие или отсутствие собственных и долгосрочных заемных источников формирования оборотных средств Аr = Ас + Кd
	-99 359
	268 771
	80 813
	180 172

	Наличие или отсутствие собственных источников долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов для формирования оборотных средств А∑ = Аr + Кt
	373 400
	539 883
	571 75
	198 351

	Продолжение таблицы 11

	Излишек (недостаток) собственных оборотных средств для формирования запасов и затрат ±Nc = Ac – Z 
	-592 357
	-230 393
	-233 217
	359 140

	Излишек (недостаток) собственных оборотных и долгосрочных источников для формирования запасов и затрат ±Nr = Ar – Z
	-379 805
	37 940
	-114 466
	265 339

	Излишек (недостаток) общей величины основных источников формирования запасов и затрат ±N∑=A∑ - Z
	92 954
	309 052
	376 472
	283 518

	Тип финансовой устойчивости
	кризисное
	кризисное
	кризисное
	х


Произведя расчеты показателей оценки источников формирования  оборотных средств ЗАО «Заречье плюс», можно сказать, что у предприятия кризисное финансовой положение, так как наблюдается недостаток оборотных средств. 

3 Оценка экономической эффективности использования отдельных видов производственных ресурсов (оборотных средств) и пути ее повышения в ЗАО «Заречье плюс»
3.1 Состав и структура оборотных средств ЗАО «Заречье плюс»

Оценку экономической эффективности использования оборотных средств ЗАО «Заречье плюс» начнем с рассмотрения их состава и структуры (таблица 12). 

Таблица 12 - Состав и структура оборотных средств 

	Наименование 
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к

2014г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	197627
	23,63
	163842
	16,35
	139845
	15,26
	70,76

	Затраты в незавершенном производстве
	35118
	4,20
	22763
	2,27
	22020
	2,40
	62,70

	Расходы будущих периодов
	10319
	1,23
	11515
	1,15
	12023
	1,31
	116,51

	Итого оборотные фонды
	243064
	29,06
	198120
	19,77
	173888
	18,97
	71,54

	Готовая продукция и товары для перепродажи
	22098
	2,64
	26117
	2,61
	17303
	1,89
	78,30

	Денежные средства
	69866
	8,35
	154908
	15,46
	366708
	40,02
	524,87

	Дебиторская задолженность 
	501466
	59,95
	622733
	62,16
	358520
	39,12
	71,49

	Итого фонды обращения
	593430
	70,94
	803758
	80,23
	742531
	81,03
	125,13

	Всего оборотных средств
	836494
	100,0
	1001878
	100,0
	916419
	100,00
	109,55


Проведя оценку состава и структуры оборотных средств по данным бухгалтерского баланса (приложение Г) можно сделать вывод, что в ЗАО «Заречье плюс» в состав оборотных фондов входят сырье и материалы, стоимость которых за 3 года существенно снизились, так же входят затраты в незавершенном производстве которые так же продолжают снижаться и готовая продукция, которая за 3 года увеличилась на 16,51%. А в фонды обращения входят денежные средства и дебиторская задолженность, краткосрочные финансовые вложения. Денежные средства в ЗАО «Заречье плюс» увеличились с 2014 по 2016 год в 5 раз, а дебиторская задолженность снизилась. Всего оборотные средства возросли на 9,55%. 
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Рисунок 3 - Динамика структуры оборотных средств ЗАО «Заречье плюс» по сферам обращения, %

В составе оборотных средств ЗАО «Заречье плюс» преобладают фонды обращения в течение всего периода исследования и доля их возросла с 70,94% до 81,03%.
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Рисунок 4 - Структура оборотных средств ЗАО «Заречье плюс» в 2016 году, %

В структуре оборотных средств ЗАО «Заречье плюс» в 2016 году наибольший удельный вес занимают денежные средства 40, 02% и дебиторская задолженность 39,12%.

Далее рассмотрим состав и структуру производственных запасов ЗАО «Заречье плюс» (таблица 13).
Таблица 13 - Состав и структура производственных запасов ЗАО «Заречье плюс» 

	Структура производственных

запасов

 
	2014 год
	2015 год
	2016 год

	
	тыс.

руб.
	уд.

вес, %
	тыс.

руб.
	уд.

вес, %
	тыс.

руб.
	уд.

вес, %

	Производственные запасы:
	197627
	75
	163842
	73
	139845
	73

	- сырье
	167983
	63
	134350,4
	60
	121665,2
	64

	- основные материалы
	19762,7
	7
	16384,2
	7
	11187,6
	6

	- покупные полуфабрикаты
	5928,81
	2
	6553,68
	3
	2796,9
	1

	- топливо
	3952,54
	1
	6553,68
	3
	4195,35
	2

	- вспомогательные материалы
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Средства в процессе производства
	35118
	13
	22763
	10
	22020
	12

	- незавершенное производство
	35118
	13
	22763
	10
	22020
	12

	- полуфабрикаты
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Нереализованная продукция
	32417
	12
	37632
	17
	29326
	15

	- готовая продукция
	22098
	8
	26117
	12
	17303
	9

	- отгруженная продукция
	10319
	4
	11515
	5
	12023
	6

	- товары для перепродажи
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого производственные запасы
	265162
	100
	224237
	100
	191191
	100


В ЗАО «Заречье плюс» наблюдается тенденция снижения производственных запасов на 73977 тыс. руб. в 2016 году по сравнению с 2014 годом. Наибольший удельный вес в составе производственных запасов занимают сырье, основные материалы, готовая продукция на складах. Удельный вес сырья и материалов вместе взятые составляют более 73% в составе производственных запасов. 

В 2016 году остаток сырья составлял 121665,2тыс. руб., в 2014 году 167983 тыс. руб.
Так же произошло снижение нереализованной продукции на 3091 тыс. руб. 

Динамика дебиторской задолженности ЗАО «Заречье плюс» за 2014-2016 гг. представлена на рисунке 5.
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Рисунок 5 - Динамика дебиторской задолженности ЗАО «Заречье плюс», тыс. руб.

За анализируемый период дебиторская задолженность не имеет четко выраженной тенденции, она резко выросла в 2015 году и резкого сократилась в 2016 году. Так дебиторская задолженности в 2015 году увеличилась на 129507 тыс. руб., а в 2016 году снизилась на 261707 тыс. руб., в связи с погашением долгов основных потребителей как ООО «Класс», ООО «Роксэт-С» и др. предприятий, так же ЗАО «Заречье плюс» частично перевело клиентов на систему предоплаты по договорам поставки, что в свою очередь снижает долю дебиторской задолженности. Положительны для предприятия моментом является то, что вся дебиторская задолженность на предприятии текущая, просроченной дебиторской задолженности в ЗАО «Заречье плюс» нет.

Состав и структура дебиторской задолженности ЗАО «Заречье плюс», представлены в таблице 14.
Таблица 14 - Состав и структура дебиторской задолженности ЗАО «Заречье плюс» 
	Виды дебиторской задолженности
	2014 год
	2015 год
	2016 год



	
	сумма, тыс. руб.
	удельный вес,
%
	сумма, тыс. руб.


	удельный вес,
%
	сумма, тыс. руб.


	удельный вес,
%

	Расчеты с дебиторами:

- с покупателями и заказчиками
	136013,64
	27,95
	181268,09
	29,42
	95696,6
	27

	- по претензиям
	3795,7296
	0,78
	3696,834
	0,6
	1772,16
	0,5

	- с физическими лицами
	74649,349
	15,34
	86752,371
	14,08
	44126,8
	12,45

	- с подотчетными лицами
	94893,24
	19,5
	66543,012
	10,8
	49974,9
	14,1

	- с персоналом по прочим операциям
	130904,01
	26,9
	152186,33
	24,7
	79747,2
	22,5

	- с прочими дебиторами
	46376,03
	9,53
	125692,36
	20,4
	83114,3
	23,45

	Всего:
	486632
	100
	616139
	100
	354432
	100


Анализ дебиторской задолженности (таблица 14) показывает, что в 2016 году произошло значительное снижение дебиторской задолженности по сравнению с 2014 годом на 132200 тыс. руб., по сравнению с 2015 годом на 261707 тыс. руб. Предприятия, которые пользуются услугами ЗАО «Заречье плюс» не всегда в состоянии своевременно рассчитаться по обязательствам. Наибольший удельный вес в структуре дебиторской задолженности составляют расчеты с покупателями и заказчиками в 2014 году 27,95 %, то есть 136013 тыс. руб., в 2015 году 29,42 %, то 181268 тыс. руб. и в 2016 году 27% ,то есть 195696 тыс. руб. снижается удельный вес по дебиторской задолженности с персоналом по прочим операциям с 26,9 % в 2014 году до 22,5 % в 2016 году. Однако, за анализируемые три года растет задолженность прочих дебиторов с 46376 тыс. руб. в 2014 году, до 83114 тыс. руб. в 2016 году.
3.2 Экономическая эффективность использования оборотных средств в ЗАО «Заречье плюс»

Эффективность использования оборотных средств определяют такие показатели как выход продукции, материалоотдача, материалоемкость, коэффициент оборачиваемости, коэффициент загрузки средств в обороте, продолжительность одного оборота и рентабельность оборотных средств. 
Проведем расчет и оценку показателей эффективности использования оборотных средств в ЗАО «Заречье плюс» (таблица 15 ).

Таблица 15- Эффективность использования оборотных средств

	 

Показатели

 
	 

2014г.

 
	 

2015г.

 
	 

2016г.

 
	2016г. к 2014г., %

	1.Наличие оборотных средств на начало года, тыс. руб.
	903721
	836494
	1001878
	110,86

	2.Наличие оборотных средств на конец года, тыс. руб.
	836494
	1001878
	916419
	109,55

	3.Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	870108
	919186
	959149
	110,23

	4.Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс.руб.
	921265
	856161
	981220
	106,51

	5. Чистая прибыль (+), убыток (-), тыс.руб.
	51866
	91740
	144120
	277,87

	6.Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	1,06
	0,93
	1,02
	96,62

	7.Продолжительность одного оборота, дней
	340
	387
	352
	103,50

	8.Коэффициент загрузки оборотных средств
	0,94
	1,07
	0,98
	103,50

	9.Рентабельность, убыточность (-) оборотных средств, %
	5,96
	9,98
	15,03
	´


В ЗАО «Заречье плюс» наблюдает рост среднегодовой стоимости оборотных средств на 10,23%. Чистая  прибыль и выручка на предприятии так же возросли на 177,87% и 6,51% соответственно. Коэффициент оборачиваемости снизился и составил в 2016 году 1,02 оборота. Продолжительность одного оборота в ЗАО «Заречье плюс» увеличилась на 12 дней. Рентабельность оборотных средств возросла и составила в 2016 году 15,03%. Все рассчитанные данные говорят, о том, что оборотные средства за 3 года стали более эффективными на анализируемом предприятии. 

В таблице 16 проведем расчет чистых активов предприятия

Таблица 16 - Расчет чистых оборотных активов ЗАО «Заречье плюс»

	Показатель
	2014 г.
	2015г.
	2016г.

	Оборотные  активы
	836 494,00
	1 001 878,00
	916 419,00

	Краткосрочные  обязательства
	935 853,00
	733 107,00
	835 606,00

	Чистые  оборотные активы
	-99 359,00
	268 771,00
	80 813,00


На исследуемом предприятии значение чистых оборотных активов больше нуля в 2015 и в 2016 годах, а значит у предприятия после погашения всех краткосрочных обязательств останутся оборотные средства для продолжения осуществления текущей деятельности. Оборачиваемость оборотных активов ЗАО «Заречье плюс» показана в таблице 17.
Таблица 17 - Оборачиваемость оборотных активов ЗАО «Заречье плюс»

	Показатель
	2014 г.
	2015г.
	2016г.

	Выручка (нетто) от продаж
	921265
	856161
	981220

	Средние остатки оборотных активов за период
	870108
	919186
	959149

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, обороты
	1,06
	0,93
	1,02

	Средняя продолжительность одного оборота оборотных активов, дни
	340
	387
	352

	Экономический эффект
	-
	111776,58
	-95396,39

	Среднедневная выручка 
	2559,07
	2378,23
	2725,61


На исследуемом предприятии в 2016 году значение коэффициента оборачиваемости оборотных активов составило 1,02 оборота, что на 0,04 меньше соответствующего значения 2014 года. В результате этого увеличилась  длительность одного оборота на 12 дней.

В таблице 18 покажем частные показатели оборачиваемости оборотных активов на предприятии

Таблица 18 - Частные показатели оборачиваемости оборотных активов ЗАО «Заречье плюс»

	Показатель
	2014 г.
	2015г.
	2016г.

	Остатки запасов за период, тыс. руб.
	265 162
	224 237
	191 191

	Остатки дебиторской задолженности за период, тыс. руб.
	486 632
	616 139
	354 432

	Остатки кредиторской задолженности за период, тыс. руб.
	456 536
	457 658
	340 935

	Оборачиваемость запасов, обороты
	3,47
	3,82
	5,13

	Оборачиваемость запасов, дни
	105
	96
	72

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, обороты
	1,89
	1,39
	2,77

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, дни
	193
	263
	132

	Оборачиваемость кредиторской задолженности, обороты
	2,02
	1,87
	2,88

	Оборачиваемость кредиторской задолженности, дни
	178
	192
	125

	Длительность операционного цикла, дни
	298
	359
	204

	Длительность финансового цикла, дни
	120
	167
	79


Оборачиваемость запасов в 2016 году составила 5,13 оборотов или 72 дня. Оборачиваемость дебиторской задолженности увеличилась на 0,86 оборота в 2016 году по отношению к 2014 году, длительность оборота снизилась на 61 день.
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Рисунок 6 - Периоды оборота отдельных видов оборотных активов и длительность операционного и финансового цикла ЗАО «Заречье плюс», дней
С целью ускорения оборачиваемости оборотных активов необходимо сокращать длительность как операционного, так и финансового циклов. В ЗАО «Заречье плюс» в 2016 году операционный и финансовый циклы снизились на 94 и 41 день соответственно. Длительность операционного цикла уменьшена за счет ускорения оборачиваемости запасов и дебиторской задолженности на 33 и 61 день соответственно.

Показатель рентабельности оборотных активов имеет отраслевую специфику, поэтому у него отсутствуют универсальные рекомендуемые значения (таблица 19, рисунок 7).
Таблица 19 - Рентабельность оборотных активов ЗАО «Заречье плюс»

	Показатель
	2014 г.
	2015г.
	2016г.

	Прибыль от продаж ,тыс. руб.
	130835
	151753
	222290

	Средние остатки оборотных активов за период, тыс. руб.
	870108
	919186
	959149

	Рентабельность оборотных активов, %
	15,04
	16,51
	23,18


В 2014 году рентабельность оборотных активов была на достаточно высоком уровне -15,04 %. 
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Рисунок 7 - Динамика рентабельности оборотных активов ЗАО «Заречье плюс», %
В 2015 году произошло увеличение этого показателя до 16,51 %. В 2016 году периоде произошло увеличение рентабельности оборотного капитала до 23,18%.
Следовательно можно сделать вывод об эффективном использовании имеющихся оборотных средств в ЗАО «Заречье плюс».

3.3 Пути повышения экономической эффективности использования оборотных средств в ЗАО «Заречье плюс»


Основным результатов мероприятием результатов по средств повышению эффективности использования оборотных средств является снижение дебиторской задолженности. Для этого необходимо результатов средств провести следующие мероприятия: организовать работу с дебиторами; производить ежемесячный анализ и мониторинг дебиторской задолженности; произвести реструктуризацию дебиторской задолженности; производить мотивацию дебиторов за счет предоставления скидок. Средства, которые деятельности будут получены от внедрения данных мероприятий планируется направить на организации погашение деятельности кредиторской задолженности. Организовать работу с дебиторами можно через проведенный анализ по просроченной дебиторской задолженности, т.е дебиторы, которые задерживают оплату, им оказанием услуг с отсрочкой не производить, а работать с ними только по предоплате. 


Бухгалтер по расчетам с покупателями ежемесячно будет проводить мониторинг образования дебиторской задолженности и совместно с юридическим отделом производить взыскания дебиторской задолженности с контрагентов, которые не вовремя производят расчеты за оказываемые услуги. Особое внимание при анализе бухгалтер будет уделать динамике таких показателей, как: общая величина дебиторской задолженности, период оборачиваемости задолженности, средний срок инкассации, доля просроченной и сомнительной задолженности, соотношение дебиторской и кредиторской задолженностей, прогнозная величина безнадежной задолженности и рекомендуемый размер резерва по сомнительным долгам. Результаты анализа бухгалтер будет сообщать главному бухгалтеру и руководству на заседаниях комиссии по дебиторам и служить основанием для принятия управленческих решений в отношении дебиторской задолженности.

Реструктуризация дебиторской задолженности: ЗАО «Заречье плюс» добивается погашения дебиторской задолженности путем возврата долга на расчетный счет. 
Возвращает дебиторскую задолженность в полной мере. Основной дебитор - ООО «Роксэт-С», который не может рассчитаться. 

Долг данного предприятия перед ЗАО «Заречье плюс» оставляет 210 000 тыс. руб.  Списывать дебиторскую задолженность предприятие не собирается, но может предоставить рассрочку на 2018 год с графиком платежей (таблица 20).

Таблица 20 - График взыскания дебиторской задолженности с ООО «Роксэт-С» на 2018 год, руб.

	Период погашения задолженности
	Всего
	В том числе по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4

	2018 г.
	210000
	52500
	52500
	52500
	52500

	Итого
	210000
	52500
	52500
	52500
	52500


Таким образом, дав предприятию рассрочку по выплате долга равными платежами в течении 2018 года. 

В качестве мероприятия по сокращению финансовых вложений на 2018 год запланирован возврат кредита выданного предприятием ЗАО «Заречье плюс» предприятию ОАО «Пластиксбытплюс» в размере 250000 тыс. руб. 

Следовательно, финансовые вложения в 2017 году сократятся до = 358880-250000 = 108880 тыс. руб.
С помощью механизма организации скидок и результатов предоплаты ЗАО «Заречье плюс» сможет повысить оборачиваемость дебиторской задолженности, сократить сроки результатов отвлечения денежных средств в расчетах с покупателями результатов и результатов улучшить показатели результатов ликвидности. 

При результатов этом определение деятельности размера организации скидки результатов - всегда организации поиск компромисса организации между дополнительными результатов выгодами результатов и результатов потерями результатов от снижения цены. 

Рассмотрим несколько средств вариантов размера организации скидок при результатов осуществлении результатов  предоплаты в таблице 21льности .
Таблица 21 рганизации 21- Рекомендуемый размер скидки с учетом предоплаты за поставляемую продукциютов 
	Предоплата по сделке, %
	Величина скидки, %

	От 15 до 29
	2

	От 30 до 49
	3

	От 50 и выше
	5


Если результатов покупатель внесет 15% предоплаты, ему предоставляется скидка организации 2%. Следовательно, если результатов стоимость услуг по средств договору составит 150 тыс. руб. и заказчик вносит предоплату в размере 15%, т.е. 22,5 тыс. руб., то стоимость отпускаемой по договору продукции зации  организации       снижается на организации 2% и результатов составит 147 тыс. руб. Сумма организации к доплате деятельности после деятельности поставки продукции составит 124,5 тыс. руб. Если все средств покупатели результатовроЗАО «Заречье плюс» деятельности будут работать с предоплатой от 15% и результатов получать скидку от 2%, то средств сумма организации дебиторской задолженности результатов снизиться, а выручка от реализации продукции может возрасти на 14 % и составить ьтатов 1118591 тыс. руб.
Процесс производства всегда влечет за собой образование издержек, стоимость которых включается в цену готовой продукции. Для сокращения издержек, оптимизации производственных процессов и оптимизации производственных запасов в ЗАО «Заречье плюс» рекомендуем внедрить концепцию бережливого производства, которая предполагает что директор предприятия вовлекает в о процесс оптимизации каждого работника с максимальной ориентацией бизнеса на потребителей продукции. Данная технология актуальна и успешно внедряется и многими небольшими организациями.
Концепция бережливого производства предполагает, что из производственного процесса устраняются все издержки, которые не несут для ценности для потребителя готовой продукции. Например, потери от брака и потери от простоев. 
Для расчета потерь необходимо вести хронометраж действий либо бездействия своих сотрудников, также работы (либо простоя) оборудования на протяжении смены. Далее определяется период простоя рабочих и бездействия оборудования. По итогам оценки причин простоев разрабатывается система мероприятий по их сокращению и дальнейшему недопущению.

Для ЗАО «Заречье плюс» крайне актуальны и чувствительны скрытые потери от перепроизводства, который считается наиболее опасным типом потерь, поскольку готовая продукция предприятия имеет крайне ограниченный срок реализации и подлежит утилизации после его окончания. 
Излишние материальные запасы появляются в ситуации, когда приобретаются необходимые материалы и сырье впрок. В результате предприятие несет потери, связанные с оплатой труда работников склада, затратами на содержание складских помещений; незавершенное производство, а длительное хранение негативно сказывается на свойствах материалов, ведь многие из них используются для производства продуктов питания и требуют особых условий хранения.

Согласно этой концепции, все бизнес-процессы ЗАО «Заречье плюс» должны быть разделены на несущие ценность потребителю и не добавляющие ценности. Основная цель применения идеи бережливого производства постепенное снижение до «нуля» процессов и действий, не несущих ценности. На рисунке 8 представлена рекомендуемая модель внедрения системы бережливого производства для ЗАО «Заречье плюс».
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Рисунок 8- Модель внедрения системы бережливого производства 

Возможные результаты внедрения концепции бережливого производства в ЗАО «Заречье плюс» показаны на рисунке 9.







Рисунок 9 - Возможные результаты внедрения концепции бережливого производства в ЗАО «Заречье плюс» 

Представленные деятельности выше деятельности мероприятия положительно скажутся на результатах деятельности ЗАО «Заречье плюс» и позволят более эффективно использовать оборотные средства (таблица 22)еятельности ). 

Таблица организации 22 - Экономическая эффективность внедрения предлагаемых мероприятий
	Показатели
	2016 г. факт
	2018 год прогноз
	Отклонения (+/-)

	Выручка от продаж, тыс. руб.
	981220
	1118591
	+ 137371

	Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	354 432
	144 432
	-210 000

	Кредиторская задолженность, тыс. руб.
	340935
	90925
	-250010

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, оборотов
	2,77
	7,74
	4,97

	Срок погашения дебиторской задолженности, дней
	130,04
	47,16
	-82,88

	Продолжение таблицы 22


	Оборачиваемость кредиторской задолженности, оборотов
	2,88
	12,3
	9,42

	Срок погашения кредиторской задолженности, дней
	125,09
	29,7
	-95,41


Как видно средств из таблицы 22 при результатов предоставлении результатов скидки результатов в размере деятельности 2%, выручка организации предприятия может увеличиться наорганизации 297 137371 тыс. руб., за организации счет предоставлении результатов скидки результатов и результатов внедрение реструктуризации деятельности реструктуризациипроизойдет снижение деятельности дебиторской задолженности результатов на организации10 210000 тыс. руб. Оборачиваемость дебиторской задолженности может результатов увеличится на 2,2организации  оборота, при результатов этом срок погашения снизится на организации 83 дня. Так как сумма организации с вырученных средств будет потрачена организации на организации погашение деятельности кредиторской задолженности, то средств срок оборачиваемости можеможет сократиться на 95 дней. 

Результаты деятельности ЗАО «Заречье плюс», прогнозируемые после внедрения предлагаемых мероприятий, представлены в таблице деятельности 23.

Таблица организации 23 - Прогнозируемые результаты деятельности ЗАО «Заречье плюс
	Показатели
	2016 г. 
факт, тыс. руб.
	2018 г. прогноз, тыс. руб.
	2018 г. в % к 2016 г.

	Выручка от продаж
	981220
	1118591
	114,0

	Себестоимость реализованной продукции
	630231
	699556
	111,0

	Валовая прибыль
	350989
	419035
	119,39

	Коммерческие расходы
	76225
	82609
	108,38

	Управленческие расходы
	52444
	55592
	106,0

	Прибыль от продаж 
	222290
	280834
	126,34

	Прочие доходы
	135336
	154254
	113,98

	Прочие расходы
	170231
	194076
	114,0

	Прибыль до налогообложения
	187395
	241012
	128,61


	Продолжение таблицы 23

	Чистая прибыль (убыток),нераспределенная прибыль (убыток)
	144120
	192809
	133,78

	Рентабельность продаж, %
	22,65
	25,11
	+ 2,46 пп

	Рентабельность затрат, %
	35,27
	40,14
	+ 4,87пп


Как видно средств из таблицы 23 выручка будет расти более высокими темпами по сравнению с затратами предприятия, что позволит ЗАО «Заречье плюс» увеличить прибыль от продаж на 26,34%, а чистую прибыль на 33,78%. Внедрение предлагаемых мероприятий приведет к росту рентабельности продаж на 2,46%, а рентабельности затрат на 4,87%.
Как видно средств из представленного средств прогноза организации рекомендуемые деятельности мероприятия эффективно средств скажутся на организации деятельности ЗАО «Заречье плюс». 

Выводы и предложения
Основной целью ЗАО «Заречье плюс» является извлечение прибыли. Общество осуществляет, следующие виды деятельности: глубокая переработка мяса птицы, говядины, свинины; оптовая и розничная торговля сельскохозяйственной продукцией; оптовая и розничная торговля продовольственными товарами; оптовая и розничная торговля непродовольственными товарами; заготовка, переработка и реализация вторичного сырья, отходов производства, растительного и минерального сырья и др.
Продукция ЗАО «Заречье плюс» реализуется в Кировской области и за ее пределами. 

В ЗАО «Заречье плюс» за исследуемый произошел рост выручки на 6,51 %, при одновременном снижение себестоимости продукции, что привело к  росту валовой прибыли предприятия на 40,98%. Наибольший удельный вес в структуре выручки от продаж занимает выручка от реализации колбас и колбасных изделий. 

Оценивая ликвидность баланса можно отметить, что как и на начало года так и на конец периода в организации обязательства превышают над активами. В ЗАО «Заречье плюс» недостаточно собственных оборотных средств. У предприятия кризисное финансовой положение. 

В ЗАО «Заречье плюс» в состав оборотных фондов входят сырье и материалы, стоимость которых за 3 года существенно снизились, так же входят затраты в незавершенном производстве которые так же продолжают снижаться и готовая продукция, которая за 3 года увеличилась на 16,51%. А в фонды обращения входят денежные средства и дебиторская задолженность, краткосрочные финансовые вложения. Денежные средства в ЗАО «Заречье плюс» увеличились с 2014 по 2016 год в 5 раз, а дебиторская задолженность снизилась. Всего оборотные фонды возросли на 9,55%. В составе оборотных средств ЗАО «Заречье плюс» преобладают фонды обращения в течение всего периода исследования и доля их возросла с 70,94% до 81,03%. В структуре оборотных средств ЗАО «Заречье плюс» в 2016 году наибольший удельный вес занимают денежные средства 40, 02% и дебиторская задолженность 39,12%.

В ЗАО «Заречье плюс» наблюдается тенденция снижения производственных запасов на 73977 тыс. руб. в 2016 году по сравнению с 2014 годом. Наибольший удельный вес в составе производственных запасов занимают сырье, основные материалы, готовая продукция на складах. Удельный вес сырья и материалов вместе взятые составляют более 73% в составе производственных запасов. 
За анализируемый период дебиторская задолженность не имеет четко выраженной тенденции, она резко выросла в 2015 году и резкого сократилась в 2016 году. Так дебиторская задолженности в 2015 году увеличилась на 129507 тыс. руб., а в 2016 году снизилась на 261707 тыс. руб., в связи с погашением долгов основных потребителей как ООО «Класс», ООО «Роксэт-С» и др. предприятий, так же ЗАО «Заречье плюс» частично перевело клиентов на систему предоплаты по договорам поставки, что в свою очередь снижает долю дебиторской задолженности. Положительны для предприятия моментом является то, что вся дебиторская задолженность на предприятии текущая, просроченной дебиторской задолженности в ЗАО «Заречье плюс» нет. 

В ЗАО «Заречье плюс» наблюдает рост среднегодовой стоимости оборотных средств на 10,23%. Чистая  прибыль и выручка на предприятии так же возросли на 177,87% и 6,51% соответственно. Коэффициент оборачиваемости снизился и составил в 2016 году 1,02 оборота. Продолжительность одного оборота в ЗАО «Заречье плюс» увеличилась на 12 дней. Рентабельность оборотных средств возросла и составила в 2016 году 15,03%. 
На исследуемом предприятии значение чистых оборотных активов больше нуля в 2015 и в 2016 годах, а значит у предприятия после погашения всех краткосрочных обязательств останутся оборотные средства для продолжения осуществления текущей деятельности. На исследуемом предприятии в 2016 году значение коэффициента оборачиваемости оборотных активов составило 1,02 оборота, что на 0,04 меньше соответствующего значения 2014 года. В результате этого увеличилась длительность одного оборота на 12 дней.

Следовательно можно сделать вывод об эффективном использовании имеющихся оборотных средств в ЗАО «Заречье плюс».


Основным результатов мероприятием результатов по средств повышению эффективности использования оборотных средств является снижение дебиторской задолженности. Для этого необходимо результатов организовать работу с дебиторами; производить ежемесячный анализ и мониторинг дебиторской задолженности; произвести реструктуризацию дебиторской задолженности; производить мотивацию дебиторов за счет предоставления скидок. Средства, которые деятельности будут получены от внедрения данных мероприятий планируется направить на организации погашение деятельности кредиторской задолженности. 


Рекомендуется провести реструктуризацию дебиторской задолженности основного дебитора - ООО «Роксэт-С», дав предприятию рассрочку по выплате долга равными платежами в течении 2018 года. 

В качестве мероприятия по сокращению финансовых вложений на 2018 год запланирован возврат кредита выданного предприятием ЗАО «Заречье плюс» предприятию ОАО «Пластиксбытплюс» в размере 250000 тыс. руб. 


С помощью механизма организации скидок и результатов предоплаты ЗАО «Заречье плюс» сможет повысить оборачиваемость дебиторской задолженности, сократить сроки результатов отвлечения денежных средств в расчетах с покупателями результатов и результатов улучшить показатели результатов ликвидности. 


В ЗАО «Заречье плюс» рекомендуем внедрить концепцию бережливого производства, которая предполагает что директор предприятия вовлекает в о процесс оптимизации каждого работника с максимальной ориентацией бизнеса на потребителей продукции. Концепция бережливого производства предполагает, что из производственного процесса устраняются все издержки, которые не несут для ценности для потребителя готовой продукции. 

Согласно этой концепции, все бизнес-процессы ЗАО «Заречье плюс» должны быть разделены на несущие ценность потребителю и не добавляющие ценности. Основная цель применения идеи бережливого производства постепенное снижение до «нуля» процессов и действий, не несущих ценности.
Представленные деятельности выше деятельности мероприятия положительно скажутся на результатах деятельности ЗАО «Заречье плюс» и позволят более эффективно использовать оборотные средстваеятельности ), выручка организации предприятия может увеличиться наорганизации 297 137371 тыс. руб., за организации счет предоставлении результатов скидки результатов и результатов внедрение реструктуризации деятельности реструктуризациипроизойдет снижение деятельности дебиторской задолженности результатов на организации10 210000 тыс. руб. Оборачиваемость дебиторской задолженности может результатов увеличится на организации  оборотов, при результатов этом срок погашения снизится на организации 83 дня. Так как сумма организации с вырученных средств будет потрачена организации на организации погашение деятельности кредиторской задолженности, то средств срок оборачиваемости можеможет сократиться на 95 дней. 

Внедрение предлагаемых мероприятий приведет к росту рентабельности продаж на 2,46%, а рентабельности затрат на 4,87%.
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Производственная структура ЗАО «Заречье плюс»

Приложение Г
Бухгалтерский баланс
	на
	31
	20
	16
	 г.
	Коды

	Форма № 1 по ОКУД
	0710001

	Дата (год, месяц, число)
	31
	12
	2016

	Организация
	ЗАО «Заречье плюс»
	по ОКПО
	22971359

	Идентификационный номер налогоплательщика
ИНН
	

	Вид деятельности
	производство
	по ОКВЭД
	01.21

	Организационно-правовая форма/форма собственности
	закрытое 
	
	52
	16

	Акционерное общество /частная
	по ОКОПФ/ОКФС
	
	

	Единица измерения: тыс. руб.
 по ОКЕИ
	384/385

	Местонахождение (адрес)
	пгт. М. Суботиха
	
	

	
	
	


	Наименование показателя
	Код по-
казателя
	На 31 декабря 
2016 г.
	На 31 декабря
2015 г.
	На 31 декабря
2014 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	АКТИВ

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы
	1110
	100
	58
	4

	Результаты исследований и разработок
	1120
	27868
	148604
	97584

	Основные средства 
	1130
	340471
	219496
	244631

	Доходные вложения в материальные ценности
	1140
	6802
	6054
	10894

	Финансовые вложения
	1150
	422429
	269628
	438442

	Отложенные налоговые активы
	1160
	
	
	

	Прочие внеоборотные активы
	1170
	385
	196
	427

	Итого по разделу I
	1100
	798055
	644036
	791982

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Запасы
	1210
	191191
	224237
	265162

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	1220
	4088
	6594
	14834

	Дебиторская задолженность 
	1230
	354432
	616139
	486632

	Финансовые вложения
	1240
	358880
	148631
	55447

	Денежные средства
	1250
	7828
	6277
	14414

	Прочие оборотные активы
	1260
	
	
	

	Итого по разделу II
	1200
	916419
	1001878
	836494

	БАЛАНС
	1600
	1714474
	1645914
	1628476


Форма 0710001 с. 2

	Наименование показателя
	Код по-
казателя
	На 31 декабря 
2016 г.
	На 31 декабря
2015 г.
	На 31 декабря
2014 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	ПАССИВ

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал
	1310
	151312
	151312
	50437

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	1320
	(          )
	(          )
	(          )

	Переоценка внеоборотных активов
	1340
	
	
	

	Добавочный капитал (без переоценки)
	1350
	3904
	3904
	3904

	Резервный капитал
	1360
	9631
	5044
	5044

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	1370
	595270
	484214
	420686

	Итого по разделу III
	1300
	760117
	644474
	480071

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства
	1410
	114706
	265658
	211147

	Отложенные налоговые обязательства
	1420
	4045
	2675
	1405

	Резервы под условные обязательства
	1430
	
	
	

	Прочие долгосрочные обязательства
	1450
	
	
	

	Итого по разделу IV
	1400
	118751
	268333
	212552

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Займы и кредиты
	1510
	489690
	269583
	470922

	Кредиторская задолженность
	1520
	340935
	457658
	456536

	Доходы будущих периодов
	1530
	1248
	1529
	4192

	Резервы предстоящих расходов
	1540
	
	
	

	Прочие краткосрочные обязательства
	1550
	3733
	4337
	4203

	Итого по разделу V
	1500
	835606
	733107
	935853

	БАЛАНС
	1700
	1714474
	1645914
	1628476


	Руководитель
	
	
	
	Главный 
	
	
	

	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)
	бухгалтер
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)


	«
	25
	»
	января
	20
	17
	 г.


Отчет о финансовых результатах

	на
	31 декабря
	20
	16
	 г.
	Коды

	Форма № 2 по ОКУД
	0710002

	Дата (год, месяц, число)
	31
	12
	2016

	Организация
	ЗАО «Заречье плюс»
	по ОКПО
	22971359

	Идентификационный номер налогоплательщика
ИНН
	

	Вид деятельности
	производство
	по ОКВЭД
	01.21

	Организационно-правовая форма/форма собственности
	закрытое
	
	52
	16

	Акционерное общество /частная
	по ОКОПФ/ОКФС
	
	

	Единица измерения: тыс. руб.
 по ОКЕИ
	384/385


	Показатель
	За 2016 г.
	За 2015 г.
	За 2014 г.

	наименование
	код
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Выручка 
	2110
	981220
	856161
	921265

	Себестоимость проданных работ, услуг
	2120
	630231
	594714
	672306

	Валовая прибыль
	2100
	350989
	261447
	248959

	Коммерческие расходы
	2210
	76255
	69088
	76974

	Управленческие расходы
	2220
	52444
	40606
	41150

	Прибыль (убыток) от продаж
	2200
	222290
	151753
	130835

	Доходы от участия в других организациях
	2310
	
	
	

	Проценты к получению
	2320
	62022
	75774
	28338

	Проценты к уплате
	2330
	62871
	76542
	62825

	Прочие доходы
	2340
	73314
	62298
	24348

	Прочие расходы
	2350
	107360
	90945
	45929

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	2300
	187395
	122338
	74767

	Текущий налог на прибыль
	2410
	43275
	30598
	22901

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	2430
	
	
	

	Изменение отложенных налоговых активов
	2450
	
	
	

	Прочее
	2460
	
	
	

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	2400
	144120
	91740
	51866

	Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемых в чистую прибыль (убыток) периода
	2510
	
	
	

	Результат от переоценки внеоборотных активов, включаемых в чистую прибыль (убыток) периода
	2520
	
	
	

	Совокупный финансовый результат периода
	2500
	
	
	

	Базовая прибыль (убыток) на акцию
	2900
	
	
	

	Разводненная прибыль (убыток) на акцию
	2910
	
	
	


	Руководитель
	
	
	
	Главный 
	
	
	

	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)
	бухгалтер
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)


	«
	25
	»
	января
	20
	17
	 г.


Приложение Д
Вид рабочего места после внедрения концепции бережливого производства
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Денежные средства





Дебиторская задолженность





Товарно-


материальные запасы





Готовая продукция





Сокращение длительности производственного цикла





Сокращение производственного брака





Снижение производственных запасов





Результаты внедрения бережливого производства 





Оптимизация сроков выхода на рынок





Оптимизация использования производственных


мощностей





Снижение издержек





Общее собрание акционеров





Ревизионная комиссия





Заведующий магазином





Начальник сети розничной торговли





Заведующая столовой





Начальник цеха полуфабрикатов





Начальник МЖЦ





Заведующий складом





Начальник МПЦ





Мастер МПЦ





Главный электрик





Заведующий ИРК





Начальник РМУ





Начальник гаража





Главный инженер





Главный ветеринарный врач





Начальник планово-экономического отдела





Начальник отдела кадров





Начальник юридического отдела





Главный бухгалтер





Генеральный директор 





Совет директоров





Закрытое акционерное общество «Заречье плюс»





Сеть магазинов ЗАО «Заречье плюс»





Автогараж





Инженерная служба





Бухгалтерия





Юридический отдел





Отдел кадров





Планово-экономический отдел





Столовая





Лаборатория





Склад готовой продукции





Цех производства полуфабрикатов





Мясоперерабатывающий цех





Мясожировой цех (цех убоя скота)





Инструментально-раздаточная кладовая





Энергетический участок





Ремонтно-механический участок





Производство





Столовая





Цех производства полуфабрикатов





Тарная кладовая





Автогараж





Мясоперерабатывающий цех 





Основное производство





Вспомогательное производство





Побочное производство





Обслуживающее производство





Мясоперерабатывающее предприятие «Заречье плюс»





Мясожировой цех (цех убоя скота) 





Ремонтно-механический участок





Склад готовой продукции





Энергетический участок





Инструментально-раздаточная кладовая





Лабораторная
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_1568097323.xls
Диаграмма1

		2014		2014

		2015		2015

		2016		2016



Оборотные фонды

Фонды обращения

29.06

70.94

19.77

80.23

18.97

81.03



Лист1

				Оборотные фонды		Фонды обращения

		2014		29.06		70.94

		2015		19.77		80.23

		2016		18.97		81.03

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2014

		2015

		2016



Столбец1

486632

616139

354432



Лист1

				Столбец1

		2014		486632

		2015		616139

		2016		354432

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1568097327.xls
Диаграмма1

		2014		2014		2014		2014		2014

		2015		2015		2015		2015		2015

		2016		2016		2016		2016		2016



период оборота запасов

период оборота дебиторской задолженности

период оборота кредиторской задолженности

длительность операционного цикла

длительность финансового цикла

105

193

178

298

120

96

263

518

359

167

72

132

125

204

79



Лист1

				период оборота запасов		период оборота дебиторской задолженности		период оборота кредиторской задолженности		длительность операционного цикла		длительность финансового цикла

		2014		105		193		178		298		120

		2015		96		263		518		359		167

		2016		72		132		125		204		79

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2014

		2015

		2016



Ряд 1

15.04

16.51

23.18



Лист1

				Ряд 1

		2014		15.04

		2015		16.51

		2016		23.18

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		Сырье и материалы

		Незавершенное производство

		Расходы будущих периодов

		Готовая продукция и товары

		Денежные средства

		Дебиторская задолженность



Столбец1

15.26

2.4

1.31

1.89

40.02

39.12



Лист1

				Столбец1

		Сырье и материалы		15.26

		Незавершенное производство		2.4

		Расходы будущих периодов		1.31

		Готовая продукция и товары		1.89

		Денежные средства		40.02

		Дебиторская задолженность		39.12

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1568097322.xls
Диаграмма1

		2014		2014		2014

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016



КОЛБАСА И КОЛБАСНЫЕ ИЗДЕЛИЯ

ПОЛУФАБРИКАТЫ

ПРОЧАЯ ПРОДУКЦИЯ

70.07

12.8

17.13

79.4

11.9

8.7

72.82

10.49

16.7



Лист1

				КОЛБАСА И КОЛБАСНЫЕ ИЗДЕЛИЯ		ПОЛУФАБРИКАТЫ		ПРОЧАЯ ПРОДУКЦИЯ

		2014		70.07		12.8		17.13

		2015		79.4		11.9		8.7

		2016		72.82		10.49		16.7

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






