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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы исследования. Россия является индустриально-аграрной страной. Сельское хозяйство - одна из приоритетных отраслей народного хозяйства, в которой процессы производства, распределения, обмена и потребления имеют свои особенности, а действие экономических законов приобретает специфические формы. Основные отрасли сельского хозяйства - растениеводство и животноводство, в которые входят более мелкие отрасли, дифференцирующиеся в свою очередь по группам сельскохозяйственных культур, видам сельскохозяйственных животных и т.п.
Одной из наиболее важных отраслей животноводства является молочное скотоводство. Оно служит источником таких ценных продуктов питания как молоко, мясо, а так же источником сырья для промышленности. Молоко является практически незаменимой основой питания в детском возрасте, как людей, так и животных. В нем содержатся все необходимые питательные вещества. По многообразному составу с ним не может конкурировать ни один из известных человеку пищевых продуктов. В молоке имеются почти все известные в настоящее время витамины.
Особенностями, которые характеризуют молочное скотоводство, является: повсеместность производства молока и молочных продуктов для бесперебойного снабжения ими населения, необходимость органического сочетания молочного скотоводства с другими отраслями сельского хозяйства, значительная трудоемкость и большая доля продукции этой отрасли во всем объеме производства сельскохозяйственной продукции в большинстве регионов страны. Молочное животноводство оказывает большое влияние на экономику всего сельского хозяйства, поэтому производство молока имеет большое народнохозяйственное значение.
Актуальность проблемы совершенствования организации производства продукции и учета затрат в молочном скотоводстве определила выбор темы выпускной квалификационной  работы.
Цель исследования заключалась в том, чтобы показать значение развития молочного скотоводства в СПК «Звезда» и определить пути повышения его экономической эффективности. В соответствии с поставленной целью нужно решить следующие задачи:
- дать краткую организационно-экономическую характеристику предприятия;
- проанализировать и оценить современное состояние молочного скотоводства и организацию производства молока;
- разработать предложения по совершенствованию организации производства молока в молочном скотоводстве.
Объектом исследования явилось предприятие СПК «Звезда» Селтинского района Удмуртской республики. Период исследования – с 2012 по 2016 годы.
[bookmark: bookmark0]Предметом исследования выпускной квалификационной  работы является экономическая эффективность управленческой деятельности предприятия.
Теоретической и методологической основой исследования послужили труды ученых экономистов, рекомендации научно-исследовательских учреждений, постановления Правительства Российской Федерации.
При выполнении выпускной квалификационной  работы были использованы данные годовых отчетов, первичного учета, планов производственно-финансовой деятельности предприятия, справочно-методическая литература.


1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА  И   ПОВЫШЕНИЕ ЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ
1.1 Современное состояние молочного скотоводства в России и Удмуртской Республике
В последние годы в развитии отечественного животноводства достигнуты заметные положительные изменения. Основой качественного перевооружения и модернизации животноводческих предприятий стала реализация приоритетного национального проекта «Развитие АПК» и Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2008–2012 гг. Впервые для сельскохозяйственных товаропроизводителей стали доступны инвестиционные кредитные ресурсы на льготных условиях. Участниками проектов были привлечены сотни миллиардов рублей долгосрочных кредитов для строительства, реконструкции и модернизации животноводческих комплексов и ферм. [18]
В большинстве районов страны скотоводство является одной из ведущих сельскохозяйственных отраслей. Удельный вес в общем объеме товарной продукции животноводства составляет 55%, обслуживанием крупного рогатого скота на сельскохозяйственных предприятиях занято 60% работников животноводства. [17]
Поголовье крупного рогатого скота в России по состоянию на 1 октября 2016 года в хозяйствах всех категорий насчитывало 19 456,1 тыс. голов. В том числе, поголовье коров насчитывало 8 322,4 тыс. голов. По отношению к 1 октября 2015 года поголовье КРС сократилось на 1,8% или на 358,3 тыс. голов. Поголовье коров снизилось на 1,9% или на 161,0 тыс. голов. [31]
Сельское хозяйство Удмуртской Республики в 2015 году обеспечило объем производства продукции на сумму в 67,3 млрд руб. Доля Удмуртии в общем объеме сельхозпродукции, произведенной в России, находилась на уровне 1,3% (28-е место среди регионов РФ). В Удмуртской Республике производилось 5,9% всей сельскохозяйственной продукции Приволжского ФО.
В сельском хозяйстве Республики Удмуртия в 2015 году ведущую роль занимала продукция животноводства. В общем объеме производства сельскохозяйственной продукции в данном регионе на долю животноводства пришлось 58,2%. Доля продукции растениеводства составила 41,8%. 
В 2015 году стоимость продукции животноводства в Удмуртской Республике, по предварительным данным Росстата, составила 39,2 млрд руб. Доля региона в общей стоимости всей продукции животноводства, произведенной в РФ, находилась на уровне 1,6% (24-е место в общероссийском рейтинге).
Животноводство Удмуртии в 2001-2015 гг. характеризовалось:
- сокращением стада КРС, в том числе коров, при этом отмечалось незначительное падение объемов производства говядины и рост производства молока;
- ростом объемов производства свинины;
- увеличением объемов производства мяса птицы и яиц;
- снижением поголовья овец и коз и объемов производства баранины и козлятины. [32]
Производство молока в Удмуртии в хозяйствах всех категорий в 2015 году составило 729,0 тыс. тонн (2,4% от всего производимого молока в России). За 5 лет объемы производства молока в данном регионе выросли на 8,6%, за 10 лет - на 15,8%, к 2001 году - на 28,1%.
Производство молока в Удмуртии в хозяйствах всех категорий  за 2001 – 2015 гг. по данным Удмуртстата представлены на рисунке 1. [35]
[image: ]
Рис. 1 - Производство молока в Удмуртии в хозяйствах всех категорий  за 2001 – 2015 гг.

В настоящее время в агропромышленном комплексе Удмуртской Республики реализуются более 76 инвестиционных проектов, целью которых является увеличение уровня обеспеченности населения высококачественными продуктами питания. В их числе 38 объектов производственного направления. Это строительство и реконструкция животноводческих помещений, картофелехранилищ, ремонтных мастерских, зерноочистительно-сушильных комплексов. В рамках 28 проекта проводится модернизация и техническое переоснащение перерабатывающих производств.[ 34]

1.2 Сущность и методика определения экономической эффективности производства          молока
Экономическая эффективность (эффективность производства) — это соотношение между полученными результатами производства — продукцией и услугами, с одной стороны, и затратами труда и средств производства — с другой. [37]
        Эффективность производства - это общеэкономическая категория с постоянно действующими основными факторами ее повышения и едиными формами общественного учета. Поэтому для сопоставимости данных анализа, выявления величины абсолютного эффекта, выработки целенаправленных мер по обеспечению его роста необходима единая система критериев и показателей для всех отраслей экономики.
Категорию эффективности общественного производства разграничивают в экономических источниках на техническую, экономическую и социальную: экономическую эффективность – на технико-экономическую, общеэкономическую, социально-экономическую.
Техническую эффективность еще называют производственной или технико-технологической эффективностью. Это объемы производства продукции, урожайность сельскохозяйственных культур, продуктивность животных, выход продукции на единицу земельной площади, производительность труда, фондоотдача, выработки техники и т.д. [  27 ]
Экономическая эффективность включает в себя прибыль, рентабельность, окупаемость затрат, платежеспособность предприятия, задолженность по кредитам и прочее. Социальная эффективность выражается в производстве продукции на душу населения, уровне потребления продуктов питания за счет собственного производства, уровне доходов и занятости населения, обеспечения жильем и объектами социальной инфраструктуры.
В частности, В.Д.Белкин считает, что так как, в любом способе производства различают технические, экономические и социальные аспекты, как его собственные моменты, то необходимо соответственно разграничивать и формы эффективности. [6]
На современном этапе к вышеперечисленным формам эффективности можно еще добавить, по мнению профессора М.В.Курцева экологическую эффективность. Это сохранность агроландшафтов, плодородия почвы, чистота водных источников, сохранность растительного и животного мира. [7]
Для оценки эффективности производства животноводческой продукции в целом по хозяйству или региону используются показатели валовой продукции животноводства и продуктивности животных. В основе определения эффективности производства продукции животноводства может быть отрасль или конкретный вид продукции. При оценке отрасли в целом учитываются затраты на содержание скота и выход совокупной животноводческой продукции, производимой данной отраслью. 
Оценка производства определенного вида продукции должна учитывать затраты на его производство и выход конкретной продукции. Промежуточными показателями являются продуктивность животноводства, затраты на одну голову скота, затраты корма и труда на единицу продукции [30].
Существуют основные компоненты в отрасли молочно-мясного скотоводства, из которых, в свою очередь, складываются все доходы. К этим компонентам относятся выручка от реализации молока, выручка от реализации или стоимость теленка (за исключением предприятий, специализированных на доении коров в течение одной лактации) и выручка от реализации выбракованной коровы на мясо [29 ].
В настоящее время экономика страны находится на таком этапе развития, когда вопросы повышения уровня экономической эффективности производства приобретают первостепенное значение.
Для выявления экономического эффекта необходимо знание совокупных затрат труда, которые обеспечили получение данной урожайности или продуктивности животных. Один и тот же уровень урожайности может быть достигнут при различных затратах труда и средств. Более того при одинаковом урожае может быть различное качество продукции, что оказывает влияние на эффективность производства. 
Чтобы получить соизмеримые затраты (величина затрат) и результатов производства, объем производственной продукции переводят в стоимостную форму. 
Стоимостные показатели имеют не только учетное, но и экономическое значение, так как они участвуют в развитии товарно-денежных отношений, а продукт производства выступает в качестве товара на рынке. Основными стоимостными показателями экономической эффективности сельскохозяйственного производства являются валовой доход, чистых доход и прибыль. 
Валовой доход (ВД) – исчисленный в денежном выражении суммарный годовой доход предприятия, фирмы, полученный в результате производства и продажи продукции, товаров, услуг. Валовой доход определяется как разность между денежной выручкой от продажи товара и материальными затратами на его производство. Валовой доход равен сумме заработной платы и чистого дохода (прибыли) [37].
В своей работе Истомина Л.А. приводит следующее определение валовому доходу. Валовой доход – это экономический показатель, характеризующий наряду с прибылью конечный результат производственной и финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Валовой доход определяется путем исключения из выручки от реализации продукции (работ, услуг), иных материальных ценностей и результатов в не реализационных операций (без налога на добавочную стоимость и акцизов) всех затрат на производство и реализацию продукции, вошедших в ее себестоимость, кроме затрат на оплату труда. По экономическому содержанию валовой доход представляет собой реализованную вновь созданную стоимость. Основными элементами его структуры являются прибыль и заработная плата [10].
Чистый доход является источником  расширенного воспроизводства. Повышение чистого дохода в организациях достигается такими путями как увеличение выхода валовой продукции, улучшение ее качества и снижение себестоимости.	
Чистый доход – часть валового дохода предприятия, остающаяся в его распоряжении после уплаты налогов и других платежей в бюджет. За счет чистого дохода формируется фонд платы труда работников, обеспечивается удовлетворение социально-бытовых потребностей коллектива и развитие производства [36].
 Прибыль – важнейший показатель конечных результатов производственно-хозяйственной деятельности предприятия, один из основных источников доходов федерального и местного бюджетов, основная цель предпринимательской деятельности. Прибыль представляет собой разницу между выручкой от реализации продукции и услуг, полученной экономическим субъектом (фирмой, предприятием), и полными издержками  на их производство [38].
 Обобщающими показателями экономической эффективности, учитывающими применение всех ресурсов производства в комплексе, является выход продукции и доход на единицу затрат: 
– Полных издержек производств, взятых и трудовом или стоимостном выражении; 
– Текущих затрат по себестоимости продукции; 
– Приведенных затрат как суммы себестоимости и части стоимости основных фондов, приведенной к годичным затратам (стоимость основных фондов, умноженная на нормативный коэффициент эффективности вложений в основные фонды). 
Для определения экономической эффективности сельскохозяйственного производства целесообразно использовать систему показателей, что обусловлено как различным характером измерения эффекта, так и разными видами производственных ресурсов, которые отличаются по экономической природе и не всегда сопоставимы.
Анализ состояния производства молока в регионе обусловлен рядом показателей и индикаторов [3]. 
Также, экономическая эффективность производства молока характеризуется рядом промежуточных натуральных и конечных стоимостных показателей:
среднегодовое поголовье, голов;
валовое производство молока, ц.;
удой на корову, кг.;
себестоимость 1ц молока, руб.;
затраты труда на 1ц молока, чел.-ч.;
реализационная цена 1ц молока, руб.;
полная себестоимость 1 ц молока, руб.;
уровень товарности, %;
прибыль на 1ц. молока, руб.;
уровень рентабельности, % [20].
Основным из них является продуктивность молочного поголовья и объем производства молока на каждые 100 га сельскохозяйственных угодий. Чем выше плотность поголовья коров и продуктивность каждой фуражной коровы, тем больше производится в хозяйстве молока на каждые 100 га сельскохозяйственных угодий. 
В обобщенном виде для сравнительного межотраслевого анализа производительности труда в молочно – продуктовом и других подкомплексах исчисляют стоимостные показатели. Развитие молочного скотоводства характеризуется размером поголовья коров, продуктивностью животных и валовым производством молока [19].
Валовое производство молока определяется количеством коров и их годовой продуктивностью. Валовое производство молока (валовой надой) – это удой, полученный от всех коров предприятия в течение года. Среднегодовой удой одной коровы определяется делением валового надоя на среднегодовое поголовье коров. Аналогично определяется выход телят на 1 корову [11].

1.3 Пути повышения экономической эффективности производства молока
     Скотоводство является ведущей отраслью животноводства, удельный вес которого в производстве товарной продукции боде 50%. В последние годы спрос населения на высококачественную молочную продукцию отечественного производства увеличился и повышение закупочных цен на молоко стало рентабельным, и молочное животноводство в большинстве хозяйств служит источником поступления реальных денежных средств, необходимых для развития других сельскохозяйственных отраслей. [4]
Роль скотоводства определяется не только производством необходимых продуктов питания для населения (молоко, телятина и продукты их переработки), но и кожевенного сырья для легкой промышленности, возможностью утилизировать дешевые сочные и грубые корма, отходы пищевой промышленности. Более того, скотоводство обеспечивает растениеводство качественными органическими удобрениями.
Как наиболее интенсивная отрасль с быстрым и равномерным оборотом средств, скотоводство оказывает значительное влияние на экономику всего сельского хозяйства. [12]
В целях защиты экономических интересов отечественных сельхозтоваропроизводителей продукции животноводства, в том числе и мясного скотоводства, могут быть применены различные механизмы государственного влияния на повышение эффективности производства: квотирование производства и импорта, товарные и закупочные интервенции, введение минимальных пороговых цен на реализуемую продукцию животноводства, обеспечение гарантий сбыта и др. [13]
Действующие ставки ввозных таможенных пошлин на импортируемые молочные продукты и мясо недостаточно эффективны, не позволяют обеспечивать равный доступ на внутренний рынок отечественных сельхозтоваропроизводителей, сдерживают рост производства молока, мяса, молочной и мясной продукции в стране. В 2003 году начал действовать государственный стандарт на продукцию скотоводство, соответствующий международным требованиям. Этим ГОСТом установлены общероссийские базисные нормы содержания жира и белка - соответственно 3,4 и 3%. [16]
Эффективность сельского хозяйства выражает производственные отношения, формой проявления которых служат экономические интересы, определяющие цель производства. Эффективность сельского хозяйства отражает степень их достижения применительно к общественному и индивидуальному воспроизводству [3].
Эффективность процесса производства представляет собой экономическую категорию, отображающую широкий комплекс условий функционирования производственных сил и отношений, в совокупности обеспечивающих расширенное воспроизводство, содержание которого может быть представлено стадиями кругооборота капитала (денежная - подготовка и создание условий производства, производительная - производство продукции, товарная - реализация продукции). Каждая из них имеет функциональное назначение и цель, степень достижения которой определяет эффективность каждой стадии и сельскохозяйственного производства в целом [34].
Экономическая эффективность отражает реализацию экономических интересов и измеряется системой стоимостных показателей, характеризующих эффективность производства и реализации продукции (себестоимость, валовая продукция в текущих ценах, валовой доход, прибыль, рентабельность, показатели финансового положения товаропроизводителя - финансовая устойчивость и платежеспособность). Критерием экономической эффективности является достижение показателей финансовой деятельности, характеризующих возможность осуществлять расширенное воспроизводство [27].
Для оценки эффективности производства животноводческой продукции в целом по хозяйству или региону используются показатели валовой продукции животноводства и продуктивности животных. В основе определения эффективности производства продукции животноводства может быть отрасль или конкретный вид продукции. При оценке отрасли в целом учитываются затраты на содержание скота и выход совокупной животноводческой продукции, производимой данной отраслью. 
Оценка производства определенного вида продукции должна учитывать затраты на его производство и выход конкретной продукции. Промежуточными показателями являются продуктивность животноводства, затраты на одну голову скота, затраты корма и труда на единицу продукции [32].
Существуют основные компоненты в отрасли молочно-мясного скотоводства, из которых, в свою очередь, складываются все доходы. К этим компонентам относятся выручка от реализации молока, выручка от реализации или стоимость теленка (за исключением предприятий, специализированных на доении коров в течение одной лактации) и выручка от реализации выбракованной коровы на мясо [31].
Можно отметить еще один дополнительный компонент доходов молочно-мясного скотоводства - стоимость навоза. Стоимость навоза оценивается либо по цене реализации, либо по ценности как удобрение.
Исходя из вышеперечисленных компонентов, можно сделать вывод, что экономическую эффективность отрасли определяют, помимо цены и количества молока, еще и цены на побочную продукцию и ее стоимость, которая определена в зависимости от направления использования продукции.
Основным показателем экономической эффективности молочно-мясного скотоводства является маржинальный доход в расчете на единицу используемых факторов производства: на одну корову в год, на один человеко-час затраченного труда или на кормовую энергетическую единицу [8]. Для расчета этого показателя из суммы доходов вычитаются прямые переменные затраты:
- на обновление поголовья или воспроизводство основного стада, зависящие от организационной формы предприятия и продолжительности использования коровы;
- на покупные корма (как правило, комбикорма) и собственные товарные корма (как правило, зерно по цене его возможной реализации);
- на воду и электроэнергию;
- на текущий ремонт животноводческих помещений, системы навозоудаления и доильного оборудования;
- на ГСМ и мелкий ремонт техники, работающий  на молочно-товарной ферме;
- на осеменение коров;
- на медикаменты и привлечение ветеринарного врача со стороны (для крупных предприятий, имеющих своего специалиста, затраты на оплату труда, включая отчисления на социальные нужды, относятся к постоянным издержкам и в расчетах маржинального дохода не учитываются);
- на подстилку (в случае ее приобретения со стороны – стоимость приобретенных опилок или соломы, а в случае использования подстилки собственного производства указывается потребность в натуральном выражении или стоимость соломы по цене ее возможной реализации);
- на оплату труда привлеченных специализированных работников;
- связанные с реализацией продукции (транспортировка и т.п.), не учтенные в цене реализации молока;
- прочие прямые переменные затраты;
- процент на связанный в животных основного стада капитал [13].
	При планировании отрасли на долгий срок в расчетах экономической эффективности или анализа инвестиций, направленных на ее расширение или создание, учитываются среднегодовые прямые издержки оборудования, сооружений и зданий животноводческого предприятия [28].
	Также при расчетах экономической эффективности учитываются потребности определенных факторов производства на предприятии, к которым относятся корма собственного производства и трудовые ресурсы. Под кормами собственного производства подразумевают корма, которые не учтены в затратах при расчете маржинального дохода [32].
	Для точности расчетов рассматривают потребность в трудовых ресурсах и в кормах собственного производства по двум направлениям, так как в зависимости от периода потребности в этих факторах производство продукции животноводства сильно меняется по своему объему и структуре. Эти периоды принято называть стойловый и пастбищный.
	В хозяйствах России к стойловому периоду, в основном, относится зимний период (поздний период осени - ранний период зимы), когда животные находятся на привязи. Но есть сельскохозяйственные предприятия, на которых используются технологии стойлового содержания животных круглый год, это обуславливается природно-экономическими факторами, географическим положением и климатом данного региона [33].
	К периоду пастбищного содержания крупного рогатого скота относят преимущественно летний период. Он охватывает конец весны - начало осени, когда отава луговых угодий достигает необходимых размеров, сочности и питательности для экономически эффективного использования кормов пастбищ для крупного рогатого скота.
	В некоторых областях и районах Российской Федерации пастбищный период может длиться достаточно долгое время. Это преимущественно южные районы с наиболее благоприятным климатом и более богатой минеральными веществами почвой [18].
	Важно обратить внимание, что потребность коров в кормах определяется в энергетических кормовых единицах (МДж НЭЛ = мега джоулей нетто энергии лактации) [32].Так как коровы могут отличаться биологическими особенностями, то есть продуктивностью, массой, интенсивностью роста, плодовитостью и иммунными особенностями, что обуславливает индивидуальную принадлежность к той или иной породе, то поэтому потребность в кормах рассчитывают по-разному.
	В зависимости от периода запуска и лактации коров определяется потребность в кормах в три этапа:
1) период запуска, при котором коров кормят только для поддержания нормальной жизнедеятельности;
2) период лактации, при котором затраты кормов идут на образование молока;
3) период послеотельный (период раздоя), при котором коров откармливают активно для повышения удоя с помощью активного использования разнообразных добавок (витамины, ЗЦМ, калий-йод и т.д.) [31].
	Очень важно учитывать при кормлении сельскохозяйственных животных сбалансированность рационов кормления по удовлетворению потребности во всех питательных веществах, необходимых для поддержания разных периодов жизни животных.

	1.3 Пути повышения экономической эффективности производства молока
	В связи со сложностью производительного процесса в молочно-мясном скотоводстве возможности повышения экономической эффективности отрасли необходимо рассматривать как в целом, так и по отдельным элементам.
	Направления оптимизации производственного процесса и повышения экономической эффективности молочно-мясного скотоводства подразделяются на три основные группы, связанные с физиологическими особенностями животных, рационом и интенсивностью кормления, формой содержания [6].
	На экономическую эффективность молочно-мясного скотоводства, исходя из физиологических особенностей животных, влияют следующие факторы: порода, возраст первого отела, сроки отелов, продолжительность периода между отелами, продолжительность использования коровы, способность поедания кормов коровой [3].
	Основным критерием выбора породы является оптимальная молочная продуктивность при условии минимальности затрат на производство молока определенного качества. Побочной продукцией молочно-мясного скотоводства является молодняк КРС, используемый для реализации в раннем возрасте, выращивания или откорма [11]. Стоимость побочной продукции (цена реализации или покупки молодняка) существенно влияет на экономическую эффективность молочно-мясного скотоводства, поэтому при оптимальном выборе породы необходимо ее учитывать. То есть определить выгоднее породы мясомолочного или молочно-мясного направления, исходя из цен на основную и побочную продукцию. Также при выборе породы необходимо учитывать не только молочную продуктивность, но и жирность молока и содержания в нем белка.
	Наиболее распространенным возрастом для первого отела коров является двух-трехлетний [8]. От возраста первого отела непосредственно зависят продуктивность коровы в первой лактации и затраты на выращивание нетели. Чем короче период первого отела, тем ниже затраты на выращивание нетели, но и ниже продуктивность в первую лактацию. То есть для определения экономически оптимального возраста отела необходимо учитывать его взаимосвязь с продуктивностью коровы в первую лактацию и затрат на выращивание нетели.
	Консервированные виды кормов (сено, сенаж и силос) отличаются большей стоимостью по сравнению с зелеными кормами, скармливаемыми в свежем виде. Необходимо планировать сроки отела так, чтобы совместить наибольшую потребность в кормах с максимальным наличием дешевых зеленых кормов. С этой точки зрения наиболее выгодными будут весенние отелы. Однако, с точки зрения достижения наиболее высокой продуктивности коров выгоднее осенние отелы [9]. При этом большая часть произведенного молока приходится на зимний период, отличающийся более высокими ценами на молоко.
	Также дополнительным преимуществом осенних отелов является то, что основные затраты труда на выращивание молодняка приходятся на зимний период, не связанный с напряженными полевыми работами. Весной подросшие осенние телята могут быть переведены на экстенсивное пастбищное содержание, что также позволяет более эффективно и равномерно использовать рабочую силу. Единственный недостаток осенних отелов является необходимость заготовки консервированных кормов хорошего качества на зимний период и более высокая потребность в концентрированных кормах [32].
	Но оптимальный срок отела выбирается исходя из конкретных условий предприятия, в частности от площади пастбищ.
	Следующая экономическая проблема заключается в выборе оптимального интервала между отелами и оптимальной продолжительности доения коровы в период лактации. При этом определяются три основные величины: интервал между отелами, продолжительность доения, сухостойный период [21].
	Сокращение интервала между отелами жестко ограничено продолжительностью стельности, которая составляет для КРС в среднем 285 дней [10]. Кроме того, для нормального развития плода и создания резервов питательных веществ на следующий период лактации коров необходим определенный сухостойный перед отелом. Поэтому необходимо правильное определение оптимального срока осеменения коровы после отела, позволяющего достичь максимальный экономический эффект в условиях конкретного хозяйства.
	При планировании и анализе отрасли молочно-мясного скотоводства необходимо учитывать оптимальный срок использования коровы, который зависит от стоимости ее приобретения или затрат на выращивание нетели, стоимости коровы при ее выбраковке (цены при сдаче на мясо), уровня и динамики молочной продуктивности коровы и распределения риска потерь по годам ее использования, стоимости побочной продукции (качества и выхода приплода).
	Также для реализации потенциала высокой молочной продуктивности корове необходимо соответствующее количество питательных веществ. Селекция позволяет получить животных с повышенной способностью поедания кормов, то есть способных поедать большую массу корма за один день [30]. То есть таким коровам требуется меньшее количество концентратов для относительно высокой дневной продуктивности. Это приводит к существенной экономии затрат на корма. То есть величина экономии затрат на корма, полученной вследствие повышения способности поедания, зависит от уровня продуктивности коровы, структуры рациона кормления (доли концентратов) и разницы в стоимости концентрированных и прочих кормов.
	Затраты на корма занимают большую долю в структуре прямых переменных затрат на производство молока. Их экономия является одним из наиболее важных инструментов в повышении экономической эффективности молочно-мясного скотоводства. Экономию затрат на корма достигается при сочетании оптимальной структуры кормового рациона по критерию минимальности затрат и оптимального использования потенциала продуктивности поголовья коров (оптимальной интенсивности кормления).
	Кроме физиологически определенной способности поедания кормов, важную роль играет качество хозяйственных кормов и организации их раздачи. Это объясняется тем, что количество ежедневно потребляемого корма, определяемое объемом аппарата пищеварения и скоростью прохождения через него кормов, можно увеличить за счет скармливания высококачественных кормов и повышения их доступности [12].
	Отдельные формы и технологии содержания животных влияют на микроклимат животноводческого помещения, а следовательно, и на общее состояние животного, что сказывается на его продуктивности. Выбор той или иной формы содержания животных определяется не только по экономическим характеристикам, но и исходя из желания улучшить условия труда и предписания законодательства по защите животных и охраны окружающей среды. С учетом этих условий выбирается вариант с наибольшей экономической эффективностью.
	При сопоставлении привязного и беспривязного содержания коров необходимо учитывать: потребность в капитале и среднегодовые постоянные издержки капиталовложений; затраты труда; выручку от реализации основной и побочной продукции и прямые переменные затраты; проблемы и затраты, связанные с обеспечением кормами и удалением навоза [33].
	Наиболее ответственным процессом на предприятии является машинное доение коров. Эффективность этого процесса зависит как от квалификации операторов машинного доения, так и от доильного оборудования, способствующего проявлению полноценного процесса молоковыведения [11]. Причем от более эффективного доильного оборудования во многом зависят здоровье животных, их молочная продуктивность, санитарно-гигиенические условия получения молока. Только из молока высшего качества можно выработать высококачественные молочные продукты.

2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА         СПК «ЗВЕЗДА» СЕЛТИНСКОГО РАЙОНА УДМУРСТКОЙ РЕСПУБЛИКИ

2.1 Общие сведения об организации. Правовой статус и организационное устройство.
СПК «Звезда»  находится  в  с.Узи,  Селтинского   района.  Селтинский  район  расположен   в   западной  части  Центральной  Удмуртии,  общей   площадью  1884,5  квадратных  километров.
В  СПК  «Звезда»   поверхность  земли  равнинная.  Почвы  сильноподзолистые  и  дерново-средние.
По  агроклиматическим  условиям  района  входит  в  северный,  умеренно-теплый,  умеренно-влажный  район  Удмуртии.
В целом погодно-климатические условия вполне благоприятны для получения устойчивых урожаев большинства зерновых, технических и кормовых культур. Однако, из-за неравномерности выпадения осадков в течении года, быстрого нарастания температуры весной, частых весенне-летних суховеев сохранение влаги является одной из составных частей системы земледелия.
На территории хозяйства нет памятников природы, требующих особого режима ведения хозяйства в их пределах. Отсутствуют здесь и промышленные предприятия, загрязняющие окружающую среду. Потенциальным источником загрязнения реки и водоёмов является животноводческие фермы и летние лагеря для скота из-за отсутствия навозохранилищ и отстойников. Хозяйство не является передовым в области, не входит в состав агропромышленных объединений.
Колхоз  «Звезда»   был   образован  в  1958г.  Затем   его  переименовали  в  ТОО  «Звезда»  в  1992 году, а 15  февраля  2001 году получил   название  сельскохозяйственный  производственный  кооператив  (СПК) «Звезда»,  где   управленческой  деятельностью   занимается  председатель  Блинов В.Н.
Основное  направление  в  СПК  «Звезда»  мясное  и  молочное.
Ближайшее  места  реализации  мясной продукции  находятся  в  п.Ува-мясокомбинат; молочной  продукции- в с.Селты, «Ува-молоко».
Так же  занимаются   производством  продукции  растениеводства: производство  зерновых   и   льнопродукции,  которую   реализуют  на   льнозавод  в  с.Селты.
СПК «Звезда»  удален   от   районного  центра  на  15  километров.
Ближайшая  железнодорожная  станция  находится  в  п.Ува  в 40  километрах.
В  СПК  «Звезда»  общая   численность  населения  103  человека.  Занятость  населения  в  отраслях  животноводство  и растениеводство  носит  сезонный   характер.
В своей работе Общество руководствуется действующим законодательством и настоящим Уставом.
Основными направлениями деятельности Общества является производство, товарообменные сделки с сельхозпроизводителями, другими юридическими и финансовыми лицами.
Кооператив руководствуется в своей деятельности Уставом, законодательными актами Российской Федерации и Удмуртской Республики и другими нормативными документами, является юридическим лицом, имеет в собственности обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам этим имуществом, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.
Организация формирует собственные средства за счет паевых взносов членов, доходов от собственной деятельности, за счет доходов от размещения своих средств в банках. Может привлекать заемные средства, выдавать денежные кредиты и авансы членам кооператива.
Система организации управлением производства в хозяйстве территориальная.
Организационная структура представляет собой совокупность подразделений хозяйства производственного, вспомогательного, культурно-бытового и хозяйственного назначения, осуществляющего свою деятельность на основе кооперации и разделения труда внутри предприятия.
Организационная структура представлена в Приложении А.
Управленческая структура колхоза соответствует правовому статусу хозяйства, и имеет три основных уровня: независимое положение занимает общее собрание членов кооператива, следует отметить, что ввиду особенности отрасли сельского хозяйства, большинство членов кооператива являются его пайщиками, а соответственно и основными членами кооператива. К руководителям  высшего звена относятся: председатель колхоза СПК «Звезда», а также главный экономист, главный бухгалтер, главный инженер, главный агроном и зоотехник хозяйства. К руководителям среднего звена относятся: кассир колхоза, заведующий центральной ремонтной мастерской, управляющий элеватором, а также заведующие молочно-товарными фермами (начальники комплексов). К руководителям низшего звена в хозяйстве относятся: заведующий гаражом, а также бригадиры комплексно механизированных бригад.
Структура управления СПК «Звезда» представлена в Приложении Б.
Таким образом, общая характеристика деятельности предприятия, рассматривается как деятельность по подготовке данных, необходимых, на первом этапе,  для научного обоснования и оптимизации управленческих решений.

В таблице 1 представлены основные показатели эффективности деятельности предприятия.
	Таблица 1- Основные показатели эффективности деятельности предприятия
	

	Показатель
	
	Год
	2016 г. в % к 2011 г.

	
	
2012
	2013
	2014
	2015
	
2016
	

	1.Стоимость валовой продукции, тыс. руб.
	67134
	65452
	69990
	82293
	97355
	145,02

	2.Общая земельная площадь, га
	5088
	5088
	5088
	5088
	3535
	69,48

	в т. ч. с.-х. угодий
	3617
	3617
	3617
	3912
	3525
	97,46

	3.Общая численность работников, чел
	114
	109
	109
	101
	103
	90,35

	4.Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	31694
	38607
	50248
	63389
	76204
	240,44

	5.Полная себестоимость реализации продукции, тыс. руб.
	39252
	38865
	42601
	57643
	67978
	173,18

	6.Стоимость основных фондов, тыс. руб.
	38080
	43982
	60492
	64363
	87506
	229,80

	7.Оборотные средства, тыс. руб.
	36809
	39130
	47180
	49363
	59086
	160,52

	8. Среднегодовое поголовье, гол.:
- коров
- молодняка КРС
- лошадей
	
350
891
9
	
376
858
9
	400
873
9
	
400
929
9
	
425
887
9
	
121,43
99,55
100,00

	9.Прибыль (убыток) от реализации продукции, тыс. руб.
	(7558)
	(258)
	7647
	5746
	8226
	-

	10.Уровень рентабельности (убыточности), %
	-19,3
	-0,7
	17,95
	9,97
	10,79
	-

	11.Окупаемость затрат, %
	80,7
	99,3
	117,95
	109,97
	110,79
	-



Анализируя деятельность организации с 2012 года, выручка от реализации продукции увеличилась почти в 2,5 раза, это может быть связанно с тем, что увеличилось количество валовой продукции из-за увеличения урожайности и продуктивности скота. Полная себестоимость на продукцию увеличилась на 73%. 
На протяжении пяти лет численность персонала  снизилась на 11 человек. На это повлияло внедрение новых высокопроизводительных машин и оборудования в производство. С 2012 года в организации количество коров увеличилось на 75 голов, снизилось количество молодняка КРС на 4 голов. Количество лошадей за анализируемый период не менялось.
Увеличилась стоимость основных фондов в 2,3 раза и оборотных средств на 60 %. Увеличение стоимости основных средств связано с инвестициями в основные средства, в первую очередь на новое строительство, реконструкцию, приобретение машин и оборудования. Увеличение стоимости оборотных средств связано с увеличением объемов производства продукции, то есть с увеличением затрат на сырье. 
          За 2012 и 2013 гг. реализация продукции была убыточна, что связано с низким уровнем производства сельскохозяйственной продукции и низкими закупочными ценами на эту продукцию.  В 2014 году организация получила прибыль 7647 тыс. руб., так как увеличилось количество товарной продукции, повысилось качество продукции, появились выгодные рынки сбыта по высоким ценам реализации. Прибыль с 2014 по 2016 годы увеличилась 8%, так как темпы роста цены продукции быстрее темпов ростов ее себестоимости. Однако  рентабельность производства за этот период снизилась с 17,95% в 2014 году до 10,79%  в 2016 году. Снижение рентабельности произошло за счет роста уровня себестоимости продукции и обусловлено, с одной стороны, уменьшением прибыльности выпускаемой продукции, а с другой - ростом ее затратоемкости.
      На протяжении первых двух  лет анализируемого периода  производство было нерентабельным из-за неблагоприятных погодных условий для возделывания сельскохозяйственных культур, производство некоторых продуктов стало не выгодным, потому что увеличились затраты по их изготовлению, транспортировке, реализации.

2.2 Характеристика специализации и составов производимой продукции
Специализация сельскохозяйственного производства представляет собой результат общественного разделения труда. Она обеспечивает научно обоснованное размещение производства продукции по тем зонам страны, где имеются для этого наилучшие условия и достигается наибольшая  экономия трудовых и денежных затрат на единицу продукции. [26]
1

2

Коэффициент специализации находится по формуле:
       (1)
где  Кс - коэффициент специализации; 
       100 - сумма удельных весов товарной продукции; 
       Д - удельный вес вида товарной продукции, начиная с наивысшего;
       n - порядковый номер удельного веса вида товарной продукции, начиная с наивысшего.

2012 год:  = 100 /(84,94 (2*1-1) + 14,95 (2*2-1) + 0,1 (2*3-1)) = 0,77

2013 год:  = 100 /(95,43 (2*1-1) + 4,24 (2*2-1) + 0,33 (2*3-1) = 0,91

2014 год:  = 100 /(94,57 (2*1-1) + 3,51 (2*2-1) + 1,92 (2*3-1) = 0,87

2015 год:  = 100 /(90,17 (2*1-1) + 8,34 (2*2-1) + 1,32 (2*3-1) + 0,17 (2*4-1)) = 0,81

2016 год:  = 100 /(93,38 (2*1-1) + 5,66 (2*2-1) + 0,85 (2*3-1) + 0,11 (2*4-1)) = 0,87

в среднем за пять лет: = (0,77 + 0,91+ 0,87+ 0,81+ 0,87)/5=0,85

в среднем за пять лет: = 0,85
Значение коэффициента специализации может колебаться от 0 до 1. Если его уровень меньше 0,2, то это свидетельствует о слабо выраженной специализации, от 0,2 до 0,4 – о средней, от 0,4 до 0,6 – о высоком и свыше 0,6 – об углубленной специализации.
Данные структуры товарной продукции и коэффициенты  специализации приведены в Приложении 3.
Из данных таблицы и расчета коэффициента  специализации хозяйства, можно сделать вывод, что СПК «Звезда» является предприятием с высоким уровнем специализации выпуска продукции молока со средним значением коэффициента специализации 0,85. Это свидетельствует о твердом курсе хозяйства на молочную специализацию товарной продукции предприятия.
По таблице видно, что ведущей отраслью в СПК "Зведа" является скотоводство, которое занимает в структуре товарной продукции большую часть, чем растениеводство, и представлено оно производством молока.
Ведущее место в отрасли занимает молочное скотоводство. Хозяйство разводит крупный рогатый скот черно – пестрой породы и продает молоко, мясо, а также зерно. Поголовье скота на 2016 г. составляет 1293 головы.

2.3 Оснащенность предприятия основными и оборотными средствами производства и эффективность их использования
Реализация экономического назначения предприятия предполагает, прежде всего обеспечение его соответствующими ресурсами. Ими являются основные и оборотные производственные фонды, рабочая сила,  финансовые и информационные ресурсы. Каждый из этих ресурсов имеет свою специфику, обусловливает применение вполне определенных методов хозяйствования и в конечном счете оказывает влияние на экономические результаты предприятия. [37]

Таблица 2 - Состав и структура основных фондов предприятия
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс.руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс.руб.
	в % к итогу

	Здания, сооружения и передаточные устройства
	20990,5
	32,38
	22146,5
	28,72
	25229,5
	27,04
	30656
	28,05
	42860
	32,62

	Машины и оборудование
	30978,5
	47,79
	38171,5
	49,51
	49175
	52,69
	58055,5
	53,12
	65051,5
	49,52

	Транспортные средства
	1780
	2,75
	1777
	2,30
	1762
	1,89
	1784,5
	1,63
	1807
	1,38

	Рабочий скот
	19
	0,03
	19
	0,02
	19
	0,02
	52,5
	0,05
	86
	0,07

	Продуктивный скот
	11051
	17,05
	14992
	19,45
	17134
	18,36
	18591,5
	17,01
	21399
	16,29

	Земельные участки и объекты природо-пользования
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	157
	0,14
	168,5
	0,13

	Итого основных фондов
	64819
	100
	77106
	100
	93319,5
	100
	
109297

	100
	131372
	100



Проанализировав данные таблицы 2, можно сделать вывод о том, что в структуре основных производственных фондов изучаемого предприятия наибольший процент приходится на машины и оборудование, в среднем 50%. Это свидетельствует об активном внедрении механизации в организации.
Стоимость машин и оборудований увеличились по сравнению с 2012 годом  больше, чем в 2 раза, так как в хозяйство провели капитальный ремонт старой техники и закупили новое более производительное оборудование и машины.
Стоимость транспортных средств  изменилась незначительно в связи с их хорошим состоянием.
В свою очередь стоимость продуктивного скота увеличилась на 10348 тыс. руб. так как их разведение в хозяйстве является основной деятельностью, следовательно происходит так же закуп продуктивных животных.
Показатель земельные участки так же увеличился в цене на 168,5 тыс. руб.так как была произведена распашка новых земель; увеличилось количество сенокосов из-за увеличения поголовья  скота.
Таким образом можно сказать что наличие основных фондов в целом по организации  увеличилось благодаря расширению производство в целом.

Таблица 3 - Эффективность использования основных фондов
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Фондооснащенность, тыс. руб. :
	
	
	
	
	

	на 100 га с.-х. угодий
	1792,07
	2131,77
	2580,02
	1627,97
	2468,43

	на 100 га пашни
	2152,74
	2560,81
	3099,29
	1926,38
	2631,94

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	568,59
	707,39
	856,14
	1082,15
	1275,46

	Фондоотдача
	1,04
	0,85
	0,75
	0,51
	0,51

	Фондоемкость
	0,97
	1,18
	1,33
	1,96
	1,98

	Коэффициент обновления
	0,26
	0,2
	0,29
	0,15
	0,36

	Коэффициент выбытия
	0,09
	0,07
	0,11
	0,02
	0,02



Анализируя данные таблицы 3 «Эффективность использования основных фондов», видно, что идет тенденция к росту фондооснащенности до 2014 года, а затем спад в 2015году. Снижение  показателя связано с тем, что в организации за анализируемый период изменилась площадь , а стоимость основных средств при этом увеличилась более чем в 2 раза. Фондоотдача снизилась к 2016 году по сравнению с 2012 годом в 2 раза. То есть выпуск продукции на 1 руб. стоимости основных средств сократился. Снижение данного показателя говорит о сокращении выпускаемой продукции на данном предприятии. Фондоёмкость же увеличилась к 2016 году больше, чем в 2 раза.
Следует обратить внимание на коэффициенты обновления и выбытия. Проанализировав данные таблицы, можно сделать вывод, что коэффициенты обновления выше, по сравнению с коэффициентами выбытия за данный период. Однако самый высокий коэффициент обновления наблюдается в 2016 году, который составляет 0,36, а в 2012 году показатель равен 0,26. То есть обновление основных средств, замена оборудования после 2012 года происходит не быстрыми темпами.
Оборотные средства – это предмет труда, участвующий в производстве, в течении одного производственного цикла, переносящие свою стоимость на вновь созданную продукцию полностью в текущем периоде, частично утрачивают материально-вещественную форму и входят в состав произведенной продукции.
Оборотные средства являются важнейшим фактором производства. Ухудшение обеспеченности предприятия оборотными средствами парализует его деятельность и приводит к снижению его эффективности.[37]
Таблица 4 - Состав и структура оборотных средств организации
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс.руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс.руб.
	в % к итогу

	1. Оборотные фонды, всего
	34349
	93,3
	37025
	94,6
	44578
	94,5
	47016
	95,25
	53749
	90,97

	в т.ч. сырье и материалы
	11636
	31,6
	14828
	37,9
	20844
	44,2
	18475
	37,43
	22077
	37,36

	животные на выращивании и откорме
	21203
	57,6
	20986
	53,6
	22117
	46,9
	27608
	55,93
	29579
	50,06

	незавершенное производство
	1510
	4,1
	1211
	3,1
	1617
	3,4
	933
	1,89
	2093
	3,54

	2. Фонды обращения, всего
	2460
	6,7
	2105
	5,4
	2602
	5,5
	2347
	4,75
	5337
	9,03

	в т.ч. дебиторская задолженность
	2209
	6
	2036
	5,2
	2125
	4,5
	2288
	4,64
	4599
	7,78

	денежные средства
	251
	0,7
	69
	0,2
	477
	1
	59
	0,12
	738
	1,25

	Итого оборотных активов
	36809
	100
	39130
	100
	47180
	100
	49363
	100
	59086
	100



Проанализировав данные таблицы 4 «Состав и структура оборотных средств организации», можно сделать вывод, что в динамике совокупная стоимость оборотных средств возросла на 60% с 2012 года. Увеличение с 2012 года в основном связано с увеличением объемов производства продукции, то есть с увеличением затрат на сырье.
Исходя из данных таблицы 4, в структуре оборотных средств наибольшую долю занимают оборотные фонды более 90% с 2012 года. В структуре оборотных фондов наибольший удельный вес занимают производственные запасы (сырьё и материалы, животные на выращивании и откорме). Фонды обращения включают в себя дебиторскую задолженность и денежные средства, где дебиторская задолженность занимает большую часть процентов.

2.4 Оценка кадрового состава
Обеспечение трудовыми ресурсами определяется сравнением  фактического их наличия  по категориям  и  профессии с плановой потребностью.  Результаты расчетов показываю  среднюю обеспеченность предприятия трудовыми  ресурсами.
Трудовые ресурсы - это часть населения территории, участвующая в производстве общественных благ. Правильные принципы организации производства играют важную роль, но производственный успех зависит от конкретных людей, их знаний, компетентности, квалификации, дисциплины, мотивации, способности решать проблемы, восприимчивости к обучению. Любая компания вынуждена решать задачи, связанные с управлением персоналом - наймом сотрудников, расчетом компенсаций и налоговой отчетностью.[24]

В таблице «Численность работников и фонд заработной платы»  из Приложения 4 представлены данные по таким показателям, как среднегодовая численность, начисленная заработная плата, и показатель, отражающий, сколько в среднем за месяц начисляется одному работнику. 
	В 2016 численность работников составляет 103 человека. Численность рабочих 2015 и 2016 годов, участвующих непосредственно в производстве продукции (дояры и трактористы-машинисты) от общей численности составляет 14%, а скотников КРС -24% в среднем. Количество служащих, руководителей и специалистов составляет 17%. При этом у них заработная плата практически на одном уровне с зарплатой рабочих.

2.5 Оценка финансового результата
Финансовый результат показывает размер эффекта, а рентабельность – уровень эффективности деятельности организации.
Основной целью финансового анализа является получение небольшого числа ключевых параметров, дающих объективную и точную картину финансового состояния предприятия, его прибылей и убытков, изменений в структуре активов и пассивов, в расчетах с дебиторами и кредиторами. 
Цели анализа достигаются в результате решения определенного взаимосвязанного набора аналитических задач. Аналитическая задача представляет собой конкретизацию целей анализа с учетом организационных, информационных, технических и методических возможностей проведения анализа.
Оценка финансовой деятельности предприятия осуществляется на основе бухгалтерской отчетности. [37]



Таблица 5 – Расчет финансового результата от реализации продукции
	
Продукция
	Полная
себестоимость реализованной продукции,
тыс. руб.
	Выручка от
реализации продукции,
тыс. руб.
	Финансовый результат
от реализации продукции,
тыс. руб.

	
	
	
	прибыль
	убыток

	2012 г.

	Продукция всего
	39252
	31694
	-
	-7558

	в т.ч. продукция растениеводства
	4169
	4835
	666
	-

	продукция животноводства
	34808
	26586
	-
	-8222

	2013 г.

	Продукция всего
	38698
	38484
	-
	-214

	в т.ч. продукция растениеводства
	2383
	2092
	-
	-354

	продукция животноводства
	36315
	36392
	77
	-

	2014 г.

	Продукция всего
	42601
	50248
	7647
	-

	в т.ч. продукция растениеводства
	2174
	2736
	562
	-

	продукция животноводства
	40427
	47512
	7085
	-

	2015 г.

	Продукция всего
	57644
	63389
	5745
	-

	в т.ч. продукция растениеводства
	4950
	6156
	1206
	-

	продукция животноводства
	52694
	57233
	4539
	-

	2016 г.

	Продукция всего
	67978
	76204
	8226
	-

	в т.ч. продукция растениеводства
	4689
	4967
	278
	-

	продукция животноводства
	63289
	71237
	7948
	-



Проанализировав таблицы, можно сказать о том, что в хозяйстве за 2012 – 2016 года наблюдается прибыль от реализации продукции. Исключением являются  2012 и 2013 года, когда при производстве продукции животноводства в 2012 году и растениеводства в 2013 году наблюдался убыток. В целом же по производству ситуация улучшается с каждым годом. Основная доля убытков приходится на реализацию живой массы КРС.


3 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА  МОЛОКА

3.1 Динамика производства и реализации молока	
Для более полной оценки результатов животноводческой отрасли по молоку изучается динамика роста производства молока. Проанализировав динамику показателей продукции молока (см. таблицу 6), можно сделать вывод, что к 2016 году относительно 2012 года объемы производства увеличились более чем на 82%, а продуктивность – на 49%.

Таблица 6 - Динамика показателей производства молока
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2012 г., %

	Поголовье, гол.
	350
	376
	400
	400
	425
	121,43

	Продуктивность, ц на 1 голову
	44,29
	51,20
	53,32
	60,77
	66,38
	149,89

	Валовая продукция, ц
	15500
	19250
	21327
	24309
	28212
	182,01



Так как поголовье и продуктивность животных находятся в функциональной зависимости с объемом производства продукции, для определения их влияния используется способ детерминированного анализа, а именно абсолютных разниц.
ВПпг = (ПГф – ПГпл) * ПРпл       (3)
ВПпг = ПГпл * (ПРф – ПРпл)       (4)
Таблица 7 -Динамика показателей производства молока за 2015 и 2016 годы
	Показатель
	2015 г.
	2016 г.
	Изменение
	Изменение за счет изменения поголовья
	Изменение за счет изменения продуктивности

	Поголовье, гол.
	400
	425
	+25,0
	х
	х

	Продуктивность, ц на 1 голову
	60,77
	66,38
	+5,61
	х
	х

	Валовая продукция, ц
	24309
	28212
	+3903
	+1659,5
	+2384,25


	
	В таблице 7 представлены показатели производства молока за 2015 и 2016 годы. Увеличение экстенсивного фактора, то есть численности поголовья коров, к 2016 году относительно 2015 года на 25 голов привело к увеличению валовой продукции за этот период на 1659,5 ц. За счет качественного показателя, то есть увеличения продуктивности молока на 5,61  ц к 2016 году относительно 2015 года, валовое производство молока учеличелось на 2384,25 ц. То есть основное влияние на увеличение объемов производства молока за этот период оказал интенсивный фактор - продуктивность животных.
	Таблица  8 - Уровень товарности молока
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2013 г., %

	Валовая продукция, ц
	19250
	21327
	24309
	28212
	146,56

	Реализованная продукция, ц
	16576
	19311
	22657
	25999
	156,85

	Уровень товарности, %
	86,11
	90,55
	93,20
	92,16
	x



Уровень товарности молока в СПК «Звезда» за весь анализируемый период достаточно высок более 92% (см. таблицу 8). Самый высокий показатель в 2015 году, который составил 93,20%. То есть почти все молоко, которое производится в организации, реализуется. Оставшаяся часть продукции используется на корм телятам. Однако уровень товарности молока в 2016 году в  сравнении с  2015 годом снизился на 1,04 %.

3.2 Анализ себестоимости молока
Анализ себестоимости по элементам затрат позволяет раскрыть ее производственную структуру. Производственная структура себестоимости - это ее состав по элементам затрат, выраженная в процентах. Знание структуры себестоимости необходимо для выяснения путей ее снижения.
Исчисление себестоимости единицы продукции называется калькуляцией себестоимости. Калькуляция затрат осуществляется на основе статьей затрат.
Себестоимость является важнейшим обобщающим показателем эффективности функционирования предприятия. Чем лучше работает предприятие, тем ниже при прочих равных условиях себестоимость ее изделий, тем выше ее прибыль. Общей тенденцией является систематическое снижение уровня себестоимости продукции, которое прямо или косвенно сказывается на всех стоимостных показателях производства. Она развертывается на базе научно-технического прогресса, который стимулирует экономию ресурсов (снижение затрат на сырье и материалы), автоматизация и механизация производства (снижение затрат на заработную плату и росту затрат на амортизацию).
Несмотря на то, что снижение себестоимости является позитивной тенденцией, не следует рассматривать всякое снижение затрат как положительное достижение. При оценке социальных последствий снижения себестоимости следует рассматривать:
- снижение себестоимости обусловлено снижением затрат живого и овеществленного труда. Данное направление снижения себестоимости является объективно обусловленным закономерным экономически эффективным и социально оправданным. Оно имеет реальное экономическое значение, поскольку определяет экономию труда при производстве продукции;
- снижение себестоимости не связано с улучшением производственной деятельности. Оно может происходить за счет снижения качества продукции, сокращения ассортимента выпускаемой продукции, ухудшением условий труда работников и обслуживания покупателей. Данное направление не является экономически оправданным и целесообразным.
Себестоимость продукции является важнейшим показателем экономической эффективности сельскохозяйственного производства. В нем синтезируются все стороны хозяйственной деятельности, аккумулируются результаты использования всех производственных ресурсов. Ее снижение является одной из первоочередных и актуальных задач любого общества, любой отрасли, предприятия. От уровня себестоимости продукции зависят сумма прибыли и уровень рентабельности, финансовое состояние предприятия и его платежеспособность, размеры отчислений в фонды накопления и потребления, темпы расширенного воспроизводства, уровень закупочных и розничных цен на сельскохозяйственную продукцию. [6]
В  Приложении 5 представлен расчет себестоимости основного стада молочного скота
По данным таблицы видно, что наибольший удельный вес в структуре затрат занимает статья «Корма». В среднем за 5 лет этот  показатель составляет 43,68%.
Особую актуальность проблема снижения себестоимости приобретает на современном этапе. Поиск резервов ее снижения помогает многим хозяйствам избежать банкротства и выжить в условиях рыночной экономики.


3.3 Эффективность производства молока
Экономическая эффективность показывает конечный полезный эффект от применения средств производства и живого труда, другими словами, отдачу совокупных вложений. При характеристике конечного результата следует различать понятия эффект и экономическая эффективность. Эффект - это результат тех или иных мероприятий, проводимых в сельском хозяйстве. Только по одному эффекту недостаточно судить о целесообразности проводимых тех или иных мероприятий. Более полный ответ на этот вопрос дает показатель экономической эффективности, когда сравниваются результаты производства с затратами материально-денежных средств. [12]

Таблица 9 – Экономическая эффективность производства молока
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение, +/-

	Среднегодовое поголовье КРС, всего голов
	1232

	1273

	1273

	1329


	1312


	80

	в т. ч. коров
	350
	376
	400
	400
	425
	75

	Годовой удой на 1 корову,  кг
	4079
	4813
	5332
	6077
	6638
	2559

	Реализовано молока, ц
	12686
	16576
	19311
	22657
	25999
	13313

	Выручка от продажи, тыс. руб.
	16426
	26620
	37550
	42934
	55166
	38740

	Себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	13234
	21955
	25100
	36866
	44203
	30969

	Себестоимость 1 ц, тыс. руб.
	1,04
	1,32
	1,30
	1,63
	1,70
	0,66


Продолжение таблицы
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение, +/-

	Цена реализации 1 ц, тыс. руб.
	1,29
	1,61
	1,94
	1,89
	2,12
	0,83

	Прибыль от продажи, тыс. руб.
	3192
	4665
	12450
	6068
	10963
	7771

	Уровень рентабельности реализации молока, %
	24,12
	21.25
	49,60
	16,46
	24,80
	0,68



Сравнивая 2016 г. с 2012 г., можно сделать вывод, что в 2016 г. по сравнению с 2012 г. прибыль от продажи молока увеличилась на 7771 тыс. руб., что произошло вследствие увеличения объемов продаж на 13313 ц.

4. ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ НАПРАВЛЕНИЙ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ   ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА

4.1 Экономическое эффективность внедрения в рацион коров кормовой добавки «Бацелл-М»

Организация правильного кормления молочного стада преследует цель не только повысить удои коров, но и обеспечить получение молока высокого качества. Влияние кормов и кормления на качество молока и его технологические свойства очевидны. Главные условия получения молока высокого качества - скармливание доброкачественных кормов, полноценность кормления и соблюдение общепринятых зоогигиенических требований по кормлению и содержанию скота.
При организации полноценного кормления молочного стада первостепенное значение имеет качество кормов, особенно объемистых - сена, сенажа, силоса. Низкое качество грубых и сочных кормов приводит к большому перерасходу концентратов при кормлении молочного скота, особенно дойных коров.
Низкое качество основных кормов вызывает необходимость балансировать рационы за счет повышенного расхода концентратов, что невыгодно экономически и вредно для здоровья животных. Перегрузка рационов концентратами может привести к различным нарушениям в обмене веществ.
Кроме оказываемого влияния кормов на уровень продуктивности животных, они оказывают большое влияние на экономическую эффективность производства животноводческой продукции, в частности на ее себестоимость. Доля затрат на корма в себестоимости продукции молока в среднем за пять лет составляет 46%. Следовательно, одним из основных путей снижения себестоимости молока является снижение затрат на корма.
В то же время возросли требования к его качеству. Поэтому перед предприятиями стоит задача – произвести больше молока высокого качества.
Чтобы эту задачу решать, необходимо выполнять целый комплекс технологических мероприятий. Одно из них – это применение пробиотических кормовых добавок в кормлении дойных коров. Пробиотики и продуктивность животных увеличивают, и качество молока повышают, и положительно влияют на здоровье, и великолепно окупаются. Решающий фактор повышения продуктивности скота - полноценность рационов, которая достигается благодаря улучшению качества кормов, оптимальному соотношению в них компонентов, а также использованию различных биологически активных веществ и кормовых добавок. Кормление в животноводстве - главный фактор, связывающий животных с окружающей средой и определяющий их продуктивность, здоровье, плодовитость и жизнеспособность получаемого молодняка.
Полноценное кормление служит основой высокой плодовитости и продуктивности взрослых животных и благоприятствуют скороспелости и увеличению живого веса молодняка, что в конечном итоге способствует повышению эффективности животноводства. Правильное использование кормов - один из крупных резервов увеличения и удешевления производства продуктов животноводства. Недостаточное и неполноценное кормление может свести на нет хорошие наследственные качества и затраты на содержание.
Бацелл натуральный продукт, полученный на основе ассоциаций симбионтных микроорганизмов, выделенных из желудочно-кишечного тракта здоровых животных и птицы. Поэтому он экологически безопасен, не оказывает негативного влияния на животных и человека.
Препарат состоит из микробной массы спорообразующих бактерий Bacillus subtilis, ацидофильных бактерий Lactobacillus acidophilus и микроорганизма Ruminococcus albus; шрота подсолнечного, либо продуктов переработки зерновых или бобовых культур.
Не содержит генно-модифицированных образований.
Бацелл — это мультиэнзимный комплекс ферментов протеолитического, амилолитического и целлюлозолитического действия, обладающий высокой пробиотической активностью, препятствующей развитию патогенной микрофлоры. Факторы его пребиотического свойства, способствуют ускоренному и эффективному размножению полезных микроорганизмов, входящих в состав ассоциаций в условиях желудочно-кишечного тракта животных и птиц. То есть, препарат сочетает в себе свойства мощного фермента и пробиотика, что способствует усвоению рационов с повышенным содержанием ячменя, ржи, пшеницы, отрубей, подсолнечного жмыха, шрота и позволяет уменьшить применение лечебных ветпрепаратов. Поэтому пробиотическая добавка к корму Бацелл предназначена для обогащения комбикормов и кормовых смесей, повышения естественной резистентности организма животных, птиц, и рыб, для нормализации деятельности желудочно-кишечного тракта, стимуляции обменных процессов в организме, повышения усвояемости кормов. Бацелл — результат многолетних научных исследований в области микробиологии и биотехнологии. Разработчики продукта неоднократно удостаивались наград.
Добавку Бацелл-М не рекомендуются применять совместно с антибиотиками, совместима с другими лекарственными препаратами а также с кормовыми добавками.
Добавку можно приобрести по адресу: г. Ижевск , ул. Голублева, 101. Поставщик: ПФК-Консалтинг. Цена: 85 руб./кг.
Применявшие «Бацел-М» предприятия уже на 90 день замечали положительные результаты. 
Животным, которым давали кормовую добавку, превосходили своих аналогов из контрольной группы по валовому надою на 244 кг и суточной продуктивности на 2,7 кг, что составило 9,9% 
Индивидуально добавку кормовую пробиотическую Бацелл-М назначают с питьем, молоком, кормом один раз в день из расчета г/гол:
— коровам в период сухостоя и лактации - 60,0
Практика показывает, что при использовании «Бацелл-М»:
-не нужно менять существующий в хозяйстве рацион кормления коров. «Бацелл-М» (60гр/гол) вводится как дополнение;
-дополнительное молоко у коров появляется примерно через три недели после начала скармливания препарата животным и пролонгируется еще такой же период после прекращения скармливания;
- качество молока повышается за счет увеличения процента жира и белка и уменьшения количества соматических клеток
- пробиотик положительно влияет на состояние здоровья животного. Используется в определенных случаях, как альтернатива антибиотикам;
- повышается жизнеспособность телят, матерям которых в период сухостоя скармливался этот препарат. У этих коров отмечается сокращение сервис-периода.[33]
Таблица 10 – Экономическая эффективность использования прибиотика «Бацелл-М»
	Показатель
	Факт 2016г.
	Проект 2018г.

	Среднегодовое поголовье коров, гол
	425
	425

	Удой молока на 1 корову, кг 
	6638
	7295

	Валовой надой, ц
	28212
	31004,9

	Себестоимость 1 ц молока, руб.
	1700
	1431,9

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	44203
	44398

	Реализовано молока, ц
	25999
	28524,5

	Цена реализации 1ц, руб.
	2120
	2120

	Выручка от реализации молока, тыс. руб.
	55166
	60471,9

	Прибыль от реализации молока, тыс. руб.
	10963
	16073,9

	Уровень рентабельности реализации молока, %
	24,80
	36,20



В данной таблице показан пример, что будет, если СПК "Звезда" добавит в рацион кормления коров прибиотик "Бацелл-М". Таким образом, без увеличения поголовья скота, удой молока на 1 корову возрастет на 9,89%; себестоимость 1 ц молока уменьшится на 268,1 руб.; выручка от реализации молока увеличится 9,62%; прибыль от реализации молока так же увеличится на 46%; рентабельность молока возрастет с 24,8 до 36,2% 






4.2 Экономическая эффективность установки массажной щетки для крупнорогатого скота

В Российских хозяйствах в последнее время широко внедряется в практику установка щеток для чистки коров, уже несколько десятилетий успешно используемый в Европе. Щетка служит средством не только чистки животных и удаления паразитов, но и выполнения массажных функций.
Важнейшие результаты, достигаемые с помощью щеток для коров, – это блестящая и здоровая шерсть, а также оптимальный комфорт животных. Вращающаяся щетка для коров балансирует сочетание колебательных движений и обратного давления, необходимого для удаления пыли с затылка и головы коровы. Благодаря тому, что в механизме направления движения щетки периодически сменяются, форма щетины сохраняется дольше в сравнении с щетками для коров, вращающихся в одном направлении. Комбинирование мягкой и жесткой щетины оптимально сочетает эффективность и комфорт чистки.
Благодаря своей конструкции вращающаяся щетка для коров не требует обслуживания, так как в её комплект входит минимальное количество подвижных деталей. Она приступает к действию посредством двигателя и активируется подниманием. Максимальную безопасность щетки обеспечивает защита от перенапряжения.
Выглядит вращающаяся щетка для коров единым конструктивным блоком без тяжелых деталей. Процесс монтажа очень прост: обычно устройство устанавливается на стене или столбе в свободной зоне коровника с целью организации правильного движения и естественного поведения животных в коровнике. Автоматические щетки для коров способствуют циркуляции крови и содержанию животных в чистоте.
Обладает прочной и надёжной щетиной для долгого срока службы
Применяется для коров разного размера
Включается автоматически посредством поднимания при контакте с коровой
При перегрузе изменяет направление вращения
Занимает минимум места в коровнике
Простота монтажа на стойки или стены и легкость в обслуживании
Водонепроницаемый и пыленепроницаемый двигатель
Потребляемая мощность: 0,37 кВт
Напряжение: 230В/50Гц
Число оборотов: 1500об/мин
Массажно-очищающая щетка (чесалка) ГАЭ-2 предназначена для массажа и частичной очистки КРС в местах пребывания животных в открытых и закрытых помещениях (Приложение).
Изделие состоит:
вращающая щетка (чесалка) – вал на котором крепятся полипропиленовые дисковые щетки, подлежащие замене в процессе износа или залегания (1),
мотор-редуктор 1МЦ-63-А-40-52-3Ф-Ц У3 с двигателем АИР63 (0,37квтх1500об/мин) (2),
шарниры подвески на шариковых подшипниках со съемными литыми обоймами (3),
кронштейн-укосина – металлический каркас для крепления узлов чесалки и самой чесалки к несущим конструкциям здания (4),
датчик движения – дает импульс на станцию управления при подходе животного,
станция управления – для управления «чесалкой» в задаваемом временном режиме – по реле времени и датчику движения.
Данную щетку можно приобрести вгруппе компаний «Агромолтехника», находящейся в г.  Ижевске по адресу:  ул. Крылова, 24. 
Группа компаний «Агромолтехника» (http://agro.su) является одним из ведущих производителей оборудования для животноводства и агротехники. Сейчас основными направлениями деятельности являются:
проектирование, производство и монтаж оборудования для молочно-товарных ферм и комплексов;
проектирование, производство и монтаж оборудования для свиноводческих ферм и свинокомплексов;
строительство быстровозводимых бескаркасных и каркасных ангаров (овощехранилища, зернохранилища, коровники, свинарники, птичники и пр.);
производство продукции для дома и сада — мангалы, барбекю, печи банные, камины и другое.
«Агромолтехнику» отличает комплексность подхода — они осуществляют полностью весь цикл работ, от проектирования до сдачи объекта в эксплуатацию.
Объекты «Агромолтехники» располагаются по всей России и с каждым годом их количество растет.
Гарантийное обслуживание и сервис проводятся высококвалифицированными специалистами с многолетним опытом работы в данной сфере.
Собственная производственная база, укомплектованная современным металлообрабатывающим, деревообрабатывающим и диагностическим оборудованием позволяет нам гарантировать высочайшее качество производимой продукции (доильное оборудование — линейные молокопроводы и доильные залы, стойловое оборудование, станки для свиней, системы кормления и поения, навозоудаление, системы вентиляции, агротехника пр.).Электронные компоненты оборудования производятся зарубежными партнерами в Германии, Италии, Дании, Испании, Израиле и других странах.
Стоимость оборудования – 69 000 руб. 
Главное преимущество: ускоряется циркуляция крови в вымени, что приводит к увеличению производительности молока до 2%.
Преимущества использования автоматических щёток для коров:
В результате массажа коровы ускоряется циркуляция крови в вымени, что приводит к увеличению производства молока до 2%, при условии, что правильно производится кормление. Для создания одного литра молока через вымя коровы должна пройти от 400 до 700 литров крови, в зависимости от породы. 
Таким образом, массаж приводит к увеличению обращения крови, следовательно, к увеличению надоев молока. Улучшение самочувствия коров, что приводит к значительному снижению соматических единиц в молоке, по крайней мере в 1 мл на 100 000 единиц, что значительно влияет на качество молока и позволяет реализовать его по более высокой закупочной цене.
          С помощью автоматической щётки животные с удовольствием чистятся самостоятельно, из их волосяного покрова удаляются блохи, клещи и другие паразиты, значительно снижается и даже полностью предотвращается риск заражения лишайными или грибковыми заболеваниями.
Применение щётки приводит к более спокойному поведению животных в коровнике.

Таблица 11 – Валовой отдой
	Показатель
	Факт 2016 г.
	Проект 2020 г.

	Поголовье, гол.
	425
	425

	Удой на 1 голову, кг
	6638
	6770,7

	Валовой надой, ц
	28212
	28776,8



Как видно из таблицы, повышается продуктивность молочного скотоводства, следовательно, повышается и валовой надой молока на 564,8 ц. Это является результатом внедрения автоматических щёток для коров.

Таблица 12 – Уровень товарности молока
	Показатель
	Факт 2016 г.
	Проект 2018 г.

	Валовой надой, ц
	28212
	28776,8

	Количество реализованного молока, ц
	25999
	26563,8

	Уровень товарности, %
	92.16
	92,31



Вследствие увеличения валового надоя увеличивается и количества реализованного молока на 564,8, это в свою очередь приводит к увеличению уровня товарности до 92,31%.
Данную автоматическую щётку для коров планируем закупить в «Агромолтехника»в г. Ижевск. Так как в хозяйстве 425 голов, а 1 комплект уровневой системы рассчитан на неограниченное количество голов, следовательно, необходимо закупить 1 комплект. Цена 1 комплекта 69 тыс. руб., следовательно, стоимость всего оборудования обойдется в 69 тыс. руб. На данном этапе работы необходимо рассмотреть затраты на эксплуатацию оборудования.
	З=а+b+d
Где а – стоимость оборудования, руб.;
       b – торгово-транспортные расходы (7% от а), руб.;
       d – стоимость монтажа оборудования (3% от а), руб. 

Таблица 13 – Расчет затрат на эксплуатацию оборудования
	Показатели
	Стоимость, руб.

	Рыночная стоимость
	69000,0

	Затраты на доставку
	4830,0

	Затраты на монтаж
	2070,0

	Итого 
	75900,0



Итак, общая стоимость затрат на внедрение оборудования составила 75900 руб.
Для того, чтобы определить затраты на внедрение оборудования за год нужно рассчитать годовую сумму амортизационных отчислений.
Амортизация - процесс постепенного переноса стоимости основных средств на производимую продукцию (работы, услуги).
Амортизационные отчисления – перенесение по частям стоимости производственных фондов на стоимость выпускаемой продукции в целях аккумуляции денежных средств для последующего полного восстановления этих фондов. Производятся по установленным нормам амортизации.
Норма амортизации – отношение годовой суммы амортизации к начальной (балансовой) стоимости производственных фондов. Устанавливается в процентах по группам и видам активов.
Начисление амортизации начинается с 1-го числа месяца, следующего за месяцем, в котором этот объект был введен в эксплуатацию, прекращается - с 1-го числа месяца, следующего за месяцем, когда произошло полное списание стоимости объекта или когда данный объект выбыл из состава амортизируемого имущества. 
Начисление амортизации осуществляется в течение всего срока полезного использования основного средства. 
Сроком полезного использования является период, в течение которого использование объекта основных средств приносит экономические выгоды (доход) организации. Срок полезного использования организация устанавливает самостоятельно при принятии объекта основных средств к учету. 
В нашем случае срок полезного использования автоматической щётки для коров составляет 10 лет.



- годовая сумма амортизационных отчислений;
Б- балансовая стоимость;

- годовая норма амортизации; [22]
Итак, при балансовой стоимости 75900 руб. и норме амортизации 5%, годовая сумма амортизационных отчислений составила 3795 руб.
Проанализируем, как внедрение оборудования повлияет на экономическую эффективность производства и реализации молока.

Таблица 14 – Влияние использования оборудования на экономическую эффективность производства и реализации молока
	Показатель
	Факт 2016 г.
	Проект 2019 г.

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	55166
	56315,3

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	44203
	44206,8

	Прибыль (убыток) от реализации, тыс. руб.
	10963
	12108,5

	Реализовано молока, ц
	25999
	26563,8

	Цена реализации 1ц,  руб
	2120
	2120

	Стоимость 1ц молока, руб.
	1700
	1664,2

	Уровень рентабельности (убыточности), %
	24,8
	27,39

	Инвестиции, тыс. руб.
	-
	75,9

	Срок окупаемости, лет
	-
	0,01



В результате того, что увеличилось количество реализованного молока, увеличилась и выручка от реализации. Как следствие уровень рентабельности составил 27,39%.
Использование автоматической щётки для коров влияет на экономическую эффективность деятельности хозяйства самым наилучшим образом, так как увеличивается выручка от реализации продукции по всей организации. В итоге хозяйство получает прибыль в размере 12108,5  тыс. руб., Уровень рентабельности при использовании массажной щетки увеличится на 2,59%.

4.3 Экономическая эффективность применения витаминного препарата «Хелсивит» в скотоводстве

     Высокие результаты отела - это признак хорошего здоровья коров, нормальных условий их содержания. Чем выше результат отелов, тем большую долю составляют лактирующие коровы и, следовательно, лучше показатели производства молока. Существует тесная взаимосвязь между снижением яловости и ростом валового производства молока практически при одинаковых затратах кормов. Повышению среднегодового числа отелов способствует следующие факторы:
- использование кормов, сбалансированных по содержанию питательных веществ, витаминов, макро- и микроэлементов;
- надлежащие условия содержания скота;
- организация постоянного ветеринарного обслуживания;
- повышение квалификации персонала.
      Высокий уровень воспроизводства позволяет получить максимум молочной продуктивности и здорового приплода, что в конечном итоге определяет рентабельность бизнеса. Одна из основных причин снижения воспроизводства стада - это нарушение обмена веществ у животных, связанное с целым рядом факторов, таких, например, как неправильное кормление. При достаточной обеспеченности основными питательными веществами (белки, жиры, углеводы) особое внимание должно уделяться наличию в рационах витаминов.
    ГНУ Башкирский НИИСХ Россельхозакадемии была проведена серия опытов на телятах и коровах с целью выяснения эффективности витаминного препарата «Хелсивит» производства ООО «Фирма Биоветсервис» (г. Томск). 
Применение витаминного препарата «Хелсивит» в схеме гормональной регуляции с целью синхронизации охоты коров является эффективным методом повышения их репродуктивного потенциала. 
      Хелсивит относится к фармакотерапевтической группе комплексных витаминосодержащих лекарственных препаратов. Механизм действия активных компонентов, входящих в состав препарата, заключается в воздействии на метаболические процессы организма посредством влияния на ферментативные системы клетки. Витамин А, содержащийся в составе кормовой добавки необходим для регуляции процессов роста, обмена веществ в организме, участвует в процессах регенерации кожного покрова и слизистых оболочек, в формировании иммунитета, оказывает положительное влияние на репродуктивные функции животных, участвует в образовании зрительного пурпура палочек сетчатки глаза. Витамин D3, влияет на общий обмен веществ при метаболизме кальция и фосфора.
     Хелсивит назначают с лечебно-профилактической целью крупному и мелкому рогатому при различных видах гиповитаминозов, а также при снижении иммунитета, инфекционных заболеваниях, в период стельности и в период реабилитации после различных заболеваний, а также в качестве вспомогательного лечения при антибиотикотерапии.
     С профилактической целью препарат вводят животным внутримышечно или подкожно один раз в 3 недели, с лечебной целью — один раз в 7 –15. Доза препарата для  крупного рогатого скота составляет 5-6 мл, лошади - 3-5 мл, телята и жеребята – 2-3 мл.
      Коровам для улучшения репродуктивных функций Хелсивит применяют двукратно, первый раз — за 1-2 недели до предполагаемого срока осеменения и второй раз — за 1,5 –3 месяца до предполагаемого срока рождения.
     Продукцию от сельскохозяйственных животных после применения Хелсивита использовать в пищевых целях без ограничений.
  «Хелсивит» оказывает стабилизирующее влияние на гемопоэз, функциональную активность печени, показатели обмена белков, липидов, кальция и фосфора.
Приобрести можно по адресу: Ижевск, улица Маяковского, 41. Арива-фарм, оптово-розничный зоомагазин, ветеринарная аптека
     
     В таблице 15 представлена потребность витаминного препарата «Хелсивит» в хозяйстве.

Таблица 15 - Потребность витаминного препарата
	Показатель
	Значение 

	Требуется на 1 инъекцию, мл
	6

	Требуется инъекций всего на 1голову в год
	17

	Расход на все поголовье, мл
	43350



     Поголовье молочного стада 425 голов. Расход на курс на все поголовье составляет 43350 мл. Цена 1 мл. – 1,5 рубля.
     В таблице 16 представлена экономическая эффективность 

 Таблица 16 – Экономическая эффективность использования «Хелсивит» для молочного скота
	Показатель
	Факт 2016 г.
	Проект 2018 г.

	Поголовье, гол
	425
	425

	Повышение продуктивности, %
	-
	6,5

	Удой на 1гол, кг
	6638
	7069,5

	Валовой надой, ц
	28212
	30045,2

	Реализовано, ц
	25999
	27641,6

	Цена реализации за 1 ц, руб 
	2120
	2120

	Сокращение яловости, %
	-
	15

	Приплод, гол.
	550
	632

	Затраты на приобретение добавки всего, руб.
	-
	65,03

	     в т.ч. на 1 голову, руб.
	-
	0,15

	Себестоимость всего, тыс.руб.
	44203
	44268,03

	Себестоимость 1 ц молока, руб.
	1700
	1601,5

	Выручка от реализации, тыс.руб.
	55166
	58600,2

	Прибыль (-убыток), тыс.руб.
	10963
	14332,2

	Уровень рентабельности(-убыточности), %
	24,80
	32,38



     Благодаря применению витаминного препарата «Хелсивит» увеличится  продуктивность на 6,5% (удой на 1 голову на 431,5 кг). В процессе применения препарата яловость сократится на 15%. Увеличивается выход телят на 82 голов.. Себестоимость 1 ц молока снизится на 98,5 рублей. С применением препарата прибыль в СПК «Звезда» увеличится на 33692 тыс. рублей. Уровень рентабельности увеличится на 7,58 %.
Далее рассмотрим общий экономический эффект от внедрения всех вышеперечисленных мероприятий.

Таблица 17 – Экономическая эффективность реализации предложенных мероприятий
	Показатель
	Факт 2014 г.
	Проект 2019 г.

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	55166
	65055,4

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	44203
	44466,83

	Прибыль (убыток) от реализации, тыс.руб.
	10963
	20588,6

	Уровень рентабельности (убыточности), %
	24,80
	46,37

	Реализовано молока, ц
	25999
	30791,9



Рассчитав в совокупности экономический эффект от внедрения всех мероприятий, выяснились изменения в экономической эффективности деятельности хозяйства:
Выручка от реализации увеличилась на  9889,4 тысяч рублей.
Прибыль от реализации составила 9625,6 тысяч рублей.
Уровень рентабельности увеличился до 46,37 %.






















ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

1.Основной отраслью хозяйства является молочное скотоводство, на долю которого приходится 72,4%. Коэффициент специализации в среднем за пять лет составил 0,85, что указывает на углубленный уровень специализации.
2. В хозяйстве разводят скот черно-пестрой породы. Поголовье крупного рогатого скота в 2016 году насчитывало 1312 усл. голов.
Стоимость валовой продукции за пять лет возросла более, чем в 2 раза, при этом среднегодовая численность работников снизилась на 9,65 %. 
3. Первые 2 года хозяйство было не рентабельно. В 2014 году она составила 17,95%, а  к 2016 году снизилась до 10,79%. За последние года увеличивается стоимость основных производственных фондов более, чем в 2 раза, а  стоимость оборотных активов – на 60%. В связи с этим наблюдается рост затрат на производство, об этом говорит показатель себестоимости, который вырос приблизительно на 73%. 
4. Тип кормления дойных коров в хозяйстве силосно-концентратный. В структуре рациона грубые корма, сочные, концентрированные корма. Рацион кормления сбалансирован по основным питательным веществам. 
5. Внедрение и дальнейшее использование автоматической щётки для коров влияет на экономическую эффективность деятельности хозяйства самым наилучшим образом, так как увеличивается выручка от реализации продукции по всей организации. В итоге хозяйство получает прибыль в размере 1145,5  тыс. руб., Уровень рентабельности при использовании массажной щетки увеличится на 2,59%.
6. В СПК «Звезда» наблюдается высокий уровень яловости до 40%, поэтому целесообразно использовать препарат «Хелсивит», который снижает яловость до 15%, а также повышает продуктивность на 6,5%.
7. Если СПК "Звезда" добавит в рацион кормления коров прибиотик "Бацелл-М". Таким образом, без увеличения поголовья скота, удой молока на 1 корову возрастет на 9,89%; себестоимость 1 ц молока уменьшится на 268,1 руб.; выручка от реализации молока увеличится 9,62%; прибыль от реализации молока так же увеличится на 46%; рентабельность молока возрастет с 24,8 до 36,2%
Рассчитав в совокупности экономический эффект от внедрения всех мероприятий, выяснились изменения в экономической эффективности деятельности хозяйства:
Выручка от реализации увеличилась на  9889,4 тысяч рублей.
Прибыль от реализации составила 9625,6 тысяч рублей.
Уровень рентабельности увеличился до 46,37 %.
  В целях повышения устойчивости и эффективности производства молока в данной организации также рекомендуется осуществить комплекс мер:
- сократить яловость коров;
- усилить зоотехнический контроль за современным осеменением коров и лечением не только маститов, но и других болезней у крупнорогатого скота;
- оптимизировать структуру рациона кормления и соблюдать установленные нормы расхода кормов, что позволит не только снизить затраты, но и увеличить продуктивность.
Реализация вышеуказанных мероприятий будет способствовать увеличению поголовья, дальнейшему росту выхода продукции скотоводства, увеличению выручки и росту уровня рентабельности.
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Рисунок  - Организационная структура СПК «Звезда»
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Рисунок  - Структура управления СПК «Звезда»






Приложение 3

Таблица  - Структура товарной продукции
	[bookmark: OLE_LINK1]Наименование отраслей, культур и продуктов

	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	В среднем за пять лет

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Зерновые и зернобобовые культуры

	4680
	14,95
	1615
	4.24
	1765
	3.51
	5286
	8.34
	4315
	5.66
	3793
	7.32

	Пшеница
	309
	0,99
	284
	0.74
	394
	0.78
	239
	0.38
	443
	0.58
	333.8
	0.64

	Рожь
	877
	2,80
	-
	-
	356
	0.71
	304
	0.48
	-
	-
	512.3
	0.99

	Просо
	-
	-
	30
	0.08
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	30.0
	0.06

	Ячмень
	337
	1,08
	126
	0.33
	641
	1.28
	1944
	3.07
	1253
	1.64
	860.2
	1.66

	Горох
	114
	0,36
	-
	-
	24
	0.05
	245
	0.39
	254
	0.33
	159.3
	0.31

	Овес
	706
	2,26
	429
	1.12
	330
	0.66
	1268
	2.00
	1547
	2.03
	856.0
	1.65

	Льнотреста
	2337
	7,47
	746
	1.96
	20
	0.04
	1286
	2.03
	818
	1.07
	1041.4
	2.01

	Прочая продукция растениеводства
	32
	0,10
	127
	0.33
	963
	1.92
	838
	1.32
	648
	0.85
	521.6
	1.01

	Итого продукция растениеводства
	4712
	15,06
	1742
	4.57
	2728
	5.43
	6124
	9.67
	4963
	6.51
	4314.6
	8.32

	КРС  в ж.м.
	10160
	32,46
	9772
	25.63
	9962
	19.83
	14192
	22.40
	15989
	20.98
	12015.0
	23.17

	Молоко
	16426
	52,48
	26620
	69.81
	37550
	74.74
	42934
	67.77
	55166
	72.40
	35739.2
	68.93

	Итого продукция скотоводства
	26586
	84,94
	36392
	95.43
	47512
	94.57
	57126
	90.17
	71155
	93.38
	47754.2
	92.11

	Лошади
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	107
	0.17
	82
	0.11
	94.5
	0.18

	Итого продукция животноводства
	26586
	84,94
	36392
	95.43
	47512
	94.57
	57233
	90.33
	71237
	93.49
	47848.7
	92.29

	Итого сельскохозяйственная продукция
	31298
	100
	38134
	100
	50240

	100
	63357
	100
	76200
	100
	51845.8
	100

	Специализация, Кс
	0.77
	0.91
	0.87
	0.81
	0.87
	0.85



Приложение 4
Таблица  - Численность работников и фонд заработной платы
	Категории работников
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	Среднегодовая численность, чел.
	Начислено
заработнойплаты, тыс. руб.
	В среднем на 1 работника, за 1 месяц, руб.
	Среднегодовая численность, чел.
	Начислено
заработной платы, тыс. руб.
	В среднем на 1 работника, за 1 месяц, руб.
	Среднегодовая численность, чел.
	Начислено
заработной платы, тыс. руб.
	В среднем на 1 работника, за 1 месяц, руб.
	Среднегодовая численность, чел.
	Начислено
заработной платы, тыс. руб.
	В среднем на 1 работника, за 1 месяц, руб.
	Среднегодовая численность, чел.
	Начислено
заработной платы, тыс. руб.
	В среднем на 1 работника, за 1 месяц, руб.

	Всего
	114
	11149
	8149,9
	109
	10536
	8055
	109
	12248
	9363,9
	101
	11284
	9310.23
	103
	12707
	10280.74

	Работники, занятые в сельско-хозяйственном производстве
	112
	10884
	8098,2
	108
	10413
	8034,7
	108
	12152
	9376,5
	100
	1187
	989.17
	102
	12591
	10286.76

	Рабочие постоянные:
	81
	7865
	8091,6
	79
	7858
	8289
	79
	9175
	9678,3
	76
	8595
	9424.34
	78
	9461
	10107.91

	трактористы-машинисты
	17
	1953
	9573,5
	17
	1660
	8137,3
	19
	2478
	10868,4
	17
	1967
	9642.16
	15
	1983
	11016.67

	операторы машинного доения, дояры
	14
	1568
	9333,3
	14
	1607
	9565,5
	15
	1741
	9672,2
	13
	1504
	9641.03
	16
	2404
	12520.83

	скотники КРС
	29
	2491
	7158,1
	27
	2493
	7694,4
	30
	3092
	8588,9
	26
	2597
	8323.72
	27
	3071
	9478.40

	Рабочие сезонные и временные
	10
	414
	3450
	8
	69
	718,8
	8
	72
	750
	5
	90
	1500.00
	6
	56
	777.78

	Служащие:
	21
	2605
	10337,3
	21
	2486
	9865,1
	21
	2905
	11527,8
	19
	2502
	10973.68
	18
	3074
	14231.48

	руководители
	8
	1351
	14072,9
	8
	1277
	13302,1
	8
	1555
	16197,9
	8
	1366
	14229.17
	8
	1653
	17218.75

	специалисты
	13
	1254
	8038,5
	13
	1209
	7750
	13
	1350
	8653,8
	11
	1136
	8606.06
	10
	1421
	11841.67

	Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах
	1
	151
	12583,3
	1
	123
	10250
	1
	96
	8000
	1
	97
	8083.33
	1
	116
	9666.67



Приложение 5

Таблица  – Структура себестоимости основного стада молочного скота по элементам затрат
	
Показатель
	
Сумма,
тыс. руб.
	
Структура,
%
	
	Уровень затрат
на 1 усл. гол.,
тыс. руб.

	
	
	
	
	

	2012 г.

	Затраты всего, тыс. руб.
	19803
	100
	56,58

	Оплата труда с отчислениями тыс. руб.
	3596
	18,16
	10,27

	Корма всего, ц
	8230
	41,56
	23,51

	из них корма собственного производства, ц
	4551
	22,98
	13,00

	Электроэнергия
	794
	4,01
	2,27

	Нефтепродукты
	1673
	8, 45
	4,78

	Содержание основных средств
	5509
	27,82
	15,74

	2013 г.

	Затраты всего, тыс. руб.
	28329
	100
	75,34

	Оплата труда с отчислениями тыс. руб.
	5197
	18,35
	13,82

	Корма всего, ц
	14687
	51,84
	39,06

	из них корма собственного производства, ц.
	10329
	36,46
	27,47

	Электроэнергия
	1153
	4,07
	3,07

	Нефтепродукты
	1455
	5,14
	3,87

	Содержание основных средств
	5337
	18,84
	14,19

	2014 г.

	Затраты всего, тыс. руб.
	30801
	100
	77,00

	Оплата труда с отчислениями тыс. руб.
	7195
	23,36
	17,99

	Корма всего, ц
	11285
	36,64
	28,21

	из них корма собственного производства, ц
	6311
	20,49
	15,78

	Электроэнергия
	1313
	4,26
	3,28



Продолжение таблицы
	
Показатель
	
Сумма,
тыс. руб.
	
Структура,
%
	Уровень затрат
на 1 усл. гол.,
тыс. руб

	Нефтепродукты
	2582
	8,38
	6,46

	Содержание основных средств
	8048
	26,13
	20,12

	2015 г.

	Затраты всего тыс. руб.
	41637
	100
	104,09

	Оплата труда с отчислениями тыс. руб.
	7326
	17,59
	18,32

	Корма всего, ц
	17790
	42,73
	44,48

	из них корма собственного производства, ц
	12022
	28,87
	30,06

	Электроэнергия
	1320
	3,17
	3,30

	Нефтепродукты
	2530
	6,08
	6,33

	Содержание основных средств
	11985
	28,78
	29,96

	2016 г.

	Затраты всего тыс. руб.
	50489
	100
	118,80

	Оплата труда с отчислениями тыс. руб.
	8179
	16,20
	19,24

	Корма всего, ц
	23030
	45,61
	54,19

	из них корма собственного производства, ц
	17571
	34,80
	41,34

	Электроэнергия
	1379
	2,73
	3,24

	Нефтепродукты
	2549
	5,05
	6,00

	Содержание основных средств
	14026
	27,78
	33,00
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