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Введение

Прибыль составляет основу экономического развития предприятия. Получение прибыли является обязательным условием функционирования предприятия. Прибыль - главный источник финансирования экономического и социального развития. Прибыльность служит основным критерием выбора инвестиционных проектов и программ оптимизации текущих затрат, расходов, финансовых вложений.

На сегодняшний день резко обострилась проблема получения прибыли от реализации  продукции, идет решение вопросов о расширении рынков сбыта. Если не обеспечен своевременный и выгодный сбыт, то очень сложно, а часто и невозможно расширять производство продукции. Необходимо более быстрое реагирование на изменение хозяйственной ситуации с целью поддержания устойчивого финансового состояния и постоянного совершенствования производства в соответствии с изменением конъюнктуры рынка. 

Целью выпускной квалификационной работы  является совершенствование управление прибылью и рентабельностью предприятия.

Для достижения  поставленной цели, было необходимо решить следующие основные задачи:

· изучить теоретические и методические аспекты управления прибыли и рентабельности;

· дать организационно-экономическую характеристику предприятия;

· раскрыть управление прибылью и рентабельностью на предприятии;

· разработать мероприятия по совершенствованию управления прибылью и рентабельностью.

Предметом исследования является механизм управления прибыли и рентабельности предприятия. 

Объектом исследования является АО «Кировские коммунальные системы» г. Кирова.

Период исследования – 2014-2016 годы. 

Теоретическую, методологическую и информационную основу написания работы составляют нормативно-законодательные акты, работы отечественных и зарубежных ученых, материалы периодической печати, данные бухгалтерской и финансовой отчетности  АО «Кировские коммунальные системы» за 2014-2016 гг.

При написании выпускной квалификационной работы  использовались следующие методы: монографический, абстрактно-логический,  экономико–статистический, расчетно-конструктивный и другие  методы.

1 Теоретические и методические аспекты управления прибылью и рентабельностью

1.1 Понятие, экономическое содержание, функции, виды прибыли и рентабельности

Экономическая сущность прибыли является одной из сложных и дискуссионных проблем в современной экономической науке. 

Прибыль предприятия можно рассматривать с нескольких сторон [11]: 

· как экономическую категорию; 

· как форму денежных накоплений; 

· как результат деятельности предприятия; 

· как источник финансирования развития предприятия; 

· как критерий оптимизации текущих затрат; 

· как критерий выбора инвестиционных проектов. 

Как отмечает Бланк И.А. «как экономическая категория прибыль — это чистый доход предприятия, созданный в процессе предпринимательской деятельности, являющийся основным источником самофинансирования его дальнейшего развития» [12]. Другими словами, прибыль — это превышение доходов над расходами. Обратное положение называется убытком. 

                                            П=Д-Р                                                                  (1),

где П – прибыль предприятия;

Д – доходы предприятия;

Р – расходы предприятия.

Экономическое содержание прибыли проявляется в выполняемых ею функциях, среди которых можно выделить следующие (рисунок 1) [14].
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Рисунок 1 - Функции прибыли предприятия

Прибыль характеризует экономический эффект, полученный в результате деятельности организации, т.е. прибыль является показателем эффективности деятельности организации [17]. 

Как отмечает Минат В.Н. «стимулирующая функция прибыли проявляется в том, что прибыль выступает основным внутренним источником формирования финансовых ресурсов организации, обеспечивающих ее развитие, а также источником выплаты дивидендов ее акционерам и владельцам» [20]. 

Прибыль является источником формирования доходов бюджетов. Таким образом, прибыль является источником формирования финансовых ресурсов предприятия и государства, источником расширенного воспроизводства не только в рамках предприятия, но и в масштабе всего общества, фактором экономического и социального развития государства в целом [19]. 

Главная цель управления прибылью — максимизация благосостояния собственников в текущем периоде и в перспективе. Это означает: 

· получение максимальной прибыли, соответствующей ресурсам организации и рыночной конъюнктуре; 

· обеспечение оптимальной пропорции между уровнем формируемой прибыли и допустимым уровнем риска; 

· обеспечение выплаты дохода на инвестированный собственниками капитал; 

· получение достаточного объема инвестиционных ресурсов, сформированных за счет прибыли, в соответствии с задачами развития бизнеса; 

· обеспечение роста рыночной стоимости организации и эффективности программ участия персонала в распределении прибыли» [19]. 

В хозяйственной практике прибылью считается превышение общей суммы доходов от реализации и прочих доходов в действующих ценах (без НДС и акцизов) над общей суммой расходов по обычным видам деятельности и прочих расходов [23]. 

Основные показатели финансовых результатов представлены в бухгалтерской отчетности «Отчет о финансовых результатах». 

Чистая прибыль организации по  итогам отчетного периода  может быть направлена  [9]: 

На отчисления в резервный капитал (формирование резервного фонда). Как известно, резервный капитал может быть создан как в акционерных обществах, так и в обществах с ограниченной ответственностью (в последних создание изменения резервного фонда носит добровольный характер). 

На выплату дивидендов. Акционерное общество вправе принимать решения о выплате дивидендов по итогам финансового года, но и о выплате промежуточных дивидендов по результатам I квартала, полугодия, девяти месяцев, года. Однако наличие изменения достаточной размерам прибыли вовсе не означает, что предприятие вправе объявлять и выплачивать дивиденды как по обыкновенным, так и по привилегированным акциям. Законом «Об акционерных обществах» установлены определенные положения ограничения на выплату дивидендов[3]: 

а) общество не вправе принимать решение изменения о выплате (объявлении) дивидендов до полной оплаты всего уставного капитала (для вновь создаваемых АО); 

б) нельзя принимать решение о выплате дивидендов до выкупа всех акций, которые общество обязано выкупить у акционеров по их требованию; 

в) нельзя принимать решение  о выплате (объявлении) дивидендов, если на момент их выплаты акционерное общество отвечает признакам несостоятельности (банкротства) или указанные положения появятся у общества в результате выплаты дивидендов; 

г) собрание акционеров не вправе принимать решение о выплате дивидендов, если стоимость чистых активов общества меньше суммы трех величин: уставного является капитала; резервного фонда; превышения над номинальной стоимостью, уставом, ликвидационной стоимости размещенных привилегированных акций (либо станет меньше этой суммы в результате выплаты дивидендов). 

Расходование части прибыли на выплату дивидендов акционерам повышает доходность акций, а значит — их курсовую стоимость и привлекательность новых эмиссий акций. Все это, в конечном счете, увеличивает капитал предприятия. Вместе с тем, этот вопрос связан с принятием серьезных финансовых решений в рамках дивидендной политики предприятия. 

На погашение изменения убытков прошлых лет. 

На прочие изменения выплаты по продукции решению акционеров (учредителей) организации. Значительная часть прибыли может быть направлена фондов на финансирование изменения инвестиций во внеоборотные по активы и в прирост оборотных средств (капитализация прибыли) [9].

Отчет о финансовых результатах по новой форме установлен Приказом Минфина фондов № 66н в редакции от 04.12.12г.

Он представляется в комплекте  с годовой бухгалтерской отчетностью всеми юридическими лицами независимо от применяемой системы налогообложения.

От составления отчета о финансовых результатах освобождены индивидуальные предприниматели и прочие физические изменения лица, занимающиеся частной практикой, а также бюджетные, кредитные предприятия и страховщики.

При формировании отчета о финансовых результатах сумма выручки, и, соответственно, финансовый результат рассчитывается по методу начисления.

Это значит, что выручка показывается в момент возникновения у покупателя обязательства по оплате задолженности.

При заполнении отчета о финансовых результатах требуются данные бухгалтерских регистров за два календарных года – отчетный и предыдущий.

Содержание отчета о финансовых результатах определяется по ПБУ 4/99.

При формировании отчетности минусовые положения (отнимаемые) значения пишутся в скобках

Суммы в графах проставляются в тысячах или миллионах рублей по выбору.

В состав отчета о финансовых результатах входят следующие изменения группы сведений:

· выручка и расходы от основной деятельности

· доходы и расходы от выполнения прочих операций;

· расчет финансового результата с учетом особенностей налогообложения.

Заполненный отчет о финансовых результатов сдается в комплекте с годовой бухгалтерской отчетностью  до 31 марта следующего за отчетным года.

В экономическом анализе результаты деятельности предприятия можно оценить на основе объема произведенной продукции, объема продаж, прибыли [1]. 

Однако, значения данных показателей недостаточны, чтобы сформировать представление о результатах эффективности деятельности предприятия. Это обусловлено тем, что перечисленные показатели представляют собой характеристику деятельности предприятия абсолютными показателями. Поэтому, используя их правильную интерпретацию, оценку результативности деятельности предприятия, возможно, сделать на основе их взаимосвязи с другими показателями, которые отражают использование ресурсов в деятельности предприятия. Следовательно, для того, чтобы сделать полную характеристику эффективности работы предприятия, а также доходности различных направлений его деятельности (хозяйственной, финансовой, предпринимательской) в экономическом анализе рассчитываются показатели рентабельности. Показатели рентабельности относятся к основным критериям для оценки уровня эффективности деятельности предприятия. Рост рентабельности характеризует, как правило, достижение цели предприятия любой отрасли хозяйствования в условиях рыночной экономики. 

Повышение рентабельности содействует росту финансовой устойчивости предприятия. Для всех предпринимателей показатели рентабельности характеризуют степень привлекательности бизнеса в определенной сфере деятельности. В экономической литературе дается несколько понятий рентабельности и, как правило, используются тождественные ему понятия такие как: «доходность», «прибыльность», «эффективность».

В русско-немецком словаре Лепинга А. А. представлено понятие рентабельности в виде производного слова от немецкого «Rentabel», что переводится как «рентабельный, доходный, прибыльный, выгодный, самоокупающийся», или от слова «рента», что в буквальном смысле означает «доход» [2]. 

В современном экономическом словаре Б. А. Райзберга дается следующее определение рентабельности: «Рентабельность конечный хозяйственный результат деятельности за определенный период и определяется величиной полученной прибыли в сравнении с размерами вложений (расходов) в основные и оборотные средства» [3]. 

Исходя из данного определения, можно сделать вывод, что рентабельность отражает доходность от использованных ресурсов в производственном процессе, что, по сути, сводится к понятию эффективности деятельности предприятия. Такого же мнения придерживается Е. С. Стоянова, которая в книге «Финансовый менеджмент» приводит следующее определение рентабельности: рентабельность представляет собой показатель экономической эффективности производства в организациях, который комплексно отражает использование материальных, трудовых и денежных ресурсов [4]. 

Таким образом, по мнению автора, рентабельность отражает получение максимума возможных благ от имеющихся ресурсов. Близким к данному определению категории рентабельности следует отнести данное Н. П. Любушиным, который определяет рентабельность как «относительный показатель, определяющий размер прибыли, приходящейся на один рубль используемых ресурсов» [5]. 

А. Д. Шеремет считает рентабельность основным показателем, который характеризует эффективность хозяйственной деятельности. Показатели рентабельности можно рассчитать в виде относительных показателей финансовых результатов, которые получены за отчетный период предприятием. На основе определения А. Д. Шеремета экономическая сущность коэффициентов рентабельности заключается в определении уровня прибыльности деятельности предприятия [6]. 

Г. В. Савицкая отмечает, что «рентабельность является относительным показателем, который определяет доходность бизнеса». По мнению автора, на основе показателей рентабельности можно охарактеризовать эффективность деятельности предприятия, уровень доходности производственной, инвестиционной, коммерческой и других видов деятельности, а также в более полном объеме получить информацию об окончательных результатах хозяйствования, так как их величина демонстрирует соотношение эффекта от наличных или потребленных ресурсов [7]. 

Таким образом, финансовые результаты деятельности предприятия характеризуются величиной прибыли и уровнем рентабельности. Следует отметить, что чем выше показатели прибыли и рентабельности, тем эффективнее функционирует предприятие, тем выше его финансовая устойчивость. М. Н. Крейнина дает определение рентабельности следующим образом: «Под рентабельностью следует понимать отношение прибыли к собственному, общему или оборотному капиталу, что является важнейшим масштабом оценки величины (силы) доходов предприятия» [8]. 

Таким образом, приведенные определения четко различают показатели прибыли и прибыльности, т. е. при одинаковом размере прибыли, организации могут иметь различный уровень прибыльности (рентабельности).

1.2 Функции и объекты управления прибыли

Механизм управления прибылью имеет в виду действия на факторы хозяйственной деятельности предприятия, которые бы оказывали влияние на повышение доходов и одновременно снижению расходов. 

Субъектом прибыли является технический уровень производства, уровень производительности труда, уровень цен на товар, услуги или готовую продукцию. 

Объектом прибыли выступают денежные средства.  Получение прибыли предприятием является важной и главной целью деятельности предприятия. Важность прибыли еще сильнее усиливается с развитием предпринимательских отношений на рынке, определяется значимость правильности исчисления прибыли. От того как рассчитана прибыли, ее достоверность, определится эффективность деятельности предприятия. 
Управление прибылью и рентабельностью на предприятии осуществляется за счет таких методов как: планирование, формирование, распределение, использование [9].
Планирование прибыли это часть финансового планирования. Планирование осуществляется по всем видам финансово – хозяйственной деятельности предприятия. Раздельное планирование прибыли является важным моментом, так как существуют различия в методике исчисления и налогообложения прибыли по различным видам деятельности. 
В ходе разработки планов по финансовой деятельности необходимо учитывать все факторы, оказывающие влияние на прибыль. А так же необходимо учитывать все принятые управленческие решения,  которые могут оказать влияние на прибыль. 
В условиях кризисных явлений планирование прибыли осуществляется на один год. Если в экономике наблюдается стабильность, то планирование осуществляется на 3-5 года. 

После определения объема продаж разрабатывается производственная программа на основе заключенных контрактов. Производственная программа зависит от планового объема реализации и от величины запасов готовой продукции на складе на начало и на конец планируемого периода. В свою очередь, производственная программа является основой для расчета потребности в материалах. Потребность в материалах определяется с учетов запасов на складе на начало планируемого периода, а также переходящих остатков на конец периода [13].
Одним из основных элементом в планировании прибыли является учет затрат на труд. Происходит планирование затрат на оплату труда, а так же отчисления в фонды социального страхования и налоговую инспекцию. После чего происходит составление сметы производственных накладных затрат, которые включаются в производственную себестоимость. 

Сумма данных затрат зависит от состава и объема произведенной продукции. Обособленно рассчитываются постоянные и переменные затраты. В ходе проведенных расчетов формируется производственная себестоимость продукции. 

Следующим шагом является составление сметы коммерческих расходов и общехозяйственных. На основании их происходит формирование прибыли от реализации продукции. 

Данный метод планирования прибыли называется – метод прямого счета. Суть данного метода лежит в исчислении прибыли по ассортименту и зависит от выпуска продукции и  реализации. 

В ходе планирования прибыли необходимо четко знать за счет, каких статей происходит экономия или рост прибыли, так как прибыль исчисляется, как разница между выручкой и себестоимостью, следовательно, на размер прибыли может оказывать как рост цен на продукцию, так и снижение себестоимости продукции  [16].
Для того, что уровень прибыли на предприятии сохранялся на одном уровне, необходимо определить момент проектирования и запуска продукции в производство. 
Определение момента реализации продукции является важным моментом в формировании прибыли. В настоящее время фактом реализации продукции является получение денежных средств за реализацию на расчетный счет в банке или принятием денежных средств в кассу предприятия. 

На рисунке 2 показано формирование прибыли.
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Рисунок 2 - Формирование прибыли

Значительное влияние на объем реализации, а так же и на прибыль от реализации оказывает процент прибыли, заложенный в цену. 

На рисунке 3 отражены факторы формирования прибыли. 

На изменение прибыли оказывают влияние многие факторы. По степени соподчиненности они делятся на факторы первого и второго порядков. Взаимосвязь факторов первого и второго порядков с прибылью прямая, за исключением изменения себестоимости, снижение которой приводит к росту прибыли. 
К внешним факторам, которые не зависят от деятельности предприятия, относятся: конъюнктура рынка, уровень цен на потребляемые материально-технические ресурсы, нормы амортизации, система налогообложения и др. Внутренние факторы действуют на прибыль через увеличение объема выпуска продукции, улучшение качества продукции, повышение отпускных цен и снижение издержек производства и реализации продукции [30].
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Рисунок 3- Факторы формирования прибыли

Финансовая деятельность компании, а так же ее успешность зависит главным образом от суммы полученной прибыли и уровня рентабельности. Прибыль компания получает за счет реализации продукции, и других видов деятельности. Если рассматривать прибыль компании с точки зрения расчетной части, то она представляет собой разность между выручкой и себестоимостью реализованной продукции.

Таким образом, прибыль – это денежная форма чистого дохода на вложенный капитал, которая характеризуется степенью вознаграждения за риск осуществления предпринимательской деятельности [23]

Себестоимость продукции играет не последнюю роль в финансовых результатах компании. Она обратно пропорциональна выручке предприятия, т.е. если себестоимость снижается, то выручка компании растет.

Из этого следует сделать вывод, что оптимизировать результаты хозяйственной деятельности необходимо за счет оптимизации затрат на себестоимость товара. Процесс, при котором компания стремиться к снижению себестоимости, называется интенсивным путем роста прибыли, т.к. предприятие использует собственный внутренний резерв [2]

Формула для расчета влияния снижения себестоимости на прибыль предприятия:

                                                          С = С2 – С1,                                           (3)

где С2 – себестоимость реализованного товара рассматриваемого периода, которая рассчитывается по цене и условиям базисного года, руб;

С1 – себестоимость реализованного товара рассматриваемого периода по цене и условиям рассматриваемого периода, руб.

Расчет влияния на прибыль изменений себестоимости за счет структурных сдвигов в составе продукции (С.сд) осуществляется по формуле:

                                       С.сд = С1 – К2 – С2,                                            (4)

где К2 – коэффициент роста объема реализации в оценке по отпускным ценам.

Но, конечно же, необходимо анализировать насколько и каким путем мы будем снижать себестоимость продукции. Для этого применяется следующая схема:

1) Сначала определяем абсолютные и относительные отклонения показателей себестоимости от аналогичных показателей прошлых лет и плана;

2) Далее оцениваем структуру себестоимости, где определяются отклонения расходов нынешнего года от предыдущего периода, сравнивая с имеющимся планом работы. Так же необходимо оценить каким влиянием обладают данные отклонения на общий итог.

3) Последним этапов является определение уровня расходов на 1 руб. товара, которые будут характеризовать  фактор окупаемости. А последний необходимо анализировать с точки зрения его динамики, выявляя, что конкретно повлияло на его изменения.

Самой весомой в себестоимости является статья расходов на материальные и трудовые затраты. На размер этих влияют многие факторы, основными из которых можно считать:

- объем продукции;

- структура затрат;

- уровень затрат в себестоимости;

- технический уровень производства;

- организация производства и труда;

- объем, структура и размещение производства;

- использование природных ресурсов;

- развитие производства.

Для своевременного принятия решения по снижению себестоимости необходимо проводить оперативный экономический анализ, который способен оценить складывающуюся хозяйственную ситуацию в области себестоимости. Так же в ходе этого анализа выявляются недостатки работы,  внутрихозяйственные резервы, оперативно принимаются управленческие решения по устранению отрицательных причин и мобилизации выявленных резервов снижения себестоимости продукции [23].

Основными мерами по снижению себестоимости товара можно считать:

1. Повышение технологичности производства. На базе этого мероприятия, снижение себестоимости происходит за счет внедрения прогрессивной техники, под которую можно изменить вид сырья и материалов, изменить конструкцию и технические характеристики.

2. Усовершенствование производства труда. Изменяется организация производства, формы и методы труда, применяется специализированный подход.

3. Оптимизация использования основных фондов.

4. Изменение материально-технического снабжения.

5. Сокращение транспортного налога

6. Усиление централизации

7. Изменение подхода к индустриальному методу ремонта, содержанию и эксплуатацию основных фондов.

Так же многие управленцы уделяют внимание используемым природным ресурсам, которым можно найти замену при внедрении политики снижения себестоимости. Могут так же меняться состав и качество сырья, изменяться продуктивность месторождений, уменьшаться объемы подготовительных работ при добыче, способов добычи природного сырья.

Рассмотренные данные, отвечающие за снижение себестоимости и резерв, можно суммировать для обозначения конечного вывода. Только сумма рассмотренных факторов способна обозначить общее влияние на величину расходов на 1 ед. товара.

Все факторы, которые оказывают влияние на себестоимость товара необходимо рассматривать во взаимосвязи, включая в общую сумму изменения нормы расходов и цен на материалы, рост производительности труда, изменения объемов производства и др.

Увидеть ситуацию в целом, оценить степень влияния себестоимости, оптимизировать производственные процессы можно только в том случае, если управленец и его штат сотрудников видят взаимосвязи и механизмы работы каждой статьи расходов и доходов. Поэтому выбранная тема будет эффективна для рассмотрения только в том случае, если она берется за основу и ее связывают с другими показателями хозяйственной деятельности компании.
1.3 Современные методы управления прибылью и рентабельностью

В силу того, что прибыль представляется собой разность между доходами и расходами, то управление прибыльностью имеет прямую связь с воздействием на факторы финансово-хозяйственной деятельности, которые либо способствуют приращению доходов, либо снижению расходов.  

Для повышения доходов необходимо обращать внимание на следующие области деятельности предприятия: 

· анализ и планирование динамики продаж; 

· наблюдение за ритмичностью производства; 

· диверсификация производственной деятельности органов (достаточность и эффективность) эффективность ценовой политики; 

· факторный анализ величины продаж (фондовооруженность, загрузка деятельности производственных мощностей, ценовая политика, кадровый состав и т.д.); 

· критические изменения объемы производства организации по продукции видам продукции связи и т.д. 

Результаты таких аналитических наблюдений могут оформляться в виде решения, где указываются плановые положения и фактические изменения значения объемов производства организации и продаж, а также уровня отклонения в натуральном и денежном выражении. Данные положения являются базой для принятия управленческих решений, связанных с мобилизацией факторов повышения доходов. Данные положения находятся в компетенции связи высшего руководства компании, а также уровня маркетинговой службы. Финансовая служба в этой области занимается вопросами: 

· обоснования разумной ценовой политики; 

· оценки человека целесообразности органов и экономической эффективности органов новых источников дохода средств компании; 

· контроля за рентабельностью действующих и новых производств.  

Для снижения расходов необходимо работы осуществлять: 

· оценку, анализ, планирование изменения и контроль над исполнением плановых заданий по продукции местам возникновения и видам расходов (затрат)

· поиск резервов обоснованного является (в т.ч. с использованием научных методов) снижения себестоимости органов продукции.  

Обособление изменения центров ответственности (responsibility centers) по расходам, т.е. компании, руководство которых имеет определенные ресурсы и полномочия в управлении расходами.  

При создании центров ответственности органов на предприятии вышестоящее руководство определяет базовые положения и устанавливает их плановые  значения. Руководство центра предприятия наделяется определенными ресурсами, ограничения по продукции которым носят общий характер, т.е. руководство управления имеет свободу действий в отношении структуры ресурсов, организации производственно-технологического процесса, систем снабжения и сбыта  и.т.п. Эффективность работы центра ответственности органов определяется на основании выполнения плановых заданий. 

Центр затрат (Cost Center) представляет собой подразделение, которое работает по утвержденной смете расходов. В таких подразделениях прямые положения отсутствуют, либо их трудно развития оценить, поэтому внимание изменения в первую очередь уделяется управлению затратами. Примерами состояния таких подразделений может быть кафедра или факультет в университете. Их руководство имеет право определять направления использования централизованно развития выделяемых средств (покупка деятельности мебели объектов или объектов компьютера, проведение изменения семинара предприятия с приглашением известного является профессора, участие изменения сотрудников в научных конференциях и т.д.) Другим примером можно привести бухгалтерию на  предприятии. 

Трудно оценить какой частью прибыли фирма обязана своим бухгалтерам, но зато можно установить плановые положения показатели объектов по затратам. 

Центр доходов (Revenue Center)  –  это подразделение, генерирующее доходы для предприятия. Например – отдел сбыта или центр продаж. Руководство управления таких подразделений не несет ответственности органов за основные положения затраты фирмы. 

Центр прибыли объектов (Profit Center) представляет собой подразделение, где решения прибыль или объектов рентабельность продаж является главным критерием эффективности. К ним чаще относятся самостоятельные положения подразделения корпорации, дочерние фирмы, самостоятельные положения производства. К таким центрам также могут относиться и внутренние изменения подразделения компании в случаях, когда средств в компании используется политика деятельности трансфертных цен.

Центр инвестиций (Investment Center) – это подразделение, чье руководство управления имеет полномочия организовывать рентабельную работу, но и осуществлять инвестиции. При  этом могут выделяться следующие изменения критерии эффективности: ожидаемая норма прибыли объектов и рентабельность инвестиций. Высшее руководство управления компании будет накладывать ограничения сверху на объем допустимых капиталовложений, а руководитель – принимать решения в их рамках. 

Важно отметить, что к основным путям увеличения рентабельности предприятия также можно отнести: повышение объема продаж, увеличение цены на производимую продукцию (товары, услуги), изменение структуры реализуемой продукции. Для реализации данных методов предприятию необходимо применение инновационных технологий продаж и структуры управления производством.

Одним из подобных путей увеличения рентабельности предприятии является финансовый контроллинг. Данная система обеспечивает сосредоточение решающих действий по продукции  и направлениям финансовой системы предприятия, которая позволяет выявить отклонения фактических результатов от нормативных, и  использование изменения грамотного менеджмента с целью  повышения эффективности деятельности предприятия. Именно развития контроллинг снабжает руководство организации нужными информационными данными. На любом предприятии  контроллинг включает такие изменения как планирование, постановка целей, контроль над исполнением, а также уровня принятие решений [9]. 

Поддержка ликвидности – главная задача финансового контроллинга, обозначающая готовность предприятия погасить задолженности в любой момент. Устойчивая платежеспособность достигается вместе с необходимым уровнем рентабельности.

Финансовый контроллинг позволяет измерить предельное отклонение изменения фактических результатов финансовой деятельности от запланированных, наблюдать за реализацией финансовых заданий, установленных системой нормативов и показателей, разработать управленческие решения по продукции совершенствованию финансовой деятельности, корректировать отдельные положения показатели объектов и цели объектов, является развитие в соответствии со сложившейся конъюнктурой рынка и внешней средой, спрогнозировать отклонение возможные ухудшения финансового является состояния и значительное снижение изменения темпов развития.

Следовательно, финансовый контроллинг является контролем финансовых операций, осуществляет координацию взаимосвязи между созданием информационной базы, финансовым планированием, финансовым анализом и внутренним финансовым контролем [7].

Наряду с этим, повышению рентабельности работы организации может способствовать привлечение руководством компании аудиторских фирм, способных оценить бизнес-процессы, которые выстроены на предприятии, а также оценить движение финансовых средств. Бывает, что низкая рентабельность предприятия связана с недобросовестным выполнением менеджерами  предприятия своих функций.

Таким образом, повышение рентабельности предприятий в современных условиях приобретает первостепенную роль, и руководству организаций необходимо работы использовать все возможные пути повышения данного показателя, с целью увеличения прибыли, что в итоге отразится на  улучшении эффективности деятельности самого хозяйственного субъекта в целом.
2 Организационно – экономическая характеристика АО «Кировские коммунальные системы»
2.1 Организационно – правовая характеристика предприятия

Акционерное общество «Кировские коммунальные системы» основано 2 июля 2003 г.

Основные направления деятельности с мая 2008 г.  - производство, подача и распределение воды питьевого качества; отведение и очистка сточных вод; обработка и утилизация осадка сточных вод, предоставление населению и юридическим лицам услуг по водоснабжению и водоотведению в г. Кирове.

Уставный капитал компании  5 млн. руб. В настоящее время в АО «ККС» работает около 1000 человек. Предприятие входит в состав крупнейшего российского частного холдинга, работающего в коммунальной сфере – «Российские коммунальные системы». 
Объем воды питьевого качества, подаваемой предприятием в сеть, составляет около 200 тыс. м куб. в сутки, а объем сточных вод, поступающих на канализационные очистные сооружения предприятия в результате промышленно-бытовой деятельности г. Кирова - 220 тыс. м куб. в сутки. 
Вода в город подаётся по 7 водоводам, длина водоводов составляет 91 км. Протяженность напорно-разводящих сетей города, находящихся в аренде, в настоящее время составляет 463,33 км, канализационных сетей – 414,66 км.

ОСВ - цех очистных сооружений водопровода в слободе Корчемкино, основное подразделение компании, обеспечивающее производство воды. Здесь осуществляется забор воды, ее очистка и подача в водопроводную сеть. Водозабор производится из поверхностного источника – реки Вятки. 
Перед подачей в городской водопровод вода подвергается обработке, представляющей собой процесс ввода химреагентов, отстаивание, фильтрование, осветление, подщелачивание и обеззараживание.

ВНС – водонасосные станции города – обеспечивают перекачку воды по водопроводным сетям города и поддержание ее необходимого давления для подачи в дома потребителей. Город обеспечивается водой за счет 3 основных ВНС с резервуарами чистой воды.

КНС - канализационные насосные станции - круглосуточно обеспечивают прием сточных вод и производят их перекачивание по канализационной сети города в системы очистки. 
Централизованная система водоотведения г. Кирова основана в 1909 году и включает самотечные и напорные коллекторы, а также перекачивающие КНС. За счет рельефа города, расположенного «на семи холмах», в Кирове всего 4 крупных канализационных насосных станции.

ЦНК – цех наружных коммуникаций и аварийно-восстановительные бригады отвечают за транспортировку воды и стоков по распределительным сетям города. Устранение утечек, работы на перекладке труб также входят в зону ответственности этих подразделений.

ОСК - цех очистных сооружений канализации, расположенный в районе деревни Большая Гора. 
На ОСК производится механическая, биологическая очистка в аэротенках, а также обеззараживание сточных вод. Оборудование и технологии ОСК постоянно модернизируются для обеспечения полной очистки по классической технологической схеме.
 В первую очередь сточные воды поступают на наиболее высокий участок ОСК, где проходят механическую очистку от загрязнений в грабельном отделении, песколовках и первичных отстойниках, затем осадки сточных вод центрифугируются в цехе механического обезвоживания осадка (до 110 м3 влажностью 79-80% кека вывозится с территории цеха ежесуточно на временное складирование на иловые площадки), а осветленные стоки поступают на биологическую очистку в аэротенки, где проходит процесс биологической очистки с помощью активного ила. 
Далее происходит разделение активного ила от очищенных стоков путем оседания активного ила во вторичных отстойниках. 
После этого стоки обеззараживаются и сбрасываются по отводному каналу в реку Вятку ниже места водозабора по течению. Процесс обеспечения водоснабжения и водоотведения в городе очень энергоемкий. Доля потребления электроэнергии в общих затратах на производство составляет до 40%. За обеспечение этой составляющей работы предприятия отвечает Отдел главного энергетика. 

Организация контроля качества вод и источников водоснабжения возложена на ИЦКВ - испытательный центр качества вод, аккредитованный на техническую компетентность и независимость в данной области.

В приложении А представим организационную структуру АО «ККС». Данная организационная структура является линейной.

2.2 Экономическая характеристика деятельности предприятия

Рассмотрим экономические показатели деятельности предприятия АО «ККС». АО «ККС» является крупным предприятием города Кирова, так как его размеры отраженные в таблице 1 говорят об этом (на основании приложения Б). 

Таблица 1 – Показатели размера АО «ККС»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отн. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	1289440
	1360721
	1437126
	111,45

	Среднесписочная численность работников, чел.
	906
	883
	874
	96,47

	В т.ч. производственного персонала
	721
	705
	698
	96,81

	Среднегодовая стоимость основных  производственных фондов, тыс. руб.
	636120,5
	889461
	1151641,5
	181,04


На предприятии  АО «ККС» за 3 года произошло увеличение выручки на 5,92%, за счет увеличения объема оказанных услуг на потребление воды в г. Кирове, а так же за счет роста тарифов. 

В АО «ККС» среднесписочная численность снизилась на 32 человека, за счет увольнения сотрудников по собственному желанию. Основные фонды на АО «ККС» увеличились на 81,04%, за счет обновления оборудования. 

В таблице 2 отражена динамика численности персонала АО «ККС»

Таблица 2 - Динамика численности персонала АО «Кировские коммунальные системы»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отн. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	Численность работников, всего
	906
	883
	874
	96,47

	В том числе руководители
	185
	178
	176
	95,14

	Рабочих    
	721
	705
	698
	96,81


В АО «ККС» наблюдается снижение численности работников на 9 человек, за счет увольнения по собственному желанию, такая же тенденция наблюдается по рабочим, численность которых сократилась на 23 чел. 

В таблице 3 показана эффективность использования основными средствами в АО «ККС»

Таблица 3 – Эффективность использования основных средств АО «ККС»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отн. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	1289440
	1360721
	1437126
	111,45

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	636120,5
	889461
	1151641,5
	181,04

	Фондоотдача, руб.
	2,03
	1,53
	1,25
	61,56

	Фондовооруженность, тыс. руб./чел.
	702,12
	1007,32
	1317,67
	187,67

	Рентабельность основных фондов, %
	32,63
	31,51
	22,87
	-9,76 п.п.


В АО «ККС» произошло увеличение  фондвооруженности, но снижение фондоотдачи и рентабельности основных средств, что говорит о неэффективном использовании основных средств.

В таблице 4 показан состав и структура основных средств на конец года. 

Таблица 4 –Состав и структура основных средств АО «ККС» на конец года

	Виды основных фондов
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г.

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу

	Производственные основные фонды  (ОПФ) – всего, в т.ч.:
	786552
	100
	992370
	100
	1310913
	100
	524361
	166,67

	Здания
	300463
	38,2
	383650
	38,66
	502997
	38,37
	202534
	167,41

	Сооружения
	70868
	9,01
	127520
	12,85
	148395
	11,32
	77527
	209,40

	Машины и оборудование
	357173
	45,41
	394566
	39,76
	633433
	48,32
	276260
	177,35

	Транспортные средства
	52542
	6,68
	73733
	7,43
	15207
	1,16
	-37335
	28,94

	Инструмент и хозяйственный инвентарь
	5506
	0,7
	12802
	1,29
	10881
	0,83
	5375
	197,62

	Из состава ОПФ:
	
	
	
	
	
	
	
	

	- активная часть
	415221
	52,79
	481101
	48,48
	659520
	50,31
	244300
	158,84

	- пассивная часть
	371331
	47,21
	511170
	51,51
	651393
	49,69
	280061
	175,42


АО «ККС» наблюдается рост стоимости  основных средств на 66,67%. Рассматривая структуру основных средств следует отметить, что основная доля принадлежит машинам и оборудованиям, а так же зданиям и сооружениям. 

В таблице 5 покажем техническую оснащенность основных фондов АО «ККС».

Таблица 5 – Техническая оснащенность основных средств АО «ККС»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отн. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	Балансовая стоимость основных фондов на начало года, тыс. руб.
	451350
	786552
	992370
	219,87

	Ввод в действие новых основных фондов, тыс. руб.
	415690
	456790
	378945
	91,16

	Выбыло основных фондов, тыс. руб.
	80488
	250972
	60402
	75,04

	Стоимость основных фондов на конец года, тыс. руб.
	786552
	992370
	1310913
	166,67

	Амортизация основных фондов, тыс. руб.
	340560
	575690
	752920
	221,08

	Коэффициент обновления
	0,53
	0,46
	0,29
	54,70

	Коэффициент выбытия
	0,10
	0,25
	0,05
	45,03

	Коэффициент  износа
	0,43
	0,58
	0,57
	132,65

	Коэффициент годности
	0,57
	0,42
	0,43
	75,07


АО «ККС» за 2014-2016 гг. за счет роста амортизационных отчислений увеличился коэффициент износа на 32,65, следовательно коэффициент годности снизился и составил в конце 2016 года -0,43. Коэффициент обновления снизился и в конце 2016 года равен 0,29%, что говорит  о малом обновлении основных средств. Коэффициент выбытия так же снизился, за счет того, что предприятии стало меньше списывать основных средств.  

В таблице 6 показан состав, структура и динамика оборотных средств на конец года АО «ККС»

Таблица  6- Состав, структура и динамика оборотных средств на конец года АО «ККС»

	Наименование
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отн. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	1.Сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	32512
	4,22
	41058
	6,30
	45867
	8,67
	141,08

	Оборотные фонды
	32512
	4,22
	41058
	6,30
	45867
	8,67
	141,08

	2. Финансовые вложения 
	42023
	5,45
	15000
	2,30
	15000
	2,84
	35,69

	3. Денежные средства
	191820
	24,87
	24965
	3,83
	137
	0,03
	0,07

	4.Дебиторская задолженность
	494785
	64,15
	561677
	86,14
	458855
	86,75
	92,74

	5. НДС
	10118
	1,31
	9350
	1,43
	9077
	1,72
	89,71

	Фонды обращения
	738746
	95,78
	610992
	93,70
	483069
	91,33
	65,39

	Всего оборотных средств
	771258
	100
	652050
	100
	528936
	100
	68,58


Проведя анализ состава и структуры оборотных средств по данным бухгалтерского баланса организации можно сделать вывод, что в АО «Кировские коммунальные системы» в состав оборотных фондов входят   сырье и материалы, которые за 3 года снизились. 

А в фонды обращения входят денежные средства организации и дебиторская задолженность, краткосрочные финансовые вложения, НДС. 
Денежные средства в АО ККС» снизились с 2014 по 2016 год что говорит о том, что денежные средства организации на счетах и в кассе на конец отчетного периода средств были потрачены на нужды предприятия. Дебиторская задолженность снизилась, но все равно  занимает основную долю в стоимости оборотных средств предприятия, что говорит, о том, что предприятие отпускает воды и производит очистку в счет бедующих платежей, а не добросовестные плательщики в срок не оплачивают услуги предприятия.

Произведем анализ эффективности использования оборотных средств в таблице деятельности 7. 
Таблица 7 – Эффективность использования оборотных средств в АО «ККС»
	Показатели


	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отн. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	1.Наличие оборотных средств на начало года, тыс. руб.
	691533
	771258
	652050
	94,29

	2.Наличие оборотных средств на конец года, тыс. руб.
	771258
	652050
	528936
	68,58

	3.Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	731395,5
	711654
	590493
	80,74

	4.Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс.руб.
	1289440
	1360721
	1437126
	111,45

	5. Чистая прибыль (+), убыток (-), тыс.руб.
	280250
	278012
	263379
	93,98

	6.Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	1,86
	1,76
	2,20
	118,20

	7.Продолжительность одного оборота, дней
	193,07
	204,05
	163,34
	84,60

	8.Коэффициент загрузки оборотных средств
	0,57
	0,52
	0,41
	72,44

	9.Рентабельность, убыточность (-) оборотных средств, %
	38,32
	39,07
	44,60
	+6,29 п.п.


У АО «ККС» наблюдается спад стоимости оборотных средств. На предприятии наблюдается спад чистой прибыли, в результате роста прочих расходов. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств увеличился  и в 2016 году составил 2,2 оборота, при это длительность оборота оборотных средств снизилась на 29 дней. 

Так как на предприятии наблюдается рост рентабельности и рост коэффициента оборачиваемости можно говорить о том, что оборотные средства на предприятии используются эффективно. 

Анализ финансовых результатов показан в таблице 8
.

Таблица 8 –Финансовые результаты АО «ККС», тыс. руб.

	Показатели
	2014 г. 
	2015 г.
	2016 г..
	Абс. откл. 2016-2015 г., (+,-)

	Выручка от реализации 
	1289440
	1360721
	1437126
	147686

	Себестоимость продаж 
	946633
	1025225
	1089815
	143182

	Валовая прибыль
	342807
	335496
	347311
	4504

	Коммерческие расходы 
	8819
	12204
	14798
	5979

	Прибыль  от продаж
	333988
	323292
	332513
	-1475

	Проценты к получению
	15308
	17010
	9367
	-5941

	Проценты к уплате
	403
	8961
	20428
	20025

	Прочие доходы 
	73490
	270232
	277618
	204128

	Прочие расходы
	80047
	240232
	274197
	194150

	Прибыль до налогообложения 
	342336
	361252
	324873
	-17463

	Прочее 
	3483
	479
	61494
	58011

	Чистая прибыль 
	280250
	278012
	263379
	-16871


В АО «ККС» наблюдается  спад финансовых результатов. Так прибыль от продаж на предприятии снизилась на 1475 тыс. руб., за счет роста коммерческих расходов, себестоимости. Прибыль до налогообложения снизилась на 17463 тыс. руб., за счет роста процентов к уплате и роста прочих расходов. Чистая прибыль так же снизилась на 1671 тыс. руб.

2.3 Состояние и особенности финансово предприятия 
Произведем оценку состава и структуры актива и пассива предприятия. Динамика и структура пассива представлена в таблице 9. 

Таблица  9- Динамика и структура капитала АО «ККС»

	Пассивы
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Абс. откл.

2016 к 2014 г.г.



	
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	

	Уставный капитал
	5000
	0,30
	5000
	0,29
	5000
	0,26
	0

	Резервный капитал
	250
	0,01
	750
	0,04
	750
	0,04
	500

	Нераспределенная прибыль (убыток) прош.лет
	1020071
	60,39
	1184583
	67,79
	1399962
	72,93
	379 891

	Долгосрочные заемные средства
	0
	0,00
	131214
	7,51
	80000
	4,17
	80 000

	Отложеные налоговые обязательства
	18315
	1,08
	18746
	1,07
	34846
	1,82
	16 531

	Краткосрочные заемные средства
	93367
	5,53
	587
	0,03
	52548
	2,74
	-40 819

	Краткоср.зад-сть
	552220
	32,69
	385804
	22,08
	325590
	16,96
	-226 630

	Оценочные обязательства
	0
	0,00
	20732
	1,19
	20944
	1,09
	20 944

	Всего:
	1689223
	100,00
	1747416
	100,00
	1919640
	100,00
	230 417


Как видно в АО «ККС» наблюдается динамика роста капитала предприятия.

Так рост за 3 года составил 230417 тыс. руб., за счет роста нераспределенной прибыли на 379891 тыс. руб.

За счет роста долгосрочных заемных средств на 80 000 тыс. руб., снижения краткосрочных займов на 40819 тыс. руб., снижения кредиторской задолженности на 226630 тыс. руб., т.е. предприятие за три года рассчиталась со своими кредиторами по обязательствам.

В таблице 10 показана динамика и структура актива АО «ККС».

Таблица 10 – Динамика и структура имущества АО «ККС»

	Наименование
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отн. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	НМА
	19
	0,00
	11
	0,00
	8
	0,00
	-11

	Основные средства
	786552
	46,56
	992370
	56,79
	1310913
	68,29
	524 361

	Финансовые вложения
	46400
	2,75
	55748
	3,19
	60540
	3,15
	14 140

	Отложенные налоговые активы
	4036
	0,24
	7194
	0,41
	11225
	0,58
	7 189

	Прочие внеоборотные активы 
	80958
	4,79
	40043
	2,29
	8018
	0,42
	-72 940

	Запасы
	32512
	1,92
	41058
	2,35
	45867
	2,39
	13 355

	Окончание таНДС
	10118
	0,60
	9350
	0,54
	9077
	0,47
	-1 041

	Деб.зад-сть (в течение 12 месяцев)
	494 785
	29,29
	561677
	32,14
	458855
	23,90
	-35 930

	Финансовые вложения
	42 023
	2,49
	15000
	0,86
	15000
	0,78
	-27 023

	Денежные средства
	191 820
	11,36
	24965
	1,43
	137
	0,01
	-191 683

	Всего:
	1 689 223
	100
	1 747 416
	100
	1919640
	100
	230 417


АО «ККС» за 3 года увеличилось имущество на 230417 тыс. руб., за счет роста основных средств на 524361 тыс. руб., за счет роста запасов. Но на предприятии снизились денежные средства и финансовые вложения.

На основании данных таблиц 9,10 составим аналитический баланс в таблице 11. 

Таблица 11 – Аналитический баланс АО «ККС», тыс. руб. 

	Показатели
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.

	1
	2
	3
	4

	Актив
	
	
	

	Денежные активы, S
	233 843
	39 965
	15137

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы, Ra
	504 903
	571 027
	467932

	Запасы и затраты, Z
	32512
	41058
	45867

	Всего текущих активов, At
	771 258
	652050
	528936

	Иммобилизованные средства, F
	917965
	1095366
	1390704


	Итого активов, Ba
	1 689 223
	1747416
	1919640

	Пассив
	
	
	

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы, Rp
	552220
	406536
	346534

	Краткосрочные кредиты и займы, Kt
	93367
	587
	52548

	Всего краткосрочный заемный капитал (краткосрочные обязательства), Pt
	645 587
	407 123
	399 082

	Долгосрочный заемный капитал (долгосрочные обязательства), Kd
	18315
	149960
	114846

	Реальный собственный капитал, Ec
	1025321
	1190333
	1405712

	Итого капитала, Bp
	1 689 223
	1 747 416
	1 919 640


На предприятии наблюдается динамика роста валюты баланса, так в 2016 году валюта баланса составила 1 919 640 тыс. руб. за счет роста текущих активов и собственного капитала предприятия. 

В таблице 12 покажем ликвидность баланса АО «ККС»

Таблица 12 – Ликвидность баланса АО «ККС», тыс. руб. 

	Актив
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Пассив
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.

	А1
	233 843
	39 965
	15137
	П1
	552 220
	406 536
	346534

	А2
	504 903
	571 027
	467932
	П2
	93 367
	587
	52548

	А3
	32 512
	41 058
	45 867
	П3
	18 315
	149 960
	114 846

	А4
	917 965
	1 095 366
	1 390 704
	П4
	1 025 321
	1 190 333
	1405712

	Баланс
	1 689 223
	1 747 416
	1 919 640
	 
	1 689 223
	1 747 416
	1 919 640


Оценим ликвидность бухгалтерского баланса АО «Кировские коммунальные системы»:  

2014 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 >П3, А4 <   П4;

2015 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 <  П3, А4 <   П4

2016 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 <  П3, А4 <   П4

Оценивая неравенства можно сказать, что предприятие в 2014-2016 является не ликвидным, так как первое неравенство не выполняется. На предприятии наблюдается недостаток собственных оборотных средств. 

В таблице 13 отразим показатели ликвидности баланса АО «ККС»

Таблица 13 – Коэффициенты ликвидности АО «ККС»

	Показатели

	Нормативное значение
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,2
	0,36
	0,10
	0,04
	-0,32

	Коэффициент критической ликвидности 
	1
	1,14
	1,50
	1,21
	0,07

	Коэффициент текущей ликвидности
	2
	1,19
	1,60
	1,33
	0,13


На предприятии наблюдается динамика снижения ликвидности, так коэффициент абсолютной ликвидности снизился на 0,32, за счет снижения денежных средств предприятия. Коэффициент критической и текущей ликвидности находится в пределах нормативного значения. 

В таблице 14 покажем расчет финансовой устойчивости предприятия. 

Таблица 14 – Расчет финансовой устойчивости АО «ККС»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Запасы и затраты (ЗЗ)
	32512
	41058
	45867

	Собственные оборотные средства (СОС)
	107356
	94967
	15008

	Собственные и долгосрочные заемные источники (СДИ)
	1043636
	1340293
	1520558

	Общая величина основных источников (ОВИ)
	219038
	245514
	182402

	А) Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств
	74844
	53909
	-30859

	Б) Излишек (+) или недостаток (–) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат
	1011124
	1299235
	1474691

	В) Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников формирования запасов и затрат
	186526
	204456
	136535

	Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации, S
	(1;1;1)
	(1;1;1)
	(0;1;1)


Таблица 15 – Тип финансовой устойчивости 

	Условия
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= 1, 1, 1
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= 0, 1, 1
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= 0, 0, 1
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= 0, 0, 0

	Абсолютная независимость
	Нормальная независимость
	Неустойчивое финансовое состояние
	Кризисное финансовое состояние

	Оценка риска финансовой неустойчивости

	Безрисковая зона
	Зона допустимого риска
	Зона критического риска
	Зона катастрофического риска


Как видно из таблицы 14 предприятие обладает нормальной независимостью в 2016 году, т.е. происходит снижение финансовой устойчивости предприятия. 

В таблице 16 отразим коэффициенты финансовой устойчивости.

Таблица 16 – Коэффициенты финансовой устойчивости АО «ККС»

	Показатели
	Нормативное значение
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Абс. откл. 2016 г. к 2015 г.

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент автономии
	0,5-0,7
	0,61
	0,68
	0,73
	0,13

	Коэффициент финансовой активности
	<1
	0,63
	0,34
	0,28
	-0,35

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,85-0,9
	0,61
	0,68
	0,73
	0,13

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	0,5-0,7
	
	1,16
	1,18
	1,18

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	0,14
	0,15
	0,03
	-0,11


В АО «ККС» коэффициент автономии находится в пределах нормативного значения, как и коэффициент финансовой активности. Коэффициент финансовой устойчивости в 2016 год стал приближается к нормативному значению, и на конец 2016 года составил 0,73. На предприятии наблюдается динамика снижения коэффициента обеспеченности оборотными средствами. 

В таблице 17 показана оценка деловой активности АО «ККС». 
Таблица 17- Оценка деловой активности АО «ККС»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г., (+,-)

	Выручка от продаж продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	1289440
	1360721
	1437126
	147686

	Средняя величина дебиторской задолженности, тыс. руб.
	472429
	528231
	510266
	37837

	Средняя величина запасов и затрат, тыс. руб.
	82221
	58035
	36785
	-45436

	Средняя величина кредиторской задолженности, тыс. руб.
	367521
	455374,5
	469012
	101491

	Средняя величина оборотных активов, тыс. руб.
	627518
	707243
	711654
	84136

	Оборачиваемость оборотных активов (оборотов)
	2,05
	1,92
	2,02
	-0,04

	Период оборота (дни)
	175,20
	187,11
	178,27
	3,07

	Оборачиваемость дебиторской задолженности (оборотов)
	2,73
	2,58
	2,82
	0,09

	Период оборота (дни)
	131,90
	139,75
	127,82
	-4,08

	Оборачиваемость запасов и затрат (оборотов)
	15,68
	23,45
	39,07
	23,39

	Период оборота (дни)
	22,96
	15,35
	9,21
	-13,74

	Оборачиваемость кредиторской задолженности (оборотов)
	3,51
	2,99
	3,06
	-0,44

	Период оборота (дни)
	102,61
	120,48
	117,49
	14,88


В АО «ККС» наблюдается динамика снижения периода оборачиваемости дебиторской задолженности за счет ее снижения, периода оборачиваемости запасов за счет снижения запасов на 45436 тыс. руб. Увеличения периода оборачиваемости кредиторской задолженности на 14,88, за счет роста средней величины кредиторской задолженности. 

В результате оценки финансового состояния предприятия, можно сказать, что АО «ККС» находится в безрисковой зоне, на предприятии наблюдается финансовая устойчивость и независимость. 

3 Управление прибылью и рентабельностью на АО «Кировские коммунальные системы» и мероприятия по совершенствованию 

3.1 Содержание финансовой политики в части управления прибылью и рентабельностью

Политика формирования и управления прибылью представляет сложный комплекс мероприятий, в котором задачи финансового менеджмента тесным образом переплетаются с задачами состояния производственного менеджмента и маркетинга. Все эти задачи подчинены единой цели— обеспечению бесперебойного процесса производства организации и реализации продукции для максимизации прибыли.

Инструментом управления прибылью является отчет о финансовых результатах. 

Основной целью формирования прибыли предприятия является выявление изменения и удовлетворение потребности в отдельных их видах, а также уровня оптимизация их состава для обеспечения условий эффективной хозяйственной деятельности.

Для предприятий важное значение имеет распределение прибыли, отчисляемую в государственный и местный бюджет, и прибыли, остающейся в распоряжении предприятия. Прибыль на собственные нужды распределяется на капитальные положения вложения по техническому перевооружению и расширению производства, развитию собственных оборотных средств, на материальное поощрение работников, на социально-культурные мероприятия и строительство жилья, объектов социально-культурного и коммунально-бытового назначения.
На рисунке 4 показаны основные этапы управления прибылью АО «ККС»
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Рисунок 4 – Этапы политики формирования и распределение прибыли АО «ККС»

В АО «ККС» политика формирования и распределения прибыли проходит все 7 этапов. 

3.2 Оценка прибыли и рентабельности в АО «Кировские коммунальные системы»

3.2.1 Оценка уровня и динамики прибыли 
Для формирования оценки финансовых результатов составим таблицу 18 на основании отчетности предприятия (приложения Б). 
Таблица 18 – Показатели финансовых результатов АО «ККС»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.:
	1289440
	1360721
	1437126
	111,45

	Себестоимость, тыс. руб.
	946633
	1025225
	1089815
	115,13

	Валовая прибыль (+) / убыток (-), тыс. руб.
	342807
	335496
	347311
	101,31

	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	8819
	12204
	14798
	167,80

	Прибыль (+), убыток (-) от продаж, тыс.руб.
	333988
	323292
	332513
	99,56

	Чистая прибыль, тыс.руб.
	280250
	278012
	263379
	93,98


АО «ККС» имеет финансовый результат в виде чистой прибыли в размере 263379 тыс. руб., что  ниже чем в 2014 году, за счет роста коммерческих расходов, себестоимости, прочих расходов, а так же роста процентов к уплате. 

Далее в таблице 19 покажем формирование расходов в АО «ККС».

Таблица 19 – Анализ формирования расходов АО «ККС», тыс. руб. 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г
	2016 г.
	Отклонение, 2016г. от -2014г., +/-

	Материальные затраты
	515371
	573337
	629730
	114359

	Затраты на оплату труда
	286636
	300967
	306987
	20351

	Отчисления на социальные нужды
	86564
	90892
	92710
	6146

	Амортизация
	47773
	52550
	54126
	6354

	Прочие затраты
	19109
	19682
	21060
	1951

	Итого затраты 
	955452
	1037429
	1104613
	149161


Как показывают данные таблицы 19 на предприятии наблюдается динамика роста затрат на 149161 тыс. руб. Рост наблюдается по всем статьям. Так рост материальных затрат составил 114356 тыс. руб., рост затрат на заработную плату и отчисления составил 20351 и 6354 тыс. руб. соответственно. 

Амортизация на предприятии увеличилась на 6354 тыс. руб., за счет роста амортизационных отчислений. 

3.2.2 Структура формирования прибыли  

Распределение прибыли АО «ККС» представим в таблице 20 за 2014-2016 г.г. 

Таблица 20 – Распределение  прибыли в АО «ККС» за 2014-2016 г.г.

	Статьи расходов
	Распределение прибыли полу​ченной  по итогам 2014г.
	Распределение прибыли полу​ченной  по итогам 2015г
	Распределение прибыли полу​ченной  по итогам 2016г

	Чистая прибыль тыс.руб.
	280250
	278012
	263379

	В т.ч. отчисления в резервный фонд (тыс.руб.)
	Нет
	Нет 
	Нет 

	 На потребление (тыс.руб.)
	4683
	4949
	4317

	Направлено на выплату дивидендов (тыс.руб.)
	870,5
	1231,4
	1559,2

	Сроки выплаты
	В течении 60 дней
	В течении 60 дней
	В течении 60 дней

	Нераспределенная прибыль (тыс.руб.)
	1020071
	1184583
	1399962

	в  т.ч. на пополнение СОС (тыс.руб.)
	1011661
	1171913
	1384462

	на капвложения(тыс.руб.)
	8410
	12670
	15500


За  2014-2016 гг. в АО «ККС» произошло снижение размера чистой прибыли. В 2014 году на потребление было потрачено 4683 тыс. руб., а в 2016 году 4949 тыс. руб. Сумма выплаты дивидендов на предприятии увеличилась. Сумма нераспределенной прибыли на предприятии так же увеличилась. 

В таблице 21 отражено освоение капитальных вложений АО «ККС» за 2014-2016 г.г. 

Таблица 21 – Освоение капитальных вложений в 2014-2016 оду, тыс. руб. 

	Показатели
	2014 г.
	2015г.
	2016г.
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г.

	Транспорт
	800
	1050
	1300
	500

	Машины и оборудование
	3920
	6890
	9500
	5580

	Здания 
	2950
	3890
	4300
	1350

	Прочее оборудование 
	740
	840
	400
	-340

	Итого
	8410
	12670
	15500
	7090


Как видно из таблицы 21 на капитальные вложения было потрачено в 2016 году 15500 тыс. руб., в основном денежные средства потрачены на машины и оборудование и реконструкцию зданий. 

3.2.3 Оценка безубыточности производства и продаж

Произведем расчет безубыточного объема продаж за 2014-2016 г.г в таблице 22. 

Таблица 22 – Расчет точки безубыточности 

	Наименование
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Постоянные затраты, тыс. руб.
	946633
	1025225
	1089815

	Переменные затраты, тыс. руб.
	8819
	12204
	14798

	Выручка от продаж, тыс. руб.
	1289440
	1360721
	1437126

	Выпуск (Объем реализации), тыс.м3
	989 456,00
	1 002 409,00
	1 011 560,00

	Средние переменные затраты на единицу продукции, тыс. руб.
	             0,01   
	           0,01   
	               0,01   

	Цена за единицу, тыс. руб
	             1,30   
	           1,36   
	               1,42   

	Точка безубыточности в денежном выражении, тыс.м3
	953 151,90
	1 034 503,20
	1 101 153,51

	Точка безубыточности в натуральном выражении, тыс. руб.
	731 404,00
	762 092,00
	775 076,68


В таблице 22 видно, что точка безубыточности в натуральном выражении находится в 2016 году 1101153 тыс. кубометров, что выше чем в 2014 году. В стоимостном выражении так же наблюдается рост точки безубыточности. 

На рисунке 5 покажем график безубыточности за 2016 год на предприятии АО «ККС»
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Рисунок 5 – График безубыточности АО «ККС» в 2016 году 

Рассчитаем динамику порога рентабельности и запаса финансовой прочности в таблице 23. 

Таблица 23 – Динамика порога рентабельности и запаса финансовой прочности 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абс. откл. 2016 г. от 2014 г., (+/-)

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	1 289 440
	1 360 721
	1 437 126
	147 686

	Переменные затраты, тыс. руб.
	8 819
	12 204
	14 798
	5 979

	Валовая маржа, тыс. руб.
	1 280 621
	1 348 517
	1 422 328
	141 707

	Постоянные затраты, тыс. руб.
	946 633
	1 025 225
	1 089 815
	143 182

	Прибыль от продажи, тыс. руб.
	333 988
	323 292
	332 513
	-1 475

	Сила воздействия операционного рычага
	3,83
	4,17
	4,28
	0

	Валовая маржа в относительном выражении к выручке, %
	99,32
	99,10
	98,97
	0

	Порог рентабельности, тыс. руб.
	953151,99
	1034503,23
	1101153,51
	148 002

	Запас финансовой прочности, тыс. руб.
	336 288
	326 218
	335 972
	-316


Запас финансовой прочности в 2016 году ниже на 316 тыс. руб. за счет снижения прибыли от продаж на 1475 тыс. руб. Порог рентабельности за 3 года вырос на 148002 тыс. руб., и в 2016 году составил 1101153,5 тыс. руб. Сила воздействия рычага на предприятии растет, и на конец 2016 года составила 4,28. 

3.2.4 Оценка показателей рентабельности
Покажем показатели рентабельности предприятия за 2014-2016 г.г. АО «ККС»

Таблица 24 – Показатели рентабельности АО «ККС», %

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абс.. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	Рентабельность основной деятельности (производственных затрат)
	35,28
	31,53
	30,51
	-4,77

	Рентабельность продаж
	25,90
	23,76
	23,14
	-2,76

	Рентабельность имущества (капитала)
	16,59
	15,91
	13,72
	-2,87

	Рентабельность текущих активов
	36,34
	42,64
	49,79
	13,46

	Рентабельность собственного капитала
	27,33
	23,36
	18,74
	-8,60

	Рентабельность заемного капитала
	2,51
	1,85
	1,57
	-0,94


В АО «ККС» наблюдается динамика снижения показателей рентабельности, за счет снижения прибыли от продаж, а так же снижения чистой прибыли и прибыли до налогообложения. Рентабельность продаж и затрат снизилась, за счет снижения прибыли от продаж. Рентабельность имущества, активов, оборотных средств, основных средств снизилась за счет снижения чистой прибыли. 

Выполним факторный анализ рентабельности продаж АО «ККС» за 2015-2016

Произведем факторный анализ рентабельности органов органов продаж АО «ККС» за период 2015 – 2016 гг. Исходные данные для факторного анализа рентабельности органов органов продаж представим в таблице 25.
Таблица 25– Исходные данные для факторного анализа рентабельности органов органов продаж АО «ККС»
	Показатели
	2015г.
	2016 г.
	Абс. отклонение

	1 Выручка, тыс.руб.
	1360721
	1437126
	76405,00

	2. Себестоимость продаж, тыс.руб.
	1025225
	1089815
	64590,00

	3.Коммерческие расходы, тыс. руб.
	12204
	14798
	2594,00

	4.Управленческие расходы, тыс. руб.
	0
	0
	0,00

	5. Прибыль от продаж, тыс.руб.
	323 292
	332 513
	9221,00

	6. Рентабельность продаж, %
	23,76
	23,14
	-0,62


Расчет влияния изменения выручки человека человека от продаж, себестоимости органов органов продукциивязи связи на фондов фондов рентабельность продаж определим методом цепных подстановок.Определим показатели объектов объектов рентабельности органов органов продаж при граждан граждан следующих условиях:

1. Рентабельность продаж 2015 года средств средств = ((1360721-1025225-12204)/1360721)*100=23,76%

2. За счет изменения выручки человека человека =((1437126-1025225-12204)/1437126) *100=27,81%

3. За счет изменения себестоимости органов органов =((1437126-1089815-12204)/1437126)*100 = 23,32%

4. За счет изменения коммерческих раскходов =((1437126-1089815-14798)/1437126) *100 = 23,14%

Высчитываем отклонения:

1. 23,14%-23,32%=-0,18%

2. 23,32-27,81%=-4,49%

3. 27,81%-23,76%=+4,05%

Складываем полученные положения положения отклонения = -0,62%

Следовательно, в 2016 году по продукции продукции сравнению с 2015 годом рост объемаанных данных выручки человека человека от продаж способствовал снижению убыточности органов органов продаж на фондов фондов 4,05%.
Рост же себестоимости оказанных услуг повлек за собой увеличение убыточности продаж на 4,49%. За счет роста коммерческих расходов рентабельность продаж снизилась на 0,18%. В целом прибыльность продаж в 2016 году по сравнению с 2015 годом снизилась на 0,62 %.
3.3 Оценка рисков и контроль управления прибылью и рентабельностью 

Для того чтобы оценить с риск предприятия, необходимо оценить предпринимательский и финансовый риск посредством определения финансового и операционного рычагов. 

В таблице 26 окажем расчет эффекта финансового рычага на предприятии АО «ККС»
Таблица 26– Расчет эффекта финансового рычага на АО «ККС» за 2014-2016 г.г. 

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отн. откл. 2016г. к 2014г., %

	Собственный капитал, тыс. руб.
	1 025 321
	1 190 333
	1 405 712
	137,10

	Заемный капитал, тыс. руб.
	111 682
	150 547
	167 394
	149,88

	Операционная прибыль, тыс. руб.
	913 639
	1 039 786
	1 238 318
	135,54

	Ставка процента по заемному капиталу, %
	13,5
	13,5
	13,5
	100,00

	Сумма процентов по заемному капиталу, тыс. руб.
	403
	8961
	20428
	5068,98

	Ставка налога на прибыль, %
	20
	20
	20
	100,00

	Налогооблагаемая прибыль, тыс. руб.
	342336
	361252
	324873
	94,90

	Сумма налога на прибыль, тыс. руб.
	61164
	85488
	48615
	79,48

	Чистая прибыль, тыс. руб.

	280250
	278012
	263379
	93,98

	Чистая рентабельность собственного капитала, %
	27,33
	23,36
	18,74
	68,55

	Эффект финансового рычага, %
	1,12
	0,96
	0,46112
	41,17


Как видно, чистая прибыль в 2016г. по сравнению с 2014г. снизилась на 6% в том, числе за счет снижения  налогооблагаемой прибыли 5,1 %. 

В таблице 27 показан расчет эффекта операционного рычага АО «ККС» за 2014-2016 г.г.
Таблица 27 – Расчет эффекта операционного рычага 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отн. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	1289440
	1360721
	1437126
	111,45

	Себестоимость, тыс. руб.
	946633
	1025225
	1089815
	115,13

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	342807
	335496
	347311
	101,31

	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	8819
	12204
	14798
	167,80

	Управленческие расходы, тыс. руб.
	
	
	
	

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	333988
	323292
	332513
	99,56

	Прочие доходы, тыс. руб.
	73490
	270143
	277618
	377,76

	Прочие расходы, тыс. руб.
	80047
	240232
	274197
	342,55

	Проценты к получении, тыс. руб.
	15308
	17010
	9367
	61,19

	Проценты к уплате, тыс. руб. 
	403
	8961
	20428
	5068,98

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	342336
	361252
	324873
	94,90

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	280250
	278012
	263379
	93,98

	Эффект операционного рычага, %
	1,03
	1,04
	1,04
	101,76


Из данных таблицы можно сделать вывод о том, что эффект операционного рычага в 2016 г. по сравнению с 2014 г. увеличился. Это значит, что в 2016 г. увеличение выручки на 1 % приведет к пропорциональному снижению прибыли на 1,04 %. Чистая прибыль в 2016 г. по сравнению с 2014 г. снизилась, в том числе за счет увеличения выручки от реализации продукции, работ, услуг на 11,45%, увеличения коммерческих расходов на 67,8%, прибыль до налогообложения снизилась на 5,1%, снизилась также и прибыль от продаж на 0,44%.

Оптимизация рисков может быть достигнута с помощью увеличения деловой активности предприятия, то есть увеличения скорости оборота всех активов предприятия.

Контроль над управлением прибыль и рентабельностью возложен на главного бухгалтера, финансового директора, генерального директора. 

В центре внимания финансового контроля находится прибыль от продажи, чистая прибыль и рентабельность предприятия. Одним из условий соблюдения договорной дисциплины является повседневный контроль за оказанием услуг, соответствием ее заданной номенклатуре, ритмичностью оказания услуг, качеством оказываемых услуг, своевременность отслеживания дебиторской задолженности. Полная согласованность хозяйственных договоров с программой предоставления услуг способствует ритмичной работе предприятия, позволяет избежать непроизводительные расходы на уплату всевозможных штрафов, а также сокращает норматив оборачиваемости оборотных средств в части дебиторской задолженности. На общий объем прибыли оказывает влияние внереализационные потерь и доходов (штрафы, пеня, неустойки). Стоимостный контроль финансов пронизывает всю деятельности предприятия.

Контроль внутри предприятия способствует эффективности производственно-хозяйственной деятельности, сохранности имущества предприятия. Контроль над наличием и эффективным использованием как основных, так и оборотных средств непосредственно влияет на рентабельность и экономическое стимулирование производства. Эффективность использования основных фондов неразрывно связаны с усилением финансового контроля над проектной эффективностью централизованных и капитальных нецентрализованных вложений, окупаемостью капитальных вложений.

Эффективность вводимых в действие основных фондов не должна быть ниже фактически достигнутой на предприятии, а окупаемость капитальных вложений обеспечивать их возврат в установленные расчетами сроки.

3.4 Мероприятия по увеличению прибыли и рентабельности предприятия
Можно предложить следующие мероприятия по управлению прибылью и рентабельностью на предприятии АО «ККС»:

М
· формирование системы штрафных санкций за просрочку исполнения обязательств контрагентами;

· создание резерва по сомнительным долгам;

· обновление водоносной станции города за счет покупки промышленного насоса KSB в лизинг.

Система штрафных санкций за просрочку исполнения обязательств покупателями должна формироваться таким образом, чтобы штрафные санкции полностью возмещали все финансовые потери предприятия - кредитора (потерю дохода, инфляционные потери, возмещение риска снижения уровня платежеспособности и другие).

Так как на предприятии нет резерва по сомнительным долгам, то в качестве мероприятия предлагается внедрить резерв по сомнительным долгам. 

При стабильных условиях деятельности компании и сложившейся системе взаимоотношений с покупателями существенного сокращения периода погашения дебиторской задолженности и ускорения ее оборачиваемости добиться крайне сложно.  При большом числе заказчиков часто возникает безнадежная задолженность, например, в связи с банкротством или ликвидацией должника. 

Для уменьшения возможных потерь от списания безнадежной задолженности создается резерв по сомнительным долгам. 

Резерв по сомнительным долгам создается по дебиторской задолженности, которая не погашена или с высокой степенью вероятности не будет погашена в сроки, установленные договором, и при этом не обеспечена гарантиями или банковским поручительством. 

Сумма отчислений в РСД включается в состав внереализационных расходов. Следовательно, поскольку суммы РСД относятся на финансовые результаты деятельности организации, они уменьшают облагаемую налогом прибыль.  При этом сумма РСД не может превышать 10% от выручки отчетного периода. 

   РСД используется организацией исключительно на покрытие убытков от списания безнадежных долгов. Безнадежными долгами, т. е. долгами, нереальными для взыскания, признаются долги, по которым истек срок исковой давности, а также долги, по которым в соответствии с действующим законодательством обязательства дебитора прекращены из-за невозможности его исполнения (например, ликвидации организации-дебитора).
Основными покупателями АО «ККС» являются:

1. Муниципальное образование город «Киров».
2. ООО «УК Октябрьского района г. Кирова».
3. ООО «УК Ленинского района г. Кирова».
4. Управляющие компании и ТСЖ.

5. Физические лица, которые напрямую заключают договора на подачу воды.

Для обновления оборудования на ветронасосной станции предлагается приобрести промышленный насос KSB.

В приложении Г показан промышленный насос KSB.

Промышленные насосы KSB, и насосное оборудование используется для перекачки жидкости во всех современных промышленных производствах, насосы обеспечивают водой и теплом огромные мегаполисы, откачивают промышленные и коммунальные стоки, насосы работают везде, где необходимо создать энергию потока, часто напоминая своей значимостью сердце живого организма.

Возможны 3 альтернативных варианта получения нового оборудования:

1. Покупка оборудования за счет собственных средств;

2. Покупка оборудования за счет банковского кредита;

3. Приобретение оборудования в аренду (лизинг).

Стоимость приобретаемого в лизинг оборудования составит 3 000 000 руб., включая НДС (стоимость без НДС – 2499900 руб.).  Транспортно-заготовительные расходы составят 172800 руб. включая НДС (144000  руб. – ТЗР, 28800 руб. – НДС). Итого стоимость приобретаемого оборудования без НДС равна:

Сумма затрат = 2 499 900 + 144 000  = 2 643 900 руб.

При первом варианте приобретения оборудования общая сумма затрат составит 2643900 руб.

При втором варианте приобретения оборудования общая сумма затрат будет включать сумму кредита (3000000 руб.), ТЗР (144000 руб.) и  затраты по уплате процентов за пользование кредитом:

Сумма начисленных процентов за кредит с учетом того, что величина основного долга будет возвращена в конце периода кредитования и составит 3300000 руб.:

3000000 * 0,22 * 5 = 3300000 руб.

Общая сумма затрат составит:

3000000 + 144000 + 3300000 = 6444000 руб.

При третьем варианте приобретения оборудования общая сумма затрат будет рассчитываться следующим образом:

Если в качестве источника финансирования по приобретению нового оборудования предполагается использовать лизинг, необходимо проанализировать процесс осуществления лизинговой сделки.

Для АО «ККС» наиболее предпочтительным будет самостоятельный выбор оборудования. Кроме того, выбранный в качестве финансового агента ВТБ -24, придерживается именно этой схемы проведения лизинговых сделок.

Для АО «ККС» по приобретаемому оборудованию, исходя из его технических характеристик,  будут установлены следующие условия:

1) Срок  аренды 5 лет.

2)  Стоимость приобретаемого в лизинг оборудования составит 3 млн. руб., включая НДС.

3)  Фактическая ставка вознаграждения 8 % год.

4)  Ставка за пользование кредитными ресурсами 16 %. 

5) Первоначальный взнос отсутствует.

Рассчитаем величину лизинговых платежей и сумму комиссионного вознаграждения банку за предоставляемую услугу. 

АО «ККС» получит оборудование в лизинг в сумме  3000000 рублей (первоначальная стоимость) с учетом НДС сроком на 60 месяцев. Учетной политикой АО определено, что амортизационные отчисления для всех основных средств рассчитываются линейным способом (и для бухгалтерского учета, и для целей налогообложения). На основании их технических характеристик срок полезного использования, установленный технической комиссией лизинговой компании, составит 6,5 лет (78 месяцев). Рассматриваемое оборудование относится к четвертой группе основных средств со сроком полезного использования свыше 5 лет до 7 лет включительно. Согласно пункту 4 статьи 259 НК РФ при применении линейного метода сумма начисленной за один месяц амортизации в отношении объекта амортизируемого имущества определяется как произведение его первоначальной (восстановительной) стоимости и нормы амортизации, определенной для данного объекта. 

Таким образом, норма амортизации для оборудования будет равна:

 1/78 месяцев * 100% = 1,28 %, 

а ежемесячная величина амортизационных отчислений:

2 499 900 рублей * 1,28 % = 31 999  рублей.

Данная сумма (31 999 рублей) будет учтена при расчете ежемесячных лизинговых платежей. При этом общая сумма амортизационных отчислений, входящая в состав лизинговых платежей за весь период действия лизингового договора будет равна:

 31 999 рублей * 60 месяцев = 1 919 940 рублей .

В нашем случае, срок действия лизингового договора —5 лет  (60 месяцев). Годовая процентная ставка за кредит, полученный ООО на приобретение предмета лизинга — 16 %.

Первоначальная стоимость лизингового имущества (сумма кредита) — 3 000 000 рублей для приобретения предмета лизинга были использованы только кредитные средства (коэффициент Q = 1). За первый год использования лизингового имущества будут погашены средства, инвестированные в предмет лизинга в сумме 600 000 рублей:

3 000 000 руб. / 5 лет = 600 000 рублей.

 Следовательно, сумма непогашенного кредита на момент начала его использования составила 3 000 000 рублей, а на конец первого года действия договора лизинга.

 3 000 000 –600 000 = 2 400 000 рублей. 

За второй год была погашена такая же сумма –600 000 рублей. Следовательно, непогашенная сумма кредита составляла на начало второго года 2 400 000 рублей, а на конец этого года стоимость оборудования была равна 1 800 000 руб.:

2 400 000 руб. - 600 000 руб. = 1 800 000 руб.

 На конец 3-го года сумма непогашенного кредита будет составлять 1 200 000 руб.:

1 800 000 руб. – 600 000 руб. = 1 200 000 руб.

На конец  4-го года  600 000 руб.:

1 200 000 руб. – 600 000 руб. = 600 000 руб.

На конец  5-го года сумма будет полностью погашена. 

Таким образом, плата за используемые заемные ресурсы за первый год эксплуатации предмета лизинга будет рассчитана следующим образом.  

1) кредитные ресурсы, используемые на приобретение имущества, плата за которые осуществляется в расчетном (первом) году:

КР = 1 * (3 000 000 рублей + 2 400 000 рублей) \ 2 = 2 700 000 рублей.

2) плата за используемые заемные ресурсы:

ПК = 2 700 000 рублей * 16 % = 432000 рублей.

В последующие годы плата за пользование кредитом составит: 336000 руб.;  240000 руб.; 144000 руб.; 48000 руб.

Таким образом, общая сумма платы за использованные кредитные средства за весь период действия лизингового договора, входящая в состав лизинговых платежей, составит 1 200 000 рублей:

432000 + 336000 + 240000 + 144000 + 48000 = 1 200 000 рублей, 

а их ежемесячная величина  20 000 рублей:

1 200 000 рублей \60 месяцев = 20 000 рублей. 

Условиями договора  лизинга ставка вознаграждения составляет 8%. Расчет будем производить, исходя из балансовой стоимости оборудования. Следовательно,  вознаграждение банка будет составлять 199992 рублей:

2 499 900 рублей * 8 % = 199992 рублей, 

в расчете на месяц оно составит 3333  рубля:

199992 рублей \ 60 месяцев = 3333 руб..

Для АО «ККС» дополнительных услуг по договору лизинга не предусмотрено, следовательно,  ДУ = 0. 

Сумма уплачиваемого НДС по годам составит:

1 год: (31 999 * 12  +432000 + 3333 *12) * 0,18 = 154077 руб.

2 год: (31 999 *12 +336000 + 3333 *12) * 0,18= 136797 руб.

3 год: (31 999 *12  + 240000 + 3333 *12 ) * 0,18= 119517 руб.

4 год: (31 999 * 12 + 144000 + 3333 *12 ) * 0,18= 102237  руб.

5 год: (31 999 * 12 + 48000 + 3333 *12) * 0,18 = 84957 руб.

В расчете на месяц НДС будет составлять 9960 руб.:

(154077+136797+119517+102237+84957)/60 = 9960 руб.

Ежемесячная сумма лизинговых платежей составит 65292  руб.:

9960 + 31999 + 3333 +20000 = 65292 руб. 

Результаты расчета представлены в таблице 28.

Таблица 28 - Состав и структура ежемесячных лизинговых платежей для АО «ККС»

	Составляющие лизингового платежа
	Значение показателя, руб.
	Доля показателя в общей совокупности затрат, %

	Амортизационные отчисления, начисленные лизингодателем
	31999
	49,0

	Плата за кредитные ресурсы, используемые лизингодателем на приобретение имущества
	20000
	30,6

	Вознаграждение лизингодателя за предоставление имущества по договору лизинга
	3333
	5,1

	Налог на добавленную стоимость, уплачиваемый лизингополучателем по услугам лизингодателя.
	9960
	15,3

	Итого:
	65292
	100


Рассмотрим приемлемость каждого из представленных вариантов. Критерием приемлемости будем считать эффективность использования новой техники, а именно величину  прибыли на рубль вложенных средств.

Рассчитаем эффективность лизинговой операции.

Сумма денежного потока по долгосрочному банковскому кредиту, приведенная к настоящей стоимости будет равна 5942002 руб.:
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Расчет показал, что сумма денежного потока по долгосрочному банковскому кредиту, приведенная к настоящей стоимости, меньше суммы денежного потока приобретения актива в собственность за счет собственных финансовых ресурсов. При использовании долгосрочного кредита в размере 3000 тыс. руб. со ставкой банковского процента в размере 22 % величина приведенной стоимости с учетом уплаченных процентов будет составлять величину, большую суммы покупки оборудования на 2 942 002 руб.

Расчет общей суммы денежного потока аренды (лизинга) оборудования будет равен 3395708 руб.:
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Поскольку срок использования оборудования не истек, скорректируем величину денежного потока на ликвидационную стоимость 2815748 руб.:

3395708 руб. – (2499900 – 1919940) = 2815748 руб.

Обобщим оценку эффективности мероприятий по модернизации  материально-технической базы АО «ККС» (таблица 29).

Таблица 29 – Сравнительная характеристика эффективности использования нового оборудования в АО «ККС» 

	Показатели
	Покупка за счет собственных средств
	Покупка в кредит
	Лизинг оборудования

	Единовременные затраты собственных средств по приобретению техники, руб.
	2643900
	144000
	-

	Общая сумма затрат по приобретению и использованию новой техники, руб.
	2643900
	3444000
	3917520

	Приведенные затраты, всего, руб.
	2643900
	3086002
	2815748

	Приведенные затраты в расчете на год, руб.
	2643900
	617200
	563150


Единовременные затраты по приобретению техники за счет собственных средств включают стоимость приобретаемого оборудования и транспортно-заготовительные расходы по нему.

Общая сумма затрат по приобретению и использованию новой техники складывается, исходя из затрат по приобретению техники и величины уплачиваемых процентов за пользование кредитом или лизинговых платежей за весь срок кредита или лизинга.

Приведенные затраты в расчете на 1 год рассчитывались делением общей суммы затрат на 5 лет (срок пользования имуществом при лизинге или срок кредитования).
Покупка нового насоса обеспечит рост прибыли, за счет того, что данным насосом происходит быстрая очистка воды, и ее подача потребителям. Так же улучшится и качество воды за счет глубокой очистки. 
Далее спланируем финансовые результаты деятельности АО «ККС» с учетом предлагаемых мероприятий по совершенствованию управления прибылью и рентабельностью.

3.5 Оценка эффективности предложенных мероприятий

Представленные выше мероприятия окажут эффективность на деятельность предприятия, а так же на финансовое состояние предприятия АО «ККС». На основании трендовой экстраполяции произведем прогноз выручки на 2017 года на рисунке 6.



Рисунок 6 – Прогноз выручки
Выручка на 2017 год = 73843*4+1214743=1510115 тыс. руб.
Себестоимость в 2016 году составила 1089815 тыс. руб., ее доля в выручке составляет 75,8 % = (1089815/14371260).
В 2017 году спрогнозируем себестоимость в размере = 1510115*0,758 = 1145164 тыс. руб.
Коммерческие расходы увеличатся на сумму приобретения насоса 2643,9 тыс. руб. Прочие доходы и расходы оставим на прежнем уровне.
В таблице 30 отразим прогноз на 2017 год по отчету о финансовых результатах. 
Таблица 30 – Отчет о финансовых результатах на 2017 год АО «ККС», тыс.руб
	Показатели
	2016 г.,
факт
	2017 г., прогноз

	Выручка от продажи
	1437126
	1510115

	Себестоимость реализованных товаров
	1089815
	1145165

	Валовая прибыль
	347311
	364950

	Коммерческие расходы
	14798
	17442

	Управленческие расходы
	0
	0

	Прибыль (убыток) от продаж (Р)
	332513
	347508

	Прочие доходы
	9367
	9367

	Прочие расходы
	20428
	20428

	Прибыль до налогообложения
	324873
	336447

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательства аналогичные
	66097
	67289

	Чистая прибыль (убыток),нераспределенная прибыль (убыток)
	263379
	269158


В АО «ККС» произойдет увеличение чистой прибыли и в прогнозном 2017 году она составит 269158 тыс. руб., что в свою очередь повлечет увеличением собственного капитала предприятия.

В таблице 31  покажем показатели рентабельности предприятия в прогнозном периоде.

Таблица 31 – Показатели рентабельности АО «ККС», %,  в прогнозном периоде

	Показатели
	2016 г.
факт
	2017 г.
прогноз
	Абс.. откл. 2017 г. к 2016г

	Рентабельность основной деятельности (производственных затрат)
	30,51
	33,64
	3,13

	Рентабельность продаж
	23,14
	25,01
	1,87

	Рентабельность имущества (капитала)
	13,72
	16,87
	3,15

	Рентабельность текущих активов
	49,79
	53,78
	3,99

	Рентабельность собственного капитала
	18,74
	22,33
	3,59

	Рентабельность заемного капитала
	1,57
	1,79
	0,22


Из таблицы 31 мы видим, что показатели рентабельности в 2017 году увеличиваются по сравнению с 2016 годом, за счет роста чистой прибыли и прибыли от продажи. 

Далее в таблице 32 составим прогноз бухгалтерский баланс АО «ККС».

Для составления прогнозного баланса используем метод на основе пропорциональной зависимости показателей от объема продаж, а так же накопленных систематизированных сведений о состоянии предприятия за прошедшее время с тем, чтобы выявить тенденции его развития.
Денежные средства предприятия увеличатся за счет роста выручки и в прогнозном периоде составят 43710 тыс. руб. Дебиторская задолженность снизится за счет погашения части задолженности покупателями, такими как МО «Город Киров» на сумму 52239 тыс. руб. Запасы предприятия снизятся на 4809 тыс. руб. за счет уменьшения запасов, внеоборотные активы снизятся на 295338 тыс. руб. за счет списания вышедшего из строя оборудования. 
Кредиторская задолженность предприятия снизится на 106714 тыс. руб. За счет погашения предприятием задолженности. Краткосрочные займы предприятия сократятся, так как по своим обязательствам предприятие в 2017 году должно погасить кредит в ПАО «Сбербанк» Кировский филиал № 8612 в размере 51961 тыс. руб. Долгосрочные замы предприятия возрастут на сумму 35114 тыс. руб., так как предприятие намерено взять кредит на долгосрочной основе в ПАО «ВТБ24» под более низкий процент -15% годовых, что ниже,  чем в ПАО «Сбербанк» (18 % годовых).

Нераспределённая прибыль снизилась на 200252 тыс. руб. за счет выплаты дивидендов участникам акционерного общества. 

Таблица 32 - Прогнозный баланс на 2017  АО «Кировские коммунальные системы», тыс. руб.

	Наименование статей баланса
	2016 г. 
факт
	2017 г. 
прогноз

	Актив
	 
	 

	Денежные средства 
	15137
	43710

	Дебиторская задолженность 
	467932
	415693

	Запасы 
	45867
	41058

	Текущие активы 
	528936
	500460

	Внеоборотные активы 
	1390704
	1095366

	БАЛАНС 
	1919640
	1595826

	Пассив
	 
	 

	Кредиторская задолженность 
	346534
	239820

	Краткосрочные займы 
	52548
	587

	Долгосрочные займы 
	114846
	149960

	Собственный капитал (акционерный капитал) 
	5750
	5750

	Нераспределенная прибыль 
	1399962
	1199710

	Прочее
	0
	0

	БАЛАНС 
	1 919 640
	1595826


Как видно из представленного баланса, валюта баланса имеет тенденцию к снижению до 1595826 тыс. руб. 

На основании прогнозного баланса рассчитаем показатели характеризующие финансовое состояние предприятия АО «ККС» в таблице 33.

Таблица 33 – Прогнозные значения коэффициентов ликвидности и финансовой устойчивости АО «ККС»

	Показатели
	Нормативное значение
	2016г.

факт
	2017г.

прогноз

	Коэффициент автономии
	0,7 – 0,8
	0,73
	0,76

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,2 – 0,3
	0,28
	0,24

	Коэффициент финансового левериджа
	≤1
	0,73
	0,32

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	≥1
	0,03
	0,12

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	
	1,18
	1,01

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥0,2 – 0,25
	0,04
	0,18

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	≥0,7 – 1
	1,21
	1,91

	Коэффициент текущей ликвидности
	≥2 – 2,5
	1,33
	2,08


В АО «ККС» в прогнозном периоде наблюдается динамика роста коэффициентов ликвидности и финансовой устойчивости. Предприятие становится более ликвидным и финансово устойчивым, на предприятии наблюдается рост коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами. 

В таблице 34 покажем финансовую устойчивость предприятия в прогнозном периоде. 

Таблица 34 – Прогноз финансовой устойчивости АО «ККС»

	Показатели
	2016г.
факт
	2017 г.
прогноз

	Запасы и затраты (ЗЗ)
	45867
	41058

	Собственные оборотные средства (СОС)
	15008
	104344

	Собственные и долгосрочные заемные источники (СДИ)
	1520558
	1355420

	Общая величина основных источников (ОВИ)
	182402
	260641

	А) Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств
	-30859
	63286

	Б) Излишек (+) или недостаток (–) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат
	1474691
	1314362

	В) Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников формирования запасов и затрат
	136535
	219583

	Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации, S
	(0;1;1)
	(1;1;1)


АО «ККС» в прогнозном периоде обладает абсолютной финансовой устойчивостью. 

В таблице 35 отразим вероятность наступления банкротства АО «ККС» в прогнозном периоде. 

Таблица 35- Иркутская модель вероятности банкротства АО «ККС»

	Показатели
	2016г.
факт
	2017 г.
прогноз

	Текущие активы (оборотные активы)
	652 050
	500 460

	Сумма активов
	1 747 416
	1 595 827

	Чистая прибыль
	278 012
	290 925

	Собственный капитала
	1 190 333
	1 205 460

	Выручка
	1 360 721
	1 564 829

	Себестоимость 
	1 025 225
	1 173 622

	К1
	0,28
	0,31

	К2
	0,19
	0,24

	К3 
	0,75
	0,98

	К4 
	0,24
	0,25

	Значение 
	2,69
	3,08


При расчете вероятности банкротство выявлено, что банкротство предприятию не грозит. Коэффициент вероятности банкротства в 2017 года стал выше, чем в 2016 году и составил 3,08. 

Как видно из представленного прогноза финансовое состояние предприятия АО «ККС» улучшится, что говорит об эффективности предложенных мероприятий. 

Таким образом, в ходе проведенных мероприятий финансовые показатели предприятия улучшаться, финансовое состояние - абсолютная устойчивость. 

Заключение

В ходе выпускной квалификационной работы были раскрыты теоретические и методические основы управления прибылью и рентабельностью. В ходе обзора литературы было выявлено, что прибыль, как экономическая категория представляет собой чистый доход предприятия, который создан в процессе деятельности предприятия. Так  же прибыль является главным источником самофинансирования и развития предприятия. 

Финансовые результаты оказывают влияние на деятельность предприятия. Рентабельность предприятия показывает эффективность финансовой деятельности предприятия. Прибылью предприятие в своей деятельности может управлять. Управление происходит через налоговое планирование и учетную политику предприятия. 

Во второй главе выпускной квалификационной работы проанализировано предприятие АО «Кировские коммунальные системы»,  данное предприятие является крупным предприятием города Кирова, которое осуществляет подачу, очистку воды в г. Кирове. 

В ходе экономического анализа было выявлено, что предприятие обладает всеми необходимыми ресурсами для осуществления своей предпринимательской деятельности. 

В ходе экономического анализа было выявлено, что на предприятии происходит снижение финансовой устойчивости, что связано со снижение обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами. 

АО «ККС» имеет финансовый результат в виде чистой прибыли в размере 263379 тыс. руб., что  ниже чем в 2014 году, за счет роста коммерческих расходов, себестоимости, прочих расходов, а так же роста процентов к уплате. 

На предприятии наблюдается динамика роста затрат на 149161 тыс. руб. Рост наблюдается по всем статьям. Так рост материальных затрат составил 114356 тыс. руб., рост затрат на заработную плату и отчисления составил 20351 и 6354 тыс. руб. соответственно. Амортизация на предприятии увеличилась на 6354 тыс. руб., за счет роста амортизационных отчислений. 

Запас финансовой прочности в 2016 году ниже на 316 тыс. руб. за счет снижения прибыли от продаж на 1475 тыс. руб. Порог рентабельности за 3 года вырос на 148002 тыс. руб., и в 2016 году составил 1101153,5 тыс. руб. Сила воздействия рычага на предприятии растет, и на конец 2016 года составила 4,28. 

У АО «ККС» наблюдается динамика снижения показателей рентабельности, за счет снижения прибыли от продаж, а так же снижения чистой прибыли и прибыли до налогообложения. Рентабельность продаж и затрат снизилась, за счет снижения прибыли от продаж. Рентабельность имущества, активов, оборотных средств, основных средств снизилась за счет снижения чистой прибыли. В 2016 году по продукции продукции сравнению с 2015 годом рост объемаанных данных выручки человека человека от продаж способствовал снижению убыточности органов органов продаж на фондов фондов 4,05%.
Рост же себестоимости оказанных услуг повлек за собой увеличение убыточности продаж на 4,49%. За счет роста коммерческих расходов рентабельность продаж снизилась на 0,18%. В целом прибыльность продаж в 2016 году по сравнению с 2015 годом снизилась на 0,62 %.
Эффект операционного рычага в 2016 г. по сравнению с 2014 г. увеличился. Это значит, что в 2016 г. увеличение выручки на 1 % приведет к пропорциональному снижению прибыли на 1,04 %. Чистая прибыль в 2016 г. по сравнению с 2014 г. снизилась, в том числе за счет увеличения выручки от реализации продукции, работ, услуг на 11,45%, увеличения коммерческих расходов на 67,8%, прибыль до налогообложения снизилась на 5,1%, снизилась также и прибыль от продаж на 0,44%.

Оптимизация рисков может быть достигнута с помощью увеличения деловой активности предприятия, то есть увеличения скорости оборота всех активов предприятия.

Мероприятия по управлению прибылью и рентабельностью на предприятии АО «ККС»:

М
· формирование системы штрафных санкций за просрочку исполнения обязательств контрагентами;

· создание резерва по сомнительным долгам;

· обновление водоносной станции города за счет покупки промышленного насоса KSB в лизинг.

В результате данных мероприятий спрогнозированы финансовые показатели. Рассчитанные коэффициенты говорят об улучшении финансового положения и финансовой устойчивости предприятия, так за счет увеличения нераспределенной прибыли коэффициент автономии увеличился и стал равен нормативному значению. Коэффициент финансовой зависимости находится в пределах нормативного значения. Коэффициент финансового левериджа по прогнозу на 2017 год будет соответствовать нормативному значению. 

Как видно из представленного прогноза финансовое состояние предприятия улучшится, следовательно, предложенные мероприятия эффективно скажутся на деятельности предприятия. 
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Рисунок Е.1 - Промышленный насос KSB
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