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Введение
В наше время успех предприятия зависит во многом от рациональной организации труда персонала, повышения производительности труда. На первое место встает проблема гибкости и адаптивности к постоянным изменениям внешней среды. 

В 2000-х годах в России начался постепенный выход молочного животноводства из кризиса. В этот период наблюдается расширение использования менее затратного беспривязного содержания крупного рогатого скота, создание крупных животноводческих комплексов с современным компьютеризированным оборудованием, укрепление кормовой базы, рост молочной продуктивности животных. Пример передовых молочных хозяйств показал, что производство конкурентоспособного молока в России возможно. Однако, для обеспечения научно обоснованной нормы потребления молока населением страны, необходимо не только увеличение продуктивности молочного скота, но и численности стада крупного рогатого скота страны.
Цель выпускной квалификационной работы – разработать мероприятие по совершенствованию организации труда в сельскохозяйственном предприятии КФХ ИП Канев Н. А. Республика Коми Ижемский район.

Для решения поставленной цели ставились следующие задачи:

1. изучение литературного материала;

2. подготовка организационно-экономической характеристики КФХ ИП Канев Н. А.;

3. изучить современное состояние организации труда в КФХ ИП Канев Н. А., выявить положительные моменты;

4. дать предложение по совершенствованию организации труда работников и определить его эффективность;

5. по результатам выполненной работы сделать выводы,

Объект исследования: КФХ ИП Канев Н. А. Республика Коми Ижемский район.

Методы исследования: абстрактно-логический, балансовый, нормативный, вариантный, экономико-статистический и другие.
Предмет исследования – способы   организации труда персонала.
 Период исследования три года.

Источники информации для выпускной квалификационной работы: экономическая, правовая, нормативная, справочная литература по теме работы, статистические данные, информация планов, бухгалтерской и другой отчетности предприятия. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы и приложений.
Глава 1 Теоретические аспекты организации труда в молочном скотоводстве
1.1 Сущность организации труда, её элементы

В настоящее время организация труда в молочном скотоводстве рассматривается, как в узком, так и в широком понимании. В узком смысле структура организации труда сотрудников на предприятии характеризуется конкретным ее содержанием, то есть такими элементами, которые ее непосредственно образуют. В широком смысле организация труда персонала включает в себя еще и такие элементы, которые не являются обязательными, но в силу различных обстоятельств могут входить в состав организации труда работников. [2]
Поэтому в систему организации труда работников в организации в узком её понимании включаются следующие, обязательные для всех проявлений, элементы организации труда: 

- разделение труда между сотрудниками, представляющее собой обособление и установление каждому сотруднику, группе сотрудников и подразделениям предприятия конкретных обязанностей, функций и сферы действия;
- кооперация труда, которая заключается в создании и установлении определённой системы производственной взаимосвязанности и взаимодействия между сотрудниками, группами сотрудников, а также между подразделениями;

- организация рабочих мест в широком смысле включает в себя: организацию рабочего места и организацию обслуживания рабочих мест. 
Организация рабочего места представляет из себя оснащение всеми необходимыми орудиями труда и рациональную планировку всех предметов оснащения на рабочем месте, в том порядке, чтобы это было удобно.
Организация обслуживания рабочих мест включает в себя систему взаимодействия между собой основных и вспомогательных работников, при котором основной функцией вспомогательных работников является своевременное обеспечение рабочего места всем необходимым для беспрерывной эффективной работы основных работников;

- приёмы и методы труда обуславливаются как средства выполнения различных работ. Приёмы и методы труда должны гарантировать выполнение операций и функций с наименьшими затратами всех видов ресурсов, включая и человеческие усилия. Прогрессивность приёмов и методов труда обуславливается также технологией производства и уровнем внедрения достижений науки и техники в производство;

- установление норм труда. Норма труда устанавливаются для определённых условий труда, и с изменением этих условий должны постоянно переоцениваться, с целью рационализации соотношения затрат труда с его результатами. Кроме того, нормы труда являются фундаментом результативной организации планирования производства;

- планирование и учёт труда выполняется для установления необходимых общих затрат труда, оптимальной численности персонала и его динамики, расчёт фонда заработной платы, и в наконец, для определения правильных соотношений в затратах труда;

- создание выгодных условий труда, то есть комплекса факторов производственной среды и трудового процесса, которые оказывают благотворное влияние на работоспособность и здоровье рабочего (или, хотя бы) не ухудшают их).

Вышеперечисленные элементы являются самыми нужными для результативной организации труда. Это и есть то минимальный перечень элементов, который является фундаментом организации труда на любом предприятии. [3]

Организация труда в широкой трактовке, наравне с вышеперечисленными элементами, включает и другие элементы, к которым относят:

- подбор, подготовка и повышение квалификации кадров предприятия включает в себя: профессиональный отбор, профессиональную подготовку, переподготовку кадров;

- утверждение форм, систем и размера оплаты труда, внедрение систем стимулирования и ответственности за результаты труда;

- сохранение высокой дисциплины труда, трудовой энергичности и творческой инициативы. (приложение В)
Такое понятие, как «организация труда» имеет много трактовок. Чаще всего, именно это приводит к тому, что люди, которые говорят и пишут об организации труда выражаются на разных языках. В итоге, из-за неоднозначного значения этого термина, часто возникают сухие споры, одни понимают под организацией труда одно, другие – иное. В основном, такие споры бессодержательны и не ведут к решению вопроса, поэтому надо разобраться в много значимости этого термина.
Во-первых, по значению понятие «организация труда» имеет два определения:

1) организация труда как система, которая имеет характерный признак, обладает необходимыми свойствами и определённым составом составляющих её элементов или частей. Данное значение должно быть определительным, то есть оно должно раскрывать существенный признак, который отличает это явление от его противоположности, в этом случае – от дезорганизации труда;

2) организация труда как процесс, как функция управления, работа, обязанность по выявлению или изменению выше названной системы, которая обладает характерным признаком. Значение, которое подчёркивает этот аспект, будет функциональным.
Во-вторых, определения «организация труда» различаются по иерархическим уровням.

Выделяют три уровня организации труда:

1) в масштабе общества (страны, региона или отрасли экономики);

2) на предприятии, в учреждении, подразделении;

3) на рабочем месте.

В-третьих, по количеству элементов, которые определяют содержание организации труда, различают понятия:

а) в узком смысле, когда к элементам организации труда относят только те, которые прямо и непосредственно в полном объеме образуют ее содержание;

б) в широком смысле, когда к содержанию организации труда причисляют еще и элементы, которые только частично имеют к ней отношение на обозреваемом уровне, а в другой своей части относятся к организационной системе более высокого уровня. Например, подготовка, переподготовка и повышение квалификации персонала как элемент организации труда на предприятии частично реализуются им самим, но в значительной степени эти вопросы решаются за пределами его компетенции (то же можно сказать об условиях труда, о его оплате на предприятиях и в учреждениях, о дисциплине труда и др.);

в) в более широком смысле (неправомерное определение), когда перечень элементов выходит за пределы понятия в широком смысле, т.е. при включении в содержание организации труда элементов, которые к ней не относятся (например, механизации, автоматизации и т.д.).

Такие определения очень часто можно встретить в литературе. [6]
Понятие организации труда на предприятии также может быть определительным и функциональным.

Такое определение должно характеризовать организацию труда на предприятии как систему, имеющую конкретные свойства и признаки. Для этого можно использовать следующие выражения:

- комплекс мероприятий; 
- система мер, направленных на лучшее использование труда.

 Однако они не могут быть расценены как удачные, так как не определяют существенного признака системы.

На практике нередко происходит так, что решая вопросы совершенствования производства, занимаются, например, механизацией труда (подчеркнем, что это актуальное и нужное дело), но при этом забывают о его организации, что существенно снижает вероятный эффект от механизации. Задача состоит в том, чтобы не замещать одну проблему другой, а решать их всецело и комплексно.

Самым точным признаком и свойством организации труда в коллективе является утвержденный порядок ведения трудового процесса (так же, как признаком дезорганизации будет беспорядок). Поэтому в определительном смысле организация труда на предприятии есть установленный порядок осуществления трудового процесса, который образует систему взаимодействия работников со средствами производства и друг с другом для достижения поставленной цели трудовой деятельности.

В функциональном смысле организация труда на предприятии представляет собой работу по формированию или изменению (усовершенствованию) порядка выполнения трудового процесса.

По области действия различают понятие организации труда на рабочем месте. Рабочее место — это первичная ячейка предприятия, непосредственное место приложения труда. Из рабочих мест формируются и малые предприятия и большие. [7]
Суть понятия «организация труда на рабочем месте» в определительном и функциональном смыслах особо ничем не отличается от понятия «организация труда», данного для предприятия. Различие имеется лишь в количестве элементов, которые охватывают эти понятия.

Например, на индивидуальном рабочем месте не решаются вопросы разделения труда, так как само это рабочее место представляет собой единицу разделения труда, но специализация рабочего места устанавливается принятой в подразделении или на предприятии системой разделения труда (на коллективном рабочем месте вопросы разделения и кооперации труда решаются). Нормирование и оплата труда также решаются на уровне подразделения или предприятия, но определенные нормы и система оплаты доводятся до рабочего места. Таким образом, к элементам организации труда на рабочем месте относятся: специализация рабочего места, его объединение с другими рабочими местами, организация рабочего места и система его обслуживания, приемы и методы труда, нормы, условия, оплата, стимулирование, планирование и учет труда. [8]
1.2 Особенности организации труда в молочном скотоводстве

Организация труда представляет собой процесс установления целесообразных форм его разделения и объединения, расстановки работников, предполагает соблюдение оптимальных количественных пропорций и наилучшего соотношения между рабочей силой и средствами производства, создание преимущественно благоприятных условий труда, обеспечение результативных действий и скоординированного взаимодействия всего коллектива в процессе производства. Главной целью организации труда является обеспечение в конкретных условиях фермы или комплекса наибольшей его производительности. 
Организация труда в молочном скотоводстве осуществляется в большинстве своём в пределах первичных трудовых коллективов. К ним относим не только самые маленькие образования, но и все бригады, звенья, отряды и рабочие группы. Классификация коллективов в сельскохозяйственных предприятиях должна быть единая и для земледелия, и для животноводства. В основе данной классификации должны лежать важнейшие принципы, в первую очередь производственные отношения, которые определяются способом закрепления средств производства. [9]
Постоянные коллективы: бригады и звенья, в основном функционируют не меньше нескольких месяцев. Бригаду будем рассматривать как обязательную постоянную форму объединения труда в производстве любой продукции.

Признаки всех бригад в сельском хозяйстве:

- конкретный конечный продукт;

- одно производственное задание на всех;

- общность территории (рабочей зоны, коллективного рабочего места), которая позволяет членам бригады работать в тесной взаимосвязи;

- сложная кооперация труда.

В скотоводстве за бригадой закрепляется скот, хозяйственные постройки, оборудование и машины. Здесь бригада осуществляет основную часть работ по обслуживанию поголовья животных. Звено в данной классификации – это лишь внутрибригадная форма, которая необязательна. Для звена характерны выполнение работ в коллективе, а также непосредственное трудовое взаимодействие работников между собой. Звено осуществляет операции, которые имеют существенное значение для конечного результата.
Работа временных коллективов может быть ограничена часами или даже минутами. Рабочие группы считаем общей организационной формой как при простой, также и при сложной кооперации труда работников.

Черты, которые характерны для рабочей группы: общее рабочее место работников и одновременные трудовые действия. Таким образом, формируются группы внутри организационных форм наиболее высокого порядка: звенья, бригады, отряды.

В скотоводстве выделяется ещё и специфический вид коллектива – это группа работников. Она состоит из животноводов с одинаковыми обязанностями в составе бригады. Группа отличается от звена преимущественно индивидуальным закреплением животных, а также других средств производства. Связь между работниками здесь наиболее свободна. [10]
Молоко – это результат кооперирования труда работников разных подразделений предприятия. Отдельные обязанности в некоторых случаях выходят за пределы хозяйства. Тем не менее, основное производственное подразделение – это фермерская бригада, которая должна стать коллективом с высокой самостоятельностью и должна войти на рынок как полноправный товаропроизводитель.

При изучении системы первичных коллективов сельскохозяйственных предприятий было выделено 25 групп, которые включают:

- производственные подразделения (земледельческие, животноводческие, несельскохозяйственные);

- обслуживающие подразделения (производственные, непроизводственные, функциональные службы специалистов).

В большинстве предприятий количество бригадных коллективов изменяется в небольших пределах. Бригады в животноводстве в условиях уже сформированной и развитой внутрихозяйственной структуры, получают возможность выбирать рациональные производственные взаимосвязи. [12]
Формы организации труда.
Эффективное использование трудовых ресурсов на фермах и комплексах вместе с выгодной расстановкой работников на рабочих местах, их целесообразным оснащением подозревает установление конкретного взаимодействия между сотрудниками, создание оптимальных форм объединения труда. Форма организации труда в молочном скотоводстве зависит от способа содержания скота, системы машин и механизмов, которые применяются в производственном процессе. 
Производственная бригада - это постоянный самостоятельный коллектив, выполняющий при рациональном разделении труда весь комплекс работ по обслуживанию животных и отвечающий за конечные результаты. За коллективом бригады закрепляют производственные сооружения, поголовье животных и средства механизации технологических процессов. До неё доносят план производства продукции, нормы затрат труда и материальных средств (корма, подстилки и т. д.). Руководит и организует производство, как правило, освобожденный бригадир. 
В условиях индустриальной технологии с беспривязным боксовым содержанием коров особо результативной формой разделения и объединения труда являются специализированные бригады и звенья. Разумными, на крупных механизированных фермах и комплексах. с привязным содержанием скота, считаются бригады численностью от 20 до 30 человек, с беспривязным - от 15 до 25 человек. На мелких фермах (100-200 коров) лучше создавать звенья. 
Специализированная бригада обслуживает животных одного вида и производственного назначения (молочное стадо). Она создается с учетом размера фермы или комплекса и особенностей принятой технологии. Могут быть специализированные бригады по обслуживанию молочного стада, выращиванию ремонтных телок и нетелей. 
Внутри бригад при цеховой системе производства молока труд специализирован и, как правило, работники ведут уход за одинаковой по физиологическому состоянию группой коров, расположенных в отдельном помещении (цехе) или секции. При довольно крупном размере фермы (комплекса) внутри бригады могут отбираться специализированные звенья (например, в цехе производства молока) в составе 4-6 человек. Обслуживающая бригада выполняет определенные технологические операции с помощью тракторов, автомашин, электрокаров, кормоцехов и совершает техническое обслуживание машин и оборудования, которыми снабжено производство. В крупных животноводческих комплексах возникает потребность в создании самостоятельной бригады (или звена), в состав которой входят трактористы-машинисты установок, слесари-наладчики, рабочие кормоцеха, электрики и другие работники по обслуживанию и эксплуатации механизмов. Руководит такой бригадой, как правило, механик. Внутрибригадная организация труда. Одним из определяющих факторов в совершенствовании организации труда на фермах и комплексах является дальнейшее расширение разделения его между отдельными группами работников и правильное распределение обязанностей. На крупных фермах промышленного типа и комплексах осуществляется более глубокое разделение труда. [14]
Функции подготовки коров к отелу выполняет работник цеха сухостойных животных. Организацию и выполнение отелов, прием их ведет оператор родильного отделения; раздой проводят доярки цеха раздоя и осеменения. Основную продукцию получают операторы машинного доения в цехе производства молока. Выращивание телят до 20-дневного возраста осуществляют телятницы профилактория; раздачу кормов - механизаторы-кормачи. Уборку навоза мобильными средствами, дельта-скрепером и самосплавом - механизаторы; осеменение коров - специалисты по воспроизводству. 
Применение средств комплексной механизации технологических процессов подразумевает изменение форм внутри бригадной организации труда, замену индивидуального обслуживания стада коллективным, внедрение звеньевой организации труда. Это позволяет ощутимо увеличить эффективность применения высокопроизводительной техники. Звено - это постоянная группа работников животноводческой бригады, выполняющая на основе кооперации и разделения труда работу по обслуживанию молочного стада или обособленную часть технологического процесса. Суть звеньевой формы состоит в том, что определенная группа коров закрепляется за несколькими работниками. В условиях промышленной технологии производства молока развитие звеньевой формы идет по пути специализации коллектива на выполнении определенных работ, совмещения близких по специальности профессий. Специализированные звенья создают как по профессиональному признаку - доярки, скотники-механизаторы, которые совместно при разделении труда обслуживают одно и то же стадо (ферму), так и по цеховому признаку (при поточно-цеховой системе производства молока). Специализированные звенья создают на крупных фермах и комплексах для коллективного выполнения однотипных функций по обслуживанию общей группы коров или определенной группы коров конкретного цеха (при цеховой системе). В обоих случаях в основе лежит коллективная материальная заинтересованность и ответственность, основывающаяся на кооперировании и разделении труда. Размер звеньев может быть от 3 до 5-6 человек. Один из членов звена является старшим рабочим. Он организует труд коллектива и ведет его учет. Смешанные звенья создаются на основе объединения труда работников разных специальностей (доярки, скотники, телятницы, трактористы) и обслуживают небольшое стадо (ферму) в условиях привязного содержания. Это звено выполняет весь объем работ по уходу, кормлению, доению, пастьбе, закрепленной за ним группы коров при пропорциональном разделении труда. Перечисленные звенья представляют собой разновидность форм внутрибригадной организации труда, а выбор той или иной формы зависит от определенных условий хозяйства, фермы и направленности производства. Общим правилом для всех форм является совокупность коллективного обслуживания стада с личной ответственностью каждого члена звена. [17]
Распределение обязанностей между работниками. 
Обязанности между работниками распределяются следующим образом. Оператор машинного доения имеет самую высокую степень специализации труда. Процесс доения самый сложный и ответственный в молочном скотоводстве. Он требует высокой квалификации работников, необходимых знаний физиологии животных, процесса молокообразования и молокоотдачи. Оператор должен хорошо знать устройство доильной аппаратуры, правила эксплуатации и ухода за ней, владеть знаниями по пропорциональной организации доения в определенных условиях фермы (комплекса) и конкретного типа доильной установки. В обязанности оператора входит доение коров, уход за аппаратурой и уборка рабочего места. Для рационального использования квалифицированного труда операторов машинного доения и повышения его производительности на обычных фермах, обязанности по кормлению коров и уборке помещения разумно возложить на скотников-кормачей. Оператор родильного отделения (цеха) принимает коров за 8-10 дней до отела; готовит их к отелу; следит за состоянием вымени; при появлении предотельных признаков переводит коров в денники, где проходит отел; проводит отел; доит коров аппаратом, начиная с первого дня после отела; следит за состоянием здоровья животных, при необходимости ставит в известность ветеринарных работников; оказывает помощь при лечении коров. При сезонных отелах и неполной загрузке оператор кормит коров, чистит их, убирает помещение, следит за здоровьем и сохранностью получаемого приплода до передачи в профилактории. 
Оператор профилактория принимает телят из родильного отделения, выпаивает их до 20-дневного возраста, следит за здоровьем молодняка, поддерживает чистоту и необходимые зоогигиенические условия в помещении. 
Скотники-механизаторы выполняют работы по подготовке, доставке и раздаче кормов в стационарные кормушки или загружают их на ленточный транспортер. Для этого используют трактор и мобильные кормораздатчики. На мелких фермах, где отсутствуют средства комплексной механизации, для доставки кормов используется гужевой транспорт. 
Слесари. В их функции входит техническое обслуживание доильных установок, емкостей для хранения и охлаждения молока, автопоилок, стационарных кормораздаточных установок, транспортеров для уборки навоза. Слесари-наладчики крупных ферм и комплексов обслуживают доильные установки, выполняют технический уход за всем оборудованием доильного блока, участвуют вместе с операторами в разборке и сборке аппаратов, их регулировке, осуществляют промывку молокопроводов, наладку компрессорной установки. [18]
Режим труда и отдыха. На молочных фермах и комплексах важно соблюдать такую пропорциональность между рабочим временем и перерывом в нем, которое гарантирует наилучший уровень производительности труда и поддерживает высокую работоспособность людей. Большое влияние на трудоспособность работников молочных ферм оказывает время начала и окончания рабочего дня. Рабочий день при двухцикличном режиме работы начинается в 7-8 ч и заканчивается в 22 часа с перерывом с 12 до 18 ч. В этом случае весь объем работ на ферме выполняется в два цикла - 3-4 ч каждый (в зависимости от периода года) при двухразовом доении. (приложение Б)
Самый трудоемкий и ответственный процесс в молочном скотоводстве – доение: на него приходится до 40% всех затрат труда по обслуживанию коров. При привязном содержании коров доят в стойлах доильными установками со сбором молока в переносные ведра. На крупных фермах с типовыми коровниками применяются установки «Молокопровод-100» и «Молокопровод-200». В этом случае молоко из доильных аппаратов поступает в магистральный вакуум-провод для очистки и охлаждения. На многих молочных фермах коров доят в специальных помещениях, оборудованных станками и установками типа «Европараллель» или «Карусель», в которых применяется групповая автоматическая привязка коров. На фермах с беспривязным содержанием коров доят на доильных установках «Елочка» или «Тандем». 

Новотельных коров с первых суток рекомендуется доить столько же раз, сколько и в основном стаде. Это вырабатывает определенный режим на кратность доения и не оказывает влияния на снижение удоя при переводе в стадо (цех раздоя). Двукратное машинное доение новотельных коров, начиная с первых суток, не оказывает отрицательного влияния на их последующую молочную продуктивность, на 25-30 % снижает затраты труда. [25]
          Для примера рассмотрим процесс доения. 

· Доить коров можно вручную - в обычное ведро, при этом каждая доярка сможет обслужить не более 12...15 коров, доить коров можно с использованием вакуумной линии, нагрузка на доярку при этом возрастет до 25 коров.

· Доить коров можно в молокопровод. Нагрузка на доярку теперь возрастет до 50 голов, а при использовании доильных аппаратов с автоматическими контролем молокоотдачи, отключении и снятии доильных стаканов с сосков вымени - до 75...100 голов.

· Доить коров можно в доильном зале. При этом - нагрузка на доярку возрастет до 150...400 голов

· Широкий разброс значений нагрузки на доярку (оператора машинного доения) обусловлен различными типами доильных установок. Например, выход животных из доильной установки «Европараллель» происходит быстрее, чем из установки «Ёлочка», следовательно, короче цикл доения одной партии скота. Доильная установка типа «Европараллель» более вместительна по сравнению с «Ёлочкой». Доильная установка типа «Ёлочка» позволяет повысить нагрузку на доярку до 150...200 голов, а установка типа «Европараллель» - до 200...300.

· Более производительными являются доильные установки роторного типа «Карусель». При использовании такой установки, нагрузка на доярку возрастает до 350...450 голов. (приложение А)
     Производительность доильной установки выбирается исходя из количества коров, которых надо доить, плановой продолжительности разового доения стада. Продолжительность доения, в свою очередь, зависит от системы содержания коров, кратности доения и организации труда.

В настоящее время на рынке доильной техники России активно работают шведская компания «DeLaval», немецкие «WestfaliaSurge» и «Impulsa AG», датская «SAC», голландская «Gascoigne melote», английская «Fullwood», ирландская «Deirymaster», американская «Buomatik» и другие.

Вопросы практики и теории организации труда работников в молочном животноводстве изучены не до конца со стороны системности, взаимосвязанности разных элементов организации труда персонала. Однако, в производстве сельскохозяйственной продукции, особенно молока, сейчас принимают участие коллективы с различной специализацией.
При изучении организации труда работников рассматриваются операции, которые входят в поточные – технологические линии. Функциональные и временные связи между этими линиями очень свободные, между тем, внутри самой линии обязательно должны быть пропорциональность и согласованность. Все линии объединены в 15 групп, каждая из которых имеет свое технологическое назначение. Часть трудовой деятельности из-за её специфики, неоднородности и бессистемности невозможно разделить на операции. Условно эту часть можно назвать – обслуживанием. 

Основные трудовые операции должны быть зафиксированы, нормированы и рациональны. Специфика операций производственного процесса – главный материал для систематизации организации труда персонала на ферме: создание бригад, распределение обязанностей между скотоводами, определения графика работы, продолжительности смен, учета режимов труда, создания постоянных коллективов. [28]
Глава 2 Организационно – экономическая характеристика КФХ ИП Канев Н. А.
2.1 Организационно – правовая характеристика предприятия. Размер и специализация предприятия
КФХ ИП Канев Н. А. основано 17 июля 2012 года, ведёт свою деятельность на основании соглашения между членами КФХ и действующего законодательства Российской Федерации. Юридический и фактический адрес КФХ ИП Канев Н. А. 169460 РФ Республика Коми Ижемский район деревня Ласта улица Местечко «Рас» дом 10.

Целью создания и деятельности КФХ ИП Канев Н. А. является извлечение прибыли и укрепление финансово-экономического состояния молочных и мясных отраслей животноводства, промышленной переработке скота и реализации молочных и мясных продуктов.

Предметом деятельности КФХ ИП Канев Н. А. является: заготовка, производство и переработка сельскохозяйственной продукции; торговую, торгово-закупочную, посредническую, закупочную, сбытовую деятельность и т.д.

КФХ ИП Канев Н. А. несет ответственность по своим обязательствам всем принадлежащим ему и членам КФХ имуществом.

В период между общими собраниями колхозников в КФХ осуществляет Заведующий МТФ, который является представительным органом. 

Исполнительным органом общества является Глава КФХ ИП Канев Н. А. (приложение Д) 
Ведущую роль в составе производственных подразделений играют основные цеха и производственные участки. В них выполняются операции по непосредственному изготовлению основной продукции, предназначенной для продажи. (приложение Г)
Производственные подразделения, предназначенные для обслуживания своей продукцией и услугами основных цехов и участков, называются вспомогательными. К ним относятся подразделения по обеспечению тепловой и электрической энергией, по ремонту оборудования, изготовлению инструмента, технологической оснастки и др.

Подразделения, обеспечивающие нормальное функционирование всех основных цехов и участков, называются обслуживающими. К ним можно отнести складское хозяйство, внутрифирменный транспорт, связь. (приложение Е)
Основными направлениями деятельности КФХ ИП Канев Н. А. являются производство, переработка, заготовка и сбыт сельскохозяйственной продукции.
В зависимости от характера и назначений, выполняемых на предприятии процессов в КФХ ИП Канев Н. А. установлена следующая классификация производств:

- основные;

- вспомогательные;
Кроме того, на предприятии имеются непромышленные хозяйства. Основные производства заняты непосредственно изготовлением продукции (готовых изделий, полуфабрикатов, предназначенных для реализации).

К основным видам животноводства в анализируемого предприятия относится: молоко.

Среднегодовая численность работников составляет 56 человек, из них заняты в основном производстве 42 человека, служащие 6 человека, обслуживающие работники 8 человек.

В структуре основных средств здания и сооружения занимают 39% общей стоимости основных средств, машин и оборудования 6%, транспортные средства 1,6%, инструменты, приспособления, инвентарь 0,5%, рабочий и продуктивный скот 51,3%, другие основные средства1,6 %.

Общая площадь хозяйства 952 га. Данное хозяйство, содержит следующее поголовье животных:

Крупный рогатый скот– 213 голов, из них 113 дойных коров, 4 быка производителя, 10 нетелей, молодняка- 86 головы.

Лошади– 10 голов, из них 3 жеребенка, 7 кобыл.

Пастбищный период с мая по сентябрь.

В хозяйстве имеется своя кормовая база – корма заготавливаются со своих полей (грубые корма, концентраты, силос, сенаж).
 Показатели размера производства КФХ ИП Канев Н. А. за последние три года даны в таблице 1.
Таблица 1 – Размеры производства КФХ ИП Канев Н. А.

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2013г. В % к 2015г.

	1.Стоимость валовой продукции (по себестоимости, в текущих ценах) тыс.руб.
	30486
	25476
	31118
	98,00

	2.Стоимость товарной продукции, тыс.руб.
	35897
	34855
	46315
	77,5

	3.Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс.руб.
	39182
	39533
	40226
	97,4

	4.Площадь сельскохозяйственных угодий, га
	942
	952
	952
	98,9

	Сенокосы
	817
	817
	817
	100,00

	Пастбища
	125
	135
	135
	92,6

	5.Среднегодовая численность работников
	110
	80
	56
	196,4

	6.Поголовье животных, усл. Голов
	152
	190
	213
	71,3

	Тракторы ед.
	5
	6
	8
	62,5


КФХ ИП Канев Н. А. относится к малым по своим размерам сельскохозяйственным предприятиям. За 3 года произошло уменьшение численности работников на 54 чел. или на 49 %, поголовье животных увеличилось на 71,3 %. Стоимость валовой продукции изменилась и в 2015 году достигла максимального значения, стоимость товарной продукции увеличилась на 22,5 %, площадь сельхозугодий увеличилась на 1,1 %.

Основным показателем, характеризующим специализацию сельскохозяйственных предприятий, является структура товарной продукции. (Таблица 2).
Таблица 2 – Состав и структура товарной продукции 

	Наименование продукции
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2013-2015гг

	
	тыс. руб.
	%
	тыс.руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс.руб.
	%

	Продукция животноводства, всего
	19362
	65,5
	24492
	81,5
	27593
	82,7
	8231
	216,3

	в т.ч.: молоко
	16731
	86,4
	23696
	96,7
	26453
	95,9
	9722
	118,1

	КРС в живой массе
	2617
	13,5
	779
	3,2
	1128
	4,00
	-1489
	-18,1

	прочая продукция
	14
	0,1
	11
	0,1
	12
	0,1
	-2
	0

	Продукция переработки животноводства
	10210
	34,5
	5560
	18,5
	5785
	17,3
	-4425
	-116,3

	Итого по предприятию
	29572
	100,00
	30052
	100,00
	33378
	100,00
	3806
	100,00


           Из таблицы 2 можно сделать вывод, что определяющим специализацию является реализация молока. 
2.2 Обеспечение ресурсами, уровень их использования и результаты деятельности предприятия
Рельеф территории характеризуется возвышенной, волнистой местами всхолмленной равниной, пересекающей рекой Сэбысь, оврагами. Почвенный покров характеризуется в основном черноземами и серыми лесными почвами.
В процессе анализа нужно сравнить фактические данные о размере земельных угодий в текущем году с плановыми и данными прошлых лет. Это позволит определить изменения в размере общего земельного фонда, площади с/х земель в целом и по видам угодий. (Таблица 3)

Таблица 3 - Размер и структура земельных угодий КФХ ИП Канев Н. А.
	Виды угодий
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	га
	%
	га
	%
	га
	%

	Общая земельная площадь
	942
	100
	952
	100
	952
	100

	Сенокосы
	817
	86,73
	817
	85,82
	817
	85,82

	Пастбища
	125
	13,27
	135
	14,18
	135
	14,18


Общая земельная площадь увеличилась на 10 га за счет чего увеличилась площадь пастбищ на 0,91%.

Соотношение отдельных видов земельных угодий в общей земельной площади составляет «структурную земельную площадь».  (Таблица 4)

Таблица 4 - Структурные показатели эффективности использования земли

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Уровень освоенности земельного фонда, %
	93
	92,7
	92,7

	Уровень распаханности сельскохозяйственных угодий, %
	91,7
	91,3
	91,3

	Коэффициент занятости пашни %
	90,8
	95,9
	97,6

	Выход продукции на 100 га земельных угодий, тыс. руб.
	3236,3
	2676,1
	3268,7


Данные таблицы 4 свидетельствуют о том, что распаханность сельскохозяйственных угодий высокая – 91%, что способствует лучшему использованию земли.
Рассмотрим состав и структуру основных фондов предприятия.
Таблица 5. Состав и структура основных фондов КФХ ИП Канев Н. А.
	Группа основных фондов
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Отклонение 2015 г. в % к 2013 г.

	
	Тыс. руб.
	Уд. Вес %
	Тыс. руб.
	Уд. Вес %
	Тыс. руб.
	Уд. Вес %
	

	Здания и сооружения
	17700
	67,36
	4720
	60,95
	2714
	34,87
	15,33

	Машины и оборудование
	2800
	10,66
	800
	10,33
	3100
	39,83
	110,71

	Транспортные средства
	3500
	13,32
	1600
	20,66
	1600
	20,56
	45,71

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	20
	0,08
	20
	0,26
	20
	0,26
	100,00

	Рабочий и продуктивный скот
	2250
	8,56
	600
	7,75
	345
	4,43
	15,33

	Прочие
	5
	0,02
	4
	0,05
	4
	0,05
	80,00

	Итого
	26275
	100,0
	7744
	100,0
	7783
	100,0
	29,62


Из таблицы 5 видно, что наибольший удельный вес в структуре основных фондов в 2013 году занимают здания и сооружения 67,36 %, однако в 2015 году наибольший удельный вес занимают машины и оборудование 39,83.
Насыщенность производственных основных фондов - это главное требование сегодня к управлению воспроизводственным процессом.  (Таблица 6)

Таблица 6 – Показатели эффективности использования основных производственных фондов
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. В % к 2013г.

	Фондообеспеченность, тыс. руб. на 100 га
	5,2
	5,3
	5,3
	101,9

	Фондовооруженность, тыс. руб. на 1 работника
	186,5
	219,6
	257,8
	138,2

	Фондоотдача, руб
	75,5
	76,01
	82,9
	109,8

	Фондоемкость, руб
	2,39
	2,63
	2,38
	99,6

	Рентабельность основных производственных фондов, %
	0,02
	0,2
	0,2
	1000,0


За анализируемый период среднегодовая стоимость основных производственных фондов увеличилась на 1,9%. Обеспеченность фондами на 1 среднегодового работника увеличилась на 38,2%.

За анализируемый период фондоотдача увеличилась на 9,8%, а фондоемкость уменьшилась на 0,4%. Рентабельность основных производственных фондов в 2015 году повысилась и составила 0,2%
Рассмотрим состав и структуру оборотных фондов предприятия.
Таблица 7. Состав и структура оборотных фондов КФХ ИП Канев Н. А.  
	Состав оборотных фондов
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Отклонение 2015 г. в % к 2013 г.

	
	Тыс. руб.
	Уд. вес %
	Тыс. руб.
	Уд. Вес %
	Тыс. руб.
	Уд. Вес %
	

	Производственные запасы
	437
	75,47
	410
	72,44
	425
	58,22
	97,25

	Денежные средства
	142
	24,53
	156
	27,56
	305
	41,78
	214,79

	Дебиторская задолженность
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Финансовые вложения
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Всего оборотных активов
	579
	100,00
	566
	100,00
	730
	100,00
	126,08


Наибольший удельный вес в структуре оборотных активов занимают производственные запасы 75,47, но их удельный вес за рассматриваемый период снизился на 17,25 п.п.

Главенствующую роль в организации производства занимают трудовые ресурсы. Рассмотрим показатели эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии (таблица 8).
Таблица 8. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов в КФХ ИП Канев Н. А.

	Показатели
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Изменение 2015 г. к 2013 г. (+,-)

	Среднесписочная численность работников, чел., в т. ч.
	110
	80
	56
	-54

	- работники, занятые в с.-х. производстве
	95
	70
	42
	-53

	Валовая продукция, тыс. руб.
	30486
	25476
	31118
	632

	Отработано за год, тыс. чел.-час
	46420
	28800
	17808
	-28612

	Площадь с.-х. угодий, га
	942
	952
	952
	10

	Производительность труда, руб./чел.-ч.
	72,24
	70,77
	97,86
	25,62

	Производительность труда 1 работника, тыс. руб.
	422
	360
	318
	-104

	Трудоёмкость чел. – ч./руб.
	1,52
	1,13
	0,57
	-0,95


Из таблицы 8 видно, что среднесписочная численность работников за 3 года уменьшилась на 54 человека, валовая продукция увеличилась на 632 тысячи рублей, отработка за год уменьшилась 28612 тысяч чел.-часов, площадь с.-х. угодий выросла на 10 га, фактическая продолжительность рабочего года 1 работника осталась неизменна, производительность труда увеличилась на 25,62 руб./чел.-ч, производительность труда 1 работника уменьшилась на 104 тысячи рублей, трудоёмкость уменьшилась на 0,95 чел.-ч/руб. 

2.4 Финансовые результаты деятельности КФХ ИП Канев Н. А.

Финансовый результат от реализации выпускаемой продукции используется в бухгалтерском учете для отражения хозяйственных производственных операций, которые направлены на выпуск и продажу готовой продукции предприятия (приложение Ж).
Таблица 9 - Финансовый результат от реализации продукции в КФХ ИП Канев Н. А.
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015г. В % к 2013г.

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	29572
	30052
	33378
	112,9

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	30486
	25476
	31118
	102,1

	Прибыль (убыток), тыс. руб. от продаж
	-914
	4576
	2260
	-247,3

	Рентабельность продаж
	-0,03
	0,2
	0,1
	-333,3

	Рентабельность затрат
	-0,03
	0,2
	0,1
	-333,3


  Выручка от реализации продукции увеличилась на 12,9%. Полная себестоимость реализованной продукции увеличилась на 2,1%. Уровень рентабельности вырос на 0,13%.
Для общей характеристики финансовой устойчивости предприятия используются коэффициенты финансовой устойчивости (таблица 10).

Таблица 10 – Показатели финансовой устойчивости предприятия
	Показатели
	На 31 декабря 2013г.
	На 31 декабря 2014г.
	На 31 декабря 2015г.
	Изменение за весь период (+,-)

	Коэффициент соотношения текущих и внеоборотных активов
	0,02
	0,07
	0,09
	0,07

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,005
	0,02
	0,4
	0,395

	Коэффициент мобильности собственного капитала
	0,25
	0,28
	0,42
	0,17

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,23
	0,38
	0,46
	0,23

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными средствами
	1,32
	1,38
	1,72
	0,4


За 2013-2015 гг. произошло увеличение суммы оборотных средств, приходящихся на 1 рубль внеоборотных, на 0,07 руб. до 0,09 рублей. Значение данного показателя не является оптимальным (≥Кф.л.). 

За исследуемый период доля деятельности предприятия, финансируемого за счёт постоянного капитала, увеличилась на 39,5 п.п. до 40 %. Значения данного показателя также не оптимально (85-90 %). 

За исследуемый период увеличилась гибкость в использовании собственных средств предприятия. Это произошло за счёт роста доли собственного капитала, находящегося в обороте, на 17 п.п. В 2013 году данный показатель составлял 25 %, а в 2015 году после некоторого повышения он вновь достиг оптимального значения и составил 42 %. 

За исследуемые годы произошло увеличение финансовой независимости текущей деятельности от заёмных источников. В 2013 году доля текущих активов, сформированных за счёт собственного капитала, составляла 23 %, а в 2015 году увеличилась на 23 п.п. и составила 46 %. 

За период произошёл рост доли запасов, сформированных за счёт собственного капитала на 40 п.п. Значения данного показателя за период выше оптимальных 60-80 % во все исследуемые годы.
Глава 3 Организация труда работников в молочном скотоводстве в КФХ ИП Канев Н. А.
3.1 Анализ использования трудовых ресурсов в КФХ ИП 

Канев Н.А.
В настоящее время основной задачей руководителя предприятием является подбор трудовых ресурсов. Только грамотно подобранный коллектив служит залогом успеха и процветания предприятия. 
Трудовые ресурсы – это трудоспособная часть населения, которая, имея физические и интеллектуальные возможности, способна производить материальные блага или оказывать услуги. 

Организация труда на предприятии обеспечивает эффективное функционирование рабочей силы с целью достижения максимального полезного эффекта от трудовой деятельности.
Рассмотрим штатные единицы в таблице 10.
Таблица 10. Штатное расписание КФХ ИП Канев Н. А.
	№ п/п
	Штатная единица
	Количество

	1
	Глава КФХ
	1

	2
	Заместитель главы КФХ
	1

	3
	Главный бухгалтер
	1

	4
	Бухгалтер
	1

	5
	Кассир
	1

	6
	Юрист
	1

	7
	Заведующий МТФ
	1

	8
	Лаборант
	1

	9
	Зоотехник
	1

	10
	Ветеринарный врач
	2

	11
	Учётчик молока
	2

	12
	Оператор (доярка)
	12

	13
	Скотник
	10

	14
	Пастух
	4

	15
	Водитель
	2

	16
	Сторож
	2

	17
	Тракторист
	6

	18
	Слесарь
	3

	19
	Конюх
	1

	20
	Электрик
	1

	21
	Механик
	1

	22
	Бригадир
	1


В настоящее время все существующие вакансии заняты, и на данный момент предприятие обеспечено в работниках полностью.
Рассмотрим показатели движения персонала на предприятии.
Таблица 11. Показатели движения персонала КФХ ИП Канев Н. А.
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Изменения 2015 г. к 2013 г. (+,-)

	Численность работников на начало года, чел.
	110
	80
	56
	-54

	Численность принятых за год работников – всего, чел.
	0
	0
	0
	0

	в т. ч. на дополнительно введённые рабочие места
	0
	0
	0
	0

	Численность выбывших за год работников – всего, чел.
	30
	24
	0
	-30

	из них: в связи с сокращением численности работников
	12
	10
	0
	-12

	по собственному желанию
	18
	14
	0
	-18

	Численность работников на конец года, чел.
	80
	56
	56
	-24

	Среднесписочная численность работников, чел.
	110
	80
	56
	-54

	в т. ч. работники, занятые в с.-х. производстве
	95
	70
	42
	-53

	Коэффициент оборота рабочей силы по приёму
	0
	0
	0
	0

	Коэффициент оборота рабочей силы по выбытию
	0,27
	0,3
	0
	-0,27

	Коэффициент текучести рабочей силы
	0,16
	0,18
	0
	-0,16


 Из таблицы 11 видим, что за анализируемый период численность работников уменьшалась с каждым годом, в основном люди увольнялись по собственному желанию. Коэффициент оборота рабочей силы по приёму равен 0, так как на данном предприятии сложившийся коллектив и нет текучести кадров. 
Теперь проанализируем качественный состав и структуру работников предприятия, динамику повышения их квалификации. (Таблица 12)

Таблица 12. Качественный состав и структура работников КФХ ИП Канев Н. А. массовых профессий, динамика повышения их квалификации

	Показатели
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Отклонение 2015 г. в % к 2013 г.

	
	чел.
	уд. вес %
	чел.
	уд. вес %
	чел.
	уд. вес %
	

	Численность работников массовых профессий – всего, в т. ч.
	110
	100,00
	80
	100,00
	56
	100,00
	50,91

	а) по половому признаку: 
	
	
	
	
	
	
	

	- мужчины
	66
	60,00
	43
	53,75
	35
	62,50
	53,03

	- женщины
	44
	40,00
	37
	46,25
	21
	37,5
	47,73

	б) по возрастному признаку: 
	
	
	
	
	
	
	

	- до 30 лет
	21
	19,09
	24
	30,00
	8
	14,29
	38,10

	- от 30 до 55 лет (женщины) и 60 лет (мужчины)
	89
	80,91
	56
	70,00
	48
	85,71
	53,90

	в) по уровню образования:
	
	
	
	
	
	
	

	- с высшим
	15
	13,64
	15
	18,75
	15
	26,79
	100,00

	- со средним специальным
	9
	8,18
	9
	11,25
	9
	16,07
	100,00

	- с начальным
	23
	20,91
	23
	28,75
	23
	41,07
	100,00

	- с курсовым
	53
	48,18
	25
	31,25
	9
	16,07
	16,98

	- без образования
	10
	9,09
	8
	10,00
	0
	0
	0

	г) по категории:
	
	
	
	
	
	
	

	- 1 категория
	24
	21,82
	26
	32,50
	26
	46,43
	108,33

	-2 категория
	58
	52,73
	52
	65,00
	28
	50,00
	48,28

	- без категории
	28
	25,45
	2
	2,50
	2
	3,57
	7,14

	Работники, повысившие квалификацию – всего, в т. ч.
	5
	4,55
	9
	11,25
	6
	10,71
	120,00

	- без отрыва от производства
	4
	80,00
	7
	77,78
	5
	83,33
	125,00

	- с отрывом от производства
	1
	20,00
	2
	22,22
	1
	16,67
	100,00


   Из таблицы 12 можно сделать вывод, что на предприятии количество мужчин преобладает и их удельный вес составляет 62,5 %, по возрастному признаку преобладают работники от 30 лет и старше, по уровню образования в 2013 году на первом месте были работники с курсовым образованием 48,18 %, однако за анализируемый период преобладать стали работники с начальным специальным образованием и их удельный вес составляет 41,17 %, по категории первое место занимают работники 2 категории и их удельный вес в 2015 году составляет 50 %, также за анализируемый период работники в основном повышали квалификацию без отрыва от производства 83,33 %.

 Далее рассмотрим подготовку рабочих кадров на предприятии.  
Таблица 13. Подготовка рабочих кадров в КФХ ИП Канев Н. А. на производстве и в различных учебных учреждениях
	Показатели
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Отклонение 2015 г. в % к 2013 г.

	
	чел.
	уд. вес %
	чел.
	уд. вес %
	чел.
	уд. вес %
	

	Численность рабочих на предприятии – всего, в том числе
	110
	100
	80
	100
	56
	100
	50,9

	а) прошли подготовку и переподготовку на производстве – всего, в том числе
	33
	30,0
	36
	45,0
	28
	50,0
	84,8

	- трактористы-машинисты
	4
	12,1
	3
	8,3
	6
	21,4
	150,0

	- водители автомобилей
	1
	3,0
	0
	0
	2
	7,1
	200,0

	- рабочие животноводства – всего, в том числе
	28
	25,5
	33
	91,7
	20
	71,4
	71,4

	- операторы машинного доения (доярки)
	19
	67,9
	22
	66,7
	10
	50,0
	52,6

	б) повысили квалификацию – всего, в том числе
	5
	4,5
	9
	11,3
	6
	10,7
	120,0

	- трактористы-машинисты
	1
	20,0
	2
	22,2
	4
	66,7
	400,0

	- водители автомобилей
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	- рабочие животноводства - всего, в том числе
	4
	80,0
	7
	77,8
	2
	33,3
	50,0

	- операторы машинного доения (доярки)
	4
	100,0
	6
	85,7
	2
	100,0
	50,0


Анализируя таблицу 1, сделаем вывод, что в 2013 году прошли подготовку и переподготовку 33 человека (30 %), а в 2015 году 28 человек, но удельный вес вырос до 50 %, в основном это рабочие животноводства. В 2013 году квалификацию повысили 4,5 %, а в 2015 году 10,7 %.

Производительность труда – это важнейший экономический показатель, который характеризует эффективность затрат труда в материальном производстве как отдельного работника, так и коллектива предприятия в целом. (Таблица 14)
Таблица 14. Производительность труда в КФХ ИП Канев Н. А.

	Показатели
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2015 к 2013 (+,-)

	Производство в расчёте на 1 среднегодового работника, тыс. руб.
	
	
	
	

	Валовой продукции
	268,84
	375,65
	596,04
	327,2

	Товарной продукции
	176,02
	306,15
	492,73
	316,7

	Прибыли (убытка)
	-8,31
	57,2
	40,36
	48,7

	Затраты труда всего, чел-час
	422
	360
	318
	-104,0


Из таблицы 14 можно сделать вывод, что производство в расчёте на 1 среднегодового работника валовой продукции увеличилось на 327,2 тысячи рублей, товарной продукции увеличилось на 316,7 тысяч рублей. Затраты труда уменьшились на 104 тысячи рублей.

Огромную роль играет степень механизации трудоёмких процессов, таких ка поение, раздача кормов, уборка навоза. Рассмотрим таблицу 15.

Таблица 15. Степень механизации трудоёмких процессов (для молодняка)
	Трудовые процессы
	2014 год
	2015 год

	
	Выполнено всего, голов
	В т. ч. машинами
	Выполнено всего, голов
	В т. ч. машинами

	Поение
	79
	79
	86
	86

	Раздача корма
	79
	Вручную
	86
	Вручную

	Уборка навоза
	79
	79
	86
	86

	Прочие и разовые работы
	79
	Вручную
	86
	Вручную


Анализируя таблицу 15, делаем вывод, что степень механизации трудоёмких процессов невысок. На 100 % механизированы только поение и уборка навоза. Самым трудоёмким процессом является раздача кормов, который выполняется вручную.

Структура трудовых ресурсов не очень многогранна. (Таблица 16)

Таблица 16. Состав и структура персонала КФХ ИП Канев Н. А.
	Сотрудники
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2015 к 2013 (+,-)

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Всего на предприятии
	110
	100
	80
	100
	56
	100
	-54
	-50,9

	Из них: Рабочие постоянные
	95
	86,4
	70
	87,5
	46
	82,1
	-49
	-48,4

	В т. ч. Трактористы
	4
	4,2
	5
	7,1
	6
	13,0
	2
	+50,0

	Операторы машинного доения (доярки)
	35
	36,8
	28
	40,0
	12
	26,1
	-23
	34,3

	Скотники КРС
	21
	22,1
	15
	21,4
	10
	21,7
	-11
	-47,6

	Рабочие сезонные и временные
	6
	5,5
	4
	5,0
	4
	7,1
	-2
	-66,7

	Служащие
	9
	8,2
	6
	7,5
	6
	10,7
	-3
	-66,7


  Из данных таблицы 16 видно, что за анализируемый период произошло уменьшение среднегодовой численности работников на 54 человека. Уменьшение численности работников на предприятии произошло из-за достижения ими пенсионного возраста. Численность доярок и скотников снизилась на 23 и 11 соответственно, такая ситуация произошла из-за того, что люди не хотят работать в сельском хозяйстве.

3.2 Особенности организации труда на предприятии

В КФХ ИП Канев Н. А. в молочном скотоводстве организована постоянная бригада дойного стада. Бригада состоит из 27 человек: 1 Зав. МТФ, 12 операторов машинного доения (доярок), 10 скотников, 2 ветеринарных врача, 2 учётчика молока.

 Основным средством повышения производительности труда является совершенствование его организации, улучшение условий труда, которые способствуют росту экономической эффективности сельскохозяйственного производства.

Развитие молочного скотоводства базируется на применении интенсивных технологий производства молока включающих:

- ускоренное повышение генетического потенциала разводимых пород скота;

- интенсивное выращивание ремонтных телок и формирование животных молочного типа;

- расширенный ремонт стада первотелками, оцененными по собственной продуктивности;

- сбалансированное кормление коров и ремонтного молодняка с максимальным использованием грубых и сочных кормов;

- применение на фермах прогрессивных способов содержания, комплексной механизации и рациональных технологических решений;

- выполнения комплекса ветеринарно-профилактических мероприятий и т.д.

Интенсивная технология производства молока должна объединить все эти факторы в единый технологический процесс, направленный на получение максимальной продуктивности при экономном расходовании ресурсов.

Организация труда на предприятии обеспечивает результативное функционирование рабочей силы для достижения наибольшего эффекта от трудовой деятельности.
Основными направлениями организации труда в КФХ ИП Канев Н. А, являются: разделение труда, планирование и оснащение рабочего места, подбор и оформление кадров, обучение работников, рациональные режимы труда и отдыха, установление норм труда и стимулирование работников в материальном плане.

Для того, чтобы организовать учёт труда, выработку и заработную плату, составление отчётов и контроль за фондом заработной платы и социальными выплатами, все сотрудники предприятия делятся на 3 группы:
 - промышленно- производственный персонал; 

- непромышленный персонал;

- несписочные работники (те, кто выполняют работы по подрядам и договорам гражданско – правового характера).

 Рациональное разделение труда даёт возможность повысить производительность труда, улучшить качество работ, приобрести навыки и конкретный ритм в работе.

Форма организации труда в КФХ ИП Канев Н. А. – коллективная, то есть коллектив работников, оснащённый средствами производства, который подчиняется единому руководителю и осуществляет производство продукции на основе материальной заинтересованности.

Организация труда доярок основывается на индивидуальном закреплении животных. Каждая из них обслуживает 18 коров. В функции операторов машинного доения входит доение коров, раздача кормов, чистка коров, уход за доильной аппаратурой, очищение кормушек и кормовых проходов от остатков корма, чистка стойловых загонов и замена подстилки при отсутствии скотников, привязывание и отвязывание, вывод коров на пастьбу или прогулку, также доярки оказывают помощь при искусственном осеменении коров и при отёлах, в том числе участие в других зооветеринарных манипуляциях.

Один скотник в среднем обслуживает 22 головы. В его функции входят: уборка помещений, очищение жиже-приёмников и проходов, содержание в чистоте территории скотного двора, слежка за нормальным функционированием канализации; при надобности скотник проводит мелкий ремонт полов и кормушек, подвозит корма, наряду с доярками раздаёт корма животным, выпускает коров на прогулку и загоняет их, оказывает помощь при искусственном осеменении коров, а также участвует в проведении других зооветеринарных манипуляциях. 

Режим работы на ферме двухсменный для доярок и двухсменный для скотников. Первая смена доярок работает с 6 до 10 часов, вторая смена – с 18 до 21 часа.

Среди работников бригады 4 человека имеют звание «Мастер животноводства 1 класса» и 8 человек имеют звание «Мастер животноводства 2 класса». Это 29 % от общей численности работников. А также, у 13 человек стаж работы составляет более 10 лет. Отсюда вывод, что уровень квалификации работников фермы относительно высокий.

В КФХ ИП Канев Н. А. для того, чтобы содержать молодняк крупного рогатого скота, была создана площадка по откорму молодняка, на которой расположился телятник. Огромную роль в организации производства молока играют способы содержания скота. В основном они устанавливают организацию труда на фермах, его производительность, виды помещений и их оснащение, организацию кормления животных. 
Способ содержания КРС -  стойловый, беспривязный. Стойловая система характеризуется в основном вмешательством человека в производственные процессы, которые сопровождаются повышением затрат труда и средств. Тем не менее, это повышение окупается наиболее высоким выходом продукции в расчёте на одну голову животного. Это самая интенсивная система животноводства.

При стойлово – пастбищной и пастбищной системах добыча корма лежит на самом животном, а при стойловой системе производство и доставку кормов в кормушки весь год осуществляет человек. В вязи с этим, соблюдается строгое нормирование кормления.
При этой системе скот большую часть года, нередко и круглый год, находится в капитальных помещениях и выпускается только для прогулки.

В стойлах животные содержатся в боксах без привязи. В нынешние времена боксовое без привязи содержание скота очень широко распространено. Но тем не менее, содержание без привязи животных имеет и отрицательные стороны, так как при содержании на привязи недостаточное количество кормов можно уладить индивидуально нормировав, а при содержании без привязи недостаточное количество кормов становится очень губительным, так как более сильные животные вытесняют более слабых животных. Беспривязное содержание скота вовсе не исключает нормирование кормления. Но только взамен индивидуального кормления надо выполнять групповое кормление.

Отсюда вывод, что при внедрении содержания животных без привязи наибольшая эффективность может быть достигнута, прежде всего, за счёт организации полноценного кормления, которое соответствует продуктивности животных и их физическому состоянию: целесообразной планировкой помещений изнутри, мест кормления и отдыха, покрытий на площадках для выгула, которые зоотехнически обоснованы: а ещё комплексно механизировать и автоматизировать все трудоёмкие процессы, повысить уровень зоотехнической и ветеринарной работ.
В КФХ ИП Канев Н. А. применяется двукратное доение коров, для этой операции используют конвейерную доильную установку УДА-100 «Карусель». Она предназначена для непрерывно – поточного доения коров на молочно – товарных фермах, транспортирования выдоенного молока в молочное помещение, фильтрации, охлаждения его и подачи в ёмкость для хранения. Всё это позволяет доить коров в ритме конвейера, тем самым, создавая условия для автоматизации процесса доения. Доярки, которые обслуживают поголовье, находятся изнутри установки. 
Уборка навоза осуществляется с помощью скреперной установки УС-10. Функция данной установки: уборка навоза из поперечных, которые закрыты решётками, навозных каналов и транспортировка его в сборник навоза.

Если рассматривать механизацию кормления животных, то на сегодняшний день целиком механизирована только доставка всех кормов. Раздача кормов выполняется вручную, из-за этого происходит увеличение затрат труда, а это в свою очередь, усложняет нормирование кормления. А неверная организация кормления животных, как правило, приводит к снижению продуктивности животных и ухудшает состояние здоровья скота. Данные обстоятельства необходимо учитывать при решении вопросов, которые связаны с кормлением животных. 
 Распределение обязанностей между работниками. Обязанности между работниками распределены таким образом:
Доярки (операторы машинного доения) имеют самую высокую степень специализации труда. В молочном скотоводстве сложнее и ответственнее всего – это процесс доения. Чтобы осуществлять данный процесс, необходима высокая квалификация работников, требуются знания физиологии животных, а также необходимо знать процессы молокообразования и молокоотдачи. Доярка (оператор) должна хорошо ориентироваться в устройстве доильной аппаратуры, должна знать правила эксплуатации и ухода за ней, обладать знаниями по рациональной организации доения в определённых условиях фермы и конкретного вида доильной аппаратуры. В обязанности доярки входят: доение коров, уход за доильной установкой и уборка рабочего места. Для целесообразного использования специализированного труда доярок, и чтобы повысить его производительность на обычных фермах, обязанности по кормлению скота и уборке помещения следует возложить на скотников.
Доярка родильного отделения принимает коров за 8-10 дней до отёла. В её функции входит: подготовка коров к отёлу, следить за состоянием вымени, когда появляются предотельные признаки, корову переводят в денник, где происходит сам отёл; после отёла с первого же дня доит коров доильным аппаратом, следит за состоянием здоровья коровы, если необходимо, то извещает ветеринарного врача: помогает при лечении животных. Когда происходят сезонные отёлы нет полной загрузки, доярка родильного отделения кормит коров, чистит их, занимается уборкой помещения, следит за здоровьем и сохранностью приплода, затем передаёт телят в профилакторий.

Оператор профилактория принимает телят из родильного отделения, поит их молоком до двадцатидневного возраста, также следит за здоровьем молодняка, держит в чистоте помещение и выполняет необходимые зоогигиенические условия.

Скотники осуществляют работы по подготовке, доставке и раздаче кормов в кормушки.

В функции слесарей входит: техническое обслуживание доильных аппаратур, ёмкостей для хранения и охлаждения молока, автопоилок, установок для раздачи корма, транспортёров для уборки навоза. Слесари – наладчики обслуживают доильные аппараты, выполняют технический уход за всем оборудованием, которое находится в доильном блоке, принимают участие наряду с доярками в разборке и сборке доильных установок, их регулировке, промывают молокопроводы, налаживают компрессорные установки.

Режим труда и отдыха. В молочном скотоводстве необходимо соблюдать такое соотношение между временем работы и перерывов в нём, которое сможет обеспечить оптимальный уровень производительности труда и будет поддерживать высокую работоспособность работников. 
В КФХ ИП Канев Н. А. труд оплачивается по сдельно – премиальной системе. Основная часть заработной платы выплачивается за количество произведённой продукции, уход за животными и приплод. Тарифы оплаты труда доярок различаются в зависимости от выполнения плана по надою молока и его качества.

Работникам, которые подменяют других, выплачивается 100 %, а дояркам, которые постоянно подменяют, платят 110 % от заработка основных работников.

Для того, чтобы повысить материальную заинтересованность работников молочного скотоводства в результатах труда на ферме, были предусмотрены доплаты и премии. Для стимулирования работников к повышению уровня квалификации предусмотрены доплаты за профессиональное мастерство: за звание «Мастер животноводства 1 класса» доплачивают 20 % от сдельного заработка, за звание «Мастер животноводства 2 класса» доплата в размере 10 % от заработка. Для того, чтобы работники закрепились на предприятии, платят надбавку за непрерывный стаж работы по специальности в данном хозяйстве. Размеры надбавки: при стаже от 2 до 5 лет – 8 % заработка, от 5 до 10 лет – 10 % заработка, от 10 до 15 лет – 13 % заработка, свыше 15 лет – 16 % заработка.

Для того, чтобы усилить заинтересованность работников в обеспечении лучшего ухода за животными в соответствии с рекомендациями республиканского управления сельского хозяйства, на предприятии усмотрено натуральное премирование скотоводов. Дояркам при получении больше, чем 90 телят на 100 коров за год, выдаётся 1 телёнок. Трактористы, слесари получают премию в размере средней натуральной премии.   

3.3 Мероприятия по совершенствованию организации труда в молочном скотоводстве в КФХ ИП Канев Н. А.
Значительным резервом роста производства продукции в молочном скотоводстве является совершенствование организации труда работников. Организация труда в молочном скотоводстве очень тесно связана с технологией производства продукции, которая применяется на фермах. Здесь стоит учитывать систему и способ содержания животных, сложившиеся на ферме, последовательность и кратность выполнения технологических операций.
Экономический ущерб при маститах у коров с лактацией складывается из потерь молока из-за его утилизации из поражённых долей вымени, снижения суточного удоя во время болезни и недополучения молока в период восстановления молочной продуктивности в среднем 10-15 % годового удоя.

В основном маститом заболевают высокопродуктивные коровы. У некоторых коров, даже при успешном лечении, прежние удои вообще не восстанавливаются из-за того, что произошли необратимые изменения в тканях молочной железы.

До 30 % коров, которые переболели маститом, выбраковываются. В результате чего средняя продолжительность жизни коровы не более пяти лет, а продукцию от неё получают лишь 2-3,5 года. Вследствие, от каждой такой коровы недополучают минимум 3-4 телёнка и удой молока за 3-4 лактации.

В среднем за год из стада болеют маститом 18 коров. В таблице 17 рассмотрим упущенную выгоду при выбраковке данных коров.

Таблица 17. Упущенная выгода при выбраковке 18 коров.

	Показатели
	Упущенная выгода, тыс. руб.
	Общая сумма упущенной выгоды, тыс. руб.

	
	2013 год

(12 мес.)
	2014 год

(12 мес.)
	2015 год

(6 мес.)
	

	Молоко
	2025
	2025
	1012,5
	5062,5

	Приплод
	183,4
	183,4
	91,7
	458,5

	Итого
	2208,4
	2208,4
	1104,2
	5521


Так как срок продуктивности молочных коров составляет в среднем 2,5 года, то потери при выбраковке коров за данный период составит 5521 тысяч рублей.
Предлагаю внедрить мероприятие по профилактике мастита.

Необходимо добавить дополнительные трудовые обязанности работникам, такие как чистку двора, подталкивание корма во время дойки, чтобы коровы после дойки не ложились, а стояли и ели, не менее получаса. Благодаря этому, можно в значительной степени уменьшить среди коров заболеваемость маститом. А это в свою очередь, позволит повысить удои, а значит и прибыль.
          Рассмотрим изменение производительности труда в КФХ ИП Канев Н. А. по перспективному расчёту.

Таблица 18. Проектная производительность труда в КФХ ИП Канев Н. А.

	Показатели
	Фактическое состояние на 2015 г.
	Проект
	Отклонение
в %

	Среднегодовая численность работников, чел.
	56
	56
	100,0

	Затраты труда, чел-час
	318
	318
	100,0

	Валовое производство молока, ц
	7531
	9556
	126,9

	Молоко на 1 работника, ц
	134,5
	170,6
	126,8

	Затраты труда на 1 ц молока, чел-час
	23,7
	30,1
	      127,0


При нормальной организации труда на ферме производительность увеличится со 134,5 до 170,6 центнеров молока на 1 работника или в 1,27 раза, а валовое производство молока увеличится на 26,9 %. Если организации труда будет уделяться соответствующее внимание и комплексный подход к решению данной проблемы, то вполне возможно достичь и более значительных результатов. 
3.4 Экономическая эффективность предлагаемых мероприятий
Экономическая эффективность внедрения рекомендуемых мероприятий основывается на повышении количества производимой продукции, снижении заболеваемости коров маститом, в результате повышения удоев и увеличения прибыли.
Показатели экономической эффективности предложенных мероприятий представлены в таблице 19.
Таблица 19. Экономическая эффективность предложенных мероприятий в КФХ ИП Канев Н. А.
	Показатели
	До внедрения
	После внедрения
	Отклонения в % 

	Численность работников, чел.
	56
	56
	100,0

	Поголовье КРС, гол.
	213
	213
	100,0

	Продуктивность (надой на корову, кг)
	3535
	4486
	126,9

	Производительность труда (на 1 работника, руб.)
	13,45
	17,06
	126,8

	Выручка, тыс. руб.
	33378
	39490
	118,3

	Себестоимость, тыс. руб.
	31118
	31118
	100,0

	Себестоимость на 1 ц молока, руб.
	8803
	8803
	100,0

	Прибыль, тыс. руб.
	2260
	8372
	370,4

	Рентабельность, %
	0,067
	0,2
	298,5


Мероприятие по повышению эффективности организации труда в молочном скотоводстве в КФХ ИП Канев Н. А. позволят увеличить продуктивность коров на 26,9 %, увеличить производительность труда на 1 работника на 26,8 %, выручка увеличится на 18,3 %, а рентабельность повысится на 13,3 п.п.
Заключение
В современных условиях успех предприятия определяется во многом рациональной организацией труда персонала, повышением производительности труда. На первое место выдвигается проблема гибкости и адаптивности к постоянным изменениям внешней среды.

Объект исследования: КФХ ИП Канев Н. А., специализируется на молочном скотоводстве и производстве молочной продукции. По численности работников предприятие относится к малым. Наблюдается увеличение размера деятельности. За исследуемый период предприятие получало прибыль. Финансовое состояние предприятия устойчивое.

В ходе исследования изучена организация труда персонала на предприятии. Выявлено, что организация труда основывается на индивидуальном закреплении животных за работниками. 

Рассмотрены состав и структура персонала КФХ ИП Канев Н. А. Выявлено, что за анализируемый период произошло уменьшение среднегодовой численности работников на 54 человека.

Исследована производительность труда КФХ ИП Канев Н. А. Выявлено, что производство в расчете на 1 среднегодового работника валовой продукции увеличилось на 327,2 тыс. руб. и товарной продукции на 316,7 тыс. руб. Затраты труда уменьшились на 104 тыс. руб.
Изучен уровень механизации трудоёмких процессов в отрасли (для молодняка). Выявлено, что уровень механизации трудоёмких процессов невысок. На 100 % механизированы процессы поения и уборки навоза. 

Рассмотрены показатели движения персонала КФХ ИП Канев Н. А. Выявлено, что за анализируемый период численность работников уменьшалась с каждым годом, в основном люди увольнялись по собственному желанию.
Исследованы качественный состав и структура работников предприятия и динамика повышения их квалификации. Выявлено, что на предприятии количество мужчин преобладает и их удельный вес составляет 62,5 %, по возрастному признаку преобладают работники от 30 лет и старше, по уровню образования в 2013 году на первом месте были работники с курсовым образованием 48,18 %, однако за анализируемый период преобладать стали работники с начальным специальным образованием и их удельный вес составляет 41,17 %, по категории первое место занимают работники 2 категории и их удельный вес в 2015 году составляет 50 %, также за анализируемый период работники в основном повышали квалификацию без отрыва от производства 83,33 %.

  Изучена подготовка рабочих кадров в КФХ ИП Канев Н. А. на производстве и в различных учебных учреждениях. Выявлено, что в 2013 году прошли подготовку и переподготовку 33 человека (30 %), а в 2015 году 28 человек, но удельный вес вырос до 50 %, в основном это рабочие животноводства. В 2013 году квалификацию повысили 4,5 %, а в 2015 году 10,7 %.

Рассмотрены показатели эффективности использования персонала в КФХ ИП Канев Н. А. Выявлено, что что среднесписочная численность работников за 3 года уменьшилась на 54 человека, валовая продукция увеличилась на 632 тысячи рублей, отработка за год уменьшилась 28612 тысяч чел.-часов, площадь с.-х. угодий выросла на 10 га, фактическая продолжительность рабочего года 1 работника осталась неизменна, производительность труда увеличилась на 25,62 руб./чел.-ч, производительность труда 1 работника уменьшилась на 104 тысячи рублей, трудоёмкость уменьшилась на 0,95 чел.-ч/руб.

В целях повышения экономической эффективности организации труда персонала, предлагается внедрить мероприятия по профилактике заболевания коров маститом. 
Данные мероприятия по повышению эффективности организации труда в молочном скотоводстве в КФХ ИП Канев Н. А. позволят увеличить продуктивность коров на 26,9 %, увеличить производительность труда на 1 работника на 26,8 %, выручка увеличится на 18,3 %, а рентабельность повысится на 13,3 п.п.
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ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЕ А
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Рисунок А1 – «Карусель» с косым расположением станков (De Laval)
ПРИЛОЖЕНИЕ Б
Распорядок дня при двукратном доении приведен в таблице Б1.
Таблица Б1. Примерный распорядок рабочего дня операторов машинного доения при привязном содержании коров и двухцикличном режиме труда (ч-мин)

	Наименование работ
	Начало
	Конец
	Продолжи

Тельность

	Стойловый период

	Раздача концентрированных кормов
	8-00
	8-40
	0-40

	Доение коров
	8-40
	11-10
	2-30

	Выгон коров на прогулку
	11-10
	11-20
	0-10

	Мытье доильных аппаратов и уборка рабочего места
	11-20
	12-20
	1-00

	Загон коров с прогулки
	12-20
	13-00
	0-40

	Перерыв
	13-00
	18-30
	5-30

	Доение коров
	18-30
	21-00
	2-30

	Мытье доильных аппаратов и уборка рабочего места
	21-00
	21-42
	0-42

	Пастбищный период

	Доение коров*
	8-00
	10-30
	2-30

	Мытье доильных аппаратов и уборка рабочего места, подкормка зеленой массой
	10-30
	12-10
	1-40

	Перерыв
	12-10
	18-20
	6-10

	Раздача концентратов
	18-20
	18-50
	0-30

	Доение коров
	18-50
	21-20
	2-30

	Мытье доильных аппаратов и уборка рабочего места
	21-20
	22-22
	1-02


* - до 8 часов, а во второй половине дня – до 9 часов коровы находятся на пастбище.
ПРИЛОЖЕНИЕ В

о



Рисунок В1. Основные элементы организации труда
ПРИЛОЖЕНИЕ Г




Рисунок Г1. Организационная структура КФХ ИП Канев Н. А.
ПРИЛОЖЕНИЕ Д
.






Рисунок Д1. Структура управления КФХ ИП Канев Н. А
ПРИЛОЖЕНИЕ Е










Рисунок Е1.  Производственная структура КФХ ИП Канев Н. А.
ПРИЛОЖЕНИЕ Ж
(в ред. Приказа Минфина России
от 06.04.2015 № 57н)

Отчет о финансовых результатах

	за
	декабрь
	20
	15
	г.
	Коды

	Форма по ОКУД
	0710002

	Дата (число, месяц, год)
	03
	02
	2016

	Организация
	КФХ ИП Канев Н. А.
	по ОКПО
	

	Идентификационный номер налогоплательщика
	ИНН
	111900211005

	Вид экономической
деятельности
	Разведение КРС, Производство молочной продукции
	по
ОКВЭД
	01.21   15.51

	Организационно-правовая форма/форма собственности
	частная
	
	
	

	
	по ОКОПФ/ОКФС
	
	

	Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.)    тыс. руб.
	по ОКЕИ
	384 (385)


	
	
	За
	январь
	
	За
	декабрь
	

	Пояснения 1
	Наименование показателя 2
	20
	15
	г.3
	20
	15
	г.4

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Выручка 5
	34855
	46315

	
	Себестоимость продаж
	(
	25476
	)
	(
	31118
	)

	
	Валовая прибыль (убыток)
	9379
	15197

	
	Коммерческие расходы
	(
	3960
	)
	(
	9479
	)

	
	Управленческие расходы
	(
	
	)
	(
	
	)

	
	Прибыль (убыток) от продаж
	
	

	
	Доходы от участия в других организациях
	
	

	
	Проценты к получению
	
	

	
	Проценты к уплате
	(
	
	)
	(
	
	)

	
	Прочие доходы
	
	

	
	Прочие расходы
	(
	
	)
	(
	
	)

	
	Прибыль (убыток) до налогообложения
	
	

	
	Текущий налог на прибыль
	(
	
	)
	(
	
	)

	
	в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы)
	
	

	
	Изменение отложенных налоговых обязательств
	
	

	
	Изменение отложенных налоговых активов
	
	

	
	Прочее
	
	

	
	Чистая прибыль (убыток)
	5419
	5718


Форма 0710002 с. 2

	
	
	За
	январь
	
	За
	Декабрь
	

	Пояснения 1
	Наименование показателя 2
	20
	15
	г.3
	20
	15
	г.4

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	
	

	
	Результат от прочих операций, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	
	

	
	Совокупный финансовый результат периода 6
	
	

	
	Справочно

Базовая прибыль (убыток) на акцию
	
	

	
	Разводненная прибыль (убыток) на акцию
	
	


	Руководитель
	
	
	Канев Н. А.

	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)


	“
	03
	”
	Февраля
	20
	16
	г.


Примечания

1. Указывается номер соответствующего пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах.

2. В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, утвержденным Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской Федерации № 6417-ПК от 6 августа 1999 г. указанный Приказ в государственной регистрации не нуждается), показатели об отдельных доходах и расходах могут приводиться в отчете о финансовых результатах общей суммой с раскрытием в пояснениях к отчету о финансовых результатах, если каждый из этих показателей в отдельности несущественен для оценки заинтересованными пользователями финансового положения организации или финансовых результатов ее деятельности.

3. Указывается отчетный период.

4. Указывается период предыдущего года, аналогичный отчетному периоду.

5. Выручка отражается за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов.

6. Совокупный финансовый результат периода определяется как сумма строк "Чистая прибыль (убыток)", "Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода" и "Результат от прочих операций, не включаемый в чистую прибыль (убыток) отчетного периода".

ПРИЛОЖЕНИЕ З.

Подготовлено с использованием системы КонсультантПлюс 
Приложение № 1 к Приказу Министерства финансов Российской Федерации от 02.07.2010 № 66н 
(в ред. Приказов Минфина России от 05.10.2011 № 124н, от 06.04.2015 № 57н)  
	Коды 

	0710001 

	03 
	02 
	2016 

	 

	111900211005 

	01.21     15.51 

	 
	 

	384 (385) 


         Бухгалтерский баланс на декабрь 2015 г. 
Форма по ОКУД 
                                    Дата (число, месяц, год) 
Организация КФХ ИП Канев Н. А. 
                                                                          по ОКПО 
Идентификационный номер налогоплательщика 
ИНН 
Вид экономической Разведение КРС   Производство молочной продукции           ОКВЭД                                                                                             по ОКОПФ/ОКФС 
Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.)  тыс. руб.
по ОКЕИ 
Местонахождение (адрес) Республика Коми Ижемский р-н д. Ласта ул. Местечко Рас д. 10
	 
	 
	На
 декабрь
	На 31 декабря 
	На 31 декабря

	Пояснения 1 
 
	Наименование показателя 2 
 
	2015 г.
 
 
	
20 14
г.4 
 
 
	
20  13
г.5 
  
 

	 
	АКТИВ 
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Нематериальные активы 
	 
	 
	 

	 
	Результаты исследований и разработок 
	 
	 
	 

	 
	Нематериальные поисковые активы 
	 
	 
	 

	 
	Материальные поисковые активы 
	 
	 
	 

	 
	Основные средства 
	        7783
	7744
	26275

	 
	Доходные вложения в материальные ценности 
	 
	 
	 

	 
	Финансовые вложения 
	 
	 
	 

	 
	Отложенные налоговые активы 
	 
	 
	 

	 
	Прочие внеоборотные активы 
	
	
	          

	 
	Итого по разделу I 
	7783 
	7744 
	26275 

	 
	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Запасы 
	425 
	410 
	437 

	 
	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям 
	 
	 
	 

	 
	Дебиторская задолженность 
	 
	 
	 

	 
	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов) 
	 
	 
	 

	 
	Денежные средства и денежные эквиваленты 
	305 
	156 
	142 

	 
	Прочие оборотные активы 
	 
	 
	 

	 
	Итого по разделу II 
	730 
	566 
	579 

	 
	БАЛАНС 
	8513 
	8310 
	26854 


Подготовлено с использованием системы КонсультантПлюс 
Форма 0710001 с. 2 
	 
	 
	На
 декабрь
	На 31 декабря 
	На 31 декабря

	Пояснения 1 
 
	Наименование показателя 2 
 
	     2015 г.
 
 
	20 14
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	г.4 
 
	
         20  13 г.5 
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	ПАССИВ 
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6 Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей) 
	 
	 
	
	 

	 
	Собственные акции, выкупленные у акционеров 
	(
 
)7
	(
 
	)
	 ( 
 
)

	 
	Переоценка внеоборотных активов 
	 
	 
	
	 

	 
	Добавочный капитал (без переоценки) 
	 
	 
	
	 

	 
	Резервный капитал 
	 
	 
	
	 

	 
	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 
	 
	 
	
	 

	 
	Итого по разделу III 
	0 
	0 
	
	0 

	 
	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Заемные средства 
	  
	  
	
	  

	 
	Отложенные налоговые обязательства 
	 
	 
	
	 

	 
	Оценочные обязательства 
	 
	 
	
	 

	 
	Прочие обязательства 
	 
	 
	
	 

	 
	Итого по разделу IV 
	 0
	0 
	
	0 

	 
	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Заемные средства 
	  
	  
	
	  

	 
	Кредиторская задолженность 
	 
	 
	
	 

	 
	Доходы будущих периодов 
	 
	 
	
	 

	 
	Оценочные обязательства 
	 
	 
	
	 

	 
	Прочие обязательства 
	 
	 
	
	 

	 
	Итого по разделу V 
	0 
	0 
	
	0 

	 
	БАЛАНС 
	 0
	 0
	
	 0


_________________________                     Канев Н. А.       Руководитель 
 
 
 
«03» февраля 2016 г.
Примечания 

1. Указывается номер соответствующего пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах. 

2. В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, утвержденным Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской Федерации № 6417ПК от 6 августа 1999 г. указанным Приказ в государственной регистрации не нуждается), показатели об отдельных активах, обязательствах могут приводиться общей суммой с раскрытием в пояснениях к бухгалтерскому балансу, если каждый из этих показателей в отдельности несущественен для оценки заинтересованными пользователями финансового положения организации или финансовых результатов ее деятельности. 

3. Указывается отчетная дата отчетного периода. 

4. Указывается предыдущий год. 

5. Указывается год, предшествующий предыдущему. 

6. Некоммерческая организация именует указанный раздел "Целевое финансирование". Вместо показателей "Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)", "Собственные акции, выкупленные у акционеров", "Добавочный капитал", "Резервный капитал" и "Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)" некоммерческая организация включает показатели "Паевой фонд", "Целевой капитал", "Целевые средства", "Фонд недвижимого и особо ценного движимого имущества", "Резервный и иные целевые фонды" (в зависимости от формы некоммерческой организации и источников формирования имущества). 

7. Здесь и в других формах отчетов вычитаемый или отрицательный показатель показывается в круглых скобках. 

Организация труда на предприятии





Кооперация труда:


Межцеховая


Внутрицеховая


Внутриучастковая


внутрибригадная








Разделение труда:


Функциональное


Технологическое


Профессиональное














Подбор, подготовка, переподготовка





Организация рабочих мест:


Обслуживание рабочих мест


Оснащение рабочих мест


Планировка рабочих мест








Дисциплина:


Трудовая


Производственная


Технологическая


Плановая


финансовая








Нормы затрат:


Времени


Выработки


Обслуживания


Численности








Условия (психофизиологические, санитарно-гигиенические, санитарно-психологические)


И охрана труда





Бухгалтерия





МТФ





Энерго-механический отдел





Отдел зоотехники





КФХ ИП Канев Н. А.





Юридический отдел





ГЛАВА КФХ 





Зоотехник





Юрист





Главный бухгалтер





Заместитель ГЛАВЫ КФХ





Заведующий МТФ





Механик по автотранспорту





Бригадир МТФ





КФХ ИП Канев Н. А.





Сельхоз назначения





Не сельхоз назначения





Основное производство





Вспомогательное производство





Обслуживающее производство





Энерго-механический отдел





МТФ





Отдел зоотехники





Организационно





-





правовая





 





форма





/





форма





 





 ЧАСТНАЯ
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