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Введение

Актуальность темы исследования. Для повышения производительности труда, исключения операций, выполняемых вручную, снижения себестоимости продукции и повышения экономической эффективности работы предприятия колбасные цехи оснащаются агрегатами, в которых без дополнительных операций последовательно производятся все виды тепловой обработки колбасных изделий, предусмотренные технологией.

В практике работы применяются два вида теп​ловых агрегатов, работающих без дополнительных вспомогательных опе​раций: термоагрегаты и универсальные камеры. В термо​агрегатах тепловые процессы осуществляются в последовательно уста​новленных камерах при непрерывном или пульсирующем движении продукции. В универсальных камерах поддерживаются заданные технологией режимы. 
Однако термоагрегаты не нашли применения по следующим причинам: продукция, проходя через гидравлические затворы, смещается вдоль палок, слипается и не​сколько обводняется; воздушные завесы не гарантируют полного разделе​ния, но требуют значительных затрат тепла, энергии и установки кало​риферов и вентиляторов. В связи с этим универсальные камеры получили более широкое применение в колбасном производстве. Этим и определена актуальность исследуемой проблемы.

Универсальные тепловые камеры могут быть использованы для производства продукции более широкого ассортимента. Поэтому они установлены на предприятиях, выпускающих разнообразную по ассортименту продукцию.

Продукцию навешивают на палки, которые в свою очередь навешиваются на рамы. В универсальных камерах од​нажды загруженная продукция, не перемещаясь, подвергается последовательной тепловой обработке согласно технологии за счет из​менения режима в камере.

В данной работе рассмотрена универсальная камера термодымовая КТОМИ-300. Ее применяют для приготовления различных колбасных изделий, для сушки овощей, фруктов или лекарственного сырья. Данная камера имеет пять режимов работы: обжарка, подсушка, варка, холодное и горячее копчение. Для прохождения всех необходимых технологических процессов задаются специальные параметры влажности, температуры, и длительности циклов операций. В данную термодымовую камеру одновременно можно загрузить 300 кг. продукта. Также данная термокамера оснащена специальными тележками-рамами, на которые с помощью палок навешивают подлежащие термообработке продукты.

Цели и задачи исследования. Цель выпускной квалификационной работы заключается в разработке мероприятий по повышению эффективности управления производством  ООО Птицефабрика «Вараксино»

Для достижения данной цели в работе были поставлены ряд задач:

- рассмотреть теоретические вопросы повышения экономической эффективности  перерабатывающих предприятий;

- проанализировать общие показатели деятельности организации;

-  провести анализ финансово - экономических показателей; 

- обосновать повышение экономической эффективности за счет модернизации линии по производству варено – копченых колбасных изделий. 
Объектом исследования является ООО «Птицефабрика «Вараксино» Удмуртской Республики.

 Предметом исследования являются методологические, теоретические и методические аспекты повышения эффективности производства продукции.
Методологической и теоретической основой являются методологические положения Федеральной службы государственной статистики, Министерства сельского хозяйства УР; законодательные акты РФ и УР; работы современных ученых, экономистов-аграрников, посвященные повышению эффективности производства продукции молочного скотоводства.

Информационной базой исследования послужили законодательные акты и нормативные документы Российской Федерации и Удмуртской республики, материалы Территориального органа Федеральной службы государственной статистики в Удмуртской республики, Министерства сельского  хозяйства  УР.

1 Теоретические основы повышения экономической эффективности перерабатывающих предприятий

1.1 Экономическая эффективность сельскохозяйственных перерабатывающих предприятий
Стратегическими целями государственной аграрной политики является формирование эффективного агропромышленного производства, обеспечивающего потребности населения в продуктах питания, удовлетворяющего спрос предприятий пищевых и перерабатывающих отраслей промышленности. Вследствие этого, эффективность производства, является важнейшей экономической категорией, определяющей степень влияния на темпы экономического роста.
Важнейшая задача сельского хозяйства состоит в обеспечении населения продовольствием. Именно уровень экономической эффективности сельскохозяйственного производства предопределяет степень обеспеченности населения продовольственными товарами, а перерабатывающих предприятий – сырьем. 
Направлениями повышения эффективности производства продукции перерабатывающих предприятий являются:

·   освоение выпуска новых видов продукции с повышенным сроком хранения;

· использование белковых заменителей и пищевых добавок отечественного производства;

·   увеличение производства фасованной и мелкооптовой продукции;

·   консервация неиспользуемого оборудования в межсезонный период;

·   экономия теплоэнергетических ресурсов;

·   повышение качества сырья и готовой продукции;

·   техническое перевооружение производственных мощностей и транспортного хозяйства [2]
В настоящее время в Российской Федерации для повышение качества, расширения и улучшения ассортимента стало возможным благодаря проводившейся в реконструкции отечественных предприятий. Из простых цехов, осуществлявших забой птицы, они превратились в современные цеха по переработке мяса птицы. По этому промышленное птицеводство одно из немногих узкоспециализированных отраслей АПК, которое создавалось как комплексная интегрированная система, обеспечивающая все процессы от воспроизводства птицы до производства готовой продукции и ее реализации.[7]
Птицеводство в России является единственной отраслью в агропромышленном комплексе, которая смогла в короткие сроки значительно увеличить объемы производства мяса птицы и яйца. За последние 12 лет производство яиц в Российской Федерации выросло на 7,2 млрд. яиц, а производство мяса увеличилось практически в 4 раза. Российские птицеводческие агрохолдинги за 2015-2016 годы совершили рывок в наращивании поставок своей продукции на экспорт. Если раньше они снабжали в основном ближнее зарубежье, считая сбыт птицы в дальние страны делом дорогим и хлопотным, то теперь выход на глобальные рынки стал вопросом «стратегического развития», а проще говоря, выживания. Разделавшись с импортом, который за последние десять лет снизился почти с 50% до нынешних 5%, отечественные агрохолдинги сейчас столкнулись с перепроизводством вследствие снижения спроса сначала у нас, а потом и в странах СНГ. На фоне произведенных в прошлом году 4,5 млн тонн мяса птицы в убойном весе, в этом году ожидается увеличение профицита сырья до 300–500 тыс. тонн, то есть почти до 10% общего объема производства. Основная причина — завершение инвестпроектов, рассчитанных на растущий рынок.

В 2014 году экспорт мяса птицы вырос по отношению к предыдущему году на 11,6%, а в 2015-м — на 19,6% (до 68,8 тыс. тонн). Некоторые компании уже в этом году нарастили экспорт в десятки раз по сравнению с прошлым годом, так что к 2020-му эксперты прогнозируют рост поставок мяса птицы и субпродуктов на внешние рынки до 300–500 тыс. тонн.

          Однако на новых рынках сбыта российская птица сейчас продается едва ли не по себестоимости, а то и дешевле. Ближайший тактический расчет почти у всех экспортеров один: за счет убыточных пока зарубежных поставок высвободить затоваренные склады и тем самым повысить цену на внутреннем рынке для сохранения безубыточного производства. Стратегический же замысел в том, что вслед за ростом узнаваемости российской продукции за рубежом цену на нее потом можно будет поднять, что обеспечит прибыльный сбыт птицы и развитие ее производства в целом.
           В результате кооперации производственных процессов, в частности, создания собственной кормовой базы, порядка 70% используемых в процессе производства кормов вырабатывается непосредственно самими птицеводческими хозяйствами, что одновременно способствует повышению качества и снижению их стоимости на 25-30%.
В последние годы из общего объема произведенного мяса птицы 44% реализовано тушками из них 53% в охлажденном виде, 26% натуральными полуфабрикатами, из которых 57% в охлажденном виде и 30% в виде колбас, консервов и продуктов из мяса птицы, готовых к употреблению.

Сегодня в 33 субъектах Российской Федерации производится яиц значительно больше потребности в них. Россия по потреблению яиц занимает среднее место среди развитых стран. Для полного удовлетворения потребностей населения в яйце до рекомендуемых рациональных норм потребления (298 штук) данный сектор агропромышленного комплекса требует дальнейшего развития.
По итогам 2016 года производство птицы на убой в живом весе во всех категориях хозяйств России составило 6,16 млн тонн, что на 2,1% больше уровня 2015 года. В сельскохозяйственных организациях производство данной продукции увеличилось на 2,4% и составило 5,66 млн тонн.
С января по декабрь 2016 года во всех категориях хозяйств произведено 43,53 млрд штук яиц, что на 2,2% больше, чем за аналогичный период 2015 года, в том числе в сельхозпредприятиях было произведено 34,44 млрд штук яиц, что на 3,1% больше уровня 2015 года.
В декабре 2016 года средние цены сельхозпроизводителей на реализованное мясо птицы и яйцо в стране составили 105,20 руб./кг и 48,23 руб./дес. соответственно. 

Продукция отечественного птицеводства сможет обладать не только абсолютной конкурентоспособностью по сравнению с импортом, но также и потенциалом для экспорта в зарубежные страны.[18]
1.2 Технико – экономическое обоснование инвестиционных проектов
Комплекс документов, определяющих место строительства (реконструкции) будущего объекта, его архитектурное, планировочное и конструктивное решение, потребность в кадрах, строительных и других материалах, машинах и оборудовании, денежных средствах, называют проектно-сметной документацией. Она составляется на всех стадиях проектирования инвестиционного объекта. Документом, подтверждающим экономическую целесообразность и хозяйственную необходимость инвестиций, является технико-экономическое обоснование.[4]
Технико-экономическое обоснование (ТЭО) – это комплект расчетно-аналитических документов, содержащих исходные данные, основные технические и организационные решения, расчетно-сметные, оценочные и другие показатели, позволяющие рассматривать целесообразность и эффективность инвестиционного проекта. 

Любой проект, направленный на внедрение того или иного организационно-технического или хозяйственного мероприятия требует технико-экономического обоснования, основная цель которого сводится к определению организационно-технических возможностей, предпринимательской целесообразности и экономической эффективности требуемых для его реализации инвестиций. [3]
Структуру и содержание отдельных частей проекта определяет разработчик. Он отвечает за правильность и объективность полученных результатов. Для крупных проектов ТЭО включает несколько этапов:

І этап сводится к выявлению возможностей реализации проекта. В нем излагается краткое описание проекта, носящее общий характер и базирующееся на обобщенных оценках, аналогиях и т. п. Он не требует больших затрат времени и средств. Если в итоге выполнения первого этапа будет сделан вывод о перспективности проекта, то далее выполняется второй этап, затраты на выполнение которого составляют примерно 1 % от стоимости всего проекта. 

II этап называется "Предварительный выбор" и представляет собой ориентировочное (грубое) ТЭО. Точность получаемых оценок находится в пределах ± 20%. 

III этап завершающий – разработка полного ТЭО, которое служит базой для принятия окончательного решения. Точность оценок ± 10%. 

Полное ТЭО проекта включает в себя следующие разделы: 

1. Исходные данные и условия. В этом разделе отражается собственно идея проекта, цели и задачи строительства нового, организация совместного или реконструкция действующего предприятия, отраслевая направленность, географические аспекты. 

2. Рынок и мощность предприятия. В разделе указываются данные о сложившихся объемах производства, ведущих производителях, перспективах роста спроса на продукт, его конкурентоспособность. Дается прогноз сбыта и затрат на маркетинг. Результат раздела – примерная производственная программа, включая утилизацию отходов, и расчет N.

3. Расположение предприятия. Этот раздел включается в ТЭО, если проект предусматривает строительство нового объекта. В нем обосновывают выбор района и конкретной площадки строительства. Основным итогом раздела является расчет стоимости земельного участка или арендной платы, компенсационных выплат, связанных с переносом существующих объектов и т. п. 

4. Материальные факторы производства. В данном разделе оценивается приблизительная потребность в сырье, материалах, энергии. Выявляются возможные поставщики. Основной итог – расчет годовых издержек на материальные факторы производства. 

5. Проектно-конструкторская документация. Основой выполнения данного раздела служит аналитический обзор, в результате которого выбирают технологическую схему производства, технологические расчеты. Если проектом предусматривается реконструкция действующего производства, то анализируют профиль производственной мощности, выявляют "узкие" места и предлагают мероприятия по их "расшивке". Составляется спецификация оборудования, в том числе подлежащего замене, приводится информация о необходимых НИОКР, лицензиях. Результатом этого раздела является расчет стоимости оборудования, зданий и сооружений, приобретаемых лицензий и Общей суммы КВ по вариантам.

6. Трудовые ресурсы. Для нового цеха или предприятия оценивается предполагаемая потребность в трудовых ресурсах с разбивкой по категориям (руководители, специалисты, рабочие). Для реконструируемого объекта рассчитывается изменение численности работающих. Итогом раздела является расчет годового фонда оплаты труда, среднегодовой заработной платы и ПТ. 

7. Организация предприятия и накладные расходы. При проектировании нового объекта разрабатывается приблизительная организационная структура (производственная, сбытовая, управленческая). Итог раздела – смета накладных расходов. 

8. Планирование сроков осуществления проекта. В этом разделе приводится примерный график осуществления проекта и рассчитывается смета расходов на его реализацию в соответствии с графиком. 

9. Финансово-экономическая оценка проекта. Это один из важнейших разделов ТЭО, на основе которого принимается окончательное решение о реализации проекта или отказе от него.

Решение о разработке технико-экономического обоснования эффективности инвестиций, осуществляемых за счет других источников финансирования, принимается инвестором или заказчиком самостоятельно.[7]
2 Организационно – экономическая и правовая характеристика

2.1 Организационно –правовая характеристика ООО «Птицефабрика «Вараксино»

Птицефабрика «Вараксино»  организована в 1968 году на базе совхоза «Вараксино» Завьяловского района с проектной мощностью 100 тысяч кур-несушек яичного направления при напольном содержании.

Птицефабрика находится по адресу 427027 Удмуртская Республика, Завьяловский район, с. Вараксино. 
Птицефабрика «Вараксино» — крупнейшая в Удмуртии птицефабрика яичного направления, входит в десятку крупнейших птицефабрик — производителей яйца России. 

Птицефабрика «Вараксино» имеет замкнутый цикл производства — от инкубации яйца до выхода готовой продукции.

В 2005 г. ГУП «Птицефабрика «Вараксино» было акционировано и получило правовой статус Открытого Акционерного Общества (ОАО).
В 2008 г. Открытое Акционерное Общество Птицефабрика «Вараксино»  получило правовой статус Общество с Ограниченной Ответственностью (ООО). В феврале этого же года ООО Птицефабрика «Вараксино» входит в субхолдинг «Птицеводство и производство яйца» агрохолдинга «КОМОС ГРУПП».
 
Согласно Гражданскому кодексу РФ Обществом с Ограниченной Ответственностью признается учрежденное одним или несколькими лицами общество, уставный капитал которого разделен на доли определенных учредительными документами размеров; участники общества с ограниченной ответственностью не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов.
 
Участники общества, внесшие вклады не полностью, несут солидарную ответственность по его обязательствам в пределах стоимости неоплаченной части вклада каждого из участников.
Общество с ограниченной ответственностью является коммерческой организацией, то есть организацией, преследующей извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности и распределяющей полученную прибыль между участниками. 
Основными видами деятельности птицефабрики являются разведение сельскохозяйственной птицы, производство яйца, мяса и пищевых субпродуктов сельскохозяйственной птицы, производство готовых и консервированных пищевых продуктов из мяса, мяса птицы, мясных субпродуктов и крови животных.
Общество осуществляет поставку своей продукции в различные регионы РФ. Основные из них: Удмуртская республика, Московская область, Самарская область, Волгоградская область, Республика Башкортостан и другие регионы РФ.
В рамках организационного устройства хозяйствующего субъекта должны реализовываться все классические функции управления, включая прогнозирование, планирование, организация, координация, принятие решений, мотивация, контроль и учет.
Организационная структура - это совокупность подразделений организации, между которыми установлена система взаимосвязей, призванных обеспечить реализацию различных видов работ, функций и процессов для достижения целей организации.
Каждая организация имеет свою организационную структуру, которая позволяет наглядно представить ее внутреннюю среду. 

В приложении 1 можно ознакомиться с организационной структурой ООО «Птицефабрика «Вараксино», которая является линейно – функциональной. Сущность данной структуры заключается в том, что линейный персонал имеет в своем подчинении ряд функциональных органов, каждый из которых в пределах своей компетенции на основе сбора и анализа информации разрабатывает проект решения соответствующей задачи, который после утверждения линейным руководителем становиться обязательным для соответствующего исполнителя. 

Организационное устройство объекта управления, его иерархический строй находят свое отражение в структуре управления.
Под структурой управления организацией понимается упорядоченная совокупность взаимосвязанных элементов, находящихся между собой в устойчивых отношениях, обеспечивающих их функционирование и развитие как единого целого. Элементами структуры являются отдельные работники, службы и другие звенья аппарата управления. 

В рамках структуры управления протекает управленческий процесс движения информации и принятия решений, между участниками которой распределены задачи и функции управления, а, следовательно, права и ответственность за их выполнение. С этих позиций структуру управления можно рассматривать как форму разделения и кооперации управленческой деятельности, в рамках которой происходит процесс управления, направленный на достижение намеченных целей менеджмента. Таким образом, структура управления включает в себя все цели, распределенные между различными звеньями, связи между которыми обеспечивают координацию отдельных действий по их выполнению.

В приложении 2 представлена структура управления ООО «Птицефабрика «Вараксино».

За директором птицефабрики сохраняется плановое и оперативное руково​дство хозрасчетными подразделениями, отражение их деятельности в бухгалтер​ском учете, организация внутрихозяйственных связей, снабжение мате​риально-техническими ресурсами и ответственность за выполнение всех обязательств перед государством, подведение итогов работы, материальное и моральное поощрение трудовых коллективов.

2.2 Анализ экономической деятельности ООО «Птицефабрика «Вараксино»

По производственным и экономическим показателям ООО «Птицефабрика «Вараксино» входит в состав 300 крупных производителей сельскохозяйственной продукции и в рейтинге 22 тысяч сельскохозяйственных организаций занимает 42 место и 10 место среди 100 крупных производителей яйца. ООО «Птицефабрика «Вараксино» награждено грамотой Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности». Сегодня птицефабрика, общая земельная площадь которой составляет 512,2 га, производит в год 355 миллионов штук яиц, 1600 тонн мяса кур, 250 тонн яичного порошка, 1950 тонн витаминно – травяной муки, 350 тонн мясокостной муки, 70000 тонн компоста. 

Данное предприятие выпускает следующие виды продукции:

· яйцо куриное

· яичный порошок

· мясо и мясопродукция
Доля на рынке по основным видам продукции составляет: яйцо – 9 %, мясо птицы – 4,5 %. Продукцию ООО «Птицефабрика «Вараксино» за​купают фирмы, расположенные на территориях таких крупных городов, как Мо​сква, Самара, Екатеринбург, Киров, Волгоград, Саратов, Оренбург. Как из​вестно на территории Удмуртской республики производством яйца и мяса кур занимаются Ижевская, Удмуртская, Воткинская и Глазовская птицефабрики, которые создают конкурен​цию на рынке. Птицефабрике приходится конкурировать не только с местными производителями, так как на рынки Удмуртской республики поступает продук​ция Пермской и Чайковской птицефабрик. При такой конкуренции приходится с каждым годом улучшать качество продукции, делать ее конкурентоспособной.
Администрация птицефабрики определяет производственную специализацию подразделений, обеспечивает их необходимыми основными и оборотными сред​ствами. В соответствии с производственно-финансовым планом утверждает объем производства продукции, разрабатывает нормы выработки и обслужива​ния, оплату труда и систему материального и морального стимулирования, орга​низует реализацию произведенной подразделениями продукции.

Главные специалисты совместно с руководителями подразделений разрабаты​вают технологию производства всех видов продукции, обеспечивают контроль и осуществляет меры по рациональному использованию земли, с/х техники и транс​порта, основных и оборотных средств, трудовых ресурсов по повышению производительности труда, сокращению затрат материальных и денежных средств на производство единицы продукции, снижение ее себестоимости и росту рентабельности производства.

Администрация организует учет выполнения работ, произведенных затрат и выхода продукции по каждому хозрасчетному подразделению в отдельности, осуществляет контроль за их производственной деятельностью.                          

На основе хозяйственного расчета на территории птицефабрики производи​тельную деятельность ведут:

· цех промышленного стада кур-несушек №1;

· бригада по выращиванию бройлерных цыплят №2;

· бригада по выращиванию ремонтного молодняка №3;

· бригада промышленного стада кур-несушек №4;

· бригада родительского стада кур-несушек и молодняка №5;

· цех инкубации;

· убойный цех;

· цех производства мясокостной муки;

· яйцесортировочный цех;

· цех по производству яичного порошка;

· кормоцех;

· транспортный цех (автотракторный парк);

· растениеводство и компостирование;

· цех по производству травяной муки;

· ветслужба;

· ремонтная мастерская;

· цех теплоснабжения (котельная);

· редоставл;

· водоснабжение и очистные сооружения;

· стройцех (пилорама, столярная мастерская, капитальный и текущий ре​монт зданий и сооружений);

· комплексная бригада по подготовке корпусов во время профперерывов.

 За  хозрасчетными подразделениями закрепляются постоянный состав работ​ников, сельскохозяйственные угодья, здания и сооружения, технологическое обо​рудование, трактора, машины, птица и другие  материальные ценности. Внутри подразделений основные и оборотные средства передаются отдельным работникам под материальную ответственность.

Созданы цеха по приготовлению яичного порошка, витаминно-травяной муки, убойный цех, цех по переработке отходов убойного и яйце сортировочного цеха в мясокостную муку, открыты фирменные отделы магазина во всех районах города Ижевска (8 отделов). 
Птицефабрика имеет свой жилой поселок общей  площадью 52,2 тыс.м2, квартиры благоустроенные, детский комбинат на 160 детомест, среднюю школу, культурно-спортивный комплекс со зрительным залом, спортзалом, библиотекой, продовольственным магазином, комбинатом бытового обслуживания. 

Вблизи от жилого поселка расположены садовые участки в количестве 856 общей площадью 30 га. Многие рабочие имеют приусадебные участки, кроме того, выделяются участки под посадку картофеля и овощей, а также с 1993 года выделены земельные участки под индивидуальное строительство жилья, гаражей.
ООО Птицефабрика «Вараксино» - это крупное промышленное предприятие, которое с каждым годом увеличивает производство валовой продукции. Объёмы производства валовой продукции представлены в таблице 2.1.
Анализ данных таблицы свидетельствует, что с каждым годом объёмы выпускаемой продукции увеличиваются. Валовое производство яиц за 2015 год составило 355266,1 тыс. шт., что больше чем в 2014 и 2013 году на 70817,3 и 54519,3 тыс. шт. соответственно. Валовое производство прироста с 2013 года по 2014 г. повысилось на 18% и составило 17394,1 ц и на 2,3% к 2013 г. и составило 17793,0 ц. Наблюдается ежегодный прирост производства мясокостной муки.
Таблица 2.1 - Валовое производство продукции

	Показатель
	год
	2015 г в % к 2013 г.

	
	2013
	2014
	2015
	

	Валовое производство яиц,

тыс. шт.
	300746,8
	284448,8
	355266,1
	118,1

	Валовое производство

прироста, ц.
	14690,3
	17394,1
	17793,0
	121,1

	Валовое производство мясокостной муки, ц.
	3468,6
	4278,3
	4495,4
	129,6

	Валовое производство травяной муки, т.
	1923,5
	2304,9
	2547,9
	132,5


К 2014 году производство мясокостной муки увеличилось на 23,3% и составило 4278,3 ц, а к 2015 г. на 6,3 % и составило 4495,4 ц. В связи с увеличением поголовья птицы в хозяйстве, наблюдается увеличение производства травяной муки, валовое производство которой в 2013 году составляло 1923,5 ц, а к 2015 выросло на 32,5 % и составило 2547,9 %.  

Таблица 2.2 - Основные экономические показатели деятельности ООО «Птицефабрика  «Вараксино»

	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	1.Закреплено земли, га (площади,м2)
	2163
	2163
	2163
	100,00

	2.Валовой выпуск продукции по себестоимости, тыс. руб.
	234606
	317738
	325860
	138,90

	3.Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	923546
	932995
	917435
	99,33

	4.Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	712896
	701200
	669637
	93,93

	5.Валовая прибыль, тыс. руб.
	224785
	231795
	247798
	110,24

	6.Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	160325
	165413
	119139
	74,3

	7.Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.
	125368
	129318
	80194
	63,97

	8.Чистая прибыль (убыток) отчетного периода, тыс. руб.
	120985
	127250
	75639
	62,5

	9.Среднесписочная численность работников, чел.
	804
	770
	773
	96,14


По данным таблицы 2.2 можно сделать следующие выводы. Земельная площадь, закрепленная за организацией, в период с 2013 по 2015 годы не менялась. Наблюдается плавное снижение численности работников, к 2015 году она сократилась на 3,86 %, что вызвано, как замечалось не однократно,  расширением автоматизированных процессов. Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг уменьшилась на7,07%, прибыль от продаж также уменьшилась на 25,7%. 
С увеличением птицемест за счёт монтажа нового зарубежного оборудования, идёт повышение поголовья птицы. Данные о поголовье птицы представлены в таблице 2.3.
Таблица 2.3 -  Поголовье птицы и её воспроизводство

	Показатель
	год
	2015 г в % к 2013 г.

	
	2013
	2014
	2015
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Наличие птицы всего, тыс. гол
	1300,9
	1324,3
	1455,9
	112

	в т.ч. кур-несушек
	869,4
	895,6
	1081,2
	124,4

	молодняка
	431,5
	428,7
	369,3
	85,6

	Среднегодовое поголовье, всего, тыс.гол
	1254,7
	1256,6
	1439,5
	115

	Проинкубировано яиц, тыс. шт.
	1976,5
	2685,5
	4393,4
	222,3

	Процент вывода, %
	81,5
	80,4
	80,5
	98,7

	Поступило молодняка на выращивание, тыс. гол.
	811,0
	966,8
	974,4
	120,1

	В расчёте на одну переводную молодку, тыс.гол.
	0,9
	1,03
	0,98
	108,9

	Коэффициент оборота стада кур-несушек
	0,79
	1,09
	0,78
	98,7

	Продолжительность использования кур-несушек, дн.
	456
	330
	462
	101,3

	Яйценоскость кур-несушек, шт.
	336,1
	338,1
	344,8
	102,6

	Среднесуточный прирост по молодняку, г.
	11,3
	11,6
	12,0
	106,2

	Сохранность птицы, %
	97,7
	97,7
	97,7
	100

	в т.ч. кур-несушек
	97,7
	97,8
	98,0
	100,3

	молодняка
	98,8
	98,8
	98,9
	100,1

	Падеж птицы, всего, тыс.гол.
	50,5
	49,9
	52,4
	103,8

	в т. ч. Кур-несушек
	35,6
	35,6
	37,5
	105,3

	молодняка
	14,9
	14,3
	14,9
	100


Увеличение поголовья птицы идёт ежегодно, этот фактор напрямую связан с внедрением нового оборудования немецкой фирмы Big Dutchman. С 2013 по 2015 год поголовье всей птицы выросло на 12% или на 155 тыс. гол. и составило 1455,9 тыс. гол. в 2015 году в сравнении с 1300,9 тыс. гол. в 2013 году. 

Поголовье кур-несушек увеличилось с 2013 по 2015 год на 24,4 % и составило 1081,2 тыс. голов в 2015 году. Поголовье молодняка к 2015 году снизилось на 14,4 %, с 431,5 тыс. гол. до 369,3 тыс. голов, это может быть связано с увеличением сохранности поголовья и повышением продолжительности использования кур и снижением показателей оборота стада до 0,78. 

Отмечается в 2015 году самый высокий объём проинкубированных яиц – 4393,4 тыс. шт. что больше чем в 2013 году на 122,3%, что связано с расширением зоны обслуживания: птицефабрик «Ижевская» и «Воткинская». Процент вывода остаётся практически неизменным, небольшие отклонения от среднего значения отмечаются ежегодно, так в период с 2013 по 2015 года он снизился на 1,3% и составил 80,5% против 81,5% в 2013 году. Увеличение поступления молодняка на выращивание связано с увеличением поголовья птицы, в 2013 году поступило 811 тыс. гол молодняка, а к 2015 году повысилось на 20,1% и составило 974,4 тыс. гол. 

Коэффициент оборота стада снизился с 2013 по 2015 года на 1,3% в связи с увеличением периода использования кур-несушек. 
Наблюдается ежегодное увеличение яйценоскости, так с 2013 по 2015 год яйценоскость повысилась на 2,6% или 8,7 яйца и в 2015 году составила 344,8 яиц. Также вырос прирост живой массы у молодняка на 6,2% с 2013 по 2015 год и составил 12,0 г. 

Сохранность птицы в течение трёх лет остаётся на уровне 97,7%. Падёж птицы в 2013 г. составлял 50,5 тыс. голов, в 2014 г. снизился до 49,9 тыс. голов, а к 2015 г. повысился и составил 52,4 тыс. гол. Падёж кур-несушек в 2015 г. составил 37,5 тыс.гол, а молодняка 14,9 тыс. гол.

Показатели реализации продукции представлены в таблице 2.4.
Таблица 2.4 -  Показатели реализации продукции

	Показатель
	год
	2015 г. в % к 2013 г.

	
	2013
	2014
	2015
	

	Продажа яиц, тыс. шт.
	292497
	287393,1
	336979,4
	115,2

	Продажа мяса, ц.
	13946,0
	17310,0
	14614,5
	104,8

	Продажа живой птицы населению, тыс. гол.
	0,15
	53,0
	737,4
	4916

	Структура качества реализованной продукции:
	
	
	
	

	а) яиц, тыс. шт.
	292497
	287292,1
	336979,4
	115,2

	в т. ч. диетическое, %
	0,1
	0,1
	-
	100

	Столовое отборное, %
	43,0
	47,0
	53,9
	125,3

	Столовое 1 категории, %
	45,0
	41,0
	38,5
	85,5

	Столовое 2 категории, %
	8,2
	5,4
	5,5
	67

	б) мясо в убойном весе, ц.
	9288,0
	11465,8
	9839,4
	105,9

	в т.ч. 1 категории, %
	92,6
	94,2
	96,7
	104,4

	2 категории, %
	7,4
	5,7
	3,3
	44,6

	Продажа яичного порошка, ц.
	-
	1992,5
	699,4
	35,1


Данные анализа свидетельствуют, что в 2014 году было реализовано 336979,4 тыс.шт. яиц, что на 49586,3 и 44482,4 тыс. шт. яиц больше чем в 2013. Продажа живой птицы населению начала осуществляться достаточно недавно, в 2013 г было продано 0,15 тыс. гол, а в 2015 г 737,4 тыс. гол. 
Среди общего объёма реализуемых пищевых яиц большую долю занимает яйцо столовое – отборной категории – 43% в 2013 г. и 53,9% в 2015 г. В 2013 г. столового яйца первой категории реализовано 45% от общего объёма, в 2015 году 38,5%. Яиц второй категории реализовано  в 2013 г 8,2%, в 2014 году на 2,8% меньше, а в 2015 г. больше чем в 2013г на 0,1%.

Больше всего реализовано мяса в убойной массе в 2014 г. – 11465,8 ц, что больше чем в 2013 и 2015 г на 2177,8 и 1626,4 ц соответственно. В том числе первой категории 96,7 % в 2015 г, что на 4,4% больше по сравнению с 2013 г. 
Продажа яичного порошка сократилась с 2014 г. по 2015 г. на 64,9% и составила 699,4 ц. из-за отсутствия спроса. 

Результаты хозяйственной деятельности организации во многом зависят от уровня специализации, который отражает преимущественное развитие той или иной отрасли. 
Целью специализации является повышение производительности труда и экономической эффективности производства, роста объемов производства. Обобщающим показателем, характеризующим уровень специализации и позволяющим проследить тенденцию специализации или оценить проектные решения, является коэффициент специализации организации. 

Рассмотрим специализацию ООО «Птицефабрика «Вараксино» и рассчитаем коэффициент специализации на основании данных таблицы 2.5.
Как видно из приведенной таблицы, организация специализируется на производстве яиц. Об этом свидетельствует удельный вес денежной выручки яиц - в среднем за три года 87,1%.
Таблица 2. 5  - Состав и структура проданной продукции, товаров, работ, услуг в ООО «Птицефабрика «Вараксино» 

	Отрасль,

вид продукции, товаров, работ, услуг
	Продано

	
	2013
	2014
	2015

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Птица в живой массе
	43991
	6,78
	45516
	4,88
	67736
	7,39

	Яйца
	568833
	87,63
	826948
	88,63
	780217
	85,08

	Суточные птенцы
	815
	0,13
	13613
	1,46
	19968
	2,18

	Прочая продукция птицеводства
	852
	0,13
	2894
	0,31
	3261
	0,36

	Мясо и мясопродукция птицы
	13908
	2,14
	18894
	2,03
	22790
	2,49

	Итого продукция птицеводства
	628399
	96,81
	907865
	97,31
	893972
	97,48

	Товары
	10486
	1,62
	12833
	1,38
	10827
	1,18

	Работы и услуги
	10243
	1,58
	12297
	1,32
	12251
	1,36

	Всего

	649128
	100
	932995
	100
	     917050 
	100

	Коэффициент специализации
	0,68
	0,65
	0,61

	Уровень специализации
	Углубленный
	Углубленный
	Углубленный


Коэффициент специализации в течение трех лет: с 2013г. по 2015г. равен более 0,6, а это значит, что организация характеризуется углубленным уровнем специализации.
Ассортимент - перечень видов и разновидностей продукции и товаров, различаемых по отдельным показателям (признакам). 

Ассортимент подразделяется на групповой и развернутый. 
Групповой ассортимент - это перечень различных видов продукции производственно-технического назначения и товаров народного потребления; 

Развернутый ассортимент - это состав продукции и товаров одного вида, различаемых по отдельным признакам - маркам, фасону, профилям, артикулу, модели, росту, цвету и т.д.
Ассортимент продукции птицефабрики представлен в приложении 3. 

2.3 Анализ финансовой деятельности ООО «Птицефабрика «Вараксино»

Для того, чтобы проанализировать финансовое состояние предприятия используют относительные показатели - финансовые коэффициенты. Это простой инструмент, позволяющий сосредоточить внимание на самых важных областях деятельности предприятия. 
Анализ финансовых коэффициентов представлен в таблице 2.6.

Таблица 2.6 - Показатели рыночной финансовой устойчивости

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	1. Остаточная стоимость основных средств, тыс. руб.
	231314
	278713
	311412

	2. Производственные запасы, тыс. руб.
	235240
	258154
	291363

	3. Материальные запасы, тыс. руб.
	252024
	295877
	338127

	4. Незавершенное производство, тыс. руб.
	5931
	6180
	2608

	5. Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	14000
	84033
	57017

	6. Оборотные активы, тыс. руб.
	270537
	399644
	491905

	7. Собственные оборотные средства, тыс. руб.
	165297
	279298
	327268

	8. Собственный капитал, тыс. руб.
	438335
	565585
	641223

	9. Заемные и дополнительно привлеченные источники,  тыс. руб.
	105240
	120346
	164637

	10. Валюта баланса, тыс. руб.
	543575
	685931
	805860

	11. Коэффициент автономии
	0,81
	0,82
	0,79

	12. Удельный вес заемных средств в стоимости имущества 
	0,19
	0,18
	0,21

	13. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 
	0,24
	0,21
	0,26

	14. Удельный вес дебиторской задолженности в стоимости имущества 
	0,026
	0,12
	0,07

	15. Доля дебиторской задолженности в текущих активах 
	0,05
	0,2
	0,1

	16. Коэффициент обеспеченности материальных запасов собственными оборотными средствами 
	0,66
	0,9
	0,97

	17. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
	0,6
	0,7
	0,67

	18. Коэффициент маневренности 
	0,4
	0,5
	0,51

	19. Коэффициент реальной стоимости имущества 
	0,87
	0,79
	0,75


Из таблицы 2.6 следует, что коэффициент автономии за отчетные периоды практически не изменился и составил 0,81 в 2013 году, 0,82 – в 2012 и 0,79 – в 2015 году. Это говорит о том, что предприятие можно считать устойчивым, и все его обязательства могут быть покрыты за счет собственных средств. Однако в отчетном году по сравнению с базисным значение этого коэффициента уменьшилось на 0,02, это значит, что слегка снизилась финансовая прочность предприятия.  Соответственно в 2015 году по сравнению с 2013 увеличился на 0,02 и удельный вес заемных средств в стоимости имущества.


Коэффициент соотношения заемных и собственных средств вырос в отчетном периоде до 0,26, что больше значения базисного года на 0,02, он показывает, что на 1 руб. вложенных в активы собственных средств приходится 0,26 руб. заемных. Следовательно, предприятие финансово устойчиво. 


Коэффициент обеспеченности материальных запасов собственными оборотными средствами  за все отчетные периоды меньше 1, это означает, что предприятие привлекало заемный капитал для покрытия дефицита собственных оборотных средств. Однако его значение в базисном году составляло 0,66 (критическое значение), что меньше по сравнению с отчетным на 0,31, следовательно, в 2013 году был выше финансовый риск и зависимость от кредитов. 


Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами за все отчетные периоды больше норматива (0,1), следовательно, организация платежеспособна. Его значение в отчетном году составило 0,67, что больше значения базисного периода на 0,07. Это говорит о том, что 67% оборотных активов предприятия сформирована за счет собственного капитала.


Коэффициент маневренности в базисном году составил 0,4, это значение меньше норматива (0,5-0,6), что может говорить о капиталоемком производстве. В отчетном периоде значение этого коэффициента увеличилось на 0,11, и составило 0,51, это показывает на то, что 51% собственного капитала используется для финансирования текущей деятельности. 

Коэффициент реальной стоимости имущества в отчетном периоде составляет 0,75, что меньше базисного значения на 0,12. Это говорит о том, что в 2015 году уменьшилась доля стоимости имущества в активах предприятия на 12% и составила 75%.
 Платежеспособность – способность покрыть краткосрочные обязательства текущими активами. Для оценки платежеспособности организации используется ряд коэффициентов ликвидности, расчет которых представлен в таблице 2.7. 

Таблица 2.7 - Относительные показатели ликвидности и платежеспособности

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	1. Денежные средства, тыс. руб.
	4432
	19619
	8647

	2. Краткосрочные финансовые вложения (за исключением собственных акций, выкупленных у акционеров), тыс. руб.
	-
	-
	88000

	3. Дебиторская задолженность (за исключением задолженности участников по взносам в уставный капитал), тыс. руб.
	14000
	84033
	57017

	4. Прочие оборотные активы, тыс. руб.
	81
	114
	114

	5. Материальные запасы, тыс. руб.
	252024
	295877
	338127

	6. Высоко ликвидные активы, тыс. руб. /стр.1 + стр.2/
	4432
	19619
	96647

	7. Легко реализуемые активы, тыс. руб. /стр.6 + стр.3/
	18432
	103652
	153664

	8. Всего текущих активов, тыс. руб.                          /стр.7 + стр.4 + стр.5/
	270537
	399643
	491905

	9. Краткосрочные кредиты и займы, тыс. руб.
	8500
	-
	70000

	10. Кредиторская задолженность, тыс. руб.
	26375
	15183
	19962

	11. Всего краткосрочных обязательств, тыс. руб.      /стр.9 + стр.10/
	34875
	15183
	89962

	12. Коэффициент текущей ликвидности /стр.8 : стр.11/
	7,76
	26,3
	5,5

	13. Коэффициент срочной ликвидности /стр.7 : стр.11/
	0,53
	6,8
	1,7

	14. Коэффициент абсолютной ликвидности              /стр.6 : стр.11/
	0,13
	1,3
	1,07


Из таблицы  можно сделать следующие выводы: 

Коэффициент текущей ликвидности во все анализируемые периоды превышает норматив (2), и составляет в 2013 году 7,76, в 2014 году – 26,3, а в 2015 году, это говорит о том, что организация платежеспособна, то есть  может погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных активов. Однако в 2014 году наблюдается слишком большое его значение, что нежелательно, т.к. может свидетельствовать о неэффективном использовании ресурсов.

Коэффициент срочной ликвидности в 2013 году меньше норматива (0,8-1) и составляет 0,53, это означает, что в случае немедленного погашения всех краткосрочных обязательств, если предприятие по каким-то причинам не сможет реализовать свои запасы, ему придется привлекать со стороны           1 - 0,53 = 0,47 руб. на каждый рубль краткосрочных обязательств. А в 2014 и 2015 годах этот показатель превышает норматив и составляет 6,8 и 1,7 соответственно. Это отражает способность компании погашать свои текущие обязательства. 

Коэффициент абсолютной ликвидности в базисном году составляет 0,13, что меньше норматива (0,2-0,5), следовательно, предприятие не способно покрыть краткосрочные обязательства текущими активами. А в остальные анализируемые периоды значение этого коэффициента выше нормы и составляет 1,3 и 1,07 соответственно в 2014 и 2015 году. 
Эффективность использования оборотного капитала характеризуется несколькими показателями:

· коэффициент оборачиваемости (Коб)– показывает число оборотов, совершенных оборотными средствами за отчетный период; 

· длительность одного оборота (Поб) отражает время, в течение которого оборотные средства принимают денежную форму за счет реализации продукции (работ, услуг) в отчетном периоде, в днях; 

Рассчитаем данные показатели в таблицах 2.8,2.9.

Таблица 2.8 - Показатели оборачиваемости средств

	Показатель
	2014г.
	2015 г.
	Отклонение

	1. Выручка от реализации продукции, работ и услуг, тыс. руб.
	932995
	917435
	-15560

	2. Себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	701200
	669637
	-31563

	3. Средняя стоимость совокупных активов, тыс. руб.
	614753
	745895,5
	+131142,5

	4. Средняя стоимость оборотных активов, тыс. руб.
	335090
	445774,5
	+110684,5

	5. Средняя стоимость собственного капитала, тыс. руб.
	501960
	603404
	+101444

	6. Средняя стоимость материальных запасов, тыс. руб.
	273950,5
	317002
	+43051,5

	7. Средняя стоимость готовой продукции, тыс. руб.
	20669,5
	36543,5
	+15874

	8. Средняя стоимость производственных средств, тыс. руб.
	528964
	612064
	+83100

	9. Средняя стоимость дебиторской задолженности, тыс. руб.
	49016,5
	70525
	+21508,5

	10. Средняя стоимость кредиторской задолженности, тыс. руб.
	20779
	17572,5
	-3206,5

	11. Коэффициент оборачиваемости совокупных активов
	1,5 / 240
	1,25 / 288
	-0,25 / 48

	12. Коэффициент оборачиваемости мобильных средств
	2,7 / 133
	2,09 / 172
	-0,61 / 39

	13. Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
	1,8 / 200
	1,55 / 232,3
	-0,25 / 32,3

	14. Коэффициент оборачиваемости материальных запасов
	2,8 / 128,6
	2,5 / 144
	-0,3 / 15,4

	15. Коэффициент оборачиваемости готовой продукции
	44,4 / 8,1
	25,5 / 14
	-18,9 / 5,9

	16. Коэффициент оборачиваемости производственных средств
	1,7 / 212
	1,5 / 240
	-0,2 / 28

	17. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	18,7 / 19,3
	13,2 / 27,3
	-5,5 / 8

	18. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	44,2 / 8
	53,1 / 6,8
	8,9 / -1,2


Из таблицы следует, что выручка от реализации продукции, работ и услуг в 2015 году по сравнению с 2014 годом снизилась на 15560 тыс.руб. и составила 917435 тыс.руб. Также в 2015 году снизилась  и себестоимость реализованной продукции на 31563 тыс.руб.  


Коэффициенты оборачиваемости практически всех показателей в отчетном периоде имеют меньшее значение, чем в базисном, так, например, коэффициент оборачиваемости совокупных активов уменьшился на 0,25, при этом длительность оборотного периода увеличилась на 48 дней, это говорит о том, что снизилась эффективность использования предприятием своих активов. 
Коэффициент оборачиваемости материальных запасов также в 2015 году имеет меньшее значение на 0,3, а продолжительность оборотного периода соответственно большее на 15,4 дня, этот коэффициент показывает, что запасы предприятия за год продаются меньшее количество раз. Наибольшее изменение за исследуемый период наблюдается у  коэффициента оборачиваемости готовой продукции, значение которого в 2015 году снизилось на 18,9, а продолжительность оборотного периода увеличилось на 5,9 дней, то есть наблюдается затоваривание предприятия (сокращение спроса на продукцию). 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности в отчетном периоде также имеет значение меньше, чем в базисном на 5,5, а оборотный период длится на 8 дней дольше, это свидетельствует о сокращении коммерческого кредита, предоставляемого предприятием. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности на предприятии наоборот вырос в 2015 году по сравнению с 2014 на 8,9, а оборотный период наоборот сократился на 1,2 дня, рост коэффициента означает увеличение скорости оплаты задолженности. 

Таблица 2.9 - Расчет операционного и финансового циклов

	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	Отклонение 

	1. Выручка от продажи товаров, продукции, работ и услуг, тыс. руб.
	932995
	917435
	-15560

	2. Себестоимость проданных товаров, продукции, работ и услуг, тыс. руб.
	701200
	669637
	-31563

	3. Средняя стоимость материальных запасов, тыс. руб.
	273950,5
	317002
	43051,5

	4. Средняя стоимость дебиторской задолженности, тыс. руб.
	49016,5
	70525
	21508,5

	5. Средняя стоимость кредиторской задолженности, тыс. руб.
	20779
	17572,5
	-3206,5

	6. Коэффициент оборачиваемости материальных запасов
	2,8
	2,5
	-0,3

	7. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	18,7
	13,2
	-5,5

	8. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	44,2
	53,1
	8,9

	9. Продолжительность оборачиваемости материальных запасов, дней
	128,6
	144
	15,4

	10. Продолжительность оборачиваемости дебиторской задолженности, дней
	19,3
	27,3
	8

	11. Продолжительность оборачиваемости кредиторской задолженности, дней
	8
	6,8
	-1,2

	12. Продолжительность операционного цикла, дней
	147,9
	171,3
	23,4

	13. Продолжительность финансового цикла, дней
	139,9
	164,5
	24,6


По данным таблицы 2.9 следует, что продолжительность операционного цикла в 2015 году увеличилась по сравнению с 2014 на 23,4 дня, то есть увеличивается время между закупкой сырья и получением выручки на 23,4 дня, вследствие чего снижается рентабельность. В свою очередь увеличилась продолжительность финансового цикла на 24,6 дней, что также говорит о том, что на 24,6 дней увеличивается время с момента оплаты поставщикам материалов  (погашение кредиторской задолженности)  до получения денег от покупателей за отгруженную продукцию (погашение дебиторской задолженности).
Таким образом, идёт увеличение операционного и финансового циклов, что свидетельствует о снижении оборота средств производства, материалов, сырья и т.д. 
Финансовое состояние предприятия зависит еще от одного фактора - уровня доходности хозяйственного субъекта, который помимо абсолютных показателей (балансовая, чистая прибыль, прибыль от реализации товаров, работ, услуг от финансово-хозяйственной деятельности) характеризуется и относительными показателями - коэффициентами рентабельности.
Рентабельность - относительный показатель экономической эффективности. Рентабельность комплексно отражает степень эффективности использования материальных, трудовых и денежных ресурсов, а также природных богатств. 
Коэффициент рентабельности рассчитывается как отношение прибыли к активам, ресурсам или потокам, её формирующим. Может выражаться как в прибыли на единицу вложенных средств, так и в прибыли, которую несёт в себе каждая полученная денежная единица.
Показатели рентабельности рассчитаны в таблицах 2.10,2.11.

Таблица 2.10 - Показатели рентабельности

	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	Отклонение

	1. Денежная выручка от реализации продукции, работ и услуг, тыс. руб.
	932995
	917435
	-15560

	2. Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	767582
	798296
	30714

	3. Прибыль от реализации продукции,     тыс. руб.
	165413
	119139
	-46274

	4. Балансовая прибыль, тыс. руб.
	129318
	80194
	-49124

	5. Средняя стоимость совокупных активов, тыс. руб.
	614753
	745895,5
	131142,5

	6. Средняя стоимость мобильных активов, тыс. руб.
	335090,5
	445774,5
	110684

	7. Средняя стоимость производственных средств, тыс. руб.
	528964
	612064,5
	83100,5

	8. Средняя стоимость собственного капитала, тыс. руб.
	501960
	603404
	101444

	9. Средняя стоимость перманентного капитала, тыс. руб.
	589724
	692139,5
	102415,5

	10. Рентабельность совокупных активов, %
	21
	10,8
	-10,2

	11. Рентабельность мобильных средств, %
	38,6
	18
	-20,6

	12. Рентабельность производственных средств, %
	24
	13
	-11

	13. Рентабельность собственного капитала, %
	25
	12,5
	-12,5

	14. Рентабельность перманентного капитала, %
	22
	11,6
	-10,4

	15. Рентабельность продаж, %
	17,7
	13
	-4,7

	16. Рентабельность реализованной продукции, %
	21,5
	14,9
	-6,6


Анализируя таблицу 2.10 можно сделать следующий вывод: что в 2015 году по отношению к 2014 году снизилась рентабельность собственного капитала на 12,5%, мобильных средств на 20,6%, производственных средств на 11%, а также совокупных капиталов и перманентного капитала на 10,2 и 10,4% соответственно. 
Но наиболее важным является снижение рентабельности от продаж на 4,7%, так как она характеризует важнейший аспект деятельности компании - реализацию основной продукции, и её снижение говорит о том, что  сумма чистой прибыли, которую  получило  предприятие с каждого рубля проданной продукции, оказалась меньше, чем в 2014 году. 

 А так же важным показателем деятельности организации является снижение рентабельности  реализованной продукции в отчетном периоде по сравнению с базисным на 6,6%, то есть уменьшился размер прибыли, полученной с каждого рубля реализованной продукции.

Таблица 2.11 - Состав и динамика финансовых результатов

	Показатель
	2014 г.
	2015г.
	Индекс изменения

	1. Выручка от продажи товаров, продукции, работ и услуг, тыс. руб.
	932995
	917435
	0,98

	2. Себестоимость проданных товаров, продукции, работ и услуг, тыс. руб.
	767582
	798296
	1,04

	3. Валовая прибыль, тыс. руб.
	231795
	247798
	1,07

	4. Коммерческие расходы, тыс. руб.
	66382
	76898
	1,16

	5. Управленческие расходы, тыс. руб.
	-
	51761
	-

	6. Всего расходов, тыс. руб.
	833964
	926955
	1,11

	7. Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	165413
	119139
	0,7

	8. Проценты к получению, тыс. руб.
	-
	9180
	-

	9. Прочие доходы, тыс. руб.
	51441
	16337
	0,3

	10. Проценты к уплате, тыс. руб.
	9166
	20150
	2,2

	11. Прочие расходы, тыс. руб.
	78370
	44312
	0,57

	12. Сальдо прочих доходов и расходов, тыс. руб.
	-36095
	-38945
	1,08

	13. Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.
	129318
	80194
	0,6

	14. Чистая прибыль (убыток) отчетного года, тыс. руб.
	127250
	75639
	0,6


Из данной таблицы следует, что наибольший индекс изменения наблюдается у показателя проценты к уплате, и он составляет 2,2, то есть проценты к уплате к 2015 году выросли больше, чем в 2 раза. А наименьший индекс изменения – 0,3 наблюдается у прочих доходов, это говорит о том, что прочие доходы организации в отчетном периоде упали на 70%. Также в отчетном периоде на 40% по сравнению с базисным упала и чистая прибыль организации, об этом говорит значение индекса изменения - 0,6. 

Для дальнейшего увеличения уровня интенсивности и повышения экономической эффективности производства продукции птицеводства, необходимо продолжать техническое перевооружение – реконструкцию производственных помещений и замену клеточного оборудования. Это позволит увеличить поголовье кур-несушек, производство продукции и улучшить её качество при снижении затрат, а следовательно  позволит увеличить объёмы продаж и получение максимальной прибыли.
3 Разработка мероприятий по повышению эффективности управления производством
3.1 Анализ маркетинговых исследований
ООО «Птицефабрика «Вараксино» — крупнейшая в Удмуртии птицефабрика яичного направления. Птицефабрика «Вараксино» имеет замкнутый цикл производства — от инкубации яйца до выхода готовой продукции.  

ООО «Птицефабрика «Вараксино» выпускает следующие виды продукции:

· яйцо куриное

· яичный порошок

· мясо и мясопродукция

Продукцию ООО «Птицефабрика «Вараксино» за​купают фирмы, расположенные на территориях таких крупных городов, как Мо​сква, Самара, Екатеринбург, Киров, Волгоград, Саратов, Оренбург. Птицефабрике приходится конкурировать не только с местными производителями, так как на рынки Удмуртской республики поступает продук​ция Пермской и Чайковской птицефабрик.

При создании федерального бренда на упакованное яйцо, основными конкурентами будут являться лидеры российского рынка по производству яйца: «Птицефабрика «Роскар», «Птицефабрика «Сеймовская», «Птицефабрика «Челябинская». При такой конкуренции приходится с каждым годом улучшать качество продукции, делать ее конкурентоспособной.

Таблица 3.1 – Производство яйца и мясной продукции на территории Удмуртской Республики за 2015г.
	Предприятия
	Доля на рынке УР, %

	ООО «Птицефабрика «Вараксино»
	45

	ООО «Воткинская птицефабрика»
	10

	ООО «Сарапульская птицефабрика»
	1

	ППС «Увинский»
	4

	Малые предприятия УР
	6

	ООО «Ижевская птицефабрика»
	21

	ООО «Глазовская птицефабрика»
	13



Доля производства ООО «Птицефабрика «Вараксино» (включая Ижевский и Воткинский филиалы) в 2015 составила 76%, что позволяет занимать лидирующее место по производству яйца и мясной продукции в Удмуртии.

На ООО «Птицефабрика «Вараксино» выпускают большой ассортимент продукции:

- Яичная продукция (яйцо  куриное "Здоровье"с селеном; яйцо куриное"Деревенское" сповышенным содержанием каротиноидов; яйцо куриное"Иодированное"; яйцо куриное Столовоеотборное 1 категории и другие виды яичной продукции).
- Полуфабрикаты куриные рубленые, фарш куриный, мясо кур (Бифштекс "Станичный"; Бифштекс "Пикантный"; Шницель "Празничный"; Котлеты "Студенческие"; Фрикадельки «Флотские»; Мясо кур 1 сорта и другие виды полуфабрикатов).
- Колбасные и деликатесные изделия из мяса птицы (Ветчина "Юрьевская"; Ветчина "Смирновская"; Колбаса "Оригинальная"; Колбаса "Славяночка"; Рулет "Суздальский"; Сардельки "Ароматные" и другие виды колбасных изделий)


Птицефабрика каждый год обновляет свой ассортимент. В этом году вышли следующие новинки:

- Яйцо "Вараксино" Высшей категории отличается особо крупным размером: вес одного яйца от 75гр. и выше. В абсолютно новой, удобной для покупателя, упаковке — картонной коробке, вмещающей в себя 6 яиц. 
- Ветчин авареная в оболочке "Рябушка". Ветчина «Рябушка» имеет особый пикантный вкус, мягкую, нежную консистенцию и выраженный рисунок на срезе. Продукт изготовлен из мяса кур собственного производства.
Система товародвижения включает в себя обработку заказов, упаковку, оформление сопроводительной документации, складирование, получение и отгрузку товаров и транспортировку. Эта система обеспечивает доставку товара к месту потребления в определенное время с соответствующим уровнем обслуживания.

Вопросами товародвижения и выбором каналов распределения занимается отдел снабжения. Отгрузка продукции ООО «Птицефабрика «Вараксино» осуществляется, в основном автотранспортом через компании осуществляемые транспортные услуги по перевозке грузов, а также собственным транспортом.

Ежедневно продукция с предприятия  развозится по 20 торговым точкам нашей республики. 

    
 Ежегодно на ООО «Птицефабрика «Вараксино» производится яйца 300,7 млн.штук, мяса 1600 тонн, травмуки 2000 тонн, яичного порошка 250 тонн, компоста 30 тыс.тонн, мясокостной муки 410 тонн .

Таблица 3.2 – Реализация яйца и мясной продукции на территории Удмуртской республики за 2015г.
	Предприятия
	Доля на рынке УР, %

	ООО «Птицефабрика «Вараксино»
	13

	ООО «Воткинская птицефабрика»
	3

	ООО «Сарапульская птицефабрика»
	3

	ППС «Увинский»
	11

	ООО «Ижевская птицефабрика»
	5

	ООО «Глазовская птицефабрика»
	27

	Малые предприятия УР
	18

	Ввоз
	20



Ввоз на территорию Удмуртии осуществляют: «Птицефабрика «Чайковская», «Птицефабрика «Юбилейная», ОАО «Волжанин» (Ярославская область).

Таблица 3.3 – География продаж яйца куриного.

	Потребитель
	Количество, шт

	Свердловская область
	42 179 400

	Самарская область
	42 980 880

	Республика Башкортостан
	18 069 840

	Республика Татарстан
	53 358 250

	Владимирская область
	8 200 440

	Волгоградская область
	2 679 600

	Калужская область
	6 546 600

	Кировская область
	13 659 960

	Московская область
	131 905 800

	Пермский край
	54 945 600

	Рязанская область
	11 028 360

	Саратовская область
	27 106 080

	Ульяновская область
	2 400 120

	Тульская область
	12 354 720

	Челябинская область
	19 151 160



Таким образом, основным рынком сбыта ООО «Птицефабрика «Вараксино» является Московская область (удельный вес 31%).
3.2 Разработка мероприятий по модернизации линии ппроизводства
Комплекс КТОМИ-300 состоит из следующих основных частей:

- шкафа (позиция 1) с установленным в нем вентилятором (позиция 2) и двумя блоками нагревателей (позиция 3);

- пародымогенератора (позиция 4), установленного на боковой стенке шкафа;

- трубопровода (позиция 5), соединяющего дымовой канал пародымогенератора со шкафом;

- блока управления (позиция 6), установленного на боковой стенке шкафа;

-тележки для навески обрабатываемого продукта, входящего в комплект поставки.


На верху шкафа установлены заслонки (позиция 7) для напуска свежего воздуха и выпуска дыма из камеры (позиция 8). Открытие заслонки осуществляется ручками, установленными на задней стенке пародымогенератора. Термическая обработка продуктов в камере осуществляется постоянно циркулирующим воздухом, который прогоняется вентилятором.


Напуск дыма в камеру осуществляется из дымогенератора, где происходит горение (тление) опилок в кассетах.  


Управление режимами осуществляется с помощью блока управления.


Уровень воды в паровой камере автоматически поддерживается с помощью поплавкового клапана расположенного в баке. [16]
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Рисунок 1 – Устройство термокамеры.


Термокамеру КТОМИ-300 применяют для тепловой обработки колбасных изделий. Она состоит из корпуса, облицовки, дымогенератора, вентилятора.


Мясопродукты, подвергаемые термообработке, навешивают на раму, укомплектованную поддонами со съемными трубками. В зависимости от вида обрабатываемого продукта на кронштейны рамы можно устанавливать цельнометаллические или сетчатые поддоны. Для сбора жировых выделений служит поддон, устанавливаемый в нижней части рамы или на полу камеры. Раму загружают в камеру по направляющим. 


Дымогенератор предназначен для беспламенного сжигания опилок с целью получения дыма и его последующей подачи в камеру. Перед тем как загрузить опилки в кассету (вместимостью 12 кубических дециметров), их смачивают водой в соотношении 10:1. Влажные опилки вручную зажигают с помощью горсти сухих опилок. Тяга регулируется флажками, установленными на крыше. Концентрацию дыма изменяют, выдвигая поддон, увеличивая или уменьшая зазор между корпусом дымогенератора и передней панелью. При максимальной тяге воздуха опилки полностью сгорают за 1,5 часа. Во время работы дымогенератора поддон заполняют водой на высоту 10…20 мм.


По воздуховоду дым поступает в камеру через вентилятор, в этой зоне создается разряжение и происходит подсос дыма и воздуха из дымогенератора. Дымовоздушная смесь, поступающая в камеру, направляется приточным вентилятором в приточный воздуховод, из которого попадает в камеру. 

 
Относительную влажность воздуха поддерживают, впрыскивая воду через центробежную форсунку, расположенную между рядами электронагревателей. 

Для регулирования количества воздуха и дыма, а также влажности рабочей среды, излишки которой необходимо удалить, установлена специальная вытяжная труба, расположенная сверху термокамеры, внутри которой находится заслонка. 


Продолжительность процесса 6…24 часа. [16]

Таблица 3.4 – Продолжительность процесса.

	Процесс приготовления
	Относительная влажность, %
	Температура, ̊С
	Продолжительность, мин

	подсушка
	25…35
	20…80
	15…25

	обжарка
	10…35
	80…95
	30…140

	варка
	80…100
	70…195
	30…100

	копчение
	50…65
	60…95
	360…1440



В целях повышения производительности варено-копченых колбасных изделий, снижения энергозатрат целесообразно модернизировать (усовершенствовать) конструкцию данной универсальной термокамеры, а именно установить кондиционер, приточный и рециркуляционный воздуховоды.

[image: image2.jpg]



Рисунок 2 – Принцип работы термокамеры.


С целью повышения производительности труда, исключения опера-
ций, выполняемых вручную, снижения себестоимости продукции и по-
вышения экономической эффективности работы предприятия колбасные 
заводы и цехи оснащаются агрегатами, в которых без дополнительных 
операций последовательно производятся все виды тепловой обработки 
колбасных изделий, предусмотренные технологией. Оборудование для термообработки и копчения колбасных изделий классифицируется следующим образом:


1. По способу термической обработки:

- варочные;

- обжарочные;

- коптильные;

- охлаждающие;

- универсальные.


2. По виду тепловых агрегатов:

- термоагрегаты;

- термошкафы;

- универсальные камеры.


3. По материалу изготовления:

- углеродистая сталь;

- нержавеющая сталь.



4. По способу дымоприготовления: 

- локальные;

- централизованные.


5. По виду источника теплоты:

- древесный дым;

- жидкое топливо;

- газообразное топливо;

- горячий воздух;

- перегретый пар. [14]

Таблица 3.5 – Патентный поиск.
	№ патента
	Суть изобретения
	Достоинства
	Недостатки

	1017255


	Изобретение относится к термокамерам для обработки колбасных изделий и может быть использовано в мясной промышленности, преимущественно для выработки вареных колбас.
	Оборудование простое в управлении. Не требует больших усилий для загрузки продукции. 
	Заключаются в ее низкой производительности и значительных потерях массы изделий при обработке [13]

	547205


	Изобретение относится к мясной промышленности и может быть использовано для термической обработки колбасных изделий, например для сушки полукопченых и сырокопченых колбас
	Обладает хорошей теплоизоляцией. Не требует больших усилий для загрузки продукции,
	В данной термокамере не удается получить воздух с равномерно распределенными температурно-влажностными характеристиками.

	
	
	
	Из-за значительного колебания скорости воздуха получается неравномерная сушка продукта, вследствие он получается низкого качества. [12]

	2295245


	Изобретение относится к мясоперерабатывающей отрасли пищевой промышленности, а именно к способам термической обработки мясных изделий, например ливерных колбас
	Не требует больших усилий для загрузки продукции.
	Нагревание, выдержка и охлаждение колбасных батонов происходят в неподвижной или малоподвижной среде жидкого (водного) энергоносителя. Вследствие этого между поверхностью батонов и водным энергоносителем образуется пограничный слой, который препятствует передаче тепла от горячей воды к поверхности батона, замедляя процесс варки. При охлаждении, пограничный слой препятствует отдаче тепла в обратном направлении от батона в холодную воду, замедляя процесс охлаждения. [11]





Таким образом за основу усовершенствования универсальной термокамеры КТОМИ-300 выбираем патент № 547205.

3.3 Эффективность от реализации мероприятий
Определим стоимость комплекта оборудования, которое складывается из составляющих установки
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где С1;2;n - комплектующие, руб.

Таблица 3.6 - Стоимость комплектующих.

	Комплектующие
	Стоимость

	1) Сталь нержавеющая 12Х18Н10Т

 (лист 1*1250*2500) ГОСТ 5582-75
	4675 руб. [9]

	2) Сталь нержавеющая 12Х18Н10Т

 (труба 51*0,8*6000) ГОСТ 9940-81
	11000 руб. [9]

	3) Сталь нержавеющая 12Х18Н10Т

 (труба 20*0,8*6000) ГОСТ 9940-81
	4200 руб. [9]

	4) Сталь нержавеющая 12Х18Н10Т

 (круг 20*2000) ГОСТ 2590-88
	964 руб.[9]

	5) Электроды ЭА-400/10У(Т)
	2322 руб. [10]

	6) Сварочные работы
	1168,75 руб.

	7) Токарные работы
	212,5 руб.

	8) Приточно – вытяжная установка Mitsubishi Electric Lossnay LGH-15RX5-E
	50076 руб. [17]

	Итого:
	74618,25 руб.


Стоимость одного листа нержавеющей стали марки 12Х18Н10Т
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где mл – масса одного листа, mл= 25 кг.;

       Цл – цена 1 кг. нержавеющей стали марки 12Х18Н10Т, Ц= 187 руб.
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Стоимость трубы нержавеющей марки 12Х18Н10Т размерами 51*0,8*6000 мм
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где lобщ – общая длина всех труб, lобщ= 44 м;

      Цтр – цена 1 м. трубы, Цтр= 250 руб.
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Стоимость трубы нержавеющей марки 12Х18Н10Т размерами 20*0,8*6000 мм

                                        
[image: image8.wmf]тр

общ

Ц

l

С

*

3

=

                                                      (3.4)

где lобщ – общая длина всех труб, lобщ= 14 м;

      Цтр – цена 1 м. трубы, Цтр= 300 руб.
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Стоимость электродов для сварки нержавеющей стали марки ЭА-400/10У(Т)  
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где Нрасх – расход электродов, кг.;

      Цэл – цена 1 кг. электродов, Цэл= 86 руб.

                                         Нрасх= Кнапл*mм                                                   (3.6)

где Кнапл – коэффициент наплавки, Кнапл= 1,8;

      mм – масса наплавленного металла, mм= 15 кг.

                                                             Нрасх= 1,8*15=27кг
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Стоимость сварочных работ
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где t1 – время работы сварщика в первый день, t1= 8ч;

      t2 – время работы сварщика во второй день, t2= 3ч;

      СТсв – тарифная ставка сварщика, СТсв= 106,25 руб.
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Стоимость токарных работ
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где t – время работы токаря, t= 2ч;

      СТт – тарифная ставка токаря, СТт= 106,25 руб.
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Стоимость монтажа оборудования 
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Стоимость транспортировки
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Дополнительные прочие расходы
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Единовременные капитальные вложения определяются по следующей формуле 
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Годовые издержки – это издержки, которые ежегодно несет предприятие на эксплуатацию, ремонт и восстановление основных фондов. Годовые издержки определяются
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где ЗП – заработная плата обслуживающего персонала, руб.;

      А – амортизационные отчисления (14,3% от стоимости оборудования), руб.;

      Тр – текущий ремонт (7% от стоимости оборудования), руб.;

      ОП – общепроизводственные затраты ООО «КОМОС-ГРУПП» (5% от стоимости оборудования), руб.;

       ОХ – общехозяйственные затраты (2% от стоимости оборудования), руб.  
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Затраты на энергию 
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где Ен – потребление энергии, кВт*ч;

       Т – тариф на энергию, руб./(кВт*ч).



Потребление энергии
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где 
[image: image29.wmf]Р

 - потребляемая мощность, кВт;
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 - коэффициент использования установленной мощности за один год;
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 - время использования установки за один год, ч.
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Определим величину годового объема производства
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где 
[image: image35.wmf].

.
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 - годовой объем продукции, кг.;

      Ц​прод – цена продукции, руб.

Таблица 3.7 – Объем продаж. [1]

	Мясопродукция
	Объем продаж 

за 1 месяц, кг.
	Цена 1 кг., руб.

	Ветчины
	3680
	

	ВРС Ветчина Борисовская
	680
	230

	ВРС Ветчина Юрьевская
	2100
	220

	ВРС Ветчина Рябушка
	900
	190

	Колбасы варено-копченые
	1010
	

	ВРС Колбаса Охотничья
	450
	210

	ВРС Рулет Суздальский с грибами и сыром
	160
	265

	ВРС Рулет Суздальский с черносливом
	150
	265

	ВРС Руляда
	250
	250

	Колбасы вареные
	930
	

	ВРС Колбаса Нежная
	585
	140

	ВРС Колбаса Чародейка
	345
	122

	Колбасы полукопченые
	1445
	

	ВРС Колбаса Заказная
	250
	201,5

	ВРС Колбаса Славяночка
	100
	240

	ВРС Колбаса Студенческая
	355
	177,5

	ВРС Колбаски к пиву
	50
	220

	ВРС Колбаса Сервелат зернистый
	690
	230

	Копчености
	200
	

	ВРС Желудочки Вкуснятина (лоток 300 г)
	140
	75

	ВРС Филеечки к пиву (лоток 300г)
	60
	95

	Сосиски, сардельки
	1250
	

	ВРС Сардельки Ароматные
	550
	143

	ВРС Сардельки Полянские
	350
	129

	ВРС Шпикачки Мозайка
	350
	148

	ИТОГО:
	8515
	



Величина годового объема производства до модернизации                                            
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Величина годового объема производства после модернизации
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Прибыль – это конечный финансовый результат производственно-хозяйственной деятельности, которая отражает эффективность предприятия, служит источником средств для инвестиций и платежей в бюджет. Величина прибыли от модернизации 
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где И – годовые издержки, руб.
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Срок окупаемости
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где К – капитальные затраты, руб.
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Рентабельность представляет собой такое использование средств, при котором организация не только покрывает свои затраты доходами, но и получает прибыль. Величина рентабельности
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где П – прибыль от модернизации, руб;

      И – годовые издержки, руб.
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Таблица 3.8 – Основные технико – экономические показатели.

	Показатель
	Единица измерения
	Значение

	1) Капитальные затраты
	руб.
	125212,23

	2) Годовые издержки
	руб.
	570216

	3) Прибыль
	руб.
	376254

	4) Срок окупаемости
	год
	0,34

	5) Рентабельность
	%
	65,98



Таким образом, модернизация термокамеры КТОМИ-300 окупится через 0,34 года или 4 месяца 2 дня. Модернизация приведет к увеличению выпускаемой продукции, что позволит увеличить прибыль. 
Выводы и предложения
В данной выпускной квалификационной  работе  разработан план по повышения экономической эффективности ООО «Птицефабрика «Вараксино»» Завьяловского района Удмуртской республики. В процессе написания работы  нами были достигнуты поставленные цели и задачи.
В результате проведенного анализа экономических показателей, нами сформулированы следующие выводы:

1. ООО Птицефабрика «Вараксино» специализированное предприятие яичного направления продуктивности ежегодно увеличивает валовое производство яиц, которое в 2015 г. составило 355266,1 шт., увеличение идёт за счёт повышения поголовья и яйценоскости. В 2015 г. яйценоскость повысилась до 344,8 шт. яиц. 

2. Удельный вес денежной выручки от продажи яиц – 85,08%.  Коэффициент специализации в 2015г.  равен 0,61, а это значит, что организация характеризуется углубленным уровнем специализации.
3. Поголовье всей птицы в 2015 году составило 1455,9 тыс. голов,  поголовье кур-несушек - 1081,2 тыс. голов, поголовье молодняка -  369,3 тыс. голов.

4. В 2015 году было реализовано 336979,4 тыс.шт. яиц. Мяса в убойной массе реализовано в 2015 году 9839,4 ц.  Продажа яичного порошка в 2015 году составила 699,4 ц. 

5. Предприятие финансово-обеспеченное, то есть имеет больше собственных средств, чем заемных, следовательно, оно независимо (финансово-устойчиво). 

6. В 2015 году идёт увеличение операционного и финансового циклов, что свидетельствует о снижении оборота средств производства, материалов, сырья и т.д.
7. Ассортимент продукции птицефабрики достаточно разнообразен, он представлен не только в виде яичной продукции, а также в виде различных полуфабрикатов, колбасных изделий и др.

8. Организация платежеспособна, то есть  может погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных активов. Однако платежеспособность к концу анализируемого периода снижается, это происходит в основном за счет уменьшения краткосрочных кредитов и займов.

9. Все показатели рентабельности в отчетном году ниже, чем в базисном. Основной причиной снижения  является увеличение себестоимости продукции, тогда как денежная выручка от реализации продукции, товаров и услуг уменьшилась, в связи с этим снизилась и прибыль от реализованной продукции.  
10. Продукция  птицефабрики пользуется большим спросом в различных регионах Российской Федерации. К ним относятся: г. Москва, Московская обл., г.Самара, г.Рязань, г.Тверь, г.Н.Тагил, г.Саратов, г.Волгоград, г.Ставрополь, г.Сочи, г.Екатеринбург, г.Пермь, г. Уфа, Тульская область  и другие.
Подводя итог выпускной квалификационной работе можно утверждать, что ООО «Птицефабрика «Вараксино» в настоящее время динамично развивается, является конкурентоспособной на рынке Удмуртской Республики, обладает высококвалифицированными сотрудниками и современным техническим оборудованием. 

Модернизируемая универсальная камера термодымовая КТОМИ-300 является современным, эффективным и доступным оборудованием для сельскохозяйственного производства. Конструкторская разработка показывает, что благодаря модернизации термокамеры увеличивается  производительность продукции, снижаются энергозатраты. Все это приводит к повышению прибыли.
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Рис.1. Организационная структура ООО «Птицефабрика «Вараксино»
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Рис.2. Схема структуры управления ООО «Птицефабрика «Вараксино»

Приложение 3 
Ассортимент продукции ООО «Птицефабрика «Вараксино»»

	Яйцо
	М я с о   к у р

	Столовое высшее от 80 г

Столовое высшее от 75 г

Столовое высшее от 75 г фасованное

Столовое высшее деревенское, йодированное, с селеном

Столовое отборное фасованное

Столовое отборное

Столовое отборное деревенское, йодированное, с селеном

Столовое отборное деревенское, йодированное, с селеном фас.

Столовое 1 категории

Столовое 1 категории фас.

Столовое 1 категории деревенское, йодированное, с селеном

Столовое 1 категории деревенское, йодированное, с селеном фас.

Диетическое 1 категории

Столовое 2 категории

Столовое 2 категории фас.

Столовое 3 категории

Столовое 3 категории фас.

Яичный порошок весов

Яичный порошок 0.2 кг
	Мясо кур 1 сорта упак.

Набор для бульона

Желудки фас.1кг

Желудки фас. 0,5кг

Печень фас.

Сердце фас.

Шеи куриные фас. 0,5кг

Шеи куриные фас. 1кг

Грудка куриная

Окорочок куриный

Филе куриное

Крылышки куриные

Ножки куриные

Бедрышко куриное

Полуфабрикат костный птичий



	П о л у ф а б р и к а т ы
	К о л б а с н ы е   и з д е л и я

и   к о п ч е н о с т и

	Котлеты куриные "Оригинальные"

Котлеты куриные "Особые"

Котлеты куриные "Здоровье"

Котлеты куриные "Марьинские"

Котлеты куриные "Студенческие"

Палочки куриные "Любительские"

Бифштекс "Станичный" со шпиком

Бифштекс "Пикантный"

Шницель куриный "Праздничный"

Шницель куриный "Вкусный"

Шницель куриный "Старогородский"

Фрикадельки Флотские


	Желудки вар-коп.Вкуснятина (7дн)  0,3кг

Рулет "Суздальский " в/к с курагой и орехами  вес. (7дн)

Рулет "Суздальский " в/к с морковью и изюмом  вес. (7дн)

Ветчина Юрьевская (15 сут)

Ветчина Смирновская подкоп.  (15сут)

Ветчина Борисовская подкоп.  (4 сут) н/об

Колбаса вар.Нежная (15сут)

Колбаса вар.Чародейка в искуственной оболочке (15сут)

Колбаса вар.Оригинальная  (15сут)

Колбаса вар-коп. "Охотничья" (15 сут)

Колбаса вар.-копч. Сударушка  (15сут)

Колбаса пол-коп.. "Заказная" (15 сут)

Колбаса Славяночка п/коп.в батонах (15сут)

Колбаски "К пиву"

Сардельки Ароматные (72 ч) н/об


 Шпикачки "Мозаика" (72 ч) н/об новинка


Сардельки Полянские (72 ч) н/об

	Ф а р ш и
	

	Фарш куриный №1

Фарш куриный №2
	


ООО «Птицефабрика «Вараксино»





Основное производство





Животноводство





Растениеводство





Вспомогательное производство





Промышленное производство





Убойный цех





Колбасный цех





Кормоцех





Центральный яичный склад





102 яичный склад





Тарный цех





Столовая





Бригада растениеводов





Цех №2 (молодняк)





Цех инкубации





Цех №1


 (куры-несушки)





Производство яичного порошка





Обслуживающие производства и хозяйства





Отделы





Производство мясокостной муки





Производство травяной муки





Пометохранилище





Гаражи





Звено глубокой переработки мяса





Ремонтная мастерская





Отдел маркетинга





Планово-экономический отдел





Бухгалтерия





Котельная





Автотракторный парк





Зоолаборатория





Ветеринарный отдел





Зоотехнический отдел





Главный бухгалтер





Генеральный директор





Главный экономист





Совет директоров





Начальник убойного цеха





Заведующий центральным складом





Начальник отдела маркетинга





Бухгалтерия





Коммерческий директор





Зам. главного бухгалтера





Планово-экономический отдел





Бригадир цеха яичного порошка





Начальник яйцесортировочного цеха





Ведущие программисты





Ведущий диспетчер





Главный зоотехник





Бригадир родительского стада кур-несушек





Начальник цеха инкубации





Ведущий зоотехник-технолог





Начальник цеха №1 по обслуживанию кур-несушек





Начальник зоолаборатории





Начальник цеха №2 выращивание молодняка








Начальник кормоцеха





Главный ветврач





Ведущий ветврач промстада несушек





Зав. аптекой





Начальник ветлаборатории





Ветврач молодняка





Главный теплотехник





Ведущий инженер-электрик





Ведущий инженер-сантехник








Главный энергетик





Главный инженер





Агроном





Завхоз





Старший прораб
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