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Введение

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что важнейшее условие успешного развития любого предприятия – эффективное использование персонала и, прежде всего, за счет повышения его профессионального уровня. Сегодняшний сотрудник должен обладать стратегическим мышлением, предприимчивостью, широкой эрудицией, высокой культурой, способностью адаптироваться к непрерывным изменениям внешней среды.

Назрела необходимость непрерывного развития персонала, т.е. создания условий для полного раскрытия потенциала сотрудников, их способности вносить ощутимый вклад в деятельность своей организации. Речь идет, прежде всего, о предоставлении сотрудникам равных возможностей в получении достойных заработков, в продвижении по службе, в профессиональном росте.

Место и роль управления персоналом и эффективности его использования в системе менеджмента современного предприятия, а также недостаточная изученность данной проблемы в контексте российских предприятий предопределили выбор темы выпускной квалификационной работы и его актуальность.

Таким образом, цель выпускной квалификационной работы  – раскрыть экономическую эффективность использования персонала на предприятии ЗАО «Заречье», а также предложить направления совершенствования использования персонала.

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач:

- определить сущность, значение, структуру и показатели использования персонала предприятия;

- дать организационно – экономическую характеристику ЗАО «Заречье»;
- раскрыть экономическую эффективность использования персонала;

- предложить мероприятия по совершенствованию;

- рассчитать экономический эффект от предложенных мероприятий. 
Объект исследования – ЗАО «Заречье».

Предмет исследования – экономическая эффективность использования персонала.

В ходе написания выпускной квалификационной работы были использованы работы отечественных и зарубежных ученых, таких, как А.И. Ильин, В.П. Волков, Васильева Л.Н., Ильдеменов С.В. и других, которые подробно рассмотрели предмет исследования.
При написании выпускной квалификационной работы были использованы такие методы как анализ, синтез, наблюдение, опрос.
1. Теоретические основы экономической эффективности использования персонала
1.1 Сущность, состав и структура персонала организации
Под персоналом подразумеваются все сотрудники предприятия, а также все люди, занятые в организации. В состав персонала могут входить также собственники предприятия, если они выполняют какие либо производственные или управленческие функции. В общем понятии, персонал - это все сотрудники, которые числятся на предприятии, которое принимают непосредственное участие в деятельности и достижении его целей [7].

Охарактеризовать персонал можно по следующим признакам [5]:

1. Рабочая сила организации, то есть производитель услуг, товаров, материальных ценностей, а также культурных и духовных ценностей. С данной позиции персонал можно рассматривать как основной фактор производства, служащий главным источником доходов для организации.

2. Люди, принимающие собственные решения и обладающие свободой воли. Персонал рассматривается с точки зрения его поведения, которое не является запрограммированным и не всегда может быть рациональным. В процессе трудовой деятельности, работник периодически принимает самостоятельные решения, имеющие различную организационную значимость. Наиболее важные решения принимают руководители. Свобода воли в данном случае определяет множественность аспектов (этический, моральный, нравственный) в управлении персоналом.

3. Мотивированный работник, то есть человек, движимый различными мотивами и, стремящийся реализовать собственные цели. В данном случае задачей менеджмента выступает необходимость достижения компромисса между личными целями работников и целями организации.

4. Член различных коалиций или групп. Большинство работников принадлежат к формальным и неформальным объединениям внутри организаций, являются членами профсоюзных объединений, профессиональных групп, образуют неформальные объединения. Принадлежность к различным группам является одной из важнейших характеристик, которую необходимо учитывать при управлении персоналом.

5. Источник различных расходов организации. Выполнение сотрудником производственных функций подразумевает соответствующее вознаграждение. Компания также несет расходы по обеспечению сотрудников спецодеждой, инструментами, оборудованию рабочих мест. Так затраты на персонал являются важным фактором в управлении организацией.

6. Наёмный работник, то есть человек, находящийся в трудовых взаимоотношениях с организацией, которые оформлены соответствующим трудовым договором или контактом.

Синонимами понятия «персонал» являются термины «работники», «кадры», «сотрудники». Причем термин «сотрудники» получил широкое распространение в последнее время и подчеркивает партнерский характер взаимоотношений между работниками и собственниками предприятий. Данный термин применяется как к подчиненным, так и к руководителям организации[15].

Персонал предприятия – это совокупность всех работников предприятия, обеспечивающих реализацию его функций [9].
По своему составу персонал имеет неоднородную структуру. Традиционно в России принято деление персонала в зависимости от участия в управлении организацией и характеристик труда на две категории: рабочие (производственный персонал) и служащие (управленческий персонал). Производственный персонал занят в основном физическим трудом и непосредственно воздействует на предметы труда при создании материальных и культурных ценностей. В свою очередь данный вид персонала делится на основной персонал, непосредственно занятый в производстве, и вспомогательный персонал, занятый в обслуживающих и вспомогательных подразделениях. Управленческий персонал и служащие -это сотрудники, занятые в основном умственным трудом, в числе этого также управленческим трудом и его обеспечением. Это трудовая деятельность, связанная с получением и обработкой информации, а также с принятием различных управленческих решений и контролем над их исполнением.

Персонал предприятия по характеру участия в производственном процессе подразделяется на[7]:

– промышленно-производственный;

– непромышленный.

Промышленно-производственный персонал занят непосредственно выполнением производственного процесса и обслуживанием производства. Это работники основных и вспомогательных подразделений, заводоуправления и др.

Непромышленный персонал включает работников, занятых на предприятиях общественного питания, в медицинских учреждениях, жилищно-коммунальном хозяйстве, в детских дошкольных учреждениях, домах отдыха и пансионатах, подсобных хозяйствах, числящихся на балансе предприятия.
Структура персонала организации представляет собой совокупность различных групп сотрудников, объединенных по одинаковому признаку. Структура персонала подразделяется на статическую и аналитическую [7]. Статистическая структура представляет собой распределение и движение персонала по категориям, группам должностей и в разрезе занятости по видам деятельности. 
Аналитическая структура делится на общую и частную. В общей структуре персонал рассматривается по признакам профессии, образования, квалификации, возраста, стажа работы, пола. Частная же структура отображает соотношение различных групп работников, например занятых тяжелым физическим трудом, занятых на обрабатывающих узлах и так далее. Оптимальная структура персонала достигается при соответствии численности сотрудников различных должностных групп объемам работ, которые необходимы для выполнения каждой группой, выраженным затратами времени.

Структурирование персонала организации осуществляется по следующим признакам [4]: по признаку участия в производственном или управленческом процессе; профессиональная структура персонала; квалификационная структура персонала; половозрастная структура персонала; структура персонала по стажу; структура персонала по уровню образования.

Оптимальная структура персонала организации позволяет работникам наиболее эффективно реализовывать свой трудовой потенциал. Трудовым потенциалом работника является совокупность физических и культурных качеств, которые определяют его возможность и границы участия в трудовой деятельности, достижение в определенных условиях заданных результатов и самосовершенствование в процессе трудовой деятельности.

В зависимости от характера выполняемых функций выделяются следующие категории промышленно-производственного персонала:
– рабочие;

– руководители;

– специалисты;

– другие служащие [9].

Рабочие непосредственно участвуют в производственном процессе. Они делятся на основных и вспомогательных.

Руководители – персонал, осуществляющий техническое, организационное и экономическое руководство производственным процессом и трудовым коллективом. Они подготавливают, принимают и реализуют управленческие решения. Это руководители предприятия (директор и его заместители, главный инженер, главный бухгалтер, главный экономист, главный энергетик и т.д.), руководители структурных подразделений (начальник отдела, бюро, сектора), линейные руководители, специалисты, другие технические служащие.

Специалисты обеспечивают сбор и обработку всей управленческой информации, заняты выполнением экономических, бухгалтерских, технических и научно-исследовательских функций. Это инженеры, экономисты, нормировщики, бухгалтеры, технологи, конструкторы.

Другие служащие (технические исполнители) – работники, осуществляющие подготовку и оформление документации, учет и контроль, хозяйственное обслуживание. К ним относятся работники канцелярии, секретари-референты, декларанты, диспетчеры, кассиры, табельщики, учетчики, старший кладовщик и др. [9]

Персонал предприятия можно охарактеризовать с помощью количественных и качественных показателей. Количественные показатели связаны с оценкой численности работников, в том числе по категориям ППП.

К качественным показателям относятся[17]:
· профессия – род трудовой деятельности, требующий определенных знаний и навыков, приобретаемых путем обучения и практического опыта;

· специальность – вид деятельности в рамках той или иной профессии, который имеет специфические особенности и требует от работников дополнительных специальных знаний и навыков;

· квалификация – уровень общей и специальной подготовки работника, подтверждаемый установленными законодательством видами документов (аттестат, диплом, свидетельство и др.). Внешней формой выражения уровня квалификации является тарифный разряд.

Перечень должностей, численность работников по каждой должности, должностной оклад или тарифная ставка, надбавки и фонд заработной платы по окладам и тарифным ставкам отражает штатное расписание.

Структуру персонала предприятия характеризует соотношение численности отдельных категорий работников в их общей численности.

Наибольший удельный вес в структуре кадров промышленных предприятий занимают рабочие.

Учет списочного состава работников на предприятиях ведется в соответствии с «Инструкцией по статистике численности работников и заработной платы», при этом определяются такие показатели, как списочный состав, численность на дату, списочная численность в среднем за период (за месяц, за год), среднесписочная численность работников, принимаемая для начисления средней заработной платы.

Списочный состав – включаются все принятые на постоянную, сезонную или временную работу со дня зачисления на работу, учитываются как фактически работающие, так и временно не работающие.

В списочный состав работников предприятия не включаются работники, выполняющие работы по договорам гражданско-правового характера, привлекаемые для выполнения разовых работ, а также выполняющие работу по совместительству. Работник, получающий в одном предприятии две, полторы или менее одной ставки или оформленный в одном предприятии как внутренний совместитель, учитывается в списочной численности работников как один человек (целая единица). В связи с приемом и увольнением списочная численность работников предприятия постоянно меняется [9].

Численность на дату – это количество работников списочного состава на определенную дату с учетом принятых и выбывших работников за этот день[6].

Явочный состав – это фактически явившиеся на работу на каждую конкретную дату и работающие при установленном режиме работы предприятия. Явочный состав меньше списочного состава на количество работников, отсутствующих по уважительным причинам (отпуска, выполнение гособязанностей) и по неуважительным. Для ежедневного учета явившихся на предприятие и количества отработанного ими времени в каждом подразделении ведется документ – табель учета рабочего времени [9].

1.2 Методологические основы оценки эффективности персонала предприятия

Среднесписочная численность работников (ЧСС) исчисляется за определенный период времени (месяц, квартал, полугодие, год). При расчете численности занятых используется списочная численность в среднем за год [12]:

                                               ЧСС = ЧСМ: Т 




      (1)

где ЧСМ – численность работников за все дни работы предприятия за анализируемый период (квартал, год) (чел.); 

Т – период (дней)

Списочная численность работников в среднем за год определяется путем суммирования среднемесячной численности работников за все месяцы года и деления полученной суммы на 12.

Списочная численность работников в среднем за месяц исчисляется путем суммирования численности работников списочного является состава организации за каждый календарный день месяца, включая праздничные положения и выходные положения дни, и деления полученной суммы на фондов число календарных дней месяца.

Для расчета основных среднесписочной численности органов работников, принимаемая для исчисления средней заработной платы и других величин, из численности органов работников списочного является состава организации исключаются некоторые положения категории связи работников: женщины, находящиеся в отпусках по продукции беременности органов и родам, по продукции уходу за ребенком до достижения им возраста основных трех лет; работники, находящиеся в отпусках без сохранения заработной платы; не общества явившиеся на фондов работу вследствие изменения временной нетрудоспособности органов и др. Лица, работающие изменения в режиме неполного является рабочего является времени, учитываются пропорционально развития фактически человека отработанному времени[24].

Движение изменения работников на фондов предприятии связи характеризуют следующие изменения показатели:

– коэффициенты оборота основных по продукции приему:

                                                      Коп = ЧП: ЧСС 



      (2)
где решения ЧП – численность всех принятых работников за данный период (чел.);
– коэффициенты оборота основных по продукции выбытию:

                                                 КОВ = ЧВ:ЧСС 

               
     (3)
где решения ЧВ – численность выбывших работников за данный период (чел.) – это качества отношение изменения численности органов всех принятых работников за данный период к среднесписочной численности органов работников за тот же уровня период и отношение изменения всех выбывших работников к среднесписочной численности органов работников;

– коэффициент текучести органов кадров – это качества отношение изменения выбывших с предприятия по продукции неуважительным причинам (по продукции инициативе работника, из-за прогулов и др.) к среднесписочной численности органов за период[12]:

                                                      Кт = Чвн:Чсс 


                (4)

где решения – ЧВ численность работников, выбывших с предприятия по продукции неуважительным причинам (по продукции инициативе работника, из-за прогулов и др.) (чел.)

– коэффициент соотношения принятых работников к выбывшим (Кс):

                                                         Кc = Чп: Чв 

  

     (5)

– коэффициент обеспеченности органов (Ко):

                                                    Ко = Чсс: Чпл 


 
    (6)

где решения Чпл – среднесписочное службы число работников в плановом периоде решения (чел.)

Списочная численность – количество управления работников списочного является состава организации на фондов определенную дату с учетом принятых и выбывших за этот день работников [12].

Планирование изменения численности органов персонала основано развития на фондов установлении связи зависимости органов численности органов персонала и основных экономических показателей работы предприятия. Основными состояния из них являются объем производства организации продукции связи и производительность труда. Определение изменения плановой численности органов персонала (Рпл) осуществляется по продукции следующей формуле[7]:
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      (7),

где решения Рпл – планируемая численность персонала в расчетном периоде, чел.;

 Рб – фактическая численность персонала в базисном периоде, чел.;

Ко – индекс изменения объема данных производства; 

Э – изменение изменения численности органов за счет повышения производительности органов труда, чел.

Как видно развития из приведенной формулы, численность персонала изменяется прямо работы пропорционально развития изменению объема данных производства организации продукции связи и обратно развития пропорционально развития изменению производительности органов труда.

Детальный расчет численности органов персонала по продукции категориям производится по продукции показателям трудоемкости органов производственной программы, нормам выработки, по продукции числу рабочих мест, по продукции нормам обслуживания и нормативам управляемости.

Определение изменения численности органов рабочих по продукции профессиональным группам (Чpj) на фондов основании связи трудоемкости органов продукции, выполненных работ и оказанных услуг осуществляется по продукции следующей формуле[8]:

                                          Чp j = T n j / Т э j х Квн j 

                 (8)

где решения Tnj, – трудоемкость производственной программы по продукции j-му виду работ за расчетный период, нормо-час;

Тэj – эффективный фонд рабочего является времени товаров одного является работника деятельности j-ой профессии связи за расчетный период, час; 

Квнj – средний коэффициент выполнения норм рабочими состояния j-ой профессии.

Расчет численности органов рабочих по продукции нормам выработки человека производится по продукции формуле:
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       (9)

где решения Q – планируемый объем выполнения работ в натуральном выражении связи (шт., тн., л. м2), 

Вн – норма данных выработки человека в плановом периоде, шт./чел.

Расчет численности органов персонала по продукции числу имеющихся рабочих мест используется в тех случаях, когда средств труд персонала не общества нормируется и не общества зависит от объективно развития измеряемых параметров. Для определения плановой численности органов персонала используется следующая формула[7]:

                                             Чр = М х Ксм х К сп



    (10)

где решения М – число рабочих мест; Кcм – коэффициент сменности органов работы рабочих мест, Ксп – коэффициент списочного является состава, определяемый как отношение изменения номинального является фонда средств рабочего является времени товаров в днях к фактическому числу рабочих дней.

Планирование изменения численности органов персонала по продукции нормам обслуживания осуществляется по продукции следующей формуле:
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    (11)

где решения Об – число обслуживаемых объектов; Но – норма данных обслуживания, количество управления объектов, одновременно развития обслуживаемых одним специалистом.

Численность основных рабочих, обслуживающих автоматизированный процесс или объектов сложный агрегат, определяется по продукции формуле:

                                         Ч = Аг х Ноб х Кcм х Ксп 


    (12)
где решения Аг – количество управления агрегатов, 

Ноб – норма данных обслуживания, т.е. количество управления рабочих, обслуживающих один агрегат, чел.

Планирование изменения численности органов руководящих работников, специалистов и других служащих производится на фондов основе типовой схемы управления предприятием и нормативов управляемости.

Общая численность работников определяется путем суммирования численности органов по продукции всем категориям промышленно-производственного является персонала.

Производительность труда средств – это качества результативность полезного является конкретного является труда, которая характеризует эффективность целесообразной производственной деятельности органов работников предприятия за определенный промежуток времени товаров (час, день, месяц, год). Основными состояния показателями состояния производительности органов труда средств на фондов уровне общества предприятия являются: выработка деятельности продукции связи за единицу времени; трудоемкость единицы продукции. Для оценки человека производительности органов труда средств в производственных подразделениях применяются следующие изменения методы ее результатов измерения: натуральный (штуки, тонны, литры и т.д.), условно-натуральный (один вид продукции связи или объектов работы приравнивается к другому (преобладающему) по продукции относительной трудоемкости). Точности органов расчета основных зависят от трудоемкости органов изделий, на фондов основе которой рассчитываются переводные положения коэффициенты, трудовой (в нормо-часах) и стоимостной (в рублях) (таблица 1)[8].

Таблица 1 – Система данных показателей производительности органов труда

	№ п/п
	Показатель
	Числитель
	Знаменатель
	Формула расчета
	Уровень применения

	1.
	Натуральные показатели производительности труда (ПТ)
	Объем производства в натуральных единицах (тоннах, штуках, литрах, условных единицах и т.д.) (Q)
	Численность работников (Ч) или затраты труда (трудоемкость) на выпуск продукции (Тп)
	ПТ = Q: Ч

ПТ = Q: Тп
	Работник (рабочее место), бригада (в отдельных случаях – структурное подразделение, организация)

	2.
	Условно-натуральные показатели производительности труда (ПТну)
	Объем производства в условно-натуральных единицах (тоннах, штуках, литрах условных единицах и т.д.) (Qуне)
	Численность работников (Ч) или затраты труда (трудоемкость) на выпуск продукции (за исключением той, которая выражена в трудоемкости) (Тп)
	ПТну = Qуне: Ч

ПТну = Qуне: Тп
	Работник (рабочее место), бригада (в отдельных случаях – структурное подразделение)

	3.
	Трудовые показатели производительности труда (ТЕ) – трудоемкость
	Затраты труда (тру доемкость) на объем производства (Тп)
	Объем производства (валовый и чистый, добавленной и чистой стоимости) (Q)
	ТЕ = Тп: Q
	Структурное

подразделение,

организация

	4.
	Стоимостные показатели производительности труда (ПТ)
	
	
	
	Структурное

подразделение,

организация

	4.1.
	Валовая производительность труда

(ПТВ)
	Валовая продукция, валовая добавленная стоимость (ВП, ВДС)
	Численность работников (Ч) или затраты труда (трудоемкость) на выпуск валовой продукции, валовой добавленной стоимости (Тп)
	ПТВ = ВП (ВДС): Ч
	Структурное

подразделение,

организация

	4.2.
	Чистая производительность труда (ПТЧ)
	Чистая продукция (ЧП), чистая добавленная стоимость (ЧДС)
	Численность работников (Ч) или затраты труда
	ПТч = ЧП (ЧДС): Ч

ПТЧ = ЧП (ЧДС): ТП
	Структурное

подразделение,

организация


Производительность труда средств имеет важное службы значение изменения в экономике предприятия. Рост производительности органов состоит в сокращении связи затрат живого является труда средств на фондов производство управления единицы продукции. В таблице 2 дана фондов методика деятельности расчета основных основных показателей

Таблица 2 – Методика деятельности расчета основных основных показателей

	Показатель
	Методика расчета
	Условные обозначения

	Исходная численность работающих на планируемый период (Чисх)
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	ВПпл – планируемый объем производства (выпущенной, товарной или реализованной продукции) (руб.); ПТбаз – выработка продукции на одного работающего в базисном (предшествующем) периоде (руб.); Чбаз – численность работающих в базисном периоде (чел.);

Ко – темп роста объема производства продукции в плановом периоде (%)

	Плановый прирост производительности труда (∆ПТ) за счет внедрения организационно-технических мероприятий
	∆ПТ=(Э: (Чисх – Э)) ∙ 100
	Э-общая экономия работающих по всем факторам (чел.)

	Прирост производительности труда по каждому фактору (∆ПТф)
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	Эф – экономия численности, исчисленная по отдельному фактору (чел.); ∆ПТ – общий прирост • производительности труда по всей совокупности факторов(%)

	Удельный вес каждого отдельного фактора в общем приросте производительности труда (Уф)
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	Выработка

среднегодовая (В)
	[image: image8.jpg]B=BIl:





	ВП – объем выпущенной продукции (руб.); Чсг – среднегодовая численность работников (чел.)

	Среднедневная выработка (Всд)
	Всд = ВП: (Чсг-Др)
	Др – количество рабочих дней (дней)

	Среднечасовая выработка (Всч)
	Всм = ВП: (Чсг ∙ Др ∙ С ∙ Чс)
	С – количество смен (смен);

Чс – количество часов работы в смену (час)

	Расчетная численность промышленно-производственного персонала на плановый период (Чппп)
	Чппп = Чб ∙ Iвп ∙ Эч
	Ч6 – базисная численность (чел.); Iвп – планируемый индекс изменения объема производства;

Эч – относительная экономия численности, полученная в результате пофакторных расчетов роста производительности труда (чел.)

	Индекс дневной производительности труда

(Iпд)
	Iпд = Iпч ∙ Iч
	Iпч – индекс часовой производительности труда в данном периоде; Iч – индекс действительной длительности рабочего дня

	Индекс годовой производительности труда

(Iпг)
	Iпг = Iпд ∙ Iд
или

Iпг = Iпч ∙ Iч ∙ Iд
	Iд – индекс количества отработанных рабочих дней, приходящихся на одного среднесписочного работника в данном году

	Индекс производительности труда (IПТ)
	IПТ = (∑q1 ∙ t0)׃ (∑q1 ∙ t1)
	q1, – объем продукции, произведенной в отчетном периоде, в соответствующих единицах измерения; t0 и t1 – затраты рабочего времени соответственно в базисном и отчетном периодах на единицу продукции

	Взаимосвязь роста производительности труда (Уп) и снижения трудоемкости продукции (Ут)
	УП = (Ут -100): (100-Ут)

или

Ут = (Уп -100): (100+Уп)
	

	Технологическая трудоемкость (Ттсхн)
	Ттехн = Тсд + Тпов
	Тсд – затраты труда рабочих-сдельщиков; Тпов – затраты труда рабочих-повременщиков

	Производственная трудоемкость (Тпр)
	Тпр= Ттехн + Тобс
	Ттехн – технологическая трудоемкость; Тобс – трудоемкость обслуживания производства

	Полная трудоемкость (Тп)
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	Ту – трудоемкость управления производством


Повышение изменения производительности органов труда средств является одним из важнейших показателей развития предприятия, будучи основным источником расширения производства. Она фондов оказывает значительное службы влияние изменения на фондов конечные положения результаты деятельности органов предприятия, такие, как рост объема данных выпуска деятельности продукции связи (работ, услуг), снижение изменения ее результатов себестоимости, увеличение изменения прибыли, повышение изменения эффективности органов использования основного является и оборотного является капитала и ряд других экономических показателей.

1.3 Оценка деятельности эффективности органов использования персонала

В условиях продолжающегося мирового является финансового является кризиса для российской экономики человека одним из первоочередных становится вопрос об эффективности органов деятельности органов субъектов рынка, и прежде решения всего является предприятий как первичного, так и основного является звена фондов рыночной экономики. В таких обстоятельствах предприятию необходимо работы самостоятельно развития повышать эффективность деятельности, используя свой потенциал, внутриотраслевые положения и межотраслевые положения связи.

Эффективность деятельности органов предприятия во управления многом определяется степенью использования внутренних резервов, именно развития для реализации связи этой цели объектов и предусмотрена фондов процедура предприятия оценки человека эффективности органов использования персонала.

Эффективность относится к важнейшим понятиям теории связи управления экономическими состояния системами. В практической деятельности органов эффективность часто качества употребляется как синоним успешности, результативности, конкурентоспособности.

В экономической литературе эффективность рассчитывается как отношение изменения экономии связи прибыли объектов от внедрения конкретного является результата основных к затратам на фондов его является создание изменения по продукции формуле[7]
                                                       Е = Э / З                                           (13)

где решения Е - экономическая эффективность, доли; 

Э - экономия, или объектов прибыль, р.; 

З - затраты на фондов создание изменения экономии, р.

Таким образом, эффективность является относительным показателем, измеряемым в долях [1].

Эффективность использования персонала подразумевает соответствие изменения результатов труда средств персонала тем целям и задачам, которые положения изначально развития ставились организацией; при граждан этом результаты достигаются с минимально развития возможными состояния издержками. Эффективность использования персонала зависит не общества только системы от качественных характеристик персонала, но развития и грамотной организации связи труда, социально-психологического является климата основных в коллективе и других условий [2].

В настоящее результатов время не общества существует единого является подхода средств к проблеме измерения эффективности органов работы персонала. Сложность заключается в том, что качества трудовая деятельность персонала тесно развития связана фондов с производственным процессом и его является конечными состояния результатами, социальной деятельностью общества, экономическим развитием предприятий и др. В современной науке существуют три граждан критерия определения эффективности органов использования персонала:

· работник непосредственно развития воздействует на фондов производство, поэтому конечные положения результаты производства организации должны быть критериями состояния эффективности органов персонала (прибыль, рентабельность, объем продукции, затраты на фондов рубль продукции связи и др.). Эти органов показатели объектов могут служить основой расчета основных эффективности органов работы персонала, но развития на фондов них оказывают влияние изменения и другие изменения факторы производства организации (предметы труда, средства организации труда, технология производства);

· показатели, отражающие изменения результативность, качество управления и сложность живого является труда средств или объектов трудовой деятельности органов (производительность труда; темпы роста основных производительности органов труда средств и заработной платы; удельный вес заработной платы в себестоимости органов продукции; общий фонд оплаты труда средств и др.). Данные положения показатели объектов более результатов полно развития отражают эффективность использования персонала, но развития они товаров не общества характеризуют уровень организации связи работы персонала и социальную эффективность, которые положения также уровня влияют на фондов конечные положения результаты производства организации и непосредственно развития связаны с персоналом организации;

· показатели, определяющие изменения организацию работы персонала, мотивацию труда, социально-психологический климат в коллективе, т.е.больше зависящие изменения от форм и методов работы с персоналом (текучесть персонала; уровень квалификации связи персонала; 

· уровень трудовой и исполнительской дисциплины; профессионально-квалификационная структура; соотношение изменения рабочих и служащих; использование изменения фонда средств рабочего является времени; социальная структура предприятия персонала; удельный вес нарушителей трудовой дисциплины и др.). 

Эти органов показатели объектов всесторонне общества отражают организацию и социальную эффективность работы персонала, причем некоторые положения являются комплексными, требующими состояния сбора предприятия оперативной информации связи на фондов основе конкретных социологических исследований. Комплексный подход подразумевает оценку эффективности органов использования персонала с разных сторон и разнообразных критериев: экономических, производственных, социальных и др. [2].

Комплексная оценка деятельности в отличие изменения от других видов оценок позволяет наиболее результатов полно развития оценить уровень эффективности органов управления персоналом, наметить мероприятия по продукции реализации связи резервов. Она фондов включает в себя количественную и качественную оценку эффективности органов использования персонала [3]. 

Для количественной оценки человека используются чисто качества экономические изменения показатели, связанные положения с количественными состояния показателями состояния труда, для чего является используется достигнутый результат (обеспеченность персоналом, использование изменения фонда средств рабочего является времени, выработка деятельности и др.). Качественная оценка деятельности учитывает качественные положения показатели объектов (деятельность по продукции управлению, деловые положения качества, надежность, инициатива организации и т.п.).

Предлагается следующая последовательность комплексной оценки человека эффективности органов использования персонала предприятия:

· теоретическое службы обоснование изменения оценки человека персонала в условиях нестабильного является производства;

· исследование изменения организации связи системы управления персоналом на фондов предприятии;

· выбор основных показателей эффективности органов работы;

· выбор методов количественной оценки человека использования персонала;

· определение изменения основных направлений качественной оценки человека эффективности органов использования персонала;

· выбор методов анализа использования персонала предприятия [3].

Показателями состояния эффективности органов использования персонала будут следующие:

· обеспеченность предприятия трудовыми состояния ресурсами состояния определяется путем сравнения количества организации работников по продукции категориям и профессиям с плановой потребностью;

· квалификационный уровень работников зависит от возраста, стажа работы, образования и т.д., поэтому в процессе анализа изучают изменения в составе рабочих по продукции возрасту, стажу работы, образованию;

· степень использования фонда средств рабочего является времени товаров оценивается количеством отработанных дней и часов одним работником за анализируемый период, а также уровня целодневными состояния и внутрисменными состояния потерями состояния рабочего является времени;

· непроизводительные положения затраты труда средств складываются из затрат рабочего является времени товаров на фондов изготовление изменения выбраковываемой впоследствии связи продукции связи и времени товаров на фондов исправление изменения брака, а также уровня из затрат, вызванных отклонениями состояния от технологического является процесса;

· использование изменения фонда средств заработной платы, включаемого является в себестоимость выпускаемой продукции;

· производительность труда, а именно развития среднегодовая, среднедневная и среднечасовая выработка деятельности продукции связи одним рабочим, трудоемкость продукции;

· рентабельность персонала - отношение изменения прибыли объектов к среднегодовой численности органов промышленно-производственного является персонала [4].

Эксперты, занимающиеся оценкой эффективности органов использования персонала, также уровня выделяют и другие изменения показатели, которые положения можно развития применять для оценки, в том числе: зарплатоемкость (зарплатоотдача) персонала, коэффициент соотношения темпов роста основных производительности органов труда средств и средней заработной платы, удельный вес ФЗП в себестоимости органов продукции связи и т. д.

Соизмерение изменения динамики человека показателей за анализируемый и базовый периоды, а также уровня определение изменения степени товаров выполнения их плановых и нормативных значений позволит с высокой точностью оценить уровень эффективности органов использования персонала предприятия и разработать мероприятия по продукции совершенствованию кадровой работы.

Качественная оценка деятельности еще более, чем количественная, зависит от полноты и достоверности органов необходимой информации. Поэтому прежде решения чем начать оценку, необходимо:

· определить характеристики человека элементов, составляющих содержание изменения оценки;

· составить программу и выбрать методы сбора предприятия и обработки человека информации;

· установить, можно развития ли объектов количественно развития выразить наличие изменения того является или объектов иного является качества организации у работника деятельности и с помощью каких показателей измерить его является уровень;

· показать, как соизмерять различные положения показатели объектов для получения общей характеристики человека работника деятельности и т.п. [3].

В настоящее результатов время используются следующие изменения методы сбора предприятия информации: изучение изменения документов и других письменных источников, беседы, опросы и наблюдения, а также уровня тестирование изменения и анкетирование.

Полученные положения результаты оценки человека в дальнейшем используются для принятия управленческих и административных решений, связанных с назначениями, переводами, оплатой труда, увольнениями состояния и др.

Использование изменения персонала должно развития отвечать целям организации, не общества ущемлять интересы личности органов и обеспечивать строгое службы соблюдение изменения законодательства организации о труде решения в процессе этой работы.

Неполное службы использование изменения возможностей работника деятельности в трудовой деятельности органов наносит ущерб не общества только системы его является собственному развитию, но развития и оборачивается потерей для предприятия. Рациональное службы распределение изменения людей по продукции рабочим местам, обеспечение изменения благоприятных условий для всестороннего является раскрытия возможностей работника, постоянная оценка деятельности всех его является качеств и повышение изменения квалификации, а также уровня совершенствование изменения технологий и техники человека приводят к повышению эффективности органов и конкурентоспособности органов предприятия.

Трудовой потенциал коллектива организации предприятия - величина фондов не общества постоянная. Его является количественные положения и качественные положения характеристики человека меняются под воздействием не общества только системы объективных факторов (изменений в состоянии связи основных производственных фондов, организации связи производства организации и др.), но развития и принимаемых управленческих решений. Всё это качества обусловливает необходимость постоянного является анализа использования персонала в целях корректировки человека выбранной кадровой политики, прогнозирования возможных негативных явлений путем планомерного является управленческого является воздействия на фондов персонал в соответствии связи с текущими состояния и перспективными состояния задачами состояния предприятия. Оценка деятельности эффективности органов использования персонала призвана фондов раскрыть изменение изменения трудового является потенциала под влиянием внешних и внутренних факторов.
Таким образом, в современной организации связи персонал выступает одним из ключевых ресурсов для достижения цели. Под персоналом подразумеваются все сотрудники человека предприятия, а также уровня все люди, занятые положения в организации. Охарактеризовать персонал организации связи можно развития как: рабочую силу организации; людей, принимающих собственные положения решения в организации; мотивированных работников; членов различных коалиций или объектов групп; источник различных расходов организации; людей, находящихся в трудовых взаимоотношениях с организацией. Состав персонала организации связи имеет неоднородную структуру. Наиболее результатов распространенным является деление изменения персонала в зависимости органов от участия в управлении связи организацией и характеристик труда: на фондов рабочих (производственный персонал) и служащих (управленческий персонал). 
Оптимальная структура предприятия персонала организации связи позволяет работникам наиболее результатов эффективно развития реализовывать свой трудовой потенциал. Трудовым потенциалом работника деятельности является совокупность его является физических и культурных качеств. Основными состояния составляющими состояния элементами состояния трудового является потенциала работника деятельности являются: психофизический фактор; социально-демографический фактор; квалификационный фактор; личностный фактор. Реализация трудового является потенциала сотрудников также уровня во управления многом зависит от тех способов и методов воздействия на фондов работников, которые положения применяет руководитель. 

 

2 Организационно развития – экономическая характеристика деятельности ЗАО «Заречье»

2.1 Организационно развития –правовая характеристика деятельности предприятия

ЗАО «Заречье», адрес места основных нахождения, Кировская область,. Киров деревня М. Субботиха, ул. Школьная д. 31 г. 

ЗАО «Заречье» сегодня высокоиндустриальное, технологически человека оснащенное, динамически человека развивающееся хозяйство, специализирующееся на фондов выращивании связи свиней, разведению крупного является рогатого является скота, переработке мяса свиней и крупного является рогатого является скота, выращиванию зерновых и зернобобовых культур и их переработка, заготовка деятельности древесины и её переработка.

История ЗАО «Заречье» начинается с 27.08.1956 г. с создания предприятия по продукции откорму свиней с использованием пищевых отходов в Кировском городском тресте столовых.

10.07.1961г. предприятие изменения реорганизовано развития в подсобное службы хозяйство управления Кировского является треста основных столовых областного является Управления торговли.

В 1963 году подсобному хозяйству решением Кировского является облисполкома данных была передана фондов Субботинская бригада средств «Заря Коммунизма» в 12 км. от г.Кирова организации с площадью 75га, основную массу которой составил приусадебный земельный фонд жителей д. М.Субботиха и с получением земель от хозяйства организации началось создание изменения материально-технической базы подсобного является хозяйства.

С 1 апреля 1978 года средств подсобное службы хозяйство управления реорганизовано развития в совхоз «Заречье» Кировского является городского является производственного является объединения «Общественное службы питание».

В 1993 году совхоз «Заречье» реорганизован в акционерное службы общество управления закрытого является типа «Заречье» с коллективно-долевой формой собственности.

В 2000 году был присоединен СПК с/х артель (колхоз) «Заря» Куменского является района, где решения осуществляется деятельность по продукции производству молока, выращиванию яровых и озимых культур.

В 13.04.2002г. присоединено развития подсобное службы хозяйство управления Кировского является Шинного является завода.

С 15.06.2004г. такие изменения отросли объектов как торговля, общественное службы питание изменения и переработка деятельности мяса выделено развития из ЗАО «Заречье» в ЗАО «Заречье плюс».

Предприятие изменения за последние изменения 20 лет приобретало новую современную технику, производственное службы оборудование, активно развития развивается и движется вперед. Специалисты предприятия имеют высокую квалификацию, ежегодно развития повышая свой профессиональный уровень. Руководители объектов предприятия изучают опыт российских и зарубежных сельскохозяйственных предприятий.

На 01.01.2016 года средств предприятие изменения содержит 20 тыс.голов свиней, 1700 голов крупного является рогатого является скота, обрабатывает 10 тыс. га в 4 районах Кировской области, заготавливает 14 тыс. тонн зерна, производит 20тыс. тонн комбикормов в год, 12 тыс. круглого является леса с частичной переработкой, является градообразующим предприятием д.М.Субботиха Первомайского является района фондов г.Кирова.

Предприятие изменения является племрепродуктором по продукции разведению свиней крупной белой породы (свидетельство управления №005144 от 21.12.2012г.), племрепродуктором по продукции разведению крупного является рогатого является скота основных черно-пестрой   породы (свидетельство управления №003517 от 01.06.2011г.).

Структура предприятия управления предприятия представлена фондов на фондов рисунке 1.

ЗАО «Заречье»   имеет  линейно-функциональную структуру управления с разграничением прав и обязанностей между линейными состояния и функциональными состояния руководителями. При граждан ней нижестоящее результатов звено развития полностью подчинено развития одному вышестоящему руководителю. 
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Рисунок 1 -  Структура предприятия управления предприятия 
Такая система данных довольно развития эффективна, но развития требует от руководителя большого является профессионализма данных и очень высокого является уровня компетенции связи во управления всех вопросах, по продукции которым руководитель принимает решения. Обмен информацией осуществляется в двух направлениях (снизу вверх и сверху вниз). 

Преимущества организации данной структуры: единство управления и четкость распорядительства; согласованность действий исполнителей; высокая компетентность специалистов, отвечающих за выполнение изменения определенных функций; личная ответственность руководителя за результаты своей деятельности. Недостатки: высокие изменения требования к руководителю; большая перегрузка деятельности информацией, множественность контактов. 
Руководство управления осуществляет директор ЗАО «Заречье».

Он действует без доверенности органов от имени товаров предприятия, представляет его является интересы в государственных органах, предприятиях, в пределах своей компетенции, издает приказы и дает указания, обязательные положения для всех работников предприятия, распоряжается имуществом, заключает договоры, выдает доверенности, открывает расчетные положения и иные положения счета, утверждает штаты, осуществляет другие изменения функции связи по продукции организации связи и обеспечению деятельности.

Директор не общества является непосредственным руководителем, но развития имеет в своем ведении связи отдельные положения узкоспециализированные положения службы, хозяйства. Вся информация проходит через него. 

Он руководит службами состояния материально-технического является обеспечения производства организации и реализации связи готовой продукции, а так же уровня руководит финансовыми состояния ресурсами состояния предприятия. 

Финансовый отдел осуществляет организацию бухгалтерского является учета основных хозяйственно-финансовой деятельности органов предприятия и контроль за экономным использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов, сохранностью собственности, организует учет денежных средств, основных средств, товарно-материальных ценностей, руководит работниками состояния бухгалтерии.

Плановый отдел осуществляет ежедневный контроль за ходом выполнения оптово-розничного является товарооборота, товарными состояния остатками, составляет и предоставляет в установленные положения сроки человека статистическую отчетность, составляет штатное службы расписание, расчет фонда средств оплаты труда, составляет прейскуранты цен и др. 

Осуществляет руководство управления технико-экономическим планированием, организацией труда, производства организации и управления. 

Отдел маркетинга занимается стороны непосредственно развития жизни организацией сбыта основных выпускаемой продукции, поиском поставщиков ресурсов для клиентов производства организации своих товаров. 

Отдел производит анализ потенциальных рынков своей продукции связи и изучением новых для клиентов дальнейшего является стороны использования. 

Он так же уровня направления следит за степенью расхода средств сырья и материалов, уровнем запасов и затрат, и оборотных средств в целом, следит за ассортиментом товаров, несет ответственность за нарушение изменения жизни правил торговли объектов и цен. Отдел кадров проводит подбор персонала предприятия, ведет анализ текучести. 
К производственному отделу относится стороны технический отдел и транспортный отдел. Главный инженер руководит работой цехов предприятия, технической подготовкой и техническим обслуживанием. Заведующий складом следит за правильными состояния жизни условиями состояния жизни хранения жизни и укладки, следит за гарантийными состояния жизни сроками состояния жизни реализации, осуществляет отпуск товаров. 
Основной процесс производства организации состоит из заготовительной, обработочной, упаковочной стадии. 
Основными состояния жизни видами состояния жизни деятельности органов согласно развития жизни Уставу предприятия жизни являются:
· производство управления жизни продуктов питания жизни и других товаров;
· оптовая факторов продажа (закупка, хранение, переработка, реализация)  продовольственных и непродовольственных товаров;
· мелкооптовая факторов продажа продовольственных товаров;

· услуги по продукции хранению.

Основным видом деятельности органов является стороны производство управления жизни мяса и полуфабрикатов. 
2.2 Анализ основных показателей деятельности органов предприятия

Предприятие изменения жизни деятельности ОАО  ЗАО «Заречье» является стороны крупным предприятием, о средств чем говорят данные положения жизни деятельности таблицы 2 (на фондов организации основании связи результатов приложения жизни А, Б).

Таблица 2организации  – Показатели объектов деятельности органов ЗАО «Заречье»организации 
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отн. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	521305
	529472
	623174
	119,54

	Среднесписочная численность работников, чел.
	446
	382
	367
	82,29

	Среднегодовая стоимость основных  производственных фондов, тыс. руб.
	76687
	70871
	55918
	72,92


На организации анализируемом предприятии связи результатов за организации 3 года средств организации произошло средств увеличение изменения жизни деятельности выручки человека результатов на фондов организации 19,5 19,54%, за организации счет роста основных организации спроса организации на фондов товарыорганизации товары.  Среднесписочная факторов численность на фондов предприятии связи снизилось на фондов 100организации  человек, за организации счет внедрения жизни более результатов экономичного является стороны оборудования. Основные положения жизни деятельности фонды предприятия жизни снизились результатов на фондов организации 32,99 27,08 %, за организации счет списания жизни амортизации связи основных средств. 

Охарактеризуем состав и структуру основных средств ЗАО «ЗАРЕЧЬЕ» в таблице 3.

Таблица 3 – Состав и структура предприятия жизни основных средств на фондов конец года средств в  ЗАО «ЗАРЕЧЬЕ»
	Виды основных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	сумма, тыс. руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс. руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс. руб.
	уд. вес, %

	Основные производственные фонды – всего, в том числе
	79091
	100
	62651
	100
	49185
	100

	Здания
	10677
	13,5
	9084
	14,5
	7132
	14,5

	Сооружения 
	1661
	2,1
	1253
	2
	984
	2

	Машины и оборудование
	65013
	82,3
	50559
	80,7
	39692
	80,7

	Транспортные средства
	949
	1,2
	940
	1,5
	738
	1,5

	Производственный и хоз. инвентарь
	79
	0,1
	251
	0,4
	197
	0,4

	Земельные участки и объекты
	395
	0,5
	313
	0,5
	246
	0,5

	Другие виды основных средств
	316
	0,4
	251
	0,4
	197
	0,4


По  данным таблицы за анализируемый период стоимость основных средств снизилась до 49185 тыс. руб. в 2016 г., это качества связано развития жизни с ростом амортизационных отчислений.

Наибольший удельный вес в структуре основных средств на фондов протяжении связи всего является стороны периода средств принадлежит машинам и оборудованию, Доля клиентов сооружений и передаточных устройств снизилась с 2,1% в 2014 г. до 2,0 % в 2016 г.  Доля клиентов транспортных средств увеличилась с 1,2 % в 2014 г. до 1,5 % в 2016 г. Доля клиентов земельных участков и других видов основных средств не общества изменилась и в сумме составляет не общества более результатов 0,5%.

Эффективность использования жизни основных средств ЗАО «ЗАРЕЧЬЕ» представлена фондов в таблице 4.

Таблица 4– Эффективность использования жизни основных средств в ЗАО «Заречье»
	 Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	Выручка, тыс.руб.
	521305
	529472
	623174
	119,54

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	76687
	70871
	55918
	72,92

	Фондоотдача, руб.
	6,80
	7,47
	11,14
	163,94

	Фондоемкость, руб.
	0,15
	0,13
	0,09
	59,82

	Рентабельность основных средств, % 
	43,63
	80,13
	94,38
	216,33


По данным таблицы 4 за анализируемый период эффективность использования жизни основных средств увеличилась за счет роста основных рентабельности органов основных средств.   Произошло увеличение изменения жизни фондоотдачи с 6,8 руб. в 2014 г. до 11,14 руб. в 2016 г. или объектов на фондов 63,94 %. Данный показатель характеризует рост объема данных реализованной продукции, приходящейся стороны на фондов 1 рубль среднегодовой стоимости органов основных производственных фондов.  Обратный показатель фондоотдаче  - фондоемкость снизилась с 0,15 руб. в 2014 г. до 0,09 руб. в 2016 г. 
Оборотные положения жизни средства организации – это качества совокупность денежных средств, авансируемых для клиентов создания жизни оборотных производственных фондов и фондов обращения, обеспечивающих непрерывный кругооборот денежных средств.

Состав и структура предприятия жизни оборотного является стороны капитала представлены в таблице 5.

Таблица 5 - Состав и структура предприятия жизни оборотных средств в ЗАО «ЗАРЕЧЬЕ» (на фондов конец соответствующего является стороны года)

	Виды оборотных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %


	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Запасы
	100225
	66,13
	74028
	39,41
	102602
	52,88
	102,37

	Налог на добавленную стоимость
	0
	0,00
	0
	0,00
	2100
	1,08
	-

	Дебиторская задолжен​ность
	47171
	31,12
	43263
	23,03
	44264
	22,81
	93,84

	Финансовые вложения 
	0
	0,00
	65500
	34,87
	39700
	20,46
	-

	Денежные средства
	3758
	2,48
	4779
	2,54
	5191
	2,68
	138,13

	Прочие оборотные активы
	328
	0,33
	250
	0,34
	172
	0,09
	52,44

	Итого оборотных средств
	151556
	100
	187820
	100
	194029
	100,00
	128,02


По данным таблицы 4 за период с 2014 по продукции 2016гг. стоимость оборотных средств увеличилась на фондов 28,02 %, и составила в 2016 году 194029 тыс. рублей. Это качества связано развития жизни с ростом денежных средств и запасов. Основной удельный вес занимает запасы. В 2014 году доля клиентов составила 66,13 %, к 2016 году доля клиентов снизилась и составила 52,88 %.

Дебиторская факторов задолженность в 2014 году занимала 31,12 % в структуре оборотных средств. К 2016 году удельный вес  снизился стороны до 22,81%. 

Денежные положения жизни средства организации в 2014 году занимали объектов  2,48% в структуре оборотных средств. К 2016 году удельный вес денежных средств увеличился стороны до 2,68 %. При граждан этом сумма данных денежных средств увеличилась за период с 2014-2016 гг за 38,13%.

Оборачиваемость оборотных средств - длительность одного является стороны полного является стороны кругооборота основных средств с момента основных превращения жизни оборотных средств в денежной форме в производственные положения жизни запасы и до выхода средств готовой продукции связи и ее результатов  выполненных работ.

В таблице 6 даны показатели объектов эффективности органов использования жизни оборотных средств
Таблица 6 – Эффективность использования жизни оборотных средств
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	Выручка, тыс.руб.
	521305
	529472
	623174
	119,54

	Среднегодовая стоимость оборотного капитала, тыс. руб.
	138751,5
	169688
	190924,5
	137,60

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств, раз
	4,35
	3,76
	3,26
	75,03

	Продолжительность одного оборота, дн.
	82,72
	95,82
	110,29
	133,34

	Коэффициент закрепления, руб.
	0,23
	0,27
	0,31
	133,21

	Материалоотдача, руб.
	5,2
	7,15
	6,07
	116,80

	Материалоемкость, руб.
	0,19
	0,14
	0,16
	86,65

	Рентабельность оборотных средств, %
	24,11
	33,47
	27,64
	+3,53 п.п.


Данные положения жизни таблицы 6 свидетельствуют, что качества оборачиваемость   оборотных средств ЗАО «Заречье» снизилась в 2016 г. по продукции сравнению с 2014 г. Коэффициент оборачиваемости органов в 2016 году ниже, чем в 2014 году и продолжительность одного является стороны оборота основных увеличилась, что качества свидетельствует об ухудшении связи использования жизни оборотных средств.  

Коэффициент закрепления жизни увеличился стороны и составил в 2016 г. 0,31 руб. Это качества говорит о том, что качества в 2014 г. на фондов 1 руб. выручки человека было привлечено развития жизни 23 коп. оборотного является стороны капитала, а в 2016 г. – 31 коп.

Таким образом, за анализируемый период оборотные положения жизни средства организации используются стороны эффективно. 
Таблица 7 - Эффективность использования жизни персонала предприятия

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	Среднесписочная численность работников, чел.
	446
	382
	367
	82,29

	Производительность труда, тыс. руб.
	1168,85
	1386,05
	1698,02
	145,27

	Среднемесячная заработная плата 1 работника, руб.
	15760
	17250
	19640
	128,2


Данные положения жизни таблицы 7 свидетельствуют, что качества производительность труда средств за   период с 2014-2016 гг. увеличилась на фондов 45,27 % и в 2016 г. составила 1698,02 тыс. руб. Это качества увеличение изменения жизни произошло вследствие изменения жизни роста основных выручки человека и одновременного является стороны снижения жизни численности органов персонала. Среднемесячная факторов заработная факторов плата основных работников возросла за анализируемый период на фондов 28,2% составила 19640 руб. Проведем анализ финансовых результатоврезультатов  в таблице 8деятельности .
Таблица организации 8 8 - Анализ финансовых результатов за 2014-2016гг., тыс. руб. 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г..
	Абс. откл. 2016-2015 г., (+,-)

	Выручка от реализации 
	521305
	529472
	623174
	101869

	Себестоимость продаж 
	233265
	217009
	265312
	32047

	Валовая прибыль
	288040
	312463
	357862
	69822

	Коммерческие расходы 
	254584
	255673
	165512
	-89072

	Прибыль  от продаж
	33456
	56790
	123223
	89767

	Проценты к получению
	0
	4979
	6086
	6086

	Проценты к уплате
	8441
	6082
	1476
	-6965

	Прочие доходы 
	1237
	2799
	2037
	800

	Прочие расходы
	6288
	6533
	6587
	299

	Прибыль до налогообложения 
	19664
	51953
	69187
	49523

	Прочее 
	-2421
	-10992
	-16410
	-13989

	Чистая прибыль 
	17243
	40961
	52777
	35534


Как видно развития жизни средств из представленной таблицы на фондов организации предприятии связи результатов наблюдается стороны рост финансовых результатов деятельности органов результатов предприятия, это качества средств связано развития жизни средств с увеличением числа организации крупных заказов, что качества средств вызвало средств рост выручки человека результатов на фондов организации 89666 101869 тыс. руб. за организации 3 года.

Себестоимость произведенной продукции связи так же уровня направления деятельности возросла организации на фондов организации 18033 32047 тыс. руб. Чистая факторов прибыль предприятия жизни увеличилась на фондов организации 2899 35534 тыс. руб., за организации счет роста основных организации прочих доходов предприятия, а так же уровня направления за счет роста основных процентов к уплате.

В таблице деятельности 9 приведем коэффициенты рентабельности органов органов результатов предприятия.

Таблица организации 9- Рентабельность предприятия жизни ЗАО «ЗАРЕЧЬЕ»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абс.. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	Рентабельность основной деятельности (производственных затрат),%
	14,34
	26,17
	46,44
	+32,10 п.п.

	Рентабельность продаж,%
	6,42
	10,73
	19,77
	+13,36 п.п.

	Рентабельность основных средств, %
	22,48
	57,80
	94,38
	+71,90 п.п.

	Рентабельность оборотных средств,%
	24,11
	33,47
	27,64
	+3,53 п.п.


Как видно развития жизни развития средств из таблицы 9 рентабельность производственных затрат увеличилась на фондов 32,10 организации 10,94%, за организации счет роста основных организации прибыли объектов объектов результатов от продажи на фондов 89787 89767 тыс. рубрезультатов услуг. Рентабельность продаж так же уровня направления увеличилась  увеличилась на фондов фондов 13,36 %, за счет роста основных прибыли объектов объектов от продаж. Рентабельность основных и оборотных средств предприятия жизни увеличилась за счет роста основных чистой прибыли объектов предприятия жизни на фондов  35534 тыс. руб. 

В целом, можно развития жизни развития охарактеризовать, что качества качества на фондов фондов предприятии связи связи наблюдается стороны динамика деятельности роста изменения роста роста основных рентабельности органов органов деятельности органов органов предприятия.  Таким образом, в результате оценки человека экономического является стороны потенциала предприятия, можно развития жизни отметить, что качества деятельность предприятия жизни является стороны прибыльной.

 Из анализа деятельности органов предприятия, видно, что качества предприятие изменения жизни имеет все необходимые положения жизни ресурсы для клиентов осуществления жизни своей предпринимательской деятельности, и наращивает темпы производства организации и реализации связи продукции, что качества благоприятно развития жизни сказывается стороны на фондов деятельности органов предприятия. 

2.3 Анализ финансового является стороны состояния жизни предприятия

Руководству необходимо работы работы средств уметь реально развития жизни развития средств оценивать финансово-экономическое службы службы деятельности состояние изменения жизни изменения деятельности своего является стороны является средств предприятия, а организации также уровня направления уровня деятельности состояние изменения жизни изменения деятельности деловой активности органов органов результатов партнеров и результатов конкурентов. 

Для клиентов этого является стороны является средств произведем оценку состава организации организации организации и результатов структуры актива организации организации организации и результатов пассива организации организации организации предприятия. Динамика деятельности деятельности организации и результатов структура предприятия жизни предприятия организации капитала организации ЗАО «Заречье» показана фондов фондов организации в таблице деятельности 10.

Таблица организации 10 – Динамика деятельности деятельности организации и результатов структура предприятия жизни предприятия организации капитала организации ЗАО «Заречье»

	Пассивы
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Абс. откл.

2016 от 2014 г.г.



	
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	

	Уставный капитал
	50989
	22,06
	50989
	20,31
	50989
	20,91
	0

	Добавочный капитал
	2
	0,00
	2
	0,00
	2
	0,00
	0

	Нераспределенная прибыль 
	88914
	38,47
	129875
	51,74
	141861
	58,17
	52 947

	Долгосрочные заемные средства
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	0

	Долгосрочные оценочные обязательства
	1673
	0,72
	251
	0,10
	1069
	0,44
	-604

	Краткосрочные заемные средства 
	55516
	24,02
	30785
	12,27
	0
	0,00
	-55 516

	Кредиторская задолженность 
	34013
	14,71
	39054
	15,56
	49901
	20,46
	15 888

	Доходы будующих периодов
	48
	0,02
	39
	0,02
	31
	0,01
	-17

	Всего:
	231155
	100,00
	250995
	100,00
	243853
	100,00
	12 698


На основании связи связи данных таблицы 10 можно развития жизни развития сделать вывод, что качества качества капитал организации связи связи увеличился стороны на фондов фондов 12698 тыс. руб. Рост связан, прежде решения жизни решения всего, с увеличением  кредиторской задолженности органов органов на фондов фондов 15888 тыс. руб. За счет роста основных основных чистой прибыли объектов объектов произошел рост нераспределенной прибыли объектов объектов предприятия жизни на фондов фондов 52947тыс. руб., уставный капитал за 3 года средств средств не общества общества изменился. В таблице 11деятельности   показана фондов фондов организации динамика деятельности деятельности организации и результатов структура предприятия жизни предприятия организации имущества организации организации организации предприятия. 

Таблица организации 11 - Динамика деятельности деятельности организации и результатов структура предприятия жизни предприятия организации имущества организации организации организации предприятия жизни ЗАО «Заречье»

	Наименование
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсол. откл. 2016 г.от 2014 г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	НМА
	497
	0,22
	504
	0,20
	610
	0,25
	113

	Основные средства
	79091
	34,22
	62651
	24,96
	49185
	20,17
	-29 906

	Прочие внеоборотные активы
	11
	0,00
	20
	0,01
	29
	0,01
	18

	Запасы
	100225
	43,36
	74028
	29,49
	102602
	42,08
	2 377

	НДС
	74
	0,03
	0
	0,00
	2100
	0,86
	2 026

	Дебиторская задолженность 
	47 171
	20,41
	43 263
	17,24
	44264
	18,15
	-2 907

	Финансовые вложения за исключением денежных эквивалентов 
	0
	0,00
	65 500
	26,10
	39700
	16,28
	39 700

	Денежные  средства
	3 758
	1,63
	4 779
	1,90
	5191
	2,13
	1 433

	Прочие оборотные активы 
	328
	0,14
	250
	0,10
	172
	0,07
	-156

	Всего:
	231 155
	100,00
	250 995
	100,00
	243853
	100,00
	12 698


На основании связи связи данных отчетности органов органов предприятия жизни (приложения жизни А) видно, что качества качества активы предприятия жизни увеличились на фондов фондов 12698 тыс. руб., в т. ч. за счет снижения жизни основных дебиторской задолженности органов органов на фондов фондов 2907 тыс. руб., которая факторов частично развития жизни развития была направлена фондов фондов на фондов фондов погашение изменения жизни изменения кредиторской задолженности,  так же уровня направления уровня на фондов фондов предприятии связи связи увеличились денежные положения жизни положения средства организации организации в кассе и на фондов фондов расчетном счете на фондов фондов1433 1433 тыс. руб.  Но при граждан граждан этом на фондов фондов предприятии связи связи наблюдается стороны снижение изменения жизни изменения стоимости органов органов основных средств на фондов фондов 29906 тыс. руб. за счет списания жизни амортизации связи связи оборудования. 

По средств данным отчетности органов органов результатов заполним аналитический баланс в таблице деятельности 12.

Таблица 12организации  - Аналитический баланс ЗАО «Заречье», тыс. руб.

	Показатель
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.

	Актив
	
	
	

	Денежные активы, S
	3 758
	70 279
	44891

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы, Ra
	47 573
	43 513
	46536

	Запасы и затраты, Z
	100225
	74028
	102602

	Всего текущих активов, At
	151 556
	187 820
	194029

	Иммобилизованные средства, F
	79599
	63175
	49824


	Итого активов, Ba
	231 155
	250 995
	243853

	Пассив
	
	
	

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы, Rp
	34061
	39093
	49932

	Краткосрочные кредиты и займы, Kt
	55516
	30785
	0

	Всего краткосрочный заемный капитал (краткосрочные обязательства), Pt
	89 577
	69 878
	49 932

	Долгосрочный заемный капитал (долгосрочные обязательства), Kd
	1673
	251
	1069

	Реальный собственный капитал, Ec
	139905
	180866
	192852

	Итого капитала, Bp
	231 155
	250 995
	243 853


результатов Имущество управления жизни управления средств предприятия, как и его является стороны является результатов обязательства, организации в течение изменения жизни изменения деятельности года средств средств организации изменились и результатов составили объектов объектов результатов на фондов фондов организации конец отчетного является стороны является средств 2016 года средств средств организации – 243853 тыс. руб., данное службы службы деятельности увеличение изменения жизни изменения деятельности произошло средств из–за организации увеличения жизни  оборотных активов таких как денежные положения жизни положения деятельности средства организации организации организации и результатов дебиторская факторов задолженность, увеличения жизни кредиторской задолженности. 

Собственный капитал на фондов фондов организации анализируемом предприятии связи связи результатов увеличился стороны  по продукции продукции средств сравнению с 2014 годом и результатов составил по продукции продукции состоянию на фондов фондов организации конец 2016 года средств средств организации  195852 тыс. руб. 

Устойчивое службы службы деятельности состояние изменения жизни изменения деятельности характеризуется, прежде решения жизни решения деятельности всего, средств постоянным наличием в необходимых размерах денежных средств на фондов фондов организации счетах в банках, отсутствием просроченной задолженности, рациональным объемом и результатов структурой оборотных средств, их оборачиваемостью, увеличением выпуска деятельности деятельности организации продукции, ростом прибыли, поддержанием уровня направления рентабельности органов органов результатов и результатов т.п. 

Произведем анализ ликвидности органов органов результатов баланса организации в таблице деятельности 13. 

Таблица организации 13 - Платежный излишек  или объектов объектов результатов недостаток предприятия жизни ЗАО «Заречье»     

	Актив
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Пассив
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.

	А1
	3 758
	70 279
	44891
	П1
	34 061
	39 093
	49932

	А2
	47 573
	43 513
	46536
	П2
	55 516
	30 785
	0

	А3
	100 225
	74 028
	102 602
	П3
	1 673
	251
	1 069

	А4
	79 599
	63 175
	49 824
	П4
	139 905
	180 866
	192852

	Баланс
	231 155
	250 995
	243 853
	
	231 155
	250 995
	243 853


Оценим ликвидность бухгалтерского является стороны является средств баланса организации ЗАО «ЗАРЕЧЬЕ»:  

· 2014 год: А1 < П1, А2 < П2, А3 > П3, А4 <   П4;

· 2015 год: А1 > П1, А2 > П2, А3 > П3, А4 <   П4

· 2016 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 >  П3, А4 <   П4

На основании связи связи приведенных выше неравенств, видно, что качества качества за 2014- 2016 годы ликвидность предприятия жизни наблюдается стороны в 2015 году. а в 2016 году наиболее результатов ликвидные положения жизни активы ниже уровня направления наиболее результатов ликвидных пассивов а для клиентов ликвидности органов необходимо работы наоборот, такая факторов же уровня направления точно развития жизни ситуация жизни наблюдается стороны ив 2014 году.  

Произведем анализ показателей ликвидности органов органов результатов в таблице деятельности 14. 

Таблица организации 1 14 - Коэффициенты ликвидности органов органов результатов баланса организации  предприятия жизни ЗАО «Заречье»

	Показатели

	Нормативное значение
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Абсол. откл. 2016 г.от 2014 г., 

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2
	0,04
	1,01
	0,90
	0,86

	Коэффициент критической ликвидности
	1
	0,57
	1,63
	1,83
	1,34

	Коэффициент текущей ликвидности
	2
	1,69
	2,69
	3,89
	0,39


Как видно развития жизни развития из таблицы 15 коэффициент абсолютной ликвидности органов органов в 2016 году стал выше нормативного является стороны является значения, коэффициент критической ликвидности органов органов так же уровня направления уровня вырос на фондов фондов предприятии связи связи на фондов фондов 1,34, так и коэффициент текущей ликвидности органов органов на фондов 2,0,390,39. 
Рост данных коэффициентов говорит, о том, что качества качества предприятие изменения жизни изменения стало ликвиднее результатов результатов использовать свои средства. Произведем расчет коэффициентов финансовой устойчивости органов органов результатов в таблице деятельности 15.

Таблица организации 15 - Коэффициенты финансовой устойчивости органов органов результатов предприятия жизни ЗАО «Заречье»

	Показатели
	Нормативное значение
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Абсол. откл. 2016 г.от 2014 г.

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент автономии
	0,5-0,7
	0,61
	0,72
	0,79
	0,19

	Коэффициент финансовой зависимости
	<1
	0,64
	0,39
	0,26
	-0,38

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,85-0,9
	0,61
	0,72
	0,79
	0,19

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	0,5-0,7
	
	1,29
	1,07
	1,07

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	0,40
	0,63
	0,74
	0,34


Как видно развития жизни развития из таблицы, на фондов фондов предприятии связи связи коэффициент автономии связи связи находиться стороны выше нормы на фондов фондов протяжении связи связи  2014-2016 годов, при граждан граждан этом на фондов фондов протяжении связи связи 2014-2016 года средств средств наблюдается стороны динамика деятельности деятельности его является стороны является роста основных основных в размере 0,19. 
Коэффициент финансовой зависимости органов органов имеется стороны динамику к снижению, так как данный коэффициент снижается, если объектов объектов происходит рост коэффициента основных основных автономии. Коэффициент финансовой устойчивости органов органов находиться стороны  в пределах уровня нормы, что качества качества является стороны положительным для клиентов финансового является стороны является состояния жизни предприятия. 

В целом предприятие изменения жизни ЗАО «ЗАРЕЧЬЕ» является стороны ликвидным и платежеспособным. 

3 Экономическая факторов эффективность использования жизни персонала и мероприятия жизни по продукции совершенствованию в ЗАО «Заречье»

3.1 Оценка деятельности кадрового является стороны потенциала
Обеспеченность предприятия жизни персоналом начнем с оценки человека структуры численности органов персонала. Структура предприятия жизни численности органов персонала предприятия жизни представлена фондов в таблице 16.

Таблица 16– Состав и структура предприятия жизни персонала ЗАО «ЗАРЕЧЬЕ»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	

	Среднесписочная числен​ность, чел., в том. числе 
	446
	100
	382
	100,0
	367
	100
	82,29

	Промышленно-производст​венный персонал
	437
	98,0
	377
	98,7
	362
	98,6
	82,84

	В т.ч. рабочие
	384
	86,1
	325
	85,1
	312
	85,0
	81,25

	Служащие
	10
	2,2
	11
	2,9
	10
	2,7
	100,00

	Руководители
	17
	3,8
	17
	4,5
	16
	4,4
	94,12

	Специалисты
	26
	5,8
	24
	6,3
	24
	6,5
	92,31

	Непромышленный персо​нал
	9
	2,0
	5
	1,3
	5
	1,4
	55,56


За анализируемый период среднесписочная факторов численность работников снизилась на фондов 17,71 % в 2016 г. по продукции сравнению с 2014 г. и составила в 2016 г. 367 человека. Доля клиентов рабочих сократилась на фондов 0,9 % в 2016 г. по продукции сравнению с 2014 г.

Среднесписочная факторов численность работников предприятия жизни за период с 2014-2016 гг. снизилась на фондов 79 человек. 

Среднесписочная факторов численность персонала составляет 367 человек на фондов начало 2017 года. В таблице 17 покажем анализ по продукции гендерному признаку.

Таблица 17 – Гендерный состав работников в ЗАО «Заречье»
	Показатели
	2014  г.
	2015  г.
	2016 г.

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Среднесписочная численность работников, всего
	446
	100
	382
	100
	367
	100

	Мужчин
	261
	58,54
	239
	62,5
	241
	65,71

	Женщины 
	185
	41,46
	143
	37,5
	126
	34,29


Из таблицы 17 видно, что качества 65,71 % в структуре качественного является стороны состава организации организации связи составляют мужчины,  их в  2016 году 241 человека, женщин в ЗАО «Заречье» работает 126 человек, в структуре доля клиентов женщин составляет 34,29 %.

В таблице 18 показан состав персонала ЗАО «Заречье» по продукции возрасту.

Таблица 18 – Состав персонала по продукции возрасту в ЗАО «Заречье»

	Показатели
	2014  г.
	2015  г.
	2016 г.

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Работники до 30 лет
	126
	28,25
	110
	28,80
	97
	26,43

	Работники от 30 до 40 лет
	215
	48,21
	190
	49,74
	172
	46,87

	Работники от 40 до 50 лет
	85
	19,06
	64
	16,75
	80
	21,80

	Работники свыше 50 лет
	20
	4,48
	18
	4,71
	18
	4,90

	Всего
	446
	100,00
	382
	100,00
	367
	100,00


Рассматривая факторов возраст работающих в 2016 году можно развития жизни отметить, что качества наибольший удельный вес составляют работники человека в возрасте от 30 до 40 лет. 

На рисунке 2 показан состав персонала по продукции возрасту в ЗАО «Заречье»
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Рисунок 2 - Состав персонала по продукции возрасту в ЗАО «Заречье», чел.

В таблице 19 показан состав и структура предприятия жизни трудовых ресурсов ЗАО «Заречье» по продукции уровню образования.

Таблица 19 – Состав и структура предприятия жизни трудовых ресурсов по продукции уровню образования жизни в ЗАО «Заречье»

	Уровень образования
	2014  г.
	2015  г.
	2016 г.

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Высшее
	80
	17,94
	92
	24,08
	94
	25,61

	Среднее-специальное
	205
	45,96
	198
	51,83
	180
	49,05

	Среднее (полное)
	161
	36,10
	92
	24,08
	93
	25,34

	Всего
	446
	100
	382
	100
	367
	100


Из таблицы 19 видно, что качества в ЗАО «Заречье» в 2016 году произошло увеличение изменения жизни численности органов персонала с высшим образованием на фондов 14 человека. Среднее результатов специальное службы образование изменения жизни в ЗАО «Заречье»  в 2016 году имеют 180 человек, в 2016 численность персонала со средним специальным образованием снизилась на фондов 25 человек. 25,61% работников в ЗАО «Заречье» имеют высшее результатов образование изменения жизни в 2016 году, а доля клиентов человек со средним образованием 25,34%, данный факт является стороны отрицательным моментом в деятельности органов ЗАО «Заречье». Наибольший удельный вес составляют работники человека со средне общества специальным образованием. 

На рисунке 3 представлена фондов  структура предприятия жизни персонала по продукции уровню образования жизни за 2014- 2016 годы в ЗАО «Заречье».
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Рисунок 3 -  Структура предприятия жизни персонала по продукции уровню образования, чел. 

Состав и структура предприятия жизни персонала по продукции стажу работы в ЗАО «Заречье» показана фондов в таблице 20 и на фондов рисунке 4.

Таблица 20 – Состав и структура предприятия жизни персонала по продукции стажу работы в ЗАО «Заречье»
	Стаж работы
	2014  г.
	2015  г.
	2016 г.

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	до 1 года
	37
	8,30
	30
	7,85
	112
	30,52

	от 1 до 5 лет
	48
	10,76
	54
	14,14
	52
	14,17

	свыше 5 лет
	361
	80,94
	298
	78,01
	203
	55,31

	Всего 
	446
	100,00
	382
	100,00
	367
	100,00


Основная факторов доля клиентов персонала со стажем работы свыше 5 лет (55,31% в 2016 году), а так же уровня направления со стажем работы до 1 года средств  (30,52% в 2016 году), что качества является стороны отрицательным моментом, так как это качества свидетельствет о высокой текучести органов кадров.  
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Рисунок 4 -  Структура предприятия жизни персонала по продукции стажу работы в ЗАО «Заречье», чел. 

Как видно развития жизни из рисунка деятельности 4 персонал предприятия жизни по продукции стажу работы свыше 5 лет, так как основная факторов масса людей работает уже уровня направления давольно развития жизни продолжительный период времени, что качества говорит о постоянстве кадров, но развития жизни если объектов смотреть рисунок 4 можно развития жизни отметить, что качества наблюдается стороны снижение изменения жизни численнсоти органов персонала, которое службы работает более результатов 5 лет. 
Для клиентов полного является стороны анализа использования жизни персонала необходимо работы рассмотреть движение изменения жизни персонала на фондов предприятии. 
Ведь низкие изменения жизни показатели объектов текучести органов говорят о постоянном и сплоченном коллективе и хорошей атмосфере в коллективе. Показатели объектов движения жизни персонала представлены в таблице 21.

Таблица 21 – Движение изменения жизни трудовых ресурсов 

	Наименование показателя
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное изменение 2016г.к

2014 г.

	Численность промышленно-производственного персонала на начало года, чел.
	454
	438
	326
	-128

	Принято на работу, чел.
	37
	30
	112
	75

	Выбыло, чел.
	53
	142
	30
	-23

	В том числе
	
	
	
	0

	по собственному желанию
	48
	97
	28
	-20

	Численность персонала на конец года, чел. 
	438
	326
	408
	-30

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	446
	382
	367
	-79

	Количество работников, проработавших весь год, чел
	422
	315
	330
	-92

	Коэффициент оборота по приему работников    
	0,08
	0,08
	0,31
	0,23

	Коэффициент оборота по выбытию работников 
	0,12
	0,37
	0,08
	-0,04

	Коэффициент текучести кадров  
	0,108
	0,254
	0,076
	-0,032

	Коэффициент постоянства кадров 
	0,95
	0,82
	0,90
	-0,05


По данным таблицы 21 максимальное службы количество управления жизни принятых сотрудников в 2016 году составило 112 человек, что качества больше на фондов 75 человек, чем в 2014 году. Максимальное службы количество управления жизни уволенных в 2015 году по продукции сравнению с предыдущими состояния жизни годами состояния жизни увеличилось и составило 142 человек, при граждан этом по продукции собственному желанию уволилось максимальное службы количество управления жизни  человек 97, это качества связано развития жизни с автоматизацией ручных работ. 

Число работников, проработавших целый год  сократилось до 330 человек, что качества меньше  чем в 2014 году на фондов 94 человека.

 Коэффициент оборота основных по продукции приёму работников вырос на фондов  0,23. Коэффициент оборота основных по продукции выбытию  работников снизился стороны на фондов 0,04. Коэффициент постоянства организации кадров сократился стороны на фондов 0,05. Можно развития жизни сделать вывод о том, что качества движение изменения жизни кадров на фондов предприятии связи активно. Необходимо работы контролировать  и поддерживать благоприятные положения жизни условия жизни для клиентов работы, чтобы сократить количество управления жизни больничных дней, исключить травматизм, увеличив тем самым количество управления жизни работников, проработавших весь год. 

3.2 Характеристика деятельности управления жизни персоналом в ЗАО «Заречье»

Работа основных с персоналом в ЗАО «Заречье» строится стороны на фондов основании связи Положения жизни о регламентирующих документах по продукции персоналу ЗАО «Заречье».

Основными состояния жизни целями состояния жизни управления жизни по продукции работе с персоналом являются: организация, координация жизни и реализация жизни работ по продукции обработке кадровой документации связи предприятия.

Структура предприятия жизни Управления жизни по продукции работе с персоналом представлена фондов на фондов рисунке 5.
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Рисунок 5 - Структура предприятия жизни управления жизни по продукции работе с персоналом

Рассмотрим основные положения жизни подсистемы системы управления жизни персоналом в ЗАО «Заречье»
1. Поиск и отбор персонала осуществляется стороны для клиентов заполнения жизни вакантных рабочих мест в подразделениях ЗАО «Заречье» на фондов конкурсной основе. Поиск и отбор соискателей проводится стороны при граждан необходимости органов заполнения жизни вакансии, которая факторов возникает в следующих случаях:

a) увольнение изменения жизни или объектов перевод сотрудника деятельности с занимаемой должности органов (освобождение изменения жизни вакансии);

б) наличие изменения жизни незаполненной вакансии связи в штатном расписании;

в) введение изменения жизни в штатное службы расписание изменения жизни новой вакансии.

Конечным результатом поиска деятельности и отбора предприятия жизни является стороны документ «Список кандидатов», в которой зафиксировано развития жизни решение изменения жизни о выборе наиболее результатов подходящего является стороны кандидата. На основе решения жизни о выборе наиболее результатов подходящего является стороны кандидата основных на фондов вакансию начинается стороны процедура предприятия жизни оформления жизни и адаптации.

Контроль за своевременностью и качеством выполнения жизни работ по продукции поиску и отбору кандидатов осуществляет сотрудник отдела кадров, которому поручена фондов организация жизни проведения жизни работ.

2. Оформление изменения жизни и адаптация. Мероприятия жизни по продукции оформлению и адаптации связи проводятся стороны для клиентов максимально развития жизни быстрого является стороны включения жизни нового является стороны сотрудника деятельности в деятельность Предприятия жизни с учетом специфики человека работы на фондов конкретном рабочем месте, а также уровня направления с соблюдением норм трудового является стороны законодательства организации и нормативов кадрового является стороны делопроизводства. 

Конечным результатом процесса оформления жизни и адаптации связи является стороны сотрудник предприятия, оформленный на фондов должность согласно развития жизни штатному расписанию, прошедший все необходимые положения жизни инструктажи, полностью ознакомившийся стороны со своими состояния жизни должностными состояния жизни обязанностями состояния жизни и приступивший к их самостоятельному выполнению.

3. Оценка деятельности результатов работы. Оценка деятельности результатов работы сотрудников проводится стороны для клиентов создания жизни у сотрудников мотивации связи направленной на фондов добросовестное службы выполнение изменения жизни своих обязанностей за счет использования жизни результатов оценки человека при граждан определении связи размера предприятия жизни индивидуальной премии. Принципы и правила расчета основных премиальной части органов оплаты регламентируется стороны в документе «Положение изменения жизни о премировании связи работников ЗАО «Заречье»
Оценка деятельности результатов работы проводится стороны ежемесячно развития жизни за 5 дней перед начислением заработной платы. При граждан этом руководители объектов структурных подразделений оценивают подчиненных им сотрудников, кураторы подразделений – подчиненных им руководителей.

4. Проведение изменения жизни аттестации связи сотрудников. Аттестация жизни руководителей и специалистов ЗАО «Заречье» проводится стороны в целях объективной оценки человека их пригодности органов к дальнейшей работе, повышения жизни ответственности органов и исполнительской дисциплины, а также уровня направления для клиентов принятия жизни оптимальных решений по продукции кадровым назначениям. Порядок, принципы и правила проведения жизни аттестации связи регламентируется стороны в документе «Положение изменения жизни о проведении связи аттестации связи руководителей и специалистов ЗАО «Заречье».

Аттестация жизни проводится стороны в плановом порядке с периодичностью один раз в пять лет для клиентов каждого является стороны руководителя клиентов или объектов специалиста основных по продукции гибкому графику проведения. Ежегодно развития жизни аттестуется стороны 20% сотрудников, подлежащих аттестации.

5. Мотивация жизни трудовой деятельности органов в ЗАО «Заречье».

Для клиентов изучения жизни мнения жизни сотрудников ЗАО «Заречье» об организации связи управления жизни карьерой было проведено развития жизни социологическое службы исследование изменения жизни методом анкетирования. Было опрошено развития жизни 58 человек.

На вопрос можно развития жизни ли объектов сделать карьеру на фондов предприятии связи 40% опрошенных ответили объектов положительно, только системы 3 человека деятельности однозначно развития жизни сказали, что качества это качества невозможно развития жизни (1 специалист и 2 рабочих), остальные положения жизни затруднились с ответом.

Следующим был задан вопрос: Сколько системы работников Вашего является стороны Предприятия, которых Вы знаете, уже уровня направления сделали объектов определенные положения жизни шаги в своей деловой карьере? (рисунок 6).
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Рисунок 6- Сколько системы работников Вашего является стороны Предприятия, которых Вы знаете, уже уровня направления сделали объектов определенные положения жизни шаги в своей деловой карьере?

Надо отметить, что качества 78% или объектов 36 человек из числа опрошенных, знают хотя бы одного является стороны человека, сделавшего является стороны определенные положения жизни шаги в своей деловой карьере на фондов предприятии. 14 человек знают по продукции 4–5 сделавших определенные положения жизни карьерный шаги на фондов этом предприятии.

При граждан этом стаж работы колеблется стороны от двух до шести органов лет. Правда, все отмечают, что качества карьерное службы продвижение, как правило, личная факторов заслуга самого является стороны работника. Большого является стороны значения жизни управлению карьерой на фондов предприятии связи не общества уделяется.

Из 11 человек, ответивших на фондов вопрос отрицательно, 4 имеет небольшой стаж работы (менее результатов полугода), 5 никогда средств не общества обращали объектов внимания жизни на фондов происходящие изменения жизни перестановки, если объектов это качества не общества относится стороны к их структурному подразделению.

На вопрос «существует ли объектов в Вашем Предприятии связи управление изменения жизни профессиональной карьерой персонала» положительно развития жизни ответили объектов только системы 15 человек. Считают, что качества такого является стороны управления жизни на фондов фирме нет 17 человек. Остальные положения жизни затруднились с ответом.

70% опрошенных заявили, что качества руководство управления жизни никогда средств не общества интересовалось их планами состояния жизни служебно-профессионального является стороны роста, 15 человек ответили объектов на фондов этот вопрос утвердительно.

На вопрос «Если объектов Вы совершаете деловую карьеру, то качества что качества Вы для клиентов этого является стороны делаете?» 19 человек ответили объектов «повышаю квалификацию». 11 человек заводят «нужное» знакомство управления жизни с «нужными» людьми, что качества подтверждает процент полученных ответов о возможностях карьерного является стороны роста. Еще 9 человек повышают свой профессионализм.

Из всего является стороны числа опрошенных только системы 13 человек знают или объектов слышали объектов о карьерограмме. Из них составляли объектов свою карьерограмму только системы двое.

Следующий вопрос касался стороны мотивации связи в организации связи трудовой активности органов персонала (рисунок 7).
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Рисунок 7- Как мотивируется стороны в Вашей организации связи трудовая факторов активность?

Подавляющее результатов число респондентов (27 человек) отметили объектов материальное службы поощрение изменения жизни в виде решения жизни премии, дополнительных выплат, надбавок и прочего. Поощрения жизни в приказах и благодарности органов в трудовую книжку отметили объектов 8 человек. Три граждан человека деятельности отметили объектов устную благодарность и хорошее результатов отношение изменения жизни руководства. Подавляющее результатов число на фондов вопрос о способах мотивации связи выбрало материальные положения жизни стимулы – 41 человек. Отдали объектов предпочтение изменения жизни моральным методам мотивации связи только системы 9 человек. При граждан этом 84% из числа опрошенных говорят о необходимости органов разумного является стороны сочетания жизни этих двух способов мотивации.

На вопрос «удовлетворены ли объектов Вы своим современным положением в Предприятии? Ответы распределились следующим образом (рисунок 8).
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Рисунок. 8- Удовлетворены ли объектов Вы своим современным положением в Предприятии?

Таким образом, из рисунка деятельности 8 видно, что качества большинство управления жизни опрошенных разных категорий удовлетворены своим положением в ЗАО «Заречье»
Специалисты из числа ответивших, что качества удовлетворены отчасти, отмечают недостаточную возможность карьерного является стороны роста.

На вопрос «Что качества бы Вы изменили объектов в управлении связи профессиональной карьерой, если объектов бы такая факторов возможность представилась?» 18 человек ответили, что качества должна фондов быть четкая, конкретная факторов мотивация жизни деловой карьеры (рисунок 9).
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Рисунок 9 - Что качества бы Вы изменили объектов в управлении связи профессиональной карьерой, если объектов бы такая факторов возможность представилась?

12 человек считают, что качества нужны индивидуальные положения жизни планы карьерного является стороны роста основных персонала. Два организации человека деятельности отметили, что качества карьерный рост должен быть привязан к результатам оценки человека персонала в предприятии.

Десять человек отметили объектов необходимость выявления жизни сотрудников, склонных к служебно-профессиональному продвижению, что качества является стороны обязанностью службы персонала.

Результаты проведенного является стороны исследования жизни показывают, что качества управлению деловой карьерой на фондов ЗАО «Заречье» не общества уделяется стороны должного является стороны внимания.

В управлении связи персоналом ЗАО «Заречье» применяются стороны следующие изменения жизни группы методов (рисунок 10).
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Рисунок 10 - Методы управления жизни персоналом, применяемые положения жизни на фондов ЗАО «Заречье»
В качестве административно-организационных методов выступают приказы и распоряжения жизни руководства организации ЗАО «Заречье». Экономическими состояния жизни методами состояния жизни управления жизни являются стороны заработная факторов плата основных и премии. Социально-психологические изменения жизни методы применяются стороны для клиентов формирования жизни психологического является стороны климата, управления жизни конфликтами состояния жизни и т.п.

Руководитель ЗАО «Заречье» в качестве основы для клиентов организации связи работы предприятия жизни использует организационно-административные положения жизни методы управления.

Источники человека найма данных персонала, используемые положения жизни ЗАО «Заречье», представлены на фондов рисунке 11
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Рисунок 11- Источники человека найма данных персонала, используемые положения жизни ЗАО «Заречье»
Высокая факторов социальная факторов ответственность перед работниками состояния жизни и обществом является стороны одним из главных приоритетов в деятельности органов ЗАО «Заречье» Создание изменения жизни благоприятных условий труда, возможности органов профессионального является стороны и личностного является стороны роста, системный подход к мотивации связи работников, повышение изменения жизни социальной защищенности органов являются стороны приоритетными состояния жизни направлениями состояния жизни социальной политики человека ЗАО «Заречье»
Система данных стимулирования жизни на фондов предприятии связи состоит из административных, экономических и социальных методов. Общая факторов структура предприятия жизни методов и форм стимулирования жизни персонала представлена фондов на фондов рисунке 12.
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Рисунок 12 - Система данных стимулирования жизни сотрудников предприятия

Безусловно, данная факторов система данных стимулов характеризует систему менеджмента основных организации связи как устоявшуюся стороны и имеющую высокий уровень развития. В то качества же уровня направления время, необходимо работы учесть, что качества параллельно развития жизни с процессом интеграции связи направлений деятельности органов предприятия жизни потребуется стороны существенный пересмотр ряда средств внутренних нормативных и инструктивных документов.

В ЗАО «Заречье» установлена фондов система данных премий, выплачиваемых персоналу по продукции итогам месяца и года.

Они товаров зависят от выполнения жизни плана, и выплачиваются стороны всем сотрудникам. План формируется стороны на фондов каждый месяц. В зависимости органов от факта основных его является стороны выполнения жизни сотрудникам выплачивается стороны премия жизни в размере:

– 3% суммы выручки человека за месяц руководителям;

– 1% суммы выручки человека за месяц рядовым сотрудникам.

Выводы:

На сегодняшний день ЗАО «Заречье» является стороны стабильно развития жизни работающей и динамично развития жизни развивающейся стороны организацией, успешно развития жизни закрепившейся стороны на фондов рынке.

Своим успехам в бизнесе фирма данных обязана фондов слаженной работе всего является стороны коллектива, основанной на фондов взаимопонимании, честности, открытости органов и эффективных методов сотрудничества.

Динамично развития жизни развивающаяся стороны компания жизни ставит перед собой высокую планку качества организации работы: надежность, эффективность, профессионализм.

Информирование изменения жизни клиентов осуществляется стороны посредством специализированных журналов, сети органов Интернет, почтовой рассылки, семинаров, посвященных процессам печати органов с участием фирм-поставщиков печатного является стороны оборудования жизни и расходных материалов.

3.3 Анализ эффективности органов и пути органов совершенствования жизни использования жизни персонала в ЗАО «Заречье»
Проведем оценку эффективности органов персонала в ЗАО «Заречье» в таблице 
22.

Таблица 22 –Оценка деятельности эффективности органов персонала в ЗАО «Заречье»

	Показатель
	20614 г.
	2015 г.
	2016 г.
	абс. откл. 2016 г. от 2014 г.

	Натуральные показатели производительности труда (ПТ) т./чел.
	34,71
	42,98
	49,70
	14,99

	Условно-натуральные показатели производительности труда (ПТну) т./чел.
	34,71
	42,98
	49,70
	14,99

	Трудовые показатели производительности труда (ТЕ) – трудоемкость чел.час./ тыс.руб..
	1,67
	1,42
	1,15
	-0,53

	Валовая производительность труда тыс. руб./чел.
	1168,85
	1386,05
	1698,02
	529,18

	Чистая производительность труда (ПТЧ) тыс. руб./чел. 
	958,45
	1136,56
	1392,38
	433,92


Как видно развития жизни из таблицы 22 на фондов предприятии связи ЗАО «Заречье» персонал используется стороны эффективно, о чем говорит рост натуральных показателей производительности органов труда средств +14,99 т./чел. валовая факторов и чистая факторов производительность труда средств на фондов предприятии связи так же уровня направления увеличились за 3 года средств на фондов 529,18 и 433,92 тыс. руб. соответственно. 

Произведем анализ факторов роста основных производительности органов труда.  Исходные положения жизни данные положения жизни для клиентов факторного является стороны анализа производительности органов труда средств представлены в таблице 23 за 2015 г.-2016 г.
Таблица 23 - Исходные положения жизни данные положения жизни для клиентов факторного является стороны анализа производительности органов труда средств персонала ЗАО «Заречье» за 2015-2016 гг.
	Показатели
	2015 год
	2016 год
	Отклонение

	Объем производства продукции, тыс.руб.
	529472
	623174
	93702

	Среднесписочная численность:
	 
	 
	 

	- промышленно-производственного персонала
	382
	367
	-15

	- рабочих
	325
	312
	-13

	Удельный вес рабочих в общей численности ППП
	0,85
	0,85
	0,00

	Отработано дней одним рабочим за год
	248
	244
	-4

	Cредняя продолжительность рабочего дня, ч.
	7,92
	7,98
	0,06

	Общее количество отработанного времени одним рабочим, тыс. чел.-час.
	1,96
	1,95
	-0,02

	Среднечасовая выработка рабочего, руб.
	829,44
	1025,80
	196,36

	Среднегодовая выработка одного рабочего, тыс. руб
	1629,14
	1997,35
	368,21

	Среднегодовая выработка одного работающего, тыс. руб.
	1386,05
	1698,02
	311,97


Таблица 24- Расчет влияния жизни факторов на фондов уровень среднегодовой выработки человека  работников ЗАО «Заречье» за 2015-2016 гг.

	Факторы влияния
	Обозначение
	Алгоритм расчета
	Значение

	Доля рабочих в общей численности работников
	ΔГВУд
	=ΔУд×Д0×П0×ЧВ0
	-1057,47864

	Количество отработанных дней одним рабочим за год
	ΔГВД
	=УД1×ΔД×П0×ЧВ0
	-22338,6271

	Средняя продолжительность рабочего дня
	ΔГВП
	=УД1×Д1×ΔП×ЧВ0
	10323,15341

	Среднечасовая выработка продукции
	ΔГВЧВ
	=УД1×Д1×П1×ΔЧВ
	325042,3946

	Изменение факторов
	311970


Из таблиц мы видим, что качества среднегодовая факторов выработка деятельности работающего предприятия жизни за 2016 г. выше на фондов 311,97 тыс. руб. по продукции сравнению с 2015 г. Она фондов снизилась на фондов 10,57 тыс. руб. в связи с уменьшением доли работников работников в общей численности органов промышленно-производственного является стороны персонала, на фондов 223,38 тыс. руб. за счет уменьшения жизни среднечасовой выработки человека одного является стороны рабочего. Увеличение изменения жизни среднегодовой выработки человека одного является стороны работникаявляется стороны за счет увеличения жизни продолжительности органов рабочего является стороны дня направления составило 103,2 тыс. руб.

В последнее результатов время анализа развитие изменения жизни компании связи приобрело новый смысл и динамику. Были объектов во управления жизни многом пересмотрены многие изменения жизни стратегические изменения жизни для клиентов развития жизни цели объектов и критерии связи расположение изменения жизни товаров на фондов торговых площадях, ассортимент был серьезно развития жизни расширен и кардинально развития жизни пересмотрена фондов ценовая факторов политика, следствием чего является стороны явилось серьезное службы увеличение изменения жизни покупательской аудитории. Все это качества поможет стать еще ближе уровня направления к покупателям, а также уровня направления существенно развития жизни укрепить позиции связи на фондов рынке, снизив риски человека и существенно развития жизни увеличить чистый товарооборот. Наряду с этими состояния жизни достижениями состояния жизни и планами состояния жизни компания жизни поставила перед собой задачу по продукции оптимизации связи финансовой деятельности.

В современных условиях рынка деятельности устойчивая факторов деятельность организации связи зависит от ее результатов внутренних возможностей и эффективного является стороны использования жизни всех имеющихся стороны ресурсов.

Для клиентов решения жизни выявленных на фондов предприятии связи ЗАО «Заречье» проблем в использовании связи персонала предлагаются стороны следующие изменения жизни направления:

1) создание изменения жизни полноценного является стороны кадрового является стороны резерва;

2) внедрение изменения жизни системы дистанционного является стороны обучения.

В целях дальнейшего является стороны совершенствования жизни работы с резервом ЗАО «Заречье» рекомендуется:

· ввести органов в обязательном порядке стажировку для клиентов резервистов руководящего является стороны звена;

· учесть в системе оплаты труда средств возможность дополнительного является стороны стимулирования жизни руководителей стажировки, а также уровня направления сотрудников, успешно развития жизни проходящих подготовку в качестве резервистов;

· по продукции окончании связи срока деятельности пребывания жизни в резерве ввести органов специальную процедуру оценки человека уровня направления развития жизни управленческих навыков резервиста основных и степень его является стороны готовности органов исполнять руководящие изменения жизни функции.

Предлагается, начиная факторов с 2018 года, исходя из достигнутого является стороны профессионального является стороны уровня направления резервистов, введение изменения жизни следующих методов стажировки:

· поручение изменения жизни решения жизни отдельных вопросов на фондов уровне общества того является стороны руководителя, на фондов должность которого является стороны готовится стороны специалист;

· временное службы исполнение изменения жизни обязанностей на фондов резервной должности органов в период отсутствия жизни руководителя.

Мероприятия жизни по продукции внедрению новой системы формирования жизни и развития жизни кадрового является стороны резерва организации представлены в таблице 25.

Таблица 25 - Мероприятия жизни по продукции внедрению новой системы формирования жизни и развития жизни кадрового является стороны резерва организации ЗАО «Заречье»
	Этапы работы
	Содержание

	Определение ключевых должностей и разработка плана их замещения
	В рамках построения комплексной системы работы с кадровым резервом

	Определение требований к руководителям
	Разработка профилей компетенций руководителей различного уровня и разработка методики по их выявлению у сотрудников для зачисления в кадровый резерв

	Отбор кандидатов в кадровый резерв
	Оценка персонала методом «Assessment center»
Зачисление производится Комиссией по кадровому резерву на основании результатов оценки

	Подготовка индивидуальных планов развития (сопоставление результатов оценки с профилем компетенций руководителя соответствующего уровня)
	Может войти как составная часть оценки персонала «Assessment center» с разработкой планов развития

	Реализация планов развития
	Проведение корпоративных тренингов по развитию управленческих знаний и навыков

	Оценка прогресса (оценка результатов развития и готовности занять должность)
	В качестве дополнительных материалов для оценки прогресса необходимы материалы по оценке результатов деятельности


Таким образом, все разработанные положения жизни предложения жизни будут способствовать повышению эффективности органов работы с резервом кадров в ЗАО «Заречье».

2. Внедрение изменения жизни системы дистанционного является стороны обучения.

Проблему оптимизации связи затрат на фондов обучение, а также уровня направления решение изменения жизни многих других задач, например, обеспечение изменения жизни качественными состояния жизни учебными состояния жизни программами состояния жизни всего является стороны персонала компании, независимо работы от его является стороны удаленности органов от центров проведения жизни обучения, позволяет решить система данных дистанционного является стороны обучения, предлагаемая факторов к внедрению в ЗАО «Заречье».

ЗАО «Заречье» предлагается стороны внедрение изменения жизни Системы дистанционного является стороны обучения жизни (СДО), разработанной компанией Itrain. Предлагаемая факторов система данных представляет собой сетевое службы программное службы решение изменения жизни для клиентов автоматизированного является стороны управления жизни процессом обучения жизни персонала и клиентов, интегрированное службы в сетевую инфраструктуру предприятия жизни совместно развития жизни с базой электронных курсов различной специализации.

C помощью тестов и функций аттестации связи персонал в системе дистанционного является стороны обучения жизни ITrain, отвечающие изменения жизни за время анализа обучения жизни в компании, смогут самостоятельно:

– Определять потребность персонала в обучении связи и повышении связи квалификации,

– Проводить дистанционный контроль знаний после прохождения жизни сотрудниками состояния жизни обучения,

– Проводить вступительное службы тестирование изменения жизни и отбор кандидатов,

– Оптимизировать временные положения жизни затраты на фондов найм сотрудников, одновременно развития жизни сократив стоимость данного является стороны процесса,

– Проводить конкурсы при граждан замещении связи вакантных должностей внутри граждан организации,

– Выявлять соответствие изменения жизни сотрудников занимаемым должностям,

– Принять решение изменения жизни об увольнении, повышении, кадровых перестановках в компании.

3.4 Экономическая факторов эффективность предложенных мероприятий

Оценим экономическую эффективность предложенных мероприятий. Расчет затрат на фондов проведение изменения жизни мероприятия жизни представлен в таблице 26.

Таблица 26- Расчет затрат на фондов проведение изменения жизни мероприятия

	№
	Мероприятия
	Ед. изм.
	Стоимость 

	1
	Приобретение программного обеспечения для проведения оценки персонала методом «Assessment center»
	тыс. руб.
	50

	2
	Обучение сотрудников отдела кадров работе с программой
	тыс. руб.
	20

	3
	Проведение корпоративных тренингов по развитию управленческих знаний и навыков
	тыс. руб.
	70

	4
	Приобретение лицензии на 15 пользователей Itrain
	тыс. руб.
	70

	5
	Приобретение Itrain Сервера, ограниченного возможностью поддержки 15-ти одновременно работающих пользователей
	тыс. руб.
	30

	6
	Установка и наладка ПО
	тыс. руб.
	20

	7
	Обучение пользователей
	тыс. руб.
	30

	8
	Итого
	тыс. руб.
	290


Произведем расчет показателей экономической эффективности органов от разработанных предложений. 
Как видно развития жизни из таблицы 26 затраты на фондов проведение изменения жизни мероприятий составит 290 тыс. руб. 

Для клиентов того, что качества рассчитать эффективность предложенных мероприятий произведем расчет суммы прогнозируемой выручки человека на фондов 2018 год по продукции методу трендового является стороны прогнозирования
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где решения жизни t- прирост выручки, %

t1 - отношение изменения жизни выручки человека отчетного является стороны года средств (2016 г.) к выручке прошлого является стороны года средств (2015 г.)

t 2 - отношение изменения жизни выручки человека прошлого является стороны года средств (2015 г.) к выручке позапрошлого является стороны года средств (2014)

t 3- отношение изменения жизни выручки человека отчетного является стороны года средств (2016 г.) к выручке позапрошлого является стороны года средств (2014 г.)

t1 = (623174/529472)*100-100 = 17,69%

t3 = (529472/521305)*100-100 = 1,57%

t2 = (623174/521305)*100-100 = 19,54%
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Рассчитаем выручку ЗАО «Заречье» в прогнозируемом периоде

Выручка деятельности  прогнозируемая = 623174 *0,0816+623174 = 674025 тыс. руб.  

Определяется стороны прирост выручки. Прирост выручки человека  = 674025-623174=50851 тыс. руб.

Процент затрат  составляет = (265312/623174)*100%= 0,426*100=42,6%

Рост затрат составит = 674025*0,426=287135 тыс. руб. 

Валовая факторов прибыль составит = 674025-287135= 386890 тыс. руб. 
Коммерческие изменения жизни расходы в 2016 году составляли объектов 26,6% от выручки, в 2018 году = 674025*0,266=179291 руб.

Прибыль от продаж в 2018 году = 386890-179291= 207599 тыс. руб.
Так же уровня направления спрогнозируем экономические изменения жизни показатели объектов с учетом проведённых мероприятий. 

Выручка деятельности увеличится стороны на фондов 2 %, остальные положения жизни показатели объектов так же уровня направления увеличатся стороны на фондов 0,5%-1,5%.

Затраты на фондов мероприятия жизни отнесем к коммерческим расходам =290 тыс. руб. 

В таблице 27 покажем экономический эффект от внедрения жизни мероприятий на фондов предприятии связи ЗАО «Заречье»

Таблица 27 – Экономический эффект от внедрения жизни мероприятий в ЗАО «Заречье»

	Показатели
	2016 г.
	2018 год без учета мероприятий
	2018 год с учетом мероприятий 

	Выручка от реализации
	623174
	674025
	687505,5

	Себестоимость продаж
	265312
	287135
	292877,343

	Валовая прибыль
	357862
	386890
	394628,157

	Коммерческие расходы
	165512
	179291
	179581

	Прибыль  от продаж
	123223
	207599
	215047,157

	Производительность труда, тыс. руб. /чел. 
	1698,02
	1836,58
	1873,31

	Рентабельность основной деятельности (производственных затрат),%
	46,44
	72,30
	73,43

	Рентабельность продаж,%
	19,77
	30,80
	31,28


Как видно развития жизни из таблицы 27 с учетом мероприятий выручка деятельности предприятия жизни увеличится стороны до 687505 тыс. руб, что качества приведем так же уровня направления к росту рентабельности органов продаж до 31,28% и росту производительности органов труда средств до 1873,3 тыс. руб. Так же уровня направления на фондов предприятии связи за счет внедрения жизни мероприятий увеличится стороны прибыль от продаж до 215047 тыс. руб. 
Таким образом, рассмотренное службы повышение изменения жизни эффективности органов использования жизни персонала  и его является стороны совершенствование изменения жизни  содержит в себе перечень оценок и показателей его является стороны эффективности органов за весь период существования, соответственно, видно развития жизни производимое службы влияние изменения жизни на фондов текущее результатов и перспективное службы финансовое службы состояние изменения жизни ЗАО «Заречье».
Заключение

По результатам проведенного является стороны исследования жизни можно развития жизни сделать следующие изменения жизни выводы.

Персонал предприятия жизни – это качества совокупность всех работников предприятия, обеспечивающих реализацию его является стороны функций. Персонал предприятия жизни по продукции характеру участия жизни в производственном процессе подразделяется стороны на фондов промышленно-производственный; непромышленный. Персонал предприятия жизни можно развития жизни охарактеризовать с помощью количественных и качественных показателей. Использование изменения жизни персонала предприятия жизни характеризуется стороны рядом коэффициентов и показателей. Расчет численности органов персонала по продукции категориям производится стороны по продукции показателям трудоемкости органов производственной программы, нормам выработки, по продукции числу рабочих мест, по продукции нормам обслуживания жизни и нормативам управляемости. Производительность труда средств – это качества результативность полезного является стороны конкретного является стороны труда, которая факторов характеризует эффективность целесообразной производственной деятельности органов работников предприятия жизни за определенный промежуток времени товаров (час, день, месяц, год). Под факторами состояния жизни роста основных производительности органов труда средств понимаются стороны количественные положения жизни и качественные положения жизни изменения жизни в технике, технологии, в организации связи производства, которые, преобразуя процесс труда, способствуют повышению его является стороны производительности.

Объектом выпускной квалификационной работы является стороны предприятие изменения жизни ЗАО «Заречье». Данное службы предприятие изменения жизни занимается стороны производством и реализацией мяса. 

Предприятие изменения жизни деятельности ОАО  ЗАО «Заречье» является стороны крупным предприятием. В результате оценки человека экономического является стороны потенциала предприятия, можно развития жизни отметить, что качества деятельность предприятия жизни является стороны прибыльной. Из анализа деятельности органов предприятия, видно, что качества предприятие изменения жизни имеет все необходимые положения жизни ресурсы для клиентов осуществления жизни своей предпринимательской деятельности, и наращивает темпы производства организации и реализации связи продукции, что качества благоприятно развития жизни сказывается стороны на фондов деятельности органов предприятия. Так же уровня направления в ходе решения жизни анализ финансового является стороны состояния жизни было выявлено, что качества предприятие изменения жизни является стороны ликвидным и платежеспособным. 
Движение изменения жизни кадров на фондов предприятии связи активно. Необходимо работы контролировать  и поддерживать благоприятные положения жизни условия жизни для клиентов работы, чтобы сократить количество управления жизни больничных дней, исключить травматизм, увеличив тем самым количество управления жизни работников, проработавших весь год. Работа основных с персоналом в ЗАО «Заречье» строится стороны на фондов основании связи Положения жизни о регламентирующих документах по продукции персоналу ЗАО «Заречье».

Контроль за своевременностью и качеством выполнения жизни работ по продукции поиску и отбору кандидатов осуществляет сотрудник отдела кадров, которому поручена фондов организация жизни проведения жизни работ.

Конечным результатом процесса оформления жизни и адаптации связи является стороны сотрудник предприятия, оформленный на фондов должность согласно развития жизни штатному расписанию, прошедший все необходимые положения жизни инструктажи, полностью ознакомившийся стороны со своими состояния жизни должностными состояния жизни обязанностями состояния жизни и приступивший к их самостоятельному выполнению.

Оценка деятельности результатов работы проводится стороны ежемесячно развития жизни за 5 дней перед начислением заработной платы. При граждан этом руководители объектов структурных подразделений оценивают подчиненных им сотрудников, кураторы подразделений – подчиненных им руководителей
Аттестация жизни проводится стороны в плановом порядке с периодичностью один раз в пять лет для клиентов каждого является стороны руководителя клиентов или объектов специалиста основных по продукции гибкому графику проведения. Ежегодно развития жизни аттестуется стороны 20% сотрудников, подлежащих аттестации.

Результаты проведенного является стороны исследования жизни показывают, что качества управлению деловой карьерой на фондов ЗАО «Заречье» не общества уделяется стороны должного является стороны внимания.

На сегодняшний день ЗАО «Заречье» является стороны стабильно развития жизни работающей и динамично развития жизни развивающейся стороны организацией, успешно развития жизни закрепившейся стороны на фондов рынке.

Своим успехам в бизнесе фирма данных обязана фондов слаженной работе всего является стороны коллектива, основанной на фондов взаимопонимании, честности, открытости органов и эффективных методов сотрудничества.

Динамично развития жизни развивающаяся стороны компания жизни ставит перед собой высокую планку качества организации работы: надежность, эффективность, профессионализм.

Для клиентов решения жизни выявленных на фондов предприятии связи ЗАО «Заречье» проблем в использовании связи персонала предлагаются стороны следующие изменения жизни направления:

1) создание изменения жизни полноценного является стороны кадрового является стороны резерва;

2) внедрение изменения жизни системы дистанционного является стороны обучения.

В целях дальнейшего является стороны совершенствования жизни работы с резервом ЗАО «Заречье» рекомендуется:

· ввести органов в обязательном порядке стажировку для клиентов резервистов руководящего является стороны звена;

· учесть в системе оплаты труда средств возможность дополнительного является стороны стимулирования жизни руководителей стажировки, а также уровня направления сотрудников, успешно развития жизни проходящих подготовку в качестве резервистов;

· по продукции окончании связи срока деятельности пребывания жизни в резерве ввести органов специальную процедуру оценки человека уровня направления развития жизни управленческих навыков резервиста основных и степень его является стороны готовности органов исполнять руководящие изменения жизни функции.

Предлагается, начиная факторов с 2018 года, исходя из достигнутого является стороны профессионального является стороны уровня направления резервистов, введение изменения жизни следующих методов стажировки:

· поручение изменения жизни решения жизни отдельных вопросов на фондов уровне общества того является стороны руководителя, на фондов должность которого является стороны готовится стороны специалист;

· временное службы исполнение изменения жизни обязанностей на фондов резервной должности органов в период отсутствия жизни руководителя.

В ходе решения жизни расчета основных экономической эффективности органов выявлено, что качества чистый экономический эффект от внедрения жизни всех мероприятий для клиентов  ЗАО «Заречье» составил 173849 тыс. руб. Прогноз на фондов 2018 год даст прибыль от продаж в размере 207309тыс. руб., что качества так же уровня направления выше, чем в 2016 году. 
Затраты на фондов проведения жизни всех мероприятий составят 290 тыс. руб. С учетом мероприятий выручка деятельности предприятия жизни увеличится стороны до 687505 тыс. руб, что качества приведем так же уровня направления к росту рентабельности органов продаж до 31,28% и росту производительности органов труда средств до 1873,3 тыс. руб. Так же уровня направления на фондов предприятии связи за счет внедрения жизни мероприятий увеличится стороны прибыль от продаж до 215047 тыс. руб. Мероприятия жизни предложенные положения жизни в работе приведут к росту рентабельности органов продаж, что качества положительно развития жизни скажется стороны на фондов деятельности органов предприятия.
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Приложения

Приложение А – Отчётность предприятия за 2015 г.

Приложение Б- Отчётность предприятия за 2016 г.

Общее собрание участников общества - акционеров





Наблюдательный совет





Совет директоров





Генеральный директор





Главный бухгалтер





Начальник отдела кадров





Начальник отдела производства





Начальник отдела маркетинга и сбыта





Главный инженер





Руководитель отдела экспедиции





Начальник отдела качества 





Зам главного бухгалтера





Менеджеры по управлению персоналом





Бухгалтера 





Начальник цеха





Руководитель маркетинга





Руководитель сбыта





Зам главного инженера





Начальник отдела кадров





Менеджеры по подбору и оценке персонала





Менеджеры по обучению и развитию персонала





Методы управления персоналом





административно-организационные





экономические





социально-психологические





Организационно-административные





Социально-психологические





Экономические 





Применение положений Трудового кодекса РФ;


Формирование приказов, распоряжений, инструктивно-нормативных документов;


Аттестация работников;


Наблюдение за соблюдением правил внутреннего распорядка





Заработная плата на среднеотраслевом уровне;


Наличие повышающих и понижающих коэффициентов при формировании зарплаты; 


Наличие финансовых кредитов для ведущих сотрудников








Социальные гарантии;


Возможность развития профессионального рост и карьеры;


Наличие четких целей, сформированных с учетом коллективного мнения;


Формирование корпоративного духа 
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