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Оборотные активы – средства, предназначенные для краткосрочного использования в текущей деятельности и обращаемые в денежную наличность в течение одного производственно-коммерческого цикла.
В состав оборотных активов включаются разные взаимосвязанные и «перетекающие» из одного состояния в другое натурально-вещественные элементы: денежные средства, производственные запасы, средства в незавершенном производстве, готовый продукт и средства в расчетах (дебиторская задолженность).
Оборотные активы составляют значительную часть всего имущества предприятия. Механизм определения потребностей, состава, структуры, источников формирования, регулирования, управления и использования оборотных активов оказывает активное влияние на ход производства, выполнение текущих производственных и финансовых планов, и является важным критерием в определении прибыли предприятия, повышения конкурентоспособности продукции.
Эффективное управление оборотными активами организации является одним из аспектов успешного функционирования хозяйствующего субъекта. Любая организация в условиях рыночной конкуренции стремится максимально использовать имеющиеся средства, а ускорение оборачиваемости активов уменьшает потребность в них. В результате,  управляя оборотными активами, организация получает возможность в меньшей степени зависеть от внешних источников получения денежных средств и повысить свою ликвидность.
Вопросы рационального использования оборотных активов занимают важное место в системе мер, направленных на повышение эффективности работы предприятия и укрепление его финансового состояния.
Все вышесказанное подтверждает актуальность темы выпускной квалификационной работы «Управление оборотными активами как элемент финансовой политики в ООО «ВистаСтройСервис»).
Цель данной дипломной работы заключается в изучении управления оборотными активами предприятия как элемента его финансовой политики.
В соответствии с поставленной целью задачи работы следующие:
· изучить теоретические аспектов управления оборотными активами как элемента финансовой политики;
· представить организационно-экономическую характеристику предприятия;
· рассмотреть процесс управления оборотными активами как элемента финансовой политики предприятия;
· разработать направления совершенствования управления оборотными активами предприятия, определить экономический эффект от внедрения мероприятий.
Объектом исследования явилось общество с ограниченной ответственностью «ВистаСтройСервис», основным видом деятельности которого является производство пиломатериалов.
Период проведения исследования – 2013-2015 г.г.
В процессе работы были использованы различные методы исследования: экономико-статистический, расчетно-конструктивный, экономико-математический, обобщения, сравнения, систематизации, факторный анализ.
Источниками информации при написании работы явилась  бухгалтерская финансовая отчетность ООО «ВистаСтройСервис» за период 2013-2015 г.г., данные бухгалтерского и управленческого учета.
Теоретической и методологической основой исследования являются труды ученых -  экономистов по исследуемой теме, нормативно-правовые документы, публикации в специализированных периодических изданиях, инструктивные и справочные данные.
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В настоящее время система нормативного регулирования бухгалтерского учета в стране сложилась под воздействием факторов исторического развития, требований рыночной экономики и влияния международной практики в этой области. Все правовые документы, касающиеся регулирования бухгалтерского учета (в том числе и учета составляющих оборотных активов предприятия) подразделяются на четыре уровня (рисунок 1).
 (
Законодательная база, регламентирующая ведение бухгалтерского учета
)

 (
Законодательный уровень – законы, постановления, указы органов федеральной в
л
асти
)

 (
Нормативный уровень – положения по бухгалтерскому учету министерств и ведомств
)

 (
Уровень хозяйствующего субъекта - организационно-распорядительные документы и приказы руководства предприятия
) (
Методический уровень - приказы, инструкции и рекомендации по отраслям и ведомствам
)




Рисунок 1 - Законодательная база бухгалтерского учета в РФ
Первый уровень – законодательный, он представлен федеральными законами, указами Президента Российской Федерации, постановлениями Правительства Российской Федерации. Основу системы документов такого уровня в управлении оборотными активами составляют следующие нормативно-правовые акты.
Федеральный закон  от 06.12.2011г. №402-ФЗ «О бухгалтерском учете» [7] является нормативным актом, регулирующим организацию бухгалтерского учета и составления отчетности во всех организациях на территории РФ. Целями Федерального закона являются установление единых требований к бухгалтерскому учету, в том числе бухгалтерской (финансовой) отчетности, а также создание правового механизма регулирования бухгалтерского учета.
В соответствии с п.5 ФЗ «О бухгалтерском учете» [7] факты хозяйственной жизни, активы, обязательства, источники финансирования его деятельности, доходы, расходы, иные объекты являются объектами бухгалтерского учета. Исходя из этого все элементы оборотных активов являются объектами бухгалтерского учета.
Гражданский кодекс РФ [3,4]  определяет правовое положение участников гражданского оборота, основания возникновения и порядок осуществления права собственности и других вещных прав, прав на результаты интеллектуальной деятельности и приравненные к ним средства индивидуализации (интеллектуальных прав), регулирует договорные и иные обязательства, а также другие имущественные и личные неимущественные отношения, основанные на равенстве, автономии воли и имущественной самостоятельности участников.
Налоговый кодекс Российской Федерации [5,6] регулирует взаимоотношения предприятия с налоговыми органами: порядок расчетов и уплаты налогов, ставки налогов, а также права и обязанности налогоплательщиков и налоговых органов.
Второй уровень – нормативный, представленный положениями Министерства финансов Российской Федерации (Минфина России), т.е. стандартами по бухгалтерскому учету, в которых рассматриваются отдельные вопросы ведения бухгалтерского учета. К таким документам относятся положения по бухгалтерскому учету (ПБУ) [30].
В частности, Положение по бухгалтерскому учету «Учет материально-производственных запасов» ПБУ 5/01» [8] устанавливает правила формирования в бухгалтерском учете информации о материально-производственных запасах организации.
Основным  документом нормативного уровня по значимости содержащихся в нем норм является Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ [11].
В шести разделах Положения детализированы отраженные в Законе «О бухгалтерском учете» правила ведения бухгалтерского учета, составления и представления бухгалтерской отчетности, оценки статей бухгалтерской отчетности.  В п.13 обуславливаются обязательные реквизиты, которые должны содержать первичные документы. В п.26 определены сроки и обязательства по проведению инвентаризации для обеспечения сохранности имущества и достоверности данных бухгалтерской учета и отчетности [7].
ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации» [9] устанавливает правила формирования (выбора или разработки) и раскрытия учетной политики организаций, являющихся юридическими лицами по законодательству Российской Федерации. От того, насколько точно предусмотрены в учетной политике все тонкости учетной работы, зависит оптимальность  схемы ведения бухгалтерского и налогового учета в организации.  От этого в конечном счете зависит сумма уплачиваемых налогов, налоговые последствия в виде налоговых санкций и, соответственно, финансовое благополучие предприятия.
Состав, содержание и методические основы формирования бухгалтерской отчетности организаций установлены Приказом Министерства финансов РФ от 6 июля 1999 г. N 43н «Об утверждении положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации» ПБУ 4/99» [10], который устанавливает порядок отражения в отчетности составляющих оборотных активов.
Третий уровень – методический, он представлен различными приказами, инструкциями и рекомендациями органов власти по вопросам конкретного применения нормативных документов с учетом отраслевых особенностей, специфики производств и т. п. Основным документом такого уровня является План счетов бухгалтерского учета и инструкция по его применению, который представляет собой схему регистрации и группировки фактов хозяйственной деятельности (активов, обязательств, финансовых, хозяйственных операций и др.).
Порядок проведения инвентаризации имущества и финансовых обязательств организации и оформления ее результатов установлен Приказом Министерства финансов РФ от 13 июня 1995 г. №49 «Об утверждении методических указаний по инвентаризации имущества и финансовых обязательств» [12]. 
Положение о правилах осуществления перевода денежных средств №383-П [13] устанавливает правила осуществления перевода денежных средств Банком России, кредитными организациями на территории Российской Федерации в валюте Российской Федерации.
Указание ЦБ РФ от 07.10.2013 г. №3073-У «Об осуществлении наличных расчетов [14] устанавливает правила осуществления наличных расчетов в Российской Федерации в валюте Российской Федерации, а также в иностранной валюте с соблюдением требований валютного законодательства Российской Федерации. 
Четвертый уровень – уровень хозяйствующего субъекта, представленный организационно-распорядительными документами и приказами руководства предприятия по вопросам ведения бухгалтерского учета непосредственно на предприятии с учетом особенностей его хозяйственной деятельности.  В составе приказа «Об учетной политике» разрабатываются и утверждаются следующие рабочие документы:
· формы первичных учетных документов;
· графики документооборота;
· рабочий план счетов бухгалтерского учета;
· формы внутренней бухгалтерской отчетности и др. 
Таким образом, управление оборотными активами строго регламентируется нормами права.
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Финансовая политика предприятия — это совокупность методов управления финансовыми ресурсами предприятия, направленных на формирование, рациональное и эффективное использование финансовых ресурсов.
Целью разработки финансовой политики предприятия является построение эффективной системы управления финансами, направленной на достижение стратегических и тактических целей предприятия [18].
Стратегическими задачами разработки финансовой политики предприятия могут являться: максимизация прибыли предприятия; оптимизация структуры капитала предприятия и обеспечение его финансовой устойчивости; достижение прозрачности финансово – экономического состояния предприятия для собственников, инвесторов, кредиторов; обеспечение инвестиционной привлекательности предприятия.
Основные направления разработки финансовой политики предприятия представлены на рисунке 2.
 (
Направления разработки финансовой политики
)


 (
Управле-ние заемным капиталом
) (
Управле-ние издерж-ками
) (
Управление основным капиталом, оборотными средствами, кредиторской задолженностью
) (
Разработка кредитной политики
) (
Разработка учетной и налоговой политики
) (
Анализ финансово-экономического состояния
) (
Выбор дивидендной политики
)


Рисунок 2 – Направления разработки финансовой политики предприятия
Основа финансовой политики – четкое определение единой концепции развития предприятия, выбор из всего многообразия механизмов достижения поставленных целей оптимальных, а также разработка эффективных механизмов контроля [36].
Политика управления оборотным капиталом представляет собой часть финансовой стратегии организации, содержащейся в рационализации оборота активов и оптимизации структуры их финансирования [45].
Оборотные активы – это активы, которые служат и погашаются в течение 12 месяцев, либо в течение операционного цикла организации (если он превышает 1 год) [43].
Состав и структура оборотных активов по функциональной роли представлены в приложении  А.
И.А.Бланк [19] выделяет четыре признака классификации оборотных активов (рисунок 3).
Валовые оборотные активы характеризуют их общий объем. Следовательно, они могут быть сформированы за счет как собственного, так и заемного капитала.
Чистые оборотные активы (чистый рабочий капитал) характеризуют ту часть их объема, которая сформирована за счет собственного и долгосрочного заемного капитала.
Величину чистых оборотных активов (ЧОА) предприятия рассчитывают по следующей формуле:
                                          ЧОА = ОА - КО,                                       (1)
где ОА - величина валовых оборотных активов предприятия;
      КО - краткосрочные обязательства предприятия.

Собственные оборотные активы (СОА) характеризуют ту их часть, которая сформирована за счет собственного капитала предприятия:
                                    СОА = ОА - КО - ДО,                                   (2)
где ДО - долгосрочные обязательства предприятия.
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По характеру финансовых источников
)
 (
Валовые оборотные активы
)
 (
Чистые
 оборотные активы
)
 (
Собственные
 оборотные активы
)
 (
По 
видам
)
 (
Запасы сырья, материалов, полуфабрикатов
)
 (
Запасы готовой продукции
)
 (
Текущая дебиторская задолженность
)
 (
Денежные активы и их эквиваленты
)
 (
Прочие
 оборотные активы
)
 (
По характеру участия в операционном процессе
)
 (
Оборотные активы, обслуживающие производственный цикл предприятия
)

 (
Оборотные активы, обслуживающие 
финансовый (денежный)
 цикл предприятия
)
 (
По периоду функционирования
)
 (
Постоянная часть
 оборотны
х
 актив
ов
)
 (
Переменная часть
 оборотны
х
 актив
ов
)

Рисунок 3 – Классификация оборотных активов предприятия [19]

По видам оборотных активов выделяют запасы сырья, материалов, полуфабрикатов; запасы готовой продукции; текущую дебиторскую задолженность; денежные активы и их эквиваленты и прочие оборотные активы. 
По характеру участия в операционном процессе выделяют оборотные активы, обслуживающие финансовый цикл (дебиторская задолженность, денежные средства), и оборотные активы, обслуживающие производственный цикл (запасы сырья и материалов, незавершенное производство и запасы готовой продукции).
По периоду функционирования выделяют постоянную и переменную части оборотного капитала. Постоянная часть оборотных средств представляет собой неизменную часть их размера, которая не зависит от сезонных и других колебаний операционной деятельности предприятия. Переменная часть оборотного капитала – это меняющаяся часть текущих активов, которая связана с сезонами колебаниями объема производства и реализации продукции [19].
По степени ликвидности оборотные активы по степени ликвидности можно классифицировать следующим образом: 
1. Денежные средства. Представляют собой наиболее ликвидные оборотные активы (наличность в кассе, средства на расчетных и валютных и прочих счетах в банках). Наличие данного элемента оборотных активов обеспечивает платёжеспособность организации. 
2. Легко реализуемые ценные бумаги. С целью защиты денежных средств от обесценивания организации вкладывают наличность, не участвующую в обороте в депозитные сертификаты, акцептованные банками векселя, государственные ценные бумаги или высококачественные ценные бумаги крупных компаний, собственные акции. Такие ценные бумаги признаются легкореализуемыми, имеют короткий срок обращения, исключают риск утраты основной суммы. 
3. Дебиторская задолженность. Дебиторская задолженность возникает при отгрузке товаров в кредит, срок платежа по которым наступает несколько позже. Ликвидность зависит от финансового состояния дебиторов и их деловой репутации. 
4. Векселя к получению. Неоплаченные векселя в рамках особых соглашений об оплате поставок продукции и услуг. 
5. Запасы. Медленно реализуемые оборотные активы включают готовую продукцию, запасы сырья и материалов, а также незавершённое производство. 
6. Прочие оборотные активы. К ним можно отнести краткосрочные вложения в акции других предприятий, взносы пожизненного страхования [45]. 
Оборотные активы можно классифицировать и по степени риска потери ликвидности (таблица 1).
Таблица 1 - Классификация оборотных активов по степени риска потери ликвидности [45]
	Степень риска
	Группы оборотных активов

	1. Минимальный риск
	Наличные денежные средства, легкореализуемые краткосрочные ценные бумаги

	2. Малый риск
	Дебиторская задолженность предприятий с нормальным финансовым положением, запасы сырья и материалов (исключая залежалые), готовая продукция на складе (массового потребления и пользующаяся спросом

	3. Средний риск
	Продукция производственно-технического назначения, незавершённое производство, расходы будущих периодов

	4. Высокий риск
	Дебиторская задолженность предприятий с тяжёлым финансовым положением, готовая продукция, вышедшая из употребления; залежалые запасы, прочие неликвид



Таким образом, оборотные активы можно классифицировать по различным параметрам.
Политика управления оборотными активами заключается в воздействии на объем и структуру оборотных активов, а также на источники их формирования с целью повышения эффективности использования [40].
Главной целью управления оборотными активами предприятия является максимизация прибыли (рентабельности) при обеспечении устойчивой и достаточной платежеспособности организации. 
Бланк И.А. [19] выделяет следующие этапы управления оборотным капиталом предприятия (представлены на рисунке 4).
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Рисунок 4 – Основные этапы управления оборотным капиталом предприятия [19]

1. Анализ оборотных активов предприятия в предшествующем периоде.
Основной целью этого анализа является определение уровня обеспеченности предприятия оборотными активами и выявление резервов повышения эффективности их функционирования.
На первой стадии анализа рассматривается динамика общего объема оборотных активов, используемых предприятием, - темпы изменения средней суммы в сопоставлении с темпами изменения объема реализации продукции и средней суммы всех активов; динамика удельного веса оборотных активов в общей сумме активов предприятия. 
На второй стадии анализа рассматривается динамика состава оборотных активов предприятия в разрезе основных их видов - запасов сырья, материалов и полуфабрикатов; запасов готовой продукции; текущей дебиторской задолженности; остатков денежных активов и их эквивалентов. В процессе этой стадии анализа рассчитываются и изучаются темпы изменения суммы каждого их этих видов в сопоставлении с темпами изменения объема производства и реализации продукции; рассматривается динамика удельного веса основных видов оборотного капитала. Анализ состава оборотного капитала предприятия по отдельным их видам позволяет оценить уровень их ликвидности. 
На третьей стадии анализа изучается оборачиваемость отдельных видов оборотного капитала и общей их суммы. Этот анализ проводится с использованием показателей - коэффициента оборачиваемости и периода оборота оборотного капитала. В процессе анализа устанавливается общая продолжительность и структура операционного, производственного и финансового циклов предприятия; исследуются основные факторы, определяющие продолжительность этих циклов. 
Коэффициент оборачиваемости (Коб) характеризует размер объема выручки от реализации на один рубль оборотных средств, рассчитывается по формуле:

                                                                                                (3)
где В – выручка от продаж за период, руб.;
      Об - средняя сумма остатка оборотных средств за тот же период.

Показывает количество оборотов, совершаемых оборотными средствами за определенный период. Чем выше при данных условиях коэффициент оборачиваемости, тем лучше используются оборотные средства.
Коэффициент загрузки оборотных средств (Кз) – показатель, обратный коэффициенту оборачиваемости. Он характеризует величину оборотных средств, приходящихся на один рубль реализованной продукции, рассчитывается по формуле:

                                                                                             (4)
Чем меньше показатель, тем эффективнее используются оборотные средства.
Время оборота (Тоб) определяется по формуле:

                                                                                         (5)
где Д – продолжительность оборота, дней.

Уменьшение длительности одного оборота свидетельствует об улучшении использования оборотных средств.
Показатель прибыли от продаж, приходящейся на 1 руб. оборотных средств (Поб) определяется по формуле:

                                                                                              (6)
где Пр – прибыль от продаж, рублей.

Показатель прибыли от продаж, приходящейся на 1 оборот оборотных средств (П1об) определяется по формуле:


                                                                                                (7)
Анализ динамики вышеперечисленных показателей позволяет судить о тенденциях в эффективности использования оборотных активов предприятия.
На четвертой стадии анализа определяется рентабельность оборотного капитала, исследуются определяющие ее факторы. В процессе анализа используются коэффициент рентабельности оборотного капитала, а также Модель Дюпона, которая применительно к этому виду активов имеет вид: 

                                                                                  (8)
где Роа - рентабельность оборотного капитала; 
Pрп - рентабельность реализации продукции.
.
На пятой стадии анализа рассматривается состав основных источников финансирования оборотного капитала - динамика их суммы и удельного веса в общем объеме финансовых средств, инвестированных в эти активы; определяется уровень финансового риска, генерируемого сложившейся структурой источников финансирования оборотного капитала.
Результаты проведенного анализа позволяют определить общий уровень эффективности управления оборотным капиталом на предприятии и выявить основные направления его повышения в предстоящем периоде.
2. Выбор политики формирования оборотного капитала предприятия. Такая политика должна отражать общую философию финансового управления предприятием с позиций приемлемого соотношения уровня доходности и риска финансовой деятельности.
Теория финансового менеджмента рассматривает три принципиальных подхода к политике формирования оборотного капитала предприятия - консервативный, умеренный и агрессивный. 
Консервативный подход к формированию оборотного капитала предусматривает не только полное удовлетворение текущей потребности во всех их видах, обеспечивающей нормальный ход операционной деятельности, но и создание высоких размеров их резервов на случай непредвиденных сложностей. Такой подход гарантирует минимизацию коммерческих и финансовых рисков, но отрицательно сказывается на эффективности использования оборотного капитала - его оборачиваемости и уровне рентабельности. 
Умеренный подход к формированию оборотного капитала направлен на обеспечение полного удовлетворения текущей потребности во всех их видах и создание нормальных страховых их размеров на случай наиболее типичных сбоев в ходе операционной деятельности предприятия. При таком подходе обеспечивается среднее соотношение между уровнем риска и уровнем эффективности использования оборотного капитала.
Агрессивный подход к формированию оборотного капитала заключается в минимизации всех форм страховых резервов по отдельным видам этого капитала. При отсутствии сбоев в ходе операционной деятельности такой подход к формированию оборотного капитала обеспечивает наиболее высокий уровень эффективности их использования. 
Таким образом, избранные принципиальные подходы к формированию оборотного капитала предприятия (или тип политики его формирования), отражая различные соотношения уровня эффективности их использования и риска, в конечном счете определяют сумму этого капитала и его уровень по отношению к объему операционной деятельности.
3.Оптимизация объема оборотного капитала. Процесс оптимизации этого объема состоит из 3-х основных этапов.
На первом этапе с учетом результатов анализа оборотного капитала определяется система мер по реализации резервов, направленных на сокращение продолжительности операционного, а в его рамках - производственного и финансового циклов предприятия. 
На втором этапе на основе избранного типа политики и вскрытых резервов сокращения продолжительности операционного цикла оптимизируется объем и уровень отдельных видов этого капитала. Средством такой оптимизации выступает нормирование периода его оборота суммы. 
На третьем этапе определяется общий объем оборотного капитала предприятия на предстоящий период: 

                                                 (9)
где Оап - общий объем оборотного капитала предприятия на конец периода;
ЗСп - сумма запасов сырья и материалов на конец периода;
ЗГп - сумма запасов готовой продукции на конец предстоящего периода (с включением в нее пересчитанного объема незавершенного производства);
ДЗп - сумма дебиторской задолженности на конец периода;
ДАп - сумма денежных активов на конец периода;
Пп - сумма прочих видов оборотных активов на конец периода.
4. Оптимизация соотношения постоянной и переменной частей оборотного капитала. В процессе управления оборотным капиталом следует определять их сезонную (или иную циклическую) составляющую, которая представляет собой разницу между максимальной и минимальной потребностью в них на протяжении года.
5. Обеспечение необходимой ликвидности оборотного капитала. В этих целях с учетом объема и графика предстоящего платежного оборота должна быть определена доля оборотного капитала в форме денежных средств, высоко - и среднеликвидных активов.
6. Обеспечение необходимой рентабельности оборотного капитала. Оборотный капитал должен генерировать определенную прибыль при его использовании в операционной деятельности предприятия. 
7. Выбор форм и источников финансирования оборотного капитала. Этот этап управления оборотным капиталом обеспечивает выбор политики его финансирования на предприятии и оптимизацию структуры его источников.
В процессе управления оборотным капиталом на предприятии разрабатываются отдельные финансовые нормативы, которые используются для контроля эффективности его формирования и функционирования.
Цели и характер использования отдельных видов оборотного капитала имеют существенные отличительные особенности. Поэтому на предприятиях с большим объемом используемого оборотного капитала управление им детализируется в разрезе основных видов [19].
В результате проведенного анализа определяется общий уровень эффективности управления оборотными активами на предприятии и выявляются основные направления его повышения в будущем периоде.
Таким образом, процесс управления оборотными активами очень трудоемкий и требующий серьезного подхода, для эффективного функционирования предприятия необходимо вести грамотную политику и грамотно планировать дальнейшее развитие предприятия.
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Планирование рациональной структуры оборотных активов, позволяет выявить ресурсы, объем которых явно избыточен, и ресурсы, приобретение которых нужно ускорить. Это позволят избежать излишних вложений капитала в материалы, потребность в которых сокращается или не может быть определена. Не менее важно при оценке рациональности структуры оборотных активов установить объем и состав испорченных и неходовых материалов [29]. 
Планирование потребности в оборотных средствах исходит из выбранного типа политики формирования оборотных активов, обеспечивая заданный уровень соотношения эффективности их использования и риска.
Процесс планирования оборотных активов состоит из трех этапов.
1. На первом этапе определяется система мероприятий по реализации резервов, направленных на сокращение продолжительности операционного, а в его рамках – производственного и финансового циклов предприятия (таблица 2). 



Таблица 2 – Система показателей реализации поставленных задач в ходе планирования оборотных активов
	Задачи анализа формирования и состояния запасов
	Результаты реализации поставленных задач

	Поддержание ликвидности и текущей платежеспособности; оптимизация структуры оборотных средств
	Улучшение финансового состояния вследствие:
- улучшения структуры и сокращения запасов за счет выявления избыточных запасов, неликвидов и дефицитных запасов,
- поддержания оборотных активов в наиболее ликвидном состоянии;
- сокращения потребности в источниках финансирования;
- снижения расходов, связанных с финансированием отдельных видов оборотных активов

	Поддержание конкурентоспособности
	Улучшение обслуживания покупателей и заказчиков и поддержание деловой репутации за счет:
- рационального соотношения имеющихся в наличии видов готовой продукции;
- сокращения потерь, связанных с упущенной выгодой вследствие отказа от срочного заказа или предложения

	Сокращение расходов, связанных с формированием и содержанием оборотных активов
	Сокращение издержек производства за счет:
- устранения потерь рабочего времени, вызванных нехваткой сырья и материалов;
- сокращения простоев оборудования из-за нехватки запасов;
- обеспечения более рационального процесса производства вследствие исключения частых изменений в календарных планах и дорогостоящих переналадок, вызываемых некомплектностью ресурсов;
- поддержания наиболее экономичного соотношения между расходами на хранение и расходами по приобретению запасов;
- уменьшения затрат на содержание филиальных складов и других складских помещений

	Обеспечение необходимого контроля оборотных средств
	Снижение потерь, связанных с неудовлетворительной системой контроля за количеством и качеством поступающих материальных ценностей. Предотвращение возможных потерь, порчи и бесконтрольного использования ценностей



При этом сокращение продолжительности циклов не должно приводить к снижению объемов производства и реализации продукции.
2. На втором этапе планируется объем и уровень отдельных видов этих активов. Средством такого планирования выступает нормирование периода их оборота и суммы.
Эффективное использование оборотных средств во многом зависит от правильного определения потребности в оборотных средствах. Занижение величины оборотных средств влечет за собой неустойчивость финансового положения, перебои в производственном процессе и снижение объемов производства и прибыли. Завышение размера оборотных средств снижает возможности предприятия производить капитальные затраты для расширения производства.
Потребность в оборотных средствах зависит от множества факторов: объемов производства и реализации; характера деятельности предприятия; длительности производственного цикла; видов и структуры потребляемого сырья; темпов роста объемов производства и т.п. [25]
Точный расчет потребности предприятия в оборотных средствах следует вести из расчета времени пребывания оборотных средств в сфере производства и сфере обращения.
Время пребывания оборотных средств в сфере производства охватывает период, в течение которого оборотные средства пребывают в состоянии запасов и в виде незавершенного производства.
Время пребывания оборотных средств в сфере обращения охватывает период пребывания их в форме остатков нереализованной продукции, в виде отгруженной, но еще не оплаченной продукции, дебиторской задолженности, в виде денежных средств, находящихся в кассе предприятия, на счетах в банках [21].
Чем выше скорость оборота (суммарное время пребывания в сфере производства и обращения), тем меньше потребность в оборотных средствах.
Предприятие заинтересовано в сокращении размеров своего оборотного капитала. Но это сокращение должно иметь разумные пределы, так как оборотные средства должны обеспечивать нормальный режим его работы.
При определении оптимальной потребности в оборотных средствах рассчитывается сумма денежных средств, которая будет авансирована для создания производственных запасов, заделов незавершенного производства и накопления готовой продукции на складе. Для этого используется три метода: аналитический, коэффициентный и метод прямого счета.
Сущность аналитического, или опытно-статистического метода состоит в том, что при анализе имеющихся товарно-материальных ценностей корректируются их фактические запасы и исключаются излишние и ненужные ценности.
При коэффициентном методе в норматив предшествующего периода вносятся поправки на планируемое изменение объемов производства и на ускорение оборачиваемости.
Аналитический и коэффициентный методы могут применяться на тех предприятиях, которые функционируют больше года, сформировали производственную программу и организовали производственный процесс, имеют статистические данные за прошлые годы и не располагают достаточным количеством квалифицированных специалистов для более детальной работы в области планирования оборотных средств [15].
Метод прямого счета предусматривает расчет запасов по каждому элементу оборотных средств. Этот метод используется при организации нового предприятия и периодическом уточнении потребности в оборотных средствах действующего предприятия.
Общие нормативы собственных оборотных средств определяются в размере их минимальной потребности для образования запасов сырья, материалов, топлива, незавершенного производства, расходов будущих периодов, готовых изделий.
Общий норматив оборотных средств состоит из суммы частных нормативов.
3. На третьем этапе определяется общий объем оборотных активов предприятия на предстоящий период:

                                  ОАп=ЗСп+ЗГп+ДЗп+ДАп+Пп,                             (10)

где ОАп-общий объем оборотных активов предприятия на конец рассматриваемого предстоящего периода; 
ЗСп – сумма запасов сырья и материалов на конец предстоящего периода; 
ЗГп – сумма запасов готовой продукции на конец предстоящего периода (с включением в нее пересчитанного объема НЗП); 
ДЗп – сумма дебиторской задолженности на конец предстоящего периода; 
ДАп – сумма денежных активов на конец предстоящего периода; 
Пп – сумма прочих видов оборотных активов на конец предстоящего периода.

Таким образом, управление оборотными активами является элементом финансовой политики предприятия, содержит ряд последовательных действий по обеспечению достижения поставленных целей предприятия.
Оценка эффективности предусмотренных мероприятий проводится по различным показателям и служит критерием выполнения поставленных целей и задач финансовой политики любого предприятия.
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[bookmark: _Toc383174758]Объектом исследования является общество с ограниченной ответственностью «ВистаСтройСервис».
Сокращенное наименование: ООО «ВСС».
Юридический адрес: 613008, Кировская обл., Кирово-Чепецкий район, с.Пасегово, ул.Профсоюзная, 7.
Организационно-правовая форма: Общество с ограниченной ответственностью. 
Обществом с ограниченной ответственностью признается учрежденное одним или несколькими лицами хозяйственное общество, уставный капитал которого разделен на доли определенных учредительными документами размеров: участники общества не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества в пределах стоимости внесенных ими вкладов.
Высшим органом управления общества является общее собрание, которое включает 2-х учредителей. 
Исполнительным органом управления является директор. Контрольно-ревизионного органа уставом не предусмотрено.
Основной целью деятельности ООО «ВСС» (как коммерческой организации) является извлечение прибыли.
Основной вид деятельности ООО «ВСС»: производство пиломатериалов.
Основной вид деятельности по Общероссийскому классификатору видов экономической деятельности (ОКВЭД): 20 «Обработка древесины и производство изделий из дерева и пробки, кроме мебели».
Общество вправе заниматься любыми другими видами деятельности, не запрещенными действующим законодательством.
[bookmark: _Toc413843615][bookmark: _Toc413843616]Структура управления ООО «ВСС» представлена в приложении Б. Структура управления относится к линейно-функциональному типу.  При данной структуре линейные руководители являются единоначальниками, а им оказывают помощь функциональные органы. Линейные руководители низших ступеней административно не подчинены функциональным руководителям высших ступеней управления.
Организационная структура ООО «ВСС» представлена в приложении В.
ООО «ВСС» состоит из следующих подразделений: бухгалтерия, отдел сбыта, склад, цех распиловки, цех сушки пиломатериалов, отдел главного механика. Для того чтобы организация действовала слаженно, необходимо постоянно координировать работу подразделений, а при отклонении результатов деятельности от плана проводить дополнительные мероприятия по организации работ, то есть регулировать процесс. Это функция регулирования. Она возложена на линейных руководителей.
Бухгалтерская финансовая отчетность представлена в приложениях Г,Д,Е,Ж.
Показатели размера деятельности ООО «ВСС» представлены в таблице 3.
Таблица 3 – Размеры деятельности ООО «ВСС»
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013г.

	Выручка, тыс.руб.
	74249
	78460
	79626
	107,24

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс.руб.
	2338
	2368
	2627
	112,36

	Среднесписочная численность работников, чел.
	37
	39
	39
	105,41



Выручка от продаж в 2015г. по сравнению с 2013г. увеличилась на 7,24%. Это обусловлено как ростом отпускных цен, так и увеличением физических объемов реализации пиломатериалов.
В целом видно, что растет выручка от продаж, стоимость основных и оборотных активов, численность персонала, что свидетельствует об увеличении размеров предприятия.
В анализе хозяйственной деятельности значительный интерес представляет состав и структура выручки (таблица 4).

Таблица 4 – Динамика и структура выручки от продаж ООО «ВСС»
	Вид продукции
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	тыс. 
руб.
	%
	тыс. 
руб.
	%
	тыс. 
руб.
	%

	Брус
	18265
	24,6
	18211
	23,21
	19556
	24,56

	Доска обрезная
	11405
	15,36
	10239
	13,05
	10192
	12,8

	Лафет
	6229
	8,39
	4645
	5,92
	4714
	5,92

	Евровагонка
	12607
	16,98
	13974
	17,81
	14309
	17,97

	Блок-хаус
	14271
	19,22
	15355
	19,57
	15129
	19,00

	Доска половая
	11472
	15,45
	16036
	20,44
	15726
	19,75

	Итого
	74249
	100
	78460
	100
	79626
	100



На протяжении периода наибольший удельный вес в структуре выручки занимают доходы, связанные с производством и реализацией бруса, доски, евровагонки, что связано с высоким спросом на данную продукцию.
Объем продаж, в целом в 2015 г. по сравнению с 2013 г.  увеличился на 5377 тыс. руб., структурные изменения незначительные.
В своей производственной деятельности ООО «ВСС» использует ресурсы: материальные, финансовые, трудовые. Рассмотрим вопросы обеспеченности ими ООО «ВСС» и рассчитаем показатели эффективности их использования.
В таблице 5 представлены состав и структура основных фондов ООО «ВСС». 
В структуре основных фондов наибольший вес составляет группа машины и оборудование. На долю машин и оборудования на конец 2015 г. приходится 54,93% общей стоимости основных средств. Увеличение стоимости фондов по данной группе составило 480 тыс.руб., что связано с модернизацией сушильной камеры.  На долю транспортных средств и производственного и хозяйственного инвентаря приходится соответственно 31,52% и 13,55% стоимости фондов.

Таблица 5 - Структура и динамика основных средств ООО «ВСС» по первоначальной стоимости (на конец года) 
	
Вид основных средств
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Изменение 
2015г. к 2013 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	п.п.

	Машины и оборудование
	1012
	46,04
	1178
	46,41
	1492
	54,93
	480
	8,89

	Средства транспортные
	956
	43,49
	856
	33,73
	856
	31,52
	-100
	-11,97

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	230
	10,46
	504
	19,86
	368
	13,55
	138
	3,09

	Итого основных средств
	2198
	99,99
	2538
	100
	2716
	100
	518
	-



За рассматриваемый период произошли структурные сдвиги в сторону увеличения доли машин и оборудования (активной части) и снижения удельного веса транспортных средств. Помимо оборудования, находящегося в собственности, ООО «ВСС» использует основные фонды по договору аренды.
Экономическая эффективность использования основных производственных фондов характеризуется системой показателей, основными из которых являются фондоотдача, фондоемкость, рентабельность основных производственных фондов (таблица 6).

Таблица 6 – Обобщающие показатели эффективности использования основных средств ООО «ВСС»
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. 
к 2013 г., %

	Фондовооружённость, тыс. руб./чел.
	63,19
	60,72
	67,36
	106,6

	Фондоотдача, руб.
	31,76
	33,13
	30,31
	95,43

	Фондоемкость, руб.
	0,031
	0,03
	0,033
	106,45

	Рентабельность основных средств, %
	155,73
	172,85
	117,62
	-



Из таблицы 6 видно, что произошли изменения общих показателей эффективности использования основных средств ООО «ВСС». 
Основной обобщающий показатель эффективности использования основных фондов – фондоотдача – снизился на 4,57%, что связано с опережающим ростом стоимости фондов по отношению к росту выручки.  Снижение фондоотдачи ведет к относительному перерасходу средств, вложенных в основные производственные фонды и свидетельствует о снижении эффективности их использования.
Соответственно увеличился показатель фондоемкости на 6,45%, что свидетельствует о спаде загрузки основных фондов.
Рентабельность использования основных средств снизилась, что свидетельствует о том, что на каждый вложенный в основные фонды в 2015 г. рубль было получено меньше прибыли от продаж, чем в 2013 г.
В целом можно отметить, что эффективность использования основных производственных фондов ООО «ВСС» за анализируемый период снизилась.
Основными характеристиками персонала предприятия являются численность и структура. Структура персонала характеризуется соотношением различных групп работников в общей численности в процентах (таблица 7).

Таблица 7 – Состав и структура трудовых ресурсов ООО «ВСС»
	
Категории работников
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Изменение 
2015г. к 2013 г.

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	п.п.

	Руководители
	9
	24,32
	9
	23,08
	9
	23,08
	0
	-1,24

	Специалисты
	6
	16,22
	7
	17,95
	7
	17,95
	1
	1,73

	Служащие
	7
	18,92
	7
	17,95
	7
	17,95
	0
	-0,97

	Рабочие
	15
	40,54
	16
	41,03
	16
	41,03
	1
	0,49

	Итого
	37
	100
	39
	100
	39
	100
	2
	-



Численность персонала в 2015 г. по сравнению с 2013 г. увеличилась на 2 чел. Наибольший удельный вес в структуре занимает категория «рабочие» (41,03% в 2015г.). 
От эффективности использования трудовых ресурсов зависят объем и своевременность выполнения всех работ, степень использования машин и оборудования и как следствие – объем производства продукции, ее себестоимость, прибыль и ряд других экономических показателей. 
Показатели эффективности использования персонала ООО «ВСС» за 2013-2015 г.г. представлены в таблице 8.

Таблица 8 - Эффективность использования персонала ООО «ВСС»
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. 
к 2013 г., %

	Выручка, тыс.руб.
	74249
	78460
	79626
	107,24

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	37
	39
	39
	105,41

	Фонд оплаты труда, тыс.руб.
	7459
	8050
	8564
	114,81

	Производительность труда, тыс.руб./чел.
	2006,73
	2011,79
	2041,69
	101,74

	Среднемесячная заработная плата, тыс.руб.
	16,8
	17,2
	18,3
	108,93



Показатель производительности труда в 2015 г. по сравнению с 2013 г. увеличился, что свидетельствует о росте результативности и эффективности труда работников ООО «ВСС». Однако, темп роста оплаты труда опережает темп роста производительности труда, что привело к относительному перерасходу средств, направленных на оплату труда персонала предприятия.
В целом можно отметить, что ООО «ВСС» обеспечено ресурсами, однако эффективность их использования снижается.
Показатели финансового результата ООО «ВСС»  за 2013-2015 г.г. представлены в таблице 9.

Таблица 9 - Финансовые результаты ООО «ВСС», тыс.руб.
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2013г., %
	Откл-е 
(+/-) 2015г. от 2013г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Выручка
	74249
	78460
	79626
	107,24
	5377

	Себестоимость продаж 
	62847
	65745
	67564
	107,51
	4717

	Валовая прибыль
	11402
	12715
	12062
	105,79
	660

	Коммерческие расходы
	1217
	1731
	1804
	148,23
	587




Продолжение таблицы 9
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Управленческие расходы
	6544
	6891
	7168
	109,54
	624

	Прибыль от продаж
	3641
	4093
	3090
	84,87
	-551

	Прочие доходы
	470
	167
	312
	66,38
	-158

	Прочие расходы
	355
	926
	910
	256,34
	555

	Прибыль до налогообложения
	3756
	3334
	2492
	66,35
	-1264

	Чистая прибыль
	3005
	2667
	1955
	65,06
	-1050



Данные таблицы 9 показывают рост выручки ООО «ВСС» в 2015 г. на 7,24% по сравнению с 2013 г. Себестоимость продаж растет опережающими темпами по сравнению с ростом выручки, в связи с чем прибыль от продаж снижается.
Деятельность ООО «ВСС» за все периоды прибыльна, однако, за период 2013-2015г.г. произошло снижение чистой прибыли на 34,94%.
В стоимостном выражении чистая прибыль ООО «ВСС» снизилась на 1050 тыс.руб. в 2015г. по сравнению с 2013г.
Одними из главных показателей эффективности деятельности ООО «ВСС» являются показатели рентабельности (таблица 10).

Таблица 10 - Система показателей рентабельности ООО «ВСС», %
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Откл-е (+/-) 2015г. от 2013г.

	Рентабельность затрат по прибыли от продаж
	5,16
	5,5
	4,04
	-1,12

	Рентабельность продаж:
	
	
	
	

	по прибыли от продаж
	4,9
	5,22
	3,88
	-1,02

	по чистой прибыли
	4,05
	3,4
	2,46
	-1,59

	Рентабельность совокупных активов по чистой прибыли
	30,04
	24,76
	16,62
	-13,42

	Рентабельность собственного капитала по чистой прибыли
	110,62
	88,59
	59,61
	-51,01

	Рентабельность заемного капитала по чистой прибыли
	41,25
	34,36
	23,05
	-18,2

	Рентабельность оборотных активов по прибыли от продаж
	42,59
	43,48
	29,53
	-13,06

	Рентабельность основных средств по прибыли от продаж
	155,73
	172,85
	117,62
	-38,11



Рентабельность текущих затрат в 2015 г. по сравнению с 2014 г. снизилась на 1,12 п.п., то есть процесс управления затратами в 2015 г. осуществляется менее эффективно, чем в 2014 г.
Рентабельность продаж как по прибыли от продаж, так и по чистой прибыли ниже, чем в 2013 г., т.е. в 2015 г. было получено меньше прибыли на каждый рубль выручки, чем в 2013 г. Продажи в 2015 г. были менее эффективны, чем в 2013 г.
 Эффективность использования активов в 2015 г. по сравнению с 2013 г. снизилась на 13,42 п.п. Эффективность использования собственного капитала также снизилась, что подтверждает динамика спада показателя рентабельности собственного капитала на 51,01 п.п.
В целом динамика показателей рентабельности свидетельствует о снижении эффективности деятельности ООО «ВСС» в 2015 г. по сравнению с 2013 г.
С целью проведения анализа финансового состояния составлен агрегированный аналитический баланс (приложение И).
Более детальный анализ платежеспособности проводится при помощи  финансовых коэффициентов (таблица 11).

Таблица 11 - Коэффициенты ликвидности баланса и платежеспособности ООО «ВСС» 
	Показатель
	Нормат. значение
	31.12.
2013г.
	31.12.
2014г.
	31.12.
2015г.
	Откл-е (+/-) 2015г. от 2013г

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,2
	0,08
	0,05
	0,05
	-0,03

	Коэффициент промежуточной ликвидности 
	0,8-1,0
	0,93
	0,98
	0,96
	0,03

	Коэффициент текущей ликвидности 
	2,0
	1,18
	1,24
	1,23
	0,05

	Доля оборотных средств в активах
	>=0,5
	0,85
	0,89
	0,89
	0,04

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	0,9-1,0
	1,33
	1,21
	1,16
	-0,17

	Коэффициент общей платежеспособности
	2,0
	1,38
	1,39
	1,38
	0



Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть краткосрочных обязательств может быть погашена за счет имеющейся денежной наличности. На протяжении рассматриваемого периода данный коэффициент значительно ниже нормативного значения, что в первую очередь связано с нерегулярной оплатой дебиторской задолженности. Это свидетельствует о недостатке наиболее ликвидных активов для погашения текущих обязательств. Наиболее ликвидные активы покрывают текущие обязательства на 5% при нормативе 20%.
Коэффициент промежуточной ликвидности в пределах нормы. Это говорит о том, что при условии погашения дебиторской задолженности ООО «ВСС» в состоянии покрыть краткосрочные обязательства практически полностью.
Коэффициент текущей ликвидности (общий коэффициент покрытия долгов) — отношение всей суммы оборотных активов, включая запасы, к общей сумме краткосрочных обязательств; он показывает степень покрытия оборотными активами краткосрочных обязательств. Данный коэффициент имеет значение ниже нормы. Это свидетельствует об отсутствии платежеспособности в перспективе.
Доля оборотных средств в активах выше норматива, что свидетельствует о том, что активы предприятия преимущественным образом сформированы за счет более ликвидных – оборотных активов.
Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности на протяжении периода существенно отклоняется от норматива. Таким образом, несбалансированность сумм дебиторской и кредиторской задолженностей ведут к снижению финансовой устойчивости организации. Дебиторская задолженность на конец 2015 г. в 1,38 раза превышает кредиторскую.
Коэффициент общей платежеспособности ниже нормы.
Таким образом, в целом можно признать ООО «ВСС» неплатежеспособным.
Финансовая устойчивость отражает уровень концентрации собственного капитала, темпы его накопления, степень зависимости предприятия от заемных (привлеченных) источников, обеспеченность собственными оборотными средствами и чистым оборотным капиталом, т.е. в целом определяется структурой активов и источников.
Обобщающим показателем финансовой независимости является излишек (недостаток) источников средств для формирования запасов, который представлен в таблице 12.

Таблица 12 – Обеспеченность запасов собственными источниками формирования и тип финансовой устойчивости ООО «ВСС», тыс.руб.
	Показатель
	31.12.
2013г.
	31.12.
2014г.
	31.12.
2015г.

	Собственный капитал
	2802
	3219
	3340

	Внеоборотные активы
	1484
	1234
	1362

	Наличие собственных оборотных средств
	1318
	1985
	1978

	Долгосрочные пассивы
	0
	0
	0

	Наличие долгосрочных источников формирования запасов
	1318
	1985
	1978

	Краткосрочные кредиты и займы
	2667
	1897
	1842

	Общая величина основных источников формирования запасов
	3985
	3882
	3820

	Общая величина запасов
	1822
	2126
	2345

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств
	-504
	-141
	-367

	Излишек (+), недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов
	-504
	-141
	-367

	Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов
	2163
	1756
	1475

	Тип финансовой устойчивости
	Неустойчивое финансовое состояние
	Неустойчивое финансовое состояние
	Неустойчивое финансовое состояние



На протяжении  2013-2015 г.г. ООО «ВСС» имеет III тип финансовой устойчивости – неустойчивое финансовое состояние. Недостаток чистого оборотного капитала для формирования запасов и затрат восполняется за счет привлечения краткосрочных кредитов и займов. Данное финансовое состояние характеризуется нарушением платежеспособности, однако при этом сохраняется возможность восстановления равновесия за счет пополнения источников собственных средств и увеличения собственных оборотных средств.
Относительные показатели финансовой устойчивости представлена в таблице 13.

Таблица 13 – Коэффициенты финансовой устойчивости ООО «ВСС»
	Показатель
	Нормативное значение
	31.12.
2013г.
	31.12.
2014г.
	31.12.
2015г.
	Откл-е (+/-) 2015г. от 2013г

	Коэффициент автономии
	0,5-0,6
	0,28
	0,28
	0,28
	0

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,4-0,5
	0,72
	0,72
	0,72
	0

	Коэффициент финансового левериджа
	<1,0
	2,60
	2,56
	2,61
	0,01

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	>1,0
	1,06
	1,15
	1,04
	-0,02

	Коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов
	-
	5,8
	8,29
	7,86
	2,06

	Коэффициент иммобилизации активов (постоянного актива)
	-
	0,15
	0,11
	0,11
	-0,04

	Коэффициент иммобилизации собственного капитала
	0,6-0,8
	0,53
	0,38
	0,41
	-0,12

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,2-0,4
	0,47
	0,62
	0,59
	0,12

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	0,15
	0,19
	0,18
	0,03

	Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными средствами
	0,6-0,8 (нижняя граница 0,5)
	0,72
	0,93
	0,84
	0,12



Коэффициент автономии ниже оптимального значения, следовательно, деятельность ООО «ВСС»  зависима от заемных источников финансирования: на 28% капитал сформирован за счет собственных источников и на 72% - за счет заемных.
Коэффициент финансового левериджа существенно выше норматива,  свидетельствует о том, что заемный капитал на конец 2015г. в 2,61 раза превышает собственный.  В данном случае можно отметить, что структура пассивов неоптимальна, высоки риски привлечения заемных источников финансирования.
Коэффициент сохранности собственного капитала в течение всего периода исследования выше единицы. Это обусловлено тем, что полученную чистую прибыль предприятие накапливает.
Коэффициент иммобилизации активов показывает, что долгосрочные (постоянные) активы составляют на конец 2015г. 11% активов.
Коэффициент иммобилизации собственного капитала на конец 2015г. ниже нормативного значения и показывает, что на формирование внеоборотных активов идет 41% собственного капитала (при норме 60-80%).
Коэффициент маневренности собственного капитала показывает, что за счет собственного капитала сформировано 59% мобильных (оборотных) активов. То есть, данной частью собственного капитала можно маневрировать для быстрого реагирования на изменение рыночной ситуации.
 Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (0,18 на конец 2015г.) превышает минимально требуемый (0,1), что свидетельствует об удовлетворительной структуре активов и пассивов баланса и, соответственно, о достаточности собственных средств в обороте.
Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными средствами также превышает минимально возможный уровень, что свидетельствует о наличии собственных оборотных средств для формирования запасов и затрат.
В целом можно сделать вывод о том, что в настоящее время ООО «ВСС» финансово неустойчиво, его деятельность зависит от внешних источников финансирования. По ряду показателей имеются улучшения. Собственный оборотный капитал имеется в необходимом количестве.

[bookmark: _Toc472419258]2.2 Финансовая политика управления оборотными активами

Для эффективного управления финансами в ООО «ВСС» разработана финансовая политика, основная цель которой – достижение и поддержание оптимального уровня финансового состояния предприятия. Это совокупность мероприятий по целенаправленному формированию, организации и использованию финансов для достижения целей предприятия. 
При формировании финансовой политики следует учитывать следующие требования:
- необходимо опираться на финансово-информационную сферу и соблюдать общие внутренние регламентные принципы управления финансами;
- иметь конкретные и реально достижимые цели финансового развития предприятия, т.е. разработать ряд практических мероприятий, обеспечивающих их реализацию;
- учитывать внутренние и внешние факторы, влияющие на функционирование предприятия в текущем и прогнозном периодах (уровень налогообложения, ставки по банковскому и коммерческому кредиту, структура собственных и заемных средств, степень квалификации финансовых работников и другие факторы).
 Направления финансовой политики организации в 2015 - 2017 г. г. обусловлены основными целями и задачами ООО «ВСС», определенными в Уставе организации. 
Политика управления оборотными активами является частью общей финансовой политики ООО «ВСС».
Оборотные активы – это активы, которые служат или погашаются в течение 12 месяцев, либо в течение нормального операционного цикла (если он превышает 1 год). Оборотные активы включают в свой состав запасы, денежные средства, дебиторскую задолженность и прочие оборотные активы. 
Основная цель управления оборотными активами – максимизация прибыли и минимизация коммерческого риска.
В соответствии с финансовой политикой управление оборотными активами ООО «ВСС» осуществляется по следующим этапам (рисунок 5).
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Рисунок 5 – Этапы управления оборотными активами ООО «ВСС»
В результате первого и второго этапа определяется общий уровень эффективности управления оборотными активами предприятия в предшествующем периоде и выявляются основные направления его повышения в будущем периоде.
В результате третьего этапа устанавливается потребность в оборотных средствах, их структура. В процессе разработки финансового плана предприятие должно обеспечить сбалансированность потребностей производства и сбыта и возможность привлечения планового объема оборотного капитала. Размер и структура оборотных активов должны обеспечивать, с одной стороны, максимизацию прибыли предприятия, с другой – обеспечивать полное и эффективное использование отдельных их видов.
Деление оборотных средств по источникам их формирования (четвертый этап) является одним из важнейших принципов формирования оборотных средств. Источниками формирования оборотных активов могут являться собственный капитал, долгосрочные и краткосрочные обязательства. Структура источников формирования оборотных активов во многом определяет масштабы, доходность и потенциал предприятия, а также степень финансового риска, генерируемого заемными источниками финансирования. Собственные источники обеспечивают имущественную и оперативную самостоятельность, определяют финансовую устойчивость предприятия, привлеченные источники обеспечивают преимущества в конкурентной борьбе.
Повышение эффективности использования оборотных средств осуществляется путем ускорения оборачиваемости активов. Ускорение оборачиваемости активов оказывает на финансовые результаты предприятия как прямое, так и косвенное воздействие. Прямое воздействие ускорения оборота на финансовые результаты приводит к пропорциональному возрастанию суммы прибыли от реализации продукции:
Шестой этап - обеспечение сохранности оборотных средств. Сохранность оборотных средств, т.е. их возмещение по завершении воспроизводственного цикла в сумме не менее авансированной в операционную деятельность предприятия, определяется такими факторами, как рациональная организация оборотных средств, стабильность хозяйственных связей, объемов деятельности и потребительского спроса, уровни инфляции, налогового бремени, доступность внешнего финансирования.
Согласно штатному расписанию ООО «ВСС» и должностному регламенту функции по управлению оборотными активами возложены на главного бухгалтера. 
Кроме того, в системе управления активами принимают участие сотрудники разных подразделений, так или иначе связанных с движением оборотных активов.
В обязанности главного бухгалтера в рамках управления оборотными активами входят:
- оценка состава и структуры оборотных активов;
- анализ оборачиваемости и обеспеченности оборотными активами;
- оценка эффективности финансовой политики при управлении оборотными активами;
- планирование оборотных средств;
- обеспечение оптимизации оборотных активов с целью повышения экономической эффективности деятельности организации.
Анализ оборотных активов проводится отдельно по видам в разрезе укрупненных статей бухгалтерского баланса:
- запасы;
- дебиторская задолженность;
- денежные средства.
В ООО «ВСС» проводится анализ оборотных активов по степени риска:
1) Оборотные активы с минимальным  риском вложений:
- денежные средства;
- краткосрочные финансовые вложения.
2) Оборотные активы с малым риском вложений:
- дебиторская задолженность (краткосрочная), реальная к взысканию;
- товары  отгруженные;
- сырьё и материалы (исключая залежалые),
- готовая продукция и товары (исключая не пользующиеся спросом).
 3) Оборотные активы со средним риском вложений:
- затраты в незавершенном производстве,
- расходы будущих периодов.
4)  Оборотные активы с высоким риском вложений:
- сомнительная дебиторская задолженность (маловероятная для взыскания),
- залежалые сырьё и материалы,
- готовая продукция и товары, не пользующиеся спросом,
- прочие элементы оборотных активов, не вошедшие в предыдущие группы.
В рамках реализации финансовой политики в ООО «ВСС» также разработана Учетная и налоговая политика. 
В соответствии с учетной политикой запасы оцениваются по фактической себестоимости.
В фактическую стоимость материалов в исследуемый период включаются:
· суммы, уплаченные поставщику за материалы;
· расходы, связанные с приобретением и доставкой материалов.
В соответствии с учетной политикой оценка материалов, списываемых в производство, осуществляется методом средней себестоимости.
Для обеспечения сохранности материально-производственных запасов в ООО «ВСС» имеется  склад, в котором организовано длительное хранение материальных ценностей. На складе материалы размещаются по секциям, а внутри их по группам однородных материалов. Материалы размещаются на стеллажах, полках, ячейках. К месту хранения материалов прикрепляется ярлык. 
Планирование оборотных средств в ООО «ВСС» осуществляется на базе коэффициентного и аналитического методов.
По зависящим от объема производства элементам оборотных средств потребность планируется исходя из их размеров в базисном году, темпов роста производства и возможного ускорения оборачиваемости оборотных средств. По остальным элементам запасов и затрат плановая потребность определяется на уровне их средне фактических остатков.
Планирование сырья и материалов осуществляется на базе потребности в них в соответствии с технологией производства того или иного вида продукции и плана производства. 
Главный  бухгалтер ООО «ВСС» определяет целесообразность указанных потребностей, корректируют при необходимости планируемые величины. 
Важное место в управлении оборотными активами занимает оценка финансирования оборотных активов.
Управление финансированием оборотных активов предприятия подчинено целям обеспечения необходимой потребности в них соответствующими финансовыми средствами и оптимизации структуры источников формирования этих средств. 
С учетом этой цели строится политика финансирования оборотных активов, разрабатываемая в ООО «ВСС».
Для оценки управления финансированием оборотных активов ООО «ВСС» рассчитаем объем текущего финансирования (ОТФ) и сумму собственных оборотных активов (СОА) (таблица 14).

Таблица 14 - Сравнение объема текущего финансирования и суммы              собственных оборотных активов в ООО «ВСС»
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Откл. 2015 г. к 2013 г. (+,-)
	2015 г. к 2013 г., %

	Запасы, тыс.руб.
	1822
	2126
	2345
	523
	128,7

	Дебиторская задолженность, тыс.руб.
	6163
	7673
	7961
	1798
	129,17

	Кредиторская задолженность, тыс.руб.
	4617
	6345
	6882
	2265
	149,06

	Объем текущего финансирования (ОТФ), тыс. руб. 
	3368
	3454
	3424
	56
	101,66

	Оборотные активы, тыс.руб.
	8602
	10227
	10702
	2100
	124,41

	Долгосрочный заемный капитал, тыс.руб.
	0
	0
	0
	0
	-

	Сумма собственных оборотных активов (СОА), тыс. руб. 
	3985
	3882
	3820
	-165
	95,86

	Выручка, тыс.руб.
	74249
	78460
	79626
	5377
	107,24

	Сравнение
	ОТФ <СОА
	ОТФ <СОА
	ОТФ <СОА
	х
	х



Сравнение объема текущего финансирования и суммы собственных оборотных активов показало, что собственные оборотные активы ООО «ВСС» способны удовлетворить текущие финансовые потребности предприятия. 
Оценим уровень чистых оборотных активов (Кчоа) для определения типа политики финансирования оборотных активов предприятия в 2013-2015 г.г. и уровень текущих финансовых потребностей предприятия.
Коэффициент чистых оборотных активов предприятия рассчитывается, как отношение средней суммы чистых оборотных активов к средней сумме оборотных активов. 
Коэффициент текущего финансирования оборотных активов (КТФоа) рассчитывается, как отношение среднего объема текущего финансирования (ОТФ) к средней сумме оборотных активов.
Расчет коэффициентов чистых оборотных активов и текущего   финансирования оборотных активов представлен в таблице 15.

Таблица 15 – Расчет коэффициентов чистых оборотных активов и текущего   финансирования оборотных активов ООО «ВСС»
	Наименование
	31.12.13г.
	31.12.14г.
	31.12.15г.
	Откл. 2015 г. к 2013 г. (+,-)
	2015 г. к 2013 г., %

	Чистые оборотные активы, тыс.руб.
	1318
	1985
	1978
	660
	150,08

	Оборотные активы, тыс.руб.
	8602
	10227
	10702
	2100
	124,41

	Объем текущего финансирования, тыс.руб.
	3368
	3454
	3424
	56
	101,66

	Коэффициент чистых оборотных активов 
	0,15
	0,19
	0,18
	0,03
	120

	Коэффициент текущего финансирования оборотных активов 
	0,39
	0,34
	0,32
	-0,07
	82,05

	Тип политики
	Агрессивный 
	Агрессивный
	Агрессивный
	-
	-



В ООО «ВСС» имеет место агрессивный тип финансирования, что предполагает, что за счет собственного капитала финансируется лишь небольшая доля постоянной части оборотных активов. 
Такая модель (тип политики) создает проблемы в обеспечении текущей платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия. Риск потери ликвидности при агрессивном подходе максимален и увеличивается вероятность расхождения поступлений и платежей. Вместе с тем, она позволяет осуществлять операционную деятельность с минимальной потребностью в собственном капитале, а, следовательно, обеспечивать при прочих равных условиях наиболее высокий уровень его рентабельности.
Таким образом, при разработке направлений финансирования оборотных активов в ООО «ВСС» необходимо будет учитывать соотношение риска и доходности.

[bookmark: _Toc472419259]2.3 Оценка состава, структуры и динамики оборотных активов

Для более подробного анализа оборотных активов воспользуемся данными справки бухгалтерии (приложение К). Проведем анализ структуры оборотных активов по различным признакам классификации.
Проанализируем состав и  структуру оборотных активов ООО «ВСС» по видам, отраженным в балансе (таблица 16).

Таблица 16 – Состав и структура оборотных активов ООО «ВСС» 
	Вид оборотных активов
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Откл.2014г. к 2012г. (+,-)

	
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	п.п.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Запасы
	1822
	21,18
	2126
	20,79
	2345
	21,91
	523
	0,73

	  в том числе
	
	
	
	
	
	
	
	




Продолжение таблицы 16
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	  сырье и материалы
	1170
	13,6
	1425
	13,93
	1586
	14,82
	416
	1,22

	  незавершенное производство
	234
	2,72
	204
	1,99
	308
	2,88
	74
	0,16

	  готовая продукция
	418
	4,86
	497
	4,86
	451
	4,21
	33
	-0,65

	Дебиторская задолженность краткосрочная
	6163
	71,65
	7673
	75,03
	7961
	74,39
	1798
	2,74

	   в том числе
	
	
	
	
	
	
	
	

	  покупатели и заказчики
	5958
	69,26
	7470
	73,04
	7749
	72,41
	1791
	3,15

	  авансы выданные
	186
	2,16
	192
	1,88
	201
	1,88
	15
	-0,28

	  задолженность подотчетных лиц
	11
	0,13
	6
	0,06
	5
	0,05
	-6
	-0,08

	  прочие дебиторы
	8
	0,09
	5
	0,05
	6
	0,06
	-2
	-0,03

	Денежные средства
	617
	7,17
	428
	4,19
	396
	3,7
	-221
	-3,47

	  в том числе
	
	
	
	
	
	
	
	

	  денежные средств в кассе
	18
	0,21
	24
	0,23
	38
	0,36
	20
	0,15

	  денежные средств на расчетном счете
	599
	6,96
	404
	3,95
	358
	3,35
	-241
	-3,61

	Итого
	8602
	100
	10227
	100,01
	10702
	100
	2100
	0



Наибольшая часть в структуре оборотных средств принадлежит дебиторской задолженности (74,39% на конец 2014 г.), наблюдается тенденция роста удельного веса данного вида оборотных активов по сравнению с 2013 г. На долю наиболее ликвидного вида активов – денежных средств приходится в 2015 г. 3,7%. Структурные изменения произошли в сторону роста удельного веса дебиторской задолженности и снижения удельного веса денежных средств.
Состав и структура оборотных активов ООО «ВСС» в 2015 г. в графическом виде представлены на рисунке 6.

Рисунок 6 – Структура оборотных активов ООО «ВСС» в 2015 г.
Расчет стоимости труднореализуемых активов представлен в таблице 17.

Таблица 17 - Расчет стоимости труднореализуемых активов ООО «ВСС»
	Наименование
	31.12.13г.
	31.12.14г.
	31.12.15г.
	Откл. 2015 г. к 2013 г. (+,-)

	Залежалые сырье и материалы, тыс.руб.
	81
	95
	98
	17

	Дебиторская задолженность маловероятная для взыскания, тыс.руб.
	306
	311
	402
	96

	Труднореализуемые активы, тыс.руб.
	387
	406
	500
	113

	Оборотные активы всего, тыс.руб.
	8602
	10227
	10702
	2100

	Доля труднореализуемых активов в общей их величине, %
	4,5
	3,97
	4,67
	0,17



Стоимость труднореализуемых активов в 2015 г. по сравнению с 2013 г. увеличилась на 113 тыс.руб., в том числе за счет увеличения стоимости залежалых сырья и материалов на 17 тыс.руб., увеличения суммы маловероятной для взыскания дебиторской задолженности на 96 тыс.руб.
Негативным моментом является рост доли труднореализуемых активов в общей их величине, что снижает ликвидность текущих активов.
Состав и структура оборотных активов ООО «ВСС» по степени ликвидности представлена в таблице 18.

Таблица 18 – Состав и структура оборотных средств в ООО «ВСС» (по степени ликвидности)
	Оборотные
активы
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Отклонение 2015г. от 2013г., +,-

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	п.п.

	Наиболее ликвидные 
	617
	7,17
	428
	4,19
	396
	3,7
	-221
	-3,47

	Быстрореализуемые
	5857
	68,09
	7362
	71,99
	7559
	70,63
	1702
	2,54

	Медленнореализуемые
	1741
	20,24
	2031
	19,86
	2247
	21
	506
	0,76

	Труднореализуемые
	387
	4,5
	406
	3,97
	500
	4,67
	113
	0,17

	Итого
	8602
	100
	10227
	100
	10702
	100
	2100
	х



В составе оборотных средств ООО «ВСС» преобладают быстро реализуемые активы, при этом их доля в 2015г. по сравнению с 2013г. увеличилась (на 2,54 п.п.) и составила 74,39% всех оборотных активов ООО «ВСС». В абсолютном значении также наблюдается рост быстро реализуемых активов на 1702 тыс. руб.
Снижение в абсолютном и относительном выражении наблюдается по наиболее ликвидным активам: их стоимость в 2015г. снизилась на 221 тыс. руб. по сравнению с 2013г. и составила 396 тыс. руб., доля снизилась на 3,47 п.п. и составила 3,7%.
В то же время увеличилась доля труднореализуемых активов в балансе ООО «ВСС» с 4,5% в 2013 г. до 4,67% в 2015 г.
Данный факт свидетельствует о снижении ликвидности баланса предприятия.
Состав и структура оборотных активов по степени риска вложений капитала представлены в таблице 19.
В структуре оборотных активов ООО «ВСС» преобладают активы с малым риском вложений (88,75% на конец 2015 г.). Доля данного вида активов увеличилась на 3,14 п.п. В целом видно, что риски вложений в оборотные активы несколько увеличились.


Таблица 19 - Состав и структура оборотных активов ООО «ВСС» по степени риска вложений капитала
	Оборотные
активы
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Отклонение 2015г. от 2013г., +,-

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	п.п.

	С минимальным риском вложений 
	617
	7,17
	428
	4,19
	396
	3,7
	-221
	-3,47

	С малым риском вложений
	7364
	85,61
	9189
	89,85
	9498
	88,75
	2134
	3,14

	Со средним риском вложений
	234
	2,72
	204
	1,99
	308
	2,88
	74
	0,16

	С высоким риском вложений
	387
	4,5
	406
	3,97
	500
	4,67
	113
	0,17

	Итого
	8602
	100
	10227
	100
	10702
	100
	2100
	х



Для более детального изучения вопросов эффективности использования запасов проведем оценку в разрезе каждого их вида.
Состав и структура материально-производственных ресурсов ООО «ВСС» представлены в таблице 20.

Таблица 20- Состав и структура материально-производственных запасов ООО «ВСС» на конец периода
	Вид запасов
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Откл.2015г. к 2013г. (+,-)

	
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	п.п.

	Сырье и материалы
	1170
	64,22
	1425
	67,03
	1586
	67,63
	416
	3,41

	Незавершенное производство
	234
	12,84
	204
	9,6
	308
	13,13
	74
	0,29

	Готовая продукция
	418
	22,94
	497
	23,38
	451
	19,23
	33
	-3,71

	Итого
	1822
	100
	2126
	100
	2345
	100
	523
	-



По данным таблицы 20 построим диаграмму (рисунок 7).

Рисунок 7 - Структура материально-производственных запасов 
ООО «ВСС» в 2013-2015 г.г.

По данным таблицы 20 и рисунку 7 видно, что в структуре материально-производственных запасов ООО «ВСС» преобладают сырье и материалы, т.е. нормирумые МПЗ. Удельный вес сырья и материалов составляет на конец 2015г. 67,63%. По всем видам запасов произошел рост стоимости, что в целом привело к росту стоимости запасов на 523 тыс.руб. в 2015г. по сравнению с 2013г. Структурные изменения за период незначительны.
Далее рассчитаем удельный вес материально-производственных запасов в общем объеме оборотных активов на конец периода (таблица 21).

Таблица 21 – Расчет удельного веса запасов в объеме оборотных активов
	Показатель
	На 
31.11.13г.
	На 31.11.14г.
	На 31.11.15г.
	Изменение 2015г. к 2013г. (+,-)

	
	
	
	
	

	Стоимость материально-производственных запасов на конец периода, тыс.руб.
	1822
	2126
	2345
	523

	Стоимость оборотных активов на конец периода, тыс.руб.
	8602
	10227
	10702
	2100

	Удельный вес запасов в стоимости оборотных активов, %
	21,18
	20,79
	21,91
	0,73



Данные таблицы 21 показывают, что в 2012г. на долю запасов приходится около 21-22% общей суммы оборотных активов, что подтверждает важность эффективного управления запасами в ООО «ВСС». Удельный вес запасов в 2015г. по сравнению с 2013г. увеличился на 0,73 п.п.
Состав и структура дебиторской задолженности ООО «ВСС» представлены в таблице 22.

Таблица 22 - Состав и структура дебиторской задолженности ООО «ВСС» на конец периода
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Откл.2015г. к 2013г. (+,-)

	
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	п.п.

	Задолженность покупателей и заказчиков
	5958
	96,67
	7470
	97,35
	7749
	97,34
	1791
	0,67

	Авансы выданные
	186
	3,02
	192
	2,5
	201
	2,52
	15
	-0,5

	Задолженность подотчетных лиц
	11
	0,18
	6
	0,08
	5
	0,06
	-6
	-0,12

	Задолженность прочих дебиторов
	8
	0,13
	5
	0,07
	6
	0,08
	-2
	-0,05

	Итого краткосрочная задолженность
	6163
	100
	7673
	100
	7961
	100
	1798
	х



Вся дебиторская задолженность является краткосрочной.
Наибольший удельный вес в структуре задолженности занимает задолженность покупателей и заказчиков: на конец 2013г. – 96,67%, на конец 2014г. – 97,35%, на конец 2015г. – 97,34%.
Проанализируем задолженность покупателей и заказчиков ООО «ВСС» по срокам возникновения (таблица 23).




Таблица 23 - Анализ качества задолженности покупателей и заказчиков ООО «ВСС»
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Отклонение
2015г. от 2013г., +,-

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	п.п.

	Расчеты с  покупателями и  заказчиками:
	5958
	100
	7470
	100
	7749
	100
	1791
	-

	от 1 до 30 дней
	1579
	26,5
	3258
	43,61
	2089
	26,96
	510
	0,46

	 от 31 до 90 дней
	1983
	33,28
	1722
	23,05
	2626
	33,89
	643
	0,61

	от 91 до 180 дней
	940
	15,78
	745
	9,97
	1512
	19,51
	572
	3,73

	от 181 до 360 дней
	841
	14,12
	914
	12,24
	1101
	14,21
	260
	0,09

	более 360 дней
	615
	10,32
	831
	11,12
	421
	5,43
	-194
	-4,89



Наибольшая часть дебиторской задолженности по срокам образования приходится на срок от 31 до 90 дней и составляет на конец 2015г. 33,89% в структуре задолженности. За анализируемый период значительно возрос удельный вес задолженности со сроками образования от 91 до 180 дней и свыше, что увеличивает вероятность невозврата долгов. В целом дебиторская задолженность увеличилась на 1791 тыс.руб. Это связано со стремлением руководства увеличить выручку путем привлечения новых заказчиков и неспособностью контрагентов своевременно оплачивать выставленные счета.
Наряду с увеличением суммы дебиторской задолженности ее качество снижается.
Денежные средства являются наиболее ликвидной частью оборотного капитала предприятия. К ним относятся денежные средства в кассе, на расчетном счете и депозитных счетах.
Состав и структура денежных средств ООО «ВСС» представлены в таблице 24.




Таблица 24 - Состав и структура денежных средств ООО «ВСС» на конец периода
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Откл.2015г. к 2013г. (+,-)

	
	Тыс.
руб.
	Уд.вес, %
	Тыс.
руб.
	Уд.вес, %
	Тыс.
руб.
	Уд.вес, %
	Тыс.
руб.
	п.п.

	Денежные средства в кассе
	18
	2,92
	24
	5,61
	38
	9,6
	20
	6,68

	Денежные средства на расчетном счете
	599
	97,08
	404
	94,39
	358
	90,4
	-241
	-6,68

	Итого
	617
	100
	428
	100
	396
	100
	-221
	-



За анализируемый период остаток денежных средств снизился на 221 тыс. руб., в том числе за счёт снижения денежных средств на расчетном счете – на 241 тыс.руб., за счет увеличения денежных средств в кассе общая сумма денежных средств увеличилась на 20 тыс.руб.  Данные изменения вызвали следующие структурные сдвиги: удельный вес денежных средств в кассе увеличился на 6,68 п.п., на расчетном счете – снизился на 6,68 п.п.
Денежные средства ООО «ВСС» представлены в большинстве своём денежными средствами на расчетном счёте (90,4% на конец 2015 г).
Оценим степень участия денежных средств в оборотном капитале в предшествующем периоде (таблица 25).

Таблица 25 – Степень участия денежных средств в оборотном капитале ООО «ВСС» на конец периода
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Абс. изм. 2015г. 
к 2013г., +,-
	Отн.изм. 
2015г. к 2013г., %

	Величина денежных активов, тыс. руб.
	617
	428
	396
	-221
	64,18

	Величина оборотных активов, тыс. руб.
	8602
	10227
	10702
	2100
	124,41

	Доля денежных активов в общем объеме оборотных средств, %
	7,17
	4,19
	3,7
	-3,47
	х



В структуре оборотных активов денежные средства занимают незначительный удельный вес. При этом наблюдается динамика его снижения (на 3,47 п.п. в 2015г. по сравнению с 2013г.).
Общий остаток денежных средств в 2015г. по сравнению с 2013г. снижается на 221 тыс. руб. или на 35,82%, общий остаток оборотных активов увеличился на 2100 тыс. руб. или на 24,41%.
Все это свидетельствует о снижении запаса прочности, который обусловлен необходимостью своевременного исполнения обязательств предприятия перед своими кредиторами.

[bookmark: _Toc472419260]2.4 Источники финансирования оборотных активов и оценка эффективности финансовой политики управления оборотными активами
 
Источники финансирования оборотных средств характеризуют постепенное или временное использование предприятиями финансовых и кредитных ресурсов.
Основными источниками формирования оборотных активов служат собственные, заемные и привлеченные ресурсы.
Собственный оборотный капитал (СОК) играет наиболее важную роль в обеспечении текущей деятельности предприятия. Он отражает часть собственного капитала организации, вложенную в оборотные активы и постоянно находящихся в обороте. Формирование достаточной величины собственного оборотного капитала позволяет обеспечить имущественную и оперативную самостоятельность, а также финансовую устойчивость хозяйствующего субъекта.
Рассчитаем собственный оборотный капитал.
СОК2013=2802+0-1484 = 1318 тыс. руб.
СОК2014=3219+0-1234 = 1985 тыс. руб.
СОК2015= 3340 + 0 – 1362 = 1978 тыс. руб.
Структура источников формирования оборотных активов представлена в таблице 26.

Таблица 26 - Структура источников формирования оборотных активов ООО «ВСС» 
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Отклонение
2015г. от 2013г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	п.п.

	Собственные источники формирования оборотных активов
	1318
	15,32
	1985
	19,41
	1978
	18,48
	660
	3,16

	Заемные источники
(краткосрочные кредиты и займы)
	2667
	31
	1897
	18,55
	1842
	17,21
	-825
	-13,79

	Привлеченные источники (кредиторская задолженность)
	4617
	53,67
	6345
	62,04
	6882
	64,31
	2265
	10,64

	Итого
	8602
	100
	10227
	100
	10702
	100
	2100
	-



Расчеты показали, что собственный оборотный капитал в 2015 году стал выше по сравнению с 2013 годом на 660 тыс. руб. и составил 1978 тыс. руб.
По данным таблицы 26 можно сделать вывод о том, что формирование оборотных активов осуществляется преимущественно за счет привлеченных источников. Таким образом, структура источников формирования оборотных активов ООО «ВСС» нерациональна, хотя динамика положительная, связанная с увеличением удельного веса собственных источников формирования.
Для более детального изучения вопросов эффективности проводимой финансовой политики управления оборотными активами проведем оценку в разрезе каждого их вида (таблица 27).
В ООО «ВСС» дебиторская задолженность и запасы используются не эффективно,  денежные средства - эффективно, о чем свидетельствует соответственно  положительная и отрицательная динамика периодов их оборачиваемости.

Таблица 27 – Динамика оборачиваемости оборотных средств в ООО           «ВСС»
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Откл-е
(+/-) 2015г. от 2013г.

	Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат
	40,31
	39,75
	35,62
	-4,69

	Средний срок оборота запасов и затрат, дней
	8,93
	9,06
	10,11
	1,18

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	12,27
	11,34
	10,19
	-2,08

	Средний срок оборота дебиторской задолженности, дней
	29,34
	31,75
	35,33
	5,99

	Коэффициент оборачиваемости денежных средств
	113,36
	150,16
	193,27
	79,91

	Средний срок оборота денежных средств, дней
	3,18
	2,4
	1,86
	-1,32

	Оборачиваемость оборотных активов
	8,69
	8,33
	7,61
	-1,08

	Средний срок оборота оборотных активов, дней
	41,43
	43,22
	47,31
	5,88



Ускорение оборачиваемости денежных средств обусловило снижение периода оборота на 1,32 дня. Продолжительность  оборота дебиторской задолженности в 2015г. по сравнению с 2013г. возросла на 5,99 дней и составила 35,33 дня.
Проанализируем	эффективность	использования	материально  - производственных запасов ООО «ВСС» (таблица 28).

Таблица 28 - Анализ эффективности использования материально – производственных запасов ООО «ВСС»
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Изменение 2015г. к 2013г. (+,-)
	2015г. в  к 2013, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Сумма оборота, тыс.руб.
  по выручке
  по себестоимости
	
74249
62847
	
78460
65745
	
79626
67564
	
5377
4717
	
107,24
107,51

	Чистая прибыль, тыс.руб.
	3005
	2667
	1955
	-1050
	65,06

	Среднегодовая стоимость материально – производственных запасов, тыс.руб.
	1842
	1974
	2235,5
	393,5
	121,36




Продолжение таблицы 28
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Оборачиваемость запасов по выручке
коэффициент оборачиваемости, оборотов
продолжительность оборота, дней
	
40,31
8,93
	
39,74
9,06
	
35,62
10,11
	
-4,69
1,18
	
88,37
113,21

	Оборачиваемость запасов по себестоимости
коэффициент оборачиваемости, оборотов
продолжительность оборота, дней
	


34,12
10,55
	


33,31
10,81
	


30,22
11,91
	


-3,90
1,36
	


88,57
112,89

	Рентабельность запасов, %
	163,14
	135,11
	87,45
	-75,69 п.п.
	-

	Накопленная величина запасов, тыс.руб.
	-
	47,48
	206,45
	-
	-



Оборачиваемость запасов ООО «ВСС» по выручке снизилась в 2015г. по сравнению с 2013г. на 4,69 об., т.е. скорость оборота запасов замедлилась. Соответственно увеличилась продолжительность одного оборота запасов на 1,18 дня.
Оборачиваемость запасов по себестоимости снизилась на 3,9 оборота.
Рентабельность запасов в 2015г. по сравнению с 2013г. снизилась на существенно – на 75,69 п.п. То есть эффективность вложения средств в данную группу активов снижается.
Таким образом, эффективность использования материально-производственных запасов в ООО «ВСС» в период с 2013 по 2015 г.г. снизилась.
Однодневная сумма оборота в 2014г. (по себестоимости):
65745 / 360 = 182,63 тыс.руб.
Однодневная сумма оборота в 2015г. (по себестоимости):
67564 / 360 = 187,68 тыс.руб.
Накопленная величина запасов в 2014г:
∆Z = (10,81-10,55)*182,63 = 47,48 тыс.руб.
Накопленная величина запасов в 2015 г:
∆Z = (11,91-10,81)*187,68 = 206,45 тыс.руб.
В результате снижения оборачиваемости запасов в 2014 г. по сравнению с 2013г. дополнительное отвлечение запасов, т.е. относительное накопление запасов и «омертвление» их в остатках ТМЦ составило 47,48 тыс.руб., в 2015г. – 206,45 тыс.руб. То есть, сумма, отвлеченная из оборота увеличилась. 
Рассмотрим оборачиваемость отдельных видов запасов (таблица 29).

Таблица 29 - Анализ оборачиваемости отдельных видов запасов ООО         «ВСС»
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Изменение 2015г. к 2013г. (+,-)
	2015г. в  к 2013, %

	Выручка, тыс.руб.
	74249
	78460
	79626
	5377
	107,24

	Среднегодовая стоимость сырья и материалов, тыс. руб.
	1203
	1297,5
	1505,5
	302,5
	125,15

	Среднегодовая стоимость незавершенного производства, тыс.руб.
	220,5
	219
	256
	35,5
	116,1

	Среднегодовая стоимость готовой продукции, тыс.руб.
	418,5
	457,5
	474
	55,5
	113,26

	Оборачиваемость сырья и материалов, оборотов
	61,72
	60,47
	52,89
	-8,83
	85,69

	Продолжительность одного оборота сырья и материалов, дней
	5,83
	5,95
	6,81
	0,98
	116,81

	Оборачиваемость незавершенного производства, оборотов
	336,73
	358,26
	311,04
	-25,69
	92,37

	Продолжительность одного оборота незавершенного производства, дней
	1,07
	1,00
	1,16
	0,09
	108,41

	Оборачиваемость готовой продукции, оборотов
	177,42
	171,5
	167,99
	-9,43
	94,68

	Продолжительность одного оборота готовой продукции, дней
	2,03
	2,1
	2,14
	0,11
	105,42



Оборачиваемость сырья и материалов ООО «ВСС» снизилась на 8,83 об.,  соответственно увеличилась продолжительность одного оборота на 0,98 дня. Эффективность использования сырья и материалов снизилась.
Оборачиваемость незавершенного производства также снизилась, продолжительность одного оборота увеличилась.
Оборачиваемость готовой продукции снизилась на 9,43 об.,  соответственно увеличилась продолжительность одного оборота на 0,11 дня. Эффективность использования готовой продукции снизилась.
Динамика коэффициента оборачиваемости материально-производственных запасов по видам представлена на рисунке 8.

Рисунок 8 – Коэффициент оборачиваемости материально-производственных запасов ООО «ВСС» в 2013-2015 г.г.
Анализ операционного и финансового циклов выявляет основные направления совершенствования управления оборотными активами, оборачиваемостью активов и капитала и служит базой для определения потребности в собственном оборотном капитале, дополнительных внешних источниках финансирования.
Расчет продолжительности операционного и финансового циклов ООО «ВСС» представлен в таблице 30.
Таблица 30 - Расчет продолжительности операционного и финансового циклов ООО «ВСС», дней
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Откл. 2014г. от 2013г. ±
	Откл. 2015г. от 2014г. ±

	Продолжительность оборота запасов
	8,93
	9,06
	10,11
	0,13
	1,05

	Продолжительность оборота дебиторской задолженности
	29,34
	31,75
	35,33
	2,41
	3,58

	Продолжительность оборота кредиторской задолженности
	22,92
	25,16
	29,9
	2,24
	4,74

	Операционный цикл
	38,27
	40,81
	45,44
	2,54
	4,63

	Финансовый цикл
	15,35
	15,65
	15,54
	0,3
	-0,11



Операционный цикл — это период времени от закупки сырья до оплаты готовой продукции.
В 2015г. по сравнению с 2014г. операционный цикл увеличился на 4,63 дня, т.е. возросло время между закупкой сырья и получением выручки. Данная тенденция указывает на снижение качества управления оборотными активами.
Финансовый цикл - начинается с момента оплаты поставщикам материалов (погашение кредиторской задолженности), заканчивается в момент получения денег от покупателей за отгруженную продукцию (погашение дебиторской задолженности).
Сокращение финансового цикла в 2015г. по сравнению с 2014г. свидетельствует о снижении потребности предприятия в финансировании текущей производственной деятельности.
Обобщающие показатели эффективности управления оборотными активами в ООО «ВСС» представлены в таблице 31.

Таблица 31 - Показатели эффективности управления оборотными активами в ООО «ВСС»
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Откл-е
(+/-) 2015г. от 2013г.

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, оборотов
	8,69
	8,33
	7,61
	-1,08

	Продолжительность одного оборота оборотных активов, дней
	41,43
	43,22
	47,31
	5,88

	Рентабельность оборотных активов, %
	42,59
	43,48
	29,53
	-13,06

	Операционный цикл, дней
	38,27
	40,81
	45,44
	7,17

	Финансовый цикл, дней
	15,35
	15,65
	15,54
	0,19



Результаты проведенного анализа показывают снижение эффективности политики управления оборотными активами ООО «ВСС», что требует разработки мероприятий, направленных на изменение данной ситуации. 
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Экономическая эффективность управления и использования оборотного капитала выражается в полезном результате, получаемом предприятием в процессе осуществления текущей деятельности. Финансовое состояние предприятий напрямую зависит от состояния оборотных средств, организации их движения с минимально возможной суммой для максимизации положительного финансового результата.
Основными «проблемными» статьями баланса ООО «ВСС», которые привели к снижению эффективности управления оборотными активами, являются следующие.
1.Большая величина дебиторской задолженности, которая в свою очередь ведет к нехватке наиболее ликвидных активов. Это создает трудности для погашения текущих обязательств и как следствие -  высокий удельный вес кредиторской задолженности перед поставщиками. Это свидетельствует о неспособности предприятия выполнять свои денежные обязательства, финансировать текущий производственный процесс, а в итоге – и о неплатежеспособности. 
2.Высокая доля заемного капитала в структуре источников формирования текущих активов. Это увеличивает риски потери финансовой устойчивости. Таким образом, структура капитала предприятия неоптимальна и требует изменения.
Достижение главной цели – повышение эффективности управления оборотными активами ООО «ВСС» должно осуществляться через реализацию следующих целей второго уровня (рисунок 9).
Реализация предложенных мероприятий предполагает в итоге ускорение оборачиваемости текущих активов, повышение показателей платежеспособности и финансовой устойчивости ООО «ВСС».

Рисунок 9 – Направления повышения эффективности управления оборотными активами ООО «ВСС»

С целью оптимизации структуры источников формирования оборотных активов разработаем направления повышения финансового результата ООО «ВСС» - прибыли от продаж и чистой прибыли. Для определения резервов роста прибыли от продаж путем оптимизации ассортимента продаж проведем анализ структуры продаж в 2014-2015 г.г. Объемы продаж по группам продукции представлены в таблице 32.
Таблица 32 – Анализ состава и ассортимента продаж ООО «ВСС»
	Продукция
	2014 г.
	2015 г.

	
	Выручка, тыс.руб.
	%
	Рентабельность (убыточность) продаж, %
	Выручка, тыс.руб.
	 %
	Рентабельность (убыточность) продаж, %

	Брус
	18211
	23,21
	6,79
	19556
	24,56
	6,75

	Доска обрезная
	10239
	13,05
	4,82
	10192
	12,8
	4,67

	Лафет
	4645
	5,92
	4,71
	4714
	5,92
	2,99

	Евровагонка
	13974
	17,81
	6,31
	14309
	17,97
	5,82

	Блок-хаус
	15355
	19,57
	-1,89
	15129
	19
	-3,1

	Доска половая
	16036
	20,44
	9,68
	15726
	19,75
	5,02

	Итого
	78460
	100
	5,22
	79626
	100
	3,88



В структуре продаж можно выделить товары, дающие наибольшую прибыль. Это брус, евровагонка, доска половая. В структуре продаж имеется продукция, затраты на производство которой превышают выручку – продукция блок-хаус. Это убыточная позиция в структуре продаж.  На протяжении 2014-2015 г.г. продажи блок-хауса убыточны.
ООО «ВСС» следует оптимизировать структуру продаж: увеличить продажи рентабельной продукции, и отказаться от производства убыточной продукции.
Расчет рентабельности (убыточности) продаж и затрат по видам продукции за 2014 г. представлена в таблице 33.
Таблица 33 – Расчет рентабельности (убыточности) ООО «ВСС» по видам продукции в 2014 г.
	Продукция
	Выручка, тыс.руб.
	Затраты, тыс.руб.
	Прибыль (убыток), тыс.руб.
	Рентабельность (убыточность) продаж, %
	Рентабельность (убыточность) затрат, %

	Брус
	18211
	16975
	1236
	6,79
	7,28

	Доска обрезная
	10239
	9745
	494
	4,82
	5,07

	Лафет
	4645
	4426
	219
	4,71
	4,95

	Евровагонка
	13974
	13092
	882
	6,31
	6,74

	Блок-хаус
	15355
	15645
	-290
	-1,89
	-1,85

	Доска половая
	16036
	14484
	1552
	9,68
	10,72

	Итого
	78460
	74367
	4093
	5,22
	5,50



Рентабельность продаж в 2015 г. составила 5,22%, рентабельность затрат 5,5%. В структуре продаж в 2014 г. имелся убыточный вид продукции – это продукция «блок-хаус».
Расчет рентабельности (убыточность) продаж по видам продукции за 2015 г. представлена в таблице 34.
Рентабельность продаж в 2015 г. составила 3,88%, рентабельность затрат 4,04%. Как и в 2015 г. в структуре продаж есть убыточный вид продукции – это продукция «блок-хаус». В 2015 г. убыток по данной продукции увеличился и составляет 469 тыс.руб. Убыточность производства плугов также увеличилась и составила в 2015 г. -3,01%. Убыточность производства блок-хауса в 2014 г. составляла -1,85%.

Таблица 34 – Расчет рентабельности (убыточности) ООО «ВСС» по видам продукции в 2015 г.
	Продукция
	Выручка, тыс.руб.
	Затраты, тыс.руб.
	Прибыль (убыток), тыс.руб.
	Рентабельность (убыточность) продаж, %
	Рентабельность (убыточность) затрат, %

	Брус
	19556
	18236
	1320
	6,75
	7,24

	Доска обрезная
	10192
	9716
	476
	4,67
	4,9

	Лафет
	4714
	4573
	141
	2,99
	3,08

	Евровагонка
	14309
	13476
	833
	5,82
	6,18

	Блок-хаус
	15129
	15598
	-469
	-3,1
	-3,01

	Доска половая
	15726
	14937
	789
	5,02
	5,28

	Итого
	79626
	76536
	3090
	3,88
	4,04



Для обоснования правильности принятия управленческого решения проведем расчет безубыточности продаж и эффекта операционного рычага. Эффект операционного рычага проявляется в том, что любое изменение выручки от продаж всегда ведет к более сильному изменению прибыли. Этот эффект вызван различной степенью влияния динамики переменных затрат и постоянных затрат на финансовый результат при изменении объема выпуска. Влияя на величину не только переменных, но и постоянных затрат, можно определить, на сколько процентных пунктов увеличится прибыль.
Результаты расчетов представлены в таблице 35.
Таблица 35 – Расчет точки безубыточности по видам продукции в  ООО «ВСС» в 2015г.
	Показатель
	Брус
	Доска обрезная
	Лафет
	Еврова-гонка
	Блок-
хаус
	Доска половая

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Выручка, тыс. руб.
	19556
	10192
	4714
	14309
	15129
	15726

	Затраты на производство и продажу, всего, в т.ч.1
	18236
	9716
	4573
	13476
	15598
	14937

	-переменные, тыс. руб.
	16177
	8558
	4048
	11896
	13862
	13023

	-постоянные, тыс.  руб.
	2059
	1158
	525
	1580
	1736
	1914




Продолжение таблицы 35
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	1320
	476
	141
	833
	-469
	789

	Сумма маржинального дохода, тыс. руб.
	3379
	1634
	666
	2413
	1267
	2703

	Ставка маржинального дохода
	0,173
	0,16
	0,141
	0,169
	0,084
	0,172

	Безубыточный объем продаж, тыс. руб.
	11902
	7238
	3723
	9349
	20667
	11128

	Запас финансовой прочности, тыс. руб.
	7654
	2954
	991
	4960
	-5538
	4598

	Эффект операционного рычага
	2,56
	3,45
	4,76
	2,88
	-2,73
	3,42



Покажем расчеты на примере продукции «брус».
Прибыль от продаж: 19556 – 18236 = 1320 тыс.руб.
Сумма маржинального дохода: 19556 – 16177 = 3379 тыс.руб.
Ставка маржинального дохода: 3779 / 16559 = 0,173.
Безубыточный объем продаж: 2059 / 0,173 = 11902 тыс.руб.
Запас финансовой прочности: 19556 – 11902 = 7654 тыс.руб.
Эффект операционного рычага: 7654 / 19556 = 2,56. 
Как показали расчеты, производство блок-хауса является убыточным видом деятельности. Убыток от данного вида деятельности составил 469 тыс.руб., что связано с большими материальными и трудовыми затратами на производство.
Запас финансовой прочности по остальным вилам продукции достаточно высокий, поэтому можно планировать увеличение расходов по ним без существенного ущерба для фирмы.
По данным заместителя директора ООО «ВСС» производственная мощность используется не полностью. Имеется возможность увеличения объемов производства.
Запланируем следующий прирост загрузки производственных мощностей: 
- брус – на 30%; 
- доска обрезная – на 35%;  
- лафет – на 40%; 
- евровагонка – на 30%;  
- доска половая – на 20%.
По результатам проведенного маржинального анализа в 2017г. рекомендуется отказаться от такого вида продукции как блок-хаус, поскольку производство данного вида продукции убыточно и ведет к снижению прибыли ООО «ВСС».
Следующее мероприятие, направленное на повышение платежеспособности и финансовой устойчивости ООО «ВСС» - это совершенствование управления дебиторской задолженностью предприятия с целью ее снижения. 
Для повышения эффективности управления дебиторской задолженностью можно порекомендовать предприятию следующие мероприятия:
- разработать Положение по управлению дебиторской задолженности (представлено в приложении Л);
- вести непрерывный мониторинг состояния дебиторской задолженности, своевременно выявляя и устраняя негативные тенденции;
- предоставлять  скидки при досрочной оплате;
- непрерывно следить за оборачиваемостью дебиторской задолженности с целью выяснить причины замедляющие оборачиваемость.
С помощью механизма скидок предприятие может максимизировать прибыль от продаж, увеличить свою долю рынка, повысить оборачиваемость дебиторской задолженности и улучшить показатели ликвидности. При этом определение размера скидки – всегда поиск компромисса между дополнительными выгодами и потерями от снижения цены. 
При определении допустимого размера скидки за скорость погашения может быть использована та же логика, которой руководствуются банки, кредитуя своих клиентов. Другими словами, предприятие должно определить, под какой процент оно готово кредитовать своих покупателей. При этом нужно соблюдать следующие требования:
- ставка кредитования клиентов должна превышать процент, под который компания привлекает кредитные ресурсы. При этом под кредитными ресурсами нужно понимать не только ставку по банковским кредитам, но и условия предоставления отсрочки платежа поставщиками;
- ставка кредитования должна быть выше ставки по без рисковым вложениям (депозиты, государственные краткосрочные облигации).
Под ставкой кредитования примем процент, под который компания привлекает кредитные ресурсы 20%.
Определив ставку кредитования покупателей, предприятие может рассчитать максимальный размер скидки по следующей формуле:
Максимальный размер скидки = Rk (О - Оmax ) : 365,
где Rk – принятая предприятием ставка коммерческого кредита (% годовых);
O – период, в течение которого покупатель должен оплатить товар, чтобы получить рассчитанную скидку (дни);
Оmax – максимальная отсрочка платежа, которую предоставляет предприятие (дни).
Размер скидки =20·(10-30) : 365=1,1%
С целью снижения суммы дебиторской задолженности предлагается использовать систему скидок.
Использование скидок с договорной цены при досрочной оплате для предприятия выгодно еще и потому, что в условиях инфляции всякая отсрочка платежа приводит к тому, что предприятие-поставщик реально получает лишь часть стоимости реализованной продукции. Поэтому возникает необходимость оценить возможность предоставления скидки при досрочной оплате.
Предлагаемая система скидок ООО «ВСС» покупателям представлена в таблице 36.

Таблица 36 - Система скидок покупателям ООО «ВСС», %
	Вариант
	Показатели
	Размер скидки

	№1
	Предоплата 100 %
	1,1

	№2
	Предоплата 50 %; 50 % - оплата с момента получения товара
	0,9

	№3
	Оплата с момента получения товара
	0,7

	№4
	При задержке в оплате до 10 дней
	-

	№5
	При задержке в оплате более 10 дней
	-



Покупатель должен будет оплатить полную стоимость товара, если оплата совершается в период с одиннадцатого по тридцатый день кредитного периода. В случае неуплаты в течение месяца, покупатель вынужден дополнительно оплатить штраф, величина которого может варьировать в зависимости от момента оплаты. Для того чтобы оценить, действенна ли данная система скидок для покупателей, был проведен опрос основных дебиторов. Результаты опроса представлены в таблице 37.
Таблица 37 – Результаты опроса крупных дебиторов на систему скидок ООО «ВСС»
	Дебитор
	Выбранный покупателем
вариант скидки

	ИП Ларионов А.Е.
	1

	ООО «Строительный мир»
	1

	ООО «Залесье»
	2

	ЗАО «Агрофирма «Среднеивкино»
	3

	ИП Шулев И.П.
	1

	ООО «Строймонтажсервис»
	4

	ИП Бачурин А.Е.
	2



Приведенные в таблице 37 данные свидетельствуют о том, что применение системы скидок на продукцию поможет предприятии получить своевременно какую-то часть дебиторской задолженности. 
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Рассчитаем планируемую выручку ООО «ВСС» на основе полученной фактической прибыли в 2015 г., резерва роста выручки и эффекта операционного рычага. С учетом полной загрузки мощностей и планируемая выручка на 2017 г. с учетом мероприятий представлена в таблице 38.

Таблица 38 – Планируемая выручка ООО «ВСС» в 2017 г. с учетом мероприятий по оптимизации структуры продаж 
	Показатель
	Брус
	Доска обрезная
	Лафет
	Еврова-гонка
	Блок-
хаус
	Доска половая
	Итого

	Выручка 2015 г., тыс. руб.
	19556
	10192
	4714
	14309
	15129
	15726
	79626

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс.руб.
	1320
	476
	141
	833
	-469
	789
	3090

	Резерв роста выручки, %
	30
	35
	40
	30
	-
	20
	-

	Планируемая выручка с учетом оптимизации, тыс.руб.
	25423
	13759
	6600
	18602
	0
	18871
	83255

	Эффект операци-онного рычага
	2,56
	3,45
	4,76
	2,88
	-2,73
	3,42
	-

	Резерв роста прибыли в 2017 г., %
	76,8
	120,75
	190,4
	86,4
	0
	68,4
	-

	Планируемая прибыль от продаж на 2017 г., тыс.руб.
	2334
	1051
	409
	1553
	0
	1329
	6676



Покажем расчеты на примере продукции «брус».
Сила рычага в 2015г. равна 2,56. 
Рост выручки планируется на 30%, то прибыль вырастет на: 
2,56 х 30% = 76,8%. 
Прибыль с учетом оптимизации: 1320 тыс. руб. * 1,768=2334 тыс. руб.
Прогнозный расчет формирования финансовых результатов ООО «ВСС» представлен в таблице 39.
Таблица 39 – Прогнозные значения финансовых результатов в ООО «ВСС», тыс. руб.
	Показатель
	Значения до мероприятий (данные 2015г.)
	План на 
2016 г.
	Прогноз на 2017 г.
(с учетом оптимизации выручки)
	Отклонение (+,-) 2017 г. от 2015 г.

	Выручка
	79626
	81570
	83255
	3629

	Полная себестоимость
	76536
	78390
	76579
	43

	Прибыль от продаж
	3090
	3180
	6676
	3586

	Прочие доходы
	312
	270
	450
	138

	Прочие расходы
	910
	1240
	1100
	190

	Прибыль до налогообложения
	2492
	2210
	6026
	3534

	Текущий налог на прибыль
	537
	442
	1205
	668

	Чистая прибыль
	1955
	1768
	4821
	2866

	Рентабельность продаж, %
	3,88
	3,9
	8,02
	+4,14 п.п.

	Рентабельность затрат, %
	4,04
	4,06
	8,72
	+4,68 п.п.



Расчеты показали, что оптимизация структуры продаж позволит увеличить прибыль от продаж на 3534 тыс. руб., чистую прибыль – на 2866 тыс. руб. Рост рентабельности продаж составит 4,14 п.п., рентабельности затрат на 4,68 п.п.
На основании проведенных в предыдущем пункте расчетов спрогнозируем снижение объема дебиторской задолженности с учетом системы скидок.
Предположим, что предложением воспользуется 50% покупателей, средний срок оборота дебиторской задолженности в 2015 г. составил 35 дней (таблица 30), выручка от продаж 79626 тыс. рублей. Уровень рентабельности продаж в 2015 году составил 3,88%, скидка предоставляется при условии оплаты в течение 10 дней со дня продажи.
Рассчитаем полученный эффект. Средний остаток дебиторской задолженности покупателей, согласившихся с условиями до внедрения скидок: (0,5*79696)/(360/35)=3874 тыс.руб.
Средний остаток дебиторской задолженности после внедрения скидок:
(0,5*79696)/(360/10)=1107 тыс.руб.
Снижение дебиторской задолженности: 3874 – 1107 = 2767 тыс.руб.
Для ООО «ВСС» выгода продажи продукции со скидкой очевидна, так как сокращение дебиторской задолженности дает возможность уменьшить текущие финансовые потребности на 2767 тыс. рублей.
Рассчитаем, насколько ускорилась бы оборачиваемость дебиторской задолженности в 2015 г. с учетом мероприятий (таблица 40).

Таблица 40 – Эффективность мероприятия по снижению дебиторской задолженности в ООО «ВСС»
	Показатель
	2015 г.
	2015 г. с учетом мероприятий
	Отклонение (+,-)

	Выручка, тыс.руб.
	79696
	79696
	-

	Сумма дебиторской задолженности на начало периода, тыс.руб.
	7673
	7673
	-

	Снижение дебиторской задолженности в результате реализации мероприятий, тыс.руб.
	-
	2767
	-

	Сумма дебиторской задолженности на конец периода, тыс.руб.
	7961
	5194
	-2767

	Среднегодовая сумма дебиторской задолженности
	7817
	6434
	-1383

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, об.
	10,2
	12,39
	2,31

	Период оборота дебиторской задолженности, дней
	35
	29
	-6



Экономический эффект от реализации заключается увеличении коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности на 2,31 об., соответственно в ускорении оборачиваемости дебиторской задолженности на 6 дней.
Для оценки экономического эффекта от предложенных мероприятий составим прогнозный баланс.
Планом инвестиционного развития ООО «ВСС» в конце 2016 г.  предусмотрен ввод нового оборудования в эксплуатацию на сумму 300 тыс.руб. (оборудование цеха сушки пиломатериалов). Оборудование приобретается в декабре 2016 г.
Величина основных средств уменьшается на сумму начисленной амортизации за 2 года. Средняя норма амортизационных отчислений составляет 6,5% в год.
Первоначальная стоимость основных средств по данным бухгалтерского учета ООО «ВСС» на 31.12.2015 г. составила 3580 тыс.руб.
Сумма начисленной амортизации на 31.12.2015г. составила 2218 тыс.руб. Остаточная стоимость на 31.12.2015 г.: 3580 – 2218 = 1362 тыс.руб.
Сумма начисленной амортизации за 2016 г.:
3580 * 6,5%/100% = 233 тыс.руб.
Остаточная стоимость на конец 2016 г.:  1362–233+300 = 1929 тыс.руб.
Сумма начисленной амортизации за 2017 г.г. составит:
3880 * 6,5%/100% = 252 тыс.руб.
 Остаточная стоимость основных средств на 31.12.2017 г. составит:
1929 – 252 = 1677 тыс.руб.
Величину запасов и денежных средств спрогнозируем с учетом роста выручки, который составит: 83255 / 79626 = 1,046.
Сумма денежных средств: 396 * 1,046 = 355 тыс.руб.
Величина запасов составит: 2345 * 1,046 = 2453 тыс.руб.
Среднегодовая величина дебиторской задолженности планируется исходя из планируемого коэффициента оборачиваемости с учетом разработанного мероприятия 29 дней и составит:
 (29 * 83255) / 360 = 6707 тыс.руб.
С учетом того, что плановая величина дебиторской задолженности на 31.12.2016 г. составляет 8155 тыс.руб., прогнозное значение дебиторской задолженности на 31.12.2017 г. составит:  6707 * 2 – 8155 = 5259 тыс.руб.
Прогнозное значение оборотных активов:
414+5259+2453 = 8126 тыс.руб.
Прогнозное значение валюты баланса: 8126 + 1677 = 9803 тыс.руб.
Величину увеличения собственного капитала рассчитаем исходя из такого предположения: 80% полученной чистой прибыли будет направлено на потребление, а 20% полученной чистой прибыли – на капитализацию (накопление): 4220+0,2*4220 = 5184 тыс.руб.
Прогнозный баланс ООО «ВСС» представлен в таблице 41.
Таблица 41 -  Прогнозный баланс ООО «ВСС», тыс.руб.
	Статьи баланса
	31.12.
2015
	План
31.12.2016
	Прогноз
31.12.2017

	Актив

	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения (S)  
	396
	402
	414

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы (Ra)
	7961
	8155
	5259

	Запасы и затраты (Z)
	2345
	2449
	2453

	Всего текущие активы (Аt)
	10702
	11006
	8126

	Иммобилизованные средства (.F)
	1362
	1429
	1677

	Итого активов (имущество предприятия) (Ва)
	12064
	12435
	9803

	Пассив

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы (Rр)
	6882
	6587
	3769

	Краткосрочные кредиты и займы (Kt)
	1842
	1628
	850

	Всего краткосрочный заёмный капитал (краткосрочные обязательства) (Рt)
	8724
	8215
	4619

	Долгосрочный заёмный капитал (Кd)
	0
	0
	0

	Собственный капитал (Ес)
	3340
	4220
	5184

	Итого пассивов (капитал предприятия) (Вр)
	12064
	12435
	9803



Изменение структуры источников формирования текущих активов  ООО «ВСС» представлено в таблице 42.
Таблица 42 – Проектная структура источников формирования оборотных активов ООО «ВСС» 
	Показатели 
	31.12.2015
	План
31.12.2016
	Прогноз
31.12.2017
	Отклонение 2017г. к 2015г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	п.п.

	Собственные источники формирования оборотных активов
	1978
	18,48
	2791
	25,36
	3507
	43,16
	1529
	24,68

	Заемные источники
(краткосрочные кредиты и займы)
	1842
	17,21
	1628
	14,79
	850
	10,46
	-992
	-6,75

	Привлеченные источники (кредиторская задолженность)
	6882
	64,31
	6587
	59,85
	3769
	46,38
	-3113
	-17,93

	Итого
	10702
	100
	11006
	100
	8126
	100
	-2576
	 х


Планируется изменение структуры источников формирования текущих активов в сторону снижения удельного веса краткосрочных кредитов и зайпов на 6,75 п.п. и кредиторской задолженности на 17,93 п.п. и  соответственно рост удельного веса собственных источников на 24,68 п.п.
 Изменения в структуре источников положительны и указывают на снижение рисков снижения финансовой устойчивости ООО «ВСС».
Изменения в структуре источников формирования текущих активов представлены на рисунке 10.

Рисунок 10 – Изменения в структуре источников формирования оборотных активов ООО «ВСС»
Прогнозные коэффициенты платежеспособности и ликвидности  представлены в таблице 43.

Таблица 43 – Прогнозные коэффициенты платежеспособности и ликвидности  ООО «ВСС»
	Показатель
	Нормат. значение
	31.12.
2015
	План
31.12.2016 
	Прогноз
31.12.2017
	Откл-е (+,-) 2017 г. от 2015 г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2
	0,05
	0,05
	0,09
	0,04

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	0,8-1,0
	0,96
	1,04
	1,23
	0,27

	Коэффициент текущей ликвидности
	2
	1,23
	1,34
	1,76
	0,53

	Доля оборотных средств в активах
	>=0,5
	0,89
	0,89
	0,83
	-0,06

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	0,9-1,0
	1,16
	1,24
	1,4
	0,24

	Коэффициент общей платежеспособности
	2
	1,38
	1,51
	2,12
	0,74


Анализ прогнозных форм отчетности показал, что в прогнозном периоде с учетом реализации предложенных мероприятий ООО «ВСС» может значительно улучшить показатели ликвидности и платежеспособности. Ожидается рост таких показателей, как коэффициент абсолютной ликвидности на 0,04. Коэффициент промежуточной ликвидности и коэффициент общей платежеспособности достигли нормативных значений. По всем показателям прогнозируется положительная динамика.
Прогнозные коэффициенты финансовой устойчивости  представлены в таблице 44.

Таблица 44 – Прогнозные коэффициенты финансовой устойчивости  ООО «ВСС»
	Показатель
	Нормат. значение
	31.12.
2015
	План
31.12.2016 
	Прогноз
31.12.2017
	Откл-е (+,-) 2017 г. от 2015 г.

	Коэффициент автономии
	0,5-0,6
	0,28
	0,34
	0,53
	0,25

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,4-0,5
	0,72
	0,66
	0,47
	-0,25

	Соотношение заемных и собственных средств (коэффициент финансового левериджа)
	<1,0
	2,61
	1,95
	0,89
	-1,72

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	>1,0
	1,06
	1,26
	1,23
	0,17

	Коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов
	-
	7,86
	7,7
	4,85
	-3,01

	Коэффициент иммобилизации активов (постоянного актива)
	-
	0,11
	0,11
	0,17
	0,06

	Коэффициент иммобилизации собственного капитала
	0,6-0,8
	0,41
	0,34
	0,32
	-0,09

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,2-0,4
	0,59
	0,66
	0,68
	0,09

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	0,18
	0,25
	0,43
	0,25

	Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными средствами
	0,5
	0,84
	1,14
	1,43
	0,59



Такие показатели как коэффициент автономии, коэффициент финансового левериджа достигли нормативных значений. В прогнозном периоде ожидается, что 53% активов будут сформированы за счет собственного капитала. По всем показателям динамика прогноза положительная.
В целом разработанные мероприятия направлены на повышение платежеспособности и финансовой устойчивости ООО «ВСС».
Прогнозные значения показателей деловой активности представлены в таблице 45.

Таблица 45 - Прогнозные значения показателей деловой активности ООО «ВСС»
	Показатели
	2015 г.
	2016 г. план
	2017 г. прогноз
	Откл-е
(+/-) 2017г. от 2015г.

	Коэффициент оборачиваемости всех активов
	6,77
	6,74
	7,49
	0,72

	Средний срок оборота всех активов, дней
	53,18
	53,41
	48,06
	-5,12

	Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат
	35,62
	34,45
	33,97
	-1,65

	Средний срок оборота запасов и затрат, дней
	10,11
	10,45
	10,6
	0,49

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	9,13
	10,25
	12,41
	3,28

	Средний срок оборота дебиторской задолженности, дней
	35,33
	35,12
	29,01
	-6,54

	Оборачиваемость оборотных активов, об.
	7,61
	7,61
	8,7
	1,09

	Средний срок оборота оборотных активов, дней
	47,31
	47,31
	41,38
	-5,93

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	12,04
	12,26
	16,08
	4,04

	Средний срок оборота кредиторской задолженности, дней
	29,9
	29,36
	22,39
	-7,51



В прогнозном периоде ожидается рост коэффициентов оборачиваемости активов (на 0,72 об.), дебиторской задолженности (на 3,28 об.), кредиторской задолженности (на 4,04 об.).  Таким образом, ожидается рост деловой активности ООО «ВСС» в 2017 г. 
Расчет прогнозной продолжительности операционного и финансового циклов ООО «ВСС» представлен в таблице 46.

Таблица 46 - Прогнозная продолжительность операционного и финансового циклов ООО «ВСС», дней
	Показатель
	2015г.
	2016г.
(план)
	2017г.
(прогноз)
	Откл. 2017г. от 2015 г. ±

	Продолжительность оборота запасов
	10,11
	10,45
	10,6
	0,49

	Продолжительность оборота дебиторской задолженности
	35,33
	35,12
	29,01
	-6,32

	Продолжительность оборота кредиторской задолженности
	29,9
	29,36
	22,39
	-7,51

	Операционный цикл
	45,44
	45,57
	39,61
	-5,83

	Финансовый цикл
	15,54
	16,21
	17,22
	1,68



В прогнозном периоде ожидается сокращение продолжительности операционного цикла, что также указывает на повышение эффективности управления оборотными активами ООО «ВСС».
Прогнозные показатели рентабельности представлены в таблице 47.

Таблица 47 - Прогнозные показатели рентабельности ООО «ВСС», %
	Показатель
	2015г.
	2016г.
(план)
	2017г.
(прогноз)
	Откл-е (+/-) 2017г. от 2015г.

	Рентабельность затрат по прибыли от продаж
	4,04
	4,06
	8,72
	4,68

	Рентабельность продаж по прибыли от продаж
	3,88
	3,90
	8,02
	4,14

	Рентабельность совокупных активов по чистой прибыли
	16,62
	14,43
	43,36
	26,74

	Рентабельность собственного капитала по чистой прибыли
	59,61
	46,77
	102,53
	42,92

	Рентабельность заемного капитала по чистой прибыли
	23,05
	20,87
	75,13
	52,08



В 2017 г. ожидается рост показателей рентабельности, то есть ожидается рост эффективности деятельности предприятия. Таким образом, прогноз финансового развития ООО «ВСС» с учетом разработанных мероприятий положителен. 
Прогнозные показатели эффективности управления оборотными активами в ООО «ВСС» представлены в таблице 48.

Таблица 48 – Прогнозные показатели эффективности управления оборотными активами в ООО «ВСС»
	Показатель
	2015г.
	2016г.
(план)
	2017г.
(прогноз)
	Откл-е
(+/-) 2015г.
 от 2013г.

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, оборотов
	7,61
	7,61
	8,70
	1,09

	Продолжительность одного оборота оборотных активов, дней
	47,31
	47,31
	41,38
	-5,93

	Рентабельность оборотных активов, %
	29,53
	29,30
	69,79
	40,26

	Операционный цикл, дней
	45,44
	45,57
	39,61
	-5,83

	Финансовый цикл, дней
	15,54
	16,21
	17,22
	1,68



Разработанные мероприятия нацелены на сокращение продолжительности оборота текущих активов, сокращение продолжительности операционного цикла, повышение рентабельности оборотных активов, оптимизацию структуры источников формирования текущих активов. Это свидетельствует об ожидаемом повышении эффективности управления оборотными активами ООО «ВСС».


[bookmark: _Toc472419264]Заключение

Актуальность проблемы исследования связана с тем, что вопросы рационального использования оборотных активов занимают важное место в системе мер, направленных на повышение эффективности работы предприятия и укрепление его финансового состояния.
Объектом исследования явилось ООО «ВистаСтройСервис».
Анализ финансово – хозяйственной деятельности показал, что за анализируемый период с 2013г. по 2015г. на предприятии произошли следующие изменения. Выручка от продаж в 2015г. по сравнению с 2013г. увеличилась на 7,24%.
Предприятие в достаточной степени обеспечено ресурсами, однако, эффективность их использования снижается.
Динамика финансовых результатов свидетельствует о том, что ООО «ВСС» неэффективно ведет деятельность: при росте выручки от продаж показатели прибыли снижаются, что свидетельствует о неэффективном управлении и формировании затрат предприятия.
Анализ платежеспособности и финансовой устойчивости выявил следующее. В целом ООО «ВСС» признано неплатежеспособным. ООО «ВСС» финансово неустойчиво, его деятельность зависит от внешних источников финансирования. По ряду показателей имеются улучшения. Собственный оборотный капитал имеется в необходимом количестве.
Финансовая политика ООО «ВСС» является неотъемлемой частью общей концепции развития фирмы и ее составным элементом.
В целях управления оборотными активами в ООО «ВСС» финансовой политикой фирмы определены следующие направления работы:
1) анализ оборотных активов в предшествующем периоде;
2) оценка эффективности управления оборотными активами в предшествующем периоде;
3) определение оптимального состава и структуры оборотных активов;
4) определение источников формирования оборотных активов;
5) повышение эффективности использования оборотных активов;
6) обеспечение сохранности оборотных активов.
Сравнение объема текущего финансирования и суммы собственных оборотных активов показало, что собственные оборотные активы ООО «ВСС» способны удовлетворить текущие финансовые потребности предприятия. 
В ООО «ВСС» имеет место агрессивный тип финансирования, что предполагает, что за счет собственного заемного капитала финансируется лишь небольшая доля постоянной части оборотных активов.  Такая модель (тип политики) создает проблемы в обеспечении текущей платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия.
Наибольшая часть в структуре оборотных средств принадлежит дебиторской задолженности (74,39% на конец 2015 г.), наблюдается тенденция роста удельного веса данного вида оборотных активов по сравнению с 2013 г. На долю наиболее ликвидного вида активов – денежных средств приходится в 2015 г. 3,7%. Структурные изменения произошли в сторону роста удельного веса дебиторской задолженности и снижения удельного веса денежных средств.
В составе оборотных средств ООО «ВСС» преобладают быстро реализуемые активы, при этом их доля в 2015г. по сравнению с 2013г. увеличилась (на 2,54 п.п.) и составила 74,39% всех оборотных активов ООО «ВСС». В абсолютном значении также наблюдается рост быстро реализуемых активов на 1702 тыс. руб.
В структуре оборотных активов ООО «ВСС» преобладают активы с малым риском вложений (88,75% на конец 2015 г.). Доля данного вида активов увеличилась на 3,14 п.п. В целом видно, что риски вложений в оборотные активы несколько увеличились.
Формирование оборотных активов осуществляется преимущественно за счет привлеченных источников. Структура источников формирования оборотных активов ООО «ВСС» нерациональна, хотя динамика положительная, связанная с увеличением удельного веса собственных источников формирования.
Показатели оборачиваемости и рентабельности запасов и дебиторской задолженности имеют отрицательную динамику, с этой точки зрения можно сделать вывод о том, что проводимая финансовая политика фирмы имеет недостатки  и требует совершенствования. 
В целом по результатам анализа сделан вывод о снижении эффективности политики управления оборотными активами ООО «ВСС», что потребовало разработки мероприятий, направленных на изменение данной ситуации. 
С целью повышения эффективности управления оборотными активами ООО «ВСС» предложены следующие мероприятия:
1.Снижение дебиторской задолженности.
2.Оптимизация структуры источников формирования оборотных активов.
В рамках первого мероприятия предлагается использования скидок при расчетах с дебиторами, разработка Положения по управлению дебиторской задолженностью.
В рамках второго мероприятия предлагается увеличение чистой прибыли за счет оптимизации продаж по результатам маржинального анализа и направление полученной чистой прибыли на капитализацию. 
Расчеты показали, что оптимизация структуры продаж позволит увеличить прибыль от продаж на 3534 тыс. руб., чистую прибыль – на 2866 тыс. руб.
В результате реализации второго мероприятия величина дебиторской задолженности ООО «ВСС» сократится на 2767 тыс.руб. Экономический эффект от реализации заключается в ускорении оборачиваемости дебиторской задолженности на 6 дней.
Анализ прогнозных форм отчетности показал, что в прогнозном периоде с учетом реализации предложенных мероприятий ООО «ВСС» может значительно улучшить показатели ликвидности и финансовой устойчивости. 
Планируется изменение структуры источников формирования текущих активов в сторону снижения удельного веса краткосрочных кредитов и зайпов на 6,75 п.п. и кредиторской задолженности на 17,93 п.п. и  соответственно рост удельного веса собственных источников на 24,68 п.п.
 Изменения в структуре источников положительны и указывают на снижение рисков снижения финансовой устойчивости ООО «ВСС».
В прогнозном периоде ожидается рост коэффициентов оборачиваемости активов (на 0,72 об.), дебиторской задолженности (на 3,28 об.), кредиторской задолженности (на 4,04 об.).  Таким образом, ожидается рост деловой активности ООО «ВСС» в 2017 г. 
В прогнозном периоде ожидается сокращение продолжительности операционного цикла на 5,83 дня по сравнению с 2015 г.
В 2017 г. ожидается рост показателей рентабельности, то есть ожидается рост эффективности деятельности предприятия.
Таким образом, прогноз финансового развития ООО «ВСС» с учетом разработанных мероприятий положителен.
Разработанные мероприятия нацелены на сокращение продолжительности оборота текущих активов, сокращение продолжительности операционного цикла, оптимизацию структуры источников формирования текущих активов. Это свидетельствует об ожидаемом повышении эффективности управления оборотными активами ООО «ВСС».
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Направления повышения эффективности управления  оборотными активами ООО "ВСС"


1.Снижение дебиторской задолженности, ускорение ее оборачиваемости


1.1 Использование скидок при расчетах с дебиторами


1.2 Разработка Положения по управлению дебиторской задолженностью


2.Оптимизация структуры источников формирования оборотных активов


2.1 Увеличение чистой прибыли за счет оптимизации продаж по результатам маржинального анализа 


2.2 Направление полученной чистой прибыли на капитализацию (накопление)
















Запасы	Дебиторская задолженность	Денежные средства	2345	7961	396	Сырье и материалы	2013 г.	2014 г.	2015 г.	1170	1425	1586	Незавершенное производство	2013 г.	2014 г.	2015 г.	234	204	308	Готовая продукция	2013 г.	2014 г.	2015 г.	418	497	451	Коэффициент оборачиваемости сырья и материалов, об.	2013г.	2014г.	2015г.	61.720000000000013	60.47	52.89	Коэффициент оборачиваемости незавершенного производства, об.	2013г.	2014г.	2015г.	336.72999999999894	358.26	311.04000000000002	Коэффициент оборачиваемости готовой продукции, об.	2013г.	2014г.	2015г.	177.42000000000004	171.5	167.99	Собственные источники формирования оборотных активов	31.12.2015	31.12.2016 г. план	31.12.2017 прогноз	18.479999999999986	25.36	43.160000000000011	Заемные источники (краткосрочные кредиты и займы)	31.12.2015	31.12.2016 г. план	31.12.2017 прогноз	17.21	14.79	10.46	Привлеченные источники (кредиторская задолженность)	31.12.2015	31.12.2016 г. план	31.12.2017 прогноз	64.31	59.849999999999994	46.379999999999995	1
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