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ПРИЛОЖЕНИЯ

ВВЕДЕНИЕ
Состояние продовольственного рынка страны и вопросы импортозамещения, стоящие перед ним, обуславливают необходимость более подробного изучения положения молочного скотоводства и повышения эффективности производства молочной продукции. Но прежде всего попытаемся разобраться насколько важно для страны и общества само сельское хозяйство.           
Человечество вступило в третье тысячелетие. Два прошедших столетия прошли в условиях научно-технического прогресса, породившего коренные изменения во всех сферах социальной жизни. Облик экономики ведущих мировых держав в двадцать первом веке определяют успешно проводимые ими реформы, научные, инновационные, информационные технологии производства продукции и управления обществом. Под воздействием человеческой деятельности на Земле происходят глобальные изменения.                                                                     Вторая половина 20 века ознаменовалась ростом производства и потребления продуктов питания, при тенденции уменьшения земельных ресурсов в расчете на одного человека, вызванной ростом численности населения Земли. [9]
Из всех глобальных проблем, одной из ключевой проблемой является продовольственная обеспеченность. Подсчитано, что за свою жизнь(в среднем 70 лет) человек съедает 45 тонн различных продуктов питания, в том числе молока и молочных продуктов — 10 тонн, мяса — 6 тонн, овощей — 4,6 тонн, хлеба — 4,5 тонны и т. д. Из данной статистики видим, что наибольшее количество потребляемых продуктов человеком относятся молочные продукты.
Молокопродукты являются не просто основной, но и незаменимой пищей для взрослых и особенно для детей благодаря содержащимся в них в большом количестве белкам, витаминам и микроэлементам. Никакая другая пища не может предоставить более полный набор полезных веществ [18]
Из-за своего повсеместного распространения значение молочного скотоводства трудно переоценить: невозможно представить практически ни один регион страны, где не практиковалось бы производство собственных молокопродуктов. Это происходит не только из-за их короткого срока годности, который приводит к увеличению темпов реализации, но и вследствие больших трудозатрат, которые требуют создание значительного количества рабочих мест, как в самом сельском хозяйстве, так и в сопутствующих отраслях [8].
Правильное, экономически обоснованное комплексное решение проблемы организации производства молока предполагает разработку системы организационных, финансово-экономических и агротехнологических мероприятий по повышению эффективности производства молока, улучшению качества и снижению себестоимости единицы продукции. В связи с этим возникает необходимость комплексного исследования состояния и направлений развития производства молока, определение основных путей рационального использования материально-технической базы, природных ресурсов кормопроизводства, окружающей среды, снижение энергоресурсоемкости и выявления резервов повышения эффективности данной отрасли.

Объектом исследования дипломной работы является Сельскохозяйственный Производственный Кооператив (далее СПК) Колхоз «Заря» Увинского района. 
Предметом исследования является организация производства молока в 

СПК – Колхоз «Заря» Увинского района.

Целью исследования является изучение состояния молочного скотоводства в хозяйстве, а также разработка рекомендаций по повышению его эффективности.
В соответствии с данной целью были поставлены следующие задачи:    

· рассмотреть состояние молочного скотоводства в России;
· проанализировать  теоретические основы повышения эффективности производства молока;

· дать организационно-правовую и экономическую характеристику СПК - Колхоз «Заря»;

· провести анализ финансового состояния СПК - Колхоз «Заря» Увинского района;

· провести анализ экономической эффективности молочного скотоводства в хозяйстве;

· разработать основные направления развития молочного скотоводства и повышение его эффективности в СПК - Колхоз «Заря»;
В первой главе представлены теоретические основы развития современного молочного скотоводства в России и Удмуртской Республики, а также повышения эффективности производства молока в современных условиях, дана характеристика эффективности, описываются системы показателей эффективности производства молока и рассмотрены пути повышения эффективности производства молока.
Во второй главе представлены юридический статус и организационно-экономическая характеристика СПК - Колхоз «Заря» Увинского района. Описаны организационная и управленческая структуры СПК - Колхоз «Заря» Увинского района. Представлена экономическая характеристика и проведён анализ финансового состояния хозяйства. Также описывается состояние производства молока в СПК - Колхоз «Заря» Увинского района. Представлена технология производства молока и отражена экономическая эффективность реализации молока в данной организации.
В третьей главе описаны пути повышения эффективности производства молока в хозяйстве.
В заключении изложены результаты исследования, подведены итоги.
Информационной базой исследования являются данные годовых отчетов по хозяйству за 2012-2015 годы, производственно-финансовые и перспективные планы развития хозяйства, нормативные, справочные материалы, а также современная научная литература.

2. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА
1.1  Народно-хозяйственное значение производства молока.
Молоко — один из важнейших продуктов питания человека. Молоко не имеет аналогов по химическому составу и пищевым свойствам, так как в его состав входят полноценные белки, молочный сахар, минеральные вещества, витамины, ферменты. Оно легко переваривается и хорошо усваивается организмом. Молоко широко используется как в натуральном виде (цельное молоко), так и для приготовления разнообразных кисломолочных продуктов, сыра, масла, кефира, сметаны, творога и других продуктов питания, полученных в результате переработки молока. И молоко, и молочные продукты играют важную роль в питании человека. Энергетическая ценность 1 литра молока среднего химического состава равна 663 ккал. Потребляя один литр молока в день взрослый человек обеспечивает всю норму в липидах, фосфоре и кальции, на 53 % протеина, 35 % витамина А, В, С и на 26 % энергии. Все возрастающее значение молока как полноценного продукта питания и как сырьевого материала привело к увеличению спроса на него. В результате этого производство молока стало одной из важнейших отраслей сельхозпроизводства. Специфические особенности молока резко выделяют его из других продуктов сельского хозяйства, молоко во всех хозяйствах получают в течении круглого года, чего нельзя сказать о других продуктах сельскохозяйственного производства [1].
Одной из актуальных проблем является увеличение производства продукции и улучшение ее качества для удовлетворения растущих потребностей населения, в связи с чем возникает необходимость формирования эффективной организации производства продукции молочного скотоводства.

Молочное скотоводство одна из наиболее важных отраслей животноводства. Оно служит источником таких ценных продуктов питания как молоко, мясо, а также источником сырья для промышленности. Удельный вес продукции молочного животноводства в ценовом отношении в общей животноводческой продукции составляет более 35 %.


Максимальный уровень производства молока был в 1990 году. Тогда было произведено 55,7 миллионов тонн молока. Затем, в течении десятилетия, наблюдался резкий спад производства молока, лишь с 2001 года наблюдался период некоторой стабилизации и частично роста. 




Молочное скотоводство — трудоемкая отрасль, объясняется это тем, что уровень автоматизации и механизации животноводческих ферм до сих пор остается невысоким. Эффективность молочного скотоводства может быть значительно повышена за счет совершенствования материально-технической базы, позволяющей отрасль перевести на интенсивный путь развития, суть котopoгo заключается в максимальном производстве продукции при наименьших трудовых и материальных затратах.






Структура валового производства молока в России за последние годы изменилась по категориям хозяйств. Если в начале 1990-х годов на долю сельскохозяйственных организаций приходилось около 70 % от общего производства молока, хозяйств населения — 24 %, то в 2015 году доля сельскохозяйственных организаций — 52 %, личных подсобных хозяйств — 46 % и 2 % доля фермерских хозяйств. На данный момент состояние молочного скотоводства в России сегодня находится в крайне непростом положении. Этому способствовало влияние различных факторов. Относительная низкая инвестиционная привлекательность молочной отрасли в сравнении, например, со свиноводством и птицеводством в условиях девальвации национальной валюты 2014-2016 годах, привела к снижению объёмов инвестиций в модернизацию и развитие производства и переработки молока. Увеличение стоимости кредитных ресурсов и себестоимости производимой продукции в 2015 году способствовало сохранению тенденции сокращения поголовья коров [22].




По среднегодовому надою молока на корову — главному показателю в оценке состояния молочного скотоводства, Россия заметно отстает от стран с развитым животноводством. Во многих регионах средний надой на корову остается на уровне менее 3500 кг, при таких показателях в современных условиях ведение интенсивного молочного скотоводства невозможно. Стоит уделять особое внимание селекционной работе, по разведению молочных пород коров. Интенсификация молочного скотоводства требует решения таких основополагающих вопросов как создание соответствующей кормовой базы, изменения кормов в сторону увеличения кормового белка.
1.2 Состояние производства молока в Удмуртской Республике

Как любое другое производство, молочное производство функционирует в условиях рыночной конкуренции. Поэтому нужно придерживаться маркетинга.

1. Производить только то, что нужно потребителю.

2. Увеличивать объемы производства продукции только после      исследования рынка

3. Концентрировать усилие на конечной цели — удовлетворить потребности рынка с минимальными затратами.

Исходя из требований маркетинга, рассмотрим, насколько насыщен рынок молока в республике. Следует отметить, что по производству молока Удмуртия занимает 10 место по России. В ПФО на первом месте Республика Башкортостан (1774 тысяч тонн), на втором Республика Татарстан (1729 тысяч тонн), Удмуртская Республика здесь занимает 5 место и производит порядка 750 тысяч тонн в год, что составляет менее 8 % от общего производства по России. Глава УР, Александр Соловьев в 2014 году, поставил стратегическую задачу перед сельхозпроизводителями республики к 2020 году выйти на производство 1 миллиона тонн молока в год. Чтобы справиться с поставленной задачей, нужно ежегодно наращивать производство молока на 5-6 % [27]
Средний объем производства молока за последние 10 лет составили 687 тысяч тонн. Рост производства составляет почти 2 % в год. За 5 лет объемы производства молока в данном регионе выросли на 8,6%, за 10 лет - на 15,8%, к 2001 году - на 28,1%. В общероссийском объёме производства молока с 2000 года доля Удмуртской Республики выросла с 1,7 до 2,4 процентов, а в Приволжском федеральном округе – с 5,6 до 7,8 процентов.

 Т.е. наблюдается положительные тенденции, которые представлены в статистике ниже.
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Рисунок 1 – Динамика производства молока в Удмуртской Республике с 2001 по 2015 года, тыс. тонн
Если в 2007 году в республике было произведено более 670 тысяч тонн молока, то в следующем году допустили резкий спад в производстве, и уровень 2007 года был достигнут лишь в 2011 году. По словам руководителей хозяйств, государственная поддержка недостаточна, нет инвестиций из за низкой привлекательности, т. к. во многих хозяйствах молоко остается нерентабельной отраслью. Численность скота в Удмуртской Республике до сих пор имела тенденцию к сокращению, и лишь в 2016 году, впервые за 26 лет поголовье коров в сельскохозяйственных организациях увеличилось. К 2015 году оно увеличилось на 1236 голов. В племенных хозяйствах Удмуртии коров, с годовым удоем более 7000 кг около 8000 голов, в то время как 10 лет назад их было порядка 200 голов. Также имеются коровы с рекордными надоями более 10000 кг в год, эти коровы служат племенным ядром разведения высокопродуктивного молочного стада республики. [20]
Наряду с увеличением объемов произведенного молока, животноводы республики работают над повышением качества продукта. Благодаря модернизации отрасли, продажи молока высшим сортом составляют более 90% от общего объема. В последнее время в республике продолжается работа по реконструкции существующих и строительство новых ферм, ежегодно вводятся по несколько тысяч скотомест.
1.3   Экономическая эффективность производства молока
В настоящее время экономика страны находится на таком этапе, когда вопросы повышения экономической эффективности производства приобретают первостепенное значение. Попробуем разобраться: что такое эффективность производства.

Эффективность производства, прежде всего, это экономическая категория, которая отражает саму суть расширенного воспроизводства, ее результативность. При получении конечного результата следует различать понятия эффект и собственно эффективность. Экономическая эффективность понятие более емкое, чем эффект [14].
Эффект - это результат тех или иных мероприятий, проводимых в сельском хозяйстве. Например, эффект от применения минеральных удобрений выражается в виде прибавки урожая, но он не дает представления о выгоде применения удобрений. Более полный ответ о целесообразности проводимых мероприятий дает показатель экономическая эффективность. Экономическая эффективность показывает конечный полезный эффект от применения средств производства и живого труда, другими словами, отдачу совокупных вложений. Эффективность производства есть отношение полученного полезного эффекта к затратам на его получение. Для расчета эффективности производства необходимо определить и затем сопоставить полученный эффект с размером потребовавшихся для этого затрат и ресурсов [3].
Рост эффективности означает увеличение эффекта на единицу затрат, что позволяет при имеющихся ресурсах производить больше продукции на единицу затрат, что приводит к увеличению чистого дохода и рентабельности, повышаются возможности расширенного производства.

Для расчета эффективности производства необходимо определить и сопоставить полученный эффект с размером потребовавшихся для этого затрат и ресурсов. Таким образом общая формула эффективности выглядит следующим образом:

Эффективность = Результат / затраты

При росте эффективности снижаются затраты на единицы продукции, т. е. Себестоимость, повышается конкурентоспособность продукции. Для определения экономической эффективности необходимо знание совокупности затрат труда, которые обеспечили получение данной продуктивности животных.
Для всесторонней характеристики эффективности сельскохозяйственного производства используют такие показатели как производительность труда и себестоимость продукции, а также рассчитывают эффективность фондов, инвестиций и капитальных вложений [4]. 
Экономическая эффективность производства молока характеризуется системой показателей, основными из которых являются:

- надой молока на одну корову;

- выход телят на 100 коров;

- расход кормов на 1ц молока; 

- затраты труда на 1ц продукции; 

- прибыль от реализации молока; 

- уровень рентабельности производства.

Важнейшим показателем эффективности отрасли, определяющим в значительной мере характер и степень изменения всех показателей экономической эффективности молочного скотоводства, является продуктивность животных [2].
Главная задача в управлении молочной фермой - оптимизация всех производственных процессов. Конечный результат деятельности, показатель ее эффективности - полученная прибыль. Добиться высокой рентабельности производства молока можно только при грамотном планировании, основанном на использовании множества данных по стаду и по отдельным животным. Основная проблема при этом состоит в том, как эту информацию собрать, сохранить и обработать, решать такую задачу призваны автоматизированные системы управления, которые осуществляют круглосуточный мониторинг за состоянием всех животных в стаде.
Экономическая эффективность ведения отрасли может быть оценена многими результативными показателями. В целях упрощения анализа из их множества следует выбрать основные. В целом эту группу мы считаем целесообразным подразделить на три подгруппы: валовое производство молока на 1 ц. корм.ед., использованных в отрасли; на 1 чел.- час. и на 1 рубль производственных затрат. Они характеризуют экономическую эффективность использования производственных ресурсов отрасли. В свою очередь, данная группа результативных показателей выступает в роли факторных, в частности к сумме прибыли. Их влияние на сумму прибыли происходит через себестоимость продукции. Чем выше эффективность использования производственных ресурсов, тем ниже себестоимость продукции и больше сумма прибыли; технолого-производственные показатели: удой молока на корову, среднесуточный прирост живой массы молодняка, выход телят от ста коров, живая масса молодняка при реализации на мясо и валовой прирост живой массы на среднегодовую голову; ) сумма прибыли по отрасли в расчете на 1 среднегодовую корову, 1 ц. корм.ед. и 1 рубль производственных затрат. Данная группа показателей является синтезирующей и зависит от первых двух групп [5]. 
2. ЮРИДИЧЕСКИЙ СТАТУС И ОРГАНИЗАЦИОННО — ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СПК-КОЛХОЗ «ЗАРЯ» УВИНСКОГО РАЙОНА УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ
2.1  Юридический статус организации
Сельскохозяйственный Производственный Кооператив - Колхоз "Заря" Увинского района находится по адресу 427252, Удмуртская Республика, Увинский район, Деревня Пачегурт, Улица Труда, 1.

Компания зарегистрирована 7 апреля 1992 года регистратором Межрайонная Инспекция Федеральной Налоговой Службы № 11 по Удмуртской Республике. Председатель организации - Козырев Александр Анатольевич. Основным видом деятельности является «Смешанное сельское хозяйство». Основная отрасль компании - «Мясное и молочное скотоводство».

Территория землепользования СПК Колхоз «Заря» находится на северо-западе Увинского района. По климатическим условиям землепользования кооператив расположен в центральной части агроклиматического района республики, характеризуется умеренным температурным режимом, хорошей увлажненностью и большим количеством дней с осадками. Осадков за год выпадает 450-500 мм. Высота снежного покрова 45-50 см. Для этой зоны характерен умеренно-континентальный климат с коротким теплым летом и продолжительной холодной многоснежной зимой. В целом климатические условия хозяйства благоприятны для возделывания сельскохозяйственных культур, районированных в данной зоне республики.
Организация СПК Колхоз «Заря» является сельскохозяйственным производственным кооперативом (СПК). Согласно статье 107 ГК РФ производственным кооперативом признается добровольное объединение граждан на основе членства для совместной производственной или иной хозяйственной деятельности, основанной на их личном трудовом или ином участии и объединении его членами (участниками) имущественных паевых взносов.
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Рис. 2 - Организационная структура СПК – Колхоз «Заря»
СПК Колхоз «Заря» Увинского района является юридическим лицом, права юридического лица приобретает с даты его государственной регистрации. СПК имеет расчетные и иные счета в учреждениях банков, печать со своим наименованием, а также иные реквизиты СПК в праве от своего имени:

1. Создавать представительства и филиалы, осуществлять свои права на территории Российской Федерации и за ее пределами;

2. Осуществлять виды деятельности, предусмотренные уставом и иные незапрещенные законом виды деятельности;

3. Иметь в собственности, покупать или иным образом приобретать, арендовать, закладывать и осуществлять иные вещные права на имущество, в том числе переданные ему в виде паевого взноса в паевой фонд СПК, в порядке и на условиях, которые установлены законодательством РФ. и законодательством субъектов РФ;

4. Создавать резервный и другие неделимые фонды СПК и вкладывать средства резервного фонда в банки и другие кредитные учреждения, ценные бумаги и иное имущество;

5. Привлекать заемные средства, а также выдавать денежные кредиты и авансы членам СПК;

6. Заключать договоры, а также осуществлять все права, необходимые для достижений целей, предусмотренных Уставом СПК.

Членами производственного кооператива могут быть граждане Российской Федерации, достигшие возраста 16 лет, признающие устав производственного кооператива и принимающие личное трудовое участие в его деятельности. Работа в производственном кооперативе для его членов является основной.

Кооператив создан для совместной деятельности по производству, переработки и сбыту сельскохозяйственной продукции.

Учредительным документом организации является ее устав, утвержденный общим собранием ее членов.

Высшим органом управления кооперативом является общее собрание его членов. 

Исполнительными органами кооператива являются правление и его председатель. Они осуществляют текущее руководство деятельностью кооператива и подотчетны наблюдательному совету и общему собранию членов кооператива. 

Распределение прав и ответственности работников СПК Колхоз «Заря» Увинского района прописано в должностных инструкциях, разработанных с учетом всех особенностей предприятия.

Органы управления СПК Колхоз «Заря» Увинского района: общее собрание членов – высший орган. Исполнительный орган – Правление и его председатель, он подотчетен наблюдательному совету, который создается решением общего собрания. 

Общие собрания проводятся не реже одного раза в год для рассмотрения и утверждения годового отчета и баланса, счетов прибылей и убытков, избрания членов правления и утверждения кандидатуры председателя. Решения общего собрания принимаются простым большинством голосов участников, имеющих право голоса на общем собрании.
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    Рис 3 – Структура управления СПК – Колхоз «Заря»
2.2  Экономическая характеристика организации
Для определения экономического положения кооператива, его финансовых возможностей проведём всесторонний анализ динамики хозяйственно – экономических показателей деятельности предприятия.

Для того чтобы определить анализ структуры и специализации предприятия, необходимо проанализировать его состав и структуру сельскохозяйственных угодий, динамику размеров предприятия, структуру товарной продукции и уровень интенсивности сельскохозяйственного производства. Этот анализ должен показать размеры предприятия, его специализацию, его доходы и производственные расходы. Для нахождения состава и структуры сельскохозяйственных угодий определим роль земли.
К землям сельскохозяйственного назначения относятся земли за чертой поселений, предоставленные для нужд сельского хозяйства, а также предназначенные для этих целей. Сельскохозяйственные угодья используются для выращивания сельскохозяйственных культур, выпаса скота, заготовки кормов. К ним относятся пашня, сады, луга, сенокосы, пастбища. К угодьям относятся также залежные земли, т. е. пашня, которая более одного года, начиная с осени, не используется для посева сельскохозяйственных культур и не подготовлена под пар. 
Сельскохозяйственные угодья - это земельные участки, систематически используемые для получения того или иного вида сельскохозяйственной продукции, является главным средством производства. Это наиболее ценные земли, характеризуемые высоким естественным плодородием, либо мелиорированные земельные участки. Они закрепляются за сельскохозяйственными предприятиями различного типа, фермерскими хозяйствами, учебными и научно-исследовательскими организациями. В связи с этим и возникает необходимость анализа состава и структуры сельскохозяйственных угодий.
Таблица 1 – Состав и структура сельскохозяйственных угодий
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	Площадь, га
	Уд.вес,

%
	Площадь,

га
	Уд.вес,

%
	Площадь,

га
	Уд.вес,

%
	Площадь,

га
	Уд.вес,

%

	Сельскохозяйственные угодья, всего 
	2221
	100
	2221
	100
	2221
	100
	2221
	100

	В т.ч. пашня
	1775
	80
	1775
	80
	1775
	80
	1775
	80

	Сенокосы
	139
	6,2
	139
	6,2
	139
	6,2
	139
	6,2

	Пастбища
	139
	6,2
	139
	6,2
	139
	6,2
	139
	6,2


По данной таблице видно, что в состав сельскохозяйственных угодий входит пашня, сенокосы и пастбища. Процент пашни, под которой считается наиболее эффективное использование земли, от общей площади с-х угодий составляет 80%, что говорит о высокой распахиваемости. Анализируя таблицу можно сделать вывод, что площадь сельскохозяйственных угодий в 2015 году не изменилась, в сравнении с 2012 годом. Поскольку хозяйство имеет молочно — мясную специализацию, растениеводство в основном обеспечивает потребность животноводства в кормах.

Для дальнейшего анализа рассмотрим размер динамики предприятия. О размере динамике предприятия судят по наличию в нем производственных ресурсов, а о размере производства – по количеству произведенной валовой продукции. Размер сельскохозяйственного предприятия определяют по площади имеющихся земель, т. е. площади сельскохозяйственных угодий, по поголовью продуктивных животных. Все остальные ресурсы как бы “привязаны” к площади земли. В основном определяется площадь земли, которую нужно обрабатывать, и количество основных и оборотных средств, а также количество труда, необходимое для этого. Размер динамики предприятия и его отдельных отраслей обеспечивают концентрацию производства, которая в свою очередь показывает: степень сосредоточения земли, основных и оборотных средств, трудовых ресурсов, отражает интенсификацию производства и разделение труда. Основными показателями размера хозяйства являются объем валовой продукции в натуральном и стоимостном выражении и размер сельскохозяйственных угодий, в том числе по их видам косвенными показателями являются: стоимость основного и оборотного капитала, среднегодовая численность работников.
Таблица 2 - Основные производственно-экономические показатели хозяйства
	Показатель


	2012г.


	2013г.

	2014г.


	2015г.


	2015 г. к   2012 г., %

	Среднегодовая численность работников, чел.
	70
	75
	78
	74
	105,7 

	В т.ч. занятых в сельском хозяйстве, чел.
	67
	67
	69
	71
	105,9

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	50771
	57376
	61647
	65629
	129

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	14423
	14837
	16248
	16750
	115

	Себестоимость товарной продукции, тыс. руб.
	34365
	34156
	37371
	40853
	118,9

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	33983
	34276
	36685
	41102
	120,9

	Прибыль от продажи (+), убыток (-), тыс. руб.
	-382
	120
	-686
	249
	  - 

	Уровень рентабельности продаж (+), убыточности (-), %
	-1,1
	0,35
	-1,8
	0,6
	  -


Из таблицы видно, что данное хозяйство работает нестабильно, прослеживается цикличность в финансовых результатах, т.е. прибыльность и убыточность.

Далее рассмотрим более подробно наличие посевных площадей сельскохозяйственных культур в хозяйстве.
Таблица 3 – Структура посевных площадей
	Показатель


	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	Площадь, га
	Уд. Вес к площади пашни %
	Площадь, га
	Уд. Вес к площади пашни %
	Площадь, га
	Уд. Вес к площади пашни %
	Площадь, га
	Уд. Вес к площади пашни %

	Зерновые и зернобобовые, всего

в т. ч. озимые

           яровые
	834
110
724
	47
6,2
40,7
	999
245
754
	56,2
13,8
42,4
	974
220
754
	54,8
12,4
42,4
	920
239
613
	52
13,5
34,5

	Многолетние травы
	719
	40,5
	700
	 39,4
	      601
	33,8
	719
	40,5

	Однолетние травы на зеленую массу
	222
	12,5
	76
	4,2
	200
	11,2
	222
	12,5


Как видно из таблицы, наибольший удельный вес в структуре посевных площадей занимают зерновые и зернобобовые культуры. Далее идут многолетние травы и самый малый удельный вес имеют однолетние травы. В связи с сложными погодными условиями в 2013 году – холодная и дождливая осень, яровых зерновых было убрано 194 га из посеянных 754 га.
Также рассмотрим показатели выхода продукции растениеводства.
Таблица 4 – Валовой сбор и урожайность сельскохозяйственных культур
	Показатель


	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	Валовой сбор, ц
	Урожайность, ц с га
	Валовой сбор, ц
	Урожайность, ц с га
	Валов0й сбор, ц
	Урожайность, ц с га
	Валов0й сбор, ц
	Урожайность, ц с га

	Зерновые и зернобобовые, всего

в т. ч. озимые

           яровые
	10728
1504
  9224
	12,9

11,2
12,7
	3641
2216
1425
	8,3
9
7,3
	14688
3253
11435
	15,1
14,8
15,2
	11956
2690
8093
	13
11,2
13,2

	Многолетние травы,
в т. ч. сено

зеленая масса
	2151
64740
	11,4
122
	1857
33400
	27
52,9
	2670
69600
	21,4
146,1
	2000
75900
	6,3
180

	Однолетние травы 
	-
	-
	-
	-
	25400
	127
	47510
	214


По причине не всей убранной площади яровых зернобобовых культур, в 2013 валовой сбор был существенно ниже. Площади под однолетние травы в 2012 и 2013 г.г. использовали под выпас скота. В целом по таблице можно сделать вывод, что наибольшую урожайность показывают многолетние травы, далее идут однолетние травы и замыкают зерновые и зернобобовые.
При любой форме собственности и хозяйствования ключевой является проблема повышения и сохранения плодородия и рационального использования земель. Естественное плодородие земель хозяйства очень низкое, поэтому для получения для получения стабильных и высоких урожаев сельскохозяйственных культур необходимо вносить большие дозы удобрений как органических, так и минеральных. По данным агрохимического анализа пахотные земли данного хозяйства характеризуются повышенной кислотностью, низким содержанием калия, фосфора и гумуса. Однако объемы внесения минеральных удобрений очень низкие и они далеко не соответствуют нормам, что мы видим из таблицы 5. Известкование и фосфорирование в последние двадцать лет вообще не проводились.
Таблица 5 – Внесение удобрений под посевы с/х культур в хозяйстве
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Внесено мин-х удобрений на 1 га пашни, кг
	6
	8
	8
	5

	Доля площади, удобренной минер-ми удобрениями, %
	13
	15
	15
	10

	Внесено органических удобрений на 1 га посева, т
	0,9
	1,2
	1,4
	1,8

	Доля площади, удобренной органическими удобрениями, %
	                 2

	2,9

	3,1

	3,6



Если на внесение минеральных удобрений в объемах соответствующих нормативным требованиям, у кооператива не хватает финансовых средств, казалось бы можно вывезти органики в достаточном количестве, т. к., навоза при фермах больше, чем требуется. Но и здесь проблема упирается в деньги. Как правило, сельхозпредприятия вывозом навоза занимаются в зимний период, свободный от полевых работ, но в это время объем денежных поступлений в кассу хозяйства уменьшается, т. к. сокращается количество продаваемого молока предприятием. В итоге на покупку нефтепродуктов, необходимых для работы тракторов на вывоз органики в поле, денег не достаточно.

В результате идет процесс разрушения почвенного покрова, т. е. Ежегодный вынос питательных веществ из почвы урожаем превышает их возврат с органическими и минеральными удобрениями. Отечественная и зарубежная практика показывает, что на 75 % прироста урожайности приносят удобрения. Т. о. Воспроизводство почвенного плодородия имеет решающее значение интенсивности производства как в растениеводстве так и в животноводстве. Причиной низкой урожайности сельскохозяйственных культуры в хозяйстве является, в первую очередь отсутствие питательных элементов для растений в почве. Вторая немаловажная причина низких показателей растениеводства является засоренность полей. Химическая защита культур также не используется, опять же по финансовым причинам.

И, наконец третья основная причина — это низкая обеспеченность хозяйства зерноуборочной и кормозаготовительной техникой. По этой причине идут большие потери выращенного урожая в период уборочных работ зерновых и кормовых культур. Упускаются оптимальные сроки их уборки. Имеющаяся техника старая, также наблюдается низкое качество уборки зерна. Передовая индустриальная технология — это систематизирующая основа эффективного хозяйствования. В анализируемом хозяйстве низкая техническая оснащенность. Ни в одной отрасли производства не внедрена комплексная механизация труда. Обеспеченность растениеводства тракторами составляет только 50 %, зерноуборочными комбайнами - 33 %, кормозаготовительной техникой — 35%, почвообрабатывающей техникой -55%, сеялками — 75%.
Таблица 6 – Техническая оснащенность производства, на конец года
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2012 г. в %

	Энергомощность, л.с.
	3000
	3068
	3371
	2957
	98

	Энергообеспеченность, л.с.
	1,35
	1,38
	1,52
	1,33
	98

	Энерговооруженность, л.с.
	42,8
	40,9
	43,2
	40
	93

	Расход электроэнергии на основное пр-во, тыс. кВт. Час.
	378
	426
	508
	860
	228

	Тракторы
	13
	12
	10
	10
	77

	Зерноуборочные комбайны
	2
	2
	2
	2
	100

	Кормоуборочные комбайны
	1
	1
	2
	2
	200

	Сеялки
	6
	6
	7
	6
	100

	Пресс - подборщики
	2
	2
	3
	3
	150

	Раздатчики кормов
	2
	2
	2
	2
	100

	Автомобили грузовые
	2
	2
	2
	2
	100

	Доильные установки
	2
	2
	2
	2
	100


На 1000 Га пашни приходится всего 7 тракторов. Почти 70 % машинно-тракторного парка выработало свой ресурс, по этой причине хозяйство тратит огромные деньги на ремонт техники, в связи с частыми поломками. Так, если в 2011 году расход на запчасти и ремонтные материалы составляли 501 тыс. руб., в 2012 году — 785 тыс. руб., то в 2015 году уже составили 1928 тыс. руб. Также важно отметить, что расход денег на приобретение запасных частей составляет почти 70 % от расходов на покупку нефтепродуктов, а при работе на старой технике так же идет большой перерасход топлива. Из сказанного выше вытекает что использование старой техники, экономически невыгодно. Наблюдается необоснованный рост потребления электроэнергии, так за 4 года потребление его выросло в 2,3 раза, который не оправдывается произведенной продукцией.

Выручка от реализации продукции выросла лишь на 20,9 %. Если учесть то, что стоимость 1 квт/час электроэнергии в себестоимости произведенной продукции уже будет в 3 раза. 

В сельскохозяйственном производстве наряду со множественными факторами, влияющими на объемы и качество произведенной продукции, можно выделить три основных фактора: это наличие и качество земли, правильное использование производственных фондов и человеческий фактор. Человеческий фактор в сельском хозяйстве производстве был есть и остается самым эффективным средством, которому необходимо уделить приоритетное внимание.
Таблица 7 – Численность и оплата труда работников в кооперативе
	Персонал
	Среднегодовая численность работников, (чел)
	Удельный вес к общему числу  %
	Среднемесячная оплата труда, тыс. руб.


	2015 г. к 2012 г. в %

	
	2012г.
	2015г.
	
	2012г.
	2015г.
	

	Всего работников
	70
	74
	100
	9168
	15036
	164

	В т.ч. занятых в с/ производстве
	67
	71
	96
	9382
	15246
	162

	Из них трактористов-машинистов
	18
	12
	16
	9570
	16208
	169

	Операторов машинного доения
	10
	11
	15
	9833
	15947
	162

	Скотники, обслуживающие КРС
	25
	23
	31
	7760
	15003
	193

	Продолжение таблицы 7

	Служащие
	14
	13
	18
	11714
	21513
	183

	Из них руководители
	1
	7
	9
	24083
	31750
	131

	Специалисты
	13
	6
	5
	10173
	17688
	173


В кооперативе численность работников составила 74 человека, из них непосредственно в животноводстве заняты 34 человека, или 46 %. Из данной таблицы видно, что за 4 года оплата труда работников значительно выросла. Если в 2012 году фонд оплаты труда составил 7700 тыс. ру., то в 2015 году он вырос на 64 % и составил 13352 тыс. руб., 32,6 % от денежной выручки. Среднемесячная оплата скотников, обслуживающих крупный рогатый скот выросла почти в 2 раз, у доярок на 62 % и составила 15947 руб. В 2013 году в хозяйстве было принято решение внедрения внутрихозяйственного расчета и пересмотрено  положение материального стимулирования работников. Принятые меры сразу же сказались на результатах в производстве, животноводы перешагнули пятитысячный рубеж по продуктивности коров. Эти меры имели своей целью закрепить кадры на селе и материально заинтересовать их в конечных результатах труда. Однако остается проблема обеспечения производства квалифицированными кадрами. Для привлечения кадров хозяйство должно заняться жилищным строительством и социальной инфраструктурой, для чего нужны большие инвестиции, также кардинально улучшить свое финансовое состояние. Финансовое состояние не предоставляется возможным, если нарушается закон роста производительности труда, который предполагает произвести больше продукции с меньшей численностью персонала.
Трудовые ресурсы являются основной производительной силой. Наиболее полное и разумное их использование в процессе производства имеет большое экономическое значение, т.к. единственным фактором, обеспечивающим создание прибавочного продукта и расширенное воспроизводство, является живой человеческий труд. Эффективность труда в большей степени зависит не от его интенсивности, а от природно-климатических условий и плодородия почвы. Эта особенность снижает мотивацию труда и требует создания иных стимулов для повышения его качества и интенсивности, что обуславливает неравномерное использование трудового потенциала в зависимости от времени года, кроме того, это делает невозможной узкую специализацию работников, занятых в производственном процессе.
С целью охарактеризовать уровень интенсивности использования трудовых ресурсов применяют систему обобщающих, частных и вспомогательных показателей производительности труда [6].

Наиболее обобщающие показатели производительности труда в сельскохозяйственном производстве:

1) валовой выход – количество продукции в натуральном или стоимостном выражении, произведенной за единицу рабочего времени (чел./день, чел./час). 

2) трудоемкость продукции – затраты труда, рабочего времени на производство единицы продукции (физических единиц времени на один рубль выпускаемой продукции).

3) объем товарной продукции, произведенной на среднегодового работника, занятого в сельскохозяйственном производстве. 

Частные показатели уровня производительности труда – это данные о прямых затратах труда на производства единицы продукции (картофеля, молока, мяса и т.д.) или количество полученной продукции за единицу рабочего времени. Первые определяются делением прямых затрат труда (в человеко-часах) на объем производства продукции, вторые – делением объема производства продукции на прямые затраты труда. В животноводстве эти показатели анализируются ежемесячно.

Вспомогательные показатели используются для оперативного контроля за уровнем производительности труда на протяжении года. Они выражаются затратами труда на единицу выполненных работ или количеством выполненных работ за единицу рабочего времени. Такие показатели делятся на индивидуальные и суммарные.
Индивидуальные показатели характеризуют затраты труда на единицу конкретных работ (затраты человеко-часов на 1 га вспашки, уборки и т.д.) и выражают индивидуальную производительность труда отдельных работников или небольшой группы.

Суммарные показатели состоят из индивидуальных, например затраты труда на 1 га площади, на одну голову скота, и используются при планировании потребности в рабочей силе, распределении трудовых ресурсов по отраслям производства, планировании фонда оплаты труда, а также для выявления резервов роста производительности труда на отдельных операциях и участках труда.
Таблица 8 – Показатели производительности труда
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2012 г. в %

	Стоимость товар – й продукции, тыс. руб.
	24402
	27689
	36822
	40932
	168

	- растениеводства, тыс. руб.
	605
	584
	470
	350
	58

	- животноводства, тыс. руб.
	23797
	27105
	36352
	40582
	170

	Среднегодовая числ-ть работников, чел.
	70
	69
	72
	74
	106

	Отработано всего, тыс. чел-час
	133
	131
	136
	127
	95

	- в растениеводстве
	12
	9
	10
	12
	100

	- в животноводстве
	62
	61
	63
	65
	105

	Стоимость товарной продукции в расчете: на 1 чел-час, руб.
	183,4
	211,3
	270
	322,3
	176

	- в растениеводстве
	50,4
	64,9
	47
	29
	57

	- в животноводстве
	383,8
	444,3
	577
	624,3
	163

	На одного работника, тыс. руб.
	348,6
	401,3
	511,4
	553,1
	158,7

	- в растениеводстве, тыс. руб.
	50,4
	48,7
	42,7
	31,8
	63,1

	- в животноводстве, тыс. руб.
	661
	752,9
	790,3
	1097
	165,9


Эффективность использования трудовых ресурсов характеризует показатель производительности труда. Как видно из таблицы она неуклонно растет, так, в животноводстве она выросла более чем в полтора раза. Положителен и тот факт, что рост оплаты труда в этом хозяйстве не опережает рост производительности труда.

Следующим резервом эффективности производства является эффективное использование основных производственных фондов и оборотных средств. Основные фонды включают в себя средства труда, многократно используемые в производственном процессе, не изменяющие при этом первоначальной формы и постепенно переносящие свою стоимость на издержки производства, путём начисления амортизации. Вложения в основные фонды – основные средства.
Таблица 9 – Состав и структура основных фондов СПК – Колхоз «Заря»
	Виды основных фондов
	Наличие фондов, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	2015г. к 2012г. в %

	
	2012г.
	2015г.
	
	

	Здания и сооружения
	24193
	28647
	43
	118

	Машины и оборудования
	17063
	21838
	33
	128

	Транспортные средства
	1607
	2035
	3
	126

	Рабочий скот
	42
	43
	0,06
	102

	Продуктивный скот
	9429
	13642
	20
	145

	Итого
	52334
	66205
	100
	127


Стоимость основных фондов за анализируемый период выросла на 27 %, особенно сильно выросла стоимость продуктивного скота, почти в полтора раза и стоимость машин почти на треть, поэтому умелое и грамотное использование их принесет хозяйству значительный экономический эффект. Для характеристики эффективности эксплуатации фондов рассмотрим следующие показатели.
Таблица 10 – Обеспеченность и эффективность использования основных средств
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в  % к 2012 г.

	Фондообеспеченность, тыс. руб.:
	 
	
	
	 
	 

	      на 1 га сельскохозяйственных угодий
	23,6
	25,8
	27,7
	29,2
	115

	     на 1 га пашни
	29,5
	32,3
	34,7
	37,3
	126

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	747,6
	856,3
	893,4
	894,7
	120

	Фондоотдача по товарн. продукции
	     0,46
	0,53
	0,58
	0,62
	155

	Фондоемкость, руб.
	1,49
	1,67
	1,68
	1,59
	106

	Коэф-т оборачиваемости оборотн-х средств
	1,34
	1,36
	1,42
	1,5
	108


Из таблицы 8 видим, что фондообеспеченность хозяйства довольно высокая, она значительно выше среднерайонного показателя ( 19,3 тыс. руб. На 100 га с/х угодий). Фондовооруженность одного работника также выше, чем по району, соответственно 895 тыс. руб. против 560 тыс. руб. по району. Фондовооруженность выросла за 4 года на 20 %, а фондоотдача увеличилась более, чем в 1,5 раза, но этот показатель ниже среднерайонного. Обладая хорошей материально-технической базой  и сельхозугодиями, есть резервы для расширения производства, т.е. увеличить поголовье продуктивного скота.
Таблица 11 – Интенсивности с - х производства организации
	Показатель
	2012 г.
	2015 г.
	2015 г. к 
2012 г. в %
	В среднем по району
	2015 г. к среднему по р-ну, в %

	Приходится на 100 га с/х угодий:
- КРС, голов
	38
	42
	110
	48
	88

	-основных и оборотных средств, тыс. руб.
	3140
	3630
	116
	2860
	127

	- основных производственных фондов, тыс. руб.
	2360
	2980
	126
	2037
	146

	- затраты труда, тыс. чел-час.
	6
	5,7
	9,5
	8,3
	69


	Внесено минер. Удобрений на 1 га пашни, кг
	38
	42
	110
	47,6
	88


Поголовье КРС можно довести до 1100 голов против 930 голов в 2015 году, чтобы плотность скота на 100 га с/х угодий была как в среднем по району, возможно только при условии повышения урожайности с/х культур.

Продуктивность сельскохозяйственных животных представляет собой количество и качество продукции, получаемой от одного животного за определённый период (день, месяц, лактацию, год, в течение жизни). Молочность передаётся по наследству по линии обоих родителей. У коров молочных и молочно-мясных пород она выше, чем у мясо-молочных и мясных.Продуктивные  качества  черно-пестрого  скота    характеризуются средним удоем коров, записанным в  ГПК,  составляет  3700–4200  кг,  на ведущих племенных заводах он достигает  5500–6700  кг.
Таблица 12 – Экономические показатели скотоводства хозяйстве
	Показатель
	2012г.
	2015г.
	2015 г. к 2012 г. в %

	Валовой надой молока, ц.
	15948
	17591
	109

	- На 100 га с/х угодий
	718
	743
	103

	- На 1 корову 
	4983
	5235
	105

	Получено телят, гол.
	326
	361
	110

	- на 100 коров
	102
	107
	105

	Прирост живой массы КРС, ц
	1072
	1230
	115

	- на 100 га с/х угодий
	48,2
	55,3
	114

	Среднесуточные привесы, грамм
	580
	634
	109

	Произведено товарной продукции скотоводства всего, тыс. руб.
	23797
	40582
	170

	- на 100 га с/х угодий, тыс. руб.
	1071
	1827
	170

	- на 100 га пашни, тыс. руб.
	1341
	2286
	170

	- на 1 руб. произв-х затрат, руб.
	0,80
	0,87
	109

	- на 1 руб. основных фондов, руб
	0,45
	0,61
	136

	- на 1 чел-час, руб
	383,8
	624,3
	163

	Получено прибыли от реализации продукции жив-ва, тыс. руб.
	100
	259
	259

	- на 100 га с/х угодий, тыс. руб.
	          4,5
	11,7
	259

	Уровень рентабельности, %
	0,5
	0,6
	-


Производство молока за последние 4 года увеличилось на 9 %, как за счет увеличение поголовья коров, так и повышения их продуктивности. В 2013год животноводы хозяйства перешагнули пятитысячный рубеж, а в 2015 году надоили 5235 кг молока от коровы.

Более высокий рост товарной продукции , чем валовое ее производство объясняется ростом закупочной цены. Среднесуточные привесы животных также увеличились, но они остаются невысокими. При интенсивном кормлении молодняка, прирост прирост живой массы достигает одного килограмма в сутки. 

Низкая рентабельность продукции подтверждается высокими затратами на ее производство. Так, на один рубль производственных затрат в животноводстве получено 80 копеек денежного дохода, а каждый вложенный рубль дал меньше одной копейки прибыли.
Таблица 13 – Реализации сельскохозяйственной продукции в кооперативе
	Продукция
	Реализовано 

Продукции, ц.
	Себестоимость тов. Продукции, 

Тыс. руб.
	Денежная выручка, тыс. руб.
	Себестоимость 1 ц. продукции,
руб.
	Цена реализации 1 ц. продукции, руб. 

	
	2012г.
	2015г.
	2012г.
	2015г.
	2012г.
	2015г.
	2015г.
	2015г.

	Зерно, всего
	996
	474
	585
	306
	565
	296
	645,5
	624,5

	- пшеница
	402
	72
	246
	42
	238
	48
	583,3
	666,7

	- рожь
	136
	101
	75
	60
	75
	56
	594,1
	554,5

	- ячмень
	201
	141
	114
	96
	111
	88
	680,9
	624,1

	- горох
	257
	22
	150
	15
	141
	19
	681,8
	863,6

	- овес
	-
	138
	-
	93
	-
	85
	673,9
	615,9

	Прочая продукция растениеводства
	-
	-
	-
	54
	40
	54
	-
	-

	Итого по растениеводству
	-
	-
	585
	360
	605
	350
	-
	-

	КРС в живой массе
	906
	1145
	6958
	12413
	6216
	10396
	10841
	9079

	Молоко в физ. весе
	13576
	16064
	16739
	27910
	17421
	30186
	1737
	1879

	Итого по скотоводству
	-
	-
	23697
	40323
	23797
	40582
	-
	-

	Всего
	-
	-
	24282
	40683
	24402
	40932
	-
	-


В структуре денежной выручки, продукция растениеводства занимает всего лишь 0,9 %, т.е. она полностью идет на собственные нужды - на корма, на долю животноводства - 99,1 %, в том числе мясо КРС - 25,3 % и молока - 73,7 %, таким образом производственное направление хозяйства молочно - мясное. В 2015 году получено прибыли по основной деятельности 249 тыс. рублей и рентабельность составила 0,6 %, т.е. каждый рубль вложенных в производство дало меньше одной копейки прибыли. От реализации молока получено прибыли 2276 тыс. руб. и рентабельность составила 8,2 %, но вся эта прибыль ушла на покрытие полученных убытков от реализации скота на мясо.

Экономической наукой доказано, что расширенное производство возможно лишь при уровне рентабельности 40 % и выше.

С целью получения более подробного отчета о финансовом состоянии кооператива проанализируем его бухгалтерский баланс за 2015 год. В таблице 13 приведены статьи баланса. Определим его ликвидность. Активы сгруппируем по степени их ликвидности и расположим в порядке убывания. Пассивы по срочности оплаты и средства располагаются в порядке убывания сроков. 
Статьи баланса за 2015 год в СПК – Колхоз «Заря» представлены в Приложении 1.
Далее рассмотрим Финансовую устойчивость объекта исследования. Финансовая устойчивость представляет собой способность субъекта хозяйствования функционировать и развиваться, сохранять равновесие своих активов и пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде, гарантирующее его платежеспособность и инвестиционную привлекательность в долгосрочной перспективе в границах допустимого уровня риска [12].
Таблица 14 – Показатели ликвидности платежеспособности и финансовой устойчивости кооператива.
	Показатель

	Оптимальное значение
	2015 год

	Коэффициент покрытия
	≥ 2
	1,8

	Коэф – т абсолютной ликвидности
	≥ 0,5
	0,08

	Наличие собственных оборотных ср-в
	
	19270

	Продолжение таблицы 14

	Общая величина основных источников формирования запасов, тыс. руб.
	
	19270

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборот-х ср-в, тыс.руб.
	
	10360

	Коэф – т автономной независимости
	≥ 0,5
	0,7

	Коэф – т соотношения заемных и собств-х ср-в
	≤ 1
	0,4

	Коэф-т обеспеченности собств-ми источниками финансирования
	≥ 0,1
	0,8

	Коэф-т соотношения собств-х и привлеченных ср-в
	≥ 1
	2,6

	Коэф-т финансовой зависимости
	≤ 1
	1,23


Несмотря на то, что производство молока в хозяйстве является рентабельным, этот показатель очень низкий. В итоге такое положение приводит к неплатежеспособности и утрате собственных оборотных средств. Полученная прибыль от продажи молока дает возможность лишь сократить убыточность производства мяса и зерна, возместить производственные затраты, но не позволяет существенно сократить накопленные долги за предыдущие годы, добиться высокой рентабельности работы отрасли.
Таблица 15 – Динамика кредиторской и дебиторской задолженности кооператива
	Вид задолженности
	Годы
	2015г. к 2010г. в %

	
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г
	2015г.
	

	Кредиторская, тыс. руб.
	5089
	5602
	8587
	10156
	16522
	15810
	311

	Дебиторская, тыс. руб.
	698
	292
	256
	374
	131
	97
	14


Долги предприятия к выручке составили 39 % в 2015 году, если сравнивать с 2010 годом, то они выросли более чем в 3 раза. Долги перед поставщиками, по состоянию на 31.12.2015 года составили 12400 тыс. руб., недоимки по налогам и сборам составили 2071 тыс. руб.
Движение денежных средств представлено в Приложении 2.
2.3  Анализ эффективности производства молока в хозяйстве
Молочное стадо в хозяйстве сосредоточено на одной молочно – товарной ферме, в двух типовых коровниках на 200 голов каждый, с привязным содержанием животных и доением в молокопровод. Сущность привязного содержания скота заключается в том, что животным отводят отдельные стойла с кормушкой, автопоилкой и местом для отдыха. Вдоль скотного двора идут кормовые и навозные проходы и навозные канавки. Этот способ содержания позволяет применять индивидуальный уход за коровами и их дифференцированное кормление, что способствует повышению молочной продуктивности. Однако привязное содержание связано с большими затратами труда на уход за скотом.  К числу его недостатков следует отнести так же отсутствие активного моциона для животных, что неблагоприятно сказывается на них.
Поголовье дойного стада представлено черно-пестрой породой коров. Черно-пестрая порода коров утверждена на территории нашего государства, как основная, в 1959 году. Эта порода так же является племенной, поскольку ее скрещивают с местными коровами в различных регионах для повышения жизнестойкости в конкретных условиях, при сохранении молочных и мясных качеств.
Таблица 16 - Динамика поголовья животных в СПК – Колхоз «Заря»
	Вид скота
	2012г.
	2015г.
	2015 г. к 2012 г. в %

	КРС, всего, гол.
	868
	909
	105

	- коровы, гол.
	320
	336
	105

	- нетели, гол.
	30
	39
	130

	- телки старше 2 лет, гол.
	350
	412
	218

	- бычки на откорме, гол
	168
	122
	72


Поголовье крупного рогатого скота увеличилось на 5 %, коров также на 5 %, в 2017 году предусматривается довести поголовье коров до 400 голов. Рост поголовья свидетельствует о расширении производства скотоводства в хозяйстве, а именно увеличении объемов производства молочной продукции. Производство же мяса не приносит большой прибыли из-за дороговизны кормов и низких цен реализации. В связи с этим хозяйство делает все, чтобы сократить производство убыточных видов продукции. 
Коровники оборудованы скребковыми транспортерами для навозоудаления  ТСН-10. Кормление животных производится мобильными кормораздатчиками – смесителями. Зимой коровы находятся на зимне – стойловом содержании, кормят животных кормосмесью, летом на пастбищном содержании. Процент ввода нетелей в основное стадо составляет 38 %. Для того, чтобы обеспечить поточность и равномерное производство молока в процессе формирования стада нужно вводить в него животных согласно рациональной циклограмме движения различных производственных групп животных.

На сто коров основного стада рекомендуется выращивать от 22 до 40 первотелок (зависит от наличия кормов, помещений, уровня продуктивности, стабильной численности молочных коров). Вводить в стадо следует тех первотелок, у которых уровень продуктивности не ниже 80% от среднего удоя стада.

Промышленное производство молока требует наличия стада, в состав которого входят нетели и первотелки только с проверенной продуктивностью. Стоит отметить, что нетели с 7 месячной стельностью лучше адаптируются к условиям технологии, принятой на комплексе. Кроме того, они меньше других животных подвержены стрессам, потому что в процессе подготовки к отелу и раздое они привыкают к режимам кормления и содержания, технике дойки. Оценивают коров на пригодность к промышленному производству молока непосредственно в условиях молочного комплекса.

Отбор нетелей должен учитывать несколько факторов: уровень их развития, продуктивность матерей, племенные качества отцов, живая масса (стельность 7 месяцев) 400-450 килограммов.

Комплектование стада первотелками осуществляется в том случае, если технология комплекса совпадает с технологией, которая применялась в племенных хозяйствах или на фермах. В противном случае, животные испытывают стресс из-за разницы содержания, что приводит к снижению продуктивности.

Комплекс, занимающийся производством молока по промышленной технологии должен установить уровень средней продуктивности коров, согласно которому и отбираются первотелки.

В некоторых случаях комплексы по производству молока комплектуют коровами, которые не старше трех отелов. Однако до этого они должны были содержаться в похожих условиях. Перед отелом коровы переводятся в родильное отделение и содержатся в нем в течении 10 дней, после отела, после чего корову возвращают назад к основной доярке, а теленка перемещают в телятник профилакторий. В профилактории телята содержатся в течении всего молочного периода (около 3 месяцев). 
По всем показателям производства продукции молочного скотоводства, в 2015 году наблюдается рост, как в валовом производстве, так и в продуктивном производстве. Надой на одну корову за отчетный период составил 5235 килограмм, что выше среднерайонного показателя. 
За анализируемый год  по основному производству получена прибыль, но тем не менее уровень рентабельности очень низкий и составил 0,07 %. Прибыль от продажи молока составила 2276 тыс. руб. и каждый вложенный рубль затрат  в производство молока принес более восьми копеек прибыли. Специфика сельскохозяйственного производства практически не позволяет обеспечить товарность продукции, равную 100%, но одна из важных задач сельского хозяйства – сократить неоправданное использование продукции внутри хозяйства, затраты, произведенные на эту продукцию переносятся на продукцию, продаваемую хозяйством, что повышает, в свою очередь, себестоимость продукции и снижает прибыль от реализации.
Повышение эффективности хозяйствования требует, прежде всего, экономное использование имеющихся материальных, трудовых и финансовых ресурсов в каждом производственном подразделении. Для оперативного руководства специалисты и руководители подразделений должны своевременно получать данные о производственной и экономической деятельности. Эти цели преследуют принципы внутрихозяйственного расчета. Решение правления СПК – Колхоз «Заря» Увинского района «О введении внутрихозяйственного расчета с чековой формой контроля затрат», было принято еще более десяти лет назад, практически на него перешли лишь три года назад.
Целью внутрихозяйственного расчета является:
-  текущей контроль за рациональным использованием материальных и денежных ресурсов,

- оперативное выявление имеющихся ресурсов,

- определение результатов деятельности подразделений в оптимальные сроки.

Задание – отчет для молочной фермы состоит из четырех разделов:

1) Задание по производству продукции за месяц и с начала года, которое включает показателями:
а) по надою молока на одну корову для каждой доярки,

б) среднее поголовье,

в) валовой надой молока,

г) количество приплода,

2) Реестр расчетных чеков за произведенную за месяц продукцию,

3) Лимит затрат и реестр корешков чеков за производственные затраты,

4) Движение фонда материального стимулирования подразделения

Доведение заданий и подведение итогов деятельности подразделений проводится ежемесячно. Результаты работы фермы отражаются в производственных отчетах, в которых данные о затратах и выходе продукции приводят как за текущий месяц, так и с начала года. Заведующая фермой получает необходимые для производства товарно-материальные ценности на складе, рассчитываясь чеком. Расчет за использование корма производится по мере списания кормов. Чековая форма контроля исключает возможность приписок и неучтенных затрат. Анализ и оценку результатов работы фермы осуществляют  руководитель фермы с производственным коллективом, куда приглашают экономиста и бухгалтера. На собрании обсуждают степень выполнения  доведенного задания по производству продукции, соблюдения лимитов затрат на ее производство, выявляют причину, если был перерасход и принимают задание по производству продукции и лимиты затрат на предстоящий период. Затем правление оценивает результаты работы всех подразделений, принимает решение о премировании или штрафовании коллективов, его руководителей и специалистов. За экономию прямых затрат в животноводстве, размер премии составляет 20 %, от сэкономленной суммы.
Благодаря внедрению хозрасчетных отношений в хозяйственной деятельности кооператива наметились положительные изменения. Весь силос, заготовленный в 2015 году соответствовал 1 классу, раньше он был некачественный. По условиям хозрасчета, оплата труда механизаторов, занятых на заготовке силоса производится в зависимости от качества заготовленных кормов, что выгодно и предприятию и механизаторам. По анализам кормов 1 центнера силоса 1 класса содержит 0,25 центнер кормовых единиц, 2 класса – 0,18 ц. к. ед., внеклассный – 0,13 ц. к. ед. Производительность труда, в 2015 году, в молочном скотоводстве выросла почти на 70 %, по сравнению с 2012 годом. Весь объем реализованного молока соответствовало высшему сорту. В данном хозяйстве хозрасчет внедрить не представляло большой сложности, особенно в молочном скотоводстве. Ввиду того, что данная отрасль включает только одну ферму, все плановые показатели по производству продукции и затратам на нее из годового производственно – финансового плана кооператива доводятся в хозрасчетных заданиях ферме с разбивкой по месяцам.
2.4 Организация и оплата труда работников молочного скотоводства

Труд доярок организован в одну смену с восьмичасовым рабочим днем.

Распорядок дня доярок:

Начало смены – 5:00 часов,

Чистка животных – 0,5 часа,

Раздача концентратов – 0,5 часа,

Утреннее доение коров – 2 часа,

Мойка молочной посуды – 0,5 часа,

Непредвиденные работы – 0,5 часа

Продолжительность утренних работ – 4 часа,
Начало вечерних работ – 16:00 часов
Чистка животных – 0,5 часа,

Раздача концентратов – 0,5 часа,

Вечернее доение коров – 2 часа,

Мойка молочной посуды – 0,5 часа,

Непредвиденные работы – 0,5 часа,

Продолжительность вечерних работ – 4 часа,

Итого продолжительность смены 8 часов.

В промежутке утренней и вечерней смены за животными ухаживают 2 дневных скотника. Оплата труда работников, занятых в животноводстве, производится за произведенную продукцию с учетом ее качества и сроков поступления, исходя из установленных расценок и годовой нормы выработки.

Расценки за продукцию рассчитываются исходя из тарифной ставки и норм обслуживания скота с учетом  среднего уровня их продуктивности. Кроме денежной оплаты труда, дояркам производится натуральная оплата. При получении 90 % телят от закрепленной группы коров дояркам выдавать одного теленка, весом до 40 кг. Кроме того системой материального поощрения, введенной в 2014 году предусматривается премирование работников, за качество выданного молока высшим сортом 100  - 105 % - премия 50 %, 105 – 120 % - премия 80 %, свыше 120 % - премия 100 %.
Система оплаты труда должна выполнять четыре основные функции:

1) Воспроизводственная функция - (воспроизводство рабочей силы, потраченной в течение работы),
2) Стимулирующая или мотивационная функция – направлена на заинтересованность в развитии хозяйства,

3) Социальная функция–принцип социальной заинтересованности в конкретной профессии,

4) Учетно-производственная функция – характеризует меру участия живого труда в процессе производства продукции. 
Таблица 17 – Динамика оплаты труда работников молочного скотоводства в хозяйстве

	Персонал
	Среднемесячная оплата труда, руб.
	2015г. к 2012 г. в %

	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	

	Заведующая фермой
	9930
	10640
	14620
	16720
	168

	Операторы машинного доения
	9833
	10128
	13580
	15950
	162

	Трактористы-машинисты
	8276
	9960
	10680
	13190
	159

	Скотники дневные и ночные
	6342
	6480
	7320
	9285
	146

	Операторы навозоудаления
	7628
	7750
	8430
	11450
	150

	Итого по ферме
	8638
	8378
	9420
	13130
	152


Благодаря пересмотру системы оплаты труда и материального стимулирования повысилась заинтересованность в конечных результатах как основных, так и подсобных  работников фермы. Оплата труда в 2015 году по сравнению с базисным 2012 годом выросла по ферме  более, чем в 1,5 раза и составила 13130 рублей. Одним из факторов повышения эффективности производства молока определяется сокращением числа работников при одновременном росте  их образованности и квалификации. Совершенствование оплаты труда было одним из важных направлений преобразования производства.
2.5 Характеристика существующей системы кормления молочного стада в СПК – Колхоз «Заря»

С кормами корова получает все необходимые питательные вещества, за счет которых обеспечивается жизнедеятельность организма и образование молока. Чем полнее кормление, тем полнее реализуются наследственные задатки животного и выше его продуктивность. Кормление коров необходимо организовывать таким образом, чтобы они получали высокопитательные молокогонные корма. Кормление молочного стада проводится в летне-пастбищный период  на выпасах, путём стравливания получают зелёную массу  костра  с  дополнительным подвозом  зелёной  массы  злаково-бобовых  однолетних  и  многолетних  трав,  в зимне - стойловый период коров кормят кормосмесью, в которую входят силос и измельченная солома. Раздает кормосмесь мобильный кормораздатчик один раз в сутки. Концентрированные корма раздают сами доярки 2 раза в день, перед утренней и вечерней дойками.
Продуктивность сельскохозяйственных животных представляет собой количество и качество продукции, получаемой от одного животного за определённый период (день, месяц, лактацию,год, в течение жизни). Молочность передаётся по наследству по линии обоих родителей. У коров молочных и молочно-мясных пород она выше, чем у мясо-молочных и мясных. Продуктивные  качества  черно-пестрого  скота    характеризуются средним удоем коров, записанным в  ГПК,  составляет  3700–4200  кг,  на ведущих племенных заводах он достигает  5500–6700  кг.
Таблица 18 – Суточный рацион кормления коров в зимне – стойловый период в сутки
	Вид корма


	Количество корма в расчете на 1 гол., кг
	Количество корма на 1 гол. корма, при удое 15 л. молока в день, кг
	Содержание к. ед. в 1 кг. корма
	Количество корма в к. ед.

	Кормосмесь
	30
	30
	0,18
	5,4

	Концентрированный корм
	1 + 300 г. на 1 кг. надоенного молока
	5,5
	1,0
	5,5

	Продолжение таблицы 16

	Итого кормов, в т.ч. на 1 кг.молока
	-
	-
	-
	10,9

	Затраты концентратов на 1 кг. молока
	-
	-
	-
	367


Суточный рацион кормления составлен исходя из заготовленных в хозяйстве кормов. Исходя из питательности и химического состава кормов, примерный рацион для коров живой массы 500 кг, и суточном удое 15 кг. молока должен быть более разнообразным, который приводится в следующей таблице.

Таблица 19 – Примерный рацион для коров живой массой 500 кг. на голову в сутки
	Показатель
	Суточный удой

	
	12 кг.
	16 кг.
	20 кг.

	
	В натуральном выражении, кг.
	К. ед.
	В натуральном выражении, кг.
	К. ед.
	В натуральном выражении, кг.
	К. ед.

	Сено
	7
	3,43
	8
	3,9
	8
	3,9

	Солома кормовая
	2
	0,4
	-
	-
	-
	-

	Силос бобово – злаковый
	17
	2,6
	17
	2,6
	18
	2,7

	Корнеплоды
	11
	1,8
	17
	2,2
	20
	2,6

	Зерновые концентраты
	1,6
	1,6
	2,6
	2,6
	3,2
	3,2


 Из таблицы видно, что с повышением продуктивности коров, окупаемость кормами растет. При дневном удое 12 кг. расходуется 0,93 кг кормовых единиц, при 16 кг. – расход корма уменьшается до 0,81 кг. и при 20 кг., он составляет только 0,74 кг кормовых единиц на 1 литр молока или 80 % от расхода при надое 12 кг. в день. В структуре примерного рациона расход концентрированных кормов составляет 37 %, причем удельный вес концентратов с повышением продуктивности должен расти, так при удое 12 кг. он составляет лишь 27 %, при удое 16 кг. – 33 % и при 20 кг. – 37 %, т.е при повышении продуктивности на 67 %, расход концентратов в структуре примерного рациона увеличивается на 10 %.
Опыт передовых хозяйств Ленинградской области показывает, что при рациональном кормлении скота кормами высокого качества, расход кормов на 1 центнер молока составляет 0,83 ц. к.  ед.
[image: image5]
Рис.2 – Зависимость удоя за период лактации от суточной нормы кормления концентрированными кормами
Но бесконечное повышение удельного веса концентратов не должно быть, так как концентрированный тип кормления пагубно влияет на физиологию животных, приводит к большой выбраковке коров. Из приведенного выше графика видно, что при годовой продуктивности коров 5240 кг, которую достигли в хозяйстве в 2015 году, средняя суточная норма кормления концентратами должна быть менее 2 кг. на голову, на практике она составляет  6 кг. Как уже отмечалось, суточная норма кормосмеси раздается один раз, а концентраты – 2 раза в день. Практика передовых хозяйств показала что наиболее эффективным способом является дробное кормление. Суточная норма концентрированных кормов должна скармливаться в 6-8 приемов. Желательно их скармливать после поедания грубых или сочных кормов. Перед дойкой не рекомендуется давать сильно пахнущие корма, такие как силос, так как молоко перенимает запах и качество его ухудшается. При скармливании суточного объема кормов в 1 или 2 приема, в рубце животного происходит закисление комбикорма и ухудшение микрофлоры, поэтому грубые корма также перевариваются плохо. Все это приводит к перерасходу кормов. Далее рассмотрим обеспеченность скота кормами.
Таблица 20 – Обеспеченность молочного скотоводства кормами собственного производства на 2015 год

	Вид корма
	Потребность по плану
	Заготовлено
	Обеспеченность кормами

	
	В натуральном выражении, тонн
	В 
к. ед.
	В натуральном выражении, тонн
	В к. ед.
	

	Концентрированные корма
	1067
	1067
	605
	605
	57

	Грубые – всего
	954
	292
	753
	219
	79

	В т.ч. сено
	420
	185
	270
	122
	64

	Солома
	534
	107
	483
	97
	90

	Сочные – всего
	4500
	675
	6070
	911
	135

	В т.ч. силос
	4500
	675
	6070
	911
	135

	Итого
	-
	2034
	-
	1735
	85

	Приходится кормов на 1 усл. голову, ц. к. ед.
	-
	31,1
	-
	26,5
	85


В хозяйстве заготовили кормов в расчете на 1 условную голову достаточно, 26,5 центнеров кормовых единиц, но обеспеченность концентрированными кормами составили лишь 57 %, их недостаток покрыли покупными кормами. В 2015 году затраты на корма составили 3847 тыс. руб. или 20 % от общих затрат на корма, в 2014 – 35 %.
Таблица 21 – Затраты на корма собственного производства и на покупные
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес

	Материальные затраты - всего
	28611
	
	23203
	
	41730
	
	41269
	

	В т.ч. корма
	11248
	
	12584
	
	19024
	
	19223
	

	Из них собств. пр-ва
	6611
	59
	9213
	73
	19399
	65
	15376
	80

	Покупные
	4637
	41
	3371
	27
	6625
	35
	3874
	20


При анализе приведенных цифр в таблицах делаем вывод о том, что кормопроизводство в хозяйстве низкоэффективно и слаборазвито. Важная задача стоит перед агрономической службой и в целом отраслью растениеводства – это в первую очередь повышение урожайности зерновых культур.
Важную роль в повышении эффективности производства молока играет грамотно налаженная селекционная работа. Даже в том случае, когда молочное стадо полностью укомплектовано по высокопродуктивным племенным животным, селекционная работа должна быть непрерывной, для этой работы нужны селекционеры. По штатному расписанию они не предусмотрены. Зоотехническую службу представляет главный зоотехник в одном лице, который является, прежде всего, организатором производства, и только потом технологом. Он не в состоянии заниматься племенным учетом в полном объеме, и здесь есть вероятность ошибок, которые оборачиваются  ущербом для хозяйства.
2.6 Основные экономические показатели производства молока в хозяйстве
При ведении субъектами рынка хозяйственной деятельности требуется постоянно проводить анализ результатов этой деятельности и эффективности затраченных усилий, а так же делать необходимые выводы о перспективе развития производства. Если необходимо провести анализ деятельности предприятия, то одним из главных факторов данного анализа будет являться рентабельность. Рентабельность является показателем экономической эффективности, который характеризует доходность от деятельности предприятия. Данный параметр помогает понять, насколько эффективно компанией используются имеющиеся ресурсы (природные, экономические, трудовые и финансовые). Рентабельность можно сравнить с показателями КПД, т.е. соотношение общих затрат и итоговой прибыли. Другими словами рентабельность —  соотношение доходов и расходов.

Таблица 22 – Основные экономические показатели производства молока в СПК – Колхоз «Заря»
	Показатель
	2012г.
	2015г.
	2015г. к 2012г в %

	Валовой надой молока, ц
	15948
	17591
	109

	Среднегодовое поголовье коров, гол.
	320
	336
	105

	Надой на 1 корову, кг
	4984
	5235
	105

	Продано молока, ц.
	13576
	16064
	118

	В т.ч. 1 сорт, ц.
	87
	100
	115

	2 сорт, ц.
	13
	-
	

	Товарность молока, %
	85
	91
	107

	Выручка от продажи молока, тыс. руб.
	17421
	30186
	173

	Себест-сть 1 ц. молока, руб.
	1233
	1737
	141

	Реализованная цена 1 ц., руб.
	1283
	1879
	154

	Получено прибыли(+), убытка(-) от реализации молока, тыс. руб.
	682
	2276
	333

	Уровень рентабельности от продажи молока, %
	4,1
	8,2
	200

	На 100 га с-х угодий:

- Коров, гол
	14
	15
	107

	- Произведено молока
	718
	743
	103

	- Продано молока
	611
	723
	118


Из данных таблицы видно, что эффективность производства молока повышается. Рентабельность молока повысилась в 2 раза, но тем не менее она остается очень низкой. В последние годы изменили тип кормления телят молочного периода. В хозяйстве начали готовить заменитель цельного молока для телят, а также изменили схему выпойки молока телятам. Бычкам значительно уменьшили норму выпойки до 200 кг. в течение молочного периода, а телочкам оставили норму 300 кг. Эти меры способствовали повышению товарности молока с 85 % 2012г. до 91 % в 2015г. За эти годы существенно улучшилось качество реализованного молока. В 2015 году было продано молока 1 сорта 100 %. Денежная выручка таким образом выросла на 73 %, благодаря объему реализации молока, его товарности и качеству. Несмотря на положительные моменты, рентабельность составила лишь 8 %. Большое влияние на рентабельность оказывает высокая и растущая себестоимость его производства, которая выросла за 4 года на 41 %.
Таблица 23 – Структура себестоимости молока в кооперативе
	Статьи затрат
	На 1 ц. продукции, руб.
	Структура затрат, %
	2015г. к 2012г. в %

	
	2012г.
	2015г.
	
	

	Оплата труда с отчислениями на социальные нужды
	509
	846
	48,7
	166

	Корма – всего
	527
	724
	41,7
	137

	В т.ч. покупные
	149
	153
	8,8
	103

	Содержание основных средств
	85
	79
	4,5
	93

	Электроэнергия
	68
	74
	4,2
	109

	Прочие затраты
	44
	14
	0,9
	31,8

	Всего затрат
	1233
	1737
	100
	141


В структуре себестоимости молока наибольший удельный вес занимают оплата труда – почти 49 %  и корма – 42 %, отсюда следует, что основные пути снижения себестоимости  и повышения эффективности производства молока – это сокращение затрат на оплату труда за счет повышения его производительности и корма.

3. ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА В ОРГАНИЗАЦИИ
3.1 Основные мероприятия по повышению эффективности производства молока

Работа над повышением эффективности производства молока должна включать следующие направления:
 Интенсификацию производства путем укрепления и рационального использования материально – технической базы. Способы решения: создание оптимальной структуры основных и оборотных фондов, внедрение современных технологий – комплексная механизация, автоматизация и компьютеризация производства. Интенсификацию молочного скотоводства следует проводить комплексно по следующим основным направлениям:
- создание прочной биологически полноценной и экономически выгодной кормовой базы. Механизмы ее решения – это укрепление и обеспечение оптимальной материально – технической базы для кормопроизводства и кормоприготовления, совершенствование структуры кормовых угодий и посевных площадей, организация семеноводства высокоурожайных кормовых культур, обеспечивающая посев площадей семенами первого класса, повышение их плодородия за счет внесения оптимальных доз удобрений под запланированный урожай  учетом агрохимического анализа почв по содержанию питательных веществ, улучшение структуры и качества кормов.

- улучшение селекционно – племенной работы и воспроизводства стада,

- комплексная механизация производства

Основными элементами интенсификации производства являются:

- внедрение рационального нормированного кормления скота, обеспечивающего получение генетического потенциала их продуктивности,
- формирование высокопродуктивного стада путем улучшения  селекционно – племенной работы и воспроизводства стада,

- система ветеринарно – санитарного обслуживания, обеспечивающее здоровье коров в стаде,

- управление системой качества молока,

- углубление внутрихозяйственного расчета,

- совершенствование оплаты труда и стимулирование труда в зависимости от полученной формы прибыли,

- постоянное повышение квалификации кадров животноводов и специалистов зооветеринарной и инженерной служб, руководителей ферм путем организации их системной ежегодной учебы [21].
Одно из направлений повышения эффективности производства, это укрепление и рациональное использование материально – технической базы. На восстановление основных фондов должны направляться средства за счет амортизационных отчислений. В настоящее время основную их часть хозяйство вынуждено использовать на пополнение оборотных средств. Экономика хозяйства оказалась в системном кризисе и развивается в режиме «выживания», постоянном недостатке финансовых и материально – технических ресурсов, даже для простого воспроизводства продукции, главными чертами которого являются:
-хроническая неплатежеспособность и просроченная задолженность по налогам и сборам,

- выбытие основных фондов опережает их ввод. Износ основных производственных фондов составляет более 40 %, а техники около 70 %.

- истощение сельхозугодий из-за уменьшения внесения удобрений  по поддержанию плодородия почвы,

- разрушение социальной сферы деревни, низкие доходы работников,

- кадровый кризис [19].
3.2 Обоснование внедрение автоматизированного кормосмесителя

ИСРК-12Г «Хозяин».

Современное состояние рассматриваемого хозяйства характеризуется недостаточно высоким уровнем организации на скотоводческих фермах.   В нашей организации, современная система подачи кормов представляет собой кормораздатчик КТУ-10, погрузкой которого занимается тракторный погрузчик. Грубые корма измельчает стационарная дробилка кормов ИГК-306.  

  Рассмотрим внедрение автоматизированной системы приготовления и подачи кормов ИСРК-12Г «Хозяин» в СПК -Колхоз «Заря» и оценим экономическую эффективность данного мероприятия.

Погрузчик-раздатчик-смеситель кормов ИСРК-12Г «Хозяин» предназначен для погрузки, измельчения, смешивания многокомпонентных кормовых смесей (зелёная масса, силос, сенаж, рассыпанное и прессованное сено, солома, комбикорма, корнеплоды в измельчённом виде, жидкие кормовые добавки), транспортировки и раздачи в кормушки или на кормовой стол. Машина оснащена грейферным загрузчиком, предназначенным для загрузки в смесительную ванну кормораздатчика длинноволокнистых компонентов кормосмеси (сено, солома, сенаж). Грейфер смонтирован на задней стенке базового кормораздатчика 

Такое расположение грейферного загрузчика не увеличивает габариты машины по высоте и ширине в транспортном положении. Важнейшим преимуществом заднего расположения грейфера является возможность осуществлять подачу кормораздатчика задним ходом трактора в зону загрузки, в том числе и в траншеи для силоса/сенажа. 
Грейфер приводится в действие от бортовой гидросистемы кормораздатчика и управляется одним трактористом-оператором из зоны установки  грейфера.    ИСРК-12Г «Хозяин» позволяет значительно сэкономить на затратах на эксплуатацию самоходных погрузчиков с их обслуживающим персоналом.

Особенности мобильного кормоцеха ИСРК-12Г «Хозяин»: 
        -  приготовление, весовое дозирование, равномерная двухсторонняя раздача в кормушки или на кормовой стол кормовой смеси происходит из длинноволокнистого сена, соломы (хранящихся в рулонах или копнах), силоса, корнеплодов, комбикорма и т.п. (до 20-ти компонентов). Так реализуется технология кормления сбалансированными по содержанию питательных веществ полнорационными кормовыми смесями.

· минимальные  габаритные  размеры,  вписывающиеся  в силуэт трактора МТЗ-80; МТЗ-82, позволяют применять ИСРК-12Г «Хозяин» на большинстве типовых ферм без дополнительной их реконструкции.

· бункер объемом 12 куб. м. обеспечивает кормом от 1000 голов в смену, при оптимальном режиме использования мощности трактора МТЗ-80,82 (не более 50%) и достигается максимальная производительность кормоцеха при наименьших затратах.

· 2-х ступенчатый редуктор в комбинации с двумя скоростями ВОМ дает возможность получать 4 скорости вращения шнеков (15,21,26,45 об/мин.) и выбирать нужные режимы для измельчения любых компонентов корма, включая  измельчение корнеплодов до необходимых фракций.

· весовая система с удобным пультом, звуковыми сигналами, установкой запоминающих программ и дозированием с точностью до 1 кг., что особенно актуально при использовании дорогостоящих кормовых добавок.

· автономная гидросистема с применением специальных импортных масел повышает общую надежность всех гидроустройств, даёт возможность безотказной работы при любых температурах и сокращает время сцепки с трактором.

· два режуще-смешивающих шнека в нижней части бункера позволяют быстро и легко измельчать любые тюкованные длинноволокнистые корма без дополнительных операций по их предварительному разрезанию и разворачиванию.

· возможность одновременной, равномерной двухсторонней раздачи корма за счет соответствующего вращения двух измельчающих шнеков.

· возможность регулирования по высоте выгрузного транспортёра и  раздающего лотка.

· специально разработанное, совместно с конструкторами МТЗ, транспортно-сцепное устройство (ТСУ) для надежной работы, как всей сцепки в целом, так и карданного вала. Предохраняет от опрокидывания одного из агрегатов сцепки при опрокидывании второго. Нагрузка на сцепное устройство при полной загрузке менее 1400 кгс., что позволяет использовать трактор МТЗ-80. При этом трактор уверенно управляется, что присуще далеко не всем кормораздатчикам в сцепке с МТЗ.

· кормораздатчик оборудован отдельной тормозной системой, сбалансированной с тормозами трактора.

· для эксплуатации на не обустроенных  подъездных путях дорожный просвет 420 мм.

· устанавливается широко применяемый  размер автошин R 22,5  что облегчает поиск и замену при необходимости.

· при производстве ИСРК-12Г «Хозяин» используется уникальное оборудование -высокотехнологичные импортные узлы производства ведущих заводов Европы.

· степень надежности агрегата в четыре раза больше, чем у любой другой сельскохозяйственной техники производства России и Беларуси. До сих пор ни один  функциеопределяющий узел, ни на одной машине еще не вышел из строя, хотя некоторые кормораздатчики произвели уже свыше 100 000 тонн корма.

·  кормоцех оборудован стояночным тормозом. На стоянке используется стационарная опора с винтовым подъемником.

· ИСРК-12Г «Хозяин» позволяет удерживать продуктивность на том же уровне при сокращении расхода кормов до 20%.

· практически полное исключение ручного труда при загрузке, измельчении, смешивании и нормированной раздаче кормов КРС снижает затраты на 50%, а общие затраты на производство единицы продукции снижаются более чем на 10%. 
· Переход на кормление однородными полнорационными  смесями с помощью ИСРК-12 «Хозяин» сократит затраты труда на кормление в 5 раз, а издержки на механизацию производственного процесса уменьшаются на 35-40%.

Специалистами рекомендуется следующая последовательность загрузки компонентов корма  в кормораздатчик: 

- корнеплоды;

· мучнистые, прессованные, сыпучие корма; 

· сено, солома;

· жидкие кормовые компоненты;

· силос, сенаж.

Состав и количество кормового рациона задается специалистами по питанию в зависимости от типа производства и биологического цикла животных. Процесс измельчения корнеплодов производится до тех пор, пока количество частиц размером более 15 мм не станет менее 30% от общего количества. После загрузки последнего компонента процесс смешивания должен длиться 5-7 минут, пока смесь не станет однородной. При раздаче корма в кормушки включается выгрузной транспортер и открывается шибер выгрузного окна транспортера, а при раздаче на кормовой стол – откидывается лоток и открывается шибер окна выгрузного лотка, также возможна двусторонняя разгрузка кормовой массы. Технические характеристики погрузчика-раздатчика-смесителя кормов ИСРК-12Г «Хозяин» представлены в приложении 4.

Проанализируем экономическую эффективность от внедрения оборудования.

Рассмотрим изменение затрат на  корма.

Таблица 24 - Расход кормов
	Показатели
	2015 г.
	Проект

	Заготовлено, ц корм.ед.
	17350
	17350

	Потери, ц корм.ед.
	534
	138

	Израсходовано, ц корм.ед.
	19350
	15500

	Фактически скормлено на 1 корову, ц к. е.
	57,6
	46,1

	Себестоимость 1ц. к.е., тыс. руб.
	0,658
	0,658

	Затраты на корма, тыс. руб.
	12736
	10200


По данным таблицы видно, что после внедрения проекта снижаются затраты на корма, потребность в кормах снижается на 30% за счет повышения усвояемости подготовленного корма в смесителе, т.к. коровы получают максимально измельченное и смешанное полноценное питание без потерь, в точно определенное время суток.
Таблица 25 - Влияние использования оборудования на экономическую эффективность производства кормов
	Показатель
	2015г.
	Проект

	Выручка от реализации, тыс. руб
	30186
	30186

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	27910
	25374

	Прибыль от реализации, тыс.руб.
	2276
	4812

	Уровень рентабельности, %
	8,2
	19,0


Расчеты показывают, что за счет сокращения расходов на корма, прибыль увеличилась более чем в 2 раза и составила 4812 тыс. руб., рентабельность при этом увеличилась на 10,8 % и  составила 19 %.
Таблица 26 – Затраты труда
	Показатель
	2015 г.
	Проект

	Количество работников, обслуживающих КРС, чел.
	6
	2

	Затраты труда на производство молока, тыс. чел-час.
	33
	26

	Затраты на оплату труда, тыс. руб.
	668
	223

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	30186
	30186

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	27910
	27353

	Прибыль от реализации, тыс.руб.
	2276
	2832

	Уровень рентабельности, %
	8,2
	10,4


За счет сокращения численности работников, обслуживающих КРС, затраты на оплату труда снизились на 445 тыс. руб.  

Таблица 27 - Влияние использования оборудования на экономическую эффективность затрат труда
	Выручка от реализации, тыс. руб.
	30186
	30186

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	27910
	27504

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	2276
	2682

	Уровень рентабельности, %
	8,2
	9,7


За счет сокращения затрат труда себестоимость молока снизилась на 406 тыс. руб., а рентабельность увеличилась на 1,5 %.
Таблица 28 – Влияние использования оборудования на экономическую эффективность производства и реализации молока

	Показатель
	2015г
	Проект

	Выручка, тыс. руб.
	30186
	30186

	Себестоимость, тыс. руб.
	27910
	25188

	Прибыль, тыс.руб.
	2276
	4998

	Уровень рентабельности, %
	8,2
	19,8


В результате того, что снизилась себестоимость, выросла прибыль от реализации. Уровень рентабельности увеличился более, чем в 2 раза.
Таблица 29 – Влияние использования оборудования на экономическую эффективность деятельности скотоводства

	Показатель
	2015г
	Проект

	Выручка, тыс. руб.
	40582
	40582

	Себестоимость, тыс. руб.
	40323
	36692

	Прибыль, тыс.руб.
	259
	3890

	Уровень рентабельности, %
	0,6
	10,6 


Влияние использования ИСРК-12Г «Хозяин» на экономическую эффективность деятельности скотоводства существенно. Так как в результате увеличения надоев, появилась дополнительная продукция для реализации, а это в свою очередь повлияло на изменение выручки в данной отрасли. Снижение  себестоимости продукции повысило уровень рентабельности. Особо значимым для животноводства стало увеличение прибыли. 

Необходимо также рассмотреть влияние использования кормораздатчика на экономическую эффективность деятельности организации.

Таблица 30 – Влияние использования оборудования на экономическую эффективность деятельности организации

	Показатель
	2015 г
	Проект

	Выручка, тыс. руб.
	40932
	40932

	Себестоимость, тыс. руб.
	40683
	37052

	Прибыль, тыс. руб.
	249
	3880

	Уровень рентабельности, %
	0,6
	10,5


Использование ИСРК-12Г «Хозяин» влияет на экономическую эффективность деятельности организации самым наилучшим образом, так как уменьшается себестоимость на 3631 тыс. руб. В итоге организация получает существенную прибыль. Уровень рентабельности повышается почти на 10 %.


На покупку кормораздатчика ИСРК-12Г «Хозяин», стоимостью 1596 тыс. руб. необходимы инвестиции. Так как у хозяйства не достаточно собственных средств можно воспользоваться лизинговыми услугами.

Расчет стоимости пользования лизингом и схема его погашения представлены в Приложении 3.
Рассчитаем срок окупаемости оборудования:
То=К/П                                                                                                        
К – капитальные вложения, тыс. руб.
П – прибыль, тыс. руб. 

                                                2268,836/3880=0,58 лет * 12 месяцев = 7 месяцев
          Срок окупаемости оборудования составил 7 месяцев.
Таким образом, кормосмеситель – реальный способ экономии 
кормов. Данная система повышает рентабельность хозяйства по двум причинам: во-первых, автоматизированная подача гарантирует точность, а во-вторых, правильно составленный рацион обеспечивает максимальные надои и максимальное количество белка и жира в молоке. Это, в свою очередь, повышает доход от реализации молока и показатель воспроизводства.

3.3 Обоснование возделывания новой кормовой культуры 

Главной жизненно-необходимой отраслью является скотоводство, интенсивное развитие которого тесно связано с качеством кормовой базы. Одним из вариантов улучшения молочной продуктивности коров может быть скармливание силоса в составе кормосмесей в условиях крупных специализированных молочных промышленных ферм, несомненно, позволит обеспечить получение высококачественной и дешевой продукции на основе комплексной механизации и автоматизации всего технологического процесса без затрат ручного труда [2].

В связи с вышеизложенной информацией, рекомендуем обратить внимание на такую кормовую культуру, как фацелия пижмолистная. Фацелия представляет собой однолетнее одноукосное растение семейства водолистковых (гидрофилов). Идеальное  зеленое  удобрение, прекрасная  кормовая  культура, а так же является лучшим медоносом. Фацелия  считается  идеальным растением  для  огородников.  Очень быстро растет, образовывая большую зеленую   массу.   Нежная   листва фацелии быстро разлагается и служит хорошим   азотным   удобрением.  Фацелия неприхотлива,   выращивается   в самых   разнообразных   условиях, на  бедных  песчаных  и  каменистых почвах. Фацелия является замечательной  кормовой культурой  для  животных,  своими  питательными качествами превосходит вико-овсяные и другие смеси. Животные в зеленом корме фацелию поедают менее охотно, чаще всего ее используют в качестве силосов. Животные значительно меньше болеют и быстрее набирают вес. Фацелия в смешанных посевах способна давать силос неплохого качества [26].

В 2011 году  компанией ГНУ ЯНИИСХ Россельхозакадемия в городе Якутия, которая является дочерней по отношению к Россельхозакадемия, был заложен научно-хозяйственный опыт по консервированию силоса в смеси с фацелией. Было изучено влияние данных кормов на молочную продуктивность коров в течение первых 100 дней лактации, а также переваримость питательных веществ рациона. Так за опытный период у коров получавших силос в составе которого была фацелия, среднесуточные удои возросли  на 4,18%, чем у коров, получавших традиционный силос [35].

Рекомендуем использовать в рамках нашей организации данный научно-хозяйственный опыт консервирования комбинированного силоса. Как известно, посеянная площадь однолетних  в 2015 году равняется 226 га. При посеве фацелии в кормовых травосмесях норма семян фацелии составляет 3-4 кг на гектар, а основные культуры берутся по полной норме высева. Рассчитаем общее количество семян фацелии – 0,035х226=7,8. Таким образом, нам необходимо закупить 49,3 ц семян фацелии.

Далее рассчитаем затраты в таблице 31, которые будут необходимы для закупки семян. 

Таблица 31 – Затраты на приобретение семян фацелии

	Показатель
	Значение

	Площадь посева, га
	222

	Норма высева, кг
	3,5

	Общее количество семян, ц
	7,8

	Стоимость 1 ц семян, тыс. руб.
	10,0

	Всего затрат на семена, тыс. руб.
	78


Имеется возможность  закупить семена фацелии по цене 10 тыс. руб. за 1 ц у организации ООО «Удмуртские семена», находящиеся в Завьяловском районе. При покупке семян оптом (более 1 тонны) стоимость доставки включена в стоимость семян. Тогда общая сумма затрат на покупку семян фацелии будет равняться 493 тыс. руб. уже с учетом доставки семян в хозяйство.
Рассмотрим изменение валового надоя молока после внедрения новой кормовой культуры фацелии, используемой в дальнейшем в составе силоса.
Таблица 32 – Валовое производство молока и продуктивность коров

	Показатель
	2015 г.
	Проект

	Среднегодовой удой молока на 1 корову, кг
	5235
	5454

	Поголовье коров, гол. 
	336
	336

	Валовой надой молока, ц
	17591
	18325


В организации за отчетный период удой на одну фактическую корову равен в среднем 5235 кг за год, по проекту при кормлении коров овсяно - фацелиевым силосом, продуктивность предполагается довести до 5454 кг. на 1 корову. Валовый надой при этом составит 18325 центнеров, или на 734 центнеров больше достигнутого уровня. 

Вследствие увеличения валового надоя увеличивается и количество реализованного молока. Что в свою очередь приводит к увеличению уровня товарности.
Таблица 33 –Уровень товарности молока
	Показатель
	2015 г.
	Проект

	Валовой надой молока, ц
	17591
	18325

	Количество реализованного молока, ц
	16064
	16798

	Уровень товарности, %
	91,0
	91,7


Как известно, хозяйство реализует свою продукцию не в полном объеме, оставляя молоко в организации на собственные нужды. Так в СПК - Колхоз «Заря» в отчетном году количество молока на собственные нужды составляло 1527 ц. В связи с этим, в проектном году товарная продукция составит 16798 ц. Уровень товарности увеличится на 0,7 процента.

Рассмотрим в таблице 34 изменение выручки от реализации молока.
Таблица 34 – Выручка от реализации молока

	Показатель
	2015 г.
	Проект

	Валовой надой молока, ц
	17591
	18325

	Реализовано молока, ц
	16064
	16798

	Цена реализации 1 ц молока, тыс. руб.
	1,88
	1,88

	Выручка от реализации молока, тыс. руб.
	30186
	31580


В 2015 году средняя цена реализации 1 центнера молока составила 1,88 тыс. руб. Получим, что выручка от реализации составит 30186 тыс. руб. По проекту денежная выручка составит 31580 тыс. руб. 

Рассмотрим в таблице 35 изменение себестоимости производства и реализации молока.

Таблица 35 – Себестоимость производства и реализации молока, тыс. руб.

	Показатель
	Значение показателя

	Себестоимость до внедрения мероприятий
	27910

	Затраты на приобретение семян новой кормовой культуры
	78

	Себестоимость после внедрения мероприятий
	27988


После внедрения мероприятия по повышению продуктивности коров в СПК - Колхоз «Заря» экономическая эффективность производства молока увеличится,  более подробно рассмотрим изменения в таблице 36.

Таблица 36 – Экономическая эффективность производства молока

	Показатель
	2015 г.
	Проект

	Выручка, тыс. руб.
	30186
	31580

	Себестоимость, тыс. руб.
	27910
	27988

	Прибыль, тыс. руб.
	2276
	3592

	Уровень рентабельности, %
	8,2
	12,8


Благодаря, внедренному мероприятию, уровень рентабельности производства молока возрастет на 4,6 %. Такой рост уровня рентабельности связан с увеличение прибыли на 1316 тыс. руб. и увеличением себестоимости всего на 493 тыс. руб.

Рассмотрим в таблице 37 изменение выручки от деятельности скотоводства.

Таблица 37 –Выручка от деятельности скотоводства, тыс. руб.

	Показатель
	Значение показателя

	Выручка до внедрения мероприятий
	40582

	Дополнительная выручка от возделывания новой кормовой культуры и использование ее  в составе силоса
	1394

	Выручка после внедрения мероприятий
	41976


Рассмотрим в таблице 38 изменение себестоимости деятельности скотоводства.

Таблица 38 – Себестоимость деятельности скотоводства, тыс. руб.

	Показатель
	Значение показателя

	Себестоимость до внедрения мероприятий
	40323

	Затраты на приобретение семян новой кормовой культуры
	78

	Себестоимость после внедрения мероприятий
	40401


В таблице 39 рассмотрим, каким образом внедренное мероприятие повлияет на экономическую эффективность деятельности скотоводства.

Таблица 39 – Экономическая эффективность деятельности скотоводства

	Показатель
	2015 г.
	Проект

	Выручка, тыс. руб.
	40582
	41976

	Себестоимость, тыс. руб.
	40323
	40401

	Прибыль, тыс. руб.
	259
	1575

	Уровень рентабельности, %
	0,6
	3,9


Данные приведенной таблицы показывают, что с внедрением мероприятия прибыль по скотоводству увеличивается на 1316 тыс. руб., при этом  уровень рентабельности вырос на 3.3 % и составил 3,9 %.
Учитывая тот факт, что хозяйство рассчитывает использовать овес в собственных нуждах, в качестве посева основной культуры с фацелией на силос, рассчитаем размер выручки от деятельности организации в проектном году после внедрения мероприятия.
Таблица 40 – Выручка по хозяйству после внедрения мероприятия, тыс. руб.

	Показатель
	Значение показателя

	Выручка до внедрения мероприятия
	40932

	Дополнительная выручка от возделывания новой кормовой культуры и использование ее  в составе силоса
	1394

	Выручка после внедрения мероприятий
	42326


Выручка в проектном году, после внедрения мероприятия, увеличится на 2517 тыс. руб., это объясняется ростом дополнительной выручки от реализации молока.
Далее рассмотрим более подробно расчет конечной себестоимости производства продукции в организации в проектном году, с учетом внедренного мероприятия в таблице 31.

Таблица 41 –Себестоимость по хозяйству после внедрения мероприятия, тыс. руб.

	Показатель
	Значение показателя

	Себестоимость до внедрения мероприятия
	40683

	Затраты на приобретение семян новой кормовой культуры
	78

	Себестоимость после внедрения мероприятий
	40761


Данные таблицы 31 показывают, что себестоимость всей реализованной продукции после внедрения мероприятия повышается незначительно, на 0,2 %, или на 78 тыс. руб., что составляет затраты на семена фацелии.
Таблица 42– Экономическая эффективность деятельности организации

	Показатель
	2015 г.
	Проект

	Выручка, тыс. руб.
	40932
	42326

	Себестоимость, тыс. руб.
	40683
	40761

	Прибыль, тыс. руб.
	249
	1565

	Уровень рентабельность, %
	0,6
	3,8


В организации уровень рентабельности вырастет с 0,6 % до 3,8 %. За счет увеличения прибыли на 1316 тыс. руб. На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что возделывание фацелии позволяет  увеличить количество кормов, хорошо поедаемых скотом, что положительно сказывается на удоях и на выручке от продаж молока. Таким образом, перспектива введения фацелии в смеси сельскохозяйственных культур заключается в высокой потребности хорошо поедаемого корма животными, увеличения семенной продуктивности основной культуры смеси, а так же увеличении кормовой базы.

Изменение общей экономической эффективности всего хозяйства от предложенных к внедрению мероприятий следует рассмотреть в таблице 43.

	Показатель
	2014 г.
	Проект

	Выручка, тыс. руб.
	68353
	78106

	Себестоимость, тыс. руб.
	65302
	66860

	Прибыль, тыс.руб.
	3051
	11246

	Уровень рентабельности, %
	4,7
	16,8


ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Цель данной работы заключалась в поисках резервов повышения экономической эффективности производства молока в СПК - Колхоз «Заря» Увинского района. Для достижения цели были поставлены задачи, которые выполнялись на протяжении всей работы. 
Так в первой главе были рассмотрены состояние производства молочной продукции в Удмуртской Республике, теоретические основы экономической эффективности производства молока. Из этого можно сделать вывод, что отрасль нуждается в повышении эффективности ее ведения. Это обусловлено рядом факторов: не полностью используется генетический потенциал животных, во многих хозяйствах уровень кормления и содержания животных не соответствует нормам и другие. Повышение экономической эффективности производства молока предполагает улучшения состояния кормовой базы и кормления животных, создание современных животноводческих зданий и сооружений, повышение заинтересованности работников в результатах производства и т. д. 
Во второй главе был изучен юридический статус и экономическая характеристика СПК - Колхоз «Заря» Увинского района. Определили, что специализация хозяйства – скотоводческая, направление – молочно-мясное. Весь удельный вес в структуре земельных угодий хозяйства занимает пашня 100%, на этих площадях выращивают озимые и яровые зерновые, однолетние и многолетние травы.
В структуре основных фондов наибольший удельный вес занимают здания и сооружения – 43 %, машины и оборудования – 33 %. Почти 70 % машинно-тракторного парка выработало свой ресурс, по этой причине хозяйство тратит огромные деньги на ремонт техники, в связи с частыми поломками.  

Рассмотрели структуру стада, поголовье дойного стада за отчетный период увеличилось на 16 голов. Поголовье  КРС увеличилось на 41 голову, стоимость товарной продукции возросла. 
В целом молочная отрасль в хозяйстве является рентабельной, эффективность производства молока повышается. Рентабельность молока повысилась в 2 раза,  но тем не менее она остается очень низкой.

Были предложены  мероприятия по совершенствованию эффективности производства молока в хозяйстве:

1. Внедрение автоматизированного кормосмесителя ИСРК-12Г «Хозяин».

 Кормораздатчик оснащен электронным устройством для контроля количества загружаемого корма. Рабочий измельчающий орган машины представляет собой два противоположно вращающихся шнека, с измельчающими ножами, которые приводятся во вращение от ВОМ трактора через понижающий редуктор и цепные передачи.

Использование раздатчика-смесителя позволяет достигнуть однородности многокомпонентного корма более 85%, снизить неравномерность раздачи корма по длине кормового прохода до 5-10%, Общее снижение затрат на корма составит 2714 тыс. руб. Уровень рентабельности увеличится на 11,6 %.После внедрения проекта снижаются потери кормов, и составляют всего 1% от заготовленных кормов. Если раньше корма употреблялись животными всего на 96%, то после внедрения ИСРК-12Г «Хозяин», употребляются на 98%.

Повышается продуктивность молочного скотоводства, следовательно, повышается и валовой надой молока. Это является результатом внедрения ИСРК-12Г «Хозяин», так как коровы получают до максимума измельченное и смешанное полноценное питание без потерь, в точно определенное время суток.

Вследствие увеличения валового надоя увеличивается и количество реализованного молока, что в свою очередь приводит к увеличению уровня товарности.

В результате того, что увеличилось количество реализованного молока, увеличилась и выручка от реализации. Как следствие выросла прибыль от реализации. Уровень рентабельности увеличился.
При внедрении ИСРК-12Г «Хозяин», сократится количество скотников, занимающихся раздачей кормов а, следовательно, снизятся затраты на оплату труда, что позволит снизить себестоимость молока на 557 тыс. руб. а рентабельность увеличится  на 2,2 %.
Использование ИСРК-12Г «Хозяин» влияет на экономическую эффективность производства молока самым наилучшим образом, так как увеличивается выручка от реализации продукции. В итоге организация получает  прибыль 4265 тыс. руб. Уровень рентабельности увеличился почти в 2 раза.

Таким образом, кормосмеситель – реальный способ увеличения продуктивности скота и экономии 
кормов. Данная система повышает рентабельность хозяйства по двум причинам: во-первых, автоматизированная подача гарантирует точность, а во-вторых, правильно составленный рацион обеспечивает максимальные надои и максимальное количество белка и жира в молоке. Это, в свою очередь, повышает доход от реализации молока и показатель воспроизводства.
2. Внедрение фацелии в качестве новой кормовой культуры 

При введении в хозяйство фацелии в составе силоса, среднегодовой удой увеличится на 4,18 процента. Среднегодовой удой коров увеличился до 5454 кг по сравнению  с отчетным годом на 219 кг. А общий выход продукции составит 18325 ц молока. В организации уровень рентабельности вырастет с 0,6 % до 3,8 %. За счет увеличения прибыли на 1316 тыс. руб. На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что возделывание фацелии позволяет  увеличить количество кормов, хорошо поедаемых скотом, что положительно сказывается на удоях и на выручке от продаж молока. Таким образом, перспектива введения фацелии в смеси сельскохозяйственных культур заключается в высокой потребности хорошо поедаемого корма животными, увеличения семенной продуктивности основной культуры смеси, а так же увеличении кормовой базы.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1

Таблица 1 – Статьи баланса за 2015 год в СПК – Колхоз «Заря»
	
	Сумма, тыс. руб.

	Актив

А1 – наиболее активные ликвиды (денежные ср-ва в кассе и краткосрочные вливания)

А2 – быстро реализуемые активы (дебиторская задолженность до 12 месяцев)

А3 – медленно реализуемые активы ( запасы + НДС по приобретенным средствам + дебиторская задолженность более 12 месяцев)

А4 – трудно реализуемые активы ( весь 1 раздел актива)

	27

97

27270

35720

	Пассив

П1 – наиболее срочные обязательства ( кредиторская задолженность)

П2 – менее срочные обязательства

П3 – долгосрочные пассивы ( заемные средства)

П4 – устойчивые пассивы ( весь 4 раздел баланса)
	15810

1184

5542

40578


ПРИЛОЖЕНИЕ 2

	Показатель


	2012г.


	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Поступило денег – всего, тыс. руб.
	22163
	23614
	38259
	47617

	В т. ч. От продажи продукции и услуг
	18258
	20910
	33560
	44134

	Прочие поступления
	3905
	2704
	4969
	3483

	Из них субсидии
	2745
	2340
	4685
	3308

	Платежи, всего
	18348
	21527
	33569
	50986

	В т.ч. поставщиками за сырье, материалы, услуги, тыс. руб.
	8064
	12395
	20362
	31368

	Оплата труда работников, тыс. руб.
	6648
	6119
	8394
	12028

	Проценты по долговым обязательствам, тыс. руб.
	-
	-
	1106
	1373

	Прочие платежи
	3672
	3013
	3707
	6217

	Сальдо денежных потоков
	3779
	2087
	4960
	-3369


Таблица 2 – Движение денежных средств
ПРИЛОЖЕНИЕ 3

[image: image6.emf]     Т аблица  3   –  Схема  лизинговых выплат   Месяц  Стоимость  объекта  Погашение  стоимости  объекта  Вознаграждение  лизингодателя  Комиссии  Выплаты в  месяц   1  1986000,00  152892,40  15722,50  19860,00  188474,90   2  1833107,60  54039,00  15275,90  0,00  69314,90   3  1779068,60  54489,32  14825 ,57  0,00  69314,90   4  1724579,28  54943,40  14371,49  0,00  69314,90   5  1669635,88  55401,26  13913,63  0,00  69314,90   6  1614234,61  55862,94  13451,96  0,00  69314,90   7  1558371,67  56328,47  12986,43  0,00  69314,90   8  1502043,21  56797,87  12517,03  0,00  69314,90   9  14452 45,34  57271,19  12043,71  0,00  69314,90   10  1387974,15  57748,44  11566,45  0,00  69314,90   Продолжение таблицы 29   11  1330225,71  58229,68  11085,21  0,00  69314,90   12  1271996,03  58714,93  10599,97  0,00  69314,90   13  1213281,10  59204,22  10110,68  0,00  69314,90   14  1154076,88  59697,59  9617,31  0,00  69314,90   15  1094379,29  60195,07  9119,83  0,00  69314,90   16  1034184,22  60696,69  8618,20  0,00  69314,90   17  973487,52  61202,50  8112,40  0,00  69314,90   18  912285,02  61712,52  7602,38  0,00  69314,90   19  850572,50  62226,79  7088,10  0,00  69314,90   20  788345,71  62745,35  6569,55  0,00  69314,90   21  725600,36  63268,23  6046,67  0,00  69314,90   22  662332,14  63795,46  5519,43  0,00  69314,90   23  598536,67  64327,09  4987,81  0,00  69314,90   24  534209,58  64863,15  4451,75  0,00  69314,90   25  469346,43  65403,68  3911,22  0,00  69314,90   26  403942,76  65948,71  3366,19  0,00  69314,90   27  337994,05  66498,28  2816,62  0,00  69314,90   28  271495,77  67052,43  2262,46  0,00  69314,90   29  204443,34  67611,20  1703,69  0,00  69314,90   30  136832,14  68089,39  1140,27  0,00  69229,66   31  68657,51  68742,75  572,15  0,00  69314,90   Итого     1986000,00  261976,54  19860,00  2267836, 54     Таблица  4  -   Базовые условия   Срок лизинга  31  месяцев   Стоимость объекта лизинга  1986000  рублей   Лизинговый процент  10  % годовых   Первичный взнос за объект  5  %   Единоразовая комиссия  1  %   Амортизация (месячная)  3,33  %    
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   Таблица 3 – Схема лизинговых выплат

		Месяц

		Стоимость объекта

		Погашение стоимости объекта

		Вознаграждение лизингодателя

		Комиссии

		Выплаты в месяц



		1

		1986000,00

		152892,40

		15722,50

		19860,00

		188474,90



		2

		1833107,60

		54039,00

		15275,90

		0,00

		69314,90



		3

		1779068,60

		54489,32

		14825,57

		0,00

		69314,90



		4

		1724579,28

		54943,40

		14371,49

		0,00

		69314,90



		5

		1669635,88

		55401,26

		13913,63

		0,00

		69314,90



		6

		1614234,61

		55862,94

		13451,96

		0,00

		69314,90



		7

		1558371,67

		56328,47

		12986,43

		0,00

		69314,90



		8

		1502043,21

		56797,87

		12517,03

		0,00

		69314,90



		9

		1445245,34

		57271,19

		12043,71

		0,00

		69314,90



		10

		1387974,15

		57748,44

		11566,45

		0,00

		69314,90



		Продолжение таблицы 29



		11

		1330225,71

		58229,68

		11085,21

		0,00

		69314,90



		12

		1271996,03

		58714,93

		10599,97

		0,00

		69314,90



		13

		1213281,10

		59204,22

		10110,68

		0,00

		69314,90



		14

		1154076,88

		59697,59

		9617,31

		0,00

		69314,90



		15

		1094379,29

		60195,07

		9119,83

		0,00

		69314,90





		16

		1034184,22

		60696,69

		8618,20

		0,00

		69314,90



		17

		973487,52

		61202,50

		8112,40

		0,00

		69314,90



		18

		912285,02

		61712,52

		7602,38

		0,00

		69314,90



		19

		850572,50

		62226,79

		7088,10

		0,00

		69314,90



		20

		788345,71

		62745,35

		6569,55

		0,00

		69314,90



		21

		725600,36

		63268,23

		6046,67

		0,00

		69314,90



		22

		662332,14

		63795,46

		5519,43

		0,00

		69314,90



		23

		598536,67

		64327,09

		4987,81

		0,00

		69314,90



		24

		534209,58

		64863,15

		4451,75

		0,00

		69314,90



		25

		469346,43

		65403,68

		3911,22

		0,00

		69314,90



		26

		403942,76

		65948,71

		3366,19

		0,00

		69314,90



		27

		337994,05

		66498,28

		2816,62

		0,00

		69314,90



		28

		271495,77

		67052,43

		2262,46

		0,00

		69314,90



		29

		204443,34

		67611,20

		1703,69

		0,00

		69314,90



		30

		136832,14

		68089,39

		1140,27

		0,00

		69229,66



		31

		68657,51

		68742,75

		572,15

		0,00

		69314,90



		Итого

		 

		1986000,00

		261976,54

		19860,00

		2267836,54





Таблица 4 - Базовые условия

		Срок лизинга

		31

		месяцев



		Стоимость объекта лизинга

		1986000

		рублей



		Лизинговый процент

		10

		% годовых



		Первичный взнос за объект

		5

		%



		Единоразовая комиссия

		1

		%



		Амортизация (месячная)

		3,33

		%






