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Введение 

Управление денежными потоками становится все более важным из-за огромной сложности финансовых рынков. Конкурентоспособность требует, чтобы, фирма была в состоянии достать средства для нововведений и дальнейшего своего развития. Правильное раскрытие и классификация денежных средств и их эквивалентов, необходимы для точной оценки ликвидности компании. 

Денежный поток организации представляет собой совокупность распределенных во времени поступлений и выплат денежных средств, генерируемых его хозяйственной деятельностью. 

Денежные потоки — это целенаправленное движение денежных средств и денежных эквивалентов в текущей, инвестиционной и финансовой деятельности хозяйствующего субъекта.

Актуальность эффективного управления денежными потоками организации определяется следующими положениями: 

· денежные потоки обслуживают ведение хозяйственной деятельности организации практически во всех ее аспектах; 

· эффективное управление денежными потоками обеспечивает финансовое равновесие организации в процессе ее стратегического развития; 

· рациональное формирование денежных потоков способствует повышению ритмичности ведения операционного процесса организации;

· эффективное управление денежными потоками позволяет снизить потребность организации в заемном капитале; 

· управление денежными потоками является важным финансовым рычагом, который обеспечивает ускорение оборота капитала организации; 

· эффективное управление денежными потоками обеспечивает снижение риска неплатежеспособности организации. 

Основная цель управления денежными потоками — обеспечение финансового равновесия организации в процессе ее развития путем балансирования объемов поступления и расходования денежных средств и их синхронизации во времени.

Вышесказанным и обусловлена актуальность настоящей работы.

Цель выпускной квалификационной  – провести анализ теоретической базы и дать организационно – экономическую характеристику предприятия.

Для реализации указанной цели в рамках работы предусматривается решить следующие задачи:

· раскрыть теоретические основы управления денежными потоками;

· дать организационно – экономическую характеристику деятельности предприятия;
· раскрыть управление денежными потоками как элемент финансовой политики на предприятии;

Объектом исследования является предприятие ООО  ГК «Ростех».
Предметом исследования является процессы, механизмы и методы управления денежными потоками ООО ГК «Ростех».

Теоретической и методологической основой выпускной квалификационной работы явились труды отечественных и зарубежных специалистов таких как И. Ансоффа, В.Л. Белоусова, У.Г. Зинурова, Л.Р. Ильясова, А.Н. Литвиненко, М. Портера, А. Смита, Г.А. Яшевой и др.

 Информационной базой послужили данные ООО ГК «Ростех», такие как бухгалтерская отчетность предприятия. 

При написании выпускной квалификационной работы использовались такие методы, как аналитический, статистический, монографический и др.  

1 Теоретические основы управления денежными потоками

1.1 Понятие управления денежными потоками

Управление денежными потоками является неотъемлемым элементом финансовой политики предприятия. От того, насколько эффективно распределены денежные средства, зависит не только платежеспособность и финансовая устойчивость в краткосрочном периоде, но и перспективы развития предприятия. Управление денежными потоками можно разделить на основные этапы, представленные на рис. 1 [7].
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 Рис.1 Этапы управления денежными потоками   

Финансовый цикл — это временной период, начинающийся с момента оплаты поставщикам материалов (погашение кредиторской задолженности), до момента получения денежных средств от покупателей за реализованную продукцию (погашение дебиторской задолженности). Длительность финансового цикла можно определить по формуле (1) [14]:
                               ДФЦ = ПОЗ + ПОДЗ - ПОКЗ,                                     (1) 

где ДФЦ – производительность финансово цикла предприятия, в днях;

ПОЗ – период оборота запасов, в днях;

ПОДЗ – средний период оборота текущей дебиторской задолженности, в днях;

ПОКЗ – средний период оборота текущей кредиторской задолженности, в днях.

Анализ денежных потоков нужно проводить для выявления оснований недостатка или избытка денежных на предприятии и выявлении источников их поступлений и направлений использования. Анализ дает возможность управлять платежеспособностью и дать ответ на несоответствия в финансовом результатом деятельности предприятия и сальдо денежных потоков [11]. 

Как правило, анализ денежных потоков проводят по трем основным видам деятельности: основной (текущей), инвестиционной, финансовой. Для проведения анализа денежных потоков применяют «Отчет о движении денежных средств», представляющий собой форму годовой бухгалтерской отчетности.
В нем отражаются поступления и платежи денежных средств и эквивалентов и их остатки на начало и конец отчетного периода. Анализ денежных потоков проводят двумя методами [17]:

- прямой метод, который определяет валовые денежные поступления и платежи. Исходным элементом данного метода является выручка от продаж. 

- косвенный метод, который корректирует чистую прибыль (убыток) на сумму доходов и расходов, не связанную с реальным движением денежных средств. 

Использование прямого метода дает возможность оценить ликвидность предприятия, так как он подробно отражает движение денежных средств на счетах бухгалтерского учета, что дает основание для того чтобы понять, достаточно ли денежных средств у предприятия для оплаты текущих обязательств, и для осуществления инвестиционной деятельности. 

Косвенный метод анализа движения денежных потоков позволяет узнать причину несовпадения между прибылью и денежными средствами за отчетный период. В процессе анализа движения денежных средств косвенным методом чистую прибыль корректируют на величину доходов и расходов, не связанных с поступлением и оттоком денежных средств, чтобы не повлиять на величину чистой прибыли [19].

 Таким образом, чистая прибыль преобразуется в величину изменения денежных средств по операционной деятельности за отчетный период. Следующим немаловажным этапом в управлении денежных потоков является планирование и прогнозирование. 

Не планируя денежные потоки и рационально не распределяя денежные средства, предприятие не в силах предугадать кассовые разрывы. 

В данной ситуации нередки случаи, когда предприятие не способно платить по счетам от поставщика из-за нехватки денег. Обещая погасить задолженность в следующем месяце, нет гарантии, что снова не возникнет кассовый разрыв. Как следствие, портятся отношения с контрагентом. 

Кассовые разрывы формируются как следствие отрицательного денежного потока. Даже прибыльное предприятие может на какой-то период времени оказаться неплатежеспособным. 

Причиной этому являются неправильно организованные платежи, например большая дебиторская задолженность. Избежать данную проблему поможет грамотное планирование денежных потоков. Планирование денежных потоков способствует определению источников денежных средств и оценки их направления использования [14]. 

Основной задачей составления плана движения денежных средств является проверка реальности источников поступления денежных средств и их рационального использования, синхронности их возникновения, а также определение потребности в заемных средствах [15]. На практике иногда разрабатывают несколько планов с возможными сценариями развития доходов и расходов предприятия. 

Работа по составлению подобных сценариев и проведению расчетов важна не только как средство получения формальных планов, но и потому, что она позволяет заранее обдумать возможные пути развития предприятия. Планирование отдельных платежей, относящихся ко всему предприятию, взаимосвязано [13]. 

Предпосылкой для планирования платежей, наряду со знаниями принципиальных возможностей формирования и взаимосвязей этих расчетов, является анализ факторов, определяющих направления и объемы потоков платежей (как объекта расчетов) по виду, величине и времени. 

К планированию денежного потока в первую очередь относится составление бюджета денежных средств, в котором в стоимостном выражении отражаются показатели программы действий в области производства, получения сырья и реализации готовой продукции на определенный период времени (год, квартал, месяц). 

Кроме плана движения денежных средств на год целесообразно составлять краткосрочный план на короткие промежутки времени (месяц, декаду) в форме платежного календаря. 

Платежный календарь — это финансовый документ, который обеспечивает ежедневное управление поступлением и расходованием денежных средств предприятия [34]. 

Содержание платежного календаря может меняться в зависимости от специфики деятельности предприятия и предпочтений руководителей. 

Как отмечает Гарифулин А. Ф. платежный календарь составляется на основе реальной информационной базы о денежных потоках организации, в состав которой входят [11]: 

· договоры с контрагентами; 

· акты сверки расчетов с контрагентами; 

· счета на оплату продукции;

· счета-фактуры; 

· банковские документы о поступлении средств на счета; 

· платежные поручения; 

· графики отгрузки продукции; графики выплаты заработной платы; 

· состояние расчетов с дебиторами и кредиторами; 

· законодательно установленные сроки платежей по финансовым обязательствам перед бюджетом и внебюджетными фондами; 

· внутренние приказы [11]. 
Скользящее планирование — более трудоемкое при составлении, чем бюджетирование. Оно представляет собой технологию планирования, предполагающую после прохождения определенного этапа деятельности изменять планы на будущее, «отдаляя» их границу на длину пройденного этапа [12]. 

Однако, этот способ планирования даёт существенные преимущества предприятию, отраженные на рис. 2. 
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Рисунок 2 - Преимущества скользящего планирования   

Одним из наиболее важных и сложных этапов стратегического управления денежными потоками предприятия является их оптимизация. В первую очередь необходимо сбалансировать существующие объемы денежных потоков предприятия. 

Как известно, на финансовое состояние любой организации негативное воздействие способны осуществлять как отрицательный, так и избыточный денежные потоки. 

Избыток денежных средств предприятия имеет такие отрицательные последствия, как потеря реальной стоимости денежных средств из-за инфляции, упущенная возможность получения дохода от неиспользуемой части денежных активов в сфере краткосрочного их инвестирования [11]. 

Дефицитный денежный поток снижает ликвидность и платежеспособность предприятия, повышает рост просроченной кредиторской задолженности поставщикам сырья и материалов, задолженность по кредитам. 

В случае задолженности по выплате заработной платы работникам возможно резкое снижение производительности труда. Управление денежными потоками — это немаловажная составляющая ускорения оборота капитала предприятия. 

Оно позволяет сократить продолжительность финансового цикла и уменьшить потребность в заемных средствах с помощью рационального использования собственных денежных средств, повысить платежеспособность, финансовую устойчивость и ликвидность предприятия, а также минимизировать затраты на финансирование своей деятельности [12].

1.2 Оценка денежных потоков предприятия и управление ими в современных условиях
Информация о движении денежных средств предприятия является самой отслеживаемой среди менеджеров, внешних аналитиков, инвесторов и кредиторов. Такой интерес к анализу денежных потоков вызван абсолютной ликвидностью данных оборотных активов предприятия, которые позволяют оперативно распоряжаться ими. 
Отчет о движении денежных средств не всегда однозначно оценивается аналитиками. Избыток денежного остатка может указывать на отсутствие роста объемов производства или новых инвестиционных проектов. Отрицательное сальдо денежного потока на протяжении длительного периода является симптомом проблем управления дебиторской задолженностью или необходимости внешнего финансирования. В свою очередь, сбалансированность денежного потока гарантирует решение текущих и долгосрочных управленческих задач.

Необходимо отметить, что отчетные показатели денежных средств наиболее прозрачны и открыты, ведь на них не воздействуют факторы выбора метода оценивания и инфляции. Денежные средства признаются в учете по кассовому методу: приток — фактическое поступление средств на расчетные счета предприятия; отток — снятие сумм со счетов, поэтому манипулировать величиной денежного потока значительно сложнее, чем показателями выручки, себестоимости и прибыли [14].

Исследование денежных потоков для организации оптимальной системы управления заключается в обеспечении предоставления полной информации внешним пользователям об основных источниках формирования и направлениях использования средств предприятия, что дает возможность руководству максимизировать стоимость бизнеса, а инвесторам принять решение о рациональности вложения денежных средств в предприятие и способности его к возврату инвестированных ресурсов.

В нынешних условиях (рост индекса цен, нестабильный курс рубля, неплатежи, экономические санкции против России и т.п.) эффективное управление денежными средствами можно считать одной из актуальных задач финансового менеджмента. Основными причинами нерационального управления денежными потоками на российских предприятиях являются [17]:

- нехватка полной и своевременной информации о предстоящих денежных выплатах и поступлениях;

- несинхронизированность денежных потоков по суммам и времени выплат и поступлений;

- отсутствие или формальность разработки кассовых бюджетов;

- решения о привлечении денежных средств из внешних источников, которые утверждаются без соответствующей оценки их необходимой величины и сроков погашения, и др [17].

На сегодняшний день целевой функцией управления становится увеличение денежных средств предприятия по текущим операциям и потоков от реализации инвестиционных проектов, поступающих в адрес акционеров и инвесторов. У конкурентов, заказчиков, поставщиков и инвесторов в случаях перекупки предприятия, при желании привлечь источники финансирования или при бизнес-планировании деятельности все чаще возникает вопрос— какова цена бизнеса, какие денежные потоки генерирует предприятие? Этот вопрос не является странным, а ответ предопределяет уровень риска для заказчиков при налаживании деловых отношений с данным предприятием и при принятии управленческих решений [12].

Предприятие, стоимость которого выше и при этом показывает значительный рост денежных потоков при равных других условиях, имеет меньшие риски в части вложений и отдачи на инвестируемые средства. Таким образом, о величине денежных средств следует судить по величине роста стоимости организации [13].

В условиях привлечения капитала возникают дополнительные денежные потоки как результат отдачи инвестиционных вложений в основные фонды, внеоборотные и прочие активы в прогнозном и плановых периодах, что необходимо учитывать при формировании бюджетов, прогнозной финансовой отчетности и при определении результатов деятельности [16].

Вопросам оценки денежных потоков (стоимости предприятия) посвящены работы таких ученых как: Н.Н. Карповой, В.Е. Есипова, Г.Г. Азгальдова, А.Г. Грязновой, Г.А. Маховиковой, С.К.Мирзажанова, Г.И. Просветова, В.М. Рутгайзера, М.А. Федотовой, Н.А. Щербаковой, В.А. Щербакова и других. 
Информационной базой для оценки денежных потоков служит финансовая отчетность. В то же время показатели, определяемые по этой отчетности, в основном зависят от установленной на предприятии учетной политики. При этом, вследствие существенных расхождений отечественных ПБУ от международных стандартов финансовой отчетности, анализ стоимости по российской финансовой отчетности является неполным и не вполне нормально отражающим возможности современного предприятия. Отчетность имеет ретроспективный характер и не дает информацию о будущих денежных потоках, а стоимость активов считать рыночной нельзя. В ней не учитываются рост цен, колебания валюты и показатели эффективности капитальных вложений, например, в нематериальные активы [23].

Интеллектуальная собственность предприятия становится не менее важной, чем основные фонды, для формирования денежных потоков. А главным критерием оценки предприятия в отчетности является чистая прибыль, при этом успешность деятельности предприятия оценивается ростом стоимости имущества, то есть валюты баланса. В результате составления финансовой отчетности нередко имеют место случаи, когда у предприятия в отчете о финансовых результатах показана прибыль, но при этом имеют место проблемы с наличными денежными эквивалентами, минусовое сальдо и кассовые разрывы. В отчетности также не учитываются предстоящие поступления денежных средств по реализуемым инвестиционным проектам в прогнозном и долгосрочном периодах, средства, определяемые уровнем подготовки кадров, текучестью работников, перспективностью разрабатываемой темы, инфраструктурой области, в котором работает предприятие, его деловой репутацией, накопленной и используемой информативной базой, участием в государственных заказах и государственных программах и так далее. Поэтому для менеджеров решение данных вопросов является научной и практической проблемой [11].

Оценка денежных потоков и стоимости предприятия в целом необходима при реорганизации предприятия, проводимой в соответствии со ст. 57 ГК РФ [2], при страховании, при получении кредита, в процессе дополнительного выпуска акций и размещения ценных бумаг на бирже, при поиске инвесторов для привлечения средств, для выработки методов управления имуществом в интересах акционеров, при внесении учредителями своей доли в виде имущественного вклада и в других случаях. Во данных указанных случаях размер денежных потоков должен учитываться при составлении прогнозного бюджета движения денежных средств.

Оценка денежных потоков заключается как в оценке финансовых потоков, производимых определенными сферами деятельности и объектами (землей, недвижимостью, транспортными средствами, нематериальными активами и т.д.), так и из оценки движения денежных средств предприятия в общем. Первое говорит об оценке части предприятия, второе — об оценке бизнеса как имущественного комплекса.

Денежные потоки возникают по осуществляемой и непроводимой деятельности, что говорит о том, способно ли предприятие увеличивать сальдо денежных средств после завершения инвестиционного проекта. Собственники и заказчики при росте денежных потоков позитивно расценивают его деятельность и нередко готовы поступиться сиюминутной выгодой, поскольку понимают, что их будущие доходы могут многократно превзойти сегодняшние. Поэтому в настоящее время управление результатами деятельности фактически является управлением денежными потоками с целью их максимизации [31].

Таким образом, принимаемые на предприятии решения, к примеру, в части повышения темпов роста доходов, чистой прибыли, собственного капитала, расширения рынков сбыта, повышения рентабельности, обновления основных фондов, повышение квалификации персонала — являются инструментами, обеспечивающими достижение основной цели. Поэтому нужно определить, какой денежный поток будет генерировать предприятие, какие существуют методы, позволяющие оценить его величину, какие основные факторы воздействуют на изменение денежных потоков и как ими лучше всего управлять.

Денежные потоки образуются от текущих, инвестиционных и финансовых операций и отражаются соответствующими финансовыми показателями. Поступления и платежи денежных средств возникают в основном при выпуске продукции (выполнении работ, оказании услуг), при реализации инвестиционного бизнес-проекта, получения или погашения кредита [33]. Размер денежных средств также зависит и от ряда факторов, описываемых нефинансовыми показателями, например, от квалификации работников, наличия у них конкретных умений и технологий, имиджа предприятия в конкурентной среде, взаимоотношения с органами государственного управления и уровня взаимодействия с ними и средствами массовой информации. Решение вопросов оценки и управления движения денежными средствами под влиянием нефинансовых факторов на сегодняшний день находится в стадии становления.

Управление денежными потоками на современном предприятии строится на выборе метода, описывающего план действий для получения необходимой величины денежного потока, и определении подхода к его оценке. Оценка полученного сальдо денежных средств проводится экономическими структурами предприятия, акционерами и инвесторами с разных позиций. Финансовые менеджеры находят оценкой своей работы результаты, полученные за краткосрочный период: выросшую прибыль и рентабельность, растущие денежные потоки, но их планы ограничиваются сроком контракта. Акционеры заинтересованы в немедленной отдаче на вложенный капитал и стремительном увеличении остатка чистого денежного потока. Их оценка целесообразности в основном ограничивается вопросом о росте и сумме дивидендов. Инвесторы же понимают как рациональность вложения капитала, так и неизбежное откладывание отдачи вложенного капитала. Поэтому им просто приходится ждать результативности, и концентрируются на оптимальности величины затрат и суммы инвестиций 19].

Таким образом, процесс управления движения денежными средствами предприятия строится на выборе метода получения необходимой величины денежного потока и определении подхода к его оценке.

1.3  Управление и оптимизация финансовых потоков на предприятии
В современных условиях для предприятий различных сфер деятельности становится ключевой проблема управления денежными потоками, так как от ее решения во многом зависит возможность дальнейшего успешного функционирования предприятия[9].

Любая организация в процессе своей деятельности нуждается в финансовых ресурсах, необходимых для осуществления взаимоотношений с другими юридическими и физическими лицами. Бесперебойный кругооборот денежных потоков в воспроизводственном процессе означает выполнение обязательств перед бюджетом, партнерами, отсутствие просроченных долгов перед предприятием и у самой организации, нормальную платежеспособность, необходимую финансовую устойчивость, кредитоспособность и рентабельность. 

Обращение денег в любой компании, можно представить как систему «финансового круговорота» (рисунок 3) [27].

Денежные потоки определяются с помощью суммы распределенных по времени начисления и затрат денежных средств, образующихся с помощью хозяйственной деятельности организации. Сама по себе оптимизация денежных потоков необходима для осуществления движения денежных ресурсов в требуемых объемах, в наложенные сроки с использованием максимально эффективных финансовых источников. По тому, насколько прибыль и убыток финансовых средств уравновешены между собой по объему и времени, в значимой мере определяет темп экономической и денежной устойчивости организации. Чтобы добиться такой вершины, на данном поприще существенного усиления реализации целей развития организации, необходим наивысший уровень подобной синхронизации и равновесия[24].
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Рисунок 3 – Схема движения денежных потоков

Для определения способности организации погашать текущую задолженность за счёт имеющихся текущих (оборотных) активов, целесообразно рассчитать показатели ликвидности предприятия, что позволяют сравнивать величины текущих задолженностей предприятия и его оборотные средства, которые должны обеспечить погашение этих задолженностей[14].

 Из анализа ликвидности организации видно, что организация неплатежеспособна и это может быть связано с тем, что у организации есть финансовый риск, связанный с нестабильно оплачиваемыми текущими счетами. Но с каждым последующим годом, в течение оптимизации своей деятельности, показатели ликвидности увеличиваются и говорят о том, что организация все больше способна покрыть свои краткосрочные обязательства, но у нее все также не достаточно наиболее ликвидных активов для быстрого расчета по текущим обязательствам.

Для полного представления о финансовых потоках организации и выявление других проблем необходимо также рассчитать такие показатели как[31]:

- инвестиционные показатели, т.е. степень участия чистого денежного потока от инвестиционной деятельности (ЧДПТ) в покрытии дефицитного чистого потока от инвестиционной деятельности;

- показатели финансовой политики, т.е. сопоставить отраженные в отчете о движении денежных средств (ОДДС) внутренние и внешние источники финансирования, то можно получить представление о финансовой политике и об относительном значении каждого такого источника для организации; 
- показатель «качества» выручки от продажи товаров;

- показатели рентабельности, т.е. степень эффективности использования материальных, трудовых и денежных и др. ресурсов;

- доля ЧДПТ в выручке от продажи.

Для формирования механизма формирования эффективной системы управления денежными потоками необходимо осуществить следующие действия[32]:

1. Провести реструктуризацию механизма управления всего предприятия с целью обеспечения прозрачности бизнес-процессов.

2. Сформировать структуру управления с выделением центров финансовой ответственности.

3. Организовать функционирование финансовой службы так, чтобы существовала возможность информирования по следующим составляющим:

– по процессам (планирование, корректировка, контроль, анализ);

– по денежным потокам;

– по объектам финансового управления.

4. Разработать стандарт управленческого учета, определяющий формы и сроки предоставляемой отчетности, систему информационных потоков и т.д.

5. Внедрить информационные технологии с целью автоматизации указанных мероприятий. Графически данный механизм представлен на рисунке 4.
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Рисунок 4 - Механизм формирования эффективной системы управления денежными потоками
Управление денежными потоками на предприятии должно носить системный характер и базироваться на применении корпоративной информационной системы (КИС), прогнозирующие и планирующие возможности которой позволяют существенно снизить затраты и повысить качество бизнес-процессов на предприятии[24].

Таким образом, основными объектами целенаправленного воздействия системы управления денежными потоками предприятия являются следующие составляющие[29]:

– регулирование финансового результата, т.е. определение лимитов и нормативов статей затрат, формирующих в конечном итоге себестоимость, управленческие и коммерческие расходы, распределение издержек, модель ценообразования, систему налогообложения и т.д.;

– управление активами – вид деятельности, предполагающий формирование и использование основных и оборотных средств компании;

– управление источниками денежных средств – управление собственными, заемными и мобилизованными денежными средствами;

– управление финансовым результатом.

По мнению Фащевскго Н.В., одним из основных факторов, определяющих главный индикатор эффективности деятельности хозяйствующего субъекта, является продолжительность финансового цикла предприятия, который начинается с обеспечения производства необходимыми​ активами и заканчивается реализацией продукции с последующей ее оплатой[25].

При расчетах с контрагентами, на наш взгляд, необходимо использовать «Систему ускорения – замедления платежного оборота» [25]. Данная система предусматривает разработку ​ на предприятии организационных мероприятий по ускорению привлечения денежных средств и замедлению их выплат, но при этом указанные мероприятия не должны ставить под угрозу деловую репутацию компании и мешать ее стратегическому развитию.

Определение финансовых параметров производственного процесса. По мнению автора, на предприятии должна быть разработана нормативная карта, определяющая допустимые объемы использования материальных ресурсов, должны быть лимитированы прочие статьи расходов, разработана эффективная система оплаты труда сотрудников: во-первых, коррелирующая с качеством труда; во-вторых, ориентированная на достижение планируемых ключевых показателей эффективности деятельности компании (KPI)[31].

Распределение и перераспределение поступивших денежных средств. В рассматриваемом сегменте финансовый менеджер исследует следующие проблемы[32]:

– определение объема финансирования, обеспечивающего непрерывное производство и выполнение договорных обязательств с контрагентами;

– в случае дефицита денежных средств – привлечение денежных средств (при этом следует стремиться к минимизации стоимости капитала);

- в случае избытка – максимально эффективное размещение свободных средств;

– определение объема денежных средств для реализации инвестиционных программ и части​ чистой прибыли, направляемой на выплату дивидендов или распределяемых среди учредителей предприятия;

– определение объема вознаграждений персоналу и финансирования социальных программ;

– уплата налогов, взносов и иных обязательных платежей.

Отправной точкой в построении эффективной модели управления денежными потоками является, на наш взгляд, определение структурных ​подразделений, ответственных за предоставление информации, анализ, планирование, оптимизацию и контроль за денежными потоками. Для достижения наибольшего эффекта от управления денежными потоками необходимо добиться синергетического эффекта при взаимосвязи подразделений хозяйствующего субъекта [26].

Разработка и реализация мероприятий по управлению денежными потоками и комплекса хеджирования рисков. На данном этапе происходит реализация финансовых планов[21]. 

В частности, совершается управление денежным оборотом (политика управления финансовым циклом, определение оптимального уровня денежных средств, балансирование оборотного капитала, прибыли и чистого денежного потока, управление процессами формирования экономической прибыли и др.), управление собственным и заемным капиталом (управление и формирование оптимальной цены и структуры капитала, выявление потребности в финансировании, а также определение путей наиболее эффективного размещения свободных денежных средств и т.д.). В рамках данного блока обеспечивается оптимальное формирование и распределение денежных средств по основным направлениям расходования с целью достижения запланированных результатов, а также реализуется комплекс мероприятий​ по хеджированию рисков[17].

Таким образом, наибольший практический интерес, на наш взгляд, представляют этапы планирования, регулирования, контроля исполнения бюджета и анализа возникших отклонений, а также разработка стратегии хеджирования как метода повышения эффективности управления денежными потоками.

На основании вышесказанного построение эффективной системы управления денежными потоками предприятий должно осуществляться в соответствии со следующими постулатами: комплексность финансового управления, непрерывность финансового планирования, его вариативность, корреляция достижения запланированных результатов и системы мотивации, унификация и единство используемых форм документации, взаимосвязь и взаимозависимость функциональных подсистем организации.

Внедрение модели управления денежными потоками, представленной на рис. 4, на наш взгляд, позволит путем проведения ряда последовательных аналитических операций сформировать отправную точку для создания эффективной системы финансового менеджмента предприятия, а также будет способствовать поддержанию финансового равновесия организации в процессе производственно-хозяйственной деятельности.

2 Характеристика предприятия

2.1 Организационно – экономическая характеристика предприятия

Группа организации компаний «РОСТЕХ» специализируется на организации продаже спецтехники с 2008 года. За организации это предприятия время компания зарекомендовала организации себя в качестве надежного предприятия поставщика организации дорожно-строительной, строительной, коммунальной, лесозаготовительной и другой специальной техники.

Компания зарегистрирована организации по предприятия адресу г.Киров, ул.Павла организации Корчагина, д.55,

Главный офис компании находиться в г. Кирове по предприятия адресу , г. Киров, ул. Воровского, 76г.

Основной вид деятельности: оптовая торговля прочими машинами и оборудованием

Основные направления деятельности группы компаний «Ростех»:

· продажа организации новой спецтехники и грузовых автомобилей;

· сертифицированный ремонт и сервисное обслуживание спецтехники и грузовых автомобилей;

· продажа организации и установка организации навесного предприятия и дополнительного предприятия оборудования, переоборудование;

· продажа организации запчастей и расходных материалов для спецтехники и грузовиков.

· продажа организации б/у спецтехники и грузовых автомобилей с пробегом;

· прием спецтехники на организации комиссию.

Организационно-правовая форма организации предприятия – общество предприятия с ограниченной ответственностью.

В приложение А представлена организации структура организации управления предприятия ООО ГК «Ростех». В приложение Б представлена организации организационная структура организации предприятия.  Данная структура организации является линейной. Для таких структур характерна организации жесткая централизация работы. Организационная структура организации ООО ГК «Ростех» определяет задачи, возлагаемые на организации конкретных работников, распределение между ними обязанностей и ответственности.  Таким образом, можно предприятия увидеть, что предприятия штат работников состоит из группы людей - специалистов, которые необходимы специализированном у предприятию.

Структура организации и штаты предприятия утверждаются директором. Высшим исполнительным органом является генеральный директор. Все структурные звенья ООО ГК «Ростех» связаны между собой с помощью системы управления, которая координирует и контролирует текущую деятельность, разрабатывает долгосрочную стратегию и т.д. Управление осуществляет аппарат во предприятия главе с генеральным директором. 

Генеральный директор без доверенности действует от имени фирмы, представляет ее интересы, распоряжается имуществом предприятия в пределах предоставленных ему прав, заключает договора, в том числе трудовые, выдает доверенности, открывает в банках расчетные и другие счета, утверждает штатное расписание фирмы, издает приказы, дает указания работникам торга организации и производства. 

Бухгалтерию возглавляет главный бухгалтер у него предприятия в подчинении находится бухгалтер. Оптовая торговля осуществляется следующими отделами: отдел продажи спецтехники, отдел продажи запасных частей, сервисная служба. 

Взаимоотношения предприятия с поставщиками продукции строятся на организации договорной основе. 

Потребители компании ООО ГК «Ростех»  юридические лица организации нуждающиеся в приобретении спецтехники.
На организации анализируемом предприятии применяется общая система организации налогообложения, предприятие является плательщиком налогов, таки как налог на прибыль, налог на добавленную стоимость, налог на имущество и взносов в фонды. Для  ведения учета организации на организации предприятии применяется программа организации «1С: Бухгалтерия 8.3.
Используя данные отчетности предприятия (приложения В), представим экономическую характеристику.

Для правильной организации производства организации очень важное значение имеет специализация  предприятия. Предприятие ООО ГК «Ростех» является средним предприятием, о предприятия чем говорят данные таблицы .

Таблица организации  – Показатели размера организации ООО ГК «Ростех»

	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Отн. откл. 2015 г. к 2013 г., %

	Выручка, тыс. руб.:
	86784
	282474
	108762
	125,32

	Среднесписочная численность работников, чел.
	18
	20
	23
	127,78

	Среднегодовая стоимость основных  производственных фондов, тыс. руб.
	0
	800
	1333,5
	-


На организации анализируемом предприятии за организации 3 года организации произошло предприятия увеличение выручки на организации 25,32 %, за организации счет роста организации спроса организации на организации машины и оборудование.  Среднесписочная численность в ООО ГК «РОСТЕХ» увеличилась на организации 5 человек, за организации счет расширение штата организации сотрудников. Основные фонды предприятия возросли, за организации счет покупки новых инструментов и транспортных средств. 

В таблице 2  показана организации динамика организации численности персонала.

Таблица 2 организации  - Динамика организации численности персонала организации ООО ГК «РОСТЕХ»

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. к 2013 г.

	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	

	Среднесписочная численность, чел., в том. числе 
	18
	100
	20
	100
	23
	100
	5

	Рабочие 
	12
	66,67
	12
	60,00
	14
	60,87
	2

	Служащие
	1
	5,56
	1
	5,00
	1
	4,35
	0

	Руководители
	4
	22,22
	5
	25,00
	6
	26,09
	2

	Специалисты
	1
	5,56
	2
	10,00
	2
	8,70
	1


Как видно предприятия из представленной таблицы на организации предприятии среднесписочная численность персонала организации увеличилась на организации 5 чел., за организации счет роста организации численности рабочих, руководителей, специалистов. 

Приведем оснащенность и эффективность использования основных средств в таблице 3. 

Таблица 3 рганизации  - Оснащенность и эффективность использования основных средств ООО ГК «РОСТЕХ»

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. к 2013 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	86784
	282474
	108762
	21978,00

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	0
	800
	1333,5
	1333,50

	Фондоотдача, руб.
	0,00
	353,09
	81,56
	81,56

	Фондовооруженность, тыс. руб./чел.
	0,00
	0,0028
	0,0123
	0,0123

	Рентабельность основных фондов, %
	0,00
	4,46
	16,35
	16,35


Из таблицы 3 можно предприятия сделать вывод, что предприятия фондоотдача организации на организации предприятии увеличилась, за организации счет увеличения выручки от продажи товаров на организации 21978 тыс. руб. и увеличения среднегодовой стоимости основных средств на организации 1333,50 тыс. руб. В 2015 году фондоотдача организации составила организации 81,56 руб. Фондовооруженность увеличилась в 2015 году по предприятия отношению к 2013 году, а организации в 2015 году снизилась по предприятия отношению к 2014 году из-за организации за организации роста организации численности работников. Рентабельность основных фондов возросла организации на организации 16,35% в 2015 году по предприятия отношению к 2013 году и  составила организации в 2015 году 16,35%. Произведем анализ состава организации и  структуры основных производственных фондов на организации конец года организации в таблице 4.

Таблица 4 – Состав, структура организации и динамика организации основных средств (по предприятия остаточной стоимости на организации конец года) ООО ГК «РОСТЕХ»

	Виды основных средств
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	сумма, тыс. руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс. руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс. руб.
	уд. вес, %

	Основные производственные фонды – всего, в том числе
	-
	-
	1600
	100
	1067
	100

	Машины и оборудование
	-
	-
	669
	41,81
	423
	39,64

	Транспортные средства
	-
	-
	785
	49,06
	540
	50,61

	Производственный и хоз. инвентарь
	-
	-
	104
	6,50
	85
	7,97

	Другие виды основных средств
	-
	-
	42
	2,63
	19
	1,78


Из таблицы 4 видно, что предприятия в ООО ГК «РОСТЕХ» произошло предприятия снижение стоимости основных средств на организации 533 тыс. руб. в 2015 году по предприятия отношению к 2014 году. Как видно предприятия из представленной таблицы основная доля в структуре основных средств принадлежит транспортным средствам. Так в 2015 году доля транспортных средств составила организации 50,61%, что предприятия большое чем в 2013 году на организации 1,55%.  Произведем оценку технического предприятия состояния основных фондов в таблице 5.

Таблица 5 - Техническое состояние основных фондов ООО ГК «РОСТЕХ» 
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. к 2014г., %

	Стоимость основных фондов на начало года, тыс. руб.
	-
	0
	1600
	1600

	Ввод в действие новых основных фондов, тыс. руб.
	-
	1600
	124
	-1476

	Выбыло основных фондов, тыс. руб.
	-
	0
	657
	657

	Стоимость основных фондов на организации конец года, тыс. руб.
	-
	1600
	1067
	-533

	Амортизация основных фондов, тыс. руб.
	-
	0
	591
	591

	Коэффициент обновления
	-
	0,16
	0,43
	0,27

	Коэффициент выбытия
	-
	1,73
	0,17
	-1,56

	Коэффициент  износа
	-
	0
	0,37
	0,37

	Коэффициент годности
	-
	1
	0,63
	-0,37


Из таблицы 5 можно предприятия сделать вывод, что предприятия ООО ГК «РОСТЕХ» за организации анализируемый период было предприятия введено предприятия в действие 1724 тыс. руб. основных средств, выбытие в ООО ГК «РОСТЕХ» основных средств составило предприятия 657 тыс. руб. Коэффициент обновления возрос за организации 3 года, за организации счет ввода организации новых основных средств. Коэффициент годности с каждым годом становиться ниже, за организации счет роста организации амортизационных отчислений. 

Произведем анализ состава, структуры и динамика организации оборотных средств (на организации конец года) в таблице 6. 

Таблица организации6 6 - Состав, структура организации и динамика организации оборотных средств (на организации конец года) ООО ГК «РОСТЕХ»

	Виды оборотных средств
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. к 2013г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Запасы
	17286
	45,28
	12795
	37,31
	14976
	60,12
	-2310

	Налог на организации добавленную стоимость
	110
	0,29
	162
	0,47
	11
	0,04
	-99

	Дебиторская задолжен​ность
	19121
	50,09
	21149
	61,67
	9670
	38,82
	-9451


	Денежные средства
	1655
	4,34
	189
	0,55
	250
	1,00
	-1405

	Прочие оборотные активы
	0
	0,00
	0
	0,00
	3
	0,01
	3

	Итого оборотных средств
	38172
	100,00
	34295
	100,00
	24910
	100,00
	-13262


Проведя анализ состава организации и структуры оборотных средств по предприятия данным бухгалтерского предприятия баланса организации можно предприятия сделать вывод, что предприятия в ООО ГК «РОСТЕХ» в состав оборотных фондов входят сырье и материалы, которые за организации 3 года организации снизилась на организации 2310 тыс. руб. А в фонды обращения входят денежные средства организации и дебиторская задолженность, НДС. Денежные средства организации в ООО ГК «РОСТЕХ» снизились с 2013 по предприятия 2015 год на организации 1405 тыс. руб., а организации дебиторская задолженность снизилась на организации 9451 тыс. руб. Всего предприятия оборотные фонды снизились на организации 13262 тыс. руб. Произведем анализ эффективности использования оборотных средств в таблице 7. 

Таблица организации 7 7 - Эффективность использования оборотных средств в ООО ГК «РОСТЕХ»

	Показатели


	2013 г.


	2014 г.


	2015 г.


	Отн. откл. 2015 г. к 2013 г., %

	1.Наличие оборотных средств на организации начало года, тыс. руб.
	36648
	38172
	34295
	93,58

	2.Наличие оборотных средств на организации конец года, тыс. руб.
	38172
	34295
	24910
	65,26

	3.Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	37410
	36233,5
	29602,5
	79,13

	4.Выручка, тыс.руб.
	86784
	282474
	108762
	125,32

	5. Чистая прибыль (+), тыс.руб.
	1384
	3568
	218
	15,75

	6.Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	2,32
	7,80
	3,67
	158,38

	7.Продолжительность одного оборота, дней
	155,19
	46,18
	97,98
	63,14

	8.Коэффициент загрузки оборотных средств
	0,43
	0,13
	0,27
	63,14

	9.Рентабельность оборотных средств, %
	3,70
	9,85
	0,74
	-


В ООО ГК «РОСТЕХ» наблюдается спад среднегодовой стоимости оборотных средств на организации 20,87 %. Чистая  прибыль на организации предприятии снизилась на организации 84,25%. Коэффициент оборачиваемости увеличился и составил в 2015 году 3,67 оборота. Продолжительность одного предприятия оборота организации в ООО ГК «РОСТЕХ» снизилась на организации 57 дней. Рентабельность оборотных средств снизилась и составила организации в 2015 году 0,74 %, в связи со предприятия снижение чистой прибыли предприятия. Все рассчитанные данные говорят, о предприятия том, что предприятия оборотные средства организации за организации 3 года организации стали более эффективными на организации анализируемом предприятии. Проедем анализ расходов ООО ГК «РОСТЕХ» в таблице 8.

Таблица организации 8 - Анализ основных элементов формирования расходов ООО ГК «РОСТЕХ» в 2013-2015 г. г.

	Показатели
	2013 г. тыс. руб.
	2014 г тыс. руб.
	2015 г. тыс. руб.
	Абс. откл. 2015-2013 г., (+,-)

	Материальные затраты
	76264
	262402
	93162
	16898

	Затраты на организации оплату труда
	7560
	8400
	9660
	2100

	Отчисления на организации социальные нужды
	1512
	2520
	2898
	1386

	Амортизация
	0
	0
	591
	591

	Прочие затраты
	0
	5165
	1057
	1057

	Итого по элементам затрат
	85336
	278487
	107368
	22032


Проведя анализ расходов, видно, что предприятия общая сумма организации расходов за организации анализируемый период  увеличилась на организации 22032 тыс. руб., из них возросли:

· материальные затраты на организации 16898 тыс. руб.

· Затраты на организации оплату труда организации на организации 2100 тыс. руб.;

· Отчисления на организации социальные нужды 1386 тыс. руб.

· Амортизация на организации 591 тыс. руб.;

· Прочие затраты на организации 1057 тыс. руб.

Анализируя состав затрат, можно предприятия сказать, что предприятия наибольшую сумму затрат составляют материальные затраты.

2.2 Финансовое состояние предприятия

Для обеспечения эффективной деятельности результатов в современных условиях руководству необходимо предприятия средств уметь реально предприятия средств оценивать финансово-экономическое деятельности состояние деятельности своего предприятия средств предприятия, а организации организации также деятельности состояние деятельности деловой активности результатов партнеров и результатов конкурентов. 

Для этого предприятия средств произведем оценку состава организации организации и результатов структуры актива организации организации и результатов пассива организации организации предприятия. Динамика организации организации и результатов структура организации организации капитала организации ООО ГК «Ростех»  ОООпоказана организации организации в таблице 9.

Таблица организации организации 9 – Динамика организации организации и результатов структура организации организации капитала организации организации ООО ГК «Ростех»

	Пассивы
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	Абс. откл.

2015 к 2013 г.г.



	
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	

	Уставный капитал
	20
	0,05
	20
	0,06
	20
	0,08
	0

	Нераспределенная прибыль 
	5841
	15,30
	8769
	24,38
	8985
	34,51
	3 144

	Долгосрочные заемные средства
	0
	0,00
	1500
	4,17
	0
	0,00
	0

	Долгосрочные оценочные обязательства
	0
	0,00
	67
	0,19
	59
	0,23
	59

	Краткосрочные заемные средства организации 
	7916
	20,74
	10576
	29,41
	810
	3,11
	-7 106

	Кредиторская задолженность 
	24395
	63,91
	15030
	41,79
	16161
	62,07
	-8 234

	Всего:
	38172
	100,00
	35962
	100,00
	26035
	100,00
	-12 137


В состав пассивов предприятия входят капиталы, долгосрочные и результатов краткосрочные деятельности обязательства. Так уставный капитал предприятия не деятельности изменился на организации организации протяжении результатов 2013-2015 года организации организации и результатов составил 20 тыс. руб. Нераспределенная прибыль в 2015 году увеличилась по предприятия средств сравнению с 2013 годом  на   3144 тыс. руб., за организации организации счет наращивания темпов оказания производства. 

Краткосрочные деятельности кредиты за организации организации  2015 год снизились на организации 7106   тыс. руб., за организации организации счет погашения кредитов. Кредиторская задолженность снизилась за организации организации 2013-2015 не деятельности значительно предприятия средств на организации организации 4159 8234  тыс. руб.  

Деятельность любого предприятия средств предприятия, прежде деятельности всего, базируется на организации организации его предприятия средств активах. 

Поэтому, организация должна организации организации обладать определенным реальным, т.е. функционирующим имуществом или результатов активным капиталом в виде деятельности основного предприятия средств и результатов оборотного предприятия средств капитала. 

Основные деятельности средства организации организации и результатов нематериальные деятельности активы нуждаются в периодической модернизации результатов и результатов замене, а организации организации целях своевременного предприятия средств погашения кредиторской задолженности результатов предприятие деятельности должно предприятия средств располагать определенными результатов денежными результатов средствами результатов на организации организации расчетном и результатов других счетах в банках и результатов кассе. 

Поэтому взаимосвязь и результатов важность этих показателей велика. В таблице деятельности 10 показана организации организации динамика организации организации и результатов структура организации организации имущества организации организации предприятия. 

Таблица организации организации 10– Динамика организации организации и результатов структура организации организации имущества организации организации предприятия ООО ГК «Ростех»

	Наименование
	2013 г.
	2014 г.
	2014 г.
	Отн. откл. 2015 г. к 2013 г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Основные средства
	0
	0,00
	1600
	4,45
	1067
	4,10
	1067

	отложенные налоговые активы
	0
	0,00
	67
	0,19
	59
	0,23
	59

	Прочие внеоборотные активы
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	0

	Запасы
	17 286
	45,28
	12 795
	35,58
	14976
	57,52
	-2310

	НДС
	110
	0,29
	162
	0,45
	10
	0,04
	-100

	Дебиторская задолженность 
	19 121
	50,09
	21 149
	58,81
	9670
	37,14
	-9451

	Денежные  средства
	1 655
	4,34
	189
	0,53
	250
	0,96
	-1405

	Прочие оборотные активы 
	0
	
	0
	
	3
	0,01
	3

	Всего:
	38 172
	100,00
	35 962
	100,00
	26035
	100,00
	-12137


В состав активов предприятия входят основные деятельности и результатов оборотные деятельности активы. Внеоборотные деятельности активы  на организации организации предприятии снизились на организации 541 тыс. руб., а организации организации оборотные деятельности средства организации снизились на организации 13262 тыс. руб. организации снизились на  за организации организации 2013-2015 годаорганизации, за организации организации счет снижения темпов производства организации продукции.  Оборотные активы снизились на организации предприятии, счет снижения дебиторской задолженности на организации 9451 тыс. руб., за организации счет снижения денежных средств на организации 1405 тыс. руб.  

Информационной базой для проведения финансового предприятия средств анализа организации организации является, главным образом, бухгалтерская документация. В первую очередь это предприятия средств бухгалтерский баланс (ф. № 1) и результатов приложения к балансу: ф. № 2 - “Отчет о предприятия средств финансовых результатах и результатов их использовании”. (Приложение В,Г)

По предприятия средств данным отчетности результатов заполним аналитический баланс в таблице деятельности 11.

Таблица организации1организации 11–Аналитический баланс ООО ГК «Ростех», тыс. руб.

	Показатель
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.

	Актив
	
	
	

	Денежные активы, S
	1 655
	189
	250

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы, Ra
	19 231
	21 311
	9683

	Запасы и затраты, Z
	17 286
	12 795
	14976

	Всего текущих активов, At
	38 172
	34 295
	24909

	Иммобилизованные средства, F
	0
	1 667
	1126


	Итого активов, Ba
	38 172
	35962
	26035

	Пассив
	
	
	

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы, Rp
	24395
	15030
	16161

	Краткосрочные кредиты и займы, Kt
	7916
	10576
	810

	Всего краткосрочный заемный капитал (краткосрочные обязательства), Pt
	32 311
	25 606
	16 971

	Долгосрочный заемный капитал (долгосрочные обязательства), Kd
	0
	1567
	59

	Реальный собственный капитал, Ec
	5861
	8789
	9005

	Итого капитала, Bp
	38 172
	35 962
	26 035


На организации организации предприятии результатов имущество предприятия средств предприятия, как и результатов обязательства организации организации в течение деятельности года организации организации изменились и результатов составили результатов на организации организации конец отчетного предприятия средств 2015 года организации организации – 26035 тыс. руб., данное деятельности снижение деятельности произошло предприятия средств из–за организации снижения оборотных активов таких как денежные деятельности средства организации организации и результатов дебиторская задолженность, снижения кредиторской задолженности. 

Собственный капитал на организации организации анализируемом предприятии результатов увеличился  по предприятия средств сравнению с 2013 годом и результатов составил на организации организации конец 2015 года организации организации  9005 тыс. руб. 
Произведем анализ ликвидности результатов баланса организации организации в таблице деятельности 12. 

Таблица организации организации 12 – Платежный излишек  или результатов недостаток предприятия ООО ГК «РОСТЕХ»     

	Актив
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	Пассив
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.

	А1
	1 655
	189
	250
	П1
	24 395
	15 030
	16 161

	А2
	19 231
	21 311
	9683
	П2
	7 916
	10 576
	810

	А3
	17 286
	12 795
	14 976
	П3
	0
	1 567
	59

	А4
	0
	1 667
	1 126
	П4
	5 861
	8 789
	9 005

	Баланс
	38 172
	35 962
	26 035
	 
	38 172
	35 962
	26 035


Оценим ликвидность бухгалтерского предприятия средств баланса организации организации ООО ГК «Ростех»:  

· 2013 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 > П3, А4 <   П4;

· 2014 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 >  П3, А4 <   П4

· 2015 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 >  П3, А4 <   П4

Оценивая по предприятия средств данным показателям ликвидность баланса организации организации можно предприятия средств отметить, что, результатов в течение деятельности 2013-2015 не выполняется 1 неравенство, А1<П1, так как на организации предприятии нахватает денежных средств для покрытия кредиторской задолженности. 

При результатов анализе деятельности финансового предприятия средств состояния, платежеспособности результатов определяют специальные деятельности коэффициенты, значения которых сравниваются с общепринятыми результатов стандартными результатов величинами, или результатов со предприятия средств среднеотраслевыми результатов нормативами, а организации организации также деятельности анализируется их динамика.

Произведем анализ показателей ликвидности результатов в таблице деятельности 13. 

Таблица организации организации 1 13 – Коэффициенты ликвидности результатов баланса организации организации  предприятия ООО ГК «РОСТЕХ»

	Показатели

	Нормативное значение
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. к 2013 г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2
	0,05
	0,01
	0,01
	-0,04

	Коэффициент критической ликвидности
	1
	0,65
	0,84
	0,59
	-0,06

	Коэффициент текущей ликвидности
	2
	1,18
	1,34
	1,47
	0,29


На организации организации предприятии результатов коэффициент абсолютной ликвидности результатов на организации организации конец отчетного предприятия средств периода организации организации (2015г.) составляет 0,01, этот показатель не удовлетворяет оптимальному значению, так как на организации предприятии происходит нехватка организации денежных средств для покрытия краткосрочных обязательств. 

Коэффициент текущей ликвидности результатов на организации организации конец отчетного предприятия средств периода организации организации составил 1,47, этот показатель не удовлетворяет оптимальное значение, но предприятия наблюдается положительная динамика организации по предприятия наращиванию темпов данного предприятия показателя. Коэффициент промежуточной ликвидности результатов  на организации организации конец 2015 года организации организации составил 0,59, что предприятия так же не удовлетворяет оптимальному значению, так в 2015 году коэффициент равен 0,59, что предприятия ниже чем в 2013 году на организации 0,06. Все рассчитанные показатели говорят о предприятия том, что ООО ГК «Ростех» является не ликвидным. 

Финансовые деятельности коэффициенты позволяют анализировать тенденции результатов изменения финансовой устойчивости результатов предприятия. Произведем расчет коэффициентов финансовой устойчивости результатов в таблице деятельности 14.

Таблица организации организации 14 – Коэффициенты финансовой устойчивости результатов предприятия ООО ГК «РОСТЕХ»

	Показатели
	Нормативное значение
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. к 2014 г.

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент автономии
	0,5-0,7
	0,15
	0,24
	0,35
	0,19

	Коэффициент финансовой активности
	<1
	5,51
	2,91
	1,88
	-3,63

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,85-0,9
	0,15
	0,24
	0,35
	0,19

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	0,5-0,7
	
	1,50
	1,02
	1,02

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	0,15
	0,21
	0,32
	0,16


На организации организации анализируемом предприятии результатов были результатов рассчитаны коэффициенты финансовой устойчивости. Коэффициент автономии, не удовлетворяет оптимальному значению, но предприятия на организации результатовна организации протяжении результатов 2013-2015 года организации организации он растет и приближается к нормативному значению. 

Коэффициент финансовой активности результатов снизился на организации организации счет снижения краткосрочных обязательств, а организации организации в частности результатов кредитов и результатов займов. Коэффициент сохранности карезультатов питала организации организации за организации организации 3 года организации организации снизился. 

В таблице деятельности 15 приведем оценку деловой активности результатов предприятия. 

Таблица организации организац 15 - Оценка организации организации деловой активности результатов ООО ГК «Ростех»

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. к 2013 г., (+,-)

	Выручка, тыс. руб.
	86784
	282474
	108762
	21978

	Величина организации  дебиторской задолженности, тыс. руб.
	19 121
	21 149
	9670
	-9451

	Величин запасов и затрат, тыс. руб.
	17 286
	12 795
	14976
	-2310

	Величина организации  кредиторской задолженности, тыс. руб.
	24395
	15030
	16161
	-8234

	Величина организации  оборотных активов, тыс. руб.
	38172
	34295
	24910
	-13262

	Оборачиваемость оборотных активов (оборотов)
	2,27
	8,24
	4,37
	2,09

	Период оборота    (дни)
	158,35
	43,71
	82,45
	-75,89

	Оборачиваемость дебиторской задолженности (оборотов)
	4,54
	13,36
	11,25
	6,71

	Период оборота (дни)
	79,32
	26,95
	32,01
	-47,31

	Оборачиваемость запасов и затрат (оборотов)
	5,02
	22,08
	7,26
	2,24

	Период оборота организации (дни)
	71,71
	16,31
	49,57
	-22,14

	Оборачиваемость кредиторской задолженности (оборотов)
	3,56
	18,79
	6,73
	3,17

	Период оборота организации (дни)
	101,20
	19,16
	53,49
	-47,70

	Рентабельность основной деятельности (производственных затрат)
	1,76
	1,52
	1,38
	-0,38

	Рентабельность продаж
	1,67
	1,41
	1,28
	-0,39

	Рентабельность имущества (капитала)
	3,63
	9,92
	0,84
	-2,79

	Рентабельность текущих активов
	3,63
	10,40
	0,88
	-2,75

	Рентабельность собственного капитала
	23,61
	40,60
	2,42
	-21,19

	Рентабельность заемного капитала
	17,48
	29,54
	26,91
	9,43


Как видно предприятия средств из таблицы 15 на организации организации предприятии результатов ООО ГК «Ростех» выручка организации организации от реализации  продукции  возросла,  величина организацдебиторской задолженности снизилась на организации 9451результатов снизилась н тыс. руб. 

За организации организации счет этого предприятия средств коэффициент оборачиваемости результатов дебиторской задолженности увеличился на 6,71 оборотов, а срок оборачиваемости снизился  на  47 дней.  
Оборачиваемость запасов и результатозатрат, активов, кредиторской задолженности возросла организации организации за организации организации период с 2013 по предприятия средств 2015 годы, за организации счет этого произошло снижение периода организации оборачиваемости. Так продолжительность кредиторской задолженности снизилась на 47 дней, запасов на организации 22 дня, активов на 75 дней. 
Как видно из таблицы 15 рентабельность производственных затрат снизилась на   0,38организации %, за счет снижения организации прибыли результатов от продажи результатов продукции результатов и результатов роста организации организации себестоимости результатов продукции. Рентабельность продаж снизилась на организации 0,39% за организации организации счет снижения прибыли от продаж. За организации организации счет снижения организации активов предприятия и результатов чистой прибыли рентабельность активов снизилась на 2,75%организации 6. Рентабельность заёмного предприятия средств капитала организации организации деятельности возросла организации организации на организации 9,43организации %.

Таблица 16 - Расчет покрытия запасов и результатов затрат с помощью определенных  источников финансирования

	Показатель
	2013 г.
	2014г.
	2015г.

	Запасы и затраты (ЗЗ)
	17 286
	12 795
	14 976

	Собственные оборотные средства (СОС)
	5 861
	7 122
	7 879

	Собственные и долгосрочные заемные источники (СДИ)
	5861
	10356
	9064

	Общая величина основных источников (ОВИ)
	13 777
	19 265
	8 748

	А) Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств
	-11 425
	-5 673
	-7 097

	Б) Излишек (+) или недостаток (–) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат
	-11 425
	-2 439
	-5 912

	В) Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников формирования запасов и затрат
	-3 509
	6 470
	-6 228

	Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации, S
	(0;0;0)
	(0;0;1)
	(0;0;0)


Таблица организации       организации 17- Тип финансового предприятия средств состояния

	Условия
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= 1, 1, 1
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= 0, 1, 1
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= 0, 0, 1
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= 0, 0, 0

	Абсолютная независимость
	Нормальная независимость
	Неустойчивое финансовое состояние
	Кризисное финансовое состояние

	Оценка организации риска организации финансовой неустойчивости

	Безрисковая зона
	Зона допустимого риска
	Зона критического риска
	Зона  катастрофического риска


В результате деятельности проведенных расчетов можно предприятия средств сделать вывод, что предприятие находится в зоне критического предприятия риска организации деятельности в 2014 году, т.е. на организации организации предприятии результатов наблюдается неустойчивое финансовое состояние. В 2013, 2015 – зона организации катастрофического предприятия риска кризисное финансовое состояние.

Проведем анализ вероятности банкротства. Наиболее деятельности широкое деятельности распространение деятельности в западных методиках прогнозирования риска организации организации банкротства организации организации нашли результатов модели, разработанные деятельности известными результатов экономистами результатов Альтманом. 

Пятифакторная модель Альтмана. Модель используется для компаний, акции результатов которых не деятельности котируются на организации организации бирже.

        Z = 0,717Х1 + 0,874Х2 + 3,10Х3 + 0,42Х4 + 0,995Х5,                  (2)

где деятельности Х1  - разность текущих активов и результатов текущих пассивов / общая сумма организации   

                 организации всех активов;

       Х2  - нераспределенная прибыль / общая сумма организации организации всех активов;

       Х3 - прибыль до предприятия средств уплаты процентов и результатов налогов / общая сумма организации организации всех 

                активов;

        Х4  - балансовая стоимость капитала организации организации / заемный капитал;

        Х5  - выручка организации организации от реализации результатов / общая сумма организации организации активов.

Расчет показателей, вошедших в модель, представлен в таблице деятельности 19. 

Интерпретация результатов:

Z < 1,23 - вероятность банкротства организации организации высокая; 

Z > 1,23 - вероятность банкротства организации организации малая.

Таблица организации организации 18 - Пятифакторная Z-модель Альтмана
	Показатель
	01.01.2013 г.
	01.01.2014г.
	01.01.2015г.

	Текущие активы (оборотные активы)
	38 172
	34 295
	24 909

	Сумма организации активов
	38 172
	35 962
	26 035

	Заемный капитал 
	7 916
	12 076
	810

	Нераспределенная (реинвестированная) прибыль
	5 841
	8 076
	8 292

	Прибыль до налогообложения
	1 384
	3 635
	310

	Балансовая стоимость капитала
	38 172
	35 962
	26 035

	Объем продаж (выручка)
	86 784
	282 474
	108 762

	К1 (п. 1 / п. 2)
	1,00
	0,95
	0,96

	К2 (п. 4 / п. 2)
	0,15
	0,22
	0,32

	К3 (п. 5 / п. 2)
	0,04
	0,10
	0,01

	К4 (п. 6 / п. 3)
	4,82
	2,98
	32,14

	К5 (п. 7 / п. 2)
	2,27
	7,85
	4,18

	Значение 
	5,25
	10,26
	18,66

	Оценка организации значений
	Вероятность банкротства  невелика, Z > 1,23
	Вероятность банкротства  невелика, Z > 1,23
	Вероятность банкротства  невелика, Z > 1,23

	< 1,23 — очень высокая вероятность банкротства
	
	
	

	> 1,23 — вероятность банкротства организации невелика
	
	
	


 Как видно предприятия средств из таблицы 18 при результатов расчете деятельности вероятности результатов банкротства организации организации по предприятия средств пяти результатов факторной модели результатов Альтмана, вероятность банкротства организации организации не деятельности велика организации организации за организации организации 2013-2015 годы, но предприятия средств в 2015 году значение деятельности коэффициента организации составило предприятия 18,66организации увеличился .

 66Банкротство предприятия средств предприятию ООО ГК «РОСТЕХ» не деятельности угрожает. 

Далее деятельности произведем прогноз вероятности результатов банкротства организации организации с помощью Иркутской модели. 

Модель  R  была организации организации  разработана организации организации  в  Иркутской  государственной  экономической  академии.  Она организации организации  составлена организации организации  с  использованием  данных  российского предприятия средств  рынка организации организации  и результатов  имеет  вид:

                        R = 8.38 K1+K2+0.054 K3+0.63 K4                                 (3)
где:  К1    - отношение деятельности  собственного предприятия средств  оборотного предприятия средств  капитала организации организации  к  активам;

         К 2   - отношение деятельности  чистой  прибыли результатов  к  собственному  капиталу;

          К 3  - отношение деятельности  выручки результатов  от  реализации результатов  к  активам;

          К 4   - отношение деятельности  чистой  прибыли результатов  к  себестоимости результатов  продукции.

Вероятность  неплатежеспособности результатов  компании результатов  в  соответствии результатов  со предприятия средств  значением  модели R  определяется  следующим  образом:  R<0,  вероятность  банкротства организации организации  максимальна.

Значение деятельности  R  в  диапазоне деятельности  от  0  до предприятия средств  0,18  —  высокая  вероятность  банкротства,  018<  R  <0,32  —  средняя,  ,  0,32<  R  <0,42  —  низкая  вероятность,  при результатов  значениях  R>0,42  –  минимальная  вероятность  банкротства. В таблице 19 19произведем расчет по предприятия средств Иркутской модели результатов вероятности результатов банкротства организации организации ООО ГК «Ростех»

Таблица организации организации 19- Иркутская модель вероятности результатов банкротства организации организации ООО ГК «Ростех», тыс. руб.
	Показатель
	01.01.2013 г.
	01.01.2014г.
	01.01.2015г.

	Текущие активы (оборотные активы)
	38 172
	34 295
	24 909

	Сумма организации активов
	38 172
	35 962
	26 035

	Чистая прибыль
	1 384
	3 568
	218

	Собственный капитала
	5 861
	8 789
	9 005

	Выручка
	86 784
	282 474
	108 762

	Себестоимость 
	82 257
	262 402
	100 662

	К1
	1,00
	0,95
	0,96

	К2
	0,24
	0,41
	0,02

	К3 
	2,27
	7,85
	4,18

	К4 
	0,02
	0,01
	0,00

	Значение 
	8,75
	8,83
	8,27


Как видно предприятия средств из представленной таблицы значение деятельности вероятности результатов банкротства организации организации находиться в пределах от 8,75 в 2013 году до предприятия 8,27 в 2015 году. Вероятность банкротства организации организации согласной данной методики результатов предприятию не деятельности страшно. По предприятия средств расчетам, произведенным по предприятия средств двум методикам вероятности результатов банкротства организации организации предприятию ООО ГК «Ростех» банкротство предприятия средств не деятельности грозит. Предприятие деятельности является финансово предприятия средств устойчивым ликвидным и результатов платежеспособным.

3 Управление денежными потоками как элемент финансовой политики на предприятии ООО ГК «Ростех»

3.1 Управление и анализ денежных потоков на предприятии ООО  ГК «Ростех»

Неотъемлемым элементом финансовой политики предприятия ООО ГК «Ростех» является управление денежными потоками, это объясняется тем, что эффективно распределенные денежные средства оказывают влияние на платежеспособность предприятия и финансовую устойчивость как в текущем периоде, так и в перспективе развития предприятия. 
Для проведения анализа движения денежных средств используем «Отчет о движении денежных средств». Существуют два метода анализа денежных средств это прямой и косвенный. Анализ прямым методом осуществляется на основе «Бухгалтерского баланса» и «Отчета о движении денежных средств» (приложение Д, Е). В таблице 20 представим анализа денежных средств прямым методом.  
Таблица 21- Анализ д￼в￼и￼ж￼е￼н￼и￼я д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼х с￼р￼е￼д￼с￼т￼в п￼р￼я￼м￼ы￼м м￼е￼т￼о￼д￼о￼м￼, т￼ы￼с￼. р￼у￼б￼.

	№ п/п п/п 
	Показатель
	2013г. 
	2014 г. 
	2015г. 
	Абс. откл. 2015 к 2013 г.г

	1
	Текущая деятельность 
	 
	 
	 
	

	1.l 
	Поступило: 
	 
	 
	 
	

	 
	Выручка от продажи продукции 
	86784
	282474
	108762
	21978

	 
	Прочие поступления 
	 
	 
	 
	0

	 
	Итого: 
	86784
	282474
	108762
	21978

	1,2
	Направлено на: 
	 
	 
	 
	0

	 
	Оплату товаров, работ, услуг 
	76264
	262402
	93162
	16898

	 
	Оплату труда 
	9072
	10920
	12558
	3486

	 
	Прочие расходы 
	31
	5706
	2206
	2175


Продолжение таблицы 21

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	 
	Итого: 
	85367
	279028
	107926
	22559

	
	Итого: приток (+) / отток (-) денежных средств по текущей деятельности
	1417
	3446
	836
	-581

	2
	Инвестиционная деятельность 
	
	
	
	

	2.l 
	Поступило: 
	0
	508
	295
	295

	 
	Выручка от продажи основных средств 
	0
	0
	0
	0

	 
	Дивиденды и про центы по долгосрочным  финансовым вложениям 
	0
	0
	0
	0

	 
	Прочие поступления 
	0
	508
	295
	295

	 
	Итого: 
	
	
	
	

	2,2
	Направлено на: 
	0
	0
	0
	0

	 
	Приобретение основных средств и нематериальных активов
	0
	0
	0
	0

	 
	Приобретение долгосрочных ценных бумаг  
	
	
	
	

	 
	прочие платежи
	31
	768
	1188
	1157

	 
	Итого: 
	31
	768
	1188
	1157

	 
	Итого: приток (+) / отток (-) денежных средств по инвестиционной деятельности
	-31
	-260
	-893
	-862

	3
	Финансовая деятельность 
	 
	 
	 
	

	3.l 
	Поступило: 
	 
	 
	 
	

	 
	Поступления от займов и кредитов, предоставленных другим организациям 
	7916
	110
	118
	-7798

	 
	Итого: 
	7916
	110
	118
	-7798

	3
	Направлено на: 
	
	
	
	0

	 
	Погашение займов и кредитов (без процентов) 
	7647
	4762
	0
	-7647

	 
	Погашение обязательств по финансовой аренде 
	
	
	
	0

	 
	Итого: 
	7647
	4762
	0
	-7647

	 
	Итого: приток (+) / отток (-) денежных средств по финансовой деятельности 
	269
	-4652
	118
	-151

	 
	Общее изменение денежных средств 
	1655
	-1466
	61
	-1594


Общее изменение денежных средств за 2013 г. = 1417+(-31)+269 = 1655 тыс.руб.
Общее изменение денежных средств за 2015 г. = 3446+(-260)+(-4652) = -1466 тыс.руб.

Общее изменение денежных средств за 2016 г. = 836+(-893)+118 = 61 тыс.руб.

К￼а￼к в￼и￼д￼н￼о и￼з т￼а￼б￼л￼и￼ц￼ы 21, п￼р￼и п￼р￼я￼м￼о￼м м￼е￼т￼о￼д￼е анализа д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼х с￼р￼е￼д￼с￼т￼в п￼о￼с￼т￼у￼п￼л￼е￼н￼и￼я о￼т о￼с￼н￼о￼в￼н￼о￼й￼, и￼н￼в￼е￼с￼т￼и￼ц￼и￼о￼н￼н￼о￼й￼, ф￼и￼н￼а￼н￼с￼о￼в￼о￼й д￼е￼я￼т￼е￼л￼ь￼н￼о￼с￼т￼и с￼г￼р￼у￼п￼п￼и￼р￼о￼в￼а￼н￼ы в п￼о￼с￼т￼у￼п￼л￼е￼н￼и￼я￼, т￼а￼к ж￼е с￼г￼р￼у￼п￼п￼и￼р￼о￼в￼а￼н￼ы п￼л￼а￼т￼е￼ж￼и￼. 
На основании представленных данных в таблице 21 видно, что общее изменение денежных средств в 2013 году имеет значение 1655 тыс. руб., а в 2014 году – 1466 тыс. руб..

В 2015 году общее изменение имеет положительное значение и составляет 61 тыс. руб.  что на 1594 тыс. руб. меньше чем  в 2013 году.
В д￼о￼л￼г￼о￼с￼р￼о￼ч￼н￼о￼й п￼е￼р￼с￼п￼е￼к￼т￼и￼в￼е п￼р￼я￼м￼о￼й м￼е￼т￼о￼д р￼а￼с￼ч￼е￼т￼а в￼е￼л￼и￼ч￼и￼н￼ы д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼х п￼о￼т￼о￼к￼о￼в д￼а￼е￼т в￼о￼з￼м￼о￼ж￼н￼о￼с￼т￼ь о￼ц￼е￼н￼и￼т￼ь у￼р￼о￼в￼е￼н￼ь л￼и￼к￼в￼и￼д￼н￼о￼с￼т￼и а￼к￼т￼и￼в￼о￼в￼. В о￼п￼е￼р￼а￼т￼и￼в￼н￼о￼м у￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼и￼и ф￼и￼н￼а￼н￼с￼а￼м￼и п￼р￼я￼м￼о￼й м￼е￼т￼о￼д м￼о￼ж￼е￼т и￼с￼п￼о￼л￼ь￼з￼о￼в￼а￼т￼ь￼с￼я д￼л￼я к￼о￼н￼т￼р￼о￼л￼я з￼а п￼р￼о￼ц￼е￼с￼с￼о￼м ф￼о￼р￼м￼и￼р￼о￼в￼а￼н￼и￼я в￼ы￼р￼у￼ч￼к￼и о￼т п￼р￼о￼д￼а￼ж￼и п￼р￼о￼д￼у￼к￼ц￼и￼и (т￼о￼в￼а￼р￼о￼в￼, у￼с￼л￼у￼г￼) и в￼ы￼в￼о￼д￼о￼в о￼т￼н￼о￼с￼и￼т￼е￼л￼ь￼н￼о д￼о￼с￼т￼а￼т￼о￼ч￼н￼о￼с￼т￼и д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼х с￼р￼е￼д￼с￼т￼в д￼л￼я п￼л￼а￼т￼е￼ж￼е￼й п￼о ф￼и￼н￼а￼н￼с￼о￼в￼ы￼м о￼б￼я￼з￼а￼т￼е￼л￼ь￼с￼т￼в￼а￼м￼.

В таблице 21 представим структуру притока и оттока денежных средств по видам деятельности 

Таблица 21- Структуру притока и оттока денежных средств по видам деятельности

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс. откл. 2015 к 2013 г.г

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	

	Текущая деятельность приток
	86784
	91,64
	282474
	99,78
	108762
	99,62
	21978

	Текущая деятельность отток
	85367
	91,75
	279028
	98,06
	107926
	98,91
	22559

	Инвестиционная деятельность приток
	0
	0,00
	508
	0,18
	295
	0,27
	295

	Инвестиционная деятельность отток
	31
	0,03
	768
	0,27
	1188
	1,09
	1157

	Финансовая деятельность приток
	7916
	8,36
	110
	0,04
	118
	0,11
	-7798

	Финансовая деятельность отток
	7647
	8,22
	4762
	1,67
	0
	0,00
	-7647

	Поступило денежных средств всего
	94700
	100
	283092
	100
	109175
	100
	14475

	Направлено денежных средств всего
	93045
	100
	284558
	100
	109114
	100
	16069


Как видно из представленной таблицы 21 на предприятии поступление денежных средств за 3 года увеличилось на 14475 тыс. руб., а отток денежных средств возрос на 16069 тыс. руб. 
Данный рост по притоку и оттоку денежных средств в основном вызван текущей деятельностью предприятия. 
Отток больше притока, за счет денежных средств которые остались на конец отчетного периода. 
Далее представим косвенный метод анализа.
В таблице 22 покажем сведения об изменении статей оборотного капитала.
Таблица 22- Сведения об изменении статей оборотного капитала

	Статьи баланса
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	На начало

периода
	На конец

периода
	Изменения: Увеличение (+)

Уменьшение (-)
	На начало

периода
	На конец

периода
	Изменения: Увеличение (+)

Уменьшение (-)
	На начало

периода
	На конец

периода
	Изменения: Увеличение (+)

Уменьшение (-)

	Производственные запасы
	0
	17280
	17280
	17280
	12795
	-4485
	12795
	14976
	2181

	Дебиторская задолженность
	0
	19121
	19121
	19121
	21149
	2028
	21149
	9670
	-11479

	Краткосрочные финансовые вложения
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Денежные средства
	0
	1655
	1655
	1655
	189
	-1466
	189
	250
	61

	Кредиторская задолженность
	0
	24396
	24396
	24396
	15030
	-9366
	15030
	16161
	1131


Как видно из таблицы 22 в 2013 году основные статьи оборотного капитала, которые возросли это: запасы, дебиторская задолженность, денежные средста, кредиторская задолженность. В 2014 году по запасам наблюадется снижение, по денежным средствам так же наблюдается снижение, как и по кредиторской задолженности. 
В 2015 году наблюдается рост запасов, рост кредиторской задолженности и рост денежных средств, а дебиторская задолженность снизилась за счет расчетов с дебиторами. Так как предприятие начало свою работу с 2013 году, на начало 2013 года у предприятия не было показателей для составления отчтености. 

А￼н￼а￼л￼и￼з д￼в￼и￼ж￼е￼н￼и￼я д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼х с￼р￼е￼д￼с￼т￼в к￼о￼с￼в￼е￼н￼н￼ы￼м м￼е￼т￼о￼д￼о￼м п￼р￼е￼д￼п￼р￼и￼я￼т￼и￼я￼  ￼п￼р￼е￼д￼с￼т￼а￼в￼л￼е￼н в т￼а￼б￼л￼и￼ц￼е 23. 
Т￼а￼б￼л￼и￼ц￼а 23 - У￼ч￼е￼т д￼в￼и￼ж￼е￼н￼и￼я д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼х с￼р￼е￼д￼с￼т￼в к￼о￼с￼в￼е￼н￼н￼ы￼м м￼е￼т￼о￼д￼о￼м з￼а 2013-2015 г￼., т￼ы￼с￼. р￼у￼б￼
	Показатель 
	2013г. 
	2014г. 
	2015г. 

	Текущая деятельность 
	 
	 
	 

	Чистая прибыль 
	1384
	3568
	218

	Начисленная амортизация 
	0
	0
	591

	Результат от выбытия основных средств 
	0
	0
	0

	Доходы от участия в других организациях 
	0
	0
	0

	Изменение производственных запасов 
	17280
	-4485
	2181

	Изменение объема незавершенного 
	0
	0
	0

	производства 
	 
	 
	 

	Изменение расходов будущих периодов 
	0
	0
	0

	Изменение объема готовой продукции 
	0
	0
	0

	Изменение дебиторской задолженности 
	19121
	2028
	-11479

	Изменение кредиторской задолженности 
	24396
	-9366
	1131

	Краткосрочные вложения 
	0
	0
	0

	Краткосрочные займы и кредиты 
	7910
	10577
	810

	Изменения доходов будущих периодов 
	0
	0
	0

	Итого денежных средств от текущей 
	 
	 
	 

	деятельности 
	70091
	2322
	-6548

	Инвестиционная деятельность 
	 
	 
	 

	Поступления 
	0
	508
	295

	Платежи 
	31
	768
	1188

	Итого денежных средств от инвестиционной 
	-31
	-260
	-893

	деятельности 
	 
	 
	 

	Финансовая деятельность 
	 
	 
	 

	Приток, из них: 
	7916
	110
	118

	Кредиты и займы 
	7916
	110
	118

	Отток, из них: 
	7647
	4762
	0

	Возврат кредитов 
	7647
	4762
	0

	Итого денежных средств от финансовой 
	269
	-4652
	118

	деятельности 
	 
	 
	 

	Изменения денежных средств 
	70329
	-2590
	-7323


Расчет изменения денежных средств за 2013 год = 70091+(-31)+269 = 70329 тыс. руб.
Расчет изменения денежных средств за 2014 год 2322+(-260)+(-4652) = -2590 тыс. руб.
Расчет изменения денежных средств за 2015 год = (-6548)+(-893)+118= -7323
На основании данных в таблице 23 можно сказать, что разница между чистым финансовым результатом и чистым денежным потоком обусловлена снижением кредиторской задолженности, которая спровоцировала отток денежных средств. Приток денежных средств был за счет поступлений от уменьшения дебиторской задолженности
Для осуществления оценки движения денежных средств необходимо знать длительность операционного цикла, финансового цикла, их составляющие и причины изменения. Используя данные таблицы 24, проанализируем относительные показатели деловой активности, характеризующие эффективность использования наиболее ликвидной части оборотных активов предприятия. 

Таблица 24 - Составные части операционного цикла ООО «Ростех» за 2013-2015 гг., тыс. руб.
	Показатель 
	2013 г. 
	2014 г. 
	2015 г. 
	Отклонение +/ -  2015 г. к 2013 г. 

	Оборачиваемость запасов 
	5,02
	22,08
	7,26
	2,24

	Период оборачиваемости запасов, дн 
	71,71
	16,31
	49,57
	-22,14

	Оборачиваемости дебиторской 
	4,54
	13,36
	11,25
	6,71

	задолженности 
	
	
	
	

	Период оборачиваемости 
	79,32
	26,95
	32,01
	-47,31

	дебиторской задолженности, дн 
	
	
	
	

	Оборачиваемости кредиторской 
	3,56
	18,79
	6,73
	3,17

	задолженности 
	
	
	
	

	Период оборачиваемости 
	101,20
	19,16
	53,49
	-47,71

	кредиторской задолженности, дн 
	
	
	
	

	Операционный цикл, дн 
	151,02
	43,26
	81,58
	-69,45

	Финансовый цикл, дн 
	49,82
	24,11
	28,09
	-21,74


В течение анализируемого времени произошел спад периода оборота кредиторской задолженностей (соответственно с 101 дней в начале 2013 года до 53 дней в конце 2015 года), что является отрицательной тенденцией, так как этот спад происходил на фоне спада объемов продаж. 

Причем количество дней оборота дебиторской задолженности ниже количества дней оборота кредиторской задолженности. 

Таким образом, та сумма денежных средств, которой предприятие кредитовало покупателей, меньше суммы средств, которой поставщики и подрядчики кредитуют предприятие. Такая схема положительно сказывается на ликвидности предприятия. 

Положительной тенденцией является снижение операционного цикла до 69,45 дней, т.е. снижение составило 69 дней.  Данное снижение происходит за счет снижения периода оборачиваемости дебиторской задолженности.  

Продолжительность финансового цикла характеризует организацию финансирования производственного процесса. С экономической точки зрения финансовый цикл представляет собой часть операционного цикла, не профинансированную за счет непосредственных участников производственного процесса. 

В отчетном периоде продолжительность финансового цикла снизился  с 50 дней в начале периода до 28 дней в конце периода. Снижение финансового цикла связано со снижением авансов уплаченным поставщикам за сырье и материалы над авансами, полученными от покупателей в счет будущих поставок продукции. Снижение данного показателя в динамике свидетельствует о снижающейся потребности предприятия в финансировании текущей производственной деятельности. 

Улучшение оборачиваемости связано с тем, что в анализируемом периоде произошел роста объемов производства и реализации продукции. 

При сокращении масштабов производства менеджерам предприятия необходимо было избавиться от излишков запасов, а также провести комплекс работ по взысканию задолженности покупателей, 

В таблице 25 покажем коэффициентный анализ денежных потоков. 

Таблица 25-Коэффициентный анализ денежных потоков
	Показатели
	2013 г
	2014 г
	2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. к 2013 г.

	Коэффициент достаточности чистого денежного потока 
	3,48
	-70,35
	49,87
	46,39

	Коэффициент эффективности денежного потока
	11,30
	51,08
	91,55
	80,25

	Коэффициент реинвестирования
	0,00
	176,55
	101,93
	101,93

	Коэффициент ликвидности денежного потока 
	11,09
	51,35
	91,50
	80,41


Как видно из таблицы 25 рассчитанные коэффициенты денежного потока имеют положительную динамику коэффициента реинвестирования, который в 2015 году увеличился по отношению к 2013 году на 101,93 за счет прироста внеоборотных активов, коэффициент эффективности денежного потока увеличился на  80,25  и составил 91,55, что благоприятно сказывается на деятельности предприятия. 
Анализ факторов чистого денежного потока ООО ГК «Ростех»  представим в таблице 26.

Таблица 26-  Исходные данные для определения чистого денежного потока ООО ГК «Ростех» за 2014-2015 г.г.
	№

п/п
	Показатели, млн руб
	Условные обозначения
	2014год
	2015 год

	1
	Чистый денежный поток
	ЧДП
	-1466
	+61

	2
	Чистый денежный поток от текущей деятельности
	ЧДПтек
	3466
	836

	3
	Чистый денежный поток от инвестиционной деятельности
	ЧДПинв
	-260
	-893

	4
	Чистый денежный поток от финансовой деятельности
	ЧДПфин
	-4652
	118


Факторная модель чистого денежного потока выглядит следующим образом:

                     ЧДП =ЧДПтек. +ЧДПинв. +ЧДПфин.                                 (4)

С помощью метода цепных подстановок проведем факторный анализ.

ЧДПусл1=ЧДПтек1+ЧДПинв0+ЧДПфин0 = 836+(-260)+(-4652)=-4076 тыс. руб.
ЧДПусл2 = ЧДПтек1+ЧДПинв1+ЧДПфин0 = 836+(-893)+(-4652)=-4709 тыс. руб.
∆ЧДП= ЧДП1 - ЧДП0 = 61-(-1466) = 1527 тыс. руб.
Влияние факторов на чистый денежный поток происходит следующим образом:

· влияние чистого денежного потока по текущей деятельности

∆ЧДПчдп тек= ЧДПусл1 - ЧДП0 = (-4076)- (-1466)= - 2610 тыс. руб.
· влияние чистого денежного потока по инвестиционной деятельности

∆ЧДПчдп инв= ЧДПусл2 - ЧДПусл1= - 4709 – (-4076) = -633 тыс. руб.;
· влияние чистого денежного потока по финансовой деятельности

∆ЧДПчдп фин= ЧДП1 - ЧДПусл2 = 61 –(-4709) =+4770 тыс. руб.;
На основе проведенного факторного анализа чистого денежного потока можно сделать вывод о том, что общее изменение денежного потока составило [image: image10.png]


ЧДП = 1527тыс. руб. на данное изменение оказало влияние ряд факторов. Самое большое негативное влияние оказал такой фактор как чистый денежный поток от текущей деятельности ∆ЧДПчдп тек = - 2610 тыс. руб., а также негативное влияние оказал еще такой фактор как чистый денежный поток от инвестиционной деятельности ∆ЧДПчдп инв=-633 тыс. руб.
Таким образом, в ходе анализа управления денежным потоком выявлено, что на предприятии существует отрицательное значение изменения денежных средств, это означает, то,  что у предприятия нет четкого планирования денежных средств и существует кассовый разрыв. Таким образом, возникает ситуация, когда поставщики ждут оплату, а обещая им заплатить, предприятие не уверено в своих обещаниях. 

В ходе проведенного анализа было выявлено, что в области управления денежными потоками предприятия ООО ГК «Ростех» наблюдается следующие недостатки:

· отсутствует планово – экономический отдел, следовательно, низко развита деятельность компании по планированию и прогнозированию финансовой деятельности компании;

· высокая доля дебиторской задолженности, кредиторской задолженности, что отрицательно сказывается на финансовом положении предприятия, так как предприятие неплатежеспособно;

· падение объема продаж в 2015 году по отношению к 2014 году в 2,6 раза, что привело к снижению чистой прибыли предприятия;

· неэффективная работа персонала по продаже спец. техники и оборудования.  

Перечисленные недостатки оказывают сильное влияние на управление денежными потоками предприятия и приводит к его не эффективной работе.
3.2 Мероприятия по совершенствованию управления денежными потоками на предприятии 

В ходе выявленных проблем были сформированы следующие мероприятия по совершенствованию управления денежными потоками предприятия. 
1 Сформировать структуру управления с выделением центра финансовой ответственности – планово – экономический отдел. Данный планово – экономический отдел будет осуществлять информирование  по  процессам (планирование, корректировка, анализ), по денежным потокам, по объектам финансового управления. 

2. Разработать стандарт управленческого учета. 

3. Провести мероприятие по снижение дебиторской задолженности.
4. Внедрить систему скидок, для увеличения объемов реализации. 
5. Повысить квалификации персонала предприятия.  

Рассмотрим каждое мероприятие. 

1. Мероприятие - внедрение планово – экономического отдела. В качестве мероприятия направленного на совершенствование финансовой деятельности можно предложить внедрение планово – экономического отдела, который будет представлен 1 человеком это экономист в ООО ГК «Ростех», так как предприятие небольшое. 

Для внедрения экономиста необходимо следующее:

- подготовка исходных данных и рабочих материалов во всех секторах и службах предприятия, участвующих в процессе планирования;
- организация процесса работы по составлению финансового плана по месяцам;
- просчет и составление прогнозов технико-экономических показателей по важнейшим отраслям деятельности;
- формирование цен на товары и анализ затрат;
- разработка структуры плана, необходимого для успешной деятельности и направление их руководящему составу для утверждения;
- работа над нормативно-плановой документацией (различные виды планов) и ее согласование для всех подразделений предприятия;
- осуществление оперативного контроля за ходом выполнения плановых показателей в целом по предприятию и его подразделениям;
- организация экономического анализа финансовой деятельности;
- ведение статистической отчетности с привязкой ее к экономическим показателям;
- формирование экономической и ценовой политики согласно установленным нормативным документам;
- осуществление методического руководства персоналом подразделений предприятия по вопросам планирования и экономического анализа.
Для внедрения  экономиста в ООО ГК «Ростех», необходимо усовершенствовать организационную структуру компании. Новая организационная структура ООО  ГК «Ростех» показана на рисунке 5. 
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Рисунок 5 –Новая организационная структура ООО ГК «Ростех» 

Главной задачей экономиста является эффективное управление финансовым состоянием в ООО ГК «Ростех».

Главная задача экономиста предприятия ООО ГК «Ростех» координирование выполнения и разработка плановых задач на базе статистики – основная функция экономиста. Задачей экономиста является осуществление экономической деятельности, которая направлена на повышение эффективности трудовой деятельности организации и ее рентабельности, достижение наиболее высоких результатов за счет оптимального расходования материальных, финансовых и трудовых ресурсов, опираясь на данные статистики по всем структурным направлениям деятельности компании.
В обязанности экономиста входит:
1. определение эффективности производственной и трудовой деятельности;
2. расчет финансовых, материальных и трудовых затрат, необходимых для реализации и производства продукции;
3. ведение периодической отчетности, разработка, ведение и корректировка базы данных информации экономического характера, внесение изменений в базу, которые произошли в ходе обработки данных;
4. ведение учета показателей по всем результатам экономической и финансовой деятельности компании.

Затраты на реализацию данного мероприятия включают:

1. Затраты, связанные с поиском нового сотрудника. При поиске нового сотрудника ООО ГК «Ростех» пользуется услугами кадрового агентства, объявлениями в местной и региональной прессе. Для поиска маркетолога воспользуемся услугами кадрового агентства, которое за свои услуги берет плату в размере 10 000 руб. за поиск данного кандидата. 

2. Затраты, связанные с оплатой труда нового сотрудника. Оклад данного сотрудника составляет 20 000 руб.

3. Затраты на приобретение необходимой мебели и оборудования для экономиста. Данные расходы отражены в таблице 27. 
Таблица 27 - Перечень материальных средств, руб.

	Наименование материально-технических средств
	Кол. шт.
	Цена за ед.
	Итого

	Компьютерное оборудование и оргтехника в составе:
	
	
	

	Компьютер: монитор, процессор, клавиатура, мышь, коврик, колонки
	1
	18596
	18596

	Источник бесперебойного питания 
	1
	1270
	1270

	Офисная мебель
	
	
	

	Компьютерный стул
	1
	920
	920

	Компьютерный стол
	1
	2700
	2700

	Полка
	2
	1200
	2400

	Итого
	25886


Затраты связанные с приемом на работу экономиста показаны в таблице  28. 

Таблица 28– Затраты связанные с внедрением экономиста в ООО ГК «Ростех», тыс. руб.

	Наименование затрат
	Значение 

	Затраты, связные с поиском нового сотрудника
	10 

	Затраты, связанные с оплатой труда за год
	240

	Затраты на приобретение необходимой мебели и оборудования
	25,886

	Итого
	275,886


Совокупные затраты на создание нового отдела за год составят 275, 886 тыс. руб. 

В таблице 29 покажем затраты по внедрению планово – экономического отдела.

Таблица 29 - Затраты по мероприятию 
	№ п/п
	Статья затрат
	Сумма, тыс. руб.

	Единовременные затраты

	1
	Затраты, связные с поиском нового сотрудника
	10

	2
	Затраты на приобретение необходимой мебели и оборудования
	25,886

	Текущие затраты

	1
	Затраты, связанные с оплатой труда за год
	240

	 
	Итого затрат
	275,886


Как видно из таблицы 29 затраты на мероприятие  составляют 275,886 тыс. руб. 
2 Мероприятие. Стандарт управленческого учета.

Данный стандарт содержит:

– ежедневный отчет о поступлениях и выплатах денежных средств; 

– еженедельный отчет о старении дебиторской задолженности; 

– еженедельный отчет о кредиторской задолженности и планировании денежных расходов; 

– еженедельный отчет о состоянии складских запасов; 

– еженедельный отчет о выручке, себестоимости реализованной продукции и общих, коммерческих расходах; 

– ежемесячный отчет о мероприятиях в плане роста квалификации персонала; 

– ежемесячный отчет отклонений «план-факт» 

3. Мероприятие - снижение дебиторской задолженности. Средства, которые деятельности будут получены от внедрения данного мероприятия планируется направить на организации погашение деятельности кредиторской задолженности. 

Рассмотрим  такую форму финансирования как факторинг для предприятия ООО ГК «Ростех». 

Факторинг — это средств комплекс услуг, который банк оказывает компаниям, работающим со средств своими результатов покупателями результатов на организации условиях отсрочки результатов платежа. 

Услуги результатов факторинга организации включают не деятельности только средств предоставление деятельности поставщику и результатов получение деятельности от покупателя денежных средств, но средств и результатов контроль состояния задолженности результатов покупателя по средств поставкам, напоминание деятельности дебиторам о средств наступлении результатов сроков оплаты, проведение деятельности сверок с дебиторами, предоставление деятельности поставщику информации результатов о средств текущем состоянии результатов дебиторской задолженности, а организации также деятельности ведение деятельности аналитики результатов по средств истории результатов и результатов текущим операциям. 

На организации рисунке 6деятельности  покажем схему факторинга. Данную услугу в городе деятельности Кирове деятельности представляют следующие деятельности банки: «Альфа-Банк», «Бинбанк», «ВТБ 24», Сбербанк России. «Альфа-банк» предоставляет услуги результатов факторинга организации с правом регресса, когда организации в случае деятельности невозврата организации дебиторами результатов долгов в установленный срок фактор — фирма организации востребует у предприятия ранее деятельности предоставленную авансовую сумму.
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Рисунок 6 - Схема организации факторинга

Продажа организации дебиторской задолженности результатов будет осуществлена организации «Альфа-Банком» при результатов ставке деятельности дисконта организации 16 %. При результатов этом следует отметить, что средств будет продана организации только средств та организации часть дебиторской задолженность по средств расчетам с разными результатов дебиторами, срок которой не деятельности превышает 4 месяцев, а организации также деятельности будет исключена организации задолженность некоторых организаций.

Сумма организации уступаемого средств денежного средств требования определялась исходя из дебиторской задолженности результатов на организации 01.01.2016 по средств ООО ГК «Ростех». Были результатов взяты задолженности результатов со средств средней степенью риска. Полученные деятельности в результате деятельности договора организации факторинга, высвобожденные деятельности денежные деятельности средства организации будут направлены на организации погашение деятельности кредиторской задолженности результатов организациям по средств договору (таблица организации 30).
 Таблица организации 30- Уступаемая дебиторская задолженность

	Наименование
	Дата образования задолженности
	Сума, тыс. руб.

	ООО «Быт-плюс»
	Декабрь  2015 г
	3074

	ООО "Квазар"
	Декабрь 2015 г.
	2049

	ИП Булатов С.В.
	декабрь 2015 г
	1890

	итого 
	
	7013


Договор факторинга организации ООО ГК «Ростех» будет включать следующие деятельности существенные деятельности условия: 

1.  сумма организации уступаемого средств денежного средств требования — 7013 тыс. руб.

2.  валюта организации факторинга организации — рубль;

3.  срок заключения договора организации факторинга организации равен 4 месяцам;

4.  предмет договора организации факторинга организации — уступка организации денежного средств требования за организации оказанные деятельности услуги результатов сторонним организациям;

5.  форма организации факторинга организации — открытый;

6.  условия платежа организации — с правом регресса, размер дисконта организации — 16 %.

Проведем расчет дисконта организации в денежном выражении, выплачиваемого средств ООО ГК «Ростех» банку:

Сумма организации дисконта организации составит: 7013 х 0,16 = 1122,08 тыс. руб.

Отсюда организации следует, что средств фактическая сумма организации выплат предприятию банком составит:

7013-1122,08= 5890,92 тыс. руб.

Таким образом, в результате деятельности заключенного средств с «Альфа-Банком» договора организации факторинга организации предприятие деятельности  получит 5890,92 тыс. руб., однако средств предприятие деятельности понесло средств затраты в виде деятельности 16 % от суммы дебиторской задолженности. Поэтому необходимо средств сравнить данные деятельности затраты с теми результатов затратами, которые деятельности понесло средств бы предприятие деятельности если результатов бы не деятельности воспользовалось факторингом. Необходимо средств включить те деятельности убытки, которые деятельности несло средств бы предприятие деятельности в связи результатов с отвлечением денежных средств в дебиторскую задолженность, связанные деятельности с их обесценением в результате деятельности инфляции. Следует отметить годовой уровень инфляции результатов — 6,5 %, а организации дебиторская задолженность погашается предприятиями результатов в среднем в течение деятельности 4 месяцев. Следовательно, в расчетах будет использоваться уровень инфляции результатов 2,16 %. 

Потери результатов от инфляции результатов = 7013 х 0,0216 =151,48 тыс. руб.
4. Мероприятие - внедрение системы скидок. С помощью механизма организации скидок и результатов предоплаты ООО ГК «Ростех» сможет повысить оборачиваемость дебиторской задолженности, сократить сроки результатов отвлечения денежных средств в расчетах с покупателями результатов и результатов улучшить показатели результатов ликвидности. При результатов этом определение деятельности размера организации скидки результатов - всегда организации поиск компромисса организации между дополнительными результатов выгодами результатов и результатов потерями результатов от снижения цены. 

Рассмотрим несколько средств вариантов размера организации скидок при результатов осуществлении результатов  предоплаты в таблице деятельности 31.
Таблица организации 31- Расчет скидки результатов за организации внесенную предоплату

	Предоплата по сделке, %
	Величина скидки, %

	15
	2

	30
	3

	50
	5


Если результатов покупатель внесет 15% предоплаты, ему предоставляется скидка организации 2%. 

Следовательно, если результатов стоимость по средств договору продажи составит -150 тыс. руб. 

Заказчик вносит предоплату – 15%, т.е. 22,5 тыс. руб. 

Сумма организации договора организации снижается на организации 2% и результатов составляет = 147 тыс. руб. 

Сумма организации к доплате деятельности после деятельности предоставления услуг составляет = 124,5 тыс. руб. 

Предположим, что средств покупатели результатов все деятельности будут работать с предоплатой 15% и результатов получат скидку 2%, то средств сумма организации дебиторской задолженности результатов снизиться, а организации выручка организации от реализации результатов возрастет на организации 15% и результатов составит = 108762*1,15= 125076,3 тыс. руб.

 За организации счет высвобожденных средств будет погашена организации кредиторская задолженность сторонним организациям (прочим кредиторам в сумме 9670 тыс. руб., таким образом, будет погашена часть кредиторскойорганизации ча задолженности ООО ГК «Ростех». 

Затраты на организации проведения данного мероприятия составят = 108762*0,02=2175,24 тыс. руб. 
5. Мероприятие. Обучение сотрудников бухгалтерии планово – экономического отдела. Общее количество сотрудников, которое пройдет повышение квалификации составит – 5 человек. Обучение сотрудники будут проходить на специальных курсах в Кировском территориальном институте профессиональных бухгалтеров и аудиторов.
Стоимость обучения на каждого сотрудника составит 12900 руб. 

Стоимость на всех человек, которые будут обучаться = 12900*5 = 64500 руб.

Прогнозный отчет о движении денежных средств представим в таблице 32.

Таблица 32 – Прогнозный отчет о движении денежных средств 

	№ п/п п/п 
	Показатель
	2015г. факт
	2016 г. план 
	2017г прогноз. 
	Абс. откл. 2017 к 2015 г.г

	1
	Текущая деятельность 
	
	 
	 
	

	1.l 
	Поступило: 
	
	 
	 
	

	 
	Выручка от продажи продукции 
	108762
	181318
	192307
	83545

	 
	Прочие поступления 
	
	
	
	

	 
	Итого: 
	108762
	181318
	192307
	83545

	1,2
	Направлено на: 
	
	
	
	0

	 
	Оплату товаров, работ, услуг 
	93162
	158375
	167878
	74716

	 
	Оплату труда 
	12558
	12834
	12834
	276

	 
	Прочие расходы 
	2206
	2206
	2206
	0

	 
	Итого: 
	107926
	173415
	182918
	74992

	
	Итого: приток (+) / отток (-) денежных средств по текущей деятельности
	836
	7903
	9389
	8553

	2
	Инвестиционная деятельность 
	
	
	
	0

	2.l 
	Поступило: 
	295
	0
	0
	-295

	 
	Выручка от продажи основных средств 
	0
	
	
	0

	 
	Дивиденды и про центы по долгосрочным  финансовым вложениям 
	
	
	
	

	 
	Прочие поступления 
	295
	0
	0
	-295

	 
	Итого: 
	
	
	
	0

	2,2
	Направлено на: 
	0
	
	
	0

	 
	Приобретение основных средств и нематериальных активов
	0
	
	
	0

	 
	Приобретение долгосрочных ценных бумаг  
	
	
	
	0

	 
	прочие платежи
	1188
	0
	0
	-1188

	 
	Итого: 
	1188
	0
	0
	-1188

	 
	Итого: приток (+) / отток (-) денежных средств по инвестиционной деятельности
	-893
	0
	0
	893

	3
	Финансовая деятельность 
	
	
	
	0

	3.l 
	Поступило: 
	
	
	
	0

	 
	Поступления от займов и кредитов, предоставленных другим организациям 
	118
	0
	0
	-118

	 
	Итого: 
	118
	0
	0
	-118

	3
	Направлено на: 
	
	
	
	0

	 
	Погашение займов и кредитов (без процентов) 
	0
	
	
	0

	 
	Погашение обязательств по финансовой аренде 
	
	
	
	0

	 
	Итого: 
	0
	0
	0
	0

	 
	Итого: приток (+) / отток (-) денежных средств по финансовой деятельности 
	118
	0
	0
	-118

	 
	Общее изменение денежных средств 
	61
	7903
	9389
	9328


Как видно из таблицы на предприятии будет рост общего изменения денежных средств в размере 9328 тыс. руб. Инвестиционная деятельность и финансовая деятельности на предприятии нет, так как никаких поступлений не запланировано, гашение кредитов и поступление не запланировано. 
3.3 Экономическая эффективность предложенных мероприятий 

Для расчета экономической эффективности предложенных мероприятий по повышению управления денежными потоками предприятия предлагается сгруппировать все затраты на проведения мероприятий. 

В таблице 33 сведем все затраты на проведения мероприятий по улучшению управления денежными потоками предприятия ООО ГК «Ростех».

Таблица 33 – Затраты на проведение мероприятий по улучшению управления денежными потоками предприятия ООО ГК «Ростех»

	Мероприятие
	Стоимость, руб. 

	1. Мероприятие. Внедрение отдела 
	275,886

	2. Мероприятие. Снижение дебиторской задолженности
	1122,08

	3. Мероприятие. Внедрение системы скидок
	2175,24

	4. Мероприятие. Повышение квалификации персонала предприятия 
	64,5

	Итого
	3637,706


Как видно из таблицы 33 затраты на проведение четыре мероприятий составит 3637,706 тыс. руб. 

Для того, что рассчитать эффективность предложенных мероприятий произведем расчет суммы прогнозируемой выручки на 2016 год по методу трендового прогнозирования
    Прогнозирование прибыли делается на основании математических методов. Поэтому на основании данных предприятия за 3 года с помощью модели тренда сделаем прогноз выручки и себестоимости на рисунке 7 и 8.
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Рисунок 7 – Линия тренда и прогноз выручки ООО ГК «Ростех»

С помощью уравнения сделаем прогноз выручки на 2016г и 2017г

2016г Выручка =10989 *4+137362= 181318 тыс.руб.

2017 г Выручка = 10989 *5+137362= 192307 тыс.руб.

Также спрогнозируем себестоимость на 2016-2017гг. с помощью линии тренда.
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Рисунок 8 – Линия тренда и прогноз себестоимости ООО ГК «Ростех»

С помощью уравнения сделаем прогноз выручки на 2016г и 2017г

2016г Себестоимость =9202,5*4+130035=166845 тыс.руб.

2017г Себестоимость 9202,5*5+130035=176047,5 тыс.руб.
В таблице 34 проанализируем прогнозный «Отчет о финансовых результат» Прогноз делается на основании линии тренда.

Таблица 34 – Прогнозный «Отчет финансовых результатов» ООО ГК «Ростех» с учетом предлагаемых мероприятий  на 2017 г. 

	Показатели
	2015г

(факт)
	2016 г

(план)
	2017г

(прогноз)
	Абсолютное отклонение 2017г  к 2015г

	Выручка, тыс.руб., в т.ч.:
	108762
	181318
	192307
	83545

	Себестоимость продукции тыс.руб.
	100662
	166845
	167048
	66386

	Валовая прибыль (убыток), тыс.руб.
	8100
	14473
	25260
	17160

	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	6706
	11180
	14817
	8111

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	1394
	3293
	10442
	9048

	Проценты к получению, тыс.руб.
	 
	 
	 
	0

	Проценты к уплате, тыс.руб.
	826
	0
	0
	-826

	Прочие доходы, тыс.руб.
	104
	104
	104
	0

	Прочие расходы, тыс.руб.
	362
	362
	362
	0

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	310
	3035
	10184
	9874

	Текущий налог, тыс. руб.
	92
	92
	92
	0,00

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	218
	2943
	10092
	9874

	Рентабельность продаж по чистой прибыли, %
	0,20
	1,62
	5,25
	5,05

	Рентабельность затрат по чистой прибыли, %
	0,22
	1,76
	6,04
	5,82


  Таким образом на основании предлагаемых мероприятий, видно, что чистая прибыль по сравнению с прогнозом вырастит на 9874 тыс.руб. и чистая прибыль составит уже 10092 тыс.руб.,  также наблюдается рост показателей рентабельности, по сравнению с 2015 г. рентабельность продаж выросла на 5,05%, в том числе на 5,82% за счет проекта, то есть наблюдается рост показателей финансовых результатов, и следовательно повышение конкурентоспособности ООО ГК «Ростех».

Заключение 

Система управления денежными потоками на предприятии — это совокупность методов, инструментов и специфических приемов целенаправленного, непрерывного воздействия со стороны финансовой службы предприятия на движение денежных средств для достижения поставленной цели. 

Важность и значение управления денежными потоками на предприятии трудно переоценить, поскольку от его качества и эффективности зависит не только устойчивость предприятия в конкретный период времени, но и способность к дальнейшему развитию, достижению финансового успеха на долгую перспективу.

Во второй части выпускной квалификационной работе было рассмотрено предприятие ООО ГК «Ростех». На организации анализируемом предприятии за организации 3 года организации произошло предприятия увеличение выручки на организации 25,32 %, за организации счет роста организации спроса организации на организации машины и оборудование.  Среднесписочная численность в ООО ГК «РОСТЕХ» увеличилась на организации 5 человек, за организации счет расширение штата организации сотрудников. Основные фонды предприятия возросли, за организации счет покупки новых инструментов и транспортных средств. 

Анализируя финансовую устойчивостью выявлено, что  предприятия средств предприятие деятельности находится в зоне критического предприятия риска организации деятельности в 2014 году, т.е. на организации организации предприятии результатов наблюдается неустойчивое финансовое состояние. В 2013, 2015 – зона организации катастрофического предприятия риска организации – кризисное финансовое состояние.

Рентабельность производственных затрат снизилась на организации 0,38 организации  1,%, за организации организации счет снижения организации прибыли результатов от продажи результатов продукции результатов и результатов роста организации организации себестоимости результатов продукции. Рентабельность продаж снизилась на организации 0,39% за организации организации счет снижения прибыли от продаж. За организации организации счет снижения организации активов предприятия и результатов чистой прибыли результатов рентабельность активов снизилась на  2,75 %организации 6. Рентабельность заёмного предприятия капитала организации организации деятельности возросла организации организации на организации 9,43организации  %.

По расчетам, произведенным по двум методикам вероятности результатов банкротства организации организации предприятию ООО ГК «Ростех» банкротство предприятия средств не деятельности грозит. 
В третьей части выпускной квалификационной работы была проведена оценка управления денежными потоками предприятия, в ходе анализа было выявлено, что на предприятии 

Неотъемлимым элиментом финансовой политики предприятия ООО ГК «Ростех» является управление денежными потоками, это объясняеться тем, что эффективно распеделенные денежные средства оказывают влияние на платежеспособность предприятия и финансоую устойчивость как в текущем периоде, так и в перскетиве развития предприятия. 

Для анализа денежных ￼с￼р￼е￼д￼с￼т￼в н￼а п￼р￼е￼д￼п￼р￼и￼я￼т￼и￼и и￼с￼п￼о￼л￼ь￼з￼у￼е￼т￼с￼я «О￼т￼ч￼е￼т о д￼в￼и￼ж￼е￼н￼и￼и д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼х с￼р￼е￼д￼с￼т￼в». Существуют прямой и косвенный метод анализа движения денежных средств.
 При ПППпП При роварвлоа￼Пр￼п￼р￼я￼м￼о￼м м￼е￼т￼о￼д￼е анализа д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼х с￼р￼е￼д￼с￼т￼в п￼о￼с￼т￼у￼п￼л￼е￼н￼и￼я о￼т о￼с￼н￼о￼в￼н￼о￼й￼, и￼н￼в￼е￼с￼т￼и￼ц￼и￼о￼н￼н￼о￼й￼, ф￼и￼н￼а￼н￼с￼о￼в￼о￼й д￼е￼я￼т￼е￼л￼ь￼н￼о￼с￼т￼и с￼г￼р￼у￼п￼п￼и￼р￼о￼в￼а￼н￼ы в п￼о￼с￼т￼у￼п￼л￼е￼н￼и￼я￼, т￼а￼к ж￼е с￼г￼р￼у￼п￼п￼и￼р￼о￼в￼а￼н￼ы п￼л￼а￼т￼е￼ж￼и￼. На основании представленных данных видно, что общее изменение денежных средств в 2013 году имеет значение 1655, а в 2014 году – 1466, в 2015 году общее изменение имеет положительное значение и составляет 61 тыс. руб.  что на 1594 меньше чем  в 2013 году.

С￼о￼с￼т￼а￼в￼л￼е￼н￼н￼ы￼й о￼т￼ч￼е￼т о д￼в￼и￼ж￼е￼н￼и￼и д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼х с￼р￼е￼д￼с￼т￼в п￼о￼з￼в￼о￼л￼я￼е￼т с￼д￼е￼л￼а￼т￼ь с￼л￼е￼д￼у￼ю￼щ￼и￼е в￼ы￼в￼о￼д￼ы￼. О￼с￼н￼о￼в￼н￼о￼й п￼р￼и￼ч￼и￼н￼о￼й р￼а￼с￼х￼о￼ж￼д￼е￼н￼и￼я п￼о￼л￼у￼ч￼е￼н￼н￼о￼г￼о ч￼и￼с￼т￼о￼г￼о ф￼и￼н￼а￼н￼с￼о￼в￼о￼г￼о р￼е￼з￼у￼л￼ь￼т￼а￼т￼а и ч￼и￼с￼т￼о￼г￼о п￼о￼т￼о￼к￼а д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼х с￼р￼е￼д￼с￼т￼в я￼в￼и￼л￼о￼с￼ь у￼м￼е￼н￼ь￼ш￼е￼н￼и￼е к￼р￼е￼д￼и￼т￼о￼р￼с￼к￼о￼й з￼а￼д￼о￼л￼ж￼е￼н￼н￼о￼с￼т￼и￼, п￼о￼в￼л￼е￼к￼ш￼е￼е о￼т￼т￼о￼к д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼х с￼р￼е￼д￼с￼т￼в￼. Д￼о￼п￼о￼л￼н￼и￼т￼е￼л￼ь￼н￼ы￼й п￼р￼и￼т￼о￼к д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼х с￼р￼е￼д￼с￼т￼в в р￼а￼м￼к￼а￼х т￼е￼к￼у￼щ￼е￼й д￼е￼я￼т￼е￼л￼ь￼н￼о￼с￼т￼и б￼ы￼л о￼б￼е￼с￼п￼е￼ч￼е￼н з￼а с￼ч￼е￼т снижения  д￼е￼б￼и￼т￼о￼р￼с￼к￼о￼й з￼а￼д￼о￼л￼ж￼е￼н￼н￼о￼с￼т￼и￼.

А￼н￼а￼л￼и￼з д￼в￼и￼ж￼е￼н￼и￼я д￼е￼н￼е￼ж￼н￼ы￼х с￼р￼е￼д￼с￼т￼в п￼р￼я￼м￼ы￼м и к￼о￼с￼в￼е￼н￼н￼ы￼м м￼е￼т￼о￼д￼а￼м￼и п￼р￼е￼д￼о￼с￼т￼а￼в￼л￼я￼е￼т ц￼е￼н￼н￼у￼ю у￼п￼р￼а￼в￼л￼е￼н￼ч￼е￼с￼к￼у￼ю и￼н￼ф￼о￼р￼м￼а￼ц￼и￼ю д￼л￼я р￼у￼к￼о￼в￼о￼д￼с￼т￼в￼а п￼р￼е￼д￼п￼р￼и￼я￼т￼и￼я￼, н￼а о￼с￼н￼о￼в￼е к￼о￼т￼о￼р￼о￼й п￼р￼и￼н￼и￼м￼а￼ю￼т￼с￼я о￼п￼е￼р￼а￼т￼и￼в￼н￼ы￼е р￼е￼ш￼е￼н￼и￼я п￼о с￼т￼а￼б￼и￼л￼и￼з￼а￼ц￼и￼и п￼л￼а￼т￼е￼ж￼е￼с￼п￼о￼с￼о￼б￼н￼о￼с￼т￼и о￼р￼г￼а￼н￼и￼з￼а￼ц￼и￼и￼, о￼ц￼е￼н￼и￼в￼а￼ю￼т￼с￼я в￼о￼з￼м￼о￼ж￼н￼о￼с￼т￼и д￼о￼п￼о￼л￼н￼и￼т￼е￼л￼ь￼н￼ы￼х и￼н￼в￼е￼с￼т￼и￼ц￼и￼й￼.

Положительной тенденцией является снижение операционного цикла до 69,45 дней, т.е. снижение составило 69 дней.  Данное снижение происходит за счет снижения периода оборачиваемости дебиторской задолженности.  

Продолжительность финансового цикла характеризует организацию финансирования производственного процесса. С экономической точки зрения финансовый цикл представляет собой часть операционного цикла, не профинансированную за счет непосредственных участников производственного процесса. 

В отчетном периоде продолжительность финансового цикла снизился  с 50 дней в начале периода до 28 дней в конце периода. Снижение финансового цикла связано со снижением авансов уплаченным поставщикам за сырье и материалы над авансами, полученными от покупателей в счет будущих поставок продукции. Снижение данного показателя в динамике свидетельствует о снижающейся потребности предприятия в финансировании текущей производственной деятельности. 

В ходе проведенного анализа было выявлено, что в области управления денежными потоками предприятия ООО ГК «Ростех» наблюдается следующие недостатки:

· отсутствует планово – экономический отдел, следовательно, низко развита деятельность компании по планированию и прогнозированию финансовой деятельности компании;

· высокая доля дебиторской задолженности, кредиторской задолженности, что отрицательно сказывается на финансовом положении предприятия, так как предприятие неплатежеспособно;

· падение объема продаж в 2015 году по отношению к 2014 году в 2,6 раза, что привело к снижению чистой прибыли предприятия;

· неэффективная работа персонала по продаже спец. техники и оборудования.  

Перечисленные недостатки оказывают сильное влияние на управление денежными потоками предприятия и приводит к его не эффективной работе.

В ходе выявленных проблем были сформированы следующие мероприятия по повышению конкурентоспособности предприятия. 

1 Сформировать структуру управления с выделением центра финансовой ответственности – планово – экономический отдел. Данный планово – экономический отдел будет осуществлять информирование  по  процессам (планирование, корректировка, анализ), по денежным потокам, по объектам финансового управления. 

2. Разработать стандарт управленческого учета. 

3. Провести мероприятие по снижение дебиторской задолженности.
4. Внедрить систему скидок, для увеличения объемов реализации. 
5. Повысить квалификации персонала предприятия.  

Затраты на проведения всех мероприятий составят 3637,706 тыс. руб. Чистая прибыль по сравнению с прогнозом вырастит на 9874 тыс.руб. и чистая прибыль составит уже 10092 тыс.руб.,  также наблюдается рост показателей рентабельности, по сравнению с 2015 г. рентабельность продаж выросла на 5,05%, в том числе на 5,82% за счет проекта, то есть наблюдается рост показателей финансовых результатов, и следовательно повышение конкурентоспособности ООО ГК «Ростех».
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Приложение А -  Структура управления ООО ГК «Ростех»
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Приложение Б - Организационная структура предприятия 
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Приложение В -Отчетность предприятия за 2015 год

Приложение Г- Отчетность предприятия за 2014 год

Приложение Д – Отчет о движении денежных средств за 2015 год
Приложение Е – Отчет о движении денежных средств за 2014 год
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