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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы. Перед любой организацией, работающей в условиях рынка, стоит множество разнообразных задач: обеспечение финансового равновесия (выживание); повышение рентабельности; и многие другие, но недостаток собственных оборотных средств – характерная черта многих российских организаций, в большинстве случаев отрицательно сказывается на решение этих и других задач. Как правило, такие организации имеют неудовлетворительную структуру баланса, неустойчивости финансового состояния. Наличие собственных оборотных активов является одним из важных показателей финансовой устойчивости организации. Отсутствие собственного оборотных активов свидетельствует о том, что все оборотные средства организации и, возможно, часть внеоборотных активов (при отрицательном значении собственных оборотных активов) сформированы за счет заемных источников. Улучшение финансового положения невозможно без эффективного управления оборотными активами, основанного на выявлении наиболее существенных факторов и реализации мер по повышению обеспеченности организации собственными оборотными средствами. 

Наличие у организации достаточных собственных оборотных средств оптимальной структуры - необходимая предпосылка для его нормального функционирования в условиях рыночной экономики. Поэтому в организации должно проводиться нормирование собственных оборотных средств, чьей задачей является создание условий, обеспечивающих бесперебойность производственно-хозяйственной деятельности фирмы.

Важно  уметь правильно управлять данными средствами, разрабатывать и внедрять мероприятия, способствующие снижению материалоемкости продукции и ускорению оборачиваемости оборотных средств. 
В результате ускорения оборачиваемости происходит их высвобождение, что дает целый ряд положительных эффектов.

Объектом исследования была выбрана коммерческая организация, основным видом деятельности которой является оптовая и розничная торговля грузовым транспортом, ремонт и техническое обслуживание грузового транспорта - общество с ограниченной ответственностью «УралСнаб». Предметом исследования являются состояние и пути увеличения источников финансирования собственных оборотных средств.
Цель данной квалификационной работы состоит в том, что на основании экономико-организационной характеристики организации выявить состояние и предложить меры по увеличению собственных оборотных средств, повышению эффективности их использования, а так же изучить категории собственных оборотных средств организации. 
С учетом поставленной цели в выпускной квалификационной работе необходимо решить следующие задачи:
· охарактеризовать собственные оборотные средства, их состав и структуру;

· провести организационно-правовую и экономическую характеристику организации;

· определить потребность организации в собственных оборотных средствах и произвести их оценку;

· предложить меры  по увеличению и повышению эффективности  использования собственных оборотных средств.
Основные результаты исследования, выносимые на защиту:

· экономическое содержание собственных оборотных средств;
· организационно-экономическая и правовая характеристика организации;

· рекомендации по совершенствованию структуры собственных оборотных средств организации.
Теоретической и методической основой выпускной квалификационной работы являются учебная, научная и методическая литература по рассматриваемым в работе вопросам, законодательные и нормативные документы, материалы исследуемой организации.
 В качестве информационной базы были использованы первичные и сводные документы, регистры бухгалтерского учета, годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность ООО «УралСнаб» за 2013-2015гг. [3].
1 ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОДЕРЖАНИЕ СОБСТВЕННЫХ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ

1.1 Роль оборотных активов в финансово-хозяйственной деятельности организации

Помимо основного капитала для успешного функционирования процесса производства необходим оборотный капитал.

Важнейшим элементом имущества организации являются оборотные активы, которые представляют собой сумму оборотных фондов и фондов обращения.
В экономической литературе помимо понятия «Оборотные средства» существует определение «Оборотный капитал» организации, где не наблюдается очевидная грань и единообразие в терминологии между этими понятиями.

По мнению профессора А.А. Володина [44, с. 132] «Логичным представляется при рассмотрении оборотных средств и оборотного капитала учитывать способ их отражения в балансе. В этом случае под оборотными средствами следует понимать актив баланса, раскрывающий предметный состав имущества организации, в частности, его оборотные или текущие активы, а под оборотным капиталом – пассив баланса, показывающий, какая величина средств (капитала) вложена в хозяйственную деятельность организации (собственный и заемный капитал). Оборотный капитал – это величина финансовых ресурсов, необходимая для формирования оборотных активов организации».
Иной точки зрения придерживается Н.В.Колчина [17, с. 206] «Оборотные средства выступают, прежде всего, как стоимостная категория. Они в буквальном смысле не являются материальными ценностями. Оборотные средства представляют собой авансируемую в денежной форме стоимость для планомерного образования и использования производственных фондов и фондов обращения в минимально необходимых размерах, обеспечивающих выполнение организациям производственной программы и своевременность осуществления расчетов».
Аналогичный взгляд на этот вопрос и у экономиста В.Я. Горфинкеля [48, с. 232] «Имуществом организации являются также оборотные средства, активы, которые представляют собой совокупность оборотных фондов и фондов обращения в стоимостной форме. Это денежные средства, необходимые организации для создания производственных запасов на складах и в производстве, для расчетов с поставщиками, бюджетом, для выплаты заработной платы».
И.В.Сергеев [35, с. 107] считает, что «оборотный капитал – это финансовые ресурсы, вложенные в объекты, использование которых осуществляется фирмой либо в рамках одного производственного цикла, либо в рамках относительно короткого календарного периода», но при этом придерживается мнения о тождественности понятия «оборотный капитал» и «оборотные средства». По его определению: «По характеру кругооборота способ перенесения стоимости оборотных фондов в фонды обращения объединяются в общее понятие «оборотный капитал» или «оборотные средства хозяйствующего субъекта». 
Итак, по функциональному назначению, или роли в процессе производства и обращения, оборотные средства организации подразделяются на оборотные производственные фонды и фонды обращения. Исходя из этого деления, оборотный капитал можно охарактеризовать как средства, вложенные в оборотные производственные фонды и фонды обращения и совершающие непрерывный кругооборот в процессе деятельности организации.

Финансовые ресурсы организации всегда имеют две сферы практического приложения:

· часть денежных средств инвестирована (вложена) в основные фонды различного назначения;

· другая часть денежных средств авансирована в оборотные средства.

 Оборотный капитал – часть имущества организации, которое потребляется в одном производственном цикле и в процессе производства изменяет свою материально-вещественную форму. Оборотный капитал полностью переносит свою стоимость на готовую продукцию и возмещается полностью через цену товара по окончании производственного цикла [7, с.85].
В практике учета категории «оборотный капитал» и «оборотные средства» являются синонимами. Оборотные средства включают в себя оборотные производственные фонды и средства обращения.

Оборотные средства – это денежные средства, авансированные в оборотные производственные фонды и фонды обращения.

Фонды обращения не участвуют непосредственно в процессе производства, но необходимы для обеспечения единства производства и обращения [8, c.123].
На рисунке 1 показана комплексная характеристика оборотного капитала организации по содержательным признакам.
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Рис. 1 - Характеристика оборотных активов
Характерной особенностью оборотных средств является высокая скорость их оборота. Функциональная особенность оборотных средств в процессе производства принципиально отличается от основного капитала. Оборотные средства обеспечивают непрерывность процесса производства.

Вещественные элементы оборотного капитала потребляются в каждом производственном цикле. Они полностью утрачивают свою натуральную форму, поэтому, целиком включаются в стоимость изготовленной продукции. 

Оборотные средства организации, участвуют в процессе производства и реализации продукции, совершают непрерывный кругооборот. Кругооборот капитала охватывает 4 стадии: заготовительную, производственную, сбытовую, финансирование.

 В результате заготовительной стадии оборотные активы из денежной формы переходят в производственную (предмет труда или товары) (Д-Т). На стадии производства товары, ресурсы воплощаются в товар, работы или услуги. Результатом этой стадии является переход товара из производственной формы в товарную (Т-П-Т). На стадии реализации оборотные активы из товарной формы вновь переходят в денежную (Т-Д). На стадии финансирования, оборотные средства воспроизводят из выручки от продаж товаров (продукции, работ, услуг), что позволяет поддерживать цикличность хозяйственной деятельности организации [9]. 
В отличие от основных средств, которые неоднократно участвуют в процессе производства, оборотные средства функционируют только в одном производственном цикле и полностью переносят свою стоимость на вновь изготовленный продукт. 

Таким образом, оборотный капитал занимает по своей величине второе место после основного капитала в общем объеме ресурсов, определяющих экономику хозяйствующего субъекта. 

Поскольку оборотные активы представляют собой значительную величину, то рациональное  их использование является важным требованием успешного ведения экономики организации. 

В финансовой деятельности оборотные средства играют важную роль, так как прямо влияют на платежеспособность, степень «омертвления» капитала, объем дебиторской, а, следовательно, и кредиторской задолженности [10,c.292]. 

1.2 Сущность собственных оборотных средств и показатели эффективности их  использования

Оборотные фонды хозяйствующего субъекта последовательно переходят в фонды обращения и наоборот.

Денежные средства, авансированные в оборотные производственные фонды и фонды обращения, характеризуют оборотные средства. Сущность оборотных средств определяется их экономической ролью, необходимостью обеспечения воспроизводственного процесса, включающего как производство, так и процесс обращения.

Оборотные средства постоянно находятся в движении. Они последовательно проходят стадии обращения и принимают три функциональные формы: денежную, производительную и товарную.

Чем быстрее происходит переход оборотных средств из сферы обращения в производство, тем больше продукции может выпустить организация на каждый вложенный рубль, тем больше величина прибыли, а, следовательно, больше величина собственных оборотных средств [15, c. 133].
В условиях экономической самостоятельности организации источниками формирования оборотных средств являются собственные и заемные средства.

Объем собственных средств отражается в уставном, добавочном, резервном капитале, прибыли, фондах накопления и потребления, переходящей задолженности по заработной плате и отчислений во внебюджетные фонды (вследствие разрыва в сроках начисления и выплаты).

Привлеченные средства – это средства, которые находятся во временном использовании. Основную часть этих средств составляют заемные средства (долгосрочные и краткосрочные кредиты и займы). К привлеченным средствам относятся кредиторская задолженность, а так же различные фонды, образуемые организацией, которые до расходования могут находиться в обороте и представляют собой внутренние финансовые источники [21, c. 61].

Соотношение собственных и привлеченных средств должно быть оптимальным, так как от этого во многом зависит финансовое положение организации. Организации, которые используют только собственные средства, меньше  рискуют, однако степень доходности, как правило, у них ниже, чем у тех, кто наряду с собственными использует заемные средства.
Следует различать понятия оборотные средства от собственных оборотных средств.

Собственные оборотные средства – активы организации, покрытые за  счет перманентного капитала (разница между накопленными организацией оборотными средствами и его краткосрочными обязательствами). Они должны обеспечивать оперативную и имущественную самостоятельность организации, необходимую для предпринимательской деятельности. Собственные оборотные средства свидетельствуют о степени финансовой устойчивости организации, ее положении на финансовом рынке.

В формировании собственных оборотных средств участвует прибыль за вычетом из нее взносов в бюджет и прочих отвлеченных средств. Нормальным источником возмещения недостатка собственных оборотных средств являются ссуды банка на временное пополнение оборотных средств, ускорение их оборачиваемости. Нежелательными источниками являются:  средства амортизационного фонда и рост кредиторской задолженности, используемые не по назначению. 
В хозяйственном обороте, кроме собственных оборотных средств организации, участвуют, свободные средства фондов и поступлений, кредиторская задолженность, средства на временное пополнение оборотных средств из резерва.
При анализе платежеспособности организации, прежде всего, определяют величину собственных оборотных средств организации. Этот показатель равен разности между собственным капиталом и внеоборотными активами. Используя полную форму баланса (Приложение №1 к Приказу Министерства финансов РФ) можно записать следующую формулу
СОС = СК– ВА       (1.1)

где  СОС – собственные оборотные средства;

СК – собственный капитал;

ВА – внеоборотные активы.

Увеличение собственных оборотных средств в динамике характеризует положительную тенденцию, уменьшение — отрицательную.

Положительное значение величины собственных оборотных средств означает, что организация не испытывает недостатка собственных оборотных средств. Сумма постоянных источников превышает сумму постоянных активов. При отрицательном значении собственных оборотных средств наблюдается их дефицит. Постоянных пассивов не хватает для финансирования постоянных активов.
Для получения показателя собственных и долгосрочных источников финансирования запасов и затрат необходимо уменьшить показатель собственного капитала на сумму внеоборотных активов:

СДИФ = (СК - ВА) + ДЗС          (1.2)

где СДИФ - собственные и долгосрочные источники финансирования запасов и затрат;

СК – собственный капитал;

ВА – внеоборотные активы;

ДЗС – долгосрочные заемные средства.

Так как разница между собственным капиталом и внеоборотными активами представляет собой собственные оборотные средства, собственные и долгосрочные источники финансирования запасов и затрат можно представить как сумму собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств:

СДИФ = СОС + ДЗС                   (1.3)

Традиционно считается, что уменьшение собственных и долгосрочных заемных средств является негативной тенденцией, а рост — позитивной. Однако в случае, когда организация погашает долгосрочные займы, она неизбежно снижает и величину собственных и долгосрочных оборотных средств. Погашение долгосрочных обязательств является несомненным достижением, в этом случае уменьшение собственных долгосрочных оборотных средств считается оправданным.

Общая сумма источников финансирования запасов и затрат представляет собой сумму долгосрочных источников финансирования и краткосрочных заемных средств:
ОИФЗЗ =  СДИФ + КЗС             (1.4)

где ОИФЗЗ - общая сумма источников финансирования запасов и затрат;

СДИФ - собственные и долгосрочные источники финансирования;

КЗС – краткосрочные заемные средства.

Для оценки платежеспособности организации определяют численное значение трех показателей: ФП1, ФП2, ФП3.
Показатель ФП1 характеризует достаточность собственных оборотных средств для финансирования запасов и затрат:
ФП1 = СОС – ЗЗ (1.5)
Достаточность собственных и долгосрочных заемных средств для финансирования запасов и затрат определяется величиной ФП2 
ФС2 = СДОС(собственные и долгосрочные заемные средства) – ЗЗ (1.6)
Показатель ФП3 рассчитывается по формуле:

ФС3 = ОВИЗЗ (общая величина источников запасов и затрат) – ЗЗ (1.7)
В зависимости от величины этих показателей  различают четыре типа финансовой устойчивости:

1. Абсолютная устойчивость — все три показателя больше нуля (формулы 1.5, 1.6, 1.7).  Организация имеет излишек всех источников запасов и затрат. В любой момент времени она обладает платежеспособностью, не допуская задержек расчетов и платежей;

2. Нормальная (или относительная) устойчивость. ФС1 меньше нуля, а ФС2 ФС3 (формулы 1.6, 1.7) — больше нуля. Организация обладает относительно стабильным финансовым состоянием, собственные долгосрочные и заемные средства и общая величина источников запасов и затрат характеризуются излишками. Периодически может возникать недостаток собственных оборотных средств. Платежеспособность обеспечивается, но для оплаты первоочередных платежей привлекаются долгосрочные заемные источники финансирования;

3. Неустойчивое финансовое состояние. ФС1 ФС2 меньше, ФС3 — больше нуля. В этом случае возникают задержки обязательных платежей и расчетов, организация испытывает хроническую нехватку «живых» денег, образуются долги перед работниками по заработной плате. Испытывается недостаток собственных оборотных средств и собственные долгосрочные заемные средства. Такое финансовое состояние в общем случае является пограничным между нормальной устойчивостью и кризисным финансовым состоянием. Для восстановления нормальной устойчивости следует увеличивать показатели собственных оборотных средств и собственные долгосрочные заемные средства. Если произойдет уменьшение показателя общая величина источников запасов и затрат или увеличатся запасы и затраты, то финансовый кризис неизбежен; 

4. Финансовый кризис. Все показатели обеспеченности ФП (избыток или недостаток) — меньше нуля. Организация испытывает недостаток всех видов источников, требования кредиторов не обеспечиваются, расчетный счет заблокирован, долги перед бюджетом, внебюджетными фондами и работниками растут.

Первым сигналом наступающей неплатежеспособности является отрицательная динамика всех показателей. Они стремятся принять отрицательные значения.
Каждая организация должна иметь собственную программу выхода из кризиса, для ее разработки привлекаются специалисты и все заинтересованные стороны (кредиторы и собственники). Управленческие решения следует направлять на увеличение показателей СОС, СДИФ, ОВИЗЗ [26, c.145].

Анализ этих показателей дает представление о платежеспособности организации, информация о которой необходима как самим собственникам, так и другим пользователям такой информации.
На основе показателей источников финансирования запасов и затрат можно рассчитать показатели обеспеченности (избытка или недостатка) источников финансирования запасов, в том числе:
· избытка (недостатка) собственных оборотных средств;
· избытка (недостатка) собственных и долгосрочных источников финансирования запасов;
· избытка (недостатка) всех источников (общей суммы источников) финансирования запасов и затрат [22, с.112].
1. Избыток (недостаток) собственных оборотных средств представляет собой разницу между собственными оборотными средствами и стоимостью запасов.

Избыток (недостаток) СОС = СОС – СЗ               (1.8)
где СЗ – стоимость запасов
2. Избыток (недостаток) долгосрочных источников финансирования запасов представляет собой разницу между долгосрочными источниками финансирования и стоимостью запасов.

Избыток (недостаток) ДИФЗ= ДИФ - СЗ             (1.9)
где ДИФЗ - долгосрочный источник финансирования запасов;

СЗ – стоимость запасов.
3. Избыток (недостаток) общей суммы источников финансирования запасов представляет собой разницу между общей величиной источников формирования запасов и стоимостью запасов.

Избыток (недостаток) ОИФЗЗ = ОИФЗЗ– СЗ     (1.10)
1.3 Определение потребности организации в собственных оборотных средствах
Организации, работающие на принципах коммерческого расчета, должны обладать определенной имущественной и оперативной самостоятельностью с тем, чтобы вести дело рентабельно и нести ответственность за принимаемые решения. В этих условиях возрастает необходимость определения потребности организаций в собственных оборотных средствах, играющих главную роль в нормальном функционировании организации.

Потребность организации в собственных оборотных средствах устанавливается в процессе нормирования, т.е. определения норматива оборотных средств.

Цель нормирования – это определение рационального размера оборотных средств, отвлекаемых на определенный срок в сферу производства и сферу обращения [11].

Отечественная практика нормирования оборотных средств в организациях основана на ряде принципов.

Потребность в собственных оборотных средствах для каждой организации определяется при составлении финансового плана. Таким образом, величина норматива не является величиной постоянной. Размер собственных оборотных средств зависит от объема работ, условий снабжения и сбыта, ассортимента продукции, применяемых форм расчетов.

При исчислении потребности организации в собственных оборотных средствах необходимо учитывать следующее. Собственными оборотными средствами должны покрываться потребности не только основного производства для выполнения программы, но и потребности вспомогательного производства и других хозяйств, не относящихся к основной деятельности организации и не состоящих на самостоятельном балансе, капитального ремонта, осуществляемого собственными силами. На практике часто учитывается потребность в собственных оборотных средствах только для основной деятельности организации, тем самым занижая эту потребность.

Нормирование оборотных средств осуществляется в денежном выражении. В основу определения в них потребности положена смета затрат на выполнение работ, оказание услуг на планируемый период. При этом для организаций с несезонным характером за основу расчетов целесообразно брать данные четвертого квартала, в котором объем, как правило, наибольший в годовой программе; для организаций с сезонным характером – данные квартала с наименьшим объемом, поскольку сезонную потребность в оборотных средствах обеспечивают краткосрочные займы банка [30].

Для определения норматива принимается во внимание среднесуточный расход нормируемых элементов в денежном выражении. По производственным запасам среднесуточный расход рассчитывается по соответствующей статье сметы затрат.

В процессе нормирования устанавливаются частные и совокупные нормативы. Процесс нормирования состоит из нескольких последовательных этапов.

Вначале разрабатываются нормы запаса по каждому элементу нормируемых оборотных средств. Норма -  это относительная величина, соответствующая объему запаса каждого элемента оборотных средств. Как правило, нормы устанавливаются в днях запаса и означают длительность периода, обеспечиваемого данным видом материальных ценностей [30].

Для определения рационального объема денежных средств, отвлекаемых на определенный срок и принимающих форму запасов товарно-материальных ценностей, необходимо нормирование оборотных средств. Нормируемые оборотные средства – это сумма денежных средств, необходимая и достаточная для функционирования организации. Нормируемые оборотные средства составляют около 80% оборотных средств. Нормирование оборотных средств осуществляется в денежном выражении. К нормируемым оборотным средствам относятся сырье и материалы, запасные части для текущего ремонта, расходы будущих периодов, готовая продукция.

Применяются следующие основные методы нормирования оборотных средств.

· Метод прямого счета. Этот метод заключается в том, что сначала определяется величина авансированных оборотных средств в каждый элемент, затем их суммированием определяется общая сумма норматива. Метод прямого счета предусматривает расчет экономически обоснованных нормативов по каждому элементу оборотных средств. Точность зависит от уровня прогрессивности и степени напряженности нормы в организации.
· Аналитический метод. Этот метод основан на статистических данных  по использованию оборотных средств. Учитывает сложившуюся в организации практику труда и управления. Точность расчетов зависит от имеющихся в организации отчетных данных и опыта работников. Он применяется в таком случае, когда в планируемом периоде не предусматривается существенных изменений в условиях работы организации по сравнению с базовым периодом. В этом случае расчет норматива оборотных средств осуществляется укрупненно, учитывая соотношение между темпами, ростом объемов продаж и размером нормируемых оборотных средств в базовом периоде.
· Коэффициентный метод. При этом методе новый норматив определяется на базе старого путем внесения в него изменений с учетом изменившихся условий снабжения и реализации товаров. Метод коэффициентов используется для корректировки норматива в связи с изменением объемов производства и уровня оборотных средств.

На практике чаще всего применяется метод прямого счета. Преимуществом данного метода является достоверность, позволяющая произвести более точные расчеты частных нормативов и совокупного норматива. 

2 ОРГАНИЗАЦИОННО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «УралСнаб» г. ИжевскА УдмуртскОЙ РеспубликИ
2.1 Местоположение, правовой статус и виды деятельности организации

Объектом исследования является общество с ограниченной ответственностью «УралСнаб», созданное 28 июня 2010 года [1]. В соответствии с учредительными документами Общество занимается следующими видами деятельности:

· ведение всех видов оптовой, розничной торговли грузовым транспортом, запасными частями;

· ремонт и техническое обслуживание грузового транспорта;
· деятельность автомобильного грузового транспорта и услуги по перевозкам.

ООО «УралСнаб» располагается по адресу: 426062, Удмуртская Республика, город Ижевск, улица Спортивная, дом 113.

Учредителем ООО «УралСнаб» является физическое лицо. Имущество состоит из вклада учредителя. Уставный капитал Общества определяет минимальный размер имущества, гарантирующий интересы его кредиторов и составляет: 10 000 000 (Десять миллионов) руб. Вкладом в уставный капитал Общества могут быть деньги, ценные бумаги, другие вещи или имущественные права, имеющие денежную оценку [6].
За все время работы ООО «УралСнаб» зарекомендовало себя как надежный партнер, стабильная в финансовом отношении фирма.

ООО «УралСнаб» является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, печать, бланки со своими наименованиями, расчетный счет. Общество создано с целью осуществления хозяйственной деятельности,  направленной на получение прибыли.

Общество является юридическим лицом и имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, исполнять обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.

Общество считается созданным как юридическое лицо с момента его государственной регистрации в порядке, установленном федеральным законом. 

Среди сотрудников анализируемого хозяйствующего субъекта налажены доброжелательные связи, мотивационные процессы построены таким образом, чтобы обеспечить добросовестное отношение к труду сотрудников у данной компании, снижении текучести кадров и повышения конкурентоспособности организации на рынке.  Организация существует для того, что бы получать прибыль, приобрести известность, удовлетворить потребности потребителей.

Целями деятельности организации являются:

· расширение рынка товаров и услуг;

· извлечение прибыли, реализация на основе полученной прибыли социально-экономических интересов участников организации;

· создание новых рабочих мест.

Общество учитывает результаты своей деятельности, ведет финансовую, бухгалтерскую, статистическую отчетность в порядке, установленном действующим законодательством. 

Учетная политика ООО «УралСнаб» утверждена, и в ней оговаривается, что налоговый учет организации ведется по общей системе налогообложения.  Налоговый учет осуществляется в соответствии с главами Налогового кодекса РФ на счетах, предназначенных для ведения налогового учета по общей системе налогообложения для отдельных видов деятельности. 

2.2 Основные экономические показатели деятельности организации и показатели, характеризующие ее финансовое состояние и платежеспособность

Финансовое состояние организации — это экономическая категория, отражающая состояние капитала в процессе его кругооборота и способность субъекта хозяйствования к погашению долговых обязательств и саморазвитию на фиксированный момент времени [23].
Под финансовым состоянием организации понимается способность организации финансировать свою деятельность. Оно характеризуется обеспеченностью финансовыми ресурсами, необходимыми для нормального функционирования организации, целесообразностью их размещения и эффективностью использования, финансовыми взаимоотношениями c другими юридическими и физическими лицами, платежеспособностью и финансовой устойчивостью. Финансовое состояние организации характеризуется размещением и использованием средств  и источниками их формирования (собственного капитала и обязательств).

Платежеспособность и финансовая устойчивость являются важнейшими характеристиками финансово-экономической деятельности организации в условиях рыночной экономики [33]. 

Платежеспособность организации – это способность субъекта экономической деятельности полностью и в срок погашать свою кредиторскую задолженность. Платежеспособность является одним из ключевых признаков устойчивого финансового положения организации [24].

Платежеспособность организации складывается из двух факторов:

1. Наличие активов (имущества и денежных средств), достаточных для погашения всех имеющихся у организации обязательств.

2. Степень ликвидности имеющихся активов достаточная для того, чтобы при необходимости реализовать их, привести в деньги в сумме достаточной для погашения обязательств.

 Если организация финансово устойчива, платежеспособна, то она имеет преимущество перед другими организациями того же профиля в привлечении инвестиций, в получении кредитов, в выборе поставщиков и в подборе квалифицированных кадров [25].

Показатели, характеризующие финансовое состояние можно условно разделить на группы, отражающие различные стороны финансового состояния организации. К ним относятся коэффициенты ликвидности; коэффициенты деловой активности; коэффициенты рентабельности; коэффициенты устойчивости.

Таблица 2.1 - Оценка стоимости чистых активов организации

	Показатель
	Значение показателя
	Изменение ± %
2015г. к 2013г.

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса
	

	
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	на начало
анализируемого
периода
	на конец
анализируемого
периода
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	8

	1. Чистые активы
	87 829
	140 359
	198 079
	65,8
	75,2
	+125,5

	2. Уставный капитал
	10 000
	10 000
	10 000
	7,5
	3,8
	–

	3. Превышение чистых активов над уставным капиталом
	77 829
	130 359
	188 079
	58,3
	71,4
	+141,7


Чистые активы организации по состоянию на 2015 год намного (в 19,8 раза) превышают уставный капитал. Такое соотношение положительно характеризует финансовое положение, полностью удовлетворяя требованиям нормативных актов к величине чистых активов организации. Более того, определив текущее состояние показателя, следует отметить увеличение чистых активов на 125,5% за весь анализируемый период. Превышение чистых активов над уставным капиталом и в то же время их увеличение за период говорит о хорошем финансовом положении организации по данному признаку. 
Ниже на рисунке представлено изменение чистых активов и уставного капитала.

[image: image2.png]Kanuran e 16,

NS

i

150000,
120000
100000,

MHGMINKa ICTBIX AKTHBOB I YCTABHOTO KaniTana





Рис. 2.1 – Динамика чистых активов и уставного капитала

Таблица 2.2 – Основные  показатели деятельности организации

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013г.

	1. Выручка от продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	675140
	797132
	1070283
	158,53

	2. Себестоимость продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	595300
	710488
	967587
	162,54

	3. Прибыль (убыток) от продажи (+,-), тыс. руб.
	44000
	45615
	32821
	74,59

	4. Прибыль (убыток) до налогообложения (+,-), тыс. руб.
	56607
	60772
	66565
	117,59

	5. Чистая прибыль (убыток) (+,-), тыс. руб.
	48818
	52530
	57720
	118,24

	6. Уровень рентабельности (убыточности) деятельности (+,-), %
	6,52
	5,72
	3,07
	-


Годовая выручка за 2015 год составила 1 070 283 тыс. руб., что существенно (на 395143 тыс. руб., или на 58,53%) больше значения выручки за 2013 год.

За 2015 год прибыль от продаж равнялась 32 821 тыс. руб. За весь анализируемый период имело место существенное снижение финансового результата от продаж – на 11 179 тыс. руб., или на 25,41%.

Изучая расходы по обычным видам деятельности, следует отметить, что организация не использовала возможность учитывать общехозяйственные расходы в качестве условно-постоянных, включая их ежемесячно в себестоимость производимой продукции (выполняемых работ, оказываемых услуг). Поэтому показатель «Управленческие расходы» за отчетный период в Приложении №2 к Приказу Министерства Финансов  Российской Федерации от 06.04.2015 57н отсутствует.

Изменение отложенных налоговых активов, отраженное в Приложении №2 к Приказу Министерства Финансов  Российской Федерации «Отчет о финансовых результатах» (стр. 2450) за последний отчетный период, не соответствует изменению данных по строке 1180 «Отложенные налоговые активы» Баланса. Выявленную неточность подтверждает и то, что даже в сальдированном виде отложенные налоговые активы и обязательства в Приложении №1 и № 2 к Приказу Министерства Финансов  Российской Федерации за последний отчетный период расходятся.
Ниже на рисунке наглядно представлено изменение выручки и прибыли ООО «УралСнаб» в течение всего анализируемого периода.
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Рис. 2.2 – Динамика выручки и чистой прибыли

Таблица 2.3 – Показатели  эффективности использования ресурсов и капитала организации

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013г.

	А. Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	1397
	1523
	4291
	307,16

	2. Фондообеспеченность, тыс. руб.
	483,27
	523,40
	249,43
	51,61

	3. Фондовооруженность, тыс. руб.
	13,97
	15,23
	42,91
	307,16

	4. Фондоемкость, руб.
	0,00207
	0,00191
	0,00401
	195,17

	5. Фондоотдача, руб.
	483.28
	523.40
	249.43
	51,61

	6. Рентабельность использования основных средств, %
	3494,49
	3449,11
	1345,14
	-

	Б. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	7. Производительность труда, тыс. руб.
	6750,2
	7971,4
	10701,3
	158,53

	8. Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	16488
	20630
	24720
	149,93

	9. Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	40,94
	38,64
	43,29
	105,74

	Г. Показатели эффективности использования материальных ресурсов

	10. Материалоотдача, руб.
	1,03
	1,15
	1,13
	109,71

	11. Материалоемкость, руб.
	0,97
	0,87
	0,88
	90,72

	12. Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.
	0,07
	0,08
	0,06
	85,71

	13. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	0,88
	0,89
	0,90
	102,27

	Д. Показатели эффективности использования капитала

	14. Рентабельность совокупного капитала (активов), %
	55,58
	37,43
	29,14
	-

	15. Рентабельность собственного капитала, %
	55,58
	37,43
	29,14
	-

	16. Рентабельность внеоборотных активов, %
	56,93
	26,93
	818,38
	-

	17. Рентабельность оборотных активов, %
	36,59
	26,93
	21,91
	-


Анализируя показатели эффективности использования ресурсов и капитала организации, представленных в таблице 2.3. можно сказать, что показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств находятся на среднем уровне. По данным таблицы видно, что в организации наблюдается увеличение среднегодовой стоимости основных средств в отчетном периоде на 2894 тыс. руб. по сравнению с 2013 годом. Данное увеличение положительно повлияло на фондовооруженность организации и привело к его повышению в отчетном периоде в два раза. Рост коэффициента фондоемкости в 2015 году по сравнению с 2013 годом на 95,17% показывает уменьшение эффективности использования производственного оборудования и мощностей при выпуске продукции. 
В ООО «УралСнаб» произошло уменьшение фондоотдачи на 48,39%, что означает снижение финансовой устойчивости за счет повышения эффективности и результативности использования производственных фондов. 

Увеличение фонда оплаты труда на 49,93% произошло вследствие увеличения среднемесячной заработной платы. Также произошло увеличение производительности труда в отчетном периоде на 58,53%, что говорит о более эффективном использовании времени для производства единицы продукции.
 Выручка на один рубль фонда оплаты в динамике повысилась на 5,74% тыс. руб. и составил 43,29 тыс. руб. Тенденция к повышению объясняется тем, что темп роста выручки от продаж, направленных на оплату труда, превышает темп роста средств.  

В целом по ООО «УралСнаб»« материальные ресурсы используются достаточно эффективно. На это указывает ряд факторов: рост материалоотдачи на 9,71%, говорит об увеличении выпуска продукции, приходящейся на 1 рубль материальных затрат, и, напротив, снижение материалоемкости на  9,28%, свидетельствует об уменьшении материальных затрат на 1 рубль выпущенной продукции.  Отрицательно характеризует работу организации снижение  прибыли на 1 рубль материальных затрат на 14,29%.
Рентабельность комплексно отражает степень эффективности использования материальных, трудовых, денежных и др. ресурсов. В ООО «УралСнаб» показатели рентабельности имеют тенденцию повышения. Причиной данного увеличения является увеличение чистой прибыли на 18,24%. 

         За 2015 год производительность труда составила 10 701,3 тыс. руб./чел. За два последних года изменение производительности труда составило +2 732 тыс. руб./чел.
Таблица 2.4 – Движение денежных средств организации, тыс. руб.

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013г.

	1. Поступление денежных средств – всего 
	1651767
	1807732
	2337381
	141,51

	в том числе:

а) от текущей деятельности

б) от инвестиционной деятельности

в) от финансовых операций
	795642

856125

-
	878540

929192

-
	1040690

1296691

-
	130,79

151,46

-

	2. Расходование денежных средств – всего
	1572043
	1812975
	2336750
	148,64

	в том числе:

а) в текущей деятельности

б) в инвестиционной деятельности

в) в финансовой деятельности
	667891

904152
-
	774711

1038264

-
	1064892

1271858

-
	159,44

140,66
  -

	3. Чистые денежные средства – всего
	-
	-
	-
	-

	в том числе:

а) от текущей деятельности

б) от инвестиционной деятельности

в) от финансовой деятельности
	127751

-48027
-
	103829

-109072

-
	-24202

24833

-
	-

-

-

	4. Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	7792
	2549
	3179
	40,80


По результатам анализа видно, что приток денежных средств от текущей деятельности увеличился [4]. Остаток денежных средств на конец отчетного периода сократился на 59,20% и составил 3 179 тыс. руб., это на 4 613 тыс. руб. меньше чем в 2013 году. Помимо выше указанного, на сокращение денежных средств в отчетном периоде также повлияло увеличение дебиторской задолженности, сокращение краткосрочных обязательств организации.

Одним из важнейших критериев финансового состояния организации является оценка его платежеспособности, под которой принято понимать способность организации рассчитываться по своим долгосрочным обязательствам. Следовательно, платежеспособным является та организация, у которого активы больше, чем внешние обязательства.
Таблица 2.5 – Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости  организации

	Показатели
	Нормальное ограничение
	На конец года

	
	
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	1,5
	0,62
	3,93

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2÷0,5)
	0,17
	0,02
	2,27

	3. Коэффициент быстрой ликвидности(промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 1
	0,32
	0,14
	2,98

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	​______
	2100
	-54698
	191062

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	______
	47649
	87588
	256364

	6. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,66
	0,50
	0,75

	7. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	0,52
	1,01
	0,33

	8. Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	0,02
	-0,39
	0,96

	9. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	0,06
	-0,81
	3,12

	10. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	1,93
	0,99
	3,03


            На 31 декабря 2015 года значение коэффициента текущей ликвидности (3,93) соответствует норме. В течение анализируемого периода коэффициент текущей ликвидности вырос в два раза. 

Значение коэффициента быстрой (промежуточной) ликвидности также соответствует норме – 2,98 при норме ≥ 1. Это означает, что у ООО «УралСнаб» достаточно активов, которые можно в сжатые сроки перевести в денежные средства и погасить краткосрочную кредиторскую задолженность. В начале рассматриваемого периода коэффициент быстрой ликвидности не соответствовал норме, однако позже ситуация изменилась.

Коэффициент абсолютной ликвидности имеет значение, соответствующее норме (2,27). За анализируемый период коэффициент абсолютной ликвидности вырос почти в 10 раз.
Коэффициент автономии организации по состоянию на 2015 год составил 0,75. Данный коэффициент характеризует степень зависимости организации от заемного капитала. Полученное здесь значение говорит о  высокой доле собственного капитала в общем капитале; организация слишком осторожно относится к привлечению заемных денежных средств. За два последних года отмечен  рост коэффициента автономии на 13,64%.
На последний день анализируемого периода 2015 года коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами составил 3,12. На 31 декабря 2015 года значение коэффициента можно характеризовать как очень хорошее. 
В начале анализируемого периода коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами не соответствовал норме, однако позднее ситуация изменилась.
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Рис. 2.3 – Динамика коэффициентов ликвидности
Таблица 2.6 - Анализ соотношения активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения

	Активы по степени ликвидности
	На конец отчетного периода, тыс. руб.
	Прирост за анализ.
период, %
	Соотношение
	Пассивы по сроку погашения
	На конец отчетного периода, тыс. руб.
	Прирост за анализ.
период, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	А1. Высоколиквидные активы (ДС + краткосрочные фин. вложения)
	180 641
	+23,2 раза
	≥
	П1. Наиболее срочные обязательства (привлеченные средства) (текущ. кред. задолж.)
	63 718
	+39,9

	А2. Быстрореализуемые активы (краткосрочная ДЗ)
	14 097
	+111,9
	≥
	П2. Среднесрочные обязательства (краткосроч. обязательства кроме текущ. кредит.задолж.)
	1 584
	–

	А3. Медленно реализуемые активы (прочие ОА)
	61 625
	+85,6
	≥
	П3. Долгосрочные обязательства
	35
	+29,6

	А4. Труднореализуемые активы (ВА)
	7 053
	-91,8
	≤
	П4. Постоянные пассивы (СК)
	198 079
	+125,5


Из таблицы 2.6 видно, что имеется идеальное соотношение активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения.
Ниже на рисунке наглядно представлено соотношение собственного и заемного капитала организации: При этом необходимо отметить, что долгосрочные обязательства на диаграмме не отражены, поскольку имеют незначительную долю (менее 0,1%).
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Рис. 2.4 – Структура капитала организации на 2015 год
Определение неудовлетворительной структуры баланса рассчитаем с помощью трех коэффициентов.
В таблице 2.7 рассчитаны показатели, содержащиеся в методике Федерального управления по делам о несостоятельности (банкротстве) (Распоряжение N 31-р от 12.08.1994).
Таблица 2.7 – Определение неудовлетворительной структуры баланса

	Показатель
	Значение показателя
	Изменение 

	Нормативное значение
	Соответствие фактического значения нормативному на конец периода

	
	на начало периода

	на конец периода

	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Коэффициент текущей ликвидности
	0,62
	4,02
	+3,4
	не менее 2
	соответствует

	2. Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	-0,62
	0,75
	+1,37
	не менее 0,1
	соответствует

	3. Коэффициент утраты платежеспособности
	x
	2,44
	x
	не менее 1
	соответствует


Поскольку оба коэффициента по состоянию на 31.12.2015г. оказались в пределах допустимых норм, в качестве третьего показателя рассчитан коэффициент утраты платежеспособности. Данный коэффициент служит для оценки перспективы утраты организацией нормальной структуры баланса (платежеспособности) в течение трех месяцев при сохранении имевшей место в анализируемом периоде динамики первых двух коэффициентов. Значение коэффициента утраты платежеспособности (2,44) указывает на низкую вероятность значительного ухудшения показателей платежеспособности ООО «УралСнаб». 

Для подведения итогов о финансовом состоянии ООО «УралСнаб» рассчитаем вероятность возможного банкротства.
Одним из показателей вероятности скорого банкротства организации является Z-счет Альтмана, который рассчитывается по следующей формуле (применительно к ООО «УралСнаб» взята 4-факторная модель для частных непроизводственных компаний):
Таблица 2.8 – Показатели банкротства
Z-счет = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4 , где

	Коэф-т
	Расчет
	Значение на 31.12.2015 г.
	Множитель
	Произведение

	1
	2
	3
	4
	5

	T1
	Отношение оборотного капитала к величине всех активов
	0,73
	6,56
	4,76

	T2
	Отношение нераспределенной прибыли к величине всех активов
	0,71
	3,26
	2,33

	T3
	Отношение EBIT к величине всех активов
	0,25
	6,72
	1,7

	T4
	Отношение собственного капитала к заемному
	3,03
	1,05
	3,18

	Z-счет Альтмана:
	11,97


Предполагаемая вероятность банкротства в зависимости от значения Z-счета Альтмана составляет:

· 1,1 и менее – высокая вероятность банкротства; 

· от 1,1 до 2,6 – средняя вероятность банкротства; 

· от 2,6 и выше – низкая вероятность банкротства. 

Для ООО «УралСнаб» значение Z-счета на последний день анализируемого периода составило 11,97. Это означает, что вероятность банкротства ООО «УралСнаб» незначительная.

Подведем итоги по основным экономическим показателям деятельности организации, которые характеризуют ее финансовое состояние и платежеспособность.
Среди показателей, исключительно хорошо характеризующих финансовое положение и результаты деятельности организации, можно выделить следующие:

· чистые активы превышают уставный капитал, к тому же они увеличились за анализируемый период;

· значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами, равное 3.12, можно охарактеризовать как исключительно хорошее;

· коэффициент текущей (общей) ликвидности полностью соответствует нормальному значению;

· полностью соответствует нормативному значению коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности;

· коэффициент абсолютной ликвидности полностью соответствует нормальному значению;

· идеальное соотношение активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения;

· абсолютная финансовая устойчивость по величине излишка собственных оборотных средств;

· чистая прибыль за последний год составила 57 720 тыс. руб. (+8 902 тыс. руб. по сравнению с 2013 годом).

С хорошей стороны финансовое положение и результаты деятельности организации характеризуют такие показатели:

· коэффициент автономии высок и равен 0,75;

· за период 01.01–31.12.2015г. получена прибыль от продаж (32 821 тыс. руб.), однако наблюдалась ее отрицательная динамика по сравнению с предшествующим годом (-11 179 тыс. руб.).
Среди отрицательных показателей результатов деятельности ООО «УралСнаб» можно выделить следующие:

· значительная отрицательная динамика прибыльности продаж от рентабельности за 2014 год.
По итогам проведенного анализа финансовое положение ООО «УралСнаб» оценено как очень хорошее. Необходимо отметить, что итоговые оценки получены с учетом как значений показателей на конец анализируемого периода, так и динамики показателей, включая их прогнозируемые значения на последующий год.
Это свидетельствует об очень хорошем финансовом состоянии организации, ее способности отвечать по своим обязательствам в краткосрочной (исходя из принципа осмотрительности), и, возможно, долгосрочной перспективе. Данная организация относится к категории надежных заемщиков, обладая высокой степенью кредитоспособности.
2.3 Оценка состояния финансовой работы и финансового контроля организации
В процессе управления контроль выступает как элемент обратной связи, так как по его данным производится корректировка ранее принятых решений и планов. Эффективно поставленный контроль имеет стратегическую направленность, ориентированную на конечные результаты.

С точки зрения финансовой деятельности сущность контроля сводится к регулярной проверке соблюдения установленных правовых норм и выявлению нарушений. Понятие «контроль» следует рассматривать как, многоуровневую систему, используемую в различных сферах человеческой деятельности.

Специалисты по теории управления выделяют три стадии управленческой деятельности: определение цели, организация выполнения принятого решения и контроль исполнения за принятым решением. Поэтому, по их мнению, контроль - это особая стадия управленческого цикла.

Финансовая работа в организации неразрывно связана с финансовым менеджментом. 

Финансовый менеджмент – это система управления финансовыми ресурсами, сочетающая в себе финансовую политику, инструменты, методы, а также людей принимающих управленческие решения и претворяющих в жизнь эти решения [22].    

Организацией и управлением финансами ООО «УралСнаб» занимаются финансовые службы, возглавляемые руководителями (менеджерами). 

В зависимости от сферы деятельности определяются функции и сфера ответственности. Функции по основным финансовым вопросам распределяются следующим образом:

· генеральный директор осуществляет организацию и постановку задач финансового управления;

· главный бухгалтер – контроль бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности.

· главный экономист - учет и контроль финансов.

Генеральный директор осуществляет общее руководство деятельностью компании. Он является ее представителем при общении со всеми заинтересованными лицами и организациями. Генеральный директор подписывает договора, бухгалтерские документы и иные сопутствующие бумаги, выдает доверенности от своего имени на лиц, которым он доверяет представление интересов вверенного ему ООО в различных органах. Генеральный директор заверяет свою подпись в банке, где открыт расчетный счет ООО и имеет право первой подписи всех платежных документов ООО.

Главный бухгалтер заведует вопросами финансовой деятельности организации: анализ финансово-экономического состояния организации, финансовых отношений с контрагентами, выработка кредитной политики организации, осуществление единой политики организации в области финансов, организация финансовой деятельности организации с целью получения максимальной прибыли, а также занимается составлением бюджетов по подразделениям и по организации в целом. 

В подчинении главного бухгалтера находится бухгалтерия. Бухгалтерия осуществляет контроль за своевременностью и правильностью оприходования и списания денежных средств, за составлением кассовых и иных денежных отчетов, производит расчеты платежей по договорам аренды, контролирует правильность и своевременность платежей, обеспечивает сохранность документов бухгалтерского учета, оформляет документы бухгалтерского учета для передачи в архив, исполняет распоряжения и приказы Главного бухгалтера.
В подчинении главного экономиста находится экономический отдел, которые осуществляет технико-экономический анализ финансово-хозяйственной деятельности организации. 



Рис. 2.5 – Структура финансовой службы ООО «УралСнаб»
3 ОЦЕНКА ИСТОЧНИКОВ ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СОБСТВЕННЫХ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ В ООО «УралСнаб» г. ИжевскА УдмуртскОЙ РеспубликИ
3.1 Оценка состава и структуры собственных оборотных средств организации

Собственные оборотные средства, или рабочий капитал– это сумма, на которую оборотные активы организации превышают ее краткосрочные обязательства. Данный показатель используется для оценки возможности предприятия рассчитаться по краткосрочным обязательствам, реализовав все свои оборотные активы.

ܰДܰля начала ܰпппроанализируем зܰа счет кܰаܰкܰиܰх эܰлеܰмеܰнтоܰв собственных оборотных средств в рܰассܰмܰатܰрܰиܰвܰаеܰмоܰм пеܰрܰиоܰде пܰроܰиܰзоܰшеܰл их рост в оܰрܰгܰаܰнܰиܰзܰаܰцܰиܰи. В чܰастܰностܰи, в тܰабܰлܰиܰце 3.1 пܰроܰаܰнܰаܰлܰиܰзܰиܰруеܰм дܰиܰнܰаܰмܰиܰку собственных оборотных средств оܰрܰгܰаܰнܰиܰзܰаܰцܰиܰи по эܰлеܰмеܰнтܰаܰм.

Тܰабܰлܰиܰцܰа 3.1 – Дܰиܰнܰаܰмܰиܰкܰа собственных обоܰротܰныܰх сܰреܰдстܰв ООО «УралСнаб» зܰа 2013-2015гܰг., тыс. руб.

	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Изменение, тыс. руб.

	Собственный капитал

в том числе:

- уставный капитал

- нераспределенная прибыль
	87829

10000

77829
	140359

10000

130359
	198079

10000

188079
	110250

-

110250

	Долгосрочные обязательства

в том числе:

- отложенные налоговые обязательства
	26

26
	36

36
	35

35
	9

9

	Внеоборотные активы

в том числе:

- основные средства

- финансовые вложения

- отложенные налоговые активы
	85755

1457

84272

26
	195093

1588

193354

151
	7053

6995

0

58
	- 78702

5520

-

32

	Итого
	2100
	- 54698
	191061
	188961


Тܰаܰкܰиܰм обܰрܰаܰзоܰм, в 2014 гоܰду нܰабܰлܰюܰдܰаетсܰя снижение собственных оборотных средств обоܰротܰныܰх сܰреܰдстܰв ООО «УралСнаб» нܰа 54 698 тыс. руб., за счет финансовых вложений, но в целом соܰвоܰкуܰпܰный рост собственных   средств зܰа рܰассܰмܰатܰрܰиܰвܰаеܰмый пеܰрܰиоܰд увеличился и составил 188 961 тыс. руб.

ܰПܰроܰаܰнܰаܰлܰиܰзܰиܰруеܰм боܰлее поܰдܰробܰно дܰиܰнܰаܰмܰиܰку отܰдеܰлܰьܰныܰх эܰлеܰмеܰнтоܰв собственного капитала оܰрܰгܰаܰнܰиܰзܰаܰцܰиܰи.

ܰУставный капитал зܰа пеܰрܰиоܰд 2013-2015гܰг. оставался неизменным и составил 10 000 тыс.руб.

ܰРост нераспределенной прибыли в рܰассܰмܰатܰрܰиܰвܰаеܰмоܰм пеܰрܰиоܰде состܰаܰвܰиܰл 110 250 тыс. руб., что свидетельствует о высокой финансовой устойчивости организации, что также означает, что основная доля средств обеспечена именно собственным капиталом, а не заемным.
ܰПܰроܰаܰнܰаܰлܰиܰзܰиܰруеܰм боܰлее поܰдܰробܰно дܰиܰнܰаܰмܰиܰку отܰдеܰлܰьܰныܰх эܰлеܰмеܰнтоܰв долгосрочных обязательств организации.

Отложенные налоговые обязательства за период 2013-2015гг. увеличились на 9 тыс.руб., данный показатель приведет к уменьшению налога в бюджет.

ܰПܰроܰаܰнܰаܰлܰиܰзܰиܰруеܰм боܰлее поܰдܰробܰно дܰиܰнܰаܰмܰиܰку отܰдеܰлܰьܰныܰх эܰлеܰмеܰнтоܰв внеоборотных активов оܰрܰгܰаܰнܰиܰзܰаܰцܰиܰи.
Основные средства за анализируемый период так же как и другие показатели выросли на 5 520 тыс.руб.

Отложенные налоговые активы за период  2013-2015гг. увеличились на 32 тыс.руб, что приведет к увеличению налога в бюджет.
Для оܰцеܰнܰки собственных обоܰротܰныܰх сܰреܰдстܰв возьмем аܰнܰаܰлܰиܰܰз иܰх устойчивости по величине излишка (недостатка) собственных оборотных средств [34].
Проанализируем финансовую устойчивость по величине излишка (недостатка) собственных оборотных средств ООО «УралСнаб» и представим в виде таблицы 3.2.

Таблица 3.2 - Анализ финансовой устойчивости по величине излишка (недостатка) собственных оборотных средств
	Показатель собственных оборотных средств (СОС) 
	Значение показателя
	Излишек (недостаток)

	
	 2013г.
	2014г.
	2015г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	1
	2
	3
	4
	5 
	6 
	7 

	  СОС1 (рассчитан без учета долгосрочных обязательств) 
	2 074
	-54 734
	191 026
	-31 024
	-122 331
	+130 437

	  СОС2 (рассчитан с учетом долгосрочных пассивов) 
	2 100
	-54 698
	191 061
	-30 998
	-122 295
	+130 472


   По всем трем вариантам расчета на последний день анализируемого периода наблюдается покрытие собственными оборотными средствами имеющихся у организации запасов, следовательно, организация может справляться со всеми платежами за счет собственных средств. При этом нужно обратить внимание, что все три показателя покрытия собственными оборотными средствами запасов за 2015 год улучшили свои значения.

ܰИзменение собственных оборотных средств ООО «УралСнаб» за 2013-2015гг. представленно в диаграмме на рисунке 3.1.
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Рис. 3.1 – Динамика собственных оборотных средств за 2013-2015гг.
Тܰаܰкܰиܰм обܰрܰаܰзоܰм, по дܰаܰнܰныܰм рܰисуܰнܰкܰа 3.1 моܰжܰно отܰметܰитܰь рост соܰбственных оборотных средствв ООО «УралСнаб».

           С помощью вертикального анализа определим удельный вес собственных оборотных средств и факторов, влияющих на уровень собственных оборотных средств, к валюте баланса (Приложение А), и оценим их динамику. Для этого составим таблицу 3.3. 
Тܰабܰлܰиܰцܰа 3.3 – Динамика и удельный вес собственных обоܰротܰныܰх сܰреܰдстܰв ООО «УралСнаб» в 2013-2015 гܰг.
	ܰПоܰкܰаܰзܰатеܰлܰь
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Собственный капитал

в том числе:

-уставный капитал

-нераспределенная прибыль
	87829

10000

77829
	65,84

-

-
	140359

10000

130359
	49,65

-

-
	198079

10000

188079
	75,20

-

-

	Долгосрочные обязательства

в том числе:

-отложенные налоговые обязательства
	26

26
	0,02

-
	36

36
	0,01

-
	35

35
	0,01

-

	Внеоборотные активы

в том числе:

-основные средства

-финансовые вложения

-отложенные налоговые активы
	85755

1457

84272

26
	64,28

-

-

-
	195093

1588

193354

151
	69,02

-

-

-
	7053

6995

0

58
	2,68

-

-

-

	ܰСобственные оборотные средства
	2100
	1,57
	- 54698
	-19,35
	191061
	72,53

	ВаваВа ܰВалюта баланса
	133405
	-
	282680
	-
	263415
	-


 Данная таблица подтверждает, что наибольший удельный вес в валюте баланса занимает собственный капитал, что не может плохо повлиять на финансовое положение организации, а только улучшает его.

3.2 Основные показатели эффективности использования собственных оборотных средств
Эффеܰктܰиܰвܰностܰь исܰпоܰлܰьܰзоܰвܰаܰнܰиܰя собственных обоܰротܰныܰх сܰреܰдстܰв хܰаܰрܰаܰктеܰрܰиܰзуетсܰя с поܰмоܰщܰьܰю поܰкܰаܰзܰатеܰлей оборачиваемости и обеспеченности[20].

Обобщим расчитанные коэффициенты обеспеченности собственными оборотными средствами в таблице 3.4.
Тܰабܰлܰиܰцܰа 3.4 – Коэффициенты обеспеченности собственными оборотными средствами организации ООО «УралСнаб»
	ܰПоܰкܰаܰзܰатеܰлܰь
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Собственный капитал, тыс.руб.
	87829
	140359
	198079

	Долгосрочные обязательства, тыс. руб.
	26
	36
	35

	Внеоборотные активы, тыс. руб.
	85755
	195093
	7053

	Запасы, тыс.руб.
	33098
	67597
	60589

	Собственные оборотные средства тыс.руб.
	2100
	- 54698
	191061

	Общая сумма оборотных средств, тыс.руб.
	47650
	87588
	256363

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами
	0,063
	-0,809
	3,153

	Коэффициент обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами
	0,044
	-0,624
	0,745


           По дܰаܰнܰныܰм тܰабܰлܰиܰцы 3.4 моܰжܰно отܰметܰитܰь, что в рܰассܰмܰатܰрܰиܰвܰаеܰмоܰм пеܰрܰиоܰде пܰроܰиܰзоܰшеܰл рост коэффициента обеспеченности запасов собственными оборотными средствами и коэффициента обеспеченности организации собственными оборотными средствами.
Каждая организация должна иметь собственную программу выхода из кризиса, для ее разработки привлекаются специалисты и все заинтересованные стороны (кредиторы и собственники). Управленческие решения следует направлять на увеличение показателей СОС, СДИФ и ОВИЗЗ.
На основе данных ООО «УралСнаб» за 2015 год рассчитаем показатели (формулы 1.1, 1.3, 1.4)

Капитал и резервы =198 079 тыс. руб.

Внеоборотные активы =7 053 тыс. руб.

Долгосрочные обязательства = 35 тыс. руб.

Займы и кредиты =0 тыс. руб.

Задолженность с поставщиками и подрядчиками = 63 719 тыс. руб.

Полученные авансы =0 тыс. руб.

Запасы = 60 589 тыс. руб.

НДС = 713 тыс. руб.
1. СОС = 198 079 тыс. руб. –7 053 тыс. руб. = 191 026 тыс. руб.

2. СДИФ= 191 026 тыс. руб. + 35 тыс. руб. = 191 061 тыс. руб.

3. ОВИЗЗ = 191 061 тыс. руб. + 0 тыс. руб. + 63 719 тыс. руб. + 0 тыс. руб. = 254 780 тыс. руб.

4. ЗЗ = 60 589 тыс. руб. + 713 тыс. руб. = 61 302 тыс. руб.

5. ФC1 = СОС – ЗЗ =191 026 тыс. руб. – 61302 тыс. руб. = 129 724 тыс. руб.

6.ФC2 = СДОС – ЗЗ = 191 061 тыс. руб. – 61 302 тыс. руб. = 129 759 тыс. руб.

7.ФC3 = ОВИЗЗ – ЗЗ = 254 780 тыс. руб. – 61 302 тыс. руб. = 193 478 тыс. руб.
Все показатели ФC имеют положительное значение и намного выше нуля, это означает, что организация ООО «УралСнаб» имеет хорошую устойчивость. Показатели ФC1, ФC2 и ФC3 — больше нуля. Организация обладает  стабильным финансовым состоянием, СОС, СДИФ и ОВИЗЗ характеризуются излишками. Платежеспособность обеспечивается, но для оплаты первоочередных платежей привлекаются долгосрочные источники финансирования.

Анализ этих показателей дает представление о платежеспособности организации, информация о которой необходима как самим собственникам, так и другим пользователям такой информации.
3.3 Направления совершенствования структуры собственных оборотных средств организации за счет оптимизации источников ее формирования
Проведя  полный анализ собственных оборотных средств и финансовой устойчивости ООО «УралСнаб» можно сделать вывод, что организация финансово устойчива и собственных оборотных средств у нее достаточно, но в условиях рыночной экономики организация не может стоять на месте, ей нужно развиваться, расширяться путем введения новых видов оказываемых услуг.

Как вариант новых видов услуг можно предложить введение услуги кузовного ремонта и покраски грузового транспорта.

Кузовной ремонт  и покраска позволят устранить:

· сколы;

· вмятины;

· царапины;

· геометрию кузова;

· затертости.
Тем самым покупая транспортные средства в ООО «УралСнаб» покупатель в дальнейшем, после введения новых услуг, может обслуживать свой автомобиль в одном месте, что будет экономить его время и средства, а организации в свою очередь введенные услуги со временем будут приносить прибыль, что является главной целью коммерческих организаций.

Для начала внедрения услуг необходимо произвести расчеты:

· расчет трудоемкости кузовного и малярного участка;

· расчет количества рабочих мест;

· подбор оборудования;

· расчет площади кузовного и малярного участка;

Так же необходимо рассчитать и экономическую часть:

· риски организации;

· расчет рабочего времени;

· расчет основных фондов и амортизации;

· расчет фонда заработной платы;

· расчет прочих затрат;

· расчет затрат на материалы;

· расчет себестоимости единицы услуг;

· расчет цен;

· расчет окупаемости организации;

· расчет рентабельности организации.

И в завершении внедрения услуг составить прогнозный баланс и подвести итоги проведенных мероприятий. 
Расчет трудоемкости кузовного и малярного участка. Под трудоемкостью понимают количество времени, затраченное на проведение операции, которую выполнит один человек.
Коэффициенты К1, К2, К3, К4, К5 расписаны в Приложении №5 к Постановлению Государственного комитета Совета Министров СССР по вопросам труда и заработной платы и Секретариата ВЦСПС от 14 декабря 1972 г. N 322/34 (действующая ред. №3 от 17.05.1988)
Первоначально определяю трудоёмкость на один автомобиль:
Tтр = Tнтр К1*К2*К3*К4*К5 = 3,0 ∙ 1 ∙ 1 ∙ 1 ∙ 0,7 ∙ 1 = 2,1 чел/ч

В зависимости от категории условий эксплуатации корректируются трудоемкость текущего ремонта и периодичность технического обслуживания по следующим коэффициентам.
Таблица 3.5 – Коэффициенты трудоемкости текущего ремонта и периодичность технического обслуживания (К1)
	Категория условий эксплуатации
	Коэффициенты К1 для корректирования трудоемкости текущего ремонта и периодичности техобслуживания

	
	Удельная трудоемкость текущего ремонта
	Периодичность технического обслуживания

	1

2

3
	1,0

1,2

1,5
	1,0

0,8

0,6


По сравнению с базовой моделью в зависимости от модификации подвижного состава и организации его работы корректируется трудоемкость технического обслуживания и текущего ремонта по следующим коэффициентам [6].

Таблица 3.6 – Коэффициенты корректирования трудоемкости технического обслуживания и текущего ремонта (К2)
	Типы и модификации подвижного состава   
	Коэффициенты К2 для корректирования трудоемкости ТО и ТР

	1
	2

	Базовые модели автомобилей

Седельные тягачи

Автомобили с одним прицепом

Автомобили с двумя прицепами

Специализированный подвижной состав в зависимости от сложности оборудования
	1,00

1,10

1,15

1,20

1,10-1,20




Продолжение таблицы 3.6
	1
	2

	Автомобили – самосвалы

Автомобили – самосвалы с одним прицепом или при работе на коротких плечах (до 5 км)

Автомобили – самосвалы с двумя прицепами, автомобили высокой проходимости<*>
	1,15

1,20

1,25


В зависимости от природно-климатических условий трудоемкость текущего ремонта корректируется по следующим коэффициентам [6].

Таблица 3.7 – Коэффициенты для корректирования удельной трудоемкости текущего ремонта (К3)
	Зоны и районы
	Коэффициенты К3 для корректирования удельной трудоемкости ТР

	Центральная зона

Пустынно-песчаные и высокогорные районы

Зона холодного климата

Крайний Север (условно)
	1,0

1,1

1,2

1,4


В зависимости от пробега подвижного состава с начала эксплуатации нормативы трудоемкости текущего ремонта корректируются по следующим коэффициентам [6].
Таблица 3.8 – Коэффициенты корректирования трудоемкости текущего ремонта (К4)
	Пробег с начала эксплуатации в долях от нормы пробега до первого капитального ремонта, установленной для конкретных условий эксплуатации
	Коэффициенты К4 для корректирования трудоемкости ТР

	До 0,25
От 0,25 до 0,50

От 0,50 до 0,75

От 0,75 до 1,00

От 1,00 до 1,25

От 1,25 до 1,50

От 1,50 до 1,75

От 1,75 до 2,00

Свыше 2,00
	0,3
0,7

1,0

1,2

1,3

1,4

1,6

2,0

2,5


В зависимости от размера автотранспортного предприятия корректируются нормативы трудоемкости технического обслуживания и текущего ремонта по следующим коэффициентам.
Таблица 3.9 – Коэффициенты для корректирования трудоемкости технического обслуживания и текущего ремонта (К5)
	Размер автотранспортного предприятия по количеству автомобилей
	Коэффициенты К5 для корректирования трудоемкости ТО и ТР

	До 75 автомобилей

От 75 до 150 автомобилей

От 150 до 300 автомобилей

От 300 до 600 автомобилей

Более 600 автомобилей
	1,3

1,1

1,0

0,9

0,8


Далее определяю трудоемкость технического ремонта по парку:
Ттр = Аи * 365 * Lcc * αи * tтр/1000 = 3000 * 366 * 79 * 0,65 * 2,1/1000 = 118 402,83 чел/ч
ге Lcc- среднесуточный пробег автомобиля;

αи- коэффициент использования автомобиля.

Затем, согласно проценту, приходящемуся на кузовной и малярный участок, определяю трудоемкость кузовного и малярного участка:
Тк. м. = Ттр ∙ Кк. м. = 118 402,83 ∙ 0,06 = 7 104,17 чел/ч, 
где Ттр – трудоемкость технического ремонта
Кк. м. - коэффициент кузовного и малярного отделения (6% от трудоемкости).
Для подведения итогов введенных мероприятий составим прогнозный баланс.
Расчет количества рабочих произведем согласно объема трудоемкости на данном кузовном и малярном отделении.

Так же учитываем норму рабочего времени по производственному календарю на 2017 год. Штатное количество рабочих составит:

Pштатные = Ткуз м. / Кч = 7 104,17/1974= 3,60 ≈ 4 ед. (для малярного и кузовного цеха),
где Ткуз. м. – трудоемкость кузовного и малярного участка;
Pштатные – количество штатных работников;
Кч – количество часов в год.
Необходимое количество  рабочих в кузовной и малярный цех -  4 человека.
Учитывая технологический процесс организации и количество работников, произведем подбор необходимого оборудования. Данные внесем в таблицу: 

Таблица 3.10 – Оборудование и план площадей для технического процесса
	№
	Наименование оборудования
	Тип и модель
	Количество
	Краткая технологическая характеристика
	Площадь кв.м.

	
	
	
	
	
	единица
	Общая

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Окрасочно-сушильная камера
	WLE-S 230
	1
	Для полной или частичной покраски легковых автомобилей 7000*4000
	28
	28

	2
	Тележка с инструментами
	519sc/495Е
	1
	Передвижная
	1,33
	1,33

	3
	Воздушный компрессор
	КВ-7
	1
	Стационарный поршневой масленый 620*700
	0,43
	0,43

	4
	Эксцентриковая шлифовальная машинка
	ETS 150/3
	1
	Обеспечивает превосходное качество финишного шлифования поверхности благодаря ходу шлифования в 3 мм
	-
	-

	5
	Подъемник стационарный подкатной
	ПП-24
	1
	Электромеханический (подкатной) легковых автомобилей 900*1124
	1,01
	1,01

	6
	Краскопульт грунтовочный
	SATA LM 2000 B-HVLP
	1
	Эту модель окрасочного пистолета характеризует равномерный распыл и четкая форма факела, которые облегчают процесс нанесения материала
	-
	-

	7
	Краскопульт окрасочный
	SATAjet 2000 HVLP
	1
	Для окраски автомобилей
	1,4
	1,4

	8
	Противопожарный стенд
	-
	1
	300*1500
	0,45
	0,45

	9
	Ларь для отходов
	-
	1
	500*500
	0,25
	0. 25

	10
	Тумба с измерительным инструментом
	-
	1
	500*700
	0,35
	0,35

	11
	Пылеудаляющий аппарат
	СТL 44/55
	1
	710х380х935
	0,14
	0,14

	12
	Верстак
	BC-1
	1
	С защитным экраном 1300*740
	0,96
	0,96


Продолжение таблицы 3.10

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
13
	Настольно-сверлильный станок
	-
	1
	Для металлических изделий
	-
	-

	14
	. Стенд для правки кузовов
	-
	1
	Электромеханический, мощность, Вт 22; габаритные размеры, мм 1850х800; масса, кг 260
	1,48
	1,48

	15
	Тиски
	Т-2
	1
	-
	-
	-

	16
	Краскоприготовительные комнаты Nova Verta
	-
	1
	Комната для приготавления краски 3280*2580
	1,5
	1,5

	17
	. Стол жестянщика
	
	1
	Металлический разборный, габаритные размеры, мм 700х1625х1800; масса, кг 55
	0,87
	0,87

	18
	Краскопульт для нанесения антигравия
	SATA HRS
	1
	Для антигравия
	-
	-

	19
	Сварочный аппарат
	TELWIN ARTIKA
	
	
	
	

	20
	Миксерная установка (основание, мотор, полка)
	Eibenstock Automix 1801

	1
	Смешивание красок
	0,5
	0,5

	21
	Лампа колориста
	COLOR VIEW SYSTEM
	1
	Для сравнения цветов с защитой от паразитной засветки
	1,2
	1,2

	22
	Вытяжной шкаф
	SKY LINE
	1
	Для лаборатории приготовления красок
	1,5
	1,5

	    Итого
	50,46


Расчет площади проводим с учетом площади, занимаемой оборудованием, коэффициента прохода между оборудованием, а в дальнейшем и строительными рекомендациями

Данная методика расчета включает площадь оборудования с учетом коэффициента прохода
Sк. м. = Sоборудования*Кпрохода = 50,46 * 4 = 201,84 кв.м.
где Sоб - площадь, занимаемая оборудованием в плане 50,46 кв.м.
Кпрохода - коэффициент проходов 
Согласно строительным нормам принимаю решение об организации помещений с размерами 12м * 12м, общей площадью 144 кв.м.
Схема технологического процесса: Прием – Мойка - Кузовной цех - Малярный цех – Сборка - Зона ожидания.
Таблица 3.11 -  Расчет ремонтных работ по нормо-часам.

	Наименование детали
	Малая грузоподъемность
	Средняя грузоподъемность
	Большая грузоподъемность

	№ ремонта
	№ 1
	№ 2
	№ 3
	№ 1
	№ 2
	№ 3
	№ 1
	№ 2
	№ 3

	Капот
	1,2
	2,5
	4,0
	1,2
	2,5
	4,5
	1,5
	3,5
	5,0

	Рамка радиатора
	1,0
	2,2
	3,0
	1,0
	2,5
	3,5
	1,3
	2,5
	3,5

	Верхняя поперечина рамки радиатора
	1,0
	2,0
	3,0
	1,2
	2,0
	3,5
	1,3
	2,5
	3,5

	Нижняя поперечина рамки радиатора
	1,2
	2,0
	2,5
	1,0
	2,0
	3,5
	1,3
	2,2
	3,0

	Крыло переднее
	1,5
	2,5
	3,5
	1,5
	2,5
	4,0
	1,5
	2,5
	4,5

	Брызговик переднего крыла
	1,0
	2,5
	3,5
	1,5
	2,5
	4,5
	1,5
	2,5
	5,0

	Лонжерон передний
	1,5
	2,5
	3,5
	1,5
	2,5
	4,5
	1,5
	2,5
	4,5

	Щиток передка
	2,0
	3,0
	4,0
	2,0
	3,0
	4,5
	2,0
	3,5
	5,0

	Панель ветрового окна
	1,5
	2,5
	3,5
	1,5
	2,5
	3,8
	1,5
	2,5
	4,0

	Стойка ветрового окна
	0,5
	1,5
	2,5
	1,0
	2,0
	3,0
	1,0
	2,0
	3,0

	Панель крыши
	2,0
	4,0
	6,5
	3,0
	6,0
	8,0
	4,5
	7,0
	12,0

	Дверь передняя
	1,0
	2,5
	3,5
	1,5
	2,5
	4,0
	1,5
	3,0
	4,5

	Дверь задняя
	1,0
	2,5
	3,5
	1,5
	2,5
	4,0
	1,5
	3,0
	4,5

	Дверь задка
	1,0
	2,5
	3,5
	1,5
	2,5
	3,5
	1,5
	3,0
	4,0

	Боковина кузова 
	2,0
	3,5
	5,5
	2,0
	4,0
	6,0
	2,5
	4,5
	7,0

	Стойка боковины кузова передняя
	1,0
	2,0
	3,0
	1,5
	2,5
	3,5
	1,5
	2,5
	3,5

	Стойка боковины кузова центр. 
	1,0
	2,0
	3,0
	1,0
	2,0
	3,0
	1,2
	2,0
	3,0

	Стойка боковины кузова задняя
	0,8
	1,5
	2,0
	1,0
	2,0
	2,5
	1,2
	2,0
	3,0

	Порог
	1,0
	2,0
	3,5
	1,5
	2,5
	4,0
	1,5
	3,0
	5,0

	Крыло заднее
	1,5
	2,5
	4,0
	1,5
	2,5
	4,5
	2,0
	3,5
	5,0

	Арка заднего колеса
	1,0
	2,0
	3,0
	1,0
	2,0
	3,5
	1,2
	2,0
	3,5

	Панель задка
	1,5
	2,5
	3,5
	1,5
	2,5
	4,0
	1,5
	3,0
	5,0

	Крышка багажника
	1,5
	2,5
	3,5
	1,5
	2,5
	4,0
	2,0
	3,0
	4,5

	Пол кузова
	1,5
	2,5
	4,0
	2,0
	3,5
	4,5
	2,0
	3,5
	5,0

	Пол багажника
	1,0
	2,5
	3,5
	1,5
	2,5
	4,0
	2,0
	3,0
	4,5

	Лонжерон задний
	1,5
	2,5
	3,8
	1,5
	2,5
	4,0
	1,5
	2,5
	4,5

	Устранение перекоса кузова в проеме боковой двери или ветрового окна
	2,0
	2,5
	2,5

	Устранение несложного перекоса кузова
	4,0
	4,0
	4,5

	Устранение среднего перекоса кузова
	7,0
	7,5
	9,0

	Устранение сложного перекоса кузова
	12,0
	12,0
	13,5


Экономическая часть расчетов. Риски организации.
Таблица 3.12 – Возможности рисков организации, баллы
	№ п/п
	Возможные риски
	Баллы
	Максимальный балл

	1
	Повышение налогов
	3
	10

	2
	Поломка оборудования
	4
	10

	3
	Повышение стоимости материалов
	3
	10

	4
	Снижение цен на услуги из-за инфляции
	3
	10

	5
	Повышение цен на коммунальные услуги
	3
	10

	6
	Риск, связанный с падением цен за услуги из-за конкуренции
	2
	10

	7
	Риск, связанный с неоплатой услуг заказчиком
	3
	10

	                                                                      Итого           20
	70


Исходя из таблицы 3.12, риск организации 28,57%, следовательно, организация устойчива и шансы обанкротиться минимальные. Исходя из анализа, вероятность риска не высокая, полностью избежать риска практически невозможно.

Расчет баланса рабочего времени на 2017 год произведем на основании данных производственного календаря.

Таблица 3.13 – Баланс рабочего времени
	№ п/п
	Затраты времени
	Дни
	%

	1
	Календарные дни
	365
	

	2
	Выходные дни
	118
	

	3
	Праздничные дни
	7
	

	
	Рабочие дни на 2017 г. 
	247
	100

	4
	Не выходы на работу
	31
	12,56

	
	а) отпуск
	28
	11,35

	
	б) больничный лист
	3
	1,21

	5
	Явочное время
	216
	87,44


Полезный фонд рабочего времени в год составит на одного рабочего: 216*8 = 1 728 часов в год. В кузовном, малярном отделении и на мойке работает 6 человек, следовательно, 1 728*6= 10 368 чел/час (производительность труда).
Наименования основных средств берется исходя из технологического процесса.

Таблица 3.14 – Основные средства и амортизация
	№
	Наименование оборудования
	Количество
	Стоимость
	Общая стоимость
	Срок службы
	Нормы амортизации

	1.
	Окрасочно-сушильная камера
	1
	600 000
	600 000
	15
	6,6

	2.
	Тележка с инструментами
	1
	20 000
	20 000
	10
	10

	3.
	Воздушный компрессор
	1
	40 000
	40 000
	10
	10

	4.
	Эксцентриковая шлифовальная машинка
	1
	20 000
	20 000
	10
	10

	5.
	Подъемник стационарный подкаткой
	1
	20 000
	20 000
	10
	10

	6.
	Краскопульт грунтовочный
	1
	10 000
	10 000
	7
	14,2

	7.
	Краскопульт окрасочный
	1
	6 000
	6 000
	7
	14,2

	8.
	Противопожарный стенд
	1
	5 000
	5 000
	15
	6,6

	9.
	Ларь для отходов
	1
	2 000
	2 000
	15
	6,6

	10.
	Тумба с измерительным инструментом
	1
	20 000
	20 000
	10
	10

	11.
	Пылеудаляющий аппарат
	1
	25 000
	25 000
	10
	10

	12.
	Верстак
	1
	15 000
	15 000
	8
	12,5

	13.
	Настольно - сверлильный станок
	1
	10 000
	10 000
	8
	12,5

	14.
	Стенд для правки кузовов
	1
	150 000
	150 000
	20
	5

	15.
	Тиски
	1
	5 000
	5 000
	10
	10

	16.
	Краско-приготовительная комната
	1
	300 000
	300 000
	20
	5

	17.
	Стол жестянщика
	1
	15 000
	15 000
	15
	6,6

	18.
	Краскопульт для нанесения антигравия
	1
	3 000
	3 000
	7
	14,2

	19.
	Сварочный аппарат
	1
	50 000
	50 000
	15
	6,6

	20
	Миксерная установка
	1
	50 000
	50 000
	15
	6,6

	21
	Лампа колориста
	1
	12 000
	12 000
	8
	12,5

	22
	Вытяжной шкаф
	1
	10 000
	10 000
	8
	12,5

	Итого: 
	1 388 000
	
	212,20


Сумма стоимости всего оборудования составляет 1 388 000 руб.,  амортизации 212,20. 
Средняя величина амортизации = нормы амортизации /количество оборудования.

Средняя величина амортизации =  212,20/22 = 9,65. 

Амортизация в год = общая стоимость основных средств * среднюю величину амортизации/100.

Амортизация в год = 1 388 000*9,65/100 = 133 942,00
Расчет заработной платы работников произведен в таблице 3.15. 

Таблица 3.15 – Фонд оплаты труда
	№п/п
	Профессия
	Разряд
	Количество
	З/П начисленная  за год
	НДФЛ удержанный
	Отчисления в фонды

	1
	Слесарь
	4
	3
	972 000,00
	126 360
	291 600,00

	2
	Мойщик
	-
	2
	480 000,00
	62 400
	144 000,00

	3
	Колорист
	-
	1
	300 000,00
	39 000
	90 000,00

	
Итого
	6
	1 752 000,00
	227 760
	526 600,00


Отчисления в фонды за год (автомойка) = 144 000 руб.
Отчисления в фонды за год (кузовной ремонт и покраска) =  381 600 руб.
Определим З/П на год (автомойка) = 480 000 руб..
Определим З/П на год (кузовной ремонт и покраска) = 1 272 000 руб.
ИТОГО (автомойка) = 144 000+480 000= 624 000 руб.
ИТОГО (кузовной ремонт и покраска) = 144 000+480 000= 1 653 600 руб.
В расчет прочих затрат входят:

- расчет электроэнергии;

- расчет холодного водоснабжения;

- расчет отопления.

Расход на электроэнергию включая в себя затраты на освещение и на оборудование. Стоимость электроэнергии составляет 2017 год 3р. 44 коп. за 1кВт/ч.

За 8 часов работы в день по счетчику 50кВт/ч.
216*50*3,44*12 = 445 824 руб.
В год расход денежных средств на электроэнергию составит 445 824 руб.
Расход отопления включая в себя затраты на отопления помещения 144 кв.м . Стоимость тепловой энергии прогнозируемого периода будет составлять 1 549,26 руб. за 1 Гкал.

Оплата за тепловую энергию в месяц = 300*144 кв.м./7000*1549,26=9 561,15 руб.
Оплата в год: 9 561,15 руб. × 12 мес. = 114 733,80 руб.
Для технических нужд и соблюдение гигиены подключаем холодное водоснабжение.  

Таблица 3.16  - Водоснабжение на автомойку
	№п/п
	Наименование
	Количество машин на мойке в день
	Прогнозируемый тариф
	Норма на мойку 1 машины, м3
	Стоимость (в год)

	1
	Холодная вода
	24
	13,96
	0,5
	61 312,32


Стоимость ХВС в год (автомойка) = (24*0,5*366)*13,96= 61 312,32 руб.
Стоимость ХВС (кузовной и малярный цех) = 3*12*13,96 = 1005,12 руб.
Таблица 3.17 – Материальные запасы
	№ п/п
	Наименование
	Количество
	Стоимость
	Всего

	1
	Шлифовальные круги
	30 шт
	30
	900

	2
	Краска
	20 л
	1 200
	24 000

	3
	Грунтовка
	10 л
	500
	5 000

	4
	Растворитель
	5
	100
	500

	5
	Шпатлёвка
	10
	700
	7 000

	6
	01977 Нажд.бумага Р320
	45 шт
	20
	900

	7
	Полировальник для абраз.пасты
	2 шт
	550
	1 100

	8
	Матирующие круги Trizact
	2 шт
	300
	600

	9
	DX 48 2К HS Акриловый лак
	7 л
	2 000
	14 000

	10
	Шлифполоска Р120 SUNMIGHT L312TV 70*420мм
	20 шт
	20
	400

	11
	Прочие материалы
	-
	
	65 000,00


Итого: 118 900 руб.
Затраты на инструменты и приспособления применяемые для улучшения качества продукции.

Таблица 3.18 – Средства индивидуальной защиты
	№ п/п
	Наименование
	Количество
	Цена
	Общая стоимость

	1
	Спецодежда
	6
	2 500
	15 000

	2
	Перчатки
	60
	20
	1 200

	3
	Санитарные предметы
	6
	2 000
	12 000

	4
	Реклама
	-
	10000
	10000


Итого: 38 200 руб.
Себестоимость это расчет затрат организации на производство единицы и услуг, а так же затраты на производство единицы продукции и единицы услуг. Себестоимость это основной показатель предприятия, который является основой для цены образования, а цена зависит от спроса и предложения на рынке.
Таблица 3.19 – Затраты организации на производство единицы услуг
	№ п/п
	Наименование затрат
	Кузовной и малярный отдел
	Автомойка
	Стоимость за прогнозируемый год
	Процент от стоимости

	1
	Сырье и материалы
	95 250
	23 650
	118 900,00
	3,73

	2
	Затраты на отопление
	144 733,80
	114 733,80
	3,58

	3
	Затраты на воду (х) 
	1 005,12
	61 312,32
	62 317,44
	1,95

	4
	Электроэнергия
	222 912,00
	222 912,00
	445 825,00
	13,97

	5
	З/П
	1 272 000,00
	480 000,00
	1 752 000,00
	54,90

	6
	Отчисления в фонды
	381 600,00
	144 000,00
	525 600,00
	16,47

	7
	Амортизация Оф
	133 942,00
	-
	133 942,00
	4,20

	8
	Прочие расходы
	23 800,00
	14 400,00
	38 200,00
	1,20

	Итого: 
	
	
	3 191 518,24
	100%


Рабочих дней по производственному календарю на 2017 год – 216 дней,  расчет себестоимости 
Ss = Сумма/количество рабочих дней
Ss = 3 191 518,24/216 = 14 775,56 руб.
Исходя из того, что в день на автомойке обслуживается 24 автомобиля:

Ss = 14 775,56/24= 615,65 - себестоимость мойки одного автомобиля
Исходя из того, что на ремонт и покраску автомобиля  уходит в среднем – 3 дня), следовательно в день обслуживается 1 автомобиль:

Ss = 14 775,56/1= 14 775,56 – себестоимость ремонта 1 автомобиля.
Формирование цены происходит в организации в зависимости от затрат на выполненную работу, заработной платы работникам, рентабельности и прибыли организации. На основании маркетинговых исследований рынка и на развитие нужд организации принимаем рентабельность равную 30%. Определим расчетную цену:
Цр = Ss+Пр
где Цр - расчётная цена;
 Ss - себестоимость единицы продукции;
П - прибыль на единицу продукции.
П = Ss×Р

где Р - рентабельность

Расчеты для автомойки:

П = 615,65×30/100 = 184,70 руб.
Цр = 615,65 + 184,70 = 800,35 руб.
Расчеты для кузовного ремонта и покраски:

П = 14 775,56×30/100 = 4 432,67 рубля
Цр = 14 775,56 + 4 432,67 = 19 208,23 рубля
Формирование цен происходит в организации,  в связи с реализацией

Определим оптово-отпускную цену
Цоо = Цр+НДС
НДС - налог на добавленную стоимость, распределяется на продукцию в размере 18%
НДС = Цр×18/100
Расчеты для автомойки:
НДС = 800,35×18/100 = 144,06 руб.
Цоо = 800,35+144,06= 944,41 руб.
Расчеты для кузовного ремонта и покраски:

НДС = 19 208,23×18/100 = 3 457,48  руб.
Цоо = 19 208,23+3 457,48= 22 665,71 руб.
Формирование прибыли это сердцевина коммерческой деятельности. Данный анализ показывает, сколько нужно произвести работ, услуг, чтобы покрыть затраты организации. Анализ безубыточности используется для определения объема и стоимости продаж.
Таблица 3.20 – Анализ безубыточности
	№ п/п
	Наименование
	Стоимость
	%

	1
	Выручка без НДС
	4 148 973,71
	100

	2
	Переменные затраты
	3 191 518,24
	76,93

	3
	Валовая прибыль
	957 455,48
	23,07


Таблица 3.21 – Комплексная оценка эффективности реализации проекта мероприятий по внедрению новых услуг ООО «УралСнаб»
	Наименование показателя
	До мероприятий (факт
 2015 год)
	После мероприятий (прогноз)
	Изменение
	Темп роста, %

	1. Выручка от продаж, тыс. руб.
	1070283
	1074432
	4149
	100,40

	2. Себестоимость, тыс.руб.
	967587
	970779
	3192
	100,32

	3. Коммерческие  расходы
	69875
	70032
	153
	100,22

	4. Прибыль от продаж, тыс.руб.
	32821
	33621
	800
	102,43

	5. Чистая прибыль, тыс.руб.
	57720
	58422
	702
	101,2

	6. Рентабельность продаж, %
	3,07
	3,13
	0,06
	-

	7. Затраты на 1 руб. выручки, руб./руб.
	0,904
	0,903
	-0,001
	-


Таблица 3.21 показывает нам на то, что в результате реализации всех предложенных мероприятий будет достигнуто снижение общих затрат ООО «УралСнаб» на 3 192 тыс. руб., а рост выручки составит 4 149 тыс. руб.

В результате снижения затрат и роста выручки от введения новой услуги прибыль от продаж увеличится на 800 тыс.руб., а чистая прибыль возрастет на 702 тыс.руб.

Благодаря снижению затрат и росту выручке рентабельность продаж компании увеличится с 3,07% до 3,13%.

Положительным результатом является снижение затрат на 1 рубль выручки с 0,904руб. до уровня 0,903 руб., т.е. снижение показателя на 0,11%.

Эффективность реализации комплекса предложенных мероприятий составит:

Эффективность комплекса мероприятий = 
[image: image7.wmf]3192

702

= 0,22
Получается, что на каждый рубль затрат, понесенных для реализации комплекса предложенных мероприятий по снижению затрат ООО «УралСнаб», организация получит 0,22 руб. чистой прибыли. Получается, что предложенные мероприятия по введению новых услуг  эффективны.
Рассчитаем окупаемость данных мероприятий:
Т = Оф/П = 1 388 000/957 455,48= 1,45
Организация данного мероприятия  окупится через 1,45 года.

Рентабельность характеризует экономическую эффективность использования основных производственных фондов предприятия и оборотных средств в плане.
Р= [П / (СтОф + Ноб)] * 100%, Р= [ (957 488,48: (1 388 000+3 191 518,24)] * 100 = 20,90%
Рентабельность организации составит 20,90%.
В завершении всех расчетов по мероприятиям, составим прогнозный баланс ООО «УралСнаб»
Таблица 3.22 - Прогнозный баланс с учетом проведенных мероприятий, тыс. руб.
	АКТИВ
	31.12.2015г.
	31.12.2017г.
	Изменение, (+,-)

	
	отчетный
	прогнозный
	тыс. руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5

	I. Внеоборотные активы

в том числе

- основные средства

- отложенные налоговые активы
	7053

6995

58
	8441

8383

58
	+1388
	119,7

	II. Оборотные активы
	256 363
	238 161
	+140
	100,1

	- запасы
	60 589
	60 708
	+119
	100,2

	- НДС по приобретенным ценностям
	713
	734
	+21
	102,9

	- дебиторская задолженность
	14 097
	12 097
	-2 000
	85,8

	- финансовые вложения
	177 463
	170 300
	-7 163
	96,0

	- денежные средства
	3 178
	2 999
	-179
	94,4

	- прочие оборотные активы
	323
	323
	-
	-

	Баланс
	263 416
	255 602
	-7 814
	97,0

	ПАССИВ
	
	
	
	

	IV. Капитал и резервы

- Уставный капитал

- Нераспределенная прибыль
	198 079

10 000

188 079
	184 499

10 000

183 499
	-13580
	93,14

	V. Долгосрочные обязательства 

- отложенные налоговые обязательства
	35
	34
	-1
	97,1


Продолжение таблицы 3.22

	1
	2
	3
	4
	5

	VI. Краткосрочные обязательства

-кредиторская задолженность

-оценочные обязательства
	65 303

63 719

1 584
	62 069
60 719

1 350
	-3 234
	95,0

	Баланс
	263 416
	255 602
	-7 814
	97,0


        Снижение величины активов организации связано, в основном, со снижением следующих позиций актива бухгалтерского баланса (в скобках указана доля изменения статьи в общей сумме всех отрицательно изменившихся статей):

· краткосрочные финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов) – 7 163 тыс. руб. (76,7%)

· дебиторская задолженность – 2 000 тыс. руб. (21,4%)

Одновременно, в пассиве баланса наибольшее снижение наблюдается по строкам:

· нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) – 4 580 тыс. руб. (58,6%)

· кредиторская задолженность – 3 000 тыс. руб. (38,4%)

Среди положительно изменившихся статей баланса можно выделить «основные средства» в активе (+1 388 тыс. руб.).

Значение собственного капитала на 31.12.2017 года составило 193 499,0 тыс. руб., что немного меньше значения собственного капитала на 31 декабря 2015 года.

По состоянию на 31.12.2017 года значение коэффициента текущей ликвидности соответствует норме, что характеризует организацию с положительной стороны. 

Значение коэффициента быстрой (промежуточной) ликвидности также соответствует норме. Это свидетельствует о достаточности ликвидных активов (т. е. наличности и других активов, которые можно легко обратить в денежные средства) для погашения краткосрочной кредиторской задолженности. 
Таблица 3.23 - Расчет коэффициентов ликвидности
	Показатель ликвидности 
	Значение показателя
	Изменение показателя
(гр.3 - гр.2)
	Расчет, рекомендованное значение 

	
	31.12.2015г.
	31.12.2017г.
	
	

	1
	2 
	3 
	4
	5

	1. Коэффициент текущей (общей) ликвидности 
	3,93
	4.07
	+0.14
	Отношение текущих активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: не менее 2.

	2. Коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности 
	2,98
	2,99
	+0,01
	Отношение ликвидных активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: 1 и более.

	3. Коэффициент абсолютной ликвидности 
	2,27
	2,57
	+0,30
	Отношение высоколиквидных активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: 0,2 и более.


Таблица 3.24 - Анализ соотношения активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения

	Активы по степени ликвидности 
	На конец отчетного периода, тыс. руб. 
	Прирост за анализ.
период, % 
	Норм. соотно-шение 
	Пассивы по сроку погашения 
	На конец отчетного периода, тыс. руб. 
	Прирост за анализ.
период, % 
	Излишек/
недостаток
платеж. средств
тыс. руб.,

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	А1. Высоколиквидные активы (ден. ср-ва + краткосрочные фин. вложения) 
	173 299
	-4,1
	≥
	П1. Наиболее срочные обязательства (привлеченные средства) (текущ. кред. задолж.) 
	60 719
	-4,7
	+112 580

	А2. Быстрореализуемые активы (краткосрочная деб. задолженность) 
	12 097
	-14,2
	≥
	П2. Среднесрочные обязательства (краткосроч. обязательства кроме текущ. кредит. задолж.) 
	1 350
	-14,7
	+10 747

	А3. Медленно реализуемые а-вы
	61 765
	+0,2
	≥
	П3. Долгосрочные об-ва
	34
	-2,9
	+61 731


Продолжение таблицы 3.24

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	А4. Труднореализуемые активы (внеоборотные активы) 
	8 441
	+19,7
	≤
	П4. Постоянные пассивы (собственный капитал) 
	193 499
	-2,3
	-185 058


Как видно из таблицы, по состоянию на 31.12.2017 года соблюдаются все четыре неравенства, что говорит об идеальном соотношении активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения.
В приведенной ниже таблице рассчитаны показатели, содержащиеся в методике Федерального управления по делам о несостоятельности (банкротстве) (Распоряжение N 31-р от 12.08.1994).
Таблица 3.25 – Анализ основных коэффициентов
	Показатель
	Значение показателя 
	Изменение 
 
	Нормативное значение 
	Соответствие фактического значения нормативному на конец периода 

	
	на начало периода
(31.12.2015 г.)
	на конец периода 
(31.12.2017 г.)
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Коэффициент текущей ликвидности 
	3.93
	4,07
	+0,14
	не менее 2 
	соответствует

	2. Коэффициент обеспеченности собственными средствами 
	0,75
	0,75
	–
	не менее 0,1 
	соответствует

	3. Коэффициент утраты платежеспособности
	x
	2,04
	x 
	не менее 1 
	соответствует


Анализ структуры баланса выполнен за 2017 год.

Поскольку оба коэффициента по состоянию на 31.12.2017 года оказались в рамках установленных для них норм, в качестве третьего показателя рассчитан коэффициент утраты платежеспособности. Данный коэффициент служит для оценки перспективы утраты организацией нормальной структуры баланса (платежеспособности) в течение трех месяцев при сохранении имевшей место в анализируемом периоде тенденции изменения текущей ликвидности и обеспеченности собственными средствами. Значение коэффициента утраты платежеспособности (2,04) указывает на низкую вероятность значительного ухудшения показателей платежеспособности ООО «УралСнаб» в ближайшие три месяца. 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Основная цель выпускной квалификационной работы заключалась в том, что на основании экономико-организационной характеристики организации выявить состояние и предложить меры по увеличению собственных оборотных средств, повышению эффективности их использования, а так же изучить категории собственных оборотных средств организации. 
В качестве объекта исследования было выбрано общество с ограниченной ответственностью «УралСнаб». 

Основным видом деятельности Общества является ведение оптовой и розничной торговли грузовым транспортом, ремонт и техническое обслуживание грузового транспорта.
Проведя расчеты по основным экономическим показателям деятельности организации, которые характеризуют ее финансовое состояние и платежеспособность подведем итоги.
Среди показателей, исключительно хорошо характеризующих финансовое положение и результаты деятельности организации, можно выделить следующие:

· чистые активы превышают уставный капитал, к тому же они увеличились за анализируемый период;

· значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами, равное 3.12, можно охарактеризовать как исключительно хорошее;

· коэффициент текущей (общей) ликвидности полностью соответствует нормальному значению;

· полностью соответствует нормативному значению коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности;

· коэффициент абсолютной ликвидности полностью соответствует нормальному значению;

· идеальное соотношение активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения;

· абсолютная финансовая устойчивость по величине излишка собственных оборотных средств;

· чистая прибыль за последний год составила 57 720 тыс. руб. (+8 902 тыс. руб. по сравнению с 2013 годом).

С хорошей стороны финансовое положение и результаты деятельности организации характеризуют такие показатели:

· коэффициент автономии высок и равен 0,75;

· за период 01.01–31.12.2015г. получена прибыль от продаж (32 821 тыс. руб.), однако наблюдалась ее отрицательная динамика по сравнению с предшествующим годом (-11 179 тыс. руб.).
Среди отрицательных показателей результатов деятельности ООО «УралСнаб» можно выделить следующие:

· значительная отрицательная динамика прибыльности продаж от рентабельности за 2014 год.
По итогам проведенного анализа финансовое положение ООО «УралСнаб» оценено как очень хорошее. Необходимо отметить, что итоговые оценки получены с учетом как значений показателей на конец анализируемого периода, так и динамики показателей, включая их прогнозируемые значения на последующий год.

Это свидетельствует об очень хорошем финансовом состоянии организации, ее способности отвечать по своим обязательствам в краткосрочной (исходя из принципа осмотрительности), и, возможно, долгосрочной перспективе. Данная организация относится к категории надежных заемщиков, обладая высокой степенью кредитоспособности.
Определив потребность организации в собственных оборотных средствах можно уверенно сказать, что у ООО «УралСнаб» собственных средств достаточно, это позволяет покрывать все свои расходы без использования заемных средств.
В связи с тем, что собственных оборотных средств у организации достаточно, предложив меры по введению новых видов услуг, таких как покраска и кузовной ремонт автотранспорта выведет организацию на новые рынки и увеличит ее конкурентоспособность.
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Таблица 1 - Оценка стоимости чистых активов организации

	Показатель
	Значение показателя
	Изменение ± %
2015г. к 2013г.

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса
	

	
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	на начало
анализируемого
периода
	на конец
анализируемого
периода
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	8

	1. Чистые активы
	87 829
	140 359
	198 079
	65,8
	75,2
	+125,5

	2. Уставный капитал
	10 000
	10 000
	10 000
	7,5
	3,8
	–

	3. Превышение чистых активов над уставным капиталом
	77 829
	130 359
	188 079
	58,3
	71,4
	+141,7


Таблица 2 – Основные  показатели деятельности организации  ООО «УралСнаб»
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013г.

	1. Выручка от продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	675 140
	797 132
	1 070 283
	158,53

	2. Себестоимость продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	595 300
	710 488
	967 587
	162,54

	3. Прибыль (убыток) от продажи (+,-), тыс. руб.
	44 000
	45 615
	32 821
	74,59

	4. Прибыль (убыток) до налогообложения (+,-), тыс. руб.
	56 607
	60 772
	66 565
	117,59

	5. Чистая прибыль (убыток) (+,-), тыс. руб.
	48 818
	52 530
	57 720
	118,24

	6. Уровень рентабельности (убыточности) деятельности (+,-), %
	6,52
	5,72
	3,07
	-


Таблица 3 – Показатели  эффективности использования ресурсов и капитала организации

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013г.

	А. Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	1397
	1523
	4291
	307,16

	2. Фондообеспеченность, тыс. руб.
	483,27
	523,40
	249,43
	51,61

	3. Фондовооруженность, тыс. руб.
	13,97
	15,23
	42,91
	307,16

	4. Фондоемкость, руб.
	0,00207
	0,00191
	0,00401
	195,17

	5. Фондоотдача, руб.
	483.28
	523.40
	249.43
	51,61

	6. Рентабельность использования основных средств, %
	3494,49
	3449,11
	1345,14
	-

	Б. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	7. Производительность труда, тыс. руб.
	6750,2
	7971,4
	10701,3
	158,53

	8. Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	16488
	20630
	24720
	149,93

	9. Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	40,94
	38,64
	43,29
	105,74

	Г.Показатели эффективности использования материальных ресурсов

	10. Материалоотдача, руб.
	1,03
	1,15
	1,13
	109,71

	11. Материалоемкость, руб.
	0,97
	0,87
	0,88
	90,72

	12. Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.
	0,07
	0,08
	0,06
	85,71

	13. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	0,88
	0,89
	0,90
	102,27

	Д.Показатели эффективности использования капитала

	14. Рентабельность совокупного капитала (активов), %
	55,58
	37,43
	29,14
	-

	15. Рентабельность собственного капитала, %
	55,58
	37,43
	29,14
	-

	16. Рентабельность внеоборотных активов, %
	56,93
	26,93
	818,38
	-

	17. Рентабельность оборотных активов, %
	36,59
	26,93
	21,91
	-


Таблица 4 – Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости  организации

	Показатели
	Нормальное ограничение
	На конец года

	
	
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	1,5
	0,62
	3,93

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2÷0,5)
	0,17
	0,02
	2,27

	3. Коэффициент быстрой ликвидности(промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 1
	0,32
	0,14
	2,98

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	​______
	2100
	-54698
	191062

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	______
	47649
	87588
	256364

	6. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,66
	0,50
	0,75

	7. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	0,52
	1,01
	0,33

	8. Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	0,02
	-0,39
	0,96

	9. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	0,06
	-0,81
	3,12

	10. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	1,93
	0,99
	3,03


Таблица 5 – Показатели банкротства

Z-счет = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4 , где

	Коэф-т
	Расчет
	Значение на 31.12.2015 г.
	Множитель
	Произведение

	1
	2
	3
	4
	5

	T1
	Отношение оборотного капитала к величине всех активов
	0,73
	6,56
	4,76

	T2
	Отношение нераспределенной прибыли к величине всех активов
	0,71
	3,26
	2,33

	T3
	Отношение EBIT к величине всех активов
	0,25
	6,72
	1,7

	T4
	Отношение собственного капитала к заемному
	3,03
	1,05
	3,18

	Z-счет Альтмана:
	11,97


Тܰабܰлܰиܰцܰа 6 – Дܰиܰнܰаܰмܰиܰкܰа собственных обоܰротܰныܰх сܰреܰдстܰв ООО «УралСнаб» зܰа 2013-2015гܰг., тыс. руб.

	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Изменение, тыс. руб.

	Собственный капитал

в том числе:

- уставный капитал

- нераспределенная прибыль
	87829

10000

77829
	140359

10000

130359
	198079

10000

188079
	110250

-

110250

	Долгосрочные обязательства

в том числе:

- отложенные налоговые обязательства
	26

26
	36

36
	35

35
	9

9

	Внеоборотные активы

в том числе:

- основные средства

- финансовые вложения

- отложенные налоговые активы
	85755

1457

84272

26
	195093

1588

193354

151
	7053

6995

0

58
	- 78702

5520

-

32

	Итого
	2100
	- 54698
	191061
	188961


Таблица 7 - Анализ финансовой устойчивости по величине излишка (недостатка) собственных оборотных средств

	Показатель собственных оборотных средств (СОС) 
	Значение показателя
	Излишек (недостаток)

	
	 2013 год
	2014 год
	2015 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	1
	2
	3
	4
	5 
	6 
	7 

	  СОС1 (рассчитан без учета долгосрочных обязательств) 
	2 074
	-54 734
	191 026
	-31 024
	-122 331
	+130 437

	  СОС2 (рассчитан с учетом долгосрочных пассивов) 
	2 100
	-54 698
	191 061
	-30 998
	-122 295
	+130 472


Тܰабܰлܰиܰцܰа 8 – Динамика и удельный вес собственных обоܰротܰныܰх сܰреܰдстܰв ООО «УралСнаб» в 2013-2015 гܰг.

	ܰПоܰкܰаܰзܰатеܰлܰь
	2013 гоܰд
	2014 гоܰд
	2015 гоܰд

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Собственный капитал

в том числе:

-уставный капитал

-нераспределенная прибыль
	87829

10000

77829
	65,84

-

-
	140359

10000

130359
	49,65

-

-
	198079

10000

188079
	75,20

-

-

	Долгосрочные обязательства

в том числе:

-отложенные налоговые обязательства
	26

26
	0,02

-
	36

36
	0,01

-
	35

35
	0,01

-

	Внеоборотные активы

в том числе:

-основные средства

-финансовые вложения

-отложенные налоговые активы
	85755

1457

84272

26
	64,28

-

-

-
	195093

1588

193354

151
	69,02

-

-

-
	7053

6995

0

58
	2,68

-

-

-

	ܰСобственные оборотные средства
	2100
	1,57
	- 54698
	-19,35
	191061
	72,53

	ВаваВа ܰВалюта баланса
	133405
	-
	282680
	-
	263415
	-


Тܰабܰлܰиܰцܰа 9 – Коэффициенты обеспеченности собственными оборотными средствами организации ООО «УралСнаб»

	ܰПоܰкܰаܰзܰатеܰлܰь
	2013 гоܰд
	2014 гоܰд
	2015 гоܰд

	Собственный капитал, тыс.руб.
	87829
	140359
	198079

	Долгосрочные обязательства, тыс. руб.
	26
	36
	35

	Внеоборотные активы, тыс. руб.
	85755
	195093
	7053

	Запасы, тыс.руб.
	33098
	67597
	60589

	Собственные оборотные средства тыс.руб.
	2100
	- 54698
	191061

	Общая сумма оборотных средств, тыс.руб.
	47650
	87588
	256363

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами
	0,063
	-0,809
	3,153

	Коэффициент обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами
	0,044
	-0,624
	0,745


Таблица 10 – Комплексная оценка эффективности реализации проекта мероприятий по внедрению новых услуг ООО «УралСнаб»

	Наименование показателя
	До мероприятий (факт 2015г.)
	После мероприятий (прогноз)
	Изменение
	Темп роста, %

	1. Выручка от продаж, тыс. руб.
	1070283
	1074432
	4149
	100,40

	2. Себестоимость, тыс. руб.
	967587
	970779
	3192
	100,32

	3. Коммерческие  расходы, тыс. руб.
	69875
	70032
	153
	100,22

	3. Прибыль от продаж, тыс. руб.
	32821
	33621
	800
	102,43

	4. Чистая прибыль, тыс. руб.
	57720
	58422
	702
	101,2

	5. Рентабельность продаж, %
	3,07
	3,13
	0,06
	-

	6. Затраты на 1 руб. выручки, руб./руб.
	0,904
	0,903
	-0,001
	-


Таблица 11 - Прогнозный баланс с учетом проведенных мероприятий тыс. руб.
	АКТИВ
	31.12.2015г.
	31.12.2017г.
	Изменение, (+,-)

	
	отчетный
	прогнозный
	Тыс. руб.
	%

	I. Внеоборотные активы

в том числе

- основные средства

- отложенные налоговые активы
	7053

6995

58
	8441

8383

58
	+1388
	119,7

	II. Оборотные активы
	256 363
	238 161
	+140
	100,1

	- запасы
	60 589
	60 708
	+119
	100,2

	- НДС по приобретенным ценностям
	713
	734
	+21
	102,9

	- дебиторская задолженность
	14 097
	12 097
	-2 000
	85,8

	- финансовые вложения
	177 463
	170 300
	-7 163
	96,0

	- денежные средства
	3 178
	2 999
	-179
	94,4

	- прочие оборотные активы
	323
	323
	-
	-

	Баланс
	263 416
	255 602
	-7 814
	97,0

	ПАССИВ
	
	
	
	

	IV. Капитал и резервы

- Уставный капитал

- Нераспределенная прибыль
	198 079

10 000

188 079
	184 499

10 000

183 499
	-13580
	93,14

	V. Долгосрочные обязательства 

- отложенные налоговые обязательства
	35
	34
	-1
	97,1

	VI. Краткосрочные обязательства

- кредиторская задолженность

- оценочные обязательства
	65 303

63 719

1 584
	62 069

60 719

1 350
	-3 234
	95,0

	Баланс
	263 416
	255 602
	-7 814
	97,0
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