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Введение

Экономическая оценка представляет собой внут​реннее обследование предприятия с целью выявления сильных и слабых сто​рон, взвешивания факторов по степени важности и срочности разрешения. Достижение названной цели позволяет привести внутренние силы и слабости в соответствие с внешними условиями и подготовиться к выбору наиболее приемлемого управленческого решения.

Экономическая оценка деятельности предприятия включает оценку размера деятельности, характеристику специализации и организационной структуры, ресурсного потенциала, оценку прибыльности и рентабельности, финансового состояния, сбытовой, производственной деятельности и факто​ров внешней среды.
В настоящее время особую актуальность приобретают совершенствование анализа и оценки степени реализации потенциальных возможностей производства, определение рациональных вариантов развития птицеводческих предприятий, разработка методических подходов соизмерения и сравнительной оценки эффективности отдельных факторов и видов ресурсов.

Содержание оценки экономической деятельности состоит во всестороннем изучении технического уровня производства, качества и конкурентоспособности выпускаемой продукции, обеспеченности производства материалами, трудовыми и финансовыми ресурсами и эффективности их использования.
Цель оценки и анализа экономической деятельности предприятия - повышение эффективности его работы на основе системного изучения всех видов деятельности и обобщения их результатов.
Целью выпускной квалификационной работы является экономическая оценка деятельности предприятия и определение направлений его развития.

В связи с поставленной целью задачи работы следующие:

- изучить теоретические основы экономической оценки деятельности предприятия;

- провести экономическую оценку деятельности предприятия;

- рассмотреть перспективы развития предприятия;

- на основе изложенного материала составить выводы и предложения.

Объектом исследования является ООО «Осворд» п. Нижний Одес Сосногорского района республики Коми.

Период исследования: с 2013 по 2015 г.

Методы, применяемые в исследовании: расчетно-конструктивный, монографический, абстрактно-логический, метод анализа и синтеза.

Источниками информации при написании работы явились труды отечественных ученых по экономике, Устав предприятия, данные бухгалтерской финансовой отчетности, прочие данные, предоставленные предприятием.
1 Теоретические основы экономической оценки деятельности предприятий пищевой промышленности
1.1 Современное состояние производства хлебобулочных изделий
Хлебопекарная промышленность относится к одной из важнейших отраслей пищевой отрасли, уровень развития которой самым непосредственным образом затрагивает жизнь всего населения [11].
Одним из важнейших продуктов, входящих в продуктовую корзину россиян, всегда был и остается хлеб, и свое положение он занимает совершенно заслуженно. Хлеб, а также остальные продукты данного сегмента можно использовать в дополнение к большому количеству видов блюд, а иногда на столе у россиян хлеб выступает и в роли основного блюда.

 В зависимости от способа приготовления хлеб принято разделять на формовой и подовой. При выпечке формового хлеба используется специальная хлебопекарная форма, а подовой хлеб выпекается на хлебопекарном листе. Оба способа приготовления хлеба пользуются большой популярностью и в наше время.

 Оглядываясь на историческое значение данного продукта в прошлом страны, можно говорить о том, что хлеб пользовался популярностью у всех славянских племен. Во времена Древней Руси хлеб являлся символом мира. По обычаю те, кто разделял хлеб между собой, становились друзьями на всю жизнь. Также существовала традиция целовать хлеб, когда хозяева подавали каравай с солью в знак гостеприимства.
В дальнейшем в истории России влияние хлеба только увеличивается, что связано с расширением земель. С улучшением технологий производства хлеб становился все более массовым продуктом, употребляемым большей частью населения.

 А в наше время благодаря прогрессу в развитии техники любой житель России может печь хлеб по своему собственному вкусу, не выходя из дома. Тем самым, наблюдается очередной этап в рамках развития культуры потребления хлеба в России.

 Различные географические особенности, а также связанные с ними факторы привели к тому, что у хлеба и хлебобулочных изделий появились свои собственные, национальные рецепты приготовления.
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 Более подробно классификация видов хлеба и хлебобулочных изделий представлена ниже:
Наиболее популярными видами хлеба в России считаются ржаной (черный) и пшеничный (белый), которые и составляют основной спрос на рынке. Следом за данными видами хлеба популярными видами хлебной продукции в России можно назвать лаваш, пиццу, а также багет.
 Одним из наиболее важных факторов, обуславливающих состояние рынка, является крайне низкий срок хранения хлеба и хлебобулочных изделий, что, несомненно, говорит о больших перспективах для ретейла открытия собственного локального производства данной продукции. Этот факт приводит к усилению влияния сетевой розницы на рынке, представители которой проводят политику низких цен и активно развивают собственное производство хлебобулочных изделий в мини-пекарнях. Такие предприятия создают серьезную конкуренцию хлебокомбинатам, однако полного вытеснения изделиями мини-пекарен при розничных сетях традиционных хлебобулочных изделий, по мнению экспертов, не произойдет [24].
Так как хлеб присутствует в рационе практически каждого россиянина, данный сегмент рынка достаточно стабилен в плане производства и потребления. Однако существуют все же факторы, влияющие как на изменение его объемов, так и на перераспределение спроса внутри категории. 
Главная тенденция в развитии всех продовольственных отраслей – растущий с каждым годом потребительский интерес к здоровому образу жизни и, соответственно, здоровому питанию. Поэтому потребление хлеба в мире в целом и в России в частности сокращается. Объемы выпуска хлебобулочных изделий в нашей стране за последние 10 лет снизились на 1,4 млн т: если в 2005 году производилось 8 млн т продукции в год, то в 2015 году этот показатель равен 6,6 млн т.

На динамику развития рынка хлеба влияют и экономические кризисы. Например, в 2008 году в связи со снижением уровня доходов населения отмечался рост спроса на хлебобулочные изделия и соответственно увеличивалось их производство. После стабилизации экономической ситуации спрос на данную продукцию снова начал падать.

Все хлебобулочные изделия, изготавливаемые в России, можно разделить на два больших сегмента – традиционные и нетрадиционные. К традиционным относится дешевая продукция, известная нашим потребителям еще с советских времен, к нетрадиционным – изделия, изготовленные по оригинальным рецептурам, национальные сорта хлеба, продукция функционального и профилактического назначения. Доля производства традиционных изделий недлительного срока хранения в целом в России составляет 90% от всего ассортимента выпускаемой хлебобулочной продукции. Однако категория нетрадиционных хлебобулочных изделий динамично развивается. В частности, в 2015 году производство традиционных сортов увеличилось на 1,3%, а нетрадиционных – на 7%.

Причем тенденция развития производства нетрадиционной хлебобулочной продукции характерна практически для всех регионов России. Так, в Центральном федеральном округе производство данных изделий за последние пять лет выросло на 63%, также активный рост выпуска данной продукции можно отметить в Сибирском Федеральном округе и на Дальнем Востоке.

Интересная ситуация складывается в Северо-Западном регионе, где объемы производства всех видов хлеба снижаются. Вероятно, это связано с тем, что стоимость хлеба в северных областях выше из-за относительно высоких цен на муку по сравнению с другими зернопроизводящими субъектами федерации, где в стоимость сырья не входят логистические расходы.

Динамика производства основных категорий хлебобулочных изделий представлена на рисунке 1.
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Рисунок 1 - Динамика производства основных категорий хлебобулочных изделий [12]

Производство развивается как на основе выработки традиционных видов изделий, так и на основе расширения ассортимента нетрадиционных сортов, которые сегодня более конкурентоспособны и рентабельны [6].
В настоящее время сегментация хлебопекарной отрасли представлена следующим образом: крупные хлебозаводы производят примерно 71% от общего объёма; пекарни в супермаркетах – 14% (с тенденцией роста до 20% к 2018 г.) и небольшие пекарни – 12% (с тенденией роста до 16% к 2018 г.) и прочие –3%.

Основные тенденции развития хлебопекарного рынка:

· сохранение объемов потребления традиционных изделий;

· глобализация ассортимента производимых изделий почти на каждом предприятии;

· рост потребления европейских хлебобулочных изделий: чиабатты, багетов, «рустикальных» хлебобулочных изделий

· увеличение потребления тостовых сортов хлеба;

· расширение ассортимента заварных хлебобулочных изделий [9].

По  данным  маркетингового  исследования  «Рынок  хлеба  и  хлебобулочных  изделий.  Текущая  ситуация  и  прогноз»,  проведенного  компанией  Intesco  Research  Group,  почти  весь  объем  рынка  в  натуральном  выражении  представлен  продукцией  отечественных  производителей.  Так  как  основная  масса  хлебобулочных  изделий  имеет  короткий  срок  хранения,  доля  импорта  на  рынке  незначительна [8]. 
Важным  фактором  развития  любой  отрасли  является  обеспеченность  ее  основными  производственными  фондами.  Тем  не  менее  на  сегодняшний  день  состояние  основных  средств  в  хлебопекарной  промышленности  остается  достаточно  неблагополучным.  Как  видно  из  данных,  представленных  в  табл.  3,  уровень  износа  основных  средств  только  за  последние  вырос  более  чем  на  25  %  и  составил  более  60  %,  хотя  для  обрабатывающих  производств  значение  этого  коэффициента  составляет  45–47  %.  Еще  одной  причиной  низкой  эффективности  является  то,  что  действующие  на  предприятиях  основные  фонды,  еще  давно  технологически  и  морально  устарели,  в  то  время  как  отечественные  предприятия  не  производят  соответствующего  оборудования,  а  в  сложившихся  условиях  проведения  политики  протекционизма  зарубежное  оборудование  стало  практически  недоступно  для  отечественных  хлебопекарных  производств.

Основной  причиной  низкого  уровня  обновления  основных  средств  в  отрасли  является  отсутствие  источников,  так  как  финансовое  положение  производителей  хлеба  не  позволяет  осуществлять  расширенное  воспроизводство  в  отрасли  [8].
В начале 20-столетия предприятий хлебопекарной промышленности насчитывалось около 18 тысяч, общая мощность была 54,4 тыс.т. / сутки. Так как спрос на хлеб и хлебобулочные изделия постоянен, то хлебопекарные предприятия занимают одно из важных мест в товарообороте страны. Но за последние годы в России произошло значительное уменьшения  крупных и средних предприятий, занимающихся выпуском хлеба и хлебобулочных изделий.
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Рисунок 2 – Количество крупных и средних предприятий в хлебопекарной промышленности Российской Федерации [15]
1.2 Экономическая оценка деятельности предприятий пищевой промышленности
Содержание оценки экономической деятельности состоит во всестороннем изучении технического уровня производства, качества и конкурентоспособности выпускаемой продукции, обеспеченности производства материалами, трудовыми и финансовыми ресурсами и эффективности их использования. Этот анализ основан на системном подходе, комплексном учете разнообразных факторов, качественном подборе достоверной информации и является важной функцией управления. 

Фокина О.М. указывает, что: «Цель оценки и анализа экономической деятельности предприятия - повышение эффективности его работы на основе системного изучения всех видов деятельности и обобщения их результатов».
Задачами оценки экономической деятельности предприятия по словам Фокиной О.М.являются: 

-идентификация реального состояния анализируемого объекта; 

-исследование состава и свойств объекта, его сравнение с известными аналогами или базовыми характеристиками, нормативными величинами; 

-выявление изменений в состоянии объекта в пространственно-временном разрезе; 

-установление основных факторов, вызвавших изменения в состоянии объекта, и учет их влияния; 

- прогноз основных тенденций. [23]
Предметом оценки экономической деятельности предприятия является анализ производственных и экономических результатов, финансового состояния, результатов социального развития и использования трудовых ресурсов, состояния и использования основных фондов, затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг), оценка эффективности. [23]
Объектом анализа и диагностики экономической деятельности предприятия является работа предприятия в целом и его структурных подразделений (цехов, бригад, участков), а субъектами могут выступать органы государственной власти, научно-исследовательские институты, фонды, центры, общественные организации, средства массовой информации, аналитические службы предприятий. [23]
Функциями оценки экономической деятельности предприятия являются: контрольная, учетная, стимулирующая, организационная и индикативна. 

Проводя оценку экономической деятельности, необходимо руководствоваться определенными принципами и правилами, выработанными наукой и практикой: 

- научность; 

- комплексность; 

- системность; 

- объективность; 

- действенность; 

- регулярность; 

- оперативность; 

- массовость; 

- государственный подход; 

- эффективность. 

Таким образом, оценка хозяйственной деятельности, как обобщающая категория анализа является важным элементом в системе управления производством, действенным средством выявления внутрихозяйственных резервов, основой разработки научно обоснованных планов и управленческих решений. 

Результаты в любой сфере бизнеса зависят от наличия и эффективности использования финансовых ресурсов, которые приравниваются к «кровеносной системе», обеспечивающей жизнедеятельность предприятия. Поэтому забота о финансах является отправным моментом и конечным результатом деятельности любого субъекта хозяйствования. В условиях рыночной экономики эти вопросы имеют первостепенное значение. 

Для определения сущности анализа экономической деятельности предприятия необходимо дать определение основных составляющих его элементов. Такими элементами являются: финансы предприятия, структура средств предприятия, структура имущества предприятия, цели финансового анализа, субъекты анализа.[13, 20]
Понятия «экономический эффект» и «экономическая эффективность» относятся к числу важнейших категорий рыночной экономики. Эти понятия тесно связаны между собой.

Экономический эффект предполагает какой-либо полезный результат, выраженный в стоимостной оценке. Обычно в качестве полезного результата выступают прибыль или экономия затрат и ресурсов. Экономический эффект - величина абсолютная, зависящая от масштабов производства и экономии затрат.

Экономическая эффективность - это соотношение между результатами хозяйственной деятельности и затратами живого и овеществленного труда, ресурсами. Экономическая эффективность зависит от экономического эффекта, а также от затрат и ресурсов, которые вызвали данный эффект. Таким образом, экономическая эффективность - величина относительная, получаемая в результате сопоставления эффекта с затратами и ресурсами. [28, 29]
Обычно анализируются оба показателя, характеризующие успешность экономической деятельности предприятия, так как по отдельности показатели эффекта и эффективности не могут дать полной и всеобъемлющей оценки деятельности предприятия. Например, на предприятии может быть такая ситуация, когда достигнут значительный экономический эффект, выраженный в полученной прибыли при относительно низкой экономической эффективности. И наоборот, производство может характеризоваться высоким уровнем эффективности при небольшой величине экономического эффекта.

Оценку деятельности предприятия и его экономической эффективности невозможно произвести одним каким-либо показателем. Многообразие свойств и признаков различных видов производственно-хозяйственной и коммерческой деятельности предприятия обусловливает и многообразие показателей. При этом проблема их использования состоит в том, что ни один из них не выполняет роль универсального показателя, по которому однозначно можно было бы судить об успехах или неудаче в бизнесе. Поэтому на практике всегда используют систему показателей, которые связаны между собой и оценивают или показывают различные стороны деятельности предприятия.

Все показатели, исходя из требований рынка, можно разделить на:

•  оценочные, характеризующие достигнутый или возможный уровни развития или результатов той или иной деятельности;

•  затратные, отражающие уровень затрат по осуществлению различных видов деятельности.[5]
Количественные и качественные характеристики отдельных показателей деятельности предприятий связаны. Изменение количественной характеристики показателя непременно вызывает и изменение качественной. Это касается как отдельного звена, так и деятельности предприятия в целом. В свою очередь, изменение качественного содержания хозяйственных процессов обуславливает изменения их количественной стороны. Так, увеличение объема приводит к снижению себестоимости. Рост производительности труда способствует увеличению производства продукции.

Анализ прибыли и рентабельности - неотъемлемая часть работы предприятий. Он позволяет выявить ошибки в хозяйственной деятельности, указать руководству на пути дальнейшего развития и выявить резервы максимального увеличения прибыли. [18]
Экономические показатели деятельности предприятия включают довольно много отдельных компонентов. Анализ экономических показателей деятельности предприятия проводится с целью получения данных об уровне развития предприятия, его эффективности. На основании этих данных делаются выводы о возможных путях улучшения работы предприятия и повышения его эффективности. Прежде всего, к ним относят коэффициенты ликвидности, показывающий способность предприятия расплачиваться по долговым обязательствам краткосрочного характера. 
Следующие экономические показатели деятельности предприятия включают коэффициенты платежеспособности, отражающие возможности предприятия рассчитываться по обязательствам долгосрочного характера, не прибегая к ликвидации основных средств. Данные финансово экономические показатели деятельности предприятия включают сумму обязательств по отношению к активам (какая часть активов получена за счет долгосрочных или краткосрочных обязательств) и коэффициент финансовой независимости (показывает зависимость компании от займов из внешних источников). И, наконец, такие экономические показатели деятельности предприятия как коэффициенты рентабельности, показывающие степень прибыльности компании. Сюда относятся показатели валовой, чистой прибыли (рассчитываются как отношение доли прибыли в объеме продаж), активов (читая прибыль, разделенная на активы) и собственного капитала (рассчитывается делением чистой прибыли на сумму акционерного капитала). [30]
Главным показателем успешной деятельности компании является получаемая им прибыль, которая формируется благодаря эффективному использованию имеющихся ресурсов для создания товаров или услуг и сформированной работы персонала.[22]
Производительность труда - важнейший экономический показатель, характеризующий эффективность затрат труда в материальном производстве как отдельного работника, так и коллектива предприятия в целом. Производительность труда измеряется количеством времени, затрачиваемым на единицу продукции либо количеством продукции, выпущенной работником за какое-то время. Под ее ростом подразумевается экономия затрат труда (рабочего времени) на изготовление единицы продукции или дополнительное количество произведенной продукции в единицу времени, что непосредственно влияет на повышение эффективности производства. Повышение производительности труда - один из объективных экономических законов, присущих каждой общественно-экономической формации. Развитие производительных сил позволяет сократить затраты труда на изготовление различных продуктов, предназначенных для личного или общественного потребления. По мере открытия законов природы, накопления людьми опыта, овладевания знаниями и их использования [18]
Производительность труда основной планово-экономический показатель, характеризующий уровень рационального использования трудовых ресурсов на предприятии и уровень эффективности рыночной системы в целом. В рыночных условиях нашего временив каждом предприятии должна быть организованна и действовать система планирования и управления развитием производства с целью максимальной производительности труда. [3]

Прибыль предприятия – важнейший показатель эффективности деятельности, основной источник формирования активов предприятия, в том числе в части расширенного воспроизводства. [26]

Рентабельность (убыточность) – основной показатель эффективности деятельности предприятия. Он показывает взаимосвязь деятельности (производственной, сбытовой и др.) хозяйства с получаемой им прибылью. 

Одним из ключевых условий нормальной деятельности предприятия является его обеспеченность денежными средствами, оценить которую позволяет анализ денежных потоков.
Одним из основных и традиционно используемых при оценке деятельности организации показателей является рентабельность. Рентабельность относится к группе финансовых коэффициентов, которые представляют собой быстрое и относительно простое средство исследования финансово-хозяйственной деятельности организации. Быстроту обеспечивает использование уже имеющихся данных бухгалтерской (финансовой) отчетности, а простота связана с тем, что коэффициент выражает соотношение между двумя какими-то числами из этой отчетности.[19]
Различают следующие виды денежных потоков:

· основной (операционной) деятельности: поступления и платежи денежных средств в процессе производства и реализации  продукции;

· инвестиционной деятельности: доходы и расходы от инвестирования средств и реализация внеоборотных активов;

· финансовой деятельности: получение и выплата кредитов, выпуск акций , выплата дивидендов и т.д.[10]

При оценке уровня производства необходимо рассмотреть следующие основные вопросы: 

- какова динамика объемов производства;

- загрузка производственной мощности;

- себестоимость продукции и может ли она быть снижена;

- насколько перспективны сырье и материалы, которые используются при производстве продукции;

- какое количество поставщиков сырья и материалов, которые используются при производстве продукции;

- какое количество поставщиков сырья и материалов у предприятия;

- рассчитаны ли закупки на снижение величины материальных запасов и времени  реализации заказа, существуют ли адекватные механизмы контроля над входящими материалами  и входящими изделиями;

- подвержена ли продукция предприятия сезонными колебаниям спроса и как можно сгладить данную ситуацию;

- может ли предприятие обслуживать те рынки, которые не могут обслуживать его конкуренты;

- существует ли на предприятии эффективная система контроля качества;

- экологично ли сельскохозяйственное сырье и продукты питания, выпускаемые предприятием; 

- насколько эффективно спланирован процесс производства, может ли он быть улучшен. [23]
Для оценки эффективности использования сырьевых и материальных ресурсов в молочной промышленности используют следующие показатели:

1. Обобщающие показатели. Определяют соотношением объема выпущенной продукции и израсходованного сырья. Например, определяется выход товарной продукции с единицы переработанного сырья (на 1 тонну переработанного молока);

2. Частные показатели. Характеризуют эффективность использования сырья при производстве продукции отдельных видов:
· удельные показатели материалоемкости.

 Расчет удельных показателей материалоемкости осуществляют как в натуральных, так и в стоимостных показателях:
· коэффициент использования сырья – отношение фактической стоимости израсходованного сырья к плановым затратам, исчисленным на фактически выпущенную продукцию. Чем он меньше, тем выше эффективность использования сырья;

· выполнение норм расхода какого-либо материала – отношение фактического удельного расхода материала на единицу продукции к установленной норме расхода. [25]

Экономическую оценку деятельности предприятия нельзя строить лишь на анализе положения дел внутри предприятия. Необходимо учитывать и внешние факторы. Оценка факторов внешней среды осуществляется с целью выявления возможностей и угроз для предприятия. К факторам внешней среды, которые могут обуславливать возможности или угрозы для предприятия, относятся: экономические, правовые, политические, социальные, технологические.

Анализ данных факторов ни в коем случае не должен сводится к анализу каждого из них в отдельности. Он должен быть направлен на комплексную оценку состояния внешней среды. Изучение экономической макроокружения позволяет понять то, как формируются и распределяются ресурсы.

При изучении экономической компоненты важно обращать внимание на такие факторы, как общий уровень  экономического развития, добываемые природные ресурсы, климат, тип и уровень развитости конкурентных отношений, структура населения, уровень образованности рабочей силы и величина заработной платы. [27,7]
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На состояние и деятельность предприятия оказывают воздействие как благоприятные факторы, которые способствуют достижению финансово-экономических целей, так и деструктивные факторы (неблагоприятные условия), реализация которых приводит к ущербу предприятия. То есть в финансово-хозяйственной деятельности предприятия значительную роль играют угрозы достижения целей.
Рисунок 3 - Классификация условий ведения хозяйственной деятельности [4]
Выживание хозяйственных субъектов в рыночной экономике связано с их способностью самостоятельно поддерживать свою текущую и перспективную платежеспособность в условиях нестабильности окружающей обстановки и предпринимательского риска. Для этого важен правильный выбор экономических ориентиров и умение своевременно достигать поставленных целей. Поэтому самому предприятию необходима стратегическая оценка перспектив развития предприятия, которая отражала бы будущее современных хозяйственных, финансовых и инвестиционных управленческих решений. [16]
Предприятие разрабатывает перспективы своего производственного и социального развития исходя из долгосрочных задач отрасли и с учетом планов комплексного развития данного района. Оно предусматривает меры по расширению производства и повышению его технического уровня, обновлению и росту качества продукции и т.д. [17]
На крупных предприятиях и компаниях необходимо создавать группу или  отдел занимающийся анализом и разработкой перспективных проектов  и направлений, для создания конкурентных преимуществ и опережения конкурентов. Этот отдел может обеспечить возможность для анализа будущего в настоящем и оказать реальную поддержку руководству в формировании стратегии развития. [14]
2. Экономическая оценка деятельности ООО «Осворд»
2.1. Местоположение и специализация предприятия
      Пгт Нижний Одес расположен в центральной части республики Коми. От районного центра – города Сосногорска, находится в сорока восьми километрах. Сосногорский район граничит с Вуктыльским, Ираельским, Ухтинским и Троицко-Печерским районами. Через Нижний Одес пролегает Федеральная трасса, связывающая большие потребительские центры: города Сыктывкар, Ухта, Сосногорск, Вуктыл, Печера и Усинск. Расстояние от поселка до республиканского центра – 385 км.
      Полное название предприятия – общество с ограниченной ответственностью «Осворд». Общество создано в соответствии с Гражданским Кодексом РФ, законом РФ «Об обществах с ограниченной ответственностью». Дата постановки на учет – 20 августа 2010 года Межрайонной инспекцией федеральной налоговой службы № 4 по республике Коми.
Компания ООО "Осворд" находится по юридическому адресу 169523, республика Коми, город Сосногорск, поселок городского типа Нижний Одес, Школьная улица, 3.
Общество с ограниченно ответственностью является  юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, расчётные и иные счета в банках, круглую печать со своим наименованием, штамп, бланки, фирменное наименование, отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом.

ООО «Осворд»  создано в целях удовлетворения общественных потребностей в результате его деятельности и получения прибыли. Для достижения данных целей предприятие осуществляет следующие виды деятельности:  производит и реализует хлебобулочные изделия.

Хлебобулочный цех оснащён четырьмя линиями по выработке хлебобулочных изделий. В состав линии входят четыре печи с расстойными агрегатами, тесторазделочные машины. 

В ООО «Осворд» специалисты постоянно обновляют ассортимент продукции и совершенствуют технологии, повышают качество продукции.

Организационная структура и структура управления предприятием представлены в приложениях А и Б.

Организационная структура предприятия по признаку организации производства и труда - цеховая. Хлебобулочный цех представлен тремя бригадами, упаковочный цех – одной бригадой. Цех механизации производит обслуживание данных цехов. Техническое обслуживание и ремонт машин и оборудования осуществляется в ремонтно-механической мастерской.

На основе организационной структуры, штатного расписания руководящих работников и специалистов строится структура управления (приложение Б). Структура управления ООО «Осворд» по признаку ступенчатости является трехступенчатой. На нижней ступени управления располагаются: бригадиры. На средней ступени структуры управления находятся начальники цехов. Высшую ступень управления составляют общее собрание акционеров, совет директоров, генеральный директор и начальники служб и отделов.
По принципу организации производства и труда структура управления в ООО «Осворд» цеховая. Она имеет ряд преимуществ по сравнению с другими типами структур управления. Упрощается и улучшается управления предприятием, повышается его оперативность за счет сокращения количества управленческих связей, укрепления принципа единоначалия при осуществлении оперативно-распорядительного воздействия. При правильном построении цеховой структуры управления обеспечивается также экономичность аппарата управления.
По характеру подчиненности различных работников аппарата управления структура управления на предприятии линейно-функциональная. То есть по вопросам общего руководства работник подчиняется одному руководителю, по функциональным вопросам - соответствующим специалистам, при этом право окончательного решения сохраняется за общим руководителем. К линейно-функциональным руководителям относятся главные специалисты (главный бухгалтер, экономист, начальник отдела по качеству, начальник лаборатории и т.д.).

Показатели размера предприятия представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Показатели размера предприятия
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Выручка, тыс. руб.
	26174
	26329
	29344
	112,1

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	27
	27
	28
	103,7

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	В аренде


За рассматриваемый период произошло увеличение выручки на 12,1%, численность работников выросла на 1 чел. или на 3,7%, основные средства предприятие арендует.
В целом можно отметить, что размеры деятельности предприятия увеличиваются.

Всю выручку предприятие получает только от реализации хлеба и хлебобулочных изделий. Другие виды деятельности предприятие не осуществляет.
2.2. Ресурсный потенциал и эффективность его использования

Необходимым условием производства продукции является наличие определенной совокупности ресурсов, состоящих из предметов и средств труда. Использование материально-технических ресурсов имеет свои особенности, важной из которых является то, что использование ресурсов обуславливает возникновение проблем с повышением эффективности  их использования. 

В свете вышеизложенного стоят следующие задачи: изучение состава, структуры и движения основных фондов, оценка технического состояния основных фондов, степень их обновления и технического совершенствования. 

Основные средства - это средства труда, которые многократно используются в производственном процессе, не меняя своей материально-вещественной формы, выполняют свою функцию в течение нескольких производственных циклов и переносят свою стоимость на вновь созданный продукт по частям в виде амортизационных отчислений. Для экономики сельскохозяйственного производства большое значение имеет структура основных средств. 
Основные средства на предприятии находятся, собственных основных средств предприятие не имеет, в связи с этим не представляется возможным изучение состава и структуры основных средств, а также показателе эффективности их использования.

В процессе создания готового продукта наряду с основными средствами производства участвуют предметы труда, которые в отличие от основных средств потребляются полностью и в полном объеме отражаются в стоимости конечного продукта. 


Рассмотрим состав и структуру оборотных средств в таблице 2. 
Таблица 2 – Состав и структура оборотных средств 

	Виды оборотных средств 
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Запасы 
	676
	98,1
	1198
	57,8
	2215
	55,3

	Денежные средства
	13
	1,9
	40
	1,9
	109
	2,7

	Финансовые и другие оборотные активы
	-
	-
	836
	40,3
	1680
	42

	Итого 
	689
	100
	2074
	100
	4004
	100


Стоимость оборотных средств за рассматриваемый период возросла на 3315 тыс. руб. или в 5,8 раза, в наибольшей степени возросли денежные средства – на 96 тыс. руб. или в 8,4 раза. 
Наибольший удельный вес в структуре оборотных средств занимают запасы, причем их удельный вес сократился с 98,1 до 55,3%.
Эффективность использования оборотных средств характеризуется показателями, которые  представлены в таблице 3. 
Таблица 3 – Экономическая эффективность использования оборотных средств

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	38
	12,7
	7,3
	19,2

	Продолжительность одного оборота, дни
	9,7
	28,7
	50
	515,5

	Рентабельность (убыточность) оборотных средств, %
	311
	149,7
	79,9
	-231,1 п.п.

	Коэффициент оборачиваемости производственных запасов
	38,7
	22
	13,2
	34,1

	Продолжительность одного оборота производственных запасов, дни
	9,4
	16,6
	27,7
	294,7


Коэффициент оборачиваемости оборотных средств показывает сколько раз в течение периода (года)  обернулись оборотные средства. 

За анализируемый период данный показатель сократился  на 81,8%. Средняя продолжительность одного оборота выросла на 40 дней или более чем в 5 раз, что несомненно является отрицательным фактором в развитии предприятия.

 К 2015 году рентабельность оборотных средств снизилась на 294,7 п.п, что связано с опережающими темпами роста стоимости оборотных средств по сравнению с темпами роста прибыли от продаж.

Таким образом, в целом можно отметить, что оборотные средства на предприятии используются неэффективно.

 Оборачиваемость производственных запасов за анализируемый период снизилась почти в 3 раза, в связи с чем продолжительность одного оборота выросла на 18 дней или на 65,9%, что является отрицательным фактором.

Рассмотрим состав и структуру персонала на предприятии (таблица 4).
Таблица 4 - Состав и структура персонала предприятия 

	Категории работников
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Численность работников, всего 
	27
	100
	27
	100
	28
	100

	В том числе: 
	
	
	
	
	
	

	Производственный персонал
	27
	100
	27
	100
	28
	100

	из них: 
	
	
	
	
	
	

	рабочие 
	22
	81,5
	22
	81,5
	23
	82,1

	руководители 
	1
	3,7
	1
	3,7
	1
	3,6

	специалисты 
	4
	14,8
	4
	14,8
	4
	14,3


За рассматриваемый период произошло увеличение численности рабочих на 1 человека за счет увеличения численности рабочих.

В структуре персонала наибольший удельный вес занимают рабочие, их удельный вес вырос с 81,5 до 82,1%. 
Рассмотрим состав и структуру персонала по образованию (таблица 5).
 Таблица  5 – Состав и структура персонала по образованию

	Уровень образования
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Высшее 
	5
	18,5
	5
	18,5
	5
	17,9

	Среднее профессиональное 
	21
	77,8
	21
	77,8
	22
	78,6

	Среднее 
	1
	3,7
	1
	3,7
	1
	3,6

	Всего 
	27
	100
	27
	100
	28
	100


На протяжении исследуемого периода произошло повышение уровня образования работников организации. Как видно из таблицы наибольший удельный вес среди работников предприятия занимают работники с средне-профессиональным образованием. 

В таблице 6  представлена динамика показателей движения персонала.
Таблица 6 - Показатели движения персонала ООО «Осворд»

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2013 г.: %

	Коэффициент оборота по приему
	0
	0
	0,037
	х

	Коэффициент оборота по выбытию
	0
	0
	0
	х

	Коэффициент постоянства, %
	100
	100
	100
	х

	Коэффициент текучести
	0
	0
	0
	х


Коэффициент рабочей силы по приему показывает долю принятых работников в среднесписочной численности работников предприятия, в 2013-2014 гг. на предприятии не было приема работников, в 2015 году был принят 1 работник, в связи  с чем коэффициент составил 0,037. 
         Одним из основных показателей эффективности использования персонала является производительность труда (таблица 7).

Таблица 7 – Показатели производительности труда
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2013 г.: %

	
	
	
	
	

	Выручка, тыс. руб.
	26174
	26329
	29344
	112,1

	Отработано за год, всего, чел.- ч
	60
	57,4
	60,2
	100,3

	Среднесписочная численность работников, чел.
	27
	27
	28
	103,7

	Производительность труда, тыс. руб./чел
	969,4
	975,1
	1048
	108,1

	Производительность труда, тыс. руб./ чел.- ч
	436,2
	458,7
	487,4
	111,7

	Трудоемкость производства продукции, чел.-ч./тыс. руб.
	2,29
	2,2
	2,05
	89,5


За рассматриваемый период произошло увеличение производительности труда как на одного работника, так и на один отработанный человеко-час – на 8,1 и 11,7% соответственно. Трудоемкость производства продукции при этом сократилась на 10,5%.

Таким образом, можно сделать вывод, что персонал предприятия используется эффективно.

Рассмотрим динамику фонда оплаты труда и среднемесячной заработной платы на предприятии и сравним ее с темпами роста производительности труда (таблица 8).

Таблица 8 - Динамика фонда оплаты труда и среднемесячной заработной платы

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2013 г., %

	
	
	
	
	

	Выручка, тыс. руб.
	26174
	26329
	29344
	112,1

	Среднесписочная численность работников, чел.
	27
	27
	28
	103,7

	Производительность труда, тыс. руб./чел
	969,4
	975,1
	1048
	108,1

	Фонд оплаты труда основных работников, тыс. руб.
	6010
	6325
	6619
	110,1

	Среднемесячная заработная плата основного работника, руб.
	18550
	19524
	19700
	106,2


Между производительностью труда и заработной платой существует определенная зависимость, которая проявляется в том, что рост производительности труда является важнейшим источником повышения заработной платы, а правильная организация оплаты труда трудящихся выступает как один из факторов роста производительности труда

Соблюдение рациональных экономических пропорций предполагает опережающий рост производительности труда с ростом заработной платы.

Для расширенного воспроизводства, получения необходимой прибыли и рентабельности важно, чтобы темпы роста производительности труда опережали темпы роста его оплаты. 
На данном предприятии наблюдается превышение темпов роста производительности труда над темпами роста заработной платы, что, несомненно является положительным фактором развития предприятия.

2.3. Оценка производственной и сбытовой деятельности предприятия
Основным видом деятельности предприятия является производство хлебобулочных изделий. Рассмотрим изменение динамики объемов производства хлебобулочных изделий за последние три года (рисунок 4).
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Рисунок 4 – Динамика объемов производства хлебобулочных изделий, кг
За три года произошло сокращение объемов производства хлебобулочных изделий на 99333 кг или на 14,8%.

Снижение объемов производства обусловлено многими факторами, например, открытие в Сосногорском районе сетевых магазинов, предлагающих хлеб и хлебобулочную продукцию по более привлекательным ценам, изменения предпочтений покупателей и др.

Рассмотрим коэффициент загрузки производственных мощностей на предприятии (таблица 9).

Таблица 9 - Загрузка производственных мощностей

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Потенциальная производственная мощность по производству хлебобулочных изделий, кг
	900000
	900000
	900000


	Фактический объем производства хлебобулочных изделий, кг
	672634
	576678
	573301

	Коэффициент загрузки мощностей, %
	74,7
	64,1
	63,7


Коэффициент загрузки мощностей по производству хлебобулочных изделий уменьшился на 11 п.п.. Снижение загрузки мощностей объясняется снижением объемов производства продукции.

Ассортимент хлебобулочных изделий представлен в таблице 10.

Таблица 10— Ассортимент хлебобулочных изделий
	Вид продукции
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	кг.
	%
	кг.
	%
	кг.
	%

	Хлеб пшеничный в/с
	372399
	55,4
	328235
	56,9
	336881
	58,8

	Хлеб ржано-пшеничный 1 с
	249883
	37,2
	189911
	32,9
	163676
	28,5

	Батон нарезной в/с
	49409
	7,3
	53935
	9,3
	67245
	11,7

	Хлеб «Здоровье»
	265
	0,1
	267
	0,1
	696
	0,1

	Кулич
	678
	0,1
	542
	0,1
	381
	0,1

	Батончик «Здоровье»
	-
	-
	1665
	0,3
	3593
	0,6

	Плетенка в/с
	-
	-
	2123
	0,4
	829
	0,1

	Итого
	672634
	100,00
	576678
	100,00
	573301
	100,00


Наибольший удельный вес в структуре ассортимента продукции по видам занимает хлеб «Пшеничный». На долю производства Пшеничного хлеба в 2015г. приходится 58,8% производства. Наиболее популярны такие виды хлеба как Ржано-пшеничный и Батон «Нарезной»

В 2014 году ассортимент продукции пополнился 2 наименованиями - Батончик «Здоровье» и Плетенка в/с.
Также необходимо отметить, что за рассматриваемый период при общем снижении объемов производства произошло увеличение объемов производства таких видов как Батон «Нарезной» и Хлеб «Здоровье».
Наиболее наглядно структура ассортимента за 2015 год представлена на рисунке 5.
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Рисунок 5 - Структура ассортимента за 2015 год
Для отрасли хлебопечения характерны следующие особенности технологического производства, которые оказывают влияние на калькулирование себестоимости продукции:

1. практически полное отсутствие незавершенного производства, поскольку технологический процесс короткий и завершается в течение одной смены;

2. увеличение массы готовой продукции по сравнению с массой израсходованных основных материалов. Эта разность носит название «припек», по другому — выход продукции, который устанавливается в процентах к расходу муки на базисную влажность 14,5%. При изменении фактической влажности по сравнению с базисной изменяется и норма выхода хлеба;

3. уменьшение массы хлебобулочных изделий в результате охлаждения в зависимости от времени года (май-август — 2,8%, в остальные периоды — 2,5%).

       Порядок отражения затрат регламентируется «Методическими рекомендациями по планированию, учету и калькулированию на хлебопекарных предприятиях».

Себестоимость продукции хлебопекарных предприятий складывается из следующих затрат:

· основное и дополнительное сырье;

· возвратные отходы;

· вспомогательные материалы;

· топливо и энергия на технологические цели;

· расходы на оплату труда производственных рабочих;

· отчисления на социальные нужды;

· общепроизводственные расходы;

· прочие производственные расходы;

· общехозяйственные расходы;

· расходы на продажу.

В хлебопекарной промышленности затраты на сырье занимают наибольший удельный вес. Для определения количества и стоимости сырья и материалов, необходимых для выработки хлебобулочных изделий, делается специальный расчет на каждый вид продукции и по каждому виду муки других материалов на основе следующих данных:

· производственной программы, составленной на основе заявок торговых организаций и производственной мощности хлебозавода;

· массы единицы продукции и нормы выхода хлебобулочных изделий;

· расхода основного и дополнительного сырья на единицу продукции;

· цены на сырье и материалы;

· сумм накладных расходов.

Общепроизводственные и общехозяйственные расходы в хлебопекарной промышленности распределяют пропорционально:

· количеству производимой продукции;

· сумме материальных затрат на выпуск продукции по видам;

· сумме прямых затрат на выпуск продукции по видам;

· сумме прямых трудовых затрат.

       Рассмотрим состав и структуру себестоимости 1 кг хлебобулочных изделий ООО «Осворд» (таблица 11).

Таблица 11 — Состав и структура себестоимости 1 кг хлебобулочных изделий

	Статьи 

затрат
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	
	Руб.
	%
	Руб.
	%
	Руб.
	%
	

	Сырье и материалы
	17,06
	47,97
	18,93
	47
	20,33
	44,6
	119,2

	Топливо и энергия
	3,42
	9,63
	3,95
	9,8
	4,38
	9,6
	128

	Заработная плата со страховыми взносами
	10,32
	29,01
	11,19
	27,8
	13,86
	30,4
	134,3

	Расходы на содержание оборудования
	2,39
	6,71
	2,7
	6,7
	3,05
	6,7
	127,6

	Прочие расходы
	0,61
	1,73
	0,85
	2,1
	0,87
	1,9
	142,6

	Общезаводские расходы
	1,36
	3,86
	1,63
	4
	1,55
	3,5
	114

	Производственная себестоимость
	35,17
	98,91
	39,23
	97,4
	44,07
	96,7
	125,3

	Внепроизводственные расходы
	0,4
	1,09
	1,04
	2,6
	1,53
	3,3
	382,5

	Полная себестоимость
	35,57
	100
	40,27
	100
	45,6
	100
	128,2


Полная себестоимость 1 кг хлебобулочных изделий за 3 года выросла на 10,03 руб. или на 28,2%.
Наибольшему росту подверглись следующие статьи затрат – заработная плата со страховыми взносами (на 34,3%), прочие расходы (на 42,6%) и внепроизводственные расходы (на 282,5%).

В структуре полной себестоимости 1 кг хлебобулочных изделий наибольший удельный вес занимают расходы на сырье и материалы – от 44,6 до 47,97%.
Наиболее наглядно структура полной себестоимости 1 кг хлебобулочных изделий за 2015 год представлена на рисунке 6.
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Рисунок 6 - Структура полной себестоимости 1 кг хлебобулочных изделий за 2015 год, %

Производимая продукция реализуется в пределах Сосногорского  района. Целью деятельности любого предприятия является получение прибыли. Прибыль является обобщающим показателем хозяйственной деятельности предприятия. Часть прибыли используется для выполнения обязательств перед бюджетом и банком. Другая часть остается в его полном распоряжении и вместе со средствами на оплату труда является источником производственной деятельности предприятия. Чтобы управлять прибылью, необходимо проводить объективный системный анализ формирования, распределения и использования прибыли, так как в этом показателе находят свое отражение уровень организации производства, эффективность использования ресурсов, экономические взаимоотношения между предприятием и государством, покупателями и поставщиками.
Рентабельность – важнейшая экономическая категория, означающая доходность, прибыльность предприятия. 

Показатели рентабельности необходимы для оценки экономической эффективности хозяйствования и использования ресурсов предприятия: чем выше рентабельность производства, тем больше возможностей осуществить научно-технический прогресс, всестороннюю интенсификацию производства, решать социальные проблемы и повышать размеры материального стимулирования работников предприятия.

Полученную прибыль необходимо сопоставить с произведенными затратами. Для этих целей используется относительный показатель – уровень рентабельности, под которым понимается процентное отношение прибыли к сумме материальных и трудовых затрат, связанных с производством и реализацией продукции. Этот показатель характеризует окупаемость производственных затрат, а также эффективность производства и реализации отдельных видов продукции.

Состав и структура выручки от реализации продукции по каналам сбыта показаны в таблице 12.

Таблица 12 - Состав и структура выручки от реализации продукции ООО «Осворд» по каналам сбыта

	Каналы сбыта
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%

	Розничные магазины
	24520
	93,7
	24625
	93,5
	27542
	93,9

	Муниципальные контракты 
	1654
	6,3
	1704
	6,5
	1802
	6,1

	Итого
	26174
	100
	26329
	100
	29344
	100


Основную массовую долю по продаже продукции занимает торговля через розничные магазины.  В 2015 году через розничные магазины реализуется более 93% всей произведенной продукции. Изменения в структуре выручки по каналам сбыта за период 2013-2015 г.г. незначительны.

Рассмотрим структуру выручки от реализации продукции по видам (таблица 13).

Наибольший процент  выручки приходится на хлеб «Пшеничный» (58,6% продаж) и «Ржано-пшеничный» (22,9% продаж). Таким образом, можно сделать вывод, что наиболее популярная продукция среди жителей Сосногорского района – это хлеб «Пшеничный» и «Ржано-пшеничный». В целом структурные изменения за период незначительны. Всего ООО «Осворд» реализует 7 наименований продукции. 
Таблица 13 — Состав и структура выручки от реализации продукции по видам

	Наименование 

продукции
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%

	Хлеб пшеничный в/с
	15088
	57,6
	15223
	57,8
	17200
	58,6

	Хлеб ржано-пшеничный 1 с
	8048
	30,7
	7057
	26,8
	6716
	22,9

	Батон нарезной в/с
	2883
	11
	3655
	13,9
	4987
	17

	Хлеб «Здоровье»
	12,3
	0,1
	13,8
	0,1
	39,8
	0,1

	Кулич
	142,7
	0,5
	98,3
	0,4
	69
	0,2

	Батончик «Здоровье»
	-
	-
	91,6
	0,3
	233,5
	0,7

	Плетенка в/с
	-
	-
	190,3
	0,7
	98,7
	0,3

	Итого
	26174
	100
	26329
	100
	29344
	100


Финансовые результаты от реализации хлебобулочных изделий рассмотрим в таблице 14.

Таблица 14 - Финансовые результаты от реализации хлебобулочных изделий

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2013 г.: %

	Выручка, тыс. руб.
	26174
	26329
	29344
	112,1

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	23924
	23224
	26146
	109,3

	Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.
	2413
	3105
	3198
	132,5

	Рентабельность затрат, %
	10,1
	13,4
	12,2
	+2,1 п.п.

	Рентабельность продаж, %
	9,2
	11,8
	10,9
	+ 1,7 п.п.


За 3 года выручка от реализации выросла на 12,1%, что объясняется ростом отпускных цен на продукцию. Прибыль от реализации продукции выросла на 32,5%. В целом эффективность продаж и затрат повысилась, о чем свидетельствует динамика роста таких показателей как рентабельность затрат (увеличение составило 2,1 п.п.) и рентабельности продаж (увеличение составило 1,7 п.п.).

2.4 Оценка финансового состояния предприятия

Для изучения финансового состояния предприятия составлен аналитический баланс предприятия (таблица 15). Бухгалтерский баланс предприятия представлен в приложении В.
Таблица 15 - Аналитический баланс 

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Статьи актива
	
	
	

	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения (S)  
	13
	40
	109

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы (Ra)
	-
	836
	1680

	Запасы и затраты (Z)
	676
	1198
	2215

	Текущие активы предприятия (Аt)
	689
	2074
	4004

	Внеоборотные активы (F)
	-
	-
	-

	Всего имущества предприятия (Ва)
	689
	2074
	4004

	Статьи пассива
	
	
	

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы (Rр)
	-
	795
	1734

	Краткосрочные кредиты и займы (Kt)
	-
	-
	-

	Краткосрочный заемный капитал предприятия (Рt)
	-
	795
	1734

	Долгосрочные кредиты и займы (Кd)
	-
	-
	-

	Собственный капитал (Ес)
	689
	1279
	2270

	Итого капитал предприятия (Вр)
	689
	2074
	4004


Далее рассмотрим источники формирования запасов и затрат, которые представлены в таблице 16.
Таблица 16 – Обеспеченность запасов источниками формирования и тип финансовой устойчивости, тыс.руб.

	Показатель
	На 31.12.13г.
	На 31.12.14г.
	На 31.12.15г.

	Собственный капитал (Ес)
	689
	1279
	2270

	Внеоборотные активы (F)
	0
	0
	0

	Наличие собственных оборотных средств (Ас) Аc=Еc-F
	689
	1279
	2270

	Долгосрочный заемный капитал (Кd)
	0
	0
	0

	Наличие долгосрочных источников формирования запасов Аr=Ас+Кd
	689
	1279
	2270

	Краткосрочные займы и кредиты (Кt)
	0
	0
	0

	Общая величина нормальных источников формирования запасов А0=Аr+Кt
	689
	1279
	2270

	Общая величина запасов, тыс.руб. (Z)
	676
	1198
	2215

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств для формирования запасов Nс=Ас-Z
	13
	81
	55

	Излишек (+), недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов, тыс.руб. Nr=Аr-Z
	13
	81
	55

	Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов, тыс.руб. N0=А0-Z
	13
	81
	55

	Тип финансовой устойчивости
	абсолютная
	абсолютная
	абсолютная


На протяжении рассматриваемого периода финансовое положение характеризуется как абсолютная финансовая устойчивость, для формирования запасов и затрат достаточно собственного оборотного капитала.

Далее рассмотрим и проанализируем коэффициенты финансовой устойчивости, которые представлены в таблице 17.
Таблица 17 - Коэффициенты финансовой устойчивости

	Показатели
	Оптим. значение
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2013 г., +-

	Коэффициент автономии


	0,5-0,6
	1
	0,62
	0,57
	-0,43

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,4-0,5
	0
	0,38
	0,43
	+0,43

	Коэффициент финансового левериджа
	<1,0
	0
	0,62
	0,76
	+0,76

	Коэффициент финансирования
	≥1,0
	х
	1,6
	1,3
	х

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,2-0,4
	1
	1
	1
	0

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	1
	0,62
	0,57
	-0,43

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными средствами
	0,6-0,8 (нижняя граница 0,5)
	1
	1
	1
	0


На протяжении 2013-2015 гг. предприятие в финансовом отношении независимо от заемных источников. Об этом говорят коэффициенты автономии и финансовой зависимости, значения которых находятся в пределах нормы. 
Коэффициент маневренности собственного капитала характеризует какую долю занимает собственный капитал, инвестированный в оборотные средства, в общей сумме собственного капитала организации. Чем выше полученное значение норматива, тем более большая маневренность организации. Так у предприятия коэффициент маневренности за рассматриваемый период не изменился. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами показывает, что за 2013-2015 гг. предприятие имеет собственные оборотные средства для формирования запасов, при этом показатель имеет тенденцию к ухудшению, и находится в пределах нормативного значения.

Анализ финансовой устойчивости с помощью относительных показателей подтверждает выводы, полученные при анализе с помощью относительных показателей: финансовое состояние предприятия на протяжении трехлетнего периода обладает абсолютным финансовым положением и не зависит от заемных источников. 

Показатели ликвидности предприятия представлены в таблице 18.

Таблица 18 – Коэффициенты ликвидности и платежеспособности  

	Показатели
	Оптим. знач.
	На 31.12.13г.
	На 31.12.14г.
	На 31.12.15г.
	Изменение за весь период (+,-)

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2-0,3
	х
	0,05
	0,06
	х

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	0,8-1,0
	х
	1,1
	1,03
	х

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,0
	х
	2,6
	2,3
	х


Коэффициент текущей (общей) ликвидности  — финансовый коэффициент, равный отношению текущих (оборотных) активов к краткосрочным обязательствам (текущим пассивам). Это наиболее общий и часто используемый показатель ликвидности. Коэффициент отражает способность предприятия погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных активов. Чем показатель больше, тем лучше платежеспособность предприятия. Все полученные значения выше нормативных значений, но показатель имеет тенденцию к снижению. 

Коэффициент промежуточной ликвидности  - финансовый коэффициент, равный отношению высоколиквидных текущих активов к краткосрочным обязательствам (текущим пассивам). Коэффициент отражает способность компании погашать свои текущие обязательства в случае возникновения сложностей с реализацией продукции. Нормальным считается значение коэффициента не менее 1. Расчет коэффициента показал, что все полученные значения ниже нормы - максимальный показатель в 2014г. – 1,1, за анализируемый период значения коэффициента снизились. 

Коэффициент абсолютной ликвидности - финансовый коэффициент, равный отношению денежных средств и краткосрочных финансовых вложений к краткосрочным обязательствам (текущим пассивам). Нормальным считается значение коэффициента не менее 0,2. В данном случае также все значения коэффициента ниже норматива.

3. Перспективы развития ООО «Осворд»

3.1. Прогнозирование результатов деятельности предприятия и основные направления его развития

Прогнозирование результатов деятельности предприятия и его финансового состояния осуществляется с целью: 

-оценки экономических и финансовых перспектив и предполагаемого финансового состояния предприятия на планируемый период в зависимости от основных возможных вариантов его производственно-сбытовой деятельности и ее финансирования,

-формирования на этой основе обоснованных выводов и рекомендаций относительно выбора рациональной стратегии и тактики действий высшего руководства предприятия.
В числе стратегических и тактических решений могут быть производственно-сбытовая программа предприятия на планируемый период, планируемая структура активов, в том числе оборотных, принципиальная схема финансирования активов и деятельности предприятия на планируемый период, возможность реализовать тот или иной инвестиционный проект и т.д. То есть прогнозной оценке может быть подвергнуто принципиально любое решение об использовании финансовых средств и последствия реализации этого решения для финансового состояния предприятия.
Прежде чем определить основную стратегию предприятия на будущий период, необходимо воспользоваться различными методами прогноза для определения возможных результатов согласно прошлым тенденциям.
Поэтому для начала проведем прогнозирование объемов производства продукции предприятия, а именно хлебобулочных изделий.
Планируя изменение объемов производства можно использовать различные методы (таблица 19).

Таблица 19 – Прогноз объема производства продукции, тонн

	Метод прогноза
	Значение

	По среднегодовому темпу роста
	486936

	По среднему абсолютному приросту
	374635

	Объем в 2015 г.
	573301

	Производственная мощность по производству хлебобулочных изделий в год
	900000


Согласно прогнозных данных объем производства на 2017 год меньше объема производства 2015 года. 

Снижение объемов производства негативно скажется на деятельности ООО «Осворд»  - произойдет не только снижение объемов производства, но и уменьшение выручки.  
Рассмотрим возможности предприятия по повышению объемов производства хлеба, для этого определим разницу между потенциальной и фактической емкостью рынка хлебобулочных изделий поселка Нижний Одес.

В посёлке представлены хлебобулочные изделия 4 производителей: ООО «Осворд», ООО «Ухтахлеб», ИП Торосян, ООО «Молоко».
По данным статистики, фактический объем продаж данных производителей, а значит и фактическая емкость рынка составляет 853 тонны.
Рассчитаем потенциальную емкость рынка. Численность населения на 2016 год составляет 9203 чел., норма потребления хлеба 96 кг в год на человека (Приказ Министерства здравоохранения РФ от 19 августа 2016 г. № 614 "Об утверждении Рекомендаций по рациональным нормам потребления пищевых продуктов, отвечающих современным требованиям здорового питания").

Таким образом, потенциальная емкость рынка хлебобулочных изделий поселка Нижний Одес составляет: 9203*96=883488 кг или 883,5 тонны
Следовательно, разница между фактической и потенциальной емкостью рынка составляет 46699 кг, что свидетельствует о возможностях предприятия по расширению сбыта продукции.
Таким образом, запланируем объем производства на 2017 год на уровне 620000 кг, в качестве дополнительных объемов производства запланируем новые виды хлеба.

Увеличение объемов производства продукции позволит предприятию увеличить степень загрузки производственных мощностей до 60,7% (таблица 20).

Таблица 20 — Загрузка производственных мощностей

	Показатели 
	Факт

2015 год
	Проект

2017 год
	2017 г. к 2015 г., %

	Потенциальная производственная мощность по производству хлебобулочных изделий, кг
	900000
	900000
	100

	Фактический объем производства хлебобулочных изделий, кг
	573301
	620000
	108,1

	Коэффициент загрузки мощностей, %
	63,7
	68,9
	+5,2 п.п.


В настоящее время одним из основных путей, с помощью которых можно повысить продажи, это предложение покупателю новых видов продукции, то есть расширение ассортимента продукции.

Для определения новых видов хлеба, возможных к выпуску на предприятии, был проведен опрос населения поселка, данные анкетирования представлены в приложении Г. Было опрошено 60 потенциальных потребителей разного возраста и различных социальных групп. 
       При опросе 60 респондентов было выявлено, что наибольшей популярностью пользуется хлебобулочная продукция предприятия ООО «Осворд» - 40% голосов, в отношении ООО «Молоко» высказалось -  27%, ИП Торосян - 13%, ООО «Ухтахлеб» - 20% голосов. Надо заметить, что респонденты выбирали продукцию «Осворд» не за низкие цены, не за красивую упаковку, а именно за отличный вкус, который достигается качеством составляющих продукции, профессионализмом пекарей и хорошо организованной доставкой до потребителя.
По результатам проведенного опроса можно сделать следующие выводы:

· большинство опрошенных, а именно 40 %, предпочитают продукцию ООО «Осворд» (рисунок 7), в т. ч. 50% выбирают ее за отличный вкус;
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Рисунок 7 – Предпочтения покупателей по выбору производителя хлебобулочных изделий
· наиболее популярен белый хлеб, его приобретают 53% опрошенных (рисунок 8);
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Рисунок 8 – Предпочтения покупателей по выбору вида хлебобулочных изделий
· среди опрошенных 47 % отметили, что хотели бы видеть на прилавках Хлеб с пшеничными отрубями, 32% отметили, то хотели бы покупать нарезной хлеб
Так же, по результатам опроса выяснилось, что чаще хлебобулочную продукцию покупают рабочие, а именно 43 %. При этом наибольшее количество покупателей (70%), приобретают по одной булке, но ежедневно.

Основываясь на результатах опроса, в качестве нового вида продукции на предприятии предлагается такой вид хлебобулочных изделий как «Хлеб с пшеничными отрубями», подробные расчеты представлены в п.3.2.

Также предлагаются следующие направления развития предприятия: 
1) приобретение ломтерезки для продажи нарезанного хлеба.
В  настоящее время большим спросом у населения  поселка пользуется нарезной хлеб, который недавно стал продаваться в магазинах. При этом ООО «Осворд» не занимается производством хлеба в нарезанном виде, так как нет необходимого оборудования. При этом и результаты опроса показали, что покупатели готовы приобретать данный вид хлеба.
Предлагается приобрести хлеборезку Восход «КАЙМАН 2», предназначенную для быстрой нарезки хлеба брусочками, ломтями и кубиками.
Преимуществами хлеборезки Восход «КАЙМАН 2» является  то, что она снижает количество отходов, позволяет достичь оптимального качества нарезки хлеба при минимальных трудозатратах. 
Машина для резки хлебобулочных изделий "КАЙМАН 2" предназначена для резки различных сортов и форм хлеба, хлебобулочных изделий на предприятиях хлебопекарной промышленности.

 Продукт для резки вручную укладывается на накопительный лоток или приемный транспортер и при помощи прижимного транспортера поступает в зону резки. Механизм резки имеет рамочную конструкцию. Резка продукта осуществляется за счет встречного возвратно-поступательного движения двух рамок с установленными в них ножами. Из зоны резки порезанный на ломтики продукт поступает на приемный стол и вручную перемещается на упаковку.

Конструкцией предусмотрено:

- регулировка накопительного лотка по высоте;
 - синхронная регулировка скорости приемного и прижимного транспортеров, позволяющая регулировать производительность хлеборезательной машины;
 - удобная регулировка прижимного транспортера и верхней направляющей ножей под высоту нарезаемого продукта;
 - смазка ножей позволяет нарезать различные сорта продукта.
 Безопасность персонала при работе и обслуживании обеспечивается наличием защитных устройств и системы блокировок:

 - двух кнопок "Аварийный стоп", расположенных в зоне работы персонала;
 - блокировочных выключателей на крышках, установленных в зоне резки продукта;
 - защитного устройства, исключающего доступ в зону резки при работе машины.
 Облицовка корпуса – нержавеющая сталь.
Технические характеристики:
Максимальная производительность, шт/час, не более  1000

 Максимальная ширина резки, мм  400

 Диапазон высоты резки, мм  40-160

 Толщина ломтиков, мм  10*

 Амплитуда ножевых рам, мм  30

 Частота колебаний ножевых рам, Гц  16

 Максимальное количество ножей, шт  39

 Напряжение питания  3NPE~50Гц 220/380

 Номинальная потребляемая мощность, кВт, не более  1

 Габаритные размеры, мм, не более:  

 - длина (без лотка)  1728

 - длина (с лотком)  2257

 - ширина  880

 - высота  1201

Стоимость данного оборудования 293 201 руб., приобретение планируется за счет чистой прибыли.

2) проведение мероприятий по активному продвижению продукции
Для успешной реализации упакованной и нарезанной продукции,  а также и недопущения снижения объемов сбыта уже имеющейся, необходимы следующие мероприятия по продвижению хлебобулочной продукции:

· информирование покупателей о появлении нарезанного хлеба и нового вида хлеба путем размещения статей в местных газетах. Стоимость публикации составит 5000 руб., в течение месяца рекламу необходимо повторить 4 раза, статьи будут размещены в 4 газетах таким образом, стоимость данного мероприятия составит 80 тыс. руб.;

· улучшение выкладки товара (правильное расположение на полке, увеличение количества выкладок.)
В  магазинах хлебобулочные изделия должны быть выложены  по правилам. Для этого необходимо специальное деревянное оборудование (полки, стеллажи и прочее) или предназначенные для выкладки корзины. Хлеб должен группироваться по видам и сортам: хлеб чёрный, хлеб белый, хлеб национальный, хлеб с добавками, бездрожжевой, профилактический (с отрубями, цельнозерновой и прочий), булки для сэндвичей и хот-догов, выпечка с несладкими начинками, выпечка сладкая, десерты, пирожные, торты. Хлеб длительного хранения должен лежать отдельно. Как и выпечка, которая требует хранения «в холоде».
Таким образом, в магазинах, где продается продукция предприятия необходимо применять данные правила для продажи хлеба.

3.2. Расширение ассортимента продукции на предприятии

Для расширения ассортимента продукции на предприятии предлагается производить «Хлеб с пшеничными отрубями».
Планируемый объем производства данного хлеба составит 26699 кг, этот объем равен 57% дополнительного объема производства, запланированного на 2017 год.
Уникальные составляющие отрубного хлеба выводят его на лидирующую позицию по шкале полезности среди всех видов хлебной продукции.

Отрубной хлеб относится к категории диетических продуктов несмотря на достаточно высокую калорийность — 248 килокалорий на 100 грамм готового продукта.
Согласно рецептуре и технологии производства данного хлеба рассчитаем затраты на сырье и материалы по новому хлебу (таблица 21).

Таблица 21 – Расчет потребности в сырье на производство про​дукции на 1 т продукции «Хлеб с пшеничными отрубями», тыс.руб.
	Наименование сырья
	Расход сырья (кг) на 1 тонну продукции
	Стоимость единицы сырья
	Итого стоимость затрат на 1 т 

	Мука
	760
	21,5
	16,34

	Отруби пшеничные
	20
	25
	0,50

	Дрожжи пекарские
	2,5
	41,2
	0,10

	Соль поваренная
	1,5
	12,5
	0,02

	Сахарный песок
	1,5
	38,0
	0,06

	Яйцо
	600
	45
	2,7

	Добавка «Фиосел» 
	0,15
	80
	0,01

	Итого на единицу продукции
	х 
	х 
	19,73


Таким образом, затраты сырья в расчете на 1 т хлеба составят 19,73 тыс.  руб.

Далее рассчитаем полную себестоимость 1 т нового вида хлеба (таблица 22).

Таблица 22 – Полная себестоимость 1 кг нового вида хлеба на 2017 год

	Статьи затрат
	2017 год

	
	Руб.
	%

	Сырье и материалы
	19,73
	43,9

	Топливо и энергия
	4,38
	9,7

	Заработная плата со страховыми взносами
	13,86
	30,8

	Расходы на содержание оборудования
	3,05
	6,8

	Прочие расходы
	0,87
	1,9

	Общезаводские расходы
	1,55
	3,4

	Производственная себестоимость
	43,44
	96,6

	Внепроизводственные расходы
	1,53
	3,4

	Полная себестоимость
	44,97
	100


В таблице 23 представим расчет финансовых результатов от реализации хлеба «Хлеб с пшеничными отрубями». Хлеб планируется выпускать буханками по 300 г.

Таблица 23 - Финансовые результаты от реализации хлеба «Хлеб с пшеничными отрубями»

	Показатели
	2017 год

	Объем реализации: кг
                                  буханок
	26699
88997

	Удельный вес хлеба в общем объеме производства, %
	4,4

	Полная себестоимость, руб.:

                            1 кг хлеба

                            1 буханки
	44,97
13,49

	Цена реализации, руб.:

                            1 кг хлеба

                            1 буханки
	53,96
16,2

	Выручка от реализации хлеба, тыс. руб.
	1440

	Полная себестоимость реализованного хлеба, тыс. руб.
	1201

	Прибыль от реализации хлеба, тыс. руб.
	239


Таким образом, предприятие получит от реализации нового вида хлеба 239 тыс. руб. дополнительной прибыли.
Также ассортимент предприятия расширится за счет нарезанного хлеба, общий объем нарезанного хлеба планируется на уровне 20 000 кг, при этом планируется нарезать наиболее популярные виды хлебобулочных изделий, таких как:

1) хлеб «Пшеничный»;

2) хлеб «Ржано-пшеничный»;

3) батон нарезной.

Учитывая все выше предложенные мероприятия по изменению ассортимента, представим ассортимент продукции в таблице 24.

Таблица 24 – Плановый ассортимент продукции на 2017 год

	Виды продукции
	Объем производства, кг

	Хлеб пшеничный в/с, всего
	346881

	в т.ч. в нарезанном виде
	33688

	Хлеб ржано-пшеничный 1 с
	168676

	в т.ч. в нарезанном виде
	16367

	Батон нарезной в/с
	72245

	в т.ч. в нарезанном виде
	6724

	Хлеб «Здоровье»
	696

	Кулич
	381

	Батончик «Здоровье»
	3593

	Плетенка в/с
	829

	Хлеб  с пшеничными отрубями
	26699

	Итого
	620000


3.3. Экономическая эффективность предлагаемых мероприятий
Рассчитаем общие финансовые результаты деятельности предприятия с учетом предлагаемых направлений развития предприятия.

Учитывая увеличение объемов производства хлеба, а также увеличение затрат на маркетинговые мероприятия с учетом затрат на продвижение продукции, необходимо рассчитать себестоимость 1 тонны хлебобулочных изделий на 2017 год.

В данных расчетах не будет учтен новый вид хлеба, так как по нему проведены отдельные расчеты.

Таблица 25 – Расчет плановой себестоимости 1 кг продукции на 2017 год (в ценах 2015 года)
	Показатели
	2015 г.

факт
	2017 г.

проект
	2017 г к 2015 

в %

	Удельные переменные затраты, руб.
	38,57
	38,71
	103,6

	В т.ч. дополнительные затраты на продвижение продукции
	-
	0,14
	-

	Удельные постоянные затраты, руб.
	7,03
	6,8
	96,7

	Итого себестоимость единицы продукции, руб.
	45,6
	45,51
	99,8


Себестоимость 1 тонны хлебобулочных изделий в 2017 году сократится за счет увеличения объемов производства хлеба на 0,2%.

Далее рассчитаем финансовые результаты деятельности предприятия с учетом всех предложенных мероприятий (таблица 26).

Таблица 26 – Финансовые результаты деятельности предприятия с учетом предложенных мероприятий (в ценах 2015 года)
	Показатели
	2015г.

факт
	2017г.

проект
	2017 г. в % к 2015 г.

	Выручка, всего, тыс. руб.
	29344
	31807
	108,4

	в т.ч. «Хлеб с пшеничными отрубями»
	-
	1440
	-

	Полная себестоимость реализованной продукции,  тыс. руб.
	26146
	28202
	107,8

	в т.ч. «Хлеб с пшеничными отрубями»
	-
	1201
	-

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	3198
	3605
	112,7

	в т.ч. «Хлеб с пшеничными отрубями»
	-
	239
	-

	Рентабельность продаж, %
	10,9
	11,3
	+0,4 п.п.

	в т.ч. «Хлеб с пшеничными отрубями»
	-
	16,6
	-

	Рентабельность затрат, %
	12,2
	12,8
	+0,6 п.п.

	в т.ч. «Хлеб с пшеничными отрубями»
	-
	20
	-


В результате предложенных мероприятий выручка предприятия вырастет на 8,4%, себестоимость продаж при этом увеличится на 7,8%, в результате чего показатели рентабельности продаж и затрат вырастут на 0,4 и 0,6 п.п. соответственно.

Таким образом, можно сделать вывод, что предложенные направления развития предприятия улучшат финансовые результаты деятельности предприятия и принесут дополнительную прибыль от продаж в размере около 407 тыс. руб.
Далее необходимо провести расчет срока окупаемости проекта по приобретению нового оборудования для нарезки хлеба. При расчетах будем учитывать тот факт,  что проект осуществляется на базе действующего предприятия, где результаты от реализации продукции уже имеются. Поэтому эффектом от проекта будет не тот результат, который будет получен при реализации  проекта, а прирост данного результата, то есть прирост прибыли от реализации хлебобулочных изделий (ΔП):

                                   ΔП=Пф-Ппр, 

Где Пф- фактическая прибыль;

        Ппр- прибыль по проекту.

В таблице  27  представлен расчет прироста прибыли от реализации хлебобулочных изделий при ставке  дисконта 12% (10% ставка инфляции+2%- премия за риск).

Таблица 27 –Расчет прироста прибыли 

	Показатели
	1 год
	2 год
	3 год

	Прирост прибыли от реализации, тыс. руб.
	407
	407
	407

	Коэффициент дисконтирования
	0,89
	0,80
	0,71

	Дисконтированный прирост прибыли, тыс. руб.
	362
	326
	289

	Объем инвестиций, тыс. руб.
	293,2
	-
	-

	Дисконтированный прирост прибыли нарастающим итогом, тыс. руб.
	68,8
	394,8
	683,8


 Таким образом, проект окупается в первый год. Точный срок окупаемости составит 10 месяцев.
В целом, для постоянного повышения экономической эффективности деятельности предприятия должны осуществляться следующие мероприятия:
· мониторинг, позволяющий проводить своевременную и постоянную оценку экономической деятельности предприятия;
· поиск новых разработок и расширение ассортимента продукции; 
· ситуационный анализ положения предприятия на рынках сбыта; 
· совершенствование производства, в том числе путем внедрения новых технологий;
· определение стратегических направлений инновационной политики предприятия.

Выводы и предложения

Экономическая оценка представляет собой внут​реннее обследование предприятия с целью выявления сильных и слабых сто​рон, взвешивания факторов по степени важности и срочности разрешения. Достижение названной цели позволяет привести внутренние силы и слабости в соответствие с внешними условиями и подготовиться к выбору наиболее приемлемого управленческого решения.

Целью выпускной квалификационной работы является экономическая оценка деятельности предприятия и определение направлений его развития.

За рассматриваемый период произошло увеличение выручки на 12,1%, численность работников выросла на 1 чел. или на 3,7%, основные средства предприятие арендует.
В целом можно отметить, что размеры деятельности предприятия увеличиваются.

Наибольший удельный вес в структуре выручки от продажи продукции занимает хлеб – все 100% выручки предприятием получает от производства и продажи хлеба. Другие виды деятельности предприятие не осуществляет. 
Таким образом, можно сделать вывод, что специализацией предприятия является производство и продажа хлебобулочных изделий.

За анализируемый период данный показатель сократился  на 81,8%. Средняя продолжительность одного оборота выросла на 40 дней или более чем в 5 раз, что несомненно является отрицательным фактором в развитии предприятия.

 К 2015 году рентабельность оборотных средств снизилась на 294,7 п.п, что связано с опережающими темпами роста стоимости оборотных средств по сравнению с темпами роста прибыли от продаж.

Таким образом, в целом можно отметить, что оборотные средства на предприятии используются неэффективно.

За рассматриваемый период произошло увеличение производительности труда как на одного работника, так и на один отработанный человеко-час – на 8,1 и 11,7% соответственно. Трудоемкость производства продукции при этом сократилась на 10,5%.

Таким образом, можно сделать вывод, что персонал предприятия используется эффективно.

За три года произошло сокращение объемов производства хлебобулочных изделий на 99333 кг или на 14,8%.

Снижение объемов производства обусловлено многими факторами, например, открытие в Сосногорском районе сетевых магазинов, предлагающих хлеб и хлебобулочную продукцию по более привлекательным ценам, изменения предпочтений покупателей и др.

Коэффициент загрузки мощностей по производству хлебобулочных изделий уменьшился на 11 п.п.. Снижение загрузки мощностей объясняется снижением объемов производства продукции.

Наибольший удельный вес в структуре ассортимента продукции по видам занимает хлеб «Пшеничный». На долю производства Пшеничного хлеба в 2015г. приходится 58,8% производства. Наиболее популярны такие виды хлеба как Ржано-пшеничный и Батон «Нарезной»

В 2014 году ассортимент продукции пополнился 2 наименованиями - Батончик «Здоровье» и Плетенка в/с.
Полная себестоимость 1 кг хлебобулочных изделий за 3 года выросла на 10,03 руб. или на 28,2%.

Наибольшему росту подверглись следующие статьи затрат – заработная плата со страховыми взносами (на 34,3%), прочие расходы (на 42,6%) и внепроизводственные расходы (на 282,5%).

В структуре полной себестоимости 1 кг хлебобулочных изделий наибольший удельный вес занимают расходы на сырье и материалы – от 44,6 до 47,97%.

Основную массовую долю по продаже продукции занимает торговля через розничные магазины.  В 2015 году через розничные магазины реализуется более 93% всей произведенной продукции. Изменения в структуре выручки по каналам сбыта за период 2013-2015 г.г. незначительны.

За 3 года выручка от реализации выросла на 12,1%, что объясняется ростом отпускных цен на продукцию. Прибыль от реализации продукции выросла на 32,5%. В целом эффективность продаж и затрат повысилась, о чем свидетельствует динамика роста таких показателей как рентабельность затрат (увеличение составило 2,1 п.п.) и рентабельности продаж (увеличение составило 1,7 п.п.).

На протяжении рассматриваемого периода финансовое положение характеризуется как абсолютная финансовая устойчивость, для формирования запасов и затрат достаточно собственного оборотного капитала.

Согласно прогнозных данных объем производства на 2017 год меньше объема производства 2015 года. 

Снижение объемов производства негативно скажется на деятельности ООО «Осворд»  - произойдет не только снижение объемов производства, но и уменьшение выручки.  
Согласно расчетам разница между фактической и потенциальной емкостью рынка хлеба поселка Нижний Одес составляет 46699 кг, что свидетельствует о возможностях предприятия по расширению сбыта продукции.

Таким образом, запланируем объем производства на 2017 год на уровне 620000 кг, в качестве дополнительных объемов производства запланируем новые виды хлеба.

В настоящее время одним из основных путей, с помощью которых можно повысить продажи, это предложение покупателю новых видов продукции, то есть расширение ассортимента продукции.

В качестве нового вида продукции на предприятии предлагается такой вид хлебобулочных изделий как «Хлеб с пшеничными отрубями».
Также предлагаются следующие направления развития предприятия:

1) приобретение ломтерезки для продажи нарезанного хлеба

В  настоящее время большим спросом у населения  поселка пользуется нарезной хлеб, который недавно стал продаваться в магазинах. При этом ООО «Осворд» не занимается производством хлеба в нарезанном виде, так как нет необходимого оборудования.

Предлагается приобрести хлеборезку Восход «КАЙМАН 2», предназначенную для быстрой нарезки хлеба брусочками, ломтями и кубиками.
2) проведение мероприятий по активному продвижению продукции

Для успешной реализации упакованной и нарезанной продукции,  а также и недопущения снижения объемов сбыта уже имеющейся, необходимы следующие мероприятия по продвижению хлебобулочной продукции:

· информирование покупателей о появлении нарезанного хлеба и нового вида хлеба путем размещения статей в местных газетах. Стоимость публикации составит 5000 руб., в течение месяца рекламу необходимо повторить 4 раза, статьи будут размещены в 4 газетах таким образом, стоимость данного мероприятия составит 80 тыс. руб.;

· улучшение выкладки товара (правильное расположение на полке, увеличение количества выкладок.)
В результате предложенных мероприятий выручка предприятия вырастет на 8,4%, себестоимость продаж при этом увеличится на 7,8%, в результате чего показатели рентабельности продаж и затрат вырастут на 0,4 и 0,6 п.п. соответственно.

Таким образом, можно сделать вывод, что предложенные направления развития предприятия улучшат финансовые результаты деятельности предприятия и принесут дополнительную прибыль от продаж в размере около 407 тыс. руб.
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