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Введение
Проблема организации производства молока является одной из наиболее важной в плане экономического и социального развития страны. До недавнего времени отсутствовали благоприятные условия для организации производства молока. В результате на всей территории Российской Федерации производство молока стало убыточным. Низкий уровень рентабельности в молочном скотоводстве не позволял обеспечить его расширенное воспроизводство.

Финансовое благополучие большинства сельскохозяйственных организаций, занимающихся молочным скотоводством, невозможно без научной организации производства, труда и управления. Специфика организации сельскохозяйственного производства  заключается в осуществлении мероприятий связанных с  эффективным использованием земельных, трудовых, технических, материально-производственных и финансовых ресурсов с целью получения большего объема сельхозпродукции высокого качества при экономном расходовании средств. Так же на организацию производства молока оказывают влияние социально-экономические, природно-климатические и другие особенности региона.

Российская экономика продолжает интегрироваться в мировую экономическую систему.  Процесс общей глобализации приводит к усилению конкуренции на рынке сельскохозяйственной продукции. Необходимым условие существования и развития молочного животноводства является конкурентоспособность производства молока.

Все сказанное говорит об актуальности темы исследования.

Объектом исследования является ЗАО АКПЗ «Красногорский».

Предметом исследования является организация производства молока.

Период исследования 2012-2016 годы.

Целью ВКР является исследование организации производства молока в ЗАО АКПЗ «Красногорский» и выявление резервов улучшения производственных показателей молочного животноводства.

В соответствии с этой целью были решены следующие задачи:

· рассмотрено современное состояние отрасли молочного скотоводства

· раскрыты основные элементы системы организации производства молока

· изучены направления совершенствования организации производства молока

· дана организационно-экономическая характеристика ЗАО АКПЗ «Красногорский»

· проанализирована организация производства молока в ЗАО АКПЗ «Красногорский»

· выявлены резервы улучшения показателей производства молока
· дана оценка эффективности производства молока на ближайшие два года

Теоретическую и методологическую основу исследования составили труды отечественных и зарубежных ученых экономистов, посвященные теории, методологии и практике организации производства молока, а также законодательные и нормативные акты, регулирующие развитие АПК региона.

Информационной базой исследования послужила финансовая отчетность, уставные и внутренние документы  ЗАО АКПЗ «Красногорский».
В работе применялись различные приёмы и методы экономического исследования: аналитический, монографический, экономико-статистический, расчётно-конструктивный, методы математического моделирования и другие.

1 Теоретические основы организации производства молока

1.1 Современное состояние отрасли молочного скотоводства

Обеспеченность россиян молоком и молочными продуктами в настоящее время составляет 80%. Итоги последних двух лет показали, что даже в случае неблагоприятного развития ситуации, Россия сможет покрыть дефицит молока  за счет внутреннего производства. Однако, по мнению специалистов в области животноводства, чтобы обеспечить стабильность ситуации необходимо увеличить обеспеченность молоком хотя бы  на 90%.

В последние годы в АПК наметились позитивные сдвиги, но в молочное скотоводство продолжает находиться в критической ситуации.

Перечислим основные факторы, которые негативно влияют на развитие подотрасли [38]:
· при формировании оптимальной структуры стада хозяйства испытывают дефицит сельскохозяйственных животных;

· сказывается нехватка современных животноводческих комплексов;
· для реализации проектов в молочном скотоводстве характерен длинный инвестиционный цикл, так как отрасль является технологичной и капиталоемкой; 

· доступ молочной продукции малых форм хозяйствования на рынки сбыта затруднен; 

· племенная работа в России находится на невысоком уровне; 

· слабая конкурентоспособность отечественной молочной продукции; 

· нехватка кадров и технологический «голод».

Поголовье крупного рогатого скота в России по состоянию на 1 января 2017 года в хозяйствах всех категорий насчитывало 18 686,9 тыс. голов. В том числе, поголовье коров составляло 8 250,1 тыс. голов [43].
В 2016 году сохранилась тенденция последнего десятилетия по сокращению поголовья крупного рогатого скота, и как следствие дальнейшее сокращение поголовья коров. Наглядно это представлено на рисунке 1.
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Рис. 1 – Динамика поголовья крупного рогатого скота, данные на конец года по всем категориям хозяйств, млн. голов
Абсолютное и относительное изменение поголовья крупного рогатого скота за последний год, пять и десять лет проанализировано в таблице 1.
Таблица 1– Изменение поголовья крупного рогатого скота за последний  год, пять и десять лет

	Поголовье
	01.01.17 г к 01.01.16
	01.01.17 г к 01.01.12
	01.01.17 г к 01.01.07

	
	абсолютное
	относительное
	абсолютное
	относительное
	абсолютное
	относительное

	КРС
	-1,6%
	-305,0 тыс. гол.
	-7,1%
	-1424,1 тыс. гол.  
	-13,3%
	-2874,7 тыс. гол.

	в т. ч. коров
	-1,9%
	-158,0 тыс. гол.
	-8,1%
	-725,5 тыс. гол.
	-11,9%
	-1109,6 тыс. гол.


Из-за уменьшения поголовья крупного рогатого скота хозяйства просто не успевают замещать выбывающих коров [40].
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Рис. 2 – Динамика и структура поголовья коров в РФ

Сокращение поголовья коров в сельскохозяйственных организациях происходит вследствие большой степени интенсификации производства и в результате обновления стада на более продуктивный скот за счет наращивания племенного поголовья [40].
Развитие молочного животноводства  в последние годы шло за счет импорта чистопородных племенных животных, что в нынешней ситуации затруднено из-за слабости национальной валюты. Перед ведущими отечественными производителями поставлена очень непростая задача: свести до минимума зависимость от зарубежного генетического материала. В настоящее время не удалось ускорить процесс импортозамещения за счет запуска десятка новых современных комплексов [3].
По данным Института конъюнктуры аграрного рынка (ИКАР), в 2016 году в хозяйствах всех категорий надои молока составили 30724,2 тыс. тонн. По отношению к 2015 году производство снизилось на 0,2% или на 72,7 тыс. тонн, к 2011 году (за 5 лет) – на 2,9% или на 921,4 тыс. тонн, к 2006 году (за 10 лет) – на 2,0% или на 614,9 тыс. тонн [44].
По итогам 2016 года товарного молока выпущено около 17,8 миллиона тонн, из них 80%  реализовано сельскохозяйственными организациями. Выпуск молока предприятия молочного животноводства увеличили на 2,2%, или 300 тысяч тонн. Объем продукции, отгружаемой в промышленную переработку, достиг 15 миллионов тонн [43]. 
Рассмотрим статистику производство молока в России  в 2016 году по регионам (по результатам фактически надоенного молока) на рисунке 3.
На долю Приволжского федерального округа приходится 31% объема производимого молока. Кировская область по валовому производству молока занимает третье место в ПФО и шестое в РФ. В 2016 году вятские производители молока поднялись на одну ступень в рейтинге ПФО и на две – в России по сравнению предыдущим годом. Кировская область лидирует в Приволжском федеральном округе по надоям от одной коровы и находится на пятом месте в масштабах всей страны [41].
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Рис. 3 – Объемы производства молока по регионам в 2016 году, тыс. тонн
10 районов Кировской области занимают лидирующие позиции по объёмам производства молока. На их долю приходится 61% от общего объема, что составляет 342 тысячи тонн молока.

Продуктивность дойного стада в 2016 году выросла на 5% и составила 6878 кг от одной коровы. Это позволило подняться в российском рейтинге за последние пять лет с 14-го на 5-е место. Валовой надой молока в сельскохозяйственных организациях  составил 559,9 тыс. тонн (106,3%).
22 сельскохозяйственные организации Кировской области надаивают от одной коровы более 8 тысяч кг молока. На долю этих хозяйств  приходится  25% поголовья коров, и производится ими 30% всего молока.

Повышению продуктивности скота в Кировской области способствует селекционно-племенная работа. В области работают 60 племенных организаций по молочному животноводству.  Племенные коровы молочного направления в общем поголовье Кировской области составляет 60%, тогда как по России их доля всего 13%. В племенных хозяйствах  надой молока на одну корову выше на 13%, чем в среднем по области [41].
Племенной скот, выращенный в хозяйствах Кировской области, востребован не только местными сельскохозяйственными организациями, но и вывозится более чем в 20 регионов России. В 2016 году племенными хозяйствами реализовано 3,87 тыс. голов молодняка крупного рогатого скота, в том числе за пределы области – 3,0 тыс. голов. 

Положительным моментом в развитии молочного животноводства Кировской области выступает рост качества сдаваемого молока. За прошедший 2016 год 93% сдаваемого молока шло высшим сортом.

В 2016 году общее поголовье скота в Кировской области осталось на уровне 2015 года. По состоянию на 01.01.2017 поголовье крупного рогатого скота в хозяйствах всех категорий составляет 237,5 тыс. голов, в том числе коров – 94,6 тыс. голов (100,4%) [42].

В некоторых хозяйствах области есть тенденция к увеличению дойного стада. Рост поголовья крупного рогатого скота за последние три года составил 3,7 тысячи голов. Стадо коров в сельскохозяйственных организациях за 2016 год увеличилось на 850 голов (1%).

По данным регионального министерства сельского хозяйства Кировская область занимает по темпам роста поголовья второе место в ПФО [41]. 
Сегодня её дойное стадо насчитывает 85 тысяч голов. При этом рост поголовья отмечается в 21 районе области и только в 11 – небольшое снижение. В целом же в России количество коров уменьшилось на 1%, а в ПФО – на 2%.

В Кировской области продолжается процесс технического и технологического перевооружения молочного животноводства. В 2016 году в Кировской области введены в эксплуатацию молочные комплексы с общим поголовьем 2,5 тысячи голов.
Темпы роста производства качественной молочной продукции       ограничивают [9]:
· рост себестоимости производства молока;
· сокращение спроса на готовую продукцию в результате снижения покупательской способности населения;
· снижение доступности кредитных ресурсов;

· усиление влияния на молочный рынок Республики Беларусь.

Для стимулирования инвестиционной активности производства молока необходима государственная поддержка. Поддержка экономически значимых региональных программ в области молочного скотоводства. Субсидии на возмещение части прямых понесенных затрат на создание и модернизацию объектов животноводческих комплексов молочного направления. Субсидии на поддержку племенного крупного рогатого скота молочного направления [24].
1.2 Основные элементы системы организации производства молока

Организация производства нацелена на упорядочение деятельности.
[image: image4.png]] i

Bako

Paswerca cpans

Galibri (Oewo 11

Srasums
"™ copwar no aspay

Sy0ep osmena 5 wpngr

Ceunwn  Paccainen
CAN A B
K& d-sex x| A-¥-A-[EH

loxyment:

Peuersuposarue  Bua  ABBYY FineReader 12

FOR

icrosoft Wor

ass6eerr, AaB6B: AaBoBs AAD 4ds65s acssser

AaBGBaTT,
T OBsiuHe | T Bes wite... 3aronoso.

3aronoso.

Crum

Hassawwe  Mogsaron,

4 Haiim -
3, Janesims
~ merums
awmne | R Beaenums ~

| Peaacruposanne

Crasoes.

s a1 | ncno o 108 | <5

Oprammsamus xax GpyHKINS MeHeTAMERTA IPeICTABISIET COB0 IpoLece CO3IARAS
GraronpuATHBIX yetoBRi A1 >deKTHEROI peaTHsanMR MIaHOB

Onpederenue Vemanosnenue cucmenst Ocywecmsnenue xoopdunayuu ux
RoMnonenmos ux esaunodeiicmsui deiicmsuii no peanusauuu nanos,
opeanusauui NPUHAMBLX PeWen Uil
Pacnpenenerte saza% ®opumposanne ceszelt 1 'KOOp IMHAIIHS AeATENbROCTH OTACNBHBIX
H peCypCoE MexIy OTHOmeHRI MeATY CIPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOE,
OTAENBHBIME KOMITOHEHTAMH TonpasyMeBaomas Ipe/BapHTENbHOS
nmonpasnenexuaMH 1 OpraEH3ANHME, IPHIAIOUIX COTIACOBaRHE BCEX BONPOCOB HX
COTpYAEHKAMI HM CHCTEMHYIO IETOCTHOCTS, COBMECTHOI ZIeATeNbHOCTH C Iembio
H CKPETIIONTIX B & HHKL nmpenoTEpamerus npo6eM i
HeecnocoBHEl OPraEAIM. npomHEopeuHii
BepmixamsHoe Onpeneneste Vropanosenue Texsureckoli,
paspenchue Tpyna nipas. TeXHONOrMIecKoi,
obsanmocteit 1 SKOHOMISECKOH, COMaTEHO-
TopusonTansroe OTECTCIECHHOCTIL TeuXoNOrMecKofi i paBoBoit
‘DasleNleHNe ToVIA CTPYKTYPHBIX
ot 1t cTopos fesTemsHOCTI
- orac . npeanpusTIa
Bri6op THrIoBoit (EIEHEL
CTPYKTYpBI

» S

“o w4





Рис. 4 – Организация, как функция менеджмента в системе управления предприятием

Организация производства подразумевает рациональное сочетание всех элементов производственного процесса. Оптимальное соединение основных, вспомогательных и обслуживающих процессов позволяет достичь плановых заданий по производству продукции.
Управленческая деятельность основана на четырех взаимосвязанных функциях управления, объединенных связующими процессами – коммуникацией (общением, обменом информацией) и принятием решений.
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Рис. 5 – Коммуникационный процесс принятия управленческих решений

Управленческая функция организации производства продукции заключается в создании необходимых условий для достижения поставленных целей и задач предприятия. Она подразумевает:

· организацию технических мероприятий по формированию структурных единиц предприятия и закрепление за ними производственных функций.

· организацию бизнес-процессов, включающую разработку технологии реализации производственных процессов предприятия;

· осуществление организационно-экономических мероприятий по созданию необходимых и благоприятных условий труда, обеспечивающих успешное участие руководителей и исполнителей в процессах предприятия.

Система организации производства молока включает технические, технологические и организационно-экономические мероприятия.

К техническим элементам молочного животноводства относятся тип построек для содержания крупного рогатого скота, инженерно-технические коммуникации, уровень механизации и автоматизации производственных процессов и другие технические решения [6].

Технологические решения молочного скотоводства обуславливают технологию содержания и выращивания крупного рогатого скота. Составляющими элементами технологической системы являются: способ содержание и кормления животных, племенная работа, воспроизводство поголовья стада, зооветеринарные мероприятия.

К организационно-экономическим элементам системы относятся размеры и размещение ферм, поддержание оптимальной структуры стада, размеры сельскохозяйственных угодий под кормовыми культурами, организация труда, совокупность основных производственных и экономических показателей молочного скотоводства [2].
 Средства механизации производственных процессов подбирают с учетом требований технологий содержания и обслуживания скота.

Немаловажным элементом в процессе производства молока является  технология содержание животных.

Выбор системы содержания скота зависит от направления продуктивности, наличия пастбищ, природно-климатических условий и других факторов. Для крупного рогатого скота молочных пород применяют три системы содержания: круглогодовую стойловую, стойлово-пастбищную, стойлово-лагерную [7].

Основными способами содержания коров на молочно-товарных фермах являются: привязной, беспривязной на глубокой постилке и беспривязно-боксовый [23].

Круглогодовая стойловая система содержания подходит для хозяйств располагающих большой площадью распаханных земель и небольшим количеством естественных кормовых угодий. При этой системе содержания молочных коров ежедневно выводят на прогулки до 2 км,  ремонтных быков и быков-производителей выгуливают по кольцевым коридорам. В зимний период в кормушки для коров насыпается сено, силос, солома и свекла, а летом используют зеленую массу с добавлением концентратов. Используют эту систему в основном на крупных фермах при сдвинутом  графике доения.

Стойлово-пастбищное содержание скота подходит для хозяйств располагающих большим количеством естественных кормовых угодий. В этом случае у хозяйства имеется возможность заготавливать необходимое количество сена и соломы. В зимний период животные питаются заготовленными кормами. Летом они пасутся на естественных пастбищах, кроме того используют для кормления коров зеленый корм с добавлением концентратов [31].

Пастбищно-стойловое содержание животных применяется в хозяйствах, располагающих  необходимым количеством естественных и улучшенных пастбищ. В этом случае кормление скота организуется путем выпаса на естественных и посевных (улучшенных) пастбищах с использованием подкормки в стойле. В начале пастбищного периода животных содержат на выпасах. Когда ухудшаются кормовые достоинства травы, она начинает грубеть и снижается ее поедаемость, коров начинают подкармливать зеленым кормом. В дальнейшем их полностью переводят на зеленую массу культур зеленого конвейера [13].        

При наличии больших площадей естественных и улучшенных пастбищ применяют пастбищное содержание скота. На быстро выгорающих пастбищах, которые расположены на возвышенных местах, животных выпасают в первую очередь. Далее животных содержат на равнинах и в лощинах, в конце лета и в начале осени используется отава трав.

В регионах со значительной площадью распаханных земель в течение всего года применяется  стойловая система содержания скота. В этом случае коров содержат летом на скотных дворах и в виде подкормки задают зеленые корма. Зимой скот содержат в помещениях и выгуливают 2 раза в сутки на скотных базах.

При стойлово-лагерной системе крупный рогатый скот находится в лагерях с ранней весны и до поздней осени. Площадку для лагерного содержания выбирают на сухом и возвышенном месте, вблизи от посевных культур на зеленый корм и источников воды. На участке располагают кормушки для зеленой массы и минеральных кормов, автопоилки для поения, устраивают навесы для отдыха коров. Скот кормят зеленым кормом, а так же силосом в период недостаточности зеленого корма. При стойлово-лагерном содержании животным необходим активный моцион до 2-3 часов в сутки на расстояние 2-3 км [20].

При привязном содержании скот содержат в стойлах с кормушкой и поилкой на привязи с использованием механических полуавтоматических и автоматических устройств. Стойла могут располагаться продольными или поперечными рядами. Привязное содержание коров преобладает на небольших молочно-товарных фермах и в фермерских хозяйствах.
Беспривязное содержание коров при комплексной механизации технологических процессов является более эффективным и применяется на крупных фермах и молочных комплексах. При использовании этой технологии отсутствует ряд трудоемких процессов, таких, как привязывание и отвязывание коров, очистка стойл, разбрасывание подстилки [23].

В этом случае размещают коров группами в относительно дешевых помещениях без стойл, разделенных на секции на глубокой подстилке, решетчатых полах без подстилки с устройством индивидуальных боксов (комбибоксов).

При этом способе коровы содержатся без фиксации и имеют возможность самим регулировать свой режим, за исключением доения и кормления концентратами. Доение коров проводят в доильных залах. Они имеют свободный доступ к кормушкам и поилкам, в помещение для отдыха и на выгульный двор.

При беспривязном способе содержания коров в производственном процессе используют элементы поточности, происходит экономия затрат труда при раздаче корма и поении животных, повышается  производительность труда. Возможность применения автоматизированного доения в доильных залах обеспечивает лучший гигиенический уход за выменем и доильным оборудованием. На здоровье животных благотворное воздействие оказывает свобода движения, солнечный свет и свежий воздух. 

Недостатком беспривязного способа является необходимость частого перемещения животных разного физиологического состояния из одной производственной группы в другую. При этом методе содержания имеются трудности при индивидуальном учете продуктивности коров и их физиологического состояния, усложняются работы по воспроизводству стада и проведению необходимых ветеринарных обработок [26].

Основным условием беспривязного способа содержания коров является наличие достаточного количества кормов.

Самой совершенной формой беспривязного содержания коров является боксовая система содержания. Каждой корове для отдыха выделяют индивидуальное место – бокс. Корова в боксе может двигаться в двух направлениях: вперед или назад. Пол в боксах имеет небольшой уклон (до 2 %) в сторону навозного прохода. При этом экскременты не попадают в стойло, оно остается чистым и сухим. Корова большую часть времени отдыхает лежа. Боксы друг от друга разделяются перегородками. С противоположной стороны от боксов располагают кормушки.
При комбибоксовом содержании коров место отдыха и кормления совмещено. К недостаткам комбибоксового содержания животных относится возможность вытеснения слабых коров более сильными, травмирование животных[19].

В результате технического перевооружения и реконструкции молочно-товарных ферм и комплексов совершенствуется материально-техническая база молочного скотоводства, а производство молока переходит на промышленную основу. 

В состав молочно-товарной фермы и комплекса входит совокупность необходимых для производства молока зданий и сооружений основного и вспомогательного назначения, которые располагаются на одном участке земли и объединены общим технологическим процессом [17].

В их состав наряду с производственными зданиями разной вместимости (коровниками, профилакториями и прочими) входят административно-бытовые, ветеринарно-санитарные и хозяйственные постройки, сооружения по хранению и приготовлению кормов, навоза, водозаборные сооружения, инженерные коммуникации (линии электропередачи, связи, водопроводные сети и другие) и подъездные пути.

К основным  рабочим  процессам  в молочном скотоводстве относятся кормление, уборка навоза и доение коров.

Процесс кормление включает технологические операции: погрузку, транспортировку, приготовление и раздачу кормов.

На крупных животноводческих фермах и комплексах широко применяют приготовленные из разных кормов однородные по физическим и механическим свойствам кормосмеси, которые сбалансированы по содержанию питательных веществ. Их использование позволяет сократить число компонентов дневного рациона, тем снижаются затраты труда и эксплуатационные расходы [21]. 

Организация процесса раздачи кормов и способ его механизации зависит от способа содержания животных, размера фермы (комплекса) и другими условиями. Механизированное распределение кормов осуществляется мобильными (тракторными, электрифицированными) или стационарными (ленточными, скребковыми) машинами [25].

Организация процесса удаления навоза тоже зависит от способа содержания животных, размера ферм и комплексов и других условий.

При привязном содержании животных чаще всего убирают навоз из помещений с использованием транспортеров разных конструкций с дальнейшей погрузкой его в транспортные средства или пневматическим удалением в навозохранилища.

Для уборки навоза из помещений со сплошными полами при широко применяют скреперные установки, работающие в автоматическом режиме. На некоторых фермах (комплексах) используют щелевой пол, под которым в навозных каналах располагают навозоуборочные транспортеры. На других навоз удаляется по этим каналам гидравлическими способами. При низком уровне расположения грунтовых вод перспективно устройство навозонакопителей, расположенных непосредственно под щелевым подом.

Доение является самым трудоемким и ответственным процессом в молочном скотоводстве.

При дое​нии коров происходит воздействие на физиологические показатели вымени, которые способствуют росту молочной продуктивности. Правильная организация процесса доения и техника доения коров обеспечивают наиболее полное удаление молока из вымени в короткий срок и интенсивное его образование между доениями [39].

Существует два способа доения коров: ручное и машинное. 

Ручное доение в настоящее время имеет ограниченное применение, так как из-за трудоемкости процесса затраты на него составляют 40-50 % от всех затрат. Доля машинного доение в настоящее время достигает 60-80 % от общего объема получения молока в молочном скотоводстве.

 Процесс машинного доения включает следующие технологические операции: подготовку вымени к доению, надевание доильных аппаратов на вымя коровы, контроль за ходом доения, машинное додаивание и снятие аппаратов с вымени.

Доильные установки различают по назначению:

· стационарные установки для доения в стойлах коровника;
· станочные установки различных типов для доения животных в доильных залах;
· передвижные установки для доения коров на пастбище.
Для доения коров в стойлах на молочных фермах (комплексах) применяют два типа стационарных доильных установок:

· со сбором молока в переносные доильные ведра;

· со сбором молока в молокопровод.

Во всем мире большую часть животных доят в залах на доильных установках «тандем», «елочка», «карусель», «параллель». Все эти доильные установки комплектуются, одними и теми же доильными аппаратами с разной степенью автоматизации [25].

Если при доении в стойлах переносными аппаратами со сбором молока в ведра оператор за 1 ч может выдоить 16-18 коров, в молокопровод – 20-25, то на установке «тандем» –27-30, а на «елочке» – 35-40 коров.

В доильных залах всех типов при обслуживании животных автоматически выполняют следующие операции контроля за перемещением коров, их идентификацию, регистрацию надоев с помощью электронных счетчиков молока, доение со снятием доильного аппарата, дезинфекцию вымени после доения.

Интервалы между дойками каждой коровы по технологии должны быть не менее 5 ч и не более 12 ч.
В настоящее время на фермах применяют поточно-цеховую систему содержания дойного стада. Основными элементами этой системы являются: цеховая организация производственного процесса, индивидуально-групповое кормление и раздой животных, комплекс зооветеринарных мероприятий, оперативная технолого-диспетчерская служба [37].

Организация труда в молочном животноводстве зависит от принятого способа содержания крупного рогатого скота, технологии и организации производства продукции.

На крупных животноводческих фермах и комплексах преобладают специализированные постоянные бригады и звенья по обслуживанию дойного стада, молодняка крупного рогатого скота разных возрастов, поголовья на откорме.

Члены специализированных бригад выполняют определенный круг работ, что позволяет более эффективно использовать трудовые ресурсы и средства производства.

Основные производственные процессы в животноводстве обслуживают операторы машинного доения, операторы по обслуживанию животных, операторы по кормлению и т.д. Ремонтно-техническое обслуживание оборудования и машин, контрольные, ветеринарные, складские работы в животноводстве выполняют слесари ремонтники и наладчики, лаборанты, зоотехники, ветеринары, кладовщики.

Оплата труда работников, занятых в животноводстве, производится   по расценкам за единицу продукции. Расценки учитывают норматив производства продукции и численности работников, рассчитанных по технически обоснованным нормам обслуживания, профессиональный состав животноводов и соответствующие тарифные ставки.
Таблица 2 – Расценки для работников молочного скотоводства
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Оплата труда бригадира молочно-товарной фермы осуществляется с учетом квалификационного разряда.

В зависимости от квалификации работникам ведущих профессий присваивают звания «Мастер животноводства I класса», «Мастер животноводства II класса» и «Мастер животноводства III класса». В соответствии с присвоенным званием, производят доплату в установленном порядке.
С целью увеличения валового надоя молока и привеса крупного рогатого скота, улучшения качества продукции животноводства, соблюдения санитарных норм и трудового распорядка для материальной заинтересованности работников предусмотрены доплаты и премии.

Расчета оплаты труда оператора машинного доения производят на основании журнала учета надоя молока, а животноводов по обслуживанию телят профилакторного периода акта на оприходование приплода животных.

Оплата скотников-пастухов напрямую зависит от количества полученного молока. Для этой категории установлено премирование за соблюдение технологических требований (кормление, подстилка) и другие показатели. 

Оплата лаборанта оценивается исходя из ставки пятого разряда.
Животноводам выплачивается надбавка за непрерывный стаж в отрасли, зависит от количества лет отработанных в животноводстве.

1.3 Направления совершенствования организации производства молока
Совершенствования организации производства молока представляет комплекс организационно-экономических мероприятий, направленных на развитие молочного скотоводства в хозяйстве. В комплексе мероприятий можно выделить три направления совершенствования: система кормления и заготовки кормов, система воспроизводства и система содержания крупного рогатого скота.
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Рис. 6 –  Комплекс организационно-экономических мероприятий по развитию животноводства

Совершенствование технологического процесса производства молока условно состоит из зооинженерной (биологической) и инженерно-технической (машинной) составляющей [5].

Обеспечение основного производственного процесса обусловливается зооинженерной технологией. При производстве молока она определяет систему содержания крупного рогатого скота, приемы кормления, способы ухода за скотом, воспроизводство и ветеринарно-санитарное обслуживание стада.

Инженерно-техническая технология представляет собой комплексную механизацию и автоматизацию  процесса производства молока. Благодаря ей разрозненные во времени операции по производственному обслуживанию животных, заготовке и приготовлению кормов, получение молока превращаются в единый технологический процесс.

При совершенствовании технологических процессов и модернизации инженерно-технических средств следует исходить из зоотехнических требований. Так доильный аппарат должен соответствовать физиологическим особенностям животного, а кормораздатчик без потерь поставлять корм скоту.

Воздействие интенсивной технологии и достижений научно-технического прогресса, рациональной организации управления  производством молока и трудовыми процессами осуществляется с  разной степенью интенсивности и направленности на всех этапах производства и способствует повышению эффективности молочного скотоводства [30].

Производственно-технологическая эффективность производства молока показывает, насколько эффективно используются имеющиеся производственные ресурсы. Для характеристики эффективность производства молока используют систему показателей, дающих оценку использования земельных, материальных и трудовых ресурсов в процессе его производства. Для животноводства основные показатели характеризуют землеотдачу, фондоотдачу, материалоемкость, трудоемкость и др [29].

Основными показателями, характеризующими экономическую эффективность производства молока, являются [6]:

· надой молока на одну корову:

· выход телят на 100 коров;

· расход кормов на 1ц молока:

· затраты труда на 1ц продукции:

· прибыль от реализации молока:

· уровень рентабельности производства.

Обобщает производственно-технологическую эффективность крупного рогатого скота показатель продуктивности и величина расчетной себестоимости производства молока.

Анализ производственно-хозяйственной деятельности предприятия помогает выявить резервы производства продукции и определить роль каждого из них в достижении экономического эффекта [8].
В молочном животноводстве основными источниками резервов увеличения производства молока являются рост поголовья и продуктивности животных [4].
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Рис. 7 – Модель факторного анализа производства молока

По мнению Г.В. Савицкой [28] на среднегодовое поголовье оказывает влияние государственный заказ на отдельные виды продукции.

Об увеличение поголовья стада за чет выполнения плана закупки скота у населения говорит В.В. Ковалев [16].

А.Д. Шеремет [33] считает, что на изменение продуктивности оказывают влияние структура кормового рациона и эффективность использования кормов.

В.А. Добрынин [13] отмечает влияние на продуктивность крупного рогатого скота  условия содержания и уход за животными.

Л.А. Третьяк [31] говорит о влиянии на продуктивность возрастного состава стада и недопущения яловости коров.

Анализируя выполнение плана  по обороту стада, изучают выполнение плана по выходному поголовью каждого вида и группы животных [18].

Рассматривают выполнение плана оборота стада по источникам поступления животных и их выбытия. 
Анализ показывает, как в хозяйстве организуется воспроизводство стада, получение планового приплода и его сохранение, насколько своевременно молодняк переводят в основное стадо и реализуют. Получение приплода от маточного поголовья является основным источником пополнения стада.

Причиной недовыполнения плана может быть яловость маток, мертворожденного приплода. Чаше всего яловость наступает вследствие неудовлетворительных условий содержания маточного поголовья, при низком уровне их кормления, при слабой организации искусственного осеменения, при несвоевременной выбраковке из основного стада маточного поголовья, непригодного для воспроизводства, и др. Эти показатели выявляются по данным зоотехнического учета [26].

Другим источником пополнения и воспроизводства стада является покупка племенных животных, а иногда телят закупают у населения.
Анализируя выполнение плана закупки сельскохозяйственными предприятиями молодняка для пополнения стада, выращивания и откорма, выявляют причины его  невыполнения. Среди причин невыполнения плана закупки может быть недостаточное финансирование, нехватка кормов и животноводческих помещений и другие причины [36].

Основное выбытия крупного рогатого скота происходит в ходе реализации животных на мясокомбинат и племенные цели.

Другими причинами выбытия животных может быть падеж скота и вынужденный забой. Причинами такого выбытия могут быть желудочно-кишечные заболевания, возникающие в результате нарушения правил выпойки и кормления молодняка, плохим санитарным состоянием помещений, простудные заболевания из-за неудовлетворительной вентиляции помещений и сквозняков, отсутствие выгула и закаливания животных. 
Снижение выбытия крупного рогатого скота по этим причинам устраняется путем проведения соответствующих мероприятий непосредственно работниками ферм.

Таким образом, внутрихозяйственными резервами роста выходного поголовья на конец года являются: сокращение яловости коров, недопущение падежа и гибели животных, более интенсивное их выращивание и откорм, реализации на мясо крупного рогатого скота с более высоким весом [4].

Повышение продуктивности животных возможно при эффективном использовании кормов и повышении уровня кормления, рациональной возрастной структуре стада, улучшении породного состава стада, сокращения продолжительности сухостойного и сервис-периода, улучшения условий содержания животных [10]. 
Все выявленные резервы увязывают с конкретными и реальными мероприятиями по их использованию, учитывая состояние кормовой базы, наличие трудовых ресурсов, животноводческих помещений, а также рынки сбыта. 

2 Организационно-экономическая характеристика ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский»

2.1 Организационная характеристика, размер и специализация

ЗАО АКПЗ «Красногорский» – хозяйство пригородной зоны областного центра города Кирова с крупным многоотраслевым аграрным производством, хранением и переработкой сельхозпродукции.

Место нахождения ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский»: 613003, г. Киров, Октябрьского район, п. Костино, улица Октябрьская, 2.

Предприятие было создано в 1966 году на базе трех совхозов с целью круглогодичного обеспечения жителей областного центра свежими овощами. 

В 1992г. совхоз «Красногорский» был реорганизован в акционерное общество закрытого типа. С 1993 года открыт консервный цех по переработке овощной продукции. В 1997 году АОЗТ «Красногорский» переименовалось в ЗАО «Красногорский».  

За успехи в племенной работе хозяйству в 1998 году был присвоен статус племзавода. В 2001 году на основе вхождения ОАО «Вяткаплодоовощ» в состав ЗАО племзавод «Красногорский» и присоединения 1269 га земель  был создан ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский».

Акционерное общество Агрокомбинат племзавод «Красногорский», в дальнейшем именуемое «Обществом», является закрытым акционерным обществом. Общество является юридическим лицом, действует на основании Устава и законодательства Российской Федерации.
Общество создано без ограничения срока действия. Уставный капитал ЗАО АКПЗ «Красногорский» составляет 45250 тыс. рублей. Он составляется из номинальной стоимости акций общества, приобретенных акционерами.
Целью общества является извлечение прибыли, и на ее основе создание благоприятных условий труда и быта работников общества.

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом Общества - генеральным директором. Исполнительный орган подотчетен совету директоров Общества и общему собранию акционеров.

Порядок распределения прибыли общества устанавливается собранием акционеров с последующим утверждением на общем собрании в течение трех месяцев после окончания финансового года.

ЗАО АКПЗ «Красногорский»  имеет выгодное природно-климатическое и территориально-географическое положение. Через территорию хозяйства проходит асфальтированная дорога, которая связывает предприятие с пунктами реализации продукции и базами поставки материальных ценностей. Близость к городу является для предприятия важным фактором выживания и развития, так как город Киров является обширным рынком сбыта продукции, а также источником рабочей силы. Это дает определенные преимущества ЗАО АКПЗ «Красногорский» перед предприятиями, удаленными от областного центра.

У хозяйства хорошо развита транспортная сеть, обеспечивающая своевременную доставку продукцию до предприятий города и области. Потребителями продукции предприятия являются такие регионы, как р. Коми, Ямало-Ненецкий автономный округ, районы Крайнего Севера и т.д.

Хозяйство расположено в восточном районе Центральной агроклиматической зоны Кировской области. Климат, в котором находится предприятие, умеренно континентальный, с продолжительной снежной зимой, весна холодная с поздними заморозками, умеренно теплое, холодное лето, осень длительная, дождливая с ранними заморозками.

Почвы хозяйства в основном, дерново-подзолистые от песчаных до глинистых. В силу особенностей рельефа и природной растительности поля –  мелкоконтурные, холмистые (равнинные поля почти отсутствуют).

Предприятие находится во второй световой зоне, что является препятствием получения ранних урожаев овощей в защищенном грунте.

Таким образом, климат Кировской области является достаточно благоприятным для выращивания сельскохозяйственных культур  в ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский».

В ЗАО АКПЗ «Красногорский» с 1975г. действует цеховая структура организации производства. Общая организационная  структура ЗАО АКПЗ «Красногорский» включает производственные подразделения, управленческие службы и обслуживающие хозяйства. (Приложение А). 

По признаку ступенчатости организационная  структура ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» относится к  трехступенчатой, по признаку организации  производства и труда – цеховая (отраслевая). Цеха в хозяйстве специализируются на производстве определенного вида продукции или  оказании работ и услуг. Эта структура основана на увязке административного и технологического руководства.
Во главе ЗАО АКПЗ «Красногорский» стоит генеральный директор, который избирается  общим собранием акционеров.

На высшем уровне организационной структуры располагаются отделы и службы (финансово-экономическая служба, планово-экономическая служба, служба механизации и энергетики, отдел экономической безопасности, юридический отдел и др.). 

На среднем уровне – отделения цеха, производственные участки (отделение картофелеводства, отделение овощеводства открытого грунта, и др.). 

На низшем уровне – бригады, фермы (бригада электриков, ферма по выращиванию и откорму молодняка и др.). 

Все подразделения предприятия тесно связаны между собой.

Органами управления ЗАО АКПЗ «Красногорский» являются:

· общее собрание  акционеров;

· совет директоров

· единоличный  исполнительный орган – генеральный  директор.

Высший орган  управления предприятием – Общее  собрание акционеров, им избирается Совет  директоров, который возглавляет Председатель совета директоров и Ревизионная комиссия (Приложение Б).  
Руководство текущей деятельностью осуществляется исполнительным органом – Генеральным директором, который избирается Советом директоров на 5 лет. У Генерального директора в подчинении находится 3 заместителя. 
В подчинении заместителя по коммерческим вопросам находится коммерческая служба, в подчинении заместителя по финансам и экономике – финансово-экономическая служба (бухгалтерская и планово-экономическая службы), в подчинении заместителя по правовым вопросам – отдел кадров и юридический отдел.

На первом уровне решаются основные стратегические задачи, планирование и прогнозирование производства, способ производства и другое.

Каждое специализированное производство возглавляет исполнительный директор, в распоряжение которого находятся земля, скот, машины, оборудование и рабочая сила. Он несет ответственность за технологический процесс и организацию производства в цехе. Руководство группой специализированных производственных подразделений соответствующей отрасли осуществляется главным отраслевым специалистом, которому руководители специализированных производственных подразделений подчиняются как по административным, так и по технологическим вопросам.

На втором уровне стоят технико-экономические задачи организации, а так же оптимизация производства растениеводства и животноводства по обоснованным критериям. Здесь решение представленных задач ложится на начальников цехов. На этом уровне решаются задачи по достижению минимальной себестоимости продукции животноводства и растениеводства, проводится учет расходов ресурсов, учет продукции и др.

Внутри цехов организованы бригады и службы обеспечения производственной деятельности.

На третьем уровне стоят производственно-технологические задачи, определяющиеся соблюдением плановых параметров производственных звеньев и соблюдением параметров технологии. Решению этих задач способствует комплекс средств микропроцессорного управления основными технологическими процессами молочного скотоводства растениеводства.

Управление технологическими процессами в ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» строятся по принципу снизу вверх  и предусматривают вертикальную и горизонтальную интеграцию этих уровней.

В ЗАО АКПЗ «Красногорский» различают такие виды производств как основное, вспомогательное, подсобное (Приложение В). 

В состав основного производства входят такие специализированные производства: 

СП№1 – «Растениеводство» – отделение овощеводства, отделение картофелеводства, отделение кормопроизводства, склад хранения овощей,

СП №2 – «Тепличный комбинат» на консервации с октября 2015 года, 

СП №4 – «Животноводство» – молочное скотоводство, племпродажа, выращивание скота в живой массе. 

К вспомогательному производству относится:

СП №3 – «Энергообеспечение», 

СП №5 – «Механизация». 

Убойный пункт относится к подсобному производству
Факты хозяйственной деятельности ЗАО АКПЗ «Красногорский» отражаются во внутренней отчетности.  Источниками данных для составления форм внутренней отчетности по затратам и результатам хозяйственной деятельности являются:

· производственный отчет подразделения (ф. N 83-АПК);

· типовые, отраслевые и межведомственные формы по учету готовой продукции и ее реализации

· регистры автоматизированной системы бухгалтерского учета: анализ счета, оборотно-сальдовая ведомость, шахматная ведомость и д. р.

Отчетность ЗАО АКПЗ «Красногорский» состоит из шести основных форм бухгалтерской отчетности (Приложение Г, Д, Е, Ж, И). Как  сельскохозяйственное предприятие организация составляет отчеты по девяти специализированным формам.

Специализированные формы позволяют получить более полную информацию о производственной деятельности предприятия, наличии земель и животных, себестоимости и реализации сельскохозяйственной продукции, численности работающих.

Таблица 3 – Формы отчетности ЗАО АКПЗ «Красногорский»

	Приказ Минфина РФ от 02.07.10 г. № 66н «О формах бухгалтерской отчетности организаций»
	Приказом Минсельхоза России от 12.12.14г. № 497 «Об утверждении форм отчетности за 2014 год».

	1) Форма №1 – Бухгалтерский баланс;

2) Форма №2 – Отчет о финансовых результатах;

3) Форма №3 – Отчет об изменениях капитала;

4) Форма №4 – Отчет о движении денежных средств;

5) Форма №5 – Приложения к бухгалтерскому балансу;

6) Форма №6 Отчет о целевом использовании средств;

· Пояснительная записка;

· Итоговая часть аудиторского заключения, содержащая мнение о достоверности финансовой отчетности организации
	1) форма № 5–АПК «Численность и фонд заработной платы работников сельскохозяйственных организаций»;

2) форма № 7–АПК «Отчет о реализации сельскохозяйственной продукции»;

3) форма № 8–АПК «Отчет о затратах на основное производство»;

4) форма № 9–АПК «Отчет о производстве и себестоимости продукции растениеводства»;

5) форма № 10–АПК «Отчет о средствах целевого финансирования»;

6) форма № 13–АПК «Производство и себестоимость продукции животноводства»;

7) форма № 15–АПК «Наличие животных»;

8) форма № 16–АПК «Баланс продукции»;

9) форма № 17–АПК «Отчет о сельскохозяйственной технике и энергетике».


О размере и масштабах деятельности ЗАО АКПЗ «Красногорский»  можно судить по величине денежной выручки от реализации продукции, среднесписочной численности работников и среднегодовой стоимости основных средств, поголовье крупного рогатого скота и площади сельскохозяйственных угодий.

Рассмотрим показатели размера ЗАО АКПЗ «Красногорский».

Таблица 4 – Показатели размера предприятия

	Показатели
	2012 г.
	2013г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2012 г.

	Денежная выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	435494
	475194
	533646
	555653
	438187
	100,62

	Среднее списочная численность работников, чел.
	501
	492
	488
	471
	444
	88,62

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	1050775
	1098027
	1100094
	1109435
	1132924
	107,82

	Поголовье крупного рогатого скота, гол.
	3544
	3654
	3361
	3492
	3515
	99,18

	Площадь с/х угодий, га
	5052
	4869
	4763
	4796
	4845
	95,88


Из таблицы 4 видно, что на протяжении 2012-2015 годов наблюдается рост выручки от реализации продукции. В 2016 году выручка снизилась по отношению к 2015 году на 117466 тыс. руб. Размер выручки в 2016 году на 0,62%  больше чем 2012 году. Выручка в рассматриваемом периоде выросла на фоне уменьшения численности работников на 11,38%. Так же наблюдается постепенное увеличение  среднегодовой стоимости основных средств. Рост за период составил 7,82%. В рассматриваемом периоде поголовье крупного рогатого скота снизилось на  0,82%, а площадь сельскохозяйственных угодий сократилась на 4,12%.

Приведем динамику изменения состава и структуры выручки.

Таблица 5 – Состав и структура выручки

	Вид продукции
	2012 г.
	2013г.
	2014 г.
	2015г.
	2016 г.

	
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу

	От продажи с/х продукции 
	390647
	89,70
	440358
	92,67
	499860
	93,67
	522258
	93,99
	410124
	93,60

	в том числе
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· Животноводство
	190276
	43,69
	228745
	48,14
	269793
	50,56
	288051
	51,84
	291479
	66,52

	· КРС в живой массе
	33612
	7,72
	31834
	6,70
	38758
	7,26
	42730
	7,69
	33304
	7,60

	· Молоко
	155884
	35,79
	196543
	41,36
	230582
	43,21
	244932
	44,08
	257829
	58,84

	· Мясо и мясопродукция
	401
	0,09
	5
	0,00
	9
	0,00
	11
	0,00
	9
	0,00

	·  Прочая продукция 
	379
	0,09
	363
	0,08
	444
	0,08
	378
	0,07
	337
	0,08

	· Растениеводство
	200371
	46,01
	211613
	44,53
	230067
	43,11
	234207
	42,15
	118645
	27,08

	· Овощи открытого грунта
	61387
	14,10
	65419
	13,77
	78604
	14,73
	94350
	16,98
	54670
	12,48

	· Картофель
	42581
	9,78
	57117
	12,02
	78184
	14,65
	86126
	15,50
	60873
	13,89

	· Овощи закрытого грунта
	90810
	20,85
	83428
	17,56
	65720
	12,32
	47508
	8,55
	 
	 

	· Прочая продукция 
	5593
	1,28
	5649
	1,19
	7559
	1,42
	6223
	1,12
	3102
	0,71

	Товаров
	16848
	3,87
	13053
	2,75
	10750
	2,01
	10002
	1,80
	7501
	1,71

	Работ и услуг
	27999
	6,43
	21783
	4,58
	23036
	4,32
	23393
	4,21
	20562
	4,69

	Денежная выручка, всего
	435494
	100
	475194
	100
	533646
	100
	555653
	100
	438187
	100


До недавнего времени структуре товарной продукции ЗАО АКПЗ «Красногорский» ведущее место занимало растениеводство. За рассматриваемый период его доля снизилась на  18,93%. Доля продукции животноводства увеличилась на 22,83% в связи с участием предприятия в национальном проекте «Развитие АПК».

Коэффициент специализации ЗАО АКПЗ «Красногорский» находится в промежутке от 0,2 до 0,4 и соответствует среднему уровню специализации, что подтверждает многоотраслевой характер хозяйства.

Таблица 6 – Степень специализации ЗАО АКПЗ «Красногорский»

	Показатели
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	уровень специализации
	0,23
	0,24
	0,24
	0,25
	0,29


ЗАО АКПЗ «Красногорский» в силу требований пригородной специализации, не сосредотачивается на производстве одного или двух видов продукции, а стремится диверсифицировать производство, что снижает риски, характерные для сельского хозяйства.
2.2 Ресурсный потенциал предприятия и эффективность его использования
Проведем анализ обеспеченности организации основными средствами и эффективность их использования.
Анализ структуры основных производственных фондов предприятия (Таблица К.1) показывает, что за анализируемый период их структура изменилась незначительно, но  их стоимость снижается.

Наибольший удельный вес занимают здания и сооружения – 54,74%, машины и оборудование – 27,17%, продуктивный скот – 14,83%. Доля остальных групп основных незначительна.

Рассмотрим, насколько эффективно используются основные средства. 
Таблица 7 – Показатели эффективности использования основных средств

	Показатели
	2012 г.
	2013г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2012 г.

	Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс. руб.   
	1050775
	1098027
	1100094
	1109435
	1132924
	107,82

	Фондообеспеченность, тыс. руб./га
	86,20
	97,60
	112,04
	115,86
	90,44
	104,92

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	2097,36
	2231,76
	2254,29
	2355,49
	2551,63
	121,66

	Фондоотдача по выручке
	0,414
	0,433
	0,485
	0,501
	0,387
	93,32

	Фондоемкость по выручке 
	2,41
	2,31
	2,06
	2,00
	2,59
	107,16

	Рентабельность (убыточность) основных фондов, %
	0,32
	0,34
	1,15
	0,34
	0,36
	112,60


Из таблицы 7 видно, что за рассматриваемый период выросла фондообеспеченность на 4,92%. Рост среднегодовой стоимости основных средств на 7,82% и сокращение численности персонала привели к повышению фодоворуженности на 21,66%. 

Увеличение выпуска продукции в 2016 году на 2693 тыс. руб. против 2012 года произошло под влиянием следующих факторов:

1) увеличение суммы основных фондов могло увеличить выпуск продукции на сумму +82149 х 0,414 = +34047 тыс. руб.

2) уменьшение фондоотдачи снизило выпуск продукции на сумму 

(-0,028) х 1132924 = -31354 тыс. руб. 

Общее влияние двух факторов (баланс факторов) составляет: 

+34047- 31354 = +2693 тыс. руб.

Фондоемкость выросла на 7,16%. Это значит что если в 2012 году с каждого рубля, вложенного в основные фонды, получено 2,41 руб., то в 2016 году только 2,59 руб. 
Рентабельность основных средств по чистой прибыли увеличилась за пять лет на 12,6%. Наибольший уровень рентабельности соответствует 2014 году. В остальные годы  средний уровень рентабельности 0,34%. В эти годы на каждый рубль основных производственных фондов приходилось 0,34 руб. прибыли.

Принимая во внимание данные факты, можно говорить об эффективности использования основных производственных фондов на предприятии за анализируемый период.

В сельском хозяйстве земля – главное средство производства, функционирующее одновременно как предмет труда и как средство труда. Размером земельных ресурсов в значительной мере определяет объёмы выпуска продукции растениеводства и животноводства. Рассмотрим состав и структуру земельных угодий, которыми располагает ЗАО АКПЗ «Красногорский» (таблица К.2).

Рассматривая состав и структуру земельных угодий, следует отметить, что в ЗАО АКПЗ «Красногорский» наблюдается сокращение земельных угодий сельскохозяйственного назначения. Их доля снизилась за период с 69,45% до 68,26%. Пашня занимает 44,41%  от общей площади,  на сенокосы приходится 23,13%. Орошаемыми являются почти треть земель под посевами. Их доля выросла с 29,21% до 30,88% за счет уменьшения общего размера сельхозугодий.

Рассмотри эффективность использования сельскохозяйственных угодий.

Таблица 8 – Эффективность использования сельскохозяйственных угодий

	Показатели
	2012 г.
	2013г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2012 г.

	Продукция на 100 га   с.-х. угодий
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	реализовано с/х продукции, тыс. руб.
	7731
	9044
	10495
	11048
	8447
	109,26

	произведено с/х продукции , тыс. руб.
	6387
	7347
	8056
	9050
	7090
	111,01

	прибыль, тыс. руб.
	1344
	1697
	2438
	1999
	1357
	100,93

	молоко, ц
	105041
	121332
	127451
	128592
	128850
	122,67

	прирост живой массы скота, ц
	3186
	3958
	3754
	3654
	3848
	120,78


Как видно из таблицы 8 на 100 га сельскохозяйственных угодий в 2016 году реализовано с/х продукции в суммовом выражении на 9,26 % больше чем в 2012 году, а произведено 11,01% больше чем в 2012 году. 

Прибыль в 2016 году на 0,93% больше, чем в 2012 году. Производство молока за период с 2012-2016 год  выросло на 22,67%, а прирост живой массы скота – на 20,78%.

От обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и эффективности их использования зависят объем и своевременность выполнения всех работ, объем производства продукции, ее себестоимость, прибыль и ряд других экономических показателей.

Динамика обеспеченности ЗАО АКПЗ «Красногорский» персоналом в 2012–2016  годы по отдельным категориям представлена в таблице 9.

Таблица 9 – Состав и структура персонала предприятия, чел.
	Показатели
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016 г. в % к 2012 г.

	Среднесписочная численность работников
	501
	507
	488
	471
	444
	88,62

	Работники, занятые в с/х производстве
	487
	492
	474
	461
	434
	89,12

	 в том числе: 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	рабочие 
	367
	372
	367
	364
	348
	94,82

	служащие
	6
	5
	5
	3
	3
	50,00

	 специалисты 
	77
	78
	62
	59
	51
	66,23

	руководители 
	37
	37
	40
	35
	32
	86,49

	Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях
	14
	15
	14
	10
	10
	71,43


За период 2011-2015 годы среднесписочная численность работников сократилась на 16,3%. Сокращение  по категории рабочие составило 10,8%, управленческого персонала 21,8%. Численность работников занятых в сельском хозяйстве сократилась на 1,27%.

За рассматриваемый период произошло сокращение численности персонала на 11,38%, в том числе занятых на с/х работах на 10,88%.  Доля служащих уменьшилась вдвое, а специалистов на 33,77%, руководителей на 13,51%, рабочих на 5,18%.

Рассмотрим качественный состав и структуру персонала.

Таблица 10 – Половозрастной состав и структура персонала

	
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Половой состав
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мужчины
	251
	50,10
	279
	55,03
	272
	55,74
	260
	55,20
	237
	53,38

	Женщины
	250
	49,90
	228
	44,97
	216
	44,26
	211
	44,80
	207
	46,62

	Возрастные группы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	до 30
	81
	16,17
	80
	15,78
	78
	15,98
	75
	15,92
	79
	17,79

	от 30 до 45
	175
	34,93
	169
	33,33
	167
	34,22
	161
	34,18
	150
	33,78

	от 46 до 55
	157
	31,34
	144
	28,40
	141
	28,89
	136
	28,87
	132
	29,73

	свыше 55
	88
	17,56
	114
	22,49
	102
	20,9
	99
	21,02
	83
	18,69


В структуре персонала около 53% мужчин и 47% женщин. Численность персонала в возрасте до 30 лет увеличилась с 16,17% до 17,79%, а в возрасте свыше 55 лет с 17,56% до 18,69%. Доля персонала в остальных возрастных группах практически снизилась незначительно.

Таблица 11 – Уровень образования персонала
	
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Высшее
	136
	27,15
	142
	28,01
	135
	27,66
	129
	27,39
	121
	27,25

	Среднее профессиональное
	70
	13,97
	68
	13,41
	69
	14,14
	64
	13,59
	59
	13,29

	Начальное профессиональное
	140
	27,94
	143
	28,21
	138
	28,28
	137
	29,09
	131
	29,50

	Среднее 
	155
	30,94
	164
	32,35
	146
	29,92
	141
	29,94
	133
	29,95


Около 27% списочного состава сотрудников имеют высшее образование, у 13% среднее профессиональное образование, примерно по 30% сотрудников с начальным профессиональным и средним образованием. 

Образовательный уровень работников ЗАО АКПЗ «Красногорский» в целом соответствует занимаемым ими должностям, содержанию выполняемых функциональных обязанностей. Количественно и качественно персонал предприятия сбалансирован, поскольку активность и динамизм молодых работников дополняется опытом и зрелостью людей более старшего возраста.

Основными показателями эффективности труда служат показатели производительности труда.

Таблица 12 – Показатели производительности труда

	Показатели
	2012 г.
	2013г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Выручка, тыс. руб.
	390647
	440358
	499860
	522258
	403761

	· растениеводство
	200371
	211613
	230067
	234207
	118645

	· животноводство
	190276
	228745
	269793
	288051
	291479

	Среднегодовая численность работников, чел.
	487
	492
	474
	461
	414

	Отработано за год, всего, тыс. чел.-ч.
	923
	888
	848
	841
	764

	· в растениеводстве
	290
	265
	292
	289
	217

	· в животноводстве
	172
	163
	173
	169
	168

	Произведено валовой продукции на одного работника, тыс. руб.
	802,15
	895,04
	1054,56
	1132,88
	990,64

	Производительность труда по предприятию, руб./чел.-ч
	423,24
	495,90
	589,46
	621,00
	536,81

	· Производительность труда растениеводстве, руб./чел.-ч
	690,93
	798,54
	787,90
	810,40
	546,75

	· Производительность труда в животноводстве, руб./чел.-ч
	1106,26
	1403,34
	1559,50
	1704,44
	1734,99


 Из таблицы 12 видно, что на протяжении первых четырех лет увеличивается производство валовой продукции на одного работника и наблюдается рост производительности труда. В 2016 году все показатели снизились. Производительность труда в растениеводстве выше, чем в целом по предприятию, но ниже чем в животноводстве. Рост производительности труда говорит об эффективном использовании трудовых ресурсов.

Анализ структуры оборотных средств дает возможность количественно охарактеризовать не только различные стороны использования оборотных средств, но и, что очень важно, ход материального процесса воспроизводства через оценку величины остатков оборотных средств, постоянно образующихся на каждой его стадии (Таблица Л.1).

За рассматриваемый период объем оборотных средств увеличился с 282726 тыс. руб. в 2012 году до 293035 тыс. руб. в 2016 году. 

При этом оборотные производственные фонды увеличились на 8,47%. Увеличение произошла за счет увеличения производственных запасов на 7,91%, животных на выращивании и откорме на 7,81%, снижения доли незавершенного производства на 5,02%, налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям на 2,23%.

Основное влияние на снижение доли фондов обращения оказало снижение доли дебиторской задолженности на 8,73% и увеличение доли денежных средств на 0,39%.

В структуре оборотных средств предприятия 30,04% занимает дебиторская задолженность, что свидетельствует о значительном отвлечении средств в расчеты и требует дополнительных источников финансирования. Можно сделать вывод, что за анализируемый период предприятие переходит к более консервативной политике продажи продукции, предпочитая осуществлять отпуск продукции без образования дебиторской задолженности. 

Рост объемов производства требует создания дополнительных объемов производственных запасов. Доля сырья и материалов выросла с 26,02% до 33,93%, незавершенного производства снизилась с 7,07 до 2,05%, доля животных на выращивании и откорме выросла более с 13,75% до 21,56%.

Доля готовой продукции на складах уменьшилась на 24,49%, а доля животных на выращивании возросла на 11,41%.

Таблица 13 – Эффективность использования оборотных средств


	Показатели
	2012 г.
	2013г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2012 г.

	Среднегодовой остаток оборотных средств, тыс. руб. 
	291299
	303862
	295950
	270258
	283324
	97,26

	Количество оборотов текущих активов 
	1,50
	1,56
	1,80
	2,06
	1,55
	103,45

	Продолжительность 1 оборота текущих активов, дней 
	240,80
	230,20
	199,65
	175,10
	232,77
	96,66

	Рентабельность (убыточность) оборотных средств. %
	1,17
	1,24
	4,26
	1,40
	1,46
	 


За рассматриваемый период среднегодовой остаток оборотных средств снился на 2,74%. Расчеты показали, что оборачиваемость всех активов за рассматриваемый период выросла на 3,45%. Продолжительность 1 оборота снизилась на 3,34% или на 8,03 дня. Рентабельность оборотных средств за рассматриваемый  период выросла на 0,29%.
2.3 Результаты производственной деятельности и финансовое состояние
Рассмотрим результаты деятельности ЗАО АКПЗ  «Красногорский» через показатели по отдельным видам, как в натуральном, так и в стоимостном выражении.

Рассмотрим распределение посевной площади сельскохозяйственных культур (Таблица М.1).

Из таблицы М.1 видно, что площадь под посевами уменьшилась на 0,22% по сравнению с 2012 годом. В том числе под овощами и картофелем снизилась на 5,26%, под кормовыми культурами на 65,25%. В 2015 году 90 га было отведено под зерновые, а в 2016 году – 165 га. В октябре 2015 года был законсервирован тепличный комбинат. 

Площадь, занимаемая чистым паром, изменяется неравномерно.

Об эффективности сельскохозяйственных культур можно судить по урожайности (Таблица М.2).

Урожайность овощей открытого грунта в ЗАО АКПЗ «Красногорский» за рассматриваемый период снизилась на 29,17%. В том числе капусты на 14,95%, моркови на 5,18%, картофеля на 6,72%, свеклы на 61,56%.

Проанализируем динамику активов и финансовых результатов.

Таблица 14 – Динамика активов и финансовых результатов

	Показатели
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. к 2012г., %

	Величина активов на конец года, тыс. руб.
	1014129
	1009025
	900586
	875226
	880301
	86,80

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	435494
	475194
	533646
	555653
	438187
	100,62

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	359787
	386019
	409661
	455143
	367816
	102,23

	Прибыль от реализации продукции, тыс. руб.
	75707
	89175
	123985
	100510
	70371
	92,95

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	3402
	3758
	12609
	3791
	4130
	121,40

	Рентабельность затрат, %
	0,95
	0,97
	3,08
	0,83
	1,12
	 

	Рентабельность продаж, %
	0,78
	0,79
	2,36
	0,68
	0,94
	 

	Рентабельность активов, %
	0,34
	0,37
	1,40
	0,43
	0,47
	 


Как видно из таблицы 14, за рассматриваемый период величина активов постепенно уменьшается. Всего за 5 лет она уменьшилась на 13,2%.

Полная себестоимость реализованной продукции выросла за пять лет на 2,23%, а выручка от реализации выросла на 0,62%.

Прибыль от реализации продукции снизилась на 7,05%. Чистая прибыль увеличилась на 21,4%. 
В результате все показатели рентабельности по чистой прибыли выросли. Рентабельность затрат выросла на 0,17%, рентабельность продаж на 0,16%, рентабельность активов на 0,13%.

Повышение рентабельности продаж по прибыли от продаж свидетельствует о повышении конкурентоспособности продукции ЗАО АКПЗ «Красногорский».

Рассмотрим финансовые результаты деятельности ЗАО «АКПЗ «Красногорский» (Таблица Н.1)
Из таблицы Н.1 видно, что выручка в 2016 году по сравнению с 2012 годом выросла на 0,62%, а себестоимость продукции увеличилась на 2,23%.
Это привело к снижению прибыли от реализации  продукции на 7,05%.

Коммерческие расходы снизились на 41,36%, а управленческие расходы увеличились на 48,88%. В результате произошло снижение прибыли от продаж на 89,99%. 
Прибыль до налогообложения снизилась на 35,3%. В то время как чистая прибыль увеличилась на 21,4%. 
Для дальнейшего анализа рассчитаем коэффициенты финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности.

Таблица 15 – Показатели финансовой устойчивости предприятия

	Показатели на конец года
	Норматив
	2012 г.
	2013г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Коэффициент автономии
	>0,5
	0,26
	0,27
	0,31
	0,32
	0,33

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	<0,7
	2,83
	2,76
	2,22
	2,09
	2,06

	Коэффициент обеспеченности оборотных средств собственными
	>0,1
	-1,65
	-1,28
	-1,33
	-1,16
	-1,02

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,2-0,5
	-0,42
	-0,31
	-0,33
	-0,47
	-0,61

	Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств
	> Кз/С
	0,39
	0,48
	0,42
	0,45
	0,50

	Коэффициент имущества производственного назначения
	>0,5
	0,89
	0,86
	0,89
	0,91
	0,90


Крайне низкое значение коэффициента автономии говорит о высоком финансовом риске. Повышение этого коэффициента за рассматриваемый период  говорит о повышении доверия к предприятию со стороны банков и других инвесторов.  

Уменьшение в динамике коэффициента соотношения заемных и собственных средств указывает на снижение зависимости от внешних источников средств.

Значение коэффициент обеспеченности оборотных средств собственными находится ниже, нормативного значения. Это говорит о том, что большая часть оборотных активов сформирована из кредитов, и других форм заемных средств. Это может говорить и о том, что помимо оборотных активов формируются из заемных средств и внеоборотные активы. За 5 лет формирование активов за счет заемных средств уменьшается.

Отрицательный коэффициент маневренности означает низкую финансовую устойчивость в сочетании с тем, что средства вложены в медленно реализуемые активы (основные средства), а оборотный капитал формировался за счет заемных средств.

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств меньше 1. Это означает, что на предприятии большую часть занимают внеоборотные активы и их доля увеличивается в последние три года.

В ЗАО АКПЗ «Красногорский» имущество производственного назначения составляет почти 90%, что соответствует норме.

Таблица 16 – Коэффициенты ликвидности баланса предприятия

	Показатели на конец года
	Норматив
	2012 г.
	2013г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Коэффициент текущей ликвидности (покрытия)
	>2
	0,76
	0,83
	0,80
	0,71
	0,64

	Коэффициент критической (срочной) ликвидности
	0,8-1
	0,30
	0,37
	0,29
	0,22
	0,20

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	>0.2 - 0,5
	     0,003   
	0,004   
	0,034   
	0,003   
	0,004   


Значение коэффициент текущей ликвидности (покрытия) ниже 1, что говорит о высоком финансовом риске, связанном с тем, что предприятие не в состоянии стабильно оплачивать текущие счета.

Коэффициент критической (срочной) ликвидности имеет значение ниже норматива, что указывает на то, что большую долю ликвидных средств составляет дебиторская задолженность, часть которой трудно своевременно взыскать.

Коэффициент абсолютной ликвидности не соответствует норме и является очень низким. Это свидетельствует о явной нехватке денежных средств ЗАО АКПЗ «Красногорский» для покрытия краткосрочных обязательств (абсолютная неликвидность).

Организация неликвидна по всем показателям ликвидности.
Проанализируем сильные и слабые стороны ЗАО Агрокомбинат Племзавод «Красногорский».
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Рис. 8– SWOT анализ ЗАО АКПЗ «Красногорский»

Предприятие, являясь сельхозпроизводителем, получает достаточно широкую поддержку как региональных, так и федеральных властей. Принимает активное участие в законодательной деятельности региона и разработке отраслевых программ. Получает бюджетные средства в виде субсидий и дотаций.
По оценкам экспертов имеет повышенный потребительский потенциал, производя востребованную на рынке продукцию и занимая стабильную среднюю позицию.
Низкий финансовый потенциал предприятия негативно сказывается на инвестиционной привлекательности ЗАО «Красногорский». К слабым сторонам относятся так же большая текучесть кадров и низкая заинтересованность рядовых работников в развитии предприятия в его развитии являются.

У  ЗАО «Красногорский» имеется возможность расширения и воспроизводства производства, появления и освоения новых технологий, расширения ассортимента продукции и другие.
Наибольшую угрозу для предприятия представляют высокая зависимость от природно-климатических условий и социально-политическая нестабильность государства.

Инвестиционной стратегией ЗАО АКПЗ «Красногорский»  является переориентация деятельности. Предприятие последовательно снижает долю производства и реализации продукции растениеводства и активно развивает отрасль животноводства.

Хозяйство направляет инвестиции на приобретение, строительство и реконструкцию основных средств в животноводстве и племенную работу. ЗАО АКПЗ «Красногорский» стремится создать замкнутый круг производства, осуществляя выпуск и переработку молочной продукции.
Целью консервативной инвестиционной политики предприятия является минимизация уровня инвестиционного риска. Для ее осуществления ЗАО АКПЗ «Красногорский» стремится наращивать собственные источники финансирования в периоды снижения величины внешних инвестиций. Таким образом агрокомбинат осуществляет политику покрытия дефицита внешних инвестиций за счет собственных амортизационных фондов и прибыли. В периоды, когда имеется возможность внешнего инвестирования, предприятие сокращает внутреннее инвестирование, не сохраняя его на прежнем уровне.
3 Организация производства молока в ЗАО АКПЗ «Красногорский»
3.1 Организация содержания и воспроизводства молочного стада
ЗАО АКПЗ «Красногорский» занимается разведением коров молочного направления голштино-фризской породы. 

Коровы этой породы имеют черно-пеструю масть, поджарую и крепкую конституцию. У коров голштино-фризской породы живая масса колеблется в среднем 670-700 кг, а масса быков 960-1200 кг. Высота полновозрастных животных составляет от 140 до 145 см, а первотелок в холке до 137см.

У данной породы коров ярко выражены молочные формы, вымя широкое и объемистое хорошо развито.   Скорость молокоотдачи составляет не менее 2,5 кг/мин.

Голштино-фризы хорошо приспосабливаются к климатическим и температурным условиям. Коровы данной породы неприхотливы к условиям содержания, но требовательны к рациону. В рационе, сбалансированном по всем показателям, обязательно должны присутствовать премиксы и добавки с содержанием микро- и макроэлементов. 

Для искусственного осеменения коров и телок используют сперму чистопородных быков голштино-фризской породы от высокопродуктивных женских предков с удоем свыше 12 тысяч кг молока и жирность свыше 4%. 

В ЗАО АКПЗ «Красногорский» в 2009 году был введен в эксплуатацию новый животноводческий комплекс на 1800. Поголовье коров размещается в групповых секциях с использованием боксов на периодически сменяемой соломенной подстилке в 3 корпусах. Содержание коров круглогодовое стойловое.
На комплексе внедрена поточно-цеховая система производства молока и  автоматизирована система управления технологическими процессами. 

В животноводческом комплексе  установлено оборудование для карусельного доения фирмы «Westfalia» на 40 мест в доильно-молочном блоке. Процесс доения полностью компьютеризирован. Его обслуживают четыре оператора машинного доения. Коров доят 2 раза в сутки. Процесс смены животных происходит непрерывно. Благодаря карусельной технологии не требуется время для ожидания при смене групп животных. Это позволило непрерывно доить коров и увеличило производительность труда. 

Израильская система управления стадом АFIMILК позволяет получать точную и своевременную (в режиме реального времени) информацию о каждом животном в отдельности и о стаде в целом, оценивать надои, состояние здоровья коров, их репродуктивное поведение. Система АFIMILК позволяет держать под постоянным контролем работу доильного оборудования, соблюдение технологий доения и многое другое.

На каждую корову заведено личная карточка, в которой зарегистрирован номер коровы, ее группа, вес, надой, время дойки, состояние здоровья (электропроводность молока). Компьютерная программа позволяет определить «охоту» коровы и показатели полученного от нее молока – жирность, содержание белка и так далее.

Информация в базе данных по каждой корове накапливается в течение трёх лет. Далее специальная система в этой программе автоматически определяет перспективы этой коровы. 

После процесса доения корова идет на систему взвешивания и сортировки. Эта система позволяет сортировать коров автоматически по заданию зоотехника на компьютере. Ворота отбивают коров автоматически: направо – к ветеринару, налево – к технику по искусственному осеменению, а прямо – обратно в коровник.
Автоматическая система боковой вентиляции (так называемые шторы) компании «Профимилк» защищают коровник от низких температур, ветра, дождя, птиц. Установленные датчики и автоматика позволяют регулировать открытие и закрытие штор. 

Панели кормового стола представляют собой прочный материал, коровы кушают как из тарелки, а не лижут бетон, как раньше, что также создаёт комфортные условия содержания животных. Во дворе установлены чесалки, они позволяют повысить молокоотдачу на 10% – это научно доказано. Также установлены поилки западного производства – высококачественные, сделанные из нержавеющей стали. В таких поилках вода не замерзает, из них коровам удобно пить воду, поилки незасоряющиеся, самоочищающиеся. 

На утеплённых бесшовных матах животные чувствуют себя комфортно. Они мягкие, удобные, корова на них не скользит, прочные, не пропускают влагу. И самое главное для матов – то, что скотникам удобно убирать с них сено, они не рвутся.

Установлен доильный зал «Ёлочка» в родильном отделении. 

Ремонтный молодняк содержат также по беспривязной технологии по 40-50 голов в группе на глубокой несменяемой подстилке. Установлена система автоматического поения телят, индивидуальные клетки для телят. 

Чтобы получить здоровое и крепкое поколение, телят выращивают так называемым «холодным методом». Этот метод выращивания молодняка поле рождения, позволяет не только полностью сохранить, но и вырастить здоровым приплод, отличающийся высокой устойчивостью к заболеваниям, особенно респираторным, а также с повышенной жизненной способностью и активностью.

Для этого в хозяйстве выстроены на улице клетки-домики, которые представляют собой индивидуальный профилакторий. Домики с плоской крышей имеют следующие размеры: длина 2 м, 40 см, ширина 120 см, высота их передней части 120 см, задней стенки 110 см. таким образом, односкатная крыша домика имеет уклон. Пола и передней стенки в домике нет, теленок имеет свободный выход на улицу. Перед клеткой пригорожен вольер из сетки. Длина вольера 1 м 80 см, а ширина и высота соответствуют размерам домика. Таким образом, вольер является продолжением домика. Такие клетки установлены на площадке возле родильного отделения на расстоянии 1 м друг от друга.

Как только начинается отел, корова переводится в денник размером 3х3. Теленок находится с коровой первые 10-12 часов жизни. В этот период он неоднократно сосет самостоятельно молоко из вымени матери. Она его облизывает. В денниках нет никакого дополнительного обогрева. Через 10-12 часов после отела корову переводят в родильное отделение, а теленка оставляют одного до следующего дня, чтобы он обсох (был идеально сухим). В это время подготавливают домик на улице. Внутри клетки настилают слой опилок толщиной 25-23 см, а затем насыпают слой соломы толщиной 40-50 см. солому настилают и в домик и в вольер.

Через сутки после рождения сухого теленка выносят на улицу и помещают внутрь домика под крышу. Делается это в любую погоду и при любой температуре воздуха. В наших условиях зимой температура наружного воздуха опускается до – 30˚С, но невредно для телят, так как крупный рогатый скот и овцы обладают самой низкой критической температурой.

Как правило, первые 2-3 дня теленок находится под крышей домика, на 3-4-й день животное все чаще выходит из домика, а затем большую часть суток находится в вольере, если нет сильного ветра.

В холодную и ветреную погоду вход в домик закрывается опускающимся сверху брезентовым пологом, поэтому внутри домика бывает тепло и сухо. Если температура воздуха повышается до – 10˚ С и выше, брезентовый полог надо обязательно поднять, иначе внутри домика повышается влажность, шерсть телят также становится влажной, а это может привести к респираторным заболеваниям.

Метод выращивания молодняка в неотапливаемых индивидуальных профилакториях на открытом воздухе в ЗАО АКПЗ «Красногорский» показал его высокую эффективность. Телята хорошо сохраняются, активно развиваются в последующем, невосприимчивы к респираторным заболеваниям, у них укрепляется костяк.
Чтобы перейти на новую ступень развития потребовалось несколько лет и более 500 млн. рублей инвестиций. Чтобы отладить работу фермы до такого высокого уровня во время проведения работ приглашались десятки команд лучших иностранных и местных профессионалов – начиная с ветврачей и заканчивая технологами. 

Было проведено обучение персонала работе на компьютере.  Кроме того, были обучены ведущие специалисты хозяйства – были привлечены экономисты, руководители подразделений. Все они освоили программу, что также повышает уровень организации труда в хозяйстве. 

[image: image33.png]—'Ioﬁuu TPOH3BOICTEA NPOIYKIHH KHEOTHOBOCTEA (B]]'*—

[ oz0n060¢ KPC (1)
T

Mpooyxmustiocms KPC (ITP)

Crieumamizauys xossiicrea

Vposers xopunera KPC

BocrponzsoncTso crata

Kaucetzo xopmon

Obecrescamocts KPC xopuavn

Tlopozsocts KPC

‘Hamrauue riomemenmit u 7.1

Jlons A710BEIX KOPOB T




Основные технологические операции при производстве молока представлены на рисунке 9.
Рис. 9 – Основные технологические операции при производстве молока

Рассмотрим состав и структуру стада крупного рогатого скота и оценим его эффективность.

Таблица 17 – Состав и структура стада крупного рогатого скота
	Группы скота
	2012  г.
	2013  г.
	2014  г.
	2015  г.
	2016  г.

	
	гол.
	%
	гол.
	%
	гол.
	%
	гол.
	%
	гол.
	%

	Коровы
	1859
	52,45
	1859
	50,88
	1859
	55,31
	1859
	53,24
	1859
	52,89

	Нетели
	221
	6,24
	343
	9,39
	353
	10,50
	301
	8,62
	343
	9,76

	Телки старше 1 года
	464
	13,09
	406
	11,11
	304
	9,04
	562
	16,09
	496
	14,11

	Телки до 1 года
	787
	22,21
	717
	19,62
	716
	21,30
	650
	18,61
	697
	19,83

	Бычки всех возрастов
	213
	6,01
	329
	9,00
	129
	3,84
	120
	3,44
	120
	3,41

	Итого КРС
	3544
	100
	3654
	100
	3361
	100
	3492
	100
	3515
	100


Из таблицы 17 видно, что около 53% стада – это коровы. Доля нетелей около 10%, телок старше года в 2016 году – 14,11%, телок до года – 19,83%, а бычков всех возрастов – 3,41%.  В целом структура стада на протяжении рассматриваемого периода существенно не изменяется.

Проанализируем эффективность стада крупного рогатого скота.

Таблица 18 – Эффективность стада крупного рогатого скота
	Показатели
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2012г.

	Денежная выручка от реализации продукции животноводства, тыс. руб.
	190276
	228745
	269793
	288051
	291479
	153,19

	Поголовье крупного рогатого скота на конец года, гол.
	3544
	3654
	3361
	3492
	3515
	99,18

	в том числе коров, гол.
	1800
	1859
	1859
	1859
	1859
	103,28

	Удельный вес коров в стаде,%
	52,45
	50,88
	55,31
	53,24
	52,89
	100,83

	Произведено продукции:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	молока, ц
	105041
	121332
	127451
	128592
	128850
	122,67

	приплода, гол.
	2052
	1879
	1945
	2010
	2025
	98,68

	Произведено продукции:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	надой молока на 1 корову, кг
	6357
	6933
	6933
	6940
	6950
	109,32

	получено приплода на 100 коров и нетелей на начало года, гол
	97,7
	89,3
	88,3
	90,9
	93,8
	96,01

	Поголовье молодняка на конец года, гол.
	1685
	1795
	1502
	1633
	1656
	98,28

	Среднегодовое поголовье молодняка, гол.
	1658
	1740
	1649
	1568
	1645
	99,22

	Привес, ц
	3186
	3958
	3754
	3654
	3848
	120,78

	Привес на одну голову, кг
	192
	227
	228
	233
	234
	121,73


За рассматриваемый период поголовье крупного рогатого скота  снизилось на 0,82%. При этом численность коров не изменилась, удельный вес коров в стаде повысился на 0,83%.

Производство молока увеличилось за период на 22,67%. Надой молока на одну корову  вырос на 9,32%.

Произошло снижение приплода на 1,32%. На 100 голов коров и нетелей получено приплода меньше на 1,59 голову. 
В результате поголовье молодняка на конец 2016 года на 3,99% меньше чем в 2012 году. А среднегодовое поголовье молодняка уменьшилось на 0,78%. 
За рассматриваемый период привес вырос на 20,78%. Привес на одну голову увеличился на 21,73%. 
3.2 Анализ молочной продуктивности и производства молока
Для обоснованной оценки динамики производства молока вычислим аналитические показатели: абсолютный прирост, коэффициент роста, темп роста, темп прироста, абсолютное значение одного процента прироста.

Таблица 19 – Динамика валового производства молока в 2012-2016 годах

	Годы
	Валовое производство молока, ц
	Абсолютные приросты, ц
	Коэффициенты роста

	
	
	базисные
	цепные
	базисные
	цепные

	2012
	105041
	 
	 
	1
	 

	2013
	121332
	16291
	16291
	1,1551
	1,1551

	2014
	127451
	22410
	6119
	1,2133
	1,0504

	2015
	128592
	23551
	1141
	1,2242
	1,0090

	2016
	128850
	23809
	258
	1,2267
	1,0020


Таблица 20 – Анализ динамики валового производства молока 

	Годы
	Темпы роста, %
	Темпы прироста, %
	Абсолютное значение 1% прироста, ц

	
	базисные
	цепные
	базисные
	цепные
	

	2012
	100,00
	100,00
	 
	 
	 

	2013
	115,51
	115,51
	15,51
	15,51
	1050,41

	2014
	121,33
	105,04
	21,33
	5,04
	1213,32

	2015
	122,42
	100,90
	22,42
	0,90
	1274,51

	2016
	122,67
	100,20
	22,67
	0,20
	1285,92


Абсолютный прирост производства молока показывает, на сколько центнеров меняется показатель по сравнению с базисным 2012 годом или по сравнению с предыдущим годом. Цепные абсолютные приросты за рассматриваемый период снижаются.

Абсолютное значение 1% прироста  показывает, сколько центнеров молока надо произвести в данном периоде, чтобы уровень предыдущего периода возрос на 1 %. В нашем случае, в 2013 г. надо было произвести 1050,41ц молока, а в 2014 г. – 1213,32 ц молока, т.е. значительно больше. Абсолютное значение 1% прироста молока постепенно растет в последующие годы.  В 2015 году – 1274,51 ц молока, в 2016 году – 1285,92 ц молока.

Среднегодовой объем производства молока за 2012-20016 годы составил 122253 ц.
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Среднегодовой абсолютный прирост составил 5952 ц.
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Вычислим среднегодовой коэффициент роста по формулам средней геометрической 
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Тогда среднегодовой темп прироста производства молока составит
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Следовательно, за период 2012-2016 гг. объем производства молока в среднем за год возрастал на 5,24%. Ежегодные темпы прироста колебались от 15,51% в 2013 году до 0,2% в 2016 году.

Проведем анализ выполнения плана производства молока в 2016 году.

Таблица 21 – Выполнение плана производства молока в 2016 году

	Показатель
	План
	Факт
	Отклонение
	Выполнение плана, %

	Среднегодовое поголовье, голов
	1847
	1854
	7
	100,38

	Среднегодовой надой молока от 1 фуражной коровы, ц
	69,40
	69,50
	0,10
	100,14

	Выход продукции, ц
	128182
	128850
	668
	100,52


Среднегодовое поголовье больше запланированного на 0,38%. Среднегодовой надой молока от 1 фуражной коровы перевыполнен на 0,14%, а выход продукции на 0,52%.

Сделаем расчет влияния поголовья и продуктивности животных на производство молока.

Таблица 22 – Расчет влияния поголовья и продуктивности животных на производство молока.

	Поголовье, гол
	продуктивность, ц
	Объем производства, ц
	Отклонение от плана, ц

	план
	факт
	план
	факт
	план
	при фактическом поголовье и плановой продуктивности
	факт
	всего
	в т. ч. за счет изменения

	
	
	
	
	
	
	
	
	поголовья
	продуктивности

	1847
	1854
	69,40
	69,50
	128182
	128668
	128850
	668
	486
	182


Результаты расчетов показали, что в хозяйстве рост производства продукции животноводства произошел из-за увеличения поголовья и роста продуктивности животных. За счет увеличения поголовья хозяйство перевыполнило план на 486 ц молока, а за счет роста продуктивности получило сверх плана 182 ц.

Расчеты позволили выяснить, что оба фактора оказали положительное влияние на объем производства продукции. Основным фактором увеличения объема производства является увеличение поголовья на 7 голов, увеличение продуктивности на 0,10 ц молока является второстепенным.

В процессе воспроизводства стада происходят количественные изменения в его составе и структуре. 
Таблица 23 – Анализ оборота стада крупного рогатого скота за 2016 год.

	Крупнорогатый скот
	План
	Факт
	Отклонение, +/-
	Уровень выполнения плана, %

	Остаток на начало года
	1633
	1633
	0
	1,000

	Поступило
	Приплод 
	1987
	1967
	20
	0,990

	
	Прочие поступления
	 
	 
	 
	 

	
	Итого:
	1987
	1967
	20
	0,990

	Выбыло
	Перевод в основное стадо
	150
	135
	5
	0,900

	
	Продано
	1590
	1529
	-41
	0,962

	
	Забито на мясо
	218
	278
	60
	1,275

	
	Погибло и пало
	5
	4
	-1
	0,800

	 
	Итого:
	1963
	1946
	23
	0,991

	Остаток на конец года
	1657
	1654
	-3
	0,998


Из таблицы 23 видно, что фактически получено приплода на 20 голов больше запланированного, и перевыполнен план по переводу молодняка в основное стадо на 5 голов.    

Рассмотрим динамику уровня среднегодового поголовья крупного рогатого скота на выращивании и откорме за 2012-2016 годы.

Таблица 24 – Динамика поголовья крупного рогатого скота на выращивании и откорме

	Годы
	Поголовье, гол.
	Индексы роста

	
	
	базисные
	цепные

	2012
	1685
	100,00
	100,00

	2013
	1795
	106,53
	106,53

	2014
	1502
	89,14
	83,68

	2015
	1633
	96,91
	108,72

	2016
	1654
	98,16
	101,29


Тогда среднегодовой темп прироста поголовья крупного рогатого скота на выращивании и откорме за 2012-2016 годы:
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В рассматриваемом периоде поголовье крупного рогатого скота на выращивании и откорме снизилось, среднегодовой темп снижения составил 0,46%.

Рассмотрим динамику уровня среднегодового поголовья крупного рогатого скота в основном стаде за 2012-2016 годы.

Таблица 25 – Динамика поголовья крупного рогатого скота в основном стаде

	Годы
	Среднегодовое поголовье, гол.
	Индексы роста

	
	
	базисные
	цепные

	2012
	1652
	98,04
	100,00

	2013
	1750
	103,86
	105,93

	2014
	1838
	109,08
	105,03

	2015
	1853
	109,97
	100,82

	2016
	1854
	110,03
	100,05


Среднегодовое поголовье за рассматриваемый период увеличилось на 10,3%. Если темп прироста поголовья в 2013 составил 5,93%, а в 2014 году – 5,03%, то в 2015 и 2016 годах темп прироста поголовья 0,82% и 0,05% соответственно.

Проанализируем структуру основного стада за 2016 годы. Для анализа разобьем стадо на три группы в зависимости от удоя молока на 1 корову.

Таблица  26 – Структура стада по продуктивности в 2016 году 

	группы по надою
	план
	факт

	
	Среднегодовое поголовье коров
	Надой молока на 1 корову, кг
	Валовое производство молока, ц
	Среднегодовое поголовье коров
	Надой молока на 1 корову, кг
	Валовое производство молока, ц

	6800-6900
	778
	6898
	53666
	609
	6898
	42008

	6900-6950
	644
	6950
	44761
	628
	6950
	43646

	6951-7050
	425
	7001
	29754
	617
	7001
	43196

	Итого
	1847
	6940
	128182
	1854
	6950
	128850


Определим влияние структуры стада на выход продукции животноводства в 2016 году методом абсолютных разниц.

Таблица 27 – Расчет влияния структуры стада на производство молока

	Группы животных
	Поголовье
	Структура стада,%
	Продуктивность
	(структуры
	(ПР(структуры)

	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт
	
	

	1
	778
	609
	42,12
	32,85
	68,98
	68,98
	-9,27
	-6,40

	2
	644
	628
	34,87
	33,87
	69,50
	69,50
	-0,99
	-0,69

	3
	425
	617
	23,01
	33,28
	70,01
	70,01
	10,27
	7,19

	Итого
	1847
	1854
	100,00
	100,00
	69,40
	69,50
	0,00
	0,10


За счет изменения структуры стада  среднегодовой надой молока на 1 корову повысился на 0,10  ц за счет увеличения доли наиболее продуктивной группы и сокращения доли менее продуктивных групп.

В стаде Агрокомбината присутствуют только коровы голштино-фризской породы черно-белой масти. Поэтому анализ по породному составу стада не проводится.

Продуктивность животных определяется количеством продукции, полученной от одной головы за соответствующий период времени. 

Таблица  28 – Динамика продуктивности животных

	годы
	Надой молока на 1 корову, кг
	Индексы роста

	
	
	базисные
	цепные

	2012
	6358
	377,33
	100,00

	2013
	6933
	411,45
	109,04

	2014
	6934
	411,51
	100,01

	2015
	6939
	411,81
	100,07

	2016
	6950
	412,46
	100,16


Среднегодовой надой молока на 1 корову за рассматриваемый период увеличился на 12,46%. Если темп прироста поголовья в 2013 составил 9,04%, а в 2014 году – 0,01%, то в 2015 и 2016 годах темп прироста поголовья 0,07% и 0,16% соответственно.

Вычислим среднегодовой темп прироста продуктивности животных за 2012-2016 годы:
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Рис. 10 – Динамика продуктивности животных, кг/гол.

На диаграмме хорошо видно, что в последние четыре года рост продуктивности крупного рогатого скота молочного направления незначителен. Скачок произошел в 2013 после  выхода на проектную мощность молочного комплекса.

Проведем факторный анализ продуктивности животных в 2016 году.

Таблица  29 – Исходные данные для факторного анализа

	Показатели
	План
	Факт
	Отклонение
	Уровень выполнения плана, %

	Среднегодовой надой молока на 1 корову, ц
	6940
	6950
	10
	100,14

	Расход кормов общий, ц
	304815
	306496
	1681
	100,55

	Расход кормовых единицы, ц
	124335
	127840
	3505
	102,82

	Уровень кормления, ц к. ед./гол.
	67,317
	67,335
	0,018
	100,03

	Расход кормовых единиц на 1 ц молока, ц к. ед./ц мол.
	0,970
	0,969
	-0,001
	99,90

	Расход на 1 ед. продукции, к. ед./ц 
	0,421
	0,420
	-0,001
	99,76


Из таблицы 29  видно, что выше планового общий расход кормов на 0,55%, расход кормовых единиц на 2,82%, уровень кормления на 0,03%.  Произошло снижение против плана расхода кормовых единиц на 1ц молока на 0,10%, расхода на 1 ед. продукции на 0,24%.

Оценим качество реализованного молока ЗАО АКПЗ «Красногорский» по сортности за 2012-2016 годы.

Таблица 30 – качество реализованного молока по сортности, %

	Качество реализованного молока
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015 г.
	2016г.

	высший сорт
	43,98
	98,90
	97,23
	98,8
	98,88

	сорт ВБД
	55,93
	0,00
	0,00
	
	

	1 сорт
	0,09
	0,80
	2,64
	1,08
	0,98

	2 сорт
	0,00
	0,40
	0,13
	0,12
	0,14

	несортовое
	0,00
	0,00
	0,00
	
	

	Итого
	100,00
	100,10
	100,00
	100,00
	100,00


Из таблицы 30 видно, что основная доля реализации молока, начиная с 2013 года, приходится на молоко высшего сорта. В 2016 году высшим сортом реализовано 98,88%.

Доля молока 2 сорта в последние три года не превышает 0,14%. Оставшуюся долю занимает молоко 1 сорта.

Проанализируем отклонение по сортности от плана в 2016 году.

Таблица 31 – качество молока в 2016  по сортности

	Качество реализованного молока
	план
	факт
	отклонение

	высший сорт
	98,82
	98,88
	0,06

	сорт ВБД
	 
	 
	0,00

	1 сорт
	1,05
	0,98
	-0,07

	2 сорт
	0,13
	0,14
	0,01

	несортовое
	 
	 
	0,00

	Итого
	100
	100
	0,00


Качество реализованной продукции на предприятии высокое. В 2016 году перевыполнен план по реализации молока высшего сорта на 0,06 % за счет снижения доли реализации молока 1 сорта на 0,07% и незначительного повышения на 0,01% доли молока 2 сорта.

Определим влияние уровня кормления и эффективности кормления животных на производство молока.
Таблица 32 – Влияние уровня кормления и эффективности кормления животных на производство молока

	Расход кормовых единиц на 1 ц молока,           ц к. ед./ц мол.
	Уровень кормления,  ц к. ед./гол
	Продуктивность, ц
	Отклонение от плана, ц

	план
	факт
	план
	факт
	план
	При фактическом уровне кормления и плановом расходе к. ед.
	факт
	всего
	В т. ч. за счет изменения

	
	
	
	
	
	
	
	
	Уровня кормления
	Расхода кормовых единиц на 1 ц молока

	0,970
	0,969
	67,32
	67,34
	6940
	6942
	6950
	10
	2
	8


Продуктивность животных в 2016 году выросла на 10 ц, в том числе за счет уровня кормления на 2 ц и за счет расхода кормовых единиц на 1 ц молока на 8 ц.
3.3 Организация кормовой базы
Кормовая база и сбалансированное по биологически активным  и основным питательным веществам кормление животных непосредственно влияют на экономическую эффективность производства молока.

Источники производства кормов ЗАО АКПЗ «Красногорский» состоят из постоянных кормовых угодий, полевых и пропашных кормовых культур. 

	
	Источники производства кормов
	

	[image: image34.png]Tpowssoncrassso-pusascossi mas

[E—
pabora
et Tl [ Se—
rpymma
Kopua
Berepusapsas] [ ——
=y Comepreamne | Peamisamin sonosa
R — T >
Bomsass mzorie
Buspacossa,
6ot
Berspussprac span
ER— Hoapsa
[s—





	
	
	
	

	Постоянные кормовые угодья
	
	Полевые кормовые культуры
	
	Пропашные кормовые культуры

	· сенокосы


	
	· клевер,

· ледвинец,

· тимофеевка,

· зернобобовые, 

· однолетние травы,

·  кукуруза на силос и зеленый корм  и пр.
	
	· кормовая свекла,

· картофель и др.


Рис. 11 – Источники производства кормов

Оценим состав и размер источников получения кормов и их объем, которым располагает ЗАО АКПЗ «Красногорский».
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Рис.12  – Площадь под полевыми кормовыми культурами и сенокосами, га
Для заготовки силоса и сена в хозяйстве используют многолетние травы, бобово-злаковые культуры (тимофеевка, клевер, лядвенец), которые убирают в оптимальные сроки вегетации, когда в них наиболее велико содержание питательных веществ.
Повышению качества кормов способствует раннее скашивание кормовых культур с использованием современной кормозаготовительной техники, их предварительное измельчение, подвяливание и герметизация. В кормах возрастает обменная энергия, в результате этого продуктивность животных возрастает.

Таблица 33 – Урожайность кормовых культур, ц/га
	Кормовые культуры
	2012 г.
	2013  г.
	2014 г.
	2015  г.
	2016  г.

	Зеленая масса
	139
	126
	136
	143
	136

	· Однолетние травы
	137
	98
	105
	126
	120

	· Многолетние травы
	134
	141
	157
	158
	149

	· Кукуруза
	210
	226
	107
	212
	208

	Сено
	11
	9
	12
	15
	13


В ЗАО АКПЗ «Красногорский» применяют прогрессивную технологию содержания и организации кормления крупного рогатого скота при которой сенаж и силос включают в кормовой рацион в течение всего года.

Основу кормового стола составляют корма собственного производства: зелёные корма и продукты их консервирования – сено, сенаж, солома и другие.

Таблица 34 – Среднегодовые показатели качества кормов

	Показатели
	содержание к. е.
	содержание обменной энергии
	Содержание перевариваемого протеина

	
	в 1кг корма, кг
	в 1кг корма, МДж
	в 1кг сухого корма, МДж
	в 1 кг корма, г

	Сено 
	0,538
	7,55
	8,81
	42,07

	Силос/сенаж
	0,242
	2,91
	10,06
	21,58


В дополнение к основным кормам используют концентрированные корма зернового и животного происхождения.
[image: image19.png]poune Konnel:rpa'ru
7% 18%

T'pyGbie
5%

Counble
70%




Рис.13 – Структура кормления крупного рогатого скота
В ЗАО АКПЗ «Красногорский» основу рациона кормления до 70% составляют сочные корма. На долю концентратов приходится 18%. На долю прочих кормов, состоящих из патоки и дробины, приходится 7%. Сено в рационе крупного рогатого скота составляет 5%.

От обеспеченности животных кормами зависит размер поголовья крупного рогатого скота и уровень их кормления.
Рассмотрим структуру расхода кормов и их среднегодовое, среднемесячное и среднедневное использование.  
Таблица 35 – Структура рациона и расход кормов
	Виды кормов
	Структура рациона,%
	Среднегодовой расход кормов, ц
	Среднемесячный расход кормов, ц
	Среднедневной расход кормов, кг

	Концентраты всего
	18,1
	46766
	3897,17
	12812,60

	· Дробленое зерно
	6,1
	15635
	1302,92
	4283,56

	· Жмых разный
	4,8
	12313
	1026,08
	3373,42

	· Шрот
	0,7
	1698
	141,50
	465,21

	· Комбикорм
	4,5
	11646
	970,50
	3190,68

	· Прочие
	2,1
	5474
	456,17
	1499,73

	Грубые всего
	4,4
	11447
	953,92
	3136,16

	· Сено
	4,4
	11447
	953,92
	3136,16

	Сочные всего
	68,9
	177877
	14823,08
	48733,42

	· Силос, сенаж
	68,8
	177688
	14807,33
	48681,64

	· Зеленая масса
	0,1
	164
	13,67
	44,93

	· Овощи
	0,0
	25
	2,08
	6,85

	Прочие всего
	8,5
	21996
	1833,00
	6026,30

	· Дробина
	6,6
	16992
	1416,00
	4655,34

	· Патока
	0,8
	1960
	163,33
	536,99

	· Добавки
	1,2
	3044
	253,67
	833,97

	Итого
	100,0
	258086
	21507,17
	70708,49


Обеспеченность животных кормами непосредственно связана с уровнем их кормления, который выражается количеством кормовых единиц на 1 голову за сутки, месяц, год. Отсюда различают среднесуточный, среднемесячный и среднегодовой уровень кормления.
Таблица 36– Уровень кормления 
	Виды кормов
	Годовой, ц к. е./1 гол
	Месячный, ц к. е./ 1 гол
	Дневной, кг к. е./1 гол.

	Концентраты
	31,10
	2,59
	8,52

	Грубые
	4,19
	0,35
	1,15

	Сочные
	27,84
	2,32
	7,63

	Прочие
	3,91
	0,33
	1,07

	Всего
	67,03
	5,59
	18,37


Производство продукции в животноводстве зависит не только от обеспеченности животных кормами, но и от эффективности их использования, которая выражается следующими показателями:

· количеством полученной продукции в расчете на 1 ц к.ед.;

· количеством расходованных кормов на производство единицы продукции.

Таблица 37 –  Эффективность использования кормов

	Показатели
	ц кормов/ц молока
	ц. к. ед./ц молока

	Концентраты
	0,459
	0,468

	Грубые
	0,115
	0,065

	Сочные
	1,762
	0,421

	Прочие
	0,186
	0,053

	Всего
	2,522
	1,007


Из таблицы видно, что производство 1 ц молока необходимо потратить  2,522 ц кормов с содержанием 1,007 ц. к. ед. 

Оценим выполнение плана расхода кормов  и затрат кормов на 1 корову в 2016 году.

Таблица 38 – Выполнение плана расхода кормов 

	Расход кормовых единиц на 1 ц молока,  

ц к. ед./ц мол.
	Затраты кормов на одну корову в год, 

ц к. ед./гол

	план
	факт
	отклонение
	план
	факт
	отклонение

	1,008
	1,007
	-0,001
	67,01
	67,03
	0,02


На одну корову в год затрачено на 0,02 ц к. ед. больше запланированного. При этом расход центнера кормовых единиц на 1 ц молока меньше планового на 0,001. 

Это явилось одним из факторов роста продуктивности животных. Причиной перерасхода кормов явилось их низкое качество. С учетом сложившейся ситуации анализируемому хозяйству необходимо в следующем году улучшить качество кормов за счет изменения структуры кормопроизводства, совершенствования технология заготовки и хранения кормов, а также процесс подготовки их к скармливанию.

3.4 Организация и оплата труда

 В ЗАО АКПЗ «Красногорский» применятся несколько форм оплаты труда: сдельно - премиальная, повременно-премиальная и её разновидность оклад плюс премия, которые применяются в различном сочетании на различных участках производства и в различных подразделениях, в зависимости от специфики работы.
Оплата труда работников производится на основе, утвержденных на предприятии тарифных ставок, окладов, утверждаемых штатным расписанием.

Сложность выполняемых работ определяется на основе их тарификации.

Наименование профессий, тарификация работ и квалификация определяется по Единому тарифно-квалификационному справочнику работ и профессий рабочих; квалификация руководителей, специалистов и служащих – по квалификационному справочнику должностей руководителей, специалистов и других служащих.

Все вопросы,  связанные с оплатой труда регулируются  Трудовым кодексом РФ и «Положениями по оплате труда структурных подразделений» находящимися в отделе кадров и планово-экономическом отделе.

Трудовые отношения и все связанные с ними непосредственно отношения регулируются коллективным договором (Приложение П), заключенным между работниками и работодателем  ЗАО АКПЗ «Красногорский».

В ЗАО АКПЗ «Красногорский»  разработаны и утверждены локальные нормативные акты, содержащие нормы трудового права. К ним относятся: «Правила внутреннего распорядка», «Перечень должностей работников с ненормированным рабочим днем», «Перечень производств, работ, профессий и должностей, работа в которых дает право на дополнительный оплачиваемый отпуск за работу с вредными и (или) опасными условиями труда», «Положения по оплате труда структурных подразделений», «Положение по нормированию работ», «Список профессий с вредными  и (или) опасными   условиями труда, которым выдаются бесплатно по установленным нормам молока или спецжиров», «Перечень профессий, которым выдается бесплатная   спецодежда», «Перечень рабочих мест, дающих право на бесплатную выдачу смывающих и  обезвреживающих средств при выполнении работ, связанных с загрязнением», «Положение о порядке  прохождения испытания при приеме на работу», «Перечень должностей  и профессий работников, с которыми заключается договор о материальной ответственности», «Положение о порядке увольнения», «Положение о табельном учете рабочего времени».

Эти нормативные документы определяют основные правила начисления и выплаты заработной платы, компенсаций и надбавок, общие принципы предоставления работникам социальных гарантий.

Устав ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» регламентировать деятельность организации и содержит сведения об организационно-правовой форме предприятия, его наименовании, местонахождении, размере уставного капитала, составе, порядке формирования и компенсации его органов управления и контроля, порядке распределения прибыли и формирования фондов предприятия, порядке и условиях реорганизации и ликвидации предприятия.

Положение о структурном подразделении регулирует организационные отношения в рамках конкретного подразделения по реализации его непосредственной задачи и  выполнении функций. 
Должностные обязанности работников содержат распределение деятельности (функций, задач, обязанностей) по организационным единицам фирмы, часто с указанием необходимых прав, ответственности и взаимоотношений с другими организационными единицами.
ЗАО АКПЗ «Красногорский»  при организации производственного процесса руководствуется Приказом Минтруда России от 25.02.2016 N76н «Об утверждении Правил по охране труда в сельском хозяйстве».

Режим труда и отдыха работников предприятия определен в соответствии с Трудовым Кодексом РФ (ст. ст. 91, 92, 93, 94, 95, 97, 99, 101, 284).

Режим работы СП № 4 «Животноводство» определяется графиком сменности по инициативе работодателя и по согласованию с профсоюзным комитетом с соблюдением установленной продолжительности рабочего времени за учетный период.  Графики сменности доводятся до сведения работников за 2 месяца.

На тех работах, где это необходимо вследствие особого характера труда, а также при выполнении работ, интенсивность которых неодинакова в течение рабочего дня (смены), рабочий день может быть разделен на части, для того чтобы общая продолжительность рабочего времени не превышала установленной нормы продолжительности ежедневной работы. Разделение рабочего дня на части производится приказом работодателя.

Работникам предоставляется следующее время отдыха:

1) перерыв для отдыха и питания продолжительностью один час в течение рабочего дня в целом в Обществе. 

2) два выходных дня – суббота, воскресенье. Выходные дни работникам СП № 4 «Животноводство» предоставляются в соответствии с графиком, утвержденным на производстве. 

3) В нерабочие праздничные дни, согласно статье 112 ТК РФ, допускаются работы, приостановка которых – невозможна (работы: по предотвращению производственных аварий и устранению их последствий;  по предотвращению несчастных случаев; случаев уничтожения или порчи имущества; для срочного выполнения работ от которых зависит в дальнейшем работа всего предприятия в целом или отдельных производств).

4) ежегодные отпуска с сохранением места работы (должности) и среднего заработка продолжительность 28 календарных дней. 

В исключительных случаях, когда предоставление отпуска в текущем рабочем году может неблагоприятно отразиться на нормальном ходе работы Общества, допускается перенесение отпуска на следующий рабочий год.

За работу в условиях ненормированного рабочего дня работникам предоставляется ежегодный дополнительный оплачиваемый отпуск, который может быть присоединен к основному или использован по согласованию с работодателем в удобное для работника время. Продолжительность дополнительного отпуска 3 календарных дня согласно перечня должностей работников с ненормированный рабочим днем.

В стаж работы, дающий право на ежегодные дополнительные оплачиваемые отпуска за работу с вредными и (или) опасными условиями труда, включается только фактически отработанное в соответствующих условиях время.

Операторы машинного доения работают в одну смену с двухцикличным (при двухкратном доении и кормлении коров) распорядком дня общей продолжительностью 8 ч в сутки. Примерный распорядок дня при этом следующий: первый цикл начинается в 5 ч – 5 ч 30 мин и заканчивается в 9 ч – 9 ч 40 мин, второй длится с 17 ч 30 мин – 18 ч до 21 ч – 21 ч 30 мин.

Более удобным и физиологически рациональным является двухсменный режим труда, при котором доярки первой смены работают с 6 ч до 14 ч 40 мин, второй – с 13 ч до 21 ч.

Особенностью труда операторов является значительное нервно-эмоциональное напряжение, связанное с опасностью травматизма, постоянной необходимостью строгого соблюдения определенного графиком распорядка ухода за животными (поение, кормление, доение и др.), высокой ответственностью за состояние здоровья животных и их продуктивность.

Рассмотрим итоги аттестации СП №4 «Животноводство», проведенной 23.09.14 года. Аттестующая организация – ООО «АРМ-Сервис».

В ходе аттестации составлена карта специальной оценки труда и протокола к ней.
Анализируя карту №119 Специальной оценки условий труда, можно сделать следующие выводы.

В СП №4 «Животноводство» 21 рабочее место, из них  18 женщин. Используемое доильное оборудование «Карусель». 

Оценка условий туда по вредным опасным факторам дала следующие результаты.

Химический фактор, параметры световой среды, тяжесть труда относятся к классу 2, при эффективном использовании СИЗ – класс 2.

Напряженность трудового процесса – класс 1, при эффективном использовании СИЗ – класс.

Для работников СП №4 «Животноводство» предоставляются гарантии и компенсации в виде повышенной оплаты труда. В соответствии с Приказом Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 12  апреля 2011 г. № 302н работники проходят медицинский осмотр.

Исследования воздуха рабочей зоны отражены в Протоколе № 4/119-Х. Основным источником выделений является навоз, определяемый компонент аммиак и сероводород. Исследования показали, что содержание загрязняющих веществ на рабочем месте оператора машинного доения не превышает предельно-допустимых концентраций. Класс условий труда 2 (допустимый).

Оценка химического фактора (протокол 94/119-Х) была проведена на рабочем месте оператора машинного доения №119 Доильный блок. Выявленные компоненты аммиак и сероводород ниже нормативных значений. Класс опасности по аммиаку 4, а по сероводороду – 2. Класс условий труда 2. Фактический уровень вредного фактора соответствует гигиеническим нормативам.

Оценка световой среды (протокол № 94/119-О) показала, что фактическое значение освещенности рабочей поверхности доильно-молочного блока и комнаты отдыха чуть выше нормы. Уровень вредного фактора соответствует гигиеническим нормативам. Класс условий труда 2.

Исследование  тяжести трудового процесса для мужчин (Протокол № 94/119-ТМ) и для женщин (Протокол № 94/119-ТМ) показало, что фактический уровень вредного фактора соответствует гигиеническим нормативам и рабочее место соответствует 2 классу условий туда.

Измерения (оценка) напряженности трудового процесса (Протокол № 94/119-Н) позволяют сделать вывод, что фактический уровень вредного фактора соответствует гигиеническим нормативам и соответствует 1 классу труда.
3.5 Анализ производительности труда и финансовых результатов

Проанализируем изменение производительности труда в животноводческом комплексе ЗАО АКПЗ «Красногорский» за последние пять лет.
Таблица 39 – Анализ производительности труда в животноводстве.
	Показатели
	2012 г.
	2013г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное изменение 2016г. к 2012 г.

	Выручка в животноводстве, тыс. руб.
	190276
	228745
	269793
	288051
	291479
	101203

	Среднегодовая численность работников, чел.
	92
	89
	93
	91
	91
	-1

	в т. ч. рабочих
	64
	60
	66
	63
	62
	-2

	Удельный вес рабочих в животноводстве, %
	70
	67
	71
	69
	68
	-2

	Отработано за год, всего, тыс. чел.-ч.
	172
	163
	173
	169
	168
	-4

	Произведено валовой продукции на одного работника, тыс. руб.
	2068,22
	2570,17
	2901,00
	3165,40
	3203,07
	1134,85

	Производительность труда в животноводстве, руб./чел.-ч
	1106,26
	1403,34
	1559,50
	1704,44
	1734,99
	628,74

	Отработано дней одним рабочим за год (Д)
	227
	226
	224
	225
	226
	-1

	Средняя продолжительность рабочего дня, ч (П)
	7,73
	7,72
	7,74
	7,75
	7,76
	0,04

	Отработано часов всеми рабочими, ч
	112258
	104699
	114427
	109815
	108784
	-3474

	Выработки рабочего:
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	среднегодовая, (ГВ) тыс. руб.
	2973
	3812
	4088
	4572
	4701
	1728,21

	среднедневная, (ДВ) тыс. руб.
	13,097
	16,869
	18,249
	20,321
	20,802
	7,705

	среднечасовая, (ЧВ) тыс. руб.
	1,695
	2,185
	2,358
	2,623
	2,679
	0,984


Анализ показал, что, несмотря на незначительное снижение производственного персонала, произошло увеличение производства валовой продукции на одного работника на 1134,85 тыс. рублей в год. Производительность труда в животноводстве выросла на 628,74 руб./чел.-ч., а среднегодовая выработка рабочего выросла на 1728,21 тыс. рублей.
Проведем факторный анализ производства валовой продукции на одного работника методом абсолютных разниц.

Таблица 40 – Факторный анализ производства валовой продукции на одного работника
	Факторы
	Расчет влияния
	Результат

	· удельного веса рабочих в общей численности персонала предприятия 
	(-0,014)∙227∙7,73∙1,695=
	-42,62

	· количества отработанных дней одним рабочим за год 
	0,68∙(-1) ∙7,73∙1,695=
	-8,92

	· продолжительности рабочего дня 
	0,68∙226∙0,04∙1,695=
	 9,56

	· среднечасовой выработки рабочих 
	0,68∙226∙7,76∙0,984=
	 1176,83

	
	Итого
	1134,85


Производство валовой продукции на одного работника снизилась за счет снижения удельно веса рабочих в общей численности персонала на 42,62 тыс. руб. и за счет уменьшения количества отработанных дней одним рабочим за год на 8,92 тыс. рублей. Увеличение производства продукции на одного работника в размере 9,56 тыс. рублей произошло за счет незначительного на 0,04часа увеличения продолжительности рабочего дня. Существенное влияние на увеличение производства продукции в размере 1176,83 тыс. рублей оказало увеличение среднечасовой выработки на 0,984 тыс. рублей.
Аналогичным образом проанализируем влияние факторов на среднегодовую выработку одного рабочего.
Таблица 41 – Факторный анализ среднегодовой выработки на одного работника

	Факторы
	Расчет влияния
	Результат

	· количества отработанных дней одним рабочим за год
	(-1) ∙7,73∙1,695=
	-13,097

	· продолжительности рабочего дня
	226∙0,04∙1,695=
	 14,028

	· среднечасовой выработки рабочих
	226∙7,76∙0,984=
	 1727,28

	
	Итого
	1728,21


Среднегодовая выработка одного рабочего уменьшилась на 13,097 тыс. рублей за счет количества отработанных дней одним рабочим за год, и увеличилась на 14,08 тыс. рублей за счет увеличения продолжительности рабочего дня и на 1727,28 тыс. рублей.

Рассмотрим финансовые результаты производства молока в ЗАО Агрокомбинат Племзавод «Красногорский» за последние пять лет.

Таблица 42 – Финансовые результаты производства молока

	 Показатели
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015 г.
	2016г.

	Поголовье коров на конец года, гол.
	1800
	1859
	1859
	1859
	1859

	Среднегодовое поголовье коров, гол
	1652
	1750
	1838
	1853
	1854

	Валовое производство молока, ц
	105041
	121332
	127451
	128592
	128850

	Надой молока на 1 корову, кг
	6358
	6933
	6934
	6939
	6950

	Производственная себестоимость молока, руб./кг
	11,21
	11,13
	12,08
	13,23
	14,29

	Реализация молока (без собств. переработки)
	116451
	117512
	109014
	114465
	118013

	Полная себестоимость производства молока, тыс. руб.
	141773
	162426
	164237
	173546
	179348

	Полная себестоимость молока, руб./кг
	12,17
	13,82
	15,07
	15,16
	15,20

	Выручка от реализации молока
	155884
	196543
	230582
	244932
	257829

	Средняя цена реализации, руб./кг
	13,39
	16,73
	21,15
	21,40
	21,85

	Прибыль от реализации молока, тыс. руб.
	14111
	34117
	66344
	71386
	78481

	Рентабельность производства молока, %
	10,0
	21,0
	40,4
	41,1
	43,8

	Рентабельность продаж молока,%
	9,1
	17,4
	28,8
	29,1
	30,4


Рентабельность производства и продажи молока в последние три года повысилась с 40,4% до 43,8%.
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Рис. 14 – Структура выручки от реализации молока
Себестоимость молока в структуре выручки в течение трех лет держится около 70%.
Проанализируем структуру себестоимости производства молока в ЗАО АКПЗ «Красногорский».
Таблица 43 – Структура себестоимости производства молока

	Статьи затрат на производство молока
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год

	
	руб./кг
	%
	руб./кг
	%
	руб./кг
	%
	руб./кг
	%
	руб./кг
	%

	З/плата
	0,92
	8,22
	0,91
	8,17
	0,88
	7,26
	0,97
	7,33
	0,99
	6,93

	Начисления
	0,15
	1,38
	0,14
	1,24
	0,18
	1,46
	0,20
	1,51
	0,22
	1,54

	Корма
	5,87
	52,38
	5,41
	48,62
	6,22
	51,47
	6,71
	50,72
	7,07
	49,46

	Амортизация
	1,68
	15,02
	2,25
	20,26
	2,32
	19,21
	2,37
	17,91
	2,41
	16,86

	Э/энергия
	0,36
	3,22
	0,35
	3,16
	0,36
	2,96
	0,37
	2,80
	0,38
	2,66

	Вода
	0,03
	0,26
	0,02
	0,22
	0,03
	0,23
	0,02
	0,15
	0,03
	0,21

	Тепло
	0,03
	0,23
	0,01
	0,06
	0,02
	0,16
	0,02
	0,15
	0,03
	0,21

	Материалы
	0,52
	4,67
	0,35
	3,16
	0,34
	2,82
	0,55
	4,16
	0,72
	5,04

	Услуги сторонних организаций
	0,02
	0,17
	0,03
	0,31
	0,01
	0,11
	0,04
	0,30
	0,09
	0,63

	Текущий ремонт
	0,04
	0,37
	0,03
	0,25
	0,03
	0,22
	0,04
	0,30
	0,04
	0,28

	Обслуживание ферм
	0,48
	4,26
	0,40
	3,55
	0,40
	3,33
	0,49
	3,70
	0,51
	3,57

	Доставка кормов
	0,36
	3,19
	0,51
	4,58
	0,67
	5,57
	0,60
	4,54
	0,74
	5,18

	Подстилка
	0,08
	0,70
	0,08
	0,73
	0,11
	0,89
	0,24
	1,81
	0,34
	2,38

	Прочие
	0,003
	0,03
	0,003
	0,03
	0,003
	0,02
	0,003
	0,02
	0,003
	0,02

	Общепроизводственные
	0,66
	5,86
	0,63
	5,68
	0,52
	4,32
	0,61
	4,61
	0,72
	5,04

	Итого производственная себестоимость
	11,21
	100
	11,13
	100
	12,08
	100
	13,23
	100
	14,29
	100

	Общехозяйственные
	1,13
	 
	1,03
	 
	1,43
	 
	1,79
	 
	1,8
	 

	Коммерческие расходы
	0,03
	 
	0,01
	 
	0,30
	 
	0,05
	 
	0,07
	 

	Итого полная себестоимость
	12,36
	 
	12,17
	 
	13,82
	 
	15,07
	 
	16,16
	 


Анализ показал, что доля заработной платы с начислениями в структуре себестоимости  в 2016 году составила 8,47%, что на 1,14% меньше чем 2012 году.
Наибольшую долю в структуре себестоимости составляют корма. В 2012 году на их долю приходилось 52,38%, а в 2016 году – 49,46%.

Доля амортизационных отчислений за рассматриваемый период увеличилась с 15,02% в 2012 году до 16,86% в 2016 году.

На долю материалов, доставки кормов и общепроизводственных расходов в 2016 году приходилось около 5%, на электроэнергию 2,66%, на подстилку 2,38% , обслуживание ферм 3,57%.
Затраты на воду и тепло составили в 2016 году 0,21%, а на текущий ремонт 0,28%.

3.6 Резервы улучшения показателей производства молока и оценка эффективности их реализации
Росту производства молока в наибольшей степени способствует устойчивая кормовая база. Для обеспечения роста кормопроизводства в ЗАО АКПЗ «Красногорский» следует правильно сочетать и использовать естественные кормовые угодья и посевные площади кормовых культур, выращиваемых на полевых землях.

Необходимо обеспечить выполнение следующих мероприятий в отрасли кормопроизводства:

·  внедрять прогрессивные формы организации труда; 

·  повсеместно применять автоматизацию технологических процессов в кормопроизводстве.

·  обеспечить процесс заготовки кормов современным комплексом машин и оборудования, что позволит улучшить качество заготавливаемого корма и снизить трудовые затраты;

·  расширить площади посевов под кормовыми культурами с высоким содержанием протеина (люцерна, клевер, горох, подсолнечник, соя, рожь);

·  расширение посевов бобовых культур с высоким содержанием белка;

·  применять эффективные технологии возделывания, заготовки, хранения и приготовления кормов;

Успешная и быстрая заготовка кормов в оптимальные сроки возможна при соблюдении в ЗАО АКПЗ «Красногорский» следующих условий:

·  своевременная подготовка и отладка кормоуборочной техники;

·  мобилизация всех необходимых машинно-тракторные единиц и людских ресурсов;

·  выдерживание всех звеньев технологической цепочки по заготовке кормов. 

Это позволит получить качественный травяной корм, и не вкладывать большие средства в использование дорогостоящего фуража.

Качество силоса и сенажа находится в прямой зависимости не только от оптимальных сроков уборки, но и от продолжительности загрузки массы в хранилище. Чем продолжительнее процесс загрузки, тем сильнее аэрация и самосогревание массы и, как следствие, снижение переваримого протеина в корме. Поэтому полную закладку траншейных хранилищ необходимо проводить в течение 3…5 дней. Для герметизации корма  используют воздухонепроницаемую полиэтиленовую пленку.

Основными источниками роста продуктивности животных являются повышение уровня их кормления и эффективности использования кормов.

Задача планирования рационов в настоящее время решается с помощью математических методов и компьютерной техники.

При традиционном методе оптимизации рационов компьютерная программа работает на основе линейной экономико-математической модели. В этом случае целевая функция – это минимальная стоимость рациона. Программа выдает один фиксированный набор кормов. Кроме того эта модель не учитывает экономические потери, которые возникают при несбалансированном кормлении животных, что вносит значительную погрешность в результаты оптимизации рациона. 

Современные методики позволяют составлять рацион из заданного набора кормов и кормовых добавок, рассчитывая экономическую эффективность с учетом текущих цен на продукцию и корма.    

Ограничениями целевой функции в традиционной методике являются допустимые интервалы значений содержания в рационе нормируемых компонентов питания, а в современной непрерывные функции потерь. В этом случае критерий оптимизации положительно влияет на прибыль. 

Использование современной методики оптимизации рациона кормления позволяет:

· определить общую сбалансированность рациона;

· вычислить продуктивность при данном рационе;

· рассчитать потенциальную продуктивность животных;

· получить дополнительные данные для зоотехнического и экономического анализа кормления.

Для индивидуального подхода к животным при групповом кормлении в современных программных комплексах рассчитываются «персональные добавки» к групповому рациону.

После того как программа рассчитает оптимальный рацион, можно задать допустимое снижение показателей оптимальности. Программа генерирует варианты рационов, которые отличаются от оптимального набором кормов. Исходя из текущей хозяйственной ситуации, специалист может выбрать наиболее подходящий вариант рациона кормления.

Использование современных методик оптимизации рациона кормления повышает качество управления производством:

· возможность манипулировать количеством используемых кормов с сохранением оптимальных значений критериев оптимизации

· расчет наиболее целесообразных темпов расходования запасов кормов, рациональное их пополнение

· определение прибыльности, уровня рентабельности, оплаты корма продукцией, обеспечиваемой рационом продуктивности

Программа «КОРАЛЛ-кормление молочного скота» использует современные методики оптимизации рациона кормления. Так как разные сельхозпроизводители обладают неодинаковой материальной и экономической обеспеченностью в этой программе есть базовая  часть и дополнительные модули.

Программа совместима со всеми популярными офисными программами (MS Office и 1С). Она позволяет выводить на печать все выходные документы, отчеты, задания, аналитические диаграммы и таблицы.

Иерархическая схема информационных процессов оптимизации рациона в программе «КОРАЛЛ – кормление молочного скота» приведена в Приложении Р.

Источниками роста продуктивности животных являются так же снижение яловости коров, улучшение возрастного и породного состава стада, а также условий содержания животных.

Рассчитаем резерв увеличения производства молока в натуральных показателях по данным 2016 года за счет ликвидации яловости коров, сокращения длительности сервис-периода, сокращения сухостойного периода, улучшения классного (возрастного) состава животных, счет эффективного использования кормов.

Практикой показала, что средняя продуктивность яловой коровы составляет 0,3 неяловой коровы. Биологически оправданным считается сервис-период в 21 день, а сухостойный – 60-65 дней. Однако в зависимости от породного состава животных, уровня их продуктивности, кормления, содержания и ухода, квалификации персонала и численности поголовья он может меняться. Поэтому для расчета используем средние показатели, фактически сложившиеся в хозяйстве за последние 2 года.

Таблица  44  – Данные для расчета резерва увеличения производства.

	Показатель 
	Обозначение
	Количество

	Среднегодовое поголовье коров, гол
	Кф
	1854

	Валовая продукция, ц
	ВП
	128850

	Среднегодовой удой на 1 фуражную корову, ц
	Qf
	69,5

	Количество яловых коров, гол
	Nял
	29

	Процент снижения продуктивности от яловости коров, %
	СП
	30

	Превышение продолжительности сервис-периода на 1гол., дней
	t
	10

	Превышение продолжительности сухостойного периода на 1гол., дней
	Tc
	17

	Среднегодовой надой на 1 фуражную корову по прогноз, ц
	Qp
	69,85

	Возможное ежегодное количество улучшаемого поголовья, гол
	Кп
	44

	Процент межклассовых потерь продуктивности, %
	Кк
	9

	Поголовье животных по классности ниже стандарта, %
	Ккл
	1,58

	Фактический расход кормов на 1ц молока, ц корм.ед.
	Ркф
	2,527

	Прогноз расхода кормов на 1ц молока, ц корм.ед.
	Ркп
	2,522


Расчет резерва увеличения производства молока в ЗАО АКПЗ «Красногорский» приведен в таблице 46.

Таблица 45 – Подсчет резерва увеличения производства молока

	Показатель
	Формула расчета
	Расчетное значение, ц

	1. Резерв увеличения производства молока за счет ликвидации яловости коров
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	605

	2. Резерв увеличения производства молока за счет сокращения длительности сервис-периода
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	1059

	3. Резерв увеличения производства молока за счет сокращения сухостойного периода
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	1800

	4. Резерв увеличения производства молока за счет улучшения классного состава животных
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	5. Резерв увеличения производства молока за счет эффективного использования кормов
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	652

	Итого
	 
	4226


За счет использования резервов возможно увеличение объемов производства 4226 ц.

Наибольшее увеличение объемов производства молока возможно за счет сокращения сухостойного периода и длительности сервис-периода. Наименьшее значение дает улучшение классного состава животных. Примерно одинаковая эффективность получена от рационального использования кормов и снижения их яловости.

В заключении на основе имеющихся данных о финансовых результатах производства и реализации молока за прошлые годы методом экстраполяции тенденций составим прогноз прибыли и рентабельности производства молока на ближайшие два года.

Для прогноза валового производства молока рассмотрим тенденцию показателя за 2013-2016 годы (Рисунок С.1). Прогнозное значение показателя находим для 2017 года при х=4, а для 2018 при х=5.

Уравнение линии тренда валового производства молока логарифмическая функция:

[image: image26.png]y = 5567,41In(x) + 122133




Прогноз валовое производство молока на 2017 год составит 131093 ц. для 2018 года – 132108 ц.

Для расчета прогнозного значения надоя молока на 1 корову также возьмем период 2013-2016 годы (Рисунок С.2). Линия тренда имеет квадратное уравнение:

[image: image27.png]y =2,5x* — 6,9x + 6937,5




Надой молока на 1 корову по прогнозу на 2017 год 6966 кг/гол., на 2018 год прогнозное значение 6985 кг/гол.

Линия тренда производственной себестоимости молока 1кг логарифмическая функция (Рисунок С.3):

[image: image28.png]y = 2,225In(x) + 10,915




Производственные затраты на 1 кг молока по прогнозу в 2017 году составят 14,5 рублей, в 2018 году – 14,90 рублей.

Линия тренда полной себестоимости 1 кг молока также логарифмическая функция (Рисунок С.4):

[image: image29.png]y = 1,27391n(x) + 13,92




Производственная себестоимость 1 кг молока по прогнозу в 2017 году составят 15,97 рублей, в 2018 году – 16,20 рублей.

Уравнение линии тренда выручки от реализации логарифмическая функция (Рисунок Т.5):

[image: image30.png]y = 438401In(x) + 197640




По прогнозу в 2017 году выручка от реализации молока составит 268198 тыс. рублей, а 2018 году – 279191 тыс. рублей.

Уравнение линии тренда средней цены реализации логарифмическая функция (Рисунок С.6):

[image: image31.png]y = 4,00361In(x) + 17,242




По прогнозу средняя цена реализации в 2017 году составит 23,69 рублей, а в 2018 году – 24,42 рубля.

Таблица 46 – Прогноз финансовых результатов производства молока

	Показатели
	Факт       
	План   
	Прогноз 
	Отклонение 2018 г. к 2016 г.

	
	2016 г.
	2017г.
	2018г.
	абсолютное
	относительное, %

	Валовое производство молока, ц
	128850
	131093
	132108
	3258
	102,53

	Надой молока на 1 корову, ц
	6950
	6966
	6986
	36
	100,52

	Производственная себестоимость молока, руб./кг
	14,29
	14,5
	14,9
	0,61
	104,27

	Реализация молока (без собств. переработки), ц
	115013
	116724
	119392
	4379
	103,81

	Полная себестоимость молока, тыс. руб.
	180348
	186408
	193415
	13067
	107,25

	Полная себестоимость молока, руб./кг
	15,68
	15,97
	16,2
	0,52
	103,32

	Выручка от молока, тыс. руб.
	257829
	268198
	279191
	21362
	108,29

	Средняя цена реализации, руб./кг
	22,42
	23,69
	24,42
	2
	108,92

	Прибыль от реализации молока, тыс. руб.
	77481
	81790
	85776
	8295
	110,71

	Рентабельность производства молока, %
	43
	43,9
	44,3
	1,3
	103,02

	Рентабельность продаж молока, %
	30,1
	30,5
	30,7
	0,6
	101,99


Из таблицы видно, что по прогнозу в 2017 году уровень рентабельности производства молока по сравнению с 2016 годом выше на 0,9%, а рентабельность продаж на 0,4%. Ожидается, что  в  2018 году рентабельность производства молока по сравнению с 2016 годом вырастет на 1,3%, а рентабельность продаж увеличится на 0,6%.

Заключение
Анализ современного состояния отрасли молочного скотоводства показал, что, несмотря на позитивные сдвиги в АПК, она продолжает находиться в критической ситуации. 

Перед ведущими отечественными производителями поставлена задача сведения до минимума зависимости от зарубежного генетического материала. Процесс импортозамещения пытаются решить за счет запуска десятка новых современных комплексов. Для стимулирования инвестиционной активности производства молока необходима государственная поддержка. 

Система организации производства молока включает технические, технологические и организационно-экономические мероприятия и зависит от направления продуктивности, наличия пастбищ, природно-климатических условий и других факторов.

В результате технического перевооружения и реконструкции молочно-товарных ферм и комплексов совершенствуется материально-техническая база молочного скотоводства, а производство молока переходит на промышленную основу. 

В комплексе мероприятий по совершенствованию организации производства молока можно выделить три направления совершенствования: система кормления и заготовки кормов, система воспроизводства и система содержания крупного рогатого скота.

Кировская область по валовому производству молока занимает третье место в ПФО и шестое в РФ.

ЗАО АКПЗ «Красногорский» – хозяйство пригородной зоны областного центра города Кирова с крупным многоотраслевым аграрным производством, хранением и переработкой сельхозпродукции.

До недавнего времени структуре товарной продукции ЗАО АКПЗ «Красногорский» ведущее место занимало растениеводство. За рассматриваемый период его доля снизилась на  18,93%. Доля продукции животноводства увеличилась на 22,83% в связи с участием предприятия в национальном проекте «Развитие АПК».

Оценка ресурсного потенциала предприятия показала, что основные производственные фонды на предприятии за анализируемый период используются эффективно. Несмотря на сокращение земельных угодий сельскохозяйственного назначения за рассматриваемый период на 1,19% в 2016 году реализовано с/х продукции на 100 га угодий в суммовом выражении на 9,26 % больше чем в 2012 году, а произведено 11,01% больше чем в 2012 году. Прибыль в 2016 году на 0,93% больше, чем в 2012 году. Производство молока за период с 2012-2016 год  выросло на 22,67%, а прирост живой массы скота – на 20,78%. 

Рост производительности труда говорит об эффективном использовании трудовых ресурсов.

За рассматриваемый период среднегодовой остаток оборотных средств снился на 2,74%. Расчеты показали, что оборачиваемость всех активов за рассматриваемый период выросла на 3,45%. Продолжительность 1 оборота снизилась на 3,34% или на 8,03 дня. Рентабельность оборотных средств за рассматриваемый  период выросла на 0,29%.

Повышение рентабельности продаж по прибыли от продаж свидетельствует о повышении конкурентоспособности продукции ЗАО АКПЗ «Красногорский».

Анализ показал, что организация неликвидна по всем показателям ликвидности. По оценкам экспертов имеет повышенный потребительский потенциал, производя востребованную на рынке продукцию и занимая стабильную среднюю позицию. Низкий финансовый потенциал предприятия негативно сказывается на инвестиционной привлекательности ЗАО «Красногорский».

ЗАО АКПЗ «Красногорский» занимается разведением коров молочного направления голштино-фризской породы. В ЗАО АКПЗ «Красногорский» в 2009 году был введен в эксплуатацию новый животноводческий комплекс на 1800. На комплексе внедрена поточно-цеховая система производства молока и  автоматизирована система управления технологическими процессами. 

За рассматриваемый период поголовье крупного рогатого скота  снизилось на 0,82%. При этом численность коров не изменилась, удельный вес коров в стаде повысился на 0,83%. Производство молока увеличилось за период на 22,67%. Надой молока на одну корову  вырос на 0,68%. 

Основная доля реализации молока, начиная с 2013 года, приходится на молоко высшего сорта. В 2016 году высшим сортом реализовано 98,88%. Доля молока 2 сорта в последние три года не превышает 0,14%. Оставшуюся долю занимает молоко 1 сорта.

Результаты расчетов показали, что в хозяйстве рост производства продукции животноводства в 2016 году произошел из-за увеличения среднегодового поголовья и роста продуктивности животных.

За счет изменения структуры стада  среднегодовой надой молока на 1 корову повысился на 0,10  ц за счет увеличения доли наиболее продуктивной группы и сокращения доли менее продуктивных групп.

Продуктивность животных в 2016 году выросла на 10 ц, в том числе за счет уровня кормления на 2 ц и за счет расхода кормовых единиц на 1 ц молока на 8 ц.

В ЗАО АКПЗ «Красногорский» применяют прогрессивную технологию содержания и организации кормления крупного рогатого крупного рогатого скота при которой сенаж и силос включают в кормовой рацион в течение всего года.

Анализ показал, что, несмотря на незначительное снижение производственного персонала, произошло увеличение производства валовой продукции животноводства на одного работника на 1134,85 тыс. рублей в год. Производительность труда в животноводстве выросла на 628,74 руб./чел.-ч., а среднегодовая выработка рабочего выросла на 1728,21 тыс. рублей.

В течение последних лет рентабельность производства молока составляет 21,1%, а рентабельность продажи молока 17,4%.

Себестоимость молока в структуре выручки в течение трех лет держится на уровне 82,6%.

Было выявлено, что основными источниками роста продуктивности животных являются повышение уровня их кормления и эффективности использования кормов, сокращение яловости коров, улучшение возрастного и природного состава стада, а также условий содержания животных.

За счет использования резервов возможно увеличение объемов производства молока в ЗАО АКПЗ «Красногорский» на 4226 ц.

Наибольшее увеличение объемов производства молока возможно за счет сокращения сухостойного периода и длительности сервис-периода. Наименьшее значение дает улучшение классного состава животных. Примерно одинаковая эффективность получена от рационального использования кормов и снижения их яловости.

На основе имеющихся данных о финансовых результатах производства и реализации молока в хозяйстве за прошлые годы методом экстраполяции тенденций спрогнозирована прибыль и рентабельность производства молока на ближайшие два года (Приложение С).
Проведенные расчеты показали, что по прогнозу в 2017 году уровень рентабельности производства молока по сравнению с 2016 годом выше на 0,9%, а рентабельность продаж – на 0,4%. Ожидаемая рентабельность производства молока в  2018 году выше по сравнению с 2016 годом на 1,3%, а рентабельность продаж – на 0,6%.
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