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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы исследования. Чтобы выжить в условиях рыночной экономики не допустить банкротства предприятия, нужно хорошо знать, как управлять финансами, какой должна быть структура капитала по составу и источникам образования, какую долю должны занимать собственные средства, а какую - заемные. Следует знать и такие понятия рыночной экономики, как деловая активность, ликвидность, платежеспособность, кредитоспособность организации, порок рентабельности, запас финансовой устойчивости, степень риска, эффект финансового рычага и другие, а также методику их анализа. Важное место в имуществе занимает оборотный капитал - часть капитала, вложенная в текущие активы, что является важным фактором для эффективного развития предприятие.

Главной задачей управления оборотными средствами является  формирование необходимого объема, оптимизация состава и обеспечения эффективного использования оборотных активов.

Ключевую роль в реализации краткосрочной финансовой политики предприятия занимают проблемы достаточности оборотных активов, источники их финансирования и эффективность использования. Управление оборотным капиталом предприятия — это ежедневная работа, обеспечивающая организации достаточные ресурсы для осуществления ее деятельности и избежания дорогостоящих простоев. Без эффективного управления оборотными активами невозможно реализовать долгосрочные финансовые стратегии предприятия.

Актуальность темы  состоит в том, что от обеспеченности оборотными активами, их структуры и уровня использования во многом зависят эффективность функционирования и финансовая устойчивость предприятий. Поэтому в систему управления оборотными активами наряду планированием, нормированием и учетом входит регулярный анализ их состава, динамики, соответствия потребностям текущей производственно-хозяйственной деятельности.

Цели и задачи исследования. Цель данной выпускной квалификационной  работы заключается в том, чтобы на примере конкретной организации исследовать формирование и провести оценку оборотных активов и принятие экономических решений в области  эффективности их использования.
Для достижения поставленной цели определены основные задачи дипломного исследования:

- исследование экономической сущности оборотных активов;

- проведение оценки экономического состояния анализируемой организации, ее финансового состояния и платежеспособности;

- проведение оценки оборотных активов, в том числе анализа состава, структуры и динамики;

- сделать выводы и сформировать рекомендации по повышению эффективности использования оборотных активов организации.

Объектом исследования была выбрана коммерческая организация ООО «Горизонт-Иж», основным видом деятельности которой является оптово-розничная торговля. Предмет исследования – формирование и повышение эффективности использования оборотных активов организации.

Основные результаты исследования, выносимые на защиту:

- теоретические положения, определяющие экономическую сущность оборотных активов;

- оценка экономического и финансового состояния изучаемой организации, в том числе с целью определения её кредитоспособности;

- рекомендации по повышению эффективности использования оборотных активов организации.
Теоретической и методической основой выпускной квалификационной работы являются труды ученых экономистов, а также нормативные, законодательные акты, регулирующие бухгалтерский учет источников финансирования оборотных активов.
В процессе выполнения настоящей работы были использованы общенаучные и специальные методы исследования: анализ, синтез, монографический и др.

В качестве информационной базы использованы первичные и сводные документы, регистры бухгалтерского учета, годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность ООО «Горизонт-Иж» за последние три года.

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМИ СРЕДСТВАМИ
1.1 Значение оборотных средств в организации производственной деятельности

В учебной и методической литературе довольно широко освещаются вопросы, посвященные вопросам управления оборотными активами хозяйствующих субъектов. 

Так, Ковалев В.В. [27]  oпределяет, что оборoтные срeдства – «этo aктивы прeдприятия, возoбновляемые с oпределенной регулярнoстью для oбеспечения текущeй деятельнoсти, влoжения в которые, как минимум, однoкратно обoрачиваются в течение гoда или oдного прoизводственного цикла». Обoротные aктивы прeдстaвлены во втoром рaзделе бухгaлтерского бaланса.

Шуляк П.Н. [64] пишет «Обoротные срeдства являются сoставной чaстью имущества оргaнизации. Сoстoяние и эффeктивнoсть их испoльзoвания – oдно из глaвных услoвий успешнoй деятeльнoсти oргaнизaции».

Павлова Л.В. [39] считает, что «Оборотные средства представляют собой стоимостную оценку совокупности материально-вещественных ценностей, используемых в качестве предметов труда и действующих в натуральной форме, как правило, в течение одного производственного цикла. К оборотным средствам относятся также оцененные в стоимостной форме те средства труда, которые не отнесены к основным средствам».

Пласкова Н.С. [43] дает следующее определение: «Оборотные средства, с одной стороны - это существенная часть имущества, воплощенная в запасах и затратах, незаконченных расчетах, остатках денежных средств, с другой – это часть авансированного капитала, не потребляемого, но постоянно возобновляемого в обороте, обеспечивающая непрерывность и бесперебойность этого хозяйственного оборота».

Существует следующая классификация оборотных средств:

1. По месту и роли в процессе производства оборотные средства делятся на четыре группы:

1) средства, вложенные в производственные запасы;

2) средства, вложенные в незавершенное производство, и расходы будущих периодов;

3) средства, вложенные в готовую продукцию;

4) денежные средства и средства в расчетах.

2. По степени планирования оборотные средства делятся на две группы:

1) нормируемые;

2) ненормируемые.

Ненормируемые оборотные средства включают денежные средства и средства в расчетах. Остальные элементы оборотных средств подлежат нормированию.

3.По источникам формирования оборотные средства делятся:

1) на собственные и приравненные к ним;

2) заемные;

3) привлеченные;

4) прочие.

4. По степени ликвидности выделяют (рис. 1):[38]
· абсолютно ликвидные активы. К ним относятся оборотные активы, не требующие реализации и представляющие собой готовые средства платежа: денежные средства;

· высоколиквидные активы. Характеризуют группу активов, которые могут быть быстро обращены в денежные средства (как правило, в течение месяца), без ощутимых потерь своей рыночной стоимости: краткосрочные финансовые вложения, краткосрочная дебиторская задолженность;

· среднеликвидные активы. К этому виду относятся оборотные активы, которые могут быть конвертированы в денежную форму без ощутимых потерь своей текущей рыночной стоимости в срок от одного до шести месяцев: дебиторская задолженность (кроме краткосрочной), запасы готовой продукции;

· слаболикивдные активы. К ним относятся оборотные активы, которые могут быть обращены в денежную форму без потерь своей текущей рыночной стоимости лишь по истечении значительного периода времени (от полугода и выше): запасы сырья и полуфабрикатов, незавершенное производство;

· неликвидные активы. Активы, которые самостоятельно не могут быть обращены в денежные средства. Они могут быть реализованы лишь в составе имущественного комплекса: безнадежная дебиторская задолженность, расходы будущих периодов.
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Рисунок 1.1.- Оборотные активы

По характеру финансовых источников формирования [55]:
- валовые оборотные активы. Характеризуют общий объем оборотных активов, сформированный за счет собственного и заемного капитала;

- чистые оборотные активы. Это оборотные активы, которые сформированы за счет собственного и долгосрочного заемного капитала. Рассчитывается как разница между оборотными активами и краткосрочными пассивами:

ЧОА = ОА – КФО; где

ЧОА – чистые оборотные активы;

ОА – оборотные активы;

КФО – краткосрочные текущие финансовые обязательства.

- собственные оборотные активы. Характеризуют ту часть оборотных активов, которые сформированы за счет собственного капитала. Для расчета необходимо из величины чистых оборотных активов вычесть долгосрочный заемный капитал, направленный на формирование оборотных активов:

СОА = ЧОА – ДЗК или СОА= ОА – ДЗК – КФО; где

СОА – сумма собственных оборотных активов;

ДЗК – долгосрочный заемный капитал.

Если предприятие не использует долгосрочный заемный капитал для финансирования оборотных средств, то суммы собственных и чистых оборотных активов совпадают.

В каждый отчетный период организации оборотные активы могут делиться на быстро реализуемые  и медленно реализуемые. Данный показатель не является абсолютным, так как зависит от разных ситуаций.

Главным фактором, определяющим степень риска вложений в оборотный капитал, является ликвидность активов. Ликвидность текущих активов является главным фактором, определяющим степень риска вложений капитала в оборотные активы. Оценка реализуемости разных видов активов за промежуток времени позволят определить вероятность риска вложений в эти активы. 

Правильная организация бухгалтерского учета, действующая на основании законодательства РФ, позволяет решить ряд вопросов по эффективному использованию оборотного капитала и  по рационализации оборотных активов.

Оборотные активы — наиболее подвижная часть имущества организации. Это объекты, использование которых осуществляется организацией в рамках одного операционного цикла либо в рамках относительно короткого календарного промежутка времени (года). Это вложения в мобильные активы организации, которые являются денежными средствами или могут быть обращены в них в течение года или одного операционного цикла, если он превышает год [36].
Кругооборот оборотных активов охватывает три стадии: заготовительную (закупки), производственную и сбытовую:

На стадии закупок оборотные активы из денежной формы переходят в производственную (предметы труда или товары).

На стадии производства ресурсы воплощаются в продукцию, результатом этой стадии является переход оборотных активов из производственной формы в товарную.

На стадии реализации оборотные активы из товарной формы вновь переходят в денежную.

Продолжительность производственного, операционного и финансового циклов является важнейшим индикатором эффективности управления оборотными активами:

Производственный цикл — это цикл операций с материальными оборотными активами, т.е. период времени от закупки сырья до получения готовой продукции.

Операционный цикл — это период времени от закупки сырья до оплаты готовой продукции (если организация работает на условиях предоплаты, то моментом окончания операционного цикла будет отгрузка, а не оплата готовой продукции).
Финансовый цикл — это период времени от оплаты сырья до получения денежных средств за реализованную продукцию. Финансовый цикл определяет потребность в оборотном капитале, т.е. потребность в финансировании операционного цикла, не покрытую кредиторской задолженностью. Финансовый цикл является не только важнейшим показателем эффективности управления оборотными активами, кредиторской задолженностью и оборотным капиталом организации, но и индикатором устойчивости рыночных позиций организации и ее возможности в финансировании производственного цикла за счет рыночных контрагентов, т.е. возможности диктовать свои условия контрагентам [44].
Для создания запасов готовой продукции, незавершенного производства, условий для реализации  изготовленной продукции оборотный капитал авансируется в различные  статьи затрат. После завершения цикла производства авансированные денежные средства возвращаются организации.

Таким образом, оборотный капитал обеспечивает непрерывность производства и процесс реализации товаров и услуг. Представляет собой совокупность средств для создания и использования оборотных производственных фондов и фондов обращения.

Для эффективного использования оборотного капитала и обеспечения непрерывного процесса производства организации проводится анализ оборотного капитала. Изучается изменение структуры оборотного капитала, источники его формирования. проводится взаимосвязь с уровнем текущей, абсолютной и критической ликвидности. Для проведения анализа используют следующие показатели: коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, коэффициент оборачиваемости собственного капитала, коэффициент оборачиваемости денежных средств, коэффициент общей оборачиваемости. Анализируется показатель рентабельности, который показывает на эффективность использования оборотного капитала. Каждая организация разрабатывает политику управления оборотным капиталом, которая определяет подход к формированию оборотного капитала, разрабатываются принципы по авансированию некоторых видов оборотных активов, оптимизирую объемы оборотных активов на текущий период [26].

Рентабельность оборотного капитала показывает доходность или убыточность организации.  Под оборотным капиталом подразумевается самая подвижная часть капитала. Это активы организации, которые легко перевести в денежные средства. Показатель рентабельности капитала говорит об уровне прибыльности бизнеса. Чем выше показатель коэффициента рентабельности капитала, тем прибыльнее считается бизнес организации. Рентабельность может рассчитываться как в целом по всему капиталу, а так же по отдельным его элементам.

Анализ всех показателей в течении полугода или года представит руководителю организации информацию о том, как эффективно она сработала и какие показатели нужно корректировать, что бы увеличить оборот и рентабельность организации.

Консервативный подход к формированию оборотных активов предусматривает не только полное удовлетворение текущей потребности в производственно-хозяйственной деятельности, но и подразумевает создание высоких размеров их резервов на случай непредвиденной ситуации. Пополняя и формируя оборотный капитал по такому подходу организация использует незначительную долю планового краткосрочного кредита.

Умеренный подход к формированию оборотных  активов направлен на обеспечение полного удовлетворения текущей потребности во всех видах, а так же создание нормальных страховых по ним. Данный подход предусматривает формирование постоянной части оборотного капитала за счет долгосрочных кредитов, а переменную часть за счет текущих пассивов. 

Агрессивный подход подразумевает минимизацию всех резервов по оборотным активам. Он предусматривает, что организация формирует объем основного капитала и часть постоянного оборотного капитала  за счет долгосрочных кредитов и заемного капитала, а остатки оборотного капитала за счет краткосрочных кредитов и долгосрочной кредиторской задолженности.

Oбoрoтные прoизводственные фoнды oрганизaции сoстoят из трех частей: 

Производственные запасы — это предметы труда, подготовленные для запуска в производственный процесс; состоят они из сырья, основных и вспомогательных материалов, топлива, горючего, покупных полуфабрикатов и комплектующих изделий, тары и тарных материалов, запасных частей для ремонта основных фондов. 
Незавершенное производство, и полуфабрикаты собственного изготовления — это предметы труда, вступившие в производственный процесс: материалы, детали, узлы и изделия, находящиеся в процессе обработки или сборки, а также полуфабрикаты собственного изготовления, не законченные полностью производством в одних цехах предприятия и подлежащие дальнейшей обработке в других цехах того же предприятия. 
Расходы будущих периодов — это невещественные элементы оборотных фондов, включающие затраты на подготовку и освоение новой продукции, которые производятся в данном периоде (квартал, год), но относятся на продукцию будущего периода (например, затраты на конструирование и разработку технологии новых видов изделий, на перестановку оборудования и др.) 
Таким образом, оборотные фонды нужны для обеспечения сферы производства, они полностью переносят свою стоимость на вновь выпущенный продукт. Это все происходит за один кругооборот или цикл производства. Оборотные фонды выступают прежде всего как стоимостная категория. Они не являются материальными ценностями ,так как из ни нельзя производить готовую продукцию. Оборотные фонды в процессе кругооборота принимают все формы: производственные запасы, незавершенное производство и готовая продукция.

Фонды обращения, так же являются частью оборотного капитала. Они не учувствуют в процессе производства, а обеспечивают ресурсами .Состав фондов обращения: денежные средства и средства в расчетах с потребителями, дебиторская задолженность, готовая продукция.

Оборотный
 капитал начинает свое движение с авансирования части суммы на приобретение  МПЗ: материалы, сырье и прочие предметы труда, для производства товаров и услуг.

Первая стадия представляет собой переход оборотного капитала из денежной формы в запасы. На  этой стадии происходит переход из сферы обращения в сферу производства.

На второй стадии цикла происходит процесс производства. Приобретенные МПЗ передаются в производство и соединяются со средствами и предметами труда, с рабочей силой при создании нового товара.
Третья стадия кругооборота включает в себя реализацию, изготовленной продукции, для получения денежных средств. На этой стадии оборотный капитал вновь принимает форму денежных средств. Авансированные средства восстанавливаются за счет поступившей выручки от реализации продукции. Разница между Д’ и Д составляет величину денежных доходов и накоплений или финансовый результат хозяйственной деятельности организации.  Денежная форма, которую принимает оборотный капитал на завершающей стадии кругооборота, является одновременно и начальной стадией оборота капитала [21].
1.2 Методика оценки оборотных активов организации
Для увеличение  роста рентабельности, снижения себестоимости, роста прибыли и выполнения планов по производству продукции организация должна иметь необходимое количество материальных запасов, сырья, материалов. Таким образов, анализ обеспеченности оборотными средствами помогает организации видеть количество нужных запасов, необходимых для бесперебойного производства, а так же позволит своевременно снабжать производство.

Целью анализа является выявление эффективность использования оборотных активов, сокращение кругооборота производства, обеспечение непрерывности  производства и реализации продукции, снижение себестоимости продукции. Анализ оборотных активов должен быть систематическим, целенаправленным и действенным [20]. 

Задачами анализа оборотных активов являются:

1. Определение необходимого объема оборотных средств для бесперебойного процесса хозяйственной деятельности;

2. Выявление неликвидных производственных запасов, а так  же проверка норм списания запасов в производство 

3. Обеспечение сохранности оборотных средств и целевое их использование

4. Обоснование эффективности использования оборотных средств за счет ускорения их оборачиваемости и т.п.

Для проведения анализа обеспеченности оборотными средствами являются: бухгалтерская отчетность организации,  договора на поставку сырья и материалов, формы статистических отчетов о наличии и использовании материальных ресурсов, остатки товаров и материалов на складах, отчеты о затратах на производство, отчеты по наличию дебиторской задолженность, отчеты по финансовым вложениям и др.
Показатели, которые анализируют структуру источников оборотных средств:

1. Анализ и динамика структуры источников оборотных средств за период, в том числе:
- величина собственных источников;

- величина заемных источников (долгосрочные заемные источники и краткосрочные заемные источники)

2. Средневзвешенная стоимость и структура стоимость источников капитала.

3. Совокупный показатель стоимости источников капитала.

4. Расчет показателя эффекта финансового левериджа. Он нужен для инструмента управления капиталом, а не просто как показатель структуры капитала [24].
При разработке методики анализа оборотных средств применен системный подход, заключающийся в использовании системы показателей. Для этого определен круг пользователей, источники информации и показатели, подлежащие отражению.

Показатели эффективности использования оборотного капитала:

1. Оборачиваемость оборотного капитала;

2. Величина активов текущих и собственных

3. Структура оборотного капитала;

4. Рентабельность текущих активов.

Прибыль и объем реализованной продукции находятся в прямо пропорциональной зависимости от скорости оборачиваемости оборотных активов.
Увеличение периода оборота текущих активов сопровождается отвлечением средств из хозяйственного оборота и их «омертвлением» в запасах, незавершенном производстве, готовой продукции. Вследствие этого, организация вынуждена дополнительно привлекать  в оборот средства. Расчет дополнительно привлеченных в оборот средств [31]: 
Cдоп=(Oотч- Oбаз)*B /365                                  (1.1)
где : Cдоп – дополнительное привлеение средств в оборот,

Oотч  - оборачиваемость текущих активов в днях в текущем периоде,

Oбаз – оборачиваемость текущих активов в днях в базисном периоде,

В – выручка – нетто от реализации продукции,

365 -  продолжительность анализируемого периода.

При сопоставлении показателя объема реализации и величины активов, можно определить оборачиваемость по элементам и всем оборотным активам:
1.Коэффициент оборота активов является наиболее обобщающим показателем:

Ko.a.= Объем реализации/ Среднее значение активов                     (1.2)
Этот коэффициент показывает величину отдачи реализации на каждый рубль вложенных  средств и характеризует эффективность их использования. Он зависит от деятельности организации.
2.Коэффициент оборачиваемости текущих активов:

Ko.т.a= Объем реализации/ Среднее значение текущих активов     (1.3) 
3.Коэффициент оборачиваемости запасов рассичтывается двумя способами [32]:
Ko.з.= Себестоимость/ Среднее значение запасов                           (1.4)
Или 
Ko.з.= Объем реализации продукции/ Среднее значение запасов  (1.5)

В организации в период кризиса могут образоваться сверхнормативные запасы по следующим причинам:

- наличие аннулированных заказов со стороны покупателей;

- рост остатков готовой продукции из за снижения спроса покупателей;

- завоз излишних материальных запасов.


 Все отсеченные причины веду к сокращению числа оборотов и замедлению оборачиваемости запасов. Однако в условиях экономического кризиса иногда и ускорение оборачиваемости запасов может скрывать ряд негативных явлений:

1)не отгрузка ТМЦ из-за нарушения хозяйственных связей;

2) бартерные расчеты

3)увеличение объема продаж  из-за  инфляционных процессов.

В странах с развитой инфраструктурой нормативом оборачиваемости запасов является 3 оборота, что составляет приблизительно 122 дня в год.

4.Скорость превращения дебиторской задолженности в денежные средства определяется через коэффициента оборота счетов к получению :

    
Kд.з. =Объем реализации/Дебиторская задолженность(средняя)   (1.6)

Норматив оборачиваемости дебиторской задолженности составляет 4,9 оборота или 73 дня. Для экономически развитых стран продолжительность оборота составляет примерно 20 дней, что для России является недосягаемым, так как экономика нестабильна. Это связано не только с дефицитом денежных средств, но и с нарушением деисциплины в банковской системе и нелогичностью  экономических реформ страны.
5.Оборачиваемость собственного капитала характеризует объем реализации товаров и услуг, приходящийся на 1 рубль собственного капитала.  При этом из собственный средств следует исключить убытки, собственные акции и задолженность участников по взносам в уставный капитал [32]: 
Ko.c.k.=Объем реализации/Среднее значение собственного капитала (1.7)
Коэффициент оборачиваемости собственного капитала показывает отдачу вложенных средств собственников организации.

При увеличении срока хранения готовой продукции при неизменном объеме производства и затоваривании организации собственной продукции, является сигналом маркетинговой службы о повышение эффективности работы.
При увеличении оборачиваемости оборотных активов, достигаются следующие результаты: 

1.  увеличивается товарооборот и темпы производства;

2. ускорение обеспечения производственной деятельности необходимыми материалами, сырьем, запасными частями;

3. снижение себестоимости выпускаемой продукции, повышение показателя рентабельности, а так же ускорение всех качественных показателей.

4.  происходит высвобождение из оборота  части оборотных активов, что позволяет создать резервы для непредвиденных ситуаций в хозяйственной деятельности;

5. сокращение времени производственного цикла, производственных потерь [33].

Таким образом, при ускорении оборачиваемости оборотных активов происходит их высвобождение, и организация сможет увеличить объемы производства  реализации готовой продукции, так же сэкономить фонды потребления, повысить эффективность использования оборотных активов. Целью анализа оборотных активов является выявление и устранение  недостатков управления оборотными активами,  определение резервов повышения и эффективности использования оборотных активов организации.
2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «ГОРИЗОНТ-ИЖ»
2.1 Местоположение, правовой статус и виды деятельности ООО «Горизонт-Иж»
Компания зарегистрирована 15 декабря 2001 года.

Юридический адрес ООО «Горизонт-Иж»: Российская Федерация, Удмуртская республика, г. Глазов, Кирова улица, 106
Генеральным директором ООО «Горизонт-Иж» является Веретенников Виталий Николаевич.

Основными целями деятельности Общества является удовлетворение общественных потребностей в результатах его деятельности, оказание работ и услуг и получение прибыли.

Основными видами деятельности организации являются:

- Предоставление услуг по монтажу, ремонту и техническому обслуживанию промышленного холодильного и вентиляционного оборудования;

- Ковка, прессовка, штамповка и профилирование; изготовление методом порошковой металлургии;
- Предоставление услуг по ковке, прессованию, объемной и листовой штамповке и профилированию  листового металла;

-  Производство строительных металлических изделий;

-  Производство крепежных изделий и пружин;

 - Производство статуэток, рам для фотографий, картин, зеркал и прочих декоративных изделий из недрагоценных металлов;

- Организация розничной, оптовой и комиссионной торговли в порядке, установленным действующим законодательством и др.
Основными конкурентами Общества  являются: ЗАО «АвтоРеммашСервис», ООО «ИжКузня» и др.

Основные потребители продукции, выпускаемой ООО «Горизонт- Иж» являются муниципальные предприятия и учреждения, юридические лица: ООО «ПриборСервис», ООО «Химмаш»; ООО «Оскон» и др.

На настоящий момент ООО «Горизонт-Иж» поставляет свою продукцию в 3 региона нашей страны: Кировская область, Пермский край и Республику Башкорстан.

Основным документом общества является Устав.

В соответствии с Уставом общества, полномочия единоличного исполнительного органа осуществляет Генеральный директор.

Общество является юридическим лицом и имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на самостоятельном балансе, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права. Права и обязанности юридического лица ООО «Горизонт-Иж» приобрело с даты его государственной регистрации в установленном федеральными законами порядке.

Вмешательство в административную и хозяйственную деятельность Общества со стороны государственных, муниципальных, общественных и других организаций не допускается, если это не обусловлено их правами по осуществлению контроля и ревизии согласно действующему законодательству РФ. Общество в установленном порядке открывает банковские счета на территории РФ и за ее пределами. Общество имеет печать, штампы и бланки с фирменным наименованием, и другие средства визуальной идентификации.

Уставный капитал Общества образуется из денежных и материальных средств, передаваемых участником, как в момент создания Общества, так и в дальнейшем. Прибыль, остающаяся у Общества после уплаты налогов и других обязательных платежей поступает в его полное распоряжение. Общество полностью отвечает за результаты своей хозяйственной деятельности, а также за выполнение добровольно принятых на себя обязательств тем своим имуществом, на которое может быть обращено взыскание в соответствии с законодательством.

Общество самостоятельно выбирает формы и системы оплаты труда в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации, обеспечивает соблюдение социальных гарантий работникам в области оплаты труда, условий труда.

2.2 Организационное устройство, размеры и структура управления
ООО «Горизонт-Иж»
Управление предприятием осуществляется в соответствии с его Уставом и на базе определенной организационной структуры. Структура предприятия и его подразделения определяется предприятием самостоятельно. При разработке организационной структуры управления  необходимо обеспечить эффективное распределение функций управления подразделениями. При этом важно выполнение следующих условий:

-решение одних и тех же вопросов  не должно находится в ведении разных подразделений;

-все функции управления должны входить в обязанности управляющих подразделений; 

-на данное подразделение не должно возлагаться решение вопросов, которые эффективнее решать в другом подразделении.

Структура управления может изменяться во времени в соответствии с динамикой масштабов и содержания функций управления.

Под организационно – производственной структурой управления организацией понимается упорядоченная совокупность взаимосвязанных элементов, находящихся между собой в устойчивых отношениях, которые обеспечивают их функционирование и развитие как единого целого. 

Правовая деятельность предприятия осуществляется в соответствии с Федеральными законами: 

1. Трудовой Кодекс от 30.12.2001  № 197- ФЗ (в ред. от 03.07.2016 N 348-ФЗ) [5 ].
Целью трудового законодательства является установление государственных гарантий трудовых прав и свобод граждан, создание благоприятных условий труда, защита прав и интересов работников и работодателей.

2. Налоговый Кодекс часть 1 от 31.07.1998 № 146- ФЗ (действующая редакция от 08.06.2015); налоговый кодекс часть 2 от 05.08.2000 №117-ФЗ (действующая редакция от 03.07.2016г.) [4].
Налоговый кодекс систематизирует и регламентирует правовые нормы в области налогового законодательства. Налоговый Кодекс устанавливает общие принципы налогообложения и сборов в Российской Федерации, в том числе: виды взимаемых налогов и сборов; основания возникновения и порядок исполнения обязанностей по уплате налогов и сборов; принципы установления, введения в действие налогов федерального, регионального и местного уровней; права и обязанности налогоплательщиков, налоговых органов.

3. Гражданский Кодекс от 30.11.1994  № 51- ФЗ (действующая редакция от 07.02.2017) [2].
Гражданское законодательство основывается на признании равенства участников регулируемых им отношений, неприкосновенности собственности, свободы договора,  недопустимости произвольного вмешательства кого-либо в частные дела, необходимости беспрепятственного осуществления гражданских прав, обеспечение восстановления нарушенных прав, их судебной защите.

В соответствии с Федеральным законом РФ «О бухгалтерском учёте»[6] от 06.12.2011 (действующая редакция от 23.05.2016)  № 402-ФЗ ответственность за организацию бухгалтерского учёта в ООО «Горизонт-Иж», соблюдения законодательства при выполнении хозяйственных операций несёт заместитель генерального директора - управляющий общества. Генеральный директор учредил бухгалтерскую службу как структурное подразделение, возглавляемое главным бухгалтером. 

Высшим органом управления ООО «Горизонт-Иж» является Общее собрание участников. Оно состоит из участников или их представителей.

В случае если участник один, он исполняет функции Общего собрания единолично.

К исключительной компетенции Общего собрания участников относятся:

а) определение основных направлений деятельности ООО «Горизонт-Иж», утверждение его планов и отчетов об их выполнении;

б) изменение и дополнение Устава и Учредительного договора, изменение размера Уставного капитала;

в) избрание и отзыв исполнительного органа и ревизионной комиссии;

г) утверждение годовых результатов деятельности ООО «Горизонт-Иж», включая его обособленные подразделения, утверждение отчетов и заключений ревизионной комиссии, порядка распределения прибыли, определение порядка покрытия убытков;

д) создание, реорганизация и ликвидация дочерних предприятий, филиалов, представительств и иных обособленных подразделений, утверждение Положений (уставов) о них;

е) вынесение решений о привлечении к имущественной ответственности должностных лиц ООО «Горизонт-Иж»;

ж) принятие решения о реорганизации и ликвидации ООО «Горизонт-Иж», назначение ликвидационной комиссии, утверждение ликвидационного баланса;

з) установление размера, формы и порядка внесения участниками дополнительных взносов;

и) решение вопроса о приобретении ООО «Горизонт-Иж», участниками ООО «Горизонт-Иж» либо третьими лицами доли участников;

к) утверждение внутренних нормативных актов, определяющих порядок деятельности ООО «Горизонт-Иж» (Регламент Общего собрания, Перечень конфиденциальной информации и др.);

л) принятие решений о размещении ООО «Горизонт-Иж» облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг.

Исполнительным органом ООО «Горизонт-Иж» является Директор. Директор избирается Общим собранием ООО «Горизонт-Иж» как из числа состава участников ООО «Горизонт-Иж», так и из иного круга лиц. Срок полномочий Директора - 3 (Три) года, с правом переизбрания неограниченное количество раз. Директор в своей деятельности руководствуется настоящим Уставом ООО «Горизонт-Иж», внутренними документами ООО «Горизонт-Иж» и действующим законодательством и действует от имени ООО «Горизонт-Иж» без доверенности.

Права и обязанности, размер оплаты услуг Директора определяется трудовым договором, заключаемым им с Обществом. Договор от имени ООО «Горизонт-Иж» подписывается лицом, председательствовавшим на Общем собрании участников, на котором выбрано лицо, осуществляющее функции Директора.

Директор подотчетен Общему собранию участников и организует выполнение его решений.

Директор ООО «Горизонт-Иж» вправе:

· осуществлять оперативное руководство производственно-хозяйственной деятельностью ООО «Горизонт-Иж».

· составлять и утверждать штатное расписание, осуществлять прием на работу и увольнение работников ООО «Горизонт-Иж», заключать от имени ООО «Горизонт-Иж» трудовые контракты, устанавливать должностные оклады, принимать меры поощрения и взыскания.

· издавать приказы и распоряжения и другие акты по вопросам, входящих в его компетенцию, заключать договоры, соглашения, контракты от имени ООО «Горизонт-Иж», выдавать доверенности на их совершение, открывать счета в банках, выполнять иные действия в интересах ООО «Горизонт-Иж»,

· предъявлять от имени ООО «Горизонт-Иж» претензии и иски к юридическим и физическим лицам в соответствии с действующим законодательством,

· осуществлять иные полномочия, не отнесенные Уставом Общества или законом в исключительную компетенцию Общего собрания участников.

Директор может осуществлять обязанности руководителей подразделений. Своими действиями Директор непосредственно создает, изменяет и прекращает гражданские права и обязанности представляемого им ООО «Горизонт-Иж».

Функциональное управление осуществляется совокупностью подразделений, специализированных на выполнении конкретных видов работ, необходимых для принятия решений в системе линейного управления.

Выполнение отдельных функций возлагается на специалистов. В организации, специалисты одного профиля объединены в структурные подразделения (отделы). Таким образом, общая задача управления организацией делится, начиная со среднего уровня, по функциональному критерию. 

Функциональное управление существует наряду с линейным, что создает двойное подчинение для исполнителей.

Функциональная специализация аппарата управления значительно повышает результативность деятельности предприятия.

Линейно-функциональная структура ООО «Горизонт-Иж» основана на соблюдении единоначалия, линейного построения структурных подразделений и распределения функций управления между ними. Реализует принцип демократического централизма, при котором подготовка и обсуждение решения производится коллегиально, а принятие решения и ответственность – только первым руководителем единолично. Она синтезирует лучшие свойства линейной структуры (чёткие связи подчинённости, централизация управления в одних руках) и функциональной структуры (разделение труда, квалифицированная подготовка решений). Линейно- функциональная структура является наиболее распространённой, особенно для средних звеньев управления. На нижних уровнях управления более характерными являются линейные связи подчинённости, а на верхних – функциональные. 

ООО «Горизонт-Иж» - является производственным предприятием. Производственное предприятие — это обособленная специализированная единица, основанием которой является профессионально организованный трудовой коллектив, способный с помощью имеющихся в его распоряжении средств производства изготовить нужную потребителю продукцию (выполнять работы, оказывать услуги) соответствующего назначения, профиля, ассортимента.  

Производственная структура предприятия представляет собой внутреннее строение предприятия, т.е. совокупность составляющих его взаимосвязанных подразделений (цехов, участков, отделений, служб, хозяйств, рабочих мест) и коммуникаций. 
2.3 Основные экономические показатели ООО «Горизонт-Иж», его финансовое положение и платежеспособность
Благополучие и коммерческий успех организаций всецело зависят от степени эффективности их деятельности. 

Основной целью оценки эффективности деятельности предприятия является разработка заключения о жизнеспособности предприятия и возможности его дальнейшего развития на основе всестороннего анализа, который необходимо проводить при помощи системы показателей, отображающих состояние и развитие субъекта оценки. 

Воспользуемся данными бухгалтерской отчетности, чтобы рассчитать основные экономические показатели деятельности организации за 2013г., 2014г.  и 2015г. (табл.2.1.).
Таблица 2.1-Основные показатели деятельности организации

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2013г. в % к 2015г.

	1
	2
	3
	4
	5

	Экономические показатели:

1. Выручка от продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	47550
	48420
	54872
	115,4

	2. Себестоимость продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	36563
	38755
	42460
	116,1

	3. Прибыль (убыток) от продажи 

(+,-), тыс. руб.
	7925
	6461
	6357
	80,2

	4. Прибыль (убыток) до налогообложения (+,-), тыс. руб.
	7590
	7115
	7887
	103,9

	5. Чистая прибыль (убыток) (+,-), тыс. руб.
	6546
	6080
	6610
	100,99

	6. Уровень рентабельности (убыточности) деятельности (+,-), % 
	13,8
	12,6
	12,1
	-


В 2015г. по сравнению с 2013г. произошло увеличение выручки от продажи продукции на 15,4%, что говорит о развитии организации в целом. Так же это подтверждается и незначительным увеличением себестоимости на 16,1%. Таким образом, темпы роста выручки чуть ниже темпов роста себестоимости. Тем не менее, полученная прибыль от продаж, значительно снижается, по сравнению с 2013 годом на 19,8%, что объясняется значительным уровнем управленческих и коммерческих расходов. Чистая же прибыль из года в год увеличивается и к 2015году составляет 6610 тыс. рублей, в то время как уровень рентабельности деятельности в 2013 году составлял 13,8%, в 2014 году снизился до 12,6%, а в 2015 году еще снизился до 12,1%.

Рассчитаем эффективность использования ресурсов и капитала организации за 2013-2015гг. (табл.2.2.).  Эффективность использования финансовых ресурсов характеризуется оборачиваемостью активов и показателями рентабельности. Следовательно, эффективность управления можно повышать, уменьшая срок оборачиваемости и повышая рентабельность за счет снижения издержек и увеличения выручки.

Ускорение оборачиваемости оборотных средств не требует капитальных затрат и ведет к росту объемов производства и реализации продукции. Однако инфляция достаточно быстро обесценивает оборотные средства, предприятиями на приобретение сырья и топливно-энергетических ресурсов направляется все большая их часть, неплатежи покупателей отвлекают значительную часть средств из оборота.

В качестве оборотного капитала на предприятии используются текущие активы. Фонды, используемые в качестве оборотного капитала, проходят определенный цикл. Ликвидные активы используются для покупки исходных материалов, которые превращают в готовую продукцию; продукция продается в кредит, создавая счета дебиторов; счета дебитора оплачиваются и инкассируются, превращаясь в ликвидные активы.

Таблица 2.2-Показатели эффективности использования ресурсов и капитала организации
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013г.

	1
	2
	3
	4
	5

	А. Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	14924,5
	15099,5
	17895
	119,9

	2. Фондовооруженность, тыс. руб.
	190,99
	204,3
	246,4
	129,01

	3. Фондоемкость, руб.
	0,31
	0,31
	0,3
	106,45

	4. Фондоотдача, руб.
	3,19
	3,21
	3,07
	96,2

	5. Рентабельность использования основных средств, %
	50,86
	47,1
	44,1
	x

	Б. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	6. Затраты труда, тыс. чел.-час. 
	0,30
	0,36
	0,3
	103,2

	7. Производительность труда, тыс. руб./час, 
	3,29
	2,78
	3,19
	96,9

	8. Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	10145
	15817
	15817
	155,9

	9. Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	4,69
	3,06
	3,47
	73,99

	Г. Показатели эффективности использования материальных ресурсов

	10. Материалоотдача, руб.
	2,6
	2,62
	2,6
	100,00

	11. Материалоемкость, руб.
	0,38
	0,38
	0,38
	100,00

	12. Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.
	0,19
	0,21
	0,25
	135,32

	13. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	0,77
	0,8
	0,77
	-

	

	Продолжение таблицы 2.2

	1
	2
	3
	4
	5

	Д. Показатели эффективности использования капитала

	14. Рентабельность (убыточность) совокупного капитала (активов), %
	18,1
	18,38
	15,86
	х

	15. Рентабельность (убыточность) собственного капитала, %
	56,26
	36,35
	30,1
	х

	16. Рентабельность (убыточность) внеоборотных активов, %
	47,49
	49,93
	36,6
	х

	17. Рентабельность (убыточность) оборотных активов, %
	29,3
	29,09
	27,99
	х


В целом можно сказать, что эффективность использования ресурсов и капитала организации в 2015г. выше уровня 2014г. и 2013г. Среднегодовая стоимость основных средств увеличилась в 2015г. на 19,9%, что соответственно повлияло и на фондовооруженность и на фондоотдачу. Увеличение  выручки улучшает  все показатели использования материальных и трудовых ресурсов. Так как прибыль до налогообложения увеличилась на 3,91% к 2015 году, то и показатели эффективности использования капитала, в том числе рентабельности собственного и совокупного капиталов, рентабельности внеоборотных и оборотных активов увеличиваются. Отметим, что  организация прибыльна и показатели рентабельности имеют положительное значение.
Следует отметить, что самым рентабельным по всем показателям рентабельности был 2013 год, в 2014 году видно уменьшение рентабельности собственного капитала, другие же показатели немного увеличиваются, а в 2015 году видим уже серьезное значение всех показателей, так рентабельность совокупного капитала за исследуемый период снизилась на 2,24%, рентабельность собственного капитала на 26,16%, рентабельность внеоборотных активов на 10,87%  и рентабельность оборотных активов на 1,34%.

Проанализируем движение денежных средств организации (табл.2.3.) за период с 2013-2015гг., используя «Отчет о движении денежных средств». 

В общем случае в составе отчета выделяют три основных раздела: движение денежных средств от текущей, инвестиционной и финансовой деятельности.

Под текущей деятельностью организации, понимают основную уставную деятельность, связанную с получением дохода. Приток денежных средств в рамках текущей деятельности, связан в первую очередь с получением выручки от реализации продукции, выполнения работ и оказания услуг, а также авансов от покупателей и заказчиков; отток - с уплатой по счетам поставщиков и прочих контрагентов, выплатой заработной платы работникам, произведенными отчислениями в фонды социального страхования и обеспечения, расчетами с бюджетом по причитающимся к уплате налогам. С текущей деятельностью предприятия связана также выплата (получение) процентов по кредитам.

Движение денежных средств, в разрезе инвестиционной деятельности связано с приобретением (созданием) и реализацией имущества долгосрочного пользования. В первую очередь это касается поступления (выбытия) основных средств, нематериальных активов, долгосрочных финансовых вложений.

Под финансовой деятельностью в международной практике (в частности, в соответствии с Международным стандартом финансовой отчетности № 7) подразумевают движение денежных средств, связанное с изменениями в составе и размере собственного капитала и займов предприятия (займы понимаются здесь в широком смысле, включая банковские кредиты). Изменения в собственном капитале в данном разделе отчета обычно связаны с эмиссией акций или иным денежным увеличением уставного капитала, а также полученным эмиссионным доходом. Изменение собственного капитала в результате полученного финансового результата в составе финансовой деятельности не учитывается, поскольку расходы и доходы, связанные с формированием финансового результата, учитываются в текущей деятельности. К денежным средствам приравниваются денежные эквиваленты - краткосрочные высоколиквидные инвестиции предприятия, свобод, но обратимые в денежные средства и незначительно подверженные риску изменения рыночной цены.

Таблица 2.3-Движение денежных средств организации, тыс. руб.

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015г. к 2013г. в %

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Поступление денежных средств - всего 
	48551
	49820
	55690
	114,7

	в том числе: 

а) от текущей деятельности

б) от инвестиционной деятельности

в) от финансовой деятельности
	47121
875
555
	48460
850
510
	54190
830
670
	115,0
94,7
120,7

	2. Расходование денежных средств – всего
	48663
	50735
	55103
	113,2

	в том числе:

а) в текущей деятельности

б) в инвестиционной деятельности

в) в финансовой деятельности
	43688
530
4445
	43725
550
6460
	44923
500
9680
	102,8
94,3
217,8

	3. Чистые денежные средства - всего
	-112
	-915
	587
	-


	в том числе:

а) от текущей деятельности

б) от инвестиционной деятельности

в) от финансовой деятельности
	3433
345
-3890
	4735
300
-5950
	9267
330
-9010
	269,94
95,7
-

	4. Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	4588
	3673
	4260
	92,9


По данным таблицы 2.3. можно сделать вывод о том, что поступление и расходование денежных средств организации происходят синхронно от текущей деятельности. В 2015г. поступление и расходование денежных средств было выше на 14,7% и 13,2% соответственно по сравнению с 2013г. 

Приток денежных средств в первую очередь осуществляется от средств, полученных от покупателей, и прочих доходов (возврат от поставщиков, возмещения переплаты из Фонда социального страхования), а отток -  денежные средства, направленные на оплату приобретенных товаров, услуг, сырья и иных оборотных активов, на оплату труда, расчеты по налогам и сборам, прочие расходы (сдача выручки в банк из кассы, оплата по исполнительным листам и др.).
Наибольшие изменения в части расходования денежных средств приходится так же на финансовую деятельность и их величина увеличилась к 2015 году так же в 2 раза, что объяснимо уплатой процентов за краткосрочные и долгосрочные кредиты банков. Остаток денежных средств на конец 2015 года  по сравнению с 2013 года уменьшился на 7,1% и составил на 2015 год 4260 тыс. руб.
Определим показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости в ООО «Горизонт-Иж» за 2013-2015г. (табл.2.4.).

Для расчета показателей ликвидности, платежеспособности и  финансовой устойчивости воспользуемся балансом за 2013, 2014, 2015г.

Одним из ключевых признаков финансовой устойчивости предприятия является его ликвидность. Под термином «ликвидность» принято понимать способность предприятия исполнять свои финансовые обязательства перед всеми контрагентами и государством. Необходимость анализа положения ликвидности предприятий в рыночных условиях обусловлена тем, что ни один из них в этих условиях не гарантирует от банкротства, то есть положения, когда оно не может рассчитаться по своим долгам, и терпит финансовый крах.

Финансовое положение предприятия можно оценивать с точки зрения долгосрочной и краткосрочной перспектив. В первом случае критерием оценки финансового положения является соотношение собственных и заемных средств, их достаточность для формирования запасов (данный вопрос был рассмотрен ранее). В краткосрочном периоде — ликвидность и платежеспособность предприятия. Анализ ликвидности и финансовой устойчивости проведем по методике профессора Р.А. Алборова [13 , с.428-438].

Для оценки платежеспособности  организации используются ряд коэффициентов ликвидности.

1.Коэффициент абсолютной ликвидности (Кал) равен отношению величины наиболее ликвидных активов к сумме наиболее срочных обязательств и краткосрочных пассивов:  Кал =
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Этот коэффициент показывает, какую часть краткосрочной задолженности организация может погасить  в ближайшее время.


Нормальное ограничение  данного показателя – Кал 
[image: image3.wmf]³

 0,2 
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 0,5.


2.Коэффициент покрытия (текущей ликвидности) (Кп) равен отношению стоимости всех оборотных (мобильных) средств (за вычетом расходов будущих периодов) к величине краткосрочных обязательств: 

              Кп = 
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где Д – долгосрочные финансовые вложения.

Этот коэффициент показывает степень покрытия краткосрочных обязательств величиной текущих активов (при условии своевременных расчетов с дебиторами, благоприятной реализации готовой продукции и продажи необходимой величины других текущих активов).

Нормальное ограничение показателя - Кп 
[image: image7.wmf]³

 2.

3.Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия) (Кбл) равен отношению суммы денежных средств, дебиторской задолженности и прочих активов к величине текущих (краткосрочных) обязательств:              Кбл = 
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 Этот коэффициент показывает прогнозируемые платежные возможности организации при условии своевременного проведения расчетов с дебиторами. 

Ориентировочное нижнее значение данного показателя – Кбл 
[image: image9.wmf]³

1.

Под финансовой устойчивостью экономического субъекта следует понимать обеспеченность (достаточность - излишек или недостаток) его запасов и затрат источниками их формирования. Детализированный анализ финансового состояния организации можно проводить с использованием абсолютных и относительных показателей. Анализ обеспеченности источниками формирования можно проводить либо по запасам, либо вместе по запасам и затратам. Сущность анализа финансового состояния с помощью абсолютных показателей  заключается в том, чтобы проверить, какие источники средств и в каком объеме используются для покрытия запасов и затрат.


В целях анализа целесообразно рассмотреть многоуровневую систему покрытия запасов и затрат. В зависимости от того, какого вида источники средств используются для формирования запасов и затрат, можно приближенно судить об уровне финансовой устойчивости и платежеспособности экономического субъекта.


Для характеристики источников формирования запасов и затрат используются несколько абсолютных показателей:


1.Наличие собственных оборотных средств (СОС), равное сумме величины источников собственных средств и долгосрочных заемных обязательств за минусом стоимости внеоборотных активов:

СОС = КР +ДО – ИВ.                                                                                         (2.4)

2.Общая величина основных источников формирования запасов и затрат (ОСОС), равная сумме СОС и величины краткосрочных кредитов и заемных средств: ОСОС = СОС + КЗ.                                                                 (2.5)            

На основании выше приведенных двух показателей рассчитываются два показателя обеспеченности запасов  и затрат источниками их формирования:


1.Излишек (+) или недостаток (-)  собственных оборотных средств:


[image: image10.wmf]   




∆ СОС = СОС – ЗЗ.                               

2.Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат: ∆ ОСОС = ОСОС – ЗЗ.              

В зависимости от соотношения рассмотренных показателей можно с определенной степени условности выделить  следующие типы финансовой устойчивости экономического субъекта:  


1.Абсолтная финансовая устойчивость. Эта ситуация характеризуется неравенством:            ЗЗ < СОС + КЗ.

2.Нормальная финансовая устойчивость. Эта ситуация гарантирует платежеспособность организации и характеризуется условиями:

ЗЗ = СОС + КЗ или  СОС < ЗЗ 
[image: image11.wmf]£

 СОС + КЗ.


3.Неустойчивое финансовое состояние, сопряженное с нарушением  платежеспособности, при котором организация для покрытия части своих запасов и затрат вынуждено привлекать дополнительные источники покрытия, ослабляющие финансовую напряженность. Возникает при условии:        

 ЗЗ = СОС + КЗ + ИФН,


где ИФН – источники, ослабляющие финансовую напряженность (временно свободные собственные средства, привлеченные средства, кредиты банка на временное восполнение недостатка собственных оборотных средств и прочие средства).


4.Кризисное (критическое) финансовое состояние, при котором организация находится на грани банкротства. Характеризуется неравенством:

ЗЗ > СОС + КЗ.                         
Для более глубокого  анализа финансового состояния организации в дополнение к абсолютным показателям целесообразно рассчитать ряд относительных показателей – финансовых коэффициентов:

1. Коэффициент автономии (Ка) рассчитывается как отношение величины собственного капитала к итогу (волюте) баланса-нетто: 

                                            Ка = 
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Нормальное минимальное значение коэффициента автономии оценивается на уровне 0,5. Нормальное ограничение Ка 
[image: image13.wmf]³

0,5. Этот коэффициент характеризует долю собственников организации в общей сумме средств, авансируемых в ее деятельность. Чем выше значение этого коэффициента, тем более финансово устойчиво, стабильно и независимо от внешних кредиторов данный экономический субъект.

2.Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (Кз/с) рассчитывается как отношение величины обязательств организации к величине ее собственных средств:   Кз/с = 
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Коэффициенты Кз/с и Ка взаимосвязаны:    Кз/с = 
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Нормальное ограничение для коэффициента соотношения заемных и собственных средств:    Кз/с 
[image: image16.wmf]£

 1.

Данный коэффициент (Кз/с) показывает, какая величина средств, авансируемых в деятельность организации, финансируется за счет привлеченных источников средств.

3.Коэффициент маневренности собственного капитала (Км), рассматривается как отношение величины собственных оборотных средств к общей величине источников собственных средств:  Км = 
[image: image17.wmf]КР

СОС

.            (2.8)
Нормальное ограничение – Км 
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 0,5. Этот коэффициент показывает, какая часть собственного капитала используется для финансирования текущей деятельности, т.е. вложена в оборотные средства (находится в мобильной форме), а какая часть капитализирована.

4.Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования (Ко) рассчитывается как отношение величины собственных оборотных средств к стоимости запасов и затрат:   Ко = 
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Нормальное ограничение – Ко 
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 0,1. Этот коэффициент  показывает степень обеспеченности собственными источниками покрытия запасов и затрат и является одним из критериев для характеристики неплатежеспособности (банкротства) или же платежеспособности организации.

5.Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств (Кс/п) рассчитывается как отношение величины собственного капитала к величине привлеченного капитала:        Кс/п = 
[image: image21.wmf]ИП

КР

.                                  (2.10)
Нормальное ограничение – Кс/п 
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 1. Коэффициент показывает какая часть деятельности организации финансируется за счет собственных источников средств.

6.Коэффициент финансовой зависимости (Кф/з) рассчитывается как отношение величины валюты баланса-нетто к величине собственного капитала:                                                 Кф/з = 
[image: image23.wmf]КР

БН

.                                                                                                       (2.11)
Нормальное ограничение – Кф/з 
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 1,25

Рост этого показателя в динамике означает увеличение доли заемных средств в финансировании организации. Если его значение снижается до единицы (или 100%), это означает, что деятельность организации полностью финансируется собственными источниками средств [13, с.428-438].
На основании данных баланса рассчитаем значение финансовых коэффициентов  ООО «Горизонт-Иж»  ( табл. 2.4).

Таблица 2.4-Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости организации

	Показатели
	Нормаль-ное ограниче-ние
	На конец года
	2015г. в % к 2013г.

	
	
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	1,2
	1,9
	1,7
	143,6

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2÷0,5)
	0,2
	0,3
	0,3
	119,0



	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 1
	0,6
	0,98
	0,9
	142,6

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	​​​______
	3783
	11322
	11442
	302,5

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	______
	7659
	14322
	15442
	201,6

	6. Излишек (+) или недостаток (-), тыс. руб.:

а) собственных оборотных средств
	_______
	-6793
	1971
	759
	-

	б) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат
	______
	-2917
	4971
	4759
	-

	7. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,3
	0,5
	0,5
	165,6

	
	
	
	
	
	

	Продолжение таблицы 2.4

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	8. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	2,1
	0,98
	0,9
	428,6

	9. Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	0,3
	0,6
	0,4
	157,1

	10. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	0,4
	1,2
	1,1
	2,8

	11. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	0,5
	1,0
	1,1
	231,2

	12. Коэффициент финансовой зависимости
	≤ 1,25
	3,1
	1,98
	1,9
	61,3


По данным расчетов таблицы 2.4., можно говорить о том, что в 2013 году организация зависела от внешних кредитов и займов и не могла быстро погашать краткосрочную задолженность из своих средств. Низкие показатели коэффициента быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия) говорит о низком уровне  платежеспособности. Но уже с 2014 года ситуация меняется в лучшую сторону.
Коэффициент текущей ликвидности на 2015 год составил 1,68, произошло его увеличение, по сравнению с 2013 годом, что уже близко к  нормативу  2, тем не менее, текущая ликвидность, то есть обязательства не могут полностью обеспечиваться собственными текущими активами. Значение близко к критическому, ООО «Горизонт-Иж» с трудом справляется с погашением своих обязательств, можно сказать, что даже  при превращении своих активов в деньги для покрытия всех необходимых обязательств,  организация не справится. Коэффициент абсолютной ликвидности чуть выше норматива, так как денежных средств у организации вполне достаточно. Коэффициент быстрой ликвидности также из года в год растет, и к 2015 году уже составляет 0,87. Но он также еще не достигает нормативного значения 1. Хотя следует отметить по данным показателям положительную тенденцию.

Наличие собственных оборотных средств (СОС) как разница между капиталом и резервами (раздел III пассива баланса) и внеоборотными активами (раздел I актива баланса). Этот показатель характеризует чистый оборотный капитал. Его  положительное значение свидетельствует об эффективности деятельности. К концу 2015 года этот показатель стал равняться 11442 тыс. руб., тогда как в 2013 году он составлял 3783 тыс. руб., что говорит об улучшении деятельности. Финансовая устойчивость предприятия - такое состояние его финансовых ресурсов, их распределение и использование, которое обеспечивает развитие предприятия на основе роста прибыли и капитала при сохранении кредитоспособности и платежеспособности в условиях допустимого уровня риска.

ООО «Горизонт-Иж» еще имеет к концу 2013 года тяжелое финансовое положение. О чем говорит  коэффициент автономии, составляя 0,32, что указывает на финансовую зависимость, то есть собственный капитал в валюте баланса составляет всего 32%. Но уже к 2014 году и в 2015 году ситуация стабилизируется и коэффициент автономии составляет 0,51 и 0,53 соответственно.
Соответственно и все другие показатели говорят о финансовом неблагополучии в 2013 году и улучшении финансовой устойчивости с 2014 года. Так, коэффициент соотношения собственного и заемного капитала должен соответствовать нормативному значению в >=1, тогда как в 2013 году он составляет 0,48 к 2015 году становится 1,11. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования имеет положительное значение. На начало 2013 года в рассматриваемой нами организации он равен 0,36, а на конец 2015 года – 1,07, что улучшает ситуацию.
Коэффициент финансовой независимости рассчитывается как отношение величины валюты баланса-нетто к величине собственного капитала. Нормальное ограничение коэффициента =< 1,25. Рост этого показателя в динамике означает увеличение доли заемных средств в финансировании организации. Если его значение снижается до единицы, это означает, что деятельность организации полностью финансируется собственными источниками средств. В нашем случае показатели: в 2013 году – 3,1, в 2015 году – 1,9, что указывает на уменьшение доли заемных средств в финансировании организации.  В целом можно сказать, что из года в год финансовое состояние организации улучшается, в том числе и за счет прибыльности ее деятельности. Тем не менее, проблемы еще остаются, показатели все же еще не достигли своих нормативных значений. Необходимо разработать финансовую политику организации по укреплению финансового состояния и ликвидности организации. 
3 ОЦЕНКА ФОРМИРОВАНИЯ И ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ АКТИВОВ В ООО« ГОРИЗОНТ-ИЖ»
3.1 Оценка состава и структуры оборотных активов организации и источников их формирования

Наличие у организации собственного оборотного капитала, показывает на финансовое состояние организации, на ее положение на финансовом рынке, а так же указывает на следующие показатели:
а) платежеспособность, т. е. возможность погашать в срок свои долговые обязательства;

б) ликвидность - способность в любой момент совершать необходимые расходы;

в) возможности дальнейшей мобилизации финансовых ресурсов. 

Эффективное использование оборотного капитала играет большую роль в обеспечении нормализации работы организации, повышения уровня рентабельности производства и зависит от множества факторов. В современных условиях огромное негативное влияние на эффективность использования оборотных средств и замедление их оборачиваемости оказывают факторы кризисного состояния экономики:

1) снижение объема производства  и потребительского спроса;

2) высокие темпы инфляции;

3) разрыв хозяйственных связей;

4) нарушение договорной и платежно-расчетной дисциплины;

5) высокий уровень налогового бремени;

6) снижение доступа к кредитам вследствие высоких банковских процентов.

Все перечисленные факторы влияют на использование оборотного капитала вне зависимости от интересов организации. Вместе с тем организации имеют внутренние резервы повышения эффективности использования оборотного капитала, на которые она может активно влиять. Критерием эффективности управления оборотными средствами служит фактор времени. Чем дольше оборотные средства пребывают в одной и той же форме(денежной или товарной), тем при прочих равных условиях ниже эффективность их использования, и наоборот. Оборачиваемость оборотных средств характеризует интенсивность их использования.
Для анализа структуры и состава оборотных средств основным источником информации является бухгалтерский баланс ООО «Горизонт-Иж» (Приложение 1). Данные о составе и структуре оборотных средств по отдельным элементам представлены в таблицах 3.1 и 3.2.
Таблица 3.1- Динамика состава оборотных средств ООО «Горизонт-Иж» за 2013–2015 гг.

	Наименование элементов оборотных средств
	Стоимостная оценка,

тыс. руб.
	Изменения

2015г. к 2013г.,
%

	
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	

	Запасы
	10576
	9351
	10683
	101,01

	в том числе: Материалы
	5142
	3866
	4180
	81,29

	Готовая продукция и товары на перепродажу
	3037
	2759
	3214
	105,83

	Расходы будущих периодов
	1576
	1469
	1867
	118,46

	Выполненные этапы по незавершенным работам
	821
	1257
	1422
	173,20

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	1852
	2235
	3007
	162,37

	Дебиторская задолженность
	8858
	9201
	10230
	115,49

	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	-
	-
	-
	-

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	4588
	3673
	4260
	92,85


Анализ динамики состава оборотных средств показал, что основные изменения произошли по всем показателям. Наибольший рост виден по показателю НДС по приобретенным материальным ценностям на 62,37%, так как выросли объемы производства и продаж и на 15,49% увеличилась дебиторская задолженность, что связанно с ростом договоров с новыми контрагентами, тогда как практически неизменной осталась статья запасы, и несколько уменьшились денежные средства, за три года изменение составило 7,15%.  Отметим, что в структуре оборотных активов отсутствуют финансовые вложения. Динамика структуры оборотных средств приведена в таблице 3.2.
Таблица 3.2-Динамика структуры оборотных средств ООО «Горизонт-Иж»   за 2013–2015 гг.
	Наименование элементов оборотных средств
	Вертикальный анализ

	
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	тыс. руб.
	уд. вес, %
	тыс. руб.
	уд. вес, %
	тыс. руб.
	уд. вес, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Запасы
	10576
	40,9
	9351
	38,2
	10683
	37,9

	в том числе:

Материалы
	5142
	19,9
	3866
	15,8
	4180
	14,8

	Готовая продукция и товары на перепродажу
	3037
	11,7
	2759
	11,3
	3214
	11,4

	Расходы будущих периодов
	1576
	6,1
	1469
	6,0
	1867
	6,6

	Выполненные этапы по незавершенным работам
	821
	3,2
	1257
	5,1
	1422
	5,0

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	1852
	7,2
	2235
	9,1
	3007
	10,7

	Дебиторская задолженность
	8858
	34,2
	9201
	37,6
	10230
	36,3

	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	4588
	17,7
	3673
	15,0
	4260
	15,1

	Итого
	25874
	100
	24460
	100
	28180
	100


Как мы видим из таблицы 3.2 структура оборотных средств несколько изменилась. За отчетный период снизились сырье, материалы и покупные полуфабрикаты на 3%, данное изменение представляется незначительным. 

Налог на добавленную стоимость по приобретенным материальным ценностям в 2015 году по сравнению с 2013 году увеличился на 3,5 %. 

Дебиторская задолженность в 2015 году увеличилась  на 2,1%, потому что ООО «Горизонт-Иж»  заключает договора по предоплате, а так же покупатели своевременно оплачивают суммы задолженности.
Денежные средства в структуре оборотных активов несколько уменьшились на 2,6%. 

В целом же изменения в структуре оборотных активов в динамике за исследуемый период произошли не значительные. Основными статьями остаются запасы, которые составляют 37,9% в 2015 году и дебиторская задолженность 36,3%. Далее по значимости идут денежные средства 15,1% и Налог на добавленную стоимость по приобретенным материальным ценностям 10,7%. В структуре же запасов видно, что основную долю составляют материалы и готовая продукция и товары, что объясняется производственным направлением деятельности общества, кроме того это является причиной и наличия таких статей как расходы будущих периодов и выполненных этапов по незавершенным работам.

Источники формирования оборотного капитала -  это денежные средства, которые по сложившимся правилам финансирования направляются на воспроизводство используемых организацией сырья, материалов, топлива, энергии и т.п.
Источники формирования оборотного капитала в значительной степени определяют эффективность его использования. Установление оптимального соотношения между собственными и привлеченными средствами, обусловленного специфическими особенностями кругооборота фондов в том или ином хозяйствующем субъекте, является важной задачей управляющей системы. В процессе управления формированием оборотного капитала должны быть обеспечены организаций в сочетании с повышением их ответственности за эффективное и рациональное использование средств. Достаточный минимум собственных и заемных средств должен обеспечить непрерывность движения оборотного капитала на всех стадиях кругооборота, что удовлетворяет потребности производства в материальных и денежных ресурсах, а также обеспечивает своевременные и полные расчеты с поставщиками, бюджетом, банками и другими корреспондирующими звеньями.
Источники, из которых формируются оборотный капитал, отражаются в пассиве бухгалтерского баланса. Традиционные источники формирования оборотного капитала организации можно разделить на следующие группы:
-собственные источники

-собственный капитал

-средства приравненные к собственным                                                      
-устойчивые пассивы
-заемные источники – краткосрочные кредиты банков
-товарный кредит
-привлеченные средства – кредиторская задолженность организации
Собственные источники наиболее важны, так как от их удельного веса в общем финансировании оборотных активов зависит финансовая устойчивость организации. Собственный оборотный капитал обеспечивает имущественную и оперативную самостоятельность и формируется из средств уставного капитала, добавочного капитала, резервного капитала, а так же нераспределенной прибыли.
Кроме собственных и приравненных к ним финансовых ресурсов в обороте организации находятся заемные средства, основу которых составляют краткосрочные кредиты банков и займы.
Заемные источники для пополнения оборотных средств традиционно включают краткосрочные ссуды коммерческих банков, которые выдаются на основе кредитных договоров. Они используются для создания сезонных запасов сырья и материалов, временного недостатка собственных оборотных средств и т.п. 

Для анализа структуры и состава оборотного капитала основным источником информации является бухгалтерский баланс ООО «Горизонт-Иж». Данные о составе и структуре оборотного капитала по отдельным элементам представлены в таблицах 3.3 и 3.4.
Таблица 3.3-Динамика состава капитала ООО «Горизонт-Иж» за 2013–2015 
	Наименование показателя
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Изменения

	
	
	
	
	2015г. к 2013г.,%

	ПАССИВ
	
	
	
	

	I.            КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	
	
	
	

	Уставный капитал
	400
	400
	400
	100

	Добавочный капитал (без переоценки) 
	4470
	4470
	4470
	100

	Резервный капитал
	-
	-
	-
	-

	Нераспределённая прибыль (непокрытый убыток)
	8622
	14702
	21312
	247,18

	Итого по разделу III
	13492
	19572
	26182
	194,06

	II.            ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 
	-

	Заёмные средства
	6240
	6000
	6800
	108,97

	Отложенные налоговые обязательства
	-
	-
	-
	-

	Прочие обязательства
	-
	-
	-
	-

	Итого по разделу IV
	6240
	6000
	6800
	108,97

	III.            КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 
	-

	Заёмные средства
	3876
	3000
	4000
	103,2

	Кредиторская задолженность
	18215
	10138
	12738
	69,93

	Оценочные обязательства
	-
	-
	-
	-

	Итого по разделу V
	22091
	13138
	16738
	75,77

	БАЛАНС
	41823
	38710
	49720
	118,88


Из данных таблицы 3.3 видно, что в ООО «Горизонт-Иж» за период 2013-2015 гг общая сумма собственного и заемного капитала увеличилась на 7897 тыс. руб., что составило 18,88 %.

К 2015 году собственный капитал значительно увеличился  на 94,06 % за счет увеличения нераспределенной прибыли. Ее сумма в 2015 году по сравнению с 2013 годом увеличилась на 12690 тыс. руб. или 147,18 % .
Так же из таблицы видно, что незначительно выросла доля долгосрочных обязательств на 8,97% или  560 тыс. руб., а доля  краткосрочных обязательств снижается на 24,23% или 5353 тыс. руб. Увеличение долгосрочных обязательств можно было бы рассматривать как положительный фактор, так как они приравниваются к собственному капиталу. Уменьшение же долгосрочных обязательств наряду со снижением краткосрочных также ведет к улучшению финансовой устойчивости организации.         
Таблица 3.4-Динамика структуры капитала ООО «Горизонт-Иж»  за 2013–2015 гг.
	Наименование показателя
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Изменения

2015г. к 2013г.(+;-)

	1
	2
	3
	4
	5

	ПАССИВ
	
	
	
	

	I.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	
	
	
	

	Уставный капитал
	0,96
	1,03
	0,80
	-0,15

	Переоценка вне оборотных активов
	10,69
	11,55
	8,99
	-1,70

	Резервный капитал
	-
	-
	-
	-

	Нераспределённая прибыль (непокрытый убыток)
	20,62
	37,98
	42,86
	22,25

	Итого по разделу III
	32,26
	50,56
	52,66
	20,4

	II.   ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	
	

	Заёмные средства
	14,92
	15,50
	13,68
	-1,24

	Отложенные налоговые обязательства
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	

	Продолжение таблицы 3.4

	1
	2
	3
	4
	5

	Прочие обязательства
	-
	-
	-
	-

	Итого по разделу IV
	14,92
	15,50
	13,68
	-1,24

	III.КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	
	

	Заёмные средства
	9,27
	7,75
	8,05
	-1,22

	Кредиторская задолженность
	43,55
	26,19
	25,62
	-17,93

	Оценочные обязательства
	-
	-
	-
	-

	Итого по разделу V
	52,82
	33,94
	33,66
	-19,16

	БАЛАНС
	100
	100
	100
	-


Из данных таблицы 3.4 видно, что на начало 2013 года доля долгосрочного заемного капитала в структуре пассивов составляла 14,92 %. На конец 2015 года его доля в структуре пассивов незначительно уменьшилась и составляет уже 13,68%, тогда как краткосрочные обязательства на конец 2013 года составляли 9,27% к 2015 году снизились до 8,05 %, а доля собственного капитала соответственно увеличилась и составляет к концу 2015 года 52,66 %, что свидетельствует об увеличении степени финансовой независимости организации от внешних инвесторов и кредиторов. Отметим, что такая динамика структуры источников формирования имущества организации говорит об укреплении финансовой устойчивости.

3.2 Оценка эффективности использования оборотных средств организации

Эффективное управление оборотными средствами является необходимым фактором для успешного развития и долгосрочного функционирования организации.  Важность этого фактора можно рассматривать как отношение ликвидности организации, так и в отношении ее прибыльности. Неэффективное управление оборотными активами приводит к тому, что денежные средства «замораживаются» в бесполезных и неиспользуемых активах организации, что в результате приводить к снижению ее ликвидности, а также к уменьшению ее возможностей осуществления инвестиций в основные средства и дальнейшее развитие, а следовательно, к снижению ее прибыльности.
Оборачиваемость можно определить по всем оборотным средствам или по отдельным их элементам. Для этого необходимо сопоставить показатели объема реализации и величины активов.

1.Наиболее обобщающим показателем оборачиваемости является коэффициент оборота активов: 

Ко.а. = Объем реализации / Среднее значение активов                   (4.1)
Ко.а.2013=47550/ 41687=1,14
Ко.а.2014 = 48420/ 40268=1,2
Ко.а.2015=54872/ 44189,5=1,24
2.Более широкое применение имеет коэффициент оборачиваемости текущих активов:

 Ко.т.а = Объем реализации / Среднее значение текущих активов   (4.2)
Ко.т.а2013 =47550/24049=1,98
Ко.т.а2014=48420/25168,5=1,92
Ко.т.а2014=54872/26294,5=2,09
3.Оборачиваемость товарных запасов может быть определена по формуле:

Ко.з = Объем реализации продукции / Среднее значение запасов      (4.3)
Ко.з2013=47550/9781,5=4,86
Ко.з2014=48420/9963,5=4,86
Ко.з2015=54872/10017=5,48
4.Скорость превращения дебиторской задолженности в денежные средства определяется через коэффициент оборота счетов к получению:

Кд.з. = Объем реализации / Дебиторская задолженность (средняя)     (4.4)
Кд.з2013=47550/7865=6,05
Кд.з2014=48420/9029,5=5,36
Кд.з2015=54872/9715,5=5,65

5.Оборачиваемость собственного капитала характеризует объем реализации продукции (работ, услуг), приходящийся на 1 рубль собственного капитала.
Ко.с.к. = Объем реализации / Среднее значение собственного капитала    (4.5)                    
        Ко.с.к.2013 =47550/13426,5=3,54
             Ко.с.к.2014=48420/11662=4,15
Ко.с.к.2015 =54872/22877=2,4
Данные расчетов представим в таблице 3.5.
Таблица 3.5-Оценка эффективности оборачиваемости оборотных средств в ООО «Горизонт-Иж»
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Отклонение
(+,-)

	1
	2
	3
	4
	5

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	47550
	48420
	54872
	7322

	Среднее значение активов, тыс. руб.
	41687
	40268
	44189,5
	2502,5

	Среднее значение текущих активов, тыс. руб.
	24049
	25168,5
	26294,5
	2245,5

	Среднее значение запасов, тыс. руб.
	9781,5
	9963,5
	10017
	235,5

	Среднее значение дебиторской задолженности, тыс. руб.
	7865
	9029,5
	9715,5
	1850,5

	Среднее значение собственного капитала, тыс. руб.
	13426,5
	11662
	22877
	9450,5

	Коэффициент оборота активов (Ко.а.)
	1,14
	1,20
	1,24
	0,10

	Коэффициент оборачиваемости текущих активов(Ко.т.а)
	1,98
	1,92
	2,09
	0,11

	Коэффициент оборачиваемости запасов(Ко.з)
	4,86
	4,86
	5,48
	0,62

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (Кд.з  )
	6,05
	5,36
	5,65
	-0,40

	Коэффициент оборачиваемости собственного капитала (Ко.с.к.)
	3,54
	4,15
	2,40
	-1,14


В ООО «Горизонт-Иж» выручка за исследуемый период увеличилась на 7322 тыс.руб. Среднее значение активов в 2015 году по сравнению с 2013 годом увеличилась на 2502,5 тыс.руб. Среднее значение дебиторской задолженности к 2015 году увеличилась на 1850,5 тыс. руб. Так же увеличилось среднее значение собственного капитала к 2015 году на 9450,5 тыс.руб.

Коэффициент оборота активов к 2015 году увеличился на 0,1. Это показывает, что степень оборота всех активов, находящихся в распоряжении организации, увеличилась. Их оборот в 2015 году составил 1,24 раза.

Коэффициент оборачиваемости текущих активов в 2015 году незначительно увеличился на 0,11. Это показывает, что увеличилось количество полных циклов оборота запасов за период.
Коэффициент оборачиваемости запасов в 2015 году также увеличился на 0,62. Это показывает, что полное  количество оборотов запасов в 2015 году увеличилось.
Коэффициент  оборачиваемости дебиторской задолженности в 2015 году снизился на 0,4, это означает, что краткосрочная дебиторская задолженность оборачивалась в течение одного года 5,65 раза, и это свидетельствует об снижении эффективной расчётной дисциплины в организации.  

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала в 2015 году также снизился на 1,14.

Ускорение оборачиваемости оборотных средств зависит от времени их нахождения на всех стадиях производственного цикла. Значительные резервы ускорения оборачиваемости сосредоточены на стадии хранения производственных запасов, комплектующих на складах.

Управление оборотными активами предприятия связано с конкретными особенностями формирования его операционного цикла. Операционный цикл представляет собой период полного оборота всей суммы оборотных активов, в процессе, которого происходит смена отдельных их видов. 

На первой стадии денежные активы (включая, их субституты в форме краткосрочных финансовых вложений) используется для приобретения сырья и материалов, т.е. входящих запасов материальных оборотных активов.

На второй стадии входящие запасы материальных оборотных активов в результате непосредственной производственной деятельности превращаются в запасы готовой продукции.

На третьей стадии запасы готовой продукции реализуются потребителям и до наступления их оплаты преобразуются в дебиторскую задолженность.

На четвертой стадии инкассирования (т.е. оплаченная) дебиторская задолженность вновь преобразуется в денежные активы (часть которых до их производственного востребования может храниться в форме высоколиквидных краткосрочных финансовых вложений).

Принципиальная формула, по которой рассчитывается продолжительность операционного цикла предприятия, имеет вид:

ПОЦ = ПОда + ПО мз + ПОгп + ПОдз,

где ПОЦ – продолжительность операционного цикла предприятия, в днях;

ПОда – период оборота среднего остатка денежных активов (включая, краткосрочные финансовые вложения), в днях;

ПОмз – продолжительность оборота запасов сырья, материалов и других материальных факторов производства в составе оборотных активов, в днях;

ПОдз – продолжительность инкассации дебиторской задолженности, в днях.

Производственный цикл предприятия характеризует период полного оборота материальных элементов оборотных активов, используемых для обслуживания производственного процесса, начиная момента поступления сырья, материалов и полуфабрикатов на предприятие и заканчивая моментом отгрузки изготовленной из них готовой продукции покупателям.

Продолжительность производственного цикла предприятия определяется по следующей формуле:

ППЦ = ПОсм + ПОнз + ПОгп,

где ППЦ – продолжительность производственного цикла предприятия, в днях;

ПОсм – период оборота среднего запаса сырья, материалов и полуфабрикатов, в днях;

ПОнз – период оборота среднего объема незавершенного производства, в днях;

ПОгп – период оборота среднего запаса готовой продукции, в днях.

Финансовый цикл (цикл денежного оборота) предприятия представляет собой период полного оборота денежной формы оборотного капитала, инвестированного в оборотные активы, начиная с момента погашения кредиторской задолженности за полученное сырье, материалы и полуфабрикаты, и заканчивая инкассацией денежных средств за поставленную готовую продукцию.

Таблица 3.8-Оценка операционного, производственного и финансовых циклов в ООО “Горизонт-Иж”
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	 
	Отклонение (+,-)

	
	
	
	2015г.
	

	
	
	
	 
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	47550
	48420
	54872
	7322

	Средний остаток денежных средств и финансовых активов, тыс. руб.
	4644
	4132
	3941
	-703

	Средний остаток запасов, тыс. руб.
	9781,5
	9963,5
	10017
	235,5

	Средняя дебиторская задолженность, тыс. руб.
	7865
	9029,5
	9715,5
	1850,5

	Средний запас сырья, материалов и полуфабрикатов, тыс. руб.
	5007,5
	4504
	4023
	-984,5

	Средний объем незавершенного производства, тыс. руб.
	2303
	2561,5
	3007,5
	704,5

	Средний запас готовой продукции, тыс. руб.
	2850,5
	2898
	2986,5
	136

	
	
	
	
	

	Продолжение таблицы 3.8

	1
	2
	3
	4
	5

	Коэффициент оборота среднего остатка денежных активов и финансовых вложений
	10,24
	11,72
	13,92
	3,68

	Период оборота среднего остатка денежных активов и финансовых вложений,  дн.
	35,16
	30,72
	25,86
	-9,30

	Коэффициент оборота среднего остатка запасов
	4,86
	4,86
	5,48
	0,62

	Период оборота среднего остатка запасов, дн.
	74,06
	74,08
	65,72
	-8,34

	Коэффициент оборота дебиторской задолженности
	6,05
	5,36
	5,65
	-0,40

	Период оборота дебиторской задолженности,  дн.
	59,55
	67,13
	63,74
	4,19

	Коэффициент оборота среднего запаса сырья, материалов и полуфабрикатов
	9,50
	10,75
	13,64
	4,14

	Период оборота среднего запаса сырья, материалов и полуфабрикатов,  дн.
	37,91
	33,49
	26,39
	-11,52

	Коэффициент оборота среднего объема незавершенного производства
	20,65
	18,90
	18,25
	-2,40

	Период оборота среднего объема незавершенного производства,  дн.
	17,44
	19,04
	19,73
	2,30

	Коэффициент оборота среднего запаса готовой продукции
	16,68
	16,71
	18,37
	1,69

	Период оборота среднего запаса готовой продукции,  дн.
	21,58
	21,55
	19,59
	-1,99

	Продолжительность операционного цикла, дн.
	168,76
	171,93
	155,32
	-13,45

	Продолжительность производственного цикла, дн.
	129,40
	126,61
	111,84
	-17,56

	Средняя кредиторская задолженность, тыс. руб.
	18532,50
	14176,50
	11438,00
	-7094,50

	Коэффициент оборота кредиторской задолженности
	2,57
	3,42
	4,80
	2,23

	Период обращения кредиторской задолженности, дн.
	32,70
	32,70
	32,70
	0,00

	Период обращения денежных средств (длительность финансового цикла), дн. 
	228,25
	226,97
	201,30
	-26,95


Оценка данных  таблицы 3.8 позволяет сделать следующие выводы. В целом следует отметить, что организация эффективно использует свои оборотные средства, оборачиваемость оборотных активов не высокая. Продолжительность операционного цикла в 2014 году незначительно возросла, но затем снова снизилась и к 2015 году составила 155,32 дня. Производственный же цикл за исследуемый период несколько снизился. Так в 2013 году он составлял 129,4 дней, в 2014 году 126,61 дня, а в 2015 году 111,84 дней. Что касается финансового цикла, то он тоже изменяется не значительно. В 2013 году он составлял 228,25 дней, в 2014 году 226,97 дней, в 2015 году 201,3 дня.
3.3 Повышение эффективности использования оборотных активов  ООО «Горизонт-Иж»
3.3.1 Рекомендации по оптимизации дебиторской задолженности

Прибыль это экономический показатель, который постоянно изменяется под влиянием различных факторов. Основными из них являются  рост общего дохода организации и снижение текущих затрат. Поэтому пути увеличения прибыли и рентабельности непосредственно определяются факторами, оказывающими влияние на уровень продаж и издержки. 

Данные факторы определяются как внутренними условиями функционирования организации, так и внешними, независящими от нее.
К внутренним факторам относится, прежде всего, инновационная восприимчивость и предпринимательская активность руководящих, работников и специалистов организации, которая реализуется по средствам: 
- разработка нового вида продукции, выполняемых работ, оказываемых услуг более высокого качества;
-внедрение новейшего оборудования и прогрессивных технологий;  
-повышение конкурентоспособности продукта;
-освоение новых рынков сбыта;
-снижение материалоемкости, трудоемкости, энергоемкости; 

-повышение эффективности использования оборотного и вне оборотного  капитала; 

-применение управленческого учета.
 Прибыль и объем реализованной продукции находятся в прямой зависимости от скорости оборачиваемости оборотного капитала. Во-первых, от скорости оборота средств зависит размер годового оборота; организация, имеющая сравнительно небольшой объем средств, но более эффективно их использующая, может делать такой же оборот, как и организация с большим объемом средств, но меньшей скоростью оборота. Во-вторых, с размерами оборота, а, следовательно, и с оборачиваемостью связана относительная величина расходов условно-постоянного характера: чем быстрее оборот, тем меньше на каждый оборот приходится этих расходов и, следовательно, ниже себестоимость продукции. В-третьих, ускорение оборота на той или иной стадии кругооборота средств (например, сокращение времени пребывания на складе) стимулирует ускорение оборота на других стадиях. 
Факторинг – инструмент ускорения поступления платежей и, таким образом, увеличения объема оборотных средств. Организация заключает договор с факторинговой компанией о взимании просроченных платежей и управлении дебиторской задолженностью. 
Целесообразность и эффективность применения факторинга определяется условиями функционирования хозяйствующих субъектов. Для организации, продающей денежные требования, факторинг является способом ускорения оборота денежных средств путём получения досрочной оплаты за поставленные товары (работы, услуги). Низкая осведомлённость руководителей организации о сущности факторинга и методах анализа его эффективности и целесообразности, отсутствие достаточного количества научной литературы по данной теме делают задачу составления рекомендаций по применению факторинга более значимой. 
Организации следует выбрать факторинг в качестве инструмента управления дебиторской задолженности, когда: 
- значительная доля оборотных средств «заморожена в дебиторской задолженности предприятия; 
 -  срок расчёта с поставщиками меньше срока расчёта с покупателями
-  у организации отсутствует достаточное количество собственных средств для покрытия текущих финансовых потребностей и нет возможности воспользоваться товарным кредитом у поставщика; 
- нет возможности применить более дешёвые инструменты управления дебиторской задолженности: комплексную кредитную политику; методы спонтанного финансирования; краткосрочное кредитование на пополнение оборотных средств в необходимом объёме; 

- расходы на содержание дебиторской задолженности в виде упущенной выгоды превышают расходы на факторинговое обслуживание. При расчёте «упущенной выгоды» (скрытых затрат) следует учитывать: доход от альтернативного вложения капитала, потери от инфляции, скидки у поставщика при  досрочной оплате
- у организации есть возможность использовать полученные ресурсы с рентабельностью, превышающей ставку затрат на факторинговое обслуживание, т.е. прирост валовой прибыли должен покрывать расходы:
 ∆ВПф >Рф,
 где  ∆ВПф – прирост валовой прибыли за счёт факторинга; 

Рф – совокупные расходы по факторингу. 

Прирост валовой прибыли определяется по формуле: 
∆ВПф = d × СП × Квп/с,
 где СП – сумма поставки или выручка по отгрузке;

 d – размер финансирования по факторингу в долях; 

Квп/с – коэффициент, отражающий отношение валовой прибыли к себестоимости реализованной продукции.           

    При этом, оптимальный лимит финансирования определяется по формуле: 

Лопт = (Дт – Кт) × dmax, 
где Дт – текущая дебиторская задолженность; 

Кт – текущая кредиторская задолженность;
 dmax – максимальный возможный объём финансирования по факторингу.
 Данная модель достаточно проста и позволяет быстро рассчитать экономический результат внедрения факторинга на предприятии (прирост валовой прибыли).

Анализ показал, что размер дебиторской задолженности ООО «Горизонт-Иж» за 2015 год увеличился на 15,49%, но она занимает достаточно большое значение в структуре оборотных средств.

В качестве финансового агента (фактора) рассмотрим компанию ВТБ Факторинг. Условия факторингового финансирования в ВТБ Факторинг:

- к рассмотрению принимаются сделки не менее 2 млн.руб.;

- размер комиссий за факторинговое финансирование и факторинговое обслуживание устанавливается для каждого клиента индивидуально и состоит из: комиссии за факторинговое финансирование (от 12% годовых); комиссии за факторинговое обслуживание (от 0,5% от суммы накладной, счет-фактуры); комиссии за обработку документов (от 20 рублей за каждый комплект);

- размер финансирования составляет до 90% от суммы переданного денежного требования.

Допустим что, руководство ООО «Горизонт-Иж» планирует подписать договор факторинга уже по существующие требования с ВТБ Факторинг по продаже ему части дебиторской задолженности, например, в размере 1025 тыс. руб, что составляет 10 % от размера дебиторской задолженности на 01.01.2016 г.
Рассчитаем полученную сумму по договору факторинга в таблице 3.7.
Таблица 3.7-Расчет полученной по договору факторинга суммы от продажи дебиторской задолженности
	Показатель
	Механизм расчета
	Сумма, тыс. руб.

	Дебиторская задолженность к продаже по факторингу (ДЗф)
	-
	1025

	Комиссионные (К)
	Дзф*0,5
	5,125

	Нетто до выплаты процента
	Дзф-К
	1019,88

	Процент (Пр)
	(Дзф-К)*12%
	122,39

	Получаемая сумма
	Дзф-Пр
	897,49


Таким образом, при продаже дебиторской задолженности в сумме 1025 тыс.руб., предприятие возвратит себе 897,49 тыс.руб., но при этом понесет убытки на разницу проданной и полученной суммы, т.е. на 127,515 тыс.руб., но вернет себе 88% дебиторской задолженности. Это обеспечит более быструю обо​рачиваемость капитала.
Возникновение просроченной дебиторской задолженности, даже в случаях сокращения ее за счет применения вышерассмотренного метода, всегда связано с определенными затратами, которые можно расценивать как потери для организации. Поэтому гораздо действеннее разработать меры по возможному недопущению возникновения существенного размера дебиторской задолженности. В связи с этим можно предложить десять правил профилактики дебиторской задолженности: 

1. Подробно оговаривать и фиксировать (в договоре) все условия работы и сроки платежей на старте. 

2. Отслеживать платежи с самого начала сотрудничества с клиентом. 

3. Стараться хотя бы несколько поставок осуществить на условиях предоплаты.

 4. Перед наступлением (или сразу после) срока оплаты напоминать клиенту о необходимости оплаты. 

5. Соблюдать договорные условия и сроки и требовать ответного соблюдения сроков. 

6. Поддерживать, использовать и развивать личные отношения с клиентом.

 7. Своевременно и качественно оформлять и предоставлять клиенту всю сопроводительную и рабочую документацию.

 8. «Продать себя ещё раз», получить подтверждение качества оказанных услуг, после чего напомнить про оплату. 

9. Проводить «профилактическую» беседу в начале сотрудничества, исходно обозначать негативное отношение к должникам.

 10. Вести карточку клиента, оперативно пополняя её данными об изменениях в бизнесе клиента, его потребностях, полученной информации из других источников (конкуренты, персонал и т.д.). 

Таким образом, мы видим, что огромным значением отличается именно контроль дебиторской задолженности. Основными задачами при осуществлении контроля являются: 

1) снижение уровня дебиторской задолженности. Снижение до pазмеpа, котоpый не превышает уровень кpедитоpской задолженности, так как кpедитоpская задолженность является бесплатным кредитом для организации; 

2) особый контроль за движением дебиторской задолженности. Именно этот вид задолженности приводит к дальнейшей неплатежеспособности организации из-за иммобилизации денежных сpедств; 

3) правильно выбранная форма расчетов, за контролем своевременного погашение долгов, не допуская пpосpочек и штрафных санкций; 

4)повышение продаж и прибыли с помощью коммерческого кредита;

 5)особый контроль, т. к. пpи предоставлении коммерческого кредита четко отслеживается платежеспособность дебиторов, а в дальнейшем, своевременное погашение ими своей задолженности; 

6)выявление степени pиска путем расчета pезеpва по сомнительным долгам. Строгое выявление недобросовестных покупателей. 

Рассмотрим алгоритм управления дебиторской задолженностью организации  ООО «Горизонт-Иж». Эта организация закупает крупные партии сырья у поставщика, на условиях предоплаты, с последующим внедрением их в производство и далее их розничная реализация с рассрочкой платежа. Для управления и контроля за дебиторской задолженностью нужна следующая информация:
 – данные о счетах, выставленных дебиторам, данные о счетах, которые не оплачены на настоящий момент;

 – время просрочки платежа по каждому из счетов;

 – размер сомнительной дебиторской задолженности, оцененной на основании установленных внутрифирменных нормативов;

 – кредитная история контрагента (средний период просрочки, средняя сумма кредита). 

Сначала следует определить принципы контроля сроков исполнения обязательств компаниями-дебиторами. 
Таблица 3.8- Критический срок оплаты по выставленным счетам для ООО «Горизонт-Иж»
	№ сч*ф
	Дата
	Сумма, тыс. руб.
	Дата отгрузки
	Условия оплаты
	Время в пути, дн
	Отсрочка по договору в дн
	Критический срок оплаты

	36548
	31.10.16
	1160
	31.10.16
	От даты получения
	12
	7
	20.11.16

	38366
	15.11.16
	345
	15.11.16
	От даты получения
	9
	14
	10.12.16

	38649
	16.11.16
	100
	16.11.16
	От даты получения
	-
	7
	24.11.16

	41652
	21.12.16
	2500
	21.12.16
	От даты получения
	10
	20
	20.01.17


Дата, не позднее которой должен быть осуществлен платеж по предоставленному коммерческому кредиту, называется критическим соком оплаты. Зная день возникновения дебиторской задолженности и количества дней отсрочки, критический срок оплаты можно четко контролировать. Критическим сроком оплаты называется дата перехода права собственности на продукцию от продавца к покупателю, установленная в договоре, также это может быть день подписания договора, день отгрузки товара со склада продавца, день поступления продукции к покупателю и т. д.

 Стандартное условие отгрузки продукции в рассрочку в ООО «Горизонт-Иж» – оплата поставленной продукции в течение установленного в договоре количества дней, начиная от даты поступления товара на склад покупателя или от дня отгрузки товара со склада. 
Основным инструментом контроля дебиторской задолженности служит реестр старения дебиторской задолженности. Реестр старения представляет собой таблицу, которая содержит неоплаченные суммы счетов, разбитые на группы по периодам просрочки  платежа.

 Разбивка на группы осуществляется исходя из политики компании в области кредитования контрагентов, менеджмент организации может считать, что прострочка платежа в течение семи дней допустима, при превышении этого срока следует активно работать с контрагентом по возврату дебиторской задолженности, а в случае просрочки более 30 дней обращаться в суд. 
В соответствии с этим аналогично будут построены группы в реестре старения дебиторской задолженности: 0-7 дней, 8-15, 16-30, свыше 30. Можно порекомендовать сравнивать средневзвешенное время просрочки и периода кредитования по дебитору, и в целом по компании, с аналогичными показателями предыдущих периодов.

 ООО «Горизонт-Иж» при расчете коэффициентов инкассации формирует реестр инкассации дебиторской задолженности по каждому дебитору и по организации в целом. Предприятие получает 47% платежей в качестве предоплаты, а 53% уже после отгрузки товара. Из них 17% следует ожидать в течение первой недели, 14% в течение месяца, 10% в течение двух месяцев, а по 12% оплата поступит еще позже. 
Допустим, за первую неделю февраля 2017 г. ООО «Горизонт-Иж» планирует реализовать продукцию на сумму 2500 тыс. pуб. На основании рассчитанных коэффициентов инкассации можно спрогнозировать следующие сроки поступления средств в компанию: – предоплата – 1175 тыс. pуб. (47% от 2500 тыс. pуб.); – до 7 дней – 425 тыс. pуб. (17%); – до 30 дней – 350 тыс. pуб. (14%); – до 60 дней –  250 тыс. pуб. (10%); – свыше 60 дней – 300 тыс. pуб. (12%). 
Дебиторскую задолженность очень важно повышать за счет увеличения эффективности инвестирования средств. Но если рассматривать процесс управления коммерческим кредитованием с точки зрения долгосрочных перспектив, то на первое место нужно ставить лояльность клиентов. При этом решение о периоде отсрочки платежа необходимо принимать с учетом всех условий договора поставки продукции.
3.3.2 Совершенствование управления денежными активами

Управление денежными активами или остатком де​нежных средств, постоянно находящимся в распоряже​нии предприятия, составляет неотъемлемую часть функ​ций общего управления оборотными активами. Размер остатка денежных активов, которым оперирует предпри​ятие в процессе хозяйственной деятельности, определяет уровень его абсолютной платежеспособности (готовность предприятия немедленно рассчитаться по всем своим неотложным финансовым обязательствам), влияет на продолжительность операционного цикла (а следовательно и на размер финансовых средств, инвестируемых в обо​ротные активы), а также характеризует в определенной мере его инвестиционные возможности (инвестиционный потенциал осуществления предприятием краткосрочных финансовых вложений).

Вместе с тем омертвление финансовых ресурсов в виде денежных средств связано с определенными потерями – с некоторой долей условности их величину можно оценить размером упущенной выгоды от участия в каком-либо доступном инвестиционном проекте. Поэтому любое предприятие должно учитывать два взаимоисключающих обстоятельства – поддержание текущей платежеспособности и получение дополнительной прибыли от инвестирования свободных денежных средств.

Таким образом, одной из основных задач управления денежными ресурсами является оптимизация их среднего текущего остатка.
Основной целью финансового менеджмента в процессе управления денежными активами является обеспечение постоянной платежеспособности предприятия. В этом получает свою реализацию функция денежных активов как средства платежа, обеспечивающая реализацию целей формирования их операционного, страхового и компенсационного остатков. Приоритетность этой цели определяется тем, что ни большой размер оборотных активов и собственного капитала, ни высокий уровень рентабельности хозяйственной деятельности  не могут застраховать предприятие от возбуждения против него иска о банкротстве, если в предусмотренные сроки из-за нехватки денежных активов оно не может рассчитаться по своим неотложным финансовым обязательствам. Поэтому в практике финансового менеджмента управление денежными активами часто отождествляется с управлением платежеспособностью (или управлением ликвидностью). 

Наряду с этой основной целью важной задачей финансового менеджмента в процессе управления денежными активами является обеспечение эффективного использования временно свободных денежных средств, а также сформированного инвестиционного их остатка. 

Характеризуя состав денежных активов предприятия с позиций финансового менеджмента, следует отметить, что здесь их трактовка шире, чем в бухгалтерском учете, где краткосрочные финансовые вложения рассматрива​ются как самостоятельный объект учета и отчетности в составе оборотных активов. Финансовый менеджмент рассматривает краткосрочные финансовые вложения как форму резервного размещения свободного остатка де​нежных активов, которые в любой момент могут быть востребованы для обеспечения неотложных финансовых обязательств предприятия.
С учетом основной цели финансового менеджмента в процессе осуществления управления денежными ак​тивами формируется соответствующая стратегия этого управления. В процессе формирования этой стратегии следует учесть, что требования обеспечения постоянной платежеспособности предприятия определяют необхо​димость создания высокого размера денежных активов, т.е. преследуют цели максимизации их среднего остатка в рамках финансовых возможностей предприятия. С дру​гой стороны, следует учесть, что денежные активы пред​приятия в национальной валюте при их хранении в зна​чительной степени подвержены потере реальной сто​имости от инфляции, кроме того, денежные активы в национальной и иностранной валюте при хранении теря​ют свою стоимость во времени, что определяет необходи​мость минимизации их среднего остатка. Эти противо​речивые требования должны быть учтены при разработке политики управления денежными активами, которая в связи с этим приобретает оптимизационный характер. 

Стратегия управления денежными активами представ​ляет собой часть общей системы управления оборотными активами предприятия, заключающуюся в оптимизации совокупного размера их остатка с целью обеспечения по​стоянной платежеспособности и эффективного использования в процессе хранения. 
Анализ управления денежными активами на нашем предприятии целесообразно начать с анализа их динамики.

Динамика состояния денежных средств и краткосрочных вложений представлена в таблице 3.9.
Таблица 3.9-Динамика денежных средств и краткосрочных вложений

	 Наименование статьи
	01.01.2013
	01.01.2014
	01.01.2015

	Краткосрочные финансовые вложения
	0,0
	0,0
	0,0

	Денежные средства:
	4260
	3673
	4588

	Касса
	534
	222
	52

	расчетный счет
	3726
	3451
	4536

	Валютный счет
	0,0
	0,0
	0,0


Структура и темпы роста остатков денежных средств представлены в таблице 3.10.
Таблица 3.10-Структура денежных средств и краткосрочных финансовых вложений

	Наименование статьи
	01.01.2013
	01.01.2014
	01.01.2015

	Краткосрочные финансовые

Вложения: 
	
	
	

	Денежные средства:
	100.00
	100.00
	100.00

	Касса 
	100.00
	3.26
	16.86

	Расчетный счет
	0.00
	96.74
	83.14


На 01.01.2016 года остаток денежных средств предприятия составлял 4588 тыс. руб.. Краткосрочные финансовые вложения отсутствуют за исследуемый период. За 2013-2015 годы произошли некоторые изменения в структуре денежных активов, так произошел рост остатков денежных средств до 4588 тыс. руб. на 01.01.2017 года, из которых 98,87 % аккумулированы на расчетном счете.

Коэффициентный анализ для управления денежными средствами представлен в таблице 3.11
Таблица 3.11-Коэффициентный анализ денежных средств ООО «Горизонт-Иж»

	Наименование коэффициента
	01.01.2013
	01.01.2014
	01.01.2015

	Средний остаток оборотных активов, тыс. руб.
	24049
	25168,5
	26294,5

	Средний остаток денежных средств и финансовых активов, тыс. руб.
	4644
	4132
	3941

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2
	0,3
	0,3

	Период оборота денежных средств
	10,24
	11,72
	13,92

	Коэффициент участия денежных активов в оборотном капитале
	5,18
	6,09
	6,67


Из таблицы видно, что  коэффициент абсолютной ликвидности в течение всего рассматриваемого периода был в пределах нормативного значения. Это говорит о том, что организация без дополнительной мобилизации денежных средств может погасить краткосрочные обязательства. 

О низкой доле в оборотных активах свидетельствует коэффициент участия денежных средств в оборотных активах, т.е. на протяжении всего периода доля составляла менее 13,92 %, а также скорость оборота денежных активов, которая составляет 13,92 дня.  

Поэтому при управлении денежными средствами в организации предпочтение отдается обеспечению платежеспособности по текущей деятельности. 

Осуществление планирования денежных потоков призвано помочь службе финансового менеджмента в определении источников денежных средств и оценке их использования, а также в выявлении ожидаемых денежных потоков, а соответственно и перспектив развития организации и ее будущих финансовых потребностей.

Основной проблемой, стоящей перед организацией — правильное планирование денежных потоков. Так прогнозирование и планирование денежных потоков тесно связано как со стратегическим планированием развития организации в будущем, так и с осуществлением перспективного финансового планирования. Бюджет денежных средств разрабатывается на будущий год по месяцам, чтобы обеспечить учет сезонных колебаний денежных потоков общества. Как правило, появляется необходимость составления к годовому плану краткосрочного плана, с разбивкой на месяц, неделю в форме платежного календаря.

Платежный календарь связывает поступление, а так же использование денежных средств в определенный момент времени. Он рассматривает полностью оборот денежных средств, обеспечивает организации ликвидность и платежеспособность.

Составление платежного календаря относится к функциям финансовой службы организации. Срок, на который он составляется, зависит от периодичности основных платежей предприятия.

Основной целью бюджета является прогнозирование во времени валового и чистого денежных потоков, в разрезе отдельных видов его хозяйственной деятельности и обеспечение постоянной платежеспособности на всех этапах планового периода.

Прогнозирование поступление и расходование денежных средств по операционной деятельности, так как ряд результативных показателей этого плана служит исходной предпосылкой разработки других составных его частей. Разработка плановых показателей поступления и расходования денежных средств по инвестиционной деятельности (с учетом чистого денежного потока по операционной его деятельности). Расчет плановых показателей поступления и расходования денежных средств по финансовой деятельности, которая призвана обеспечить источники внешнего финансирования операционной и инвестиционной его деятельности в предстоящем периоде. Прогноз валового и чистого денежного потока, а также динамика остатков денежных средств в целом. Так поступления и расходования денежных средств по инвестиционной деятельности осуществляется методом прямого счета. Прогнозирование поступления и расходования денежных средств по финансовой деятельности осуществляется методом прямого счета на основе потребности организации во внешнем финансировании, определенной по отдельным ее элементам. 

Результаты расчетов оформляют в виде таблицы, где обобщают в разрезе позиций, предусмотренных отчетом о движении денежных средств по операционной, инвестиционной и финансовой деятельности, с разбивкой по месяцам, кварталам и за предстоящий год в целом.

Так как спрогнозировать большинство показателей слишком сложно, то планирование денежного потока сводится к тому, что учитывается лишь доля выручки от реализации за наличный расчет, объем продаж и прогноз кредиторской задолженности. Бюджет строится на год, полугодие, квартал, месяц.
Рассмотрим детальный расчет классификации дебиторской задолженности по срокам ее погашения, которая может быть выполнена путем накопления статистических данных анализа погашения дебиторской задолженности за предыдущие кварталы. На первом этапе устанавливается усредненная доля дебиторов со сроком погашения до 30 дней, до 60 дней, до 90 дней. На втором этапе устанавливается отток денежных средств. Главным его составным элементом является погашение краткосрочной кредиторской задолженности. Предполагаем, что организация оплачивает счета контрагентов своевременно, хотя она может и отсрочить платеж. Отсроченная кредиторская задолженность выступает в качестве дополнительного источника краткосрочного финансирования. К другим направлениям расходования денежных средств можно отнести оплату труда персонала, накладные расходы, налоги, капитальные вложения, проценты, дивиденды.

На третьем этапе посредством сопоставления прогнозируемых денежных поступлений и выплат определяется чистый денежный поток.

На последнем этапе устанавливается общая потребность в краткосрочном финансировании.
Составим бюджет денежных средств на I квартал 2017 года. Он включает три последовательных расчета показателей.

Таблица 3.12- Бюджет денежных поступлений и дебиторской задолженности ООО «Горизонт-Иж» на I квартал 2017г., тыс. руб.


	Показатели
	январь
	февраль 
	март

	Дебиторы на начало периода
	10230
	9 221
	10 553

	Выручка от реализации - всего
	4 612
	4 650
	4 075

	В том числе: с отсрочкой платежа
	4 426
	4 456
	592

	Поступление денежных средств — всего
	4 246
	4 318
	4 709

	% реализации текущего месяца наличными деньгами
	3 403
	3 410


	751

	% реализации с отсрочкой прошлого месяца
	86
	116
	143

	% реализации с отсрочкой позапрошлого месяца
	756
	791
	815

	Дебиторы на конец периода
	10230
	90 553
	9 919


Согласно данных таблицы, можно определить итоговый баланс дебиторской задолженности на конец каждого месяца I квартала 2017г., как сумму дебиторской задолженности на начало периода и выручки от продаж, уменьшенную на величину поступления денежных средств.

Таким образом, в соответствии с приведенными данными сумма дебиторской задолженности за I кв. 2017 года может снизиться с 10230 тыс. руб. до 9 919 тыс. руб.

Таким образом, управление денежными потоками в организации ООО «Горизонт-Иж» снизит зависимость от заемных источников и улучшит качество движения денежных средств. Приведенные расчеты показали, что если организация будет придерживаться прогнозных цифр, то потребность в заемных средствах отпадет, тем самым улучшится финансовое положение исследуемой организации.

Главная задача финансового менеджера – это обеспечение достаточного объема денежных средств для покрытия краткосрочных обязательств. Эффективность управления наличными денежными средствами состоит в увеличении скорости, уменьшении времени поступления средств и максимальной отдачи от вложенных наличных денежных средств.

Учет денежных поступлений, также быстрый сбор наличности и аккумуляция со счетов банках требуют контроль и рациональное использование. Так как контроль слишком сложен, то он осуществляется с помощью компьютеров и заносится сразу на несколько счетов либо на один общий счет. 

В ООО «Горизонт-Иж» требуется стремиться к отсрочке платежей, для того, чтобы в обращении сохранять максимальную сумму денежных средств для оптимального дохода. Так же необходимо сохранять минимальный остаток денег на счетах в банках для своевременных расчетов по финансовым обязательствам. Поэтому, величину кассовой наличности следует формировать в минимально необходимых размерах. Считаем, что данное решение позволит увеличить средства, которые можно вложить в высокодоходные активы, такие, как в ценные бумаги или срочные депозиты. Вложение денежных средств в высокодоходные активы обеспечивает организации постоянный резерв наличности, защиту от инфляции и дополнительный доход в форме процентов. Например, ПАО «Сбербанк» предлагает юридическим лицам различные варианты банковских вкладов (депозитов), позволяющие разместить временно свободные денежные средства в российских рублях на выгодных условиях:

- срочный депозит «Максимальный онлайн» -1,07 %

- срочный депозит «Классический» 0,5% с возможностью досрочного изъятия всей суммы депозита 

- срочный депозит «Пополняемы» - 1,1 % с возможностью досрочного изъятия всей суммы депозита, но не ранее половины срока действия договора с возможностью досрочного изъятия всей суммы депозита.

Таким образом, в качестве основного предложения по увеличению денежных потоков от основной деятельности организации ООО «Горизонт-Иж» можно рекомендовать ежемесячно определять необходимый размер остатка денежных средств, для осуществления текущей деятельности, путем его расчета и осуществлять контроль за его размером.

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
ООО Горизонт-Иж» зарегистрировано 15 декабря 2001 года в городе Ижевске. Основными видами деятельности организации являются  предоставление услуг по монтажу, ремонту и техническому обслуживанию промышленного холодильного и вентиляционного оборудования, ковка, прессовка, штамповка и профилирование листового металла и другие виды деятельности не запрещенные законодательством.

В 2015г. по сравнению с 2013г. произошло увеличение выручки от продажи продукции на 15,4%, что говорит о развитии организации в целом. Так же это подтверждается и незначительным увеличением себестоимости на 16,1%. Таким образом, темпы роста выручки чуть ниже темпов роста себестоимости. Тем не менее, полученная прибыль от продаж, значительно снижается, по сравнению с 2013 годом на 19,8%, что объясняется значительным уровнем управленческих и коммерческих расходов. Чистая же прибыль из года в год увеличивается и к 2015году составляет 6610 тыс. рублей, в то время как уровень рентабельности деятельности в 2013 году составлял 13,8%, в 2014 году снизился до 12,6%, а в 2015 году еще снизился до 12,1%.

В 2013 году организация зависела от внешних кредитов и займов и не могла быстро погашать краткосрочную задолженность из своих средств. Низкие показатели коэффициента быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия) говорят о низком уровне  платежеспособности. Но уже с 2014 года ситуация меняется в лучшую сторону.

Коэффициент текущей ликвидности на 2015 год составил 1,68, произошло его увеличение, по сравнению с 2013 годом, что уже близко к  нормативу  2, тем не менее, текущая ликвидность, то есть обязательства не могут полностью обеспечиваться собственными текущими активами. Значение близко к критическому, ООО «Горизонт-Иж» с трудом справляется с погашением своих обязательств, можно сказать, что даже  при превращении своих активов в деньги для покрытия всех необходимых обязательств,  организация не справится. Коэффициент абсолютной ликвидности чуть выше норматива, так как денежных средств у организации вполне достаточно. Коэффициент быстрой ликвидности также из года в год растет, и к 2015 году уже составляет 0,87. Но он также еще не достигает нормативного значения 1. Хотя следует отметить по данным показателям положительную тенденцию.

Наличие собственных оборотных средств (СОС)  характеризует чистый оборотный капитал. Его  положительное значение свидетельствует об эффективности деятельности. К концу 2015 года этот показатель стал равняться 11442 тыс. руб., тогда как в 2013 году он составлял 3783 тыс. руб., что говорит об улучшении деятельности. 
ООО «Горизонт-Иж» еще имеет к концу 2013 года тяжелое финансовое положение. О чем говорит  коэффициент автономии, составляя 0,32, что указывает на финансовую зависимость, то есть собственный капитал в валюте баланса составляет всего 32%. Но уже к 2014 году и в 2015 году ситуация стабилизируется и коэффициент автономии составляет 0,51 и 0,53 соответственно.
Соответственно и все другие показатели говорят о финансовом неблагополучии в 2013 году и улучшении финансовой устойчивости с 2014 года. 
В целом можно сказать, что из года в год финансовое состояние организации улучшается, в том числе и за счет прибыльности ее деятельности. Тем не менее, проблемы еще остаются, показатели все же еще не достигли своих нормативных значений. Необходимо разработать финансовую политику организации по укреплению финансового состояния и ликвидности организации. 
Анализ динамики состава оборотных средств показал, что основные изменения произошли по всем показателям. Наибольший рост виден по показателю НДС по приобретенным материальным ценностям на 62,37%, так как выросли объемы производства и продаж и на 15,49% увеличилась дебиторская задолженность, что связанно с ростом договоров с новыми контрагентами, тогда как практически неизменной осталась статья запасы, и несколько уменьшились денежные средства, за три года изменение составило 7,15%.
Структура оборотных средств несколько изменилась. За отчетный период снизились сырье, материалы и покупные полуфабрикаты на 3%, данное изменение представляется незначительным. Налог на добавленную стоимость по приобретенным материальным ценностям в 2015 году по сравнению с 2013 году увеличился на 3,5 %. Дебиторская задолженность в 2015 году увеличилась  на 2,1%, потому что ООО «Горизонт-Иж»  заключает договора по предоплате, а так же покупатели своевременно оплачивают суммы задолженности. Денежные средства в структуре оборотных активов несколько уменьшились на 2,6%. 

В целом же изменения в структуре оборотных активов в динамике за исследуемый период произошли не значительные. Основными статьями остаются запасы, которые составляют 37,9% в 2015 году и дебиторская задолженность 36,3%. Далее по значимости идут денежные средства 15,1% и Налог на добавленную стоимость по приобретенным материальным ценностям 10,7%. В структуре же запасов видно, что основную долю составляют материалы и готовая продукция и товары, что объясняется производственным направлением деятельности общества, кроме того это является причиной и наличия таких статей как расходы будущих периодов и выполненных этапов по незавершенным работам.

За период 2013-2015 гг общая сумма собственного и заемного капитала увеличилась на 7897 тыс. руб., что составило 18,88 %. К 2015 году собственный капитал значительно увеличился  на 94,06 % за счет увеличения нераспределенной прибыли. Ее сумма в 2015 году по сравнению с 2013 годом увеличилась на 12690 тыс. руб. или 147,18 % .
Так же отметим, что незначительно выросла доля долгосрочных обязательств на 8,97% или  560 тыс. руб., а доля  краткосрочных обязательств снижается на 24,23% или 5353 тыс. руб. Увеличение долгосрочных обязательств можно было бы рассматривать как положительный фактор, так как они приравниваются к собственному капиталу. Уменьшение же долгосрочных обязательств наряду со снижением краткосрочных также ведет к улучшению финансовой устойчивости организации.         
На начало 2013 года доля долгосрочного заемного капитала в структуре пассивов составляла 14,92 %. На конец 2015 года его доля в структуре пассивов незначительно уменьшилась и составляет уже 13,68%, тогда как краткосрочные обязательства на конец 2013 года составляли 9,27% к 2015 году снизились до 8,05 %, а доля собственного капитала соответственно увеличилась и составляет к концу 2015 года 52,66 %, что свидетельствует об увеличении степени финансовой независимости организации от внешних инвесторов и кредиторов. Отметим, что такая динамика структуры источников формирования имущества организации говорит об укреплении финансовой устойчивости.

В ООО «Горизонт-Иж» выручка за исследуемый период увеличилась на 7322 тыс.руб. Среднее значение активов в 2015 году по сравнению с 2013 годом увеличилась на 2502,5 тыс.руб. Среднее значение дебиторской задолженности к 2015 году увеличилась на 1850,5 тыс. руб. Так же увеличилось среднее значение собственного капитала к 2015 году на 9450,5 тыс.руб.

В целом следует отметить, что организация эффективно использует свои оборотные средства, оборачиваемость оборотных активов не высокая. Продолжительность операционного цикла в 2014 году незначительно возросла, но затем снова снизилась и к 2015 году составила 155,32 дня. Производственный же цикл за исследуемый период несколько снизился. Так в 2013 году он составлял 129,4 дней, в 2014 году 126,61 дня, а в 2015 году 111,84 дней. Что касается финансового цикла, то он тоже изменяется не значительно. В 2013 году он составлял 228,25 дней, в 2014 году 226,97 дней, в 2015 году 201,3 дня.
Таким образом, можно сказать, что состояние оборотного капитала анализируемого предприятия в целом удовлетворительно, но все равно необходимо для нормального функционирования предприятия постоянно ускорять оборачиваемость оборотных средств. Для этого необходимо построить работу предприятия на следующих основных принципах управления оборотными активами:

1) обоснование запасов должно производиться на основе расчета оптимальной партии поставки и среднесуточного остатка с учетом эффективной системы контроля за их движением;

2) управление дебиторской задолженностью подразумевает не только анализ динамики ее состояния, удельного веса, состава и структуры за предыдущий период, но и формирование кредитной политики по отношению к покупателям продукции, систему кредитных условий, а также систематический контроль дебиторов; При продаже дебиторской задолженности в сумме 1025 тыс.руб., предприятие возвратит себе 897,49 тыс.руб., но при этом понесет убытки на разницу проданной и полученной суммы, т.е. на 127,515 тыс.руб., но вернет себе 88% дебиторской задолженности. Это обеспечит более быструю обо​рачиваемость капитала
3) управление денежными средствами предусматривает не только контроль уровня абсолютной ликвидности, но и оптимизацию среднего остатка всех денежных средств на основе расчетов операционного, страхового, компенсационного и инвестиционного резервов. При соблюдении эффективного комплекса мер по управлению оборотными средствами и постоянному их совершенствованию, предприятие может добиться высоких финансовых результатов в своей деятельности.

Таким образом, в качестве основного предложения по увеличению денежных потоков от основной деятельности организации ООО «Горизонт-Иж» можно рекомендовать ежемесячно определять необходимый размер остатка денежных средств, для осуществления текущей деятельности, путем его расчета и осуществлять контроль за его размером.
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