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Введение 

Сложившиеся   в   России   рыночные   отношения,   существенно   усилили нестабильность и неопределенность состояния внешней среды, что в большой степени   влияет   на   успешное   функционирование   организаций. Поэтому возникает   объективная   необходимость   поиска   и   применения   на   практике нетрадиционных,   но   научно   обоснованных   инновационных   подходов   к управлению,   позволяющих   предприятиям   достигать   максимальной эффективности   своей   деятельности   в   новых   условиях.   Среди   множества подходов к решению этой проблемы особое место в настоящее время занимает бюджетирование,   поскольку   оно   считается   одним   из   главных   элементов рыночной   экономики,   существенно   влияющим   на   ускорение   социального   и экономического   развития   организаций. Бюджетирование помогает тактически спланировать деятельность предприятия и оценить возможные риски.

Цель выпускной квалификационной работы –оценка финансовой политики малого вновь созданного предприятия по оказанию услуг и бюджетирование  деятельности на перспективу. 
 Рассматриваемые задачи в выпускной работе:

- рассмотреть теоретические аспекты бюджетирования как элемента финансовой политики предприятия;

- дать организационно – экономическую  характеристику предприятия;

- провести анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия;

- изучить процесс создания бюджетов организаций;
- анализ бюджета предприятия.
Объектом исследования является молодое предприятие ООО «Деревянные конструкции», период исследования 2014-2016 года, а также прогноз на 2017 год.

Поставленные задачи:

- изучить литературу по бюджетированию и финансовой политике предприятий;

- проанализировать финансовое состояние ООО «Деревянные конструкции»;

- составить и оценить формирование цены на услуги;

- составить и оценить бюджет предприятия на 2017год.
Основными источниками составлению бюджета  ООО «Деревянные конструкции» являются: 

- отчет о финансовых результатах; 

- бухгалтерский баланс; 

- отчет о движении денежных средств; 

- ПБУ 9/99 «Доходы организаций»; 

- ПБУ 10/99 «Расходы организаций»; 

- данные аналитического учета к бухгалтерским счетам 90 «Продажи», 91 «Прочие доходы и расходы» и 99 «Прибыли и убытки»; 

- данные бизнес-плана организации.
1 Теоретические основы бюджетирования 
1.1 Финансовая политика

Финансовая политика – это основополагающий элемент экономических отношений по формированию, распределению, перераспределению и использованию денежных средств предприятия. Финансовая политика определяет главные цели и задачи, стоящие перед организацией и перед ее финансовой системой. 

Финансовое планирование является основной функцией управления финансами предприятия. Планирование финансовых показателей позволяет собственникам и руководителям компании представлять будущее финансовое состояние как предприятия в целом, так и его отдельных структур, а также своевременно оценивать необходимость в финансовых ресурсах для развития предприятия.

Основными задачами финансового планирования являются:

- обеспечение необходимыми финансовыми ресурсами выполнение производственных и хозяйственных планов предприятия;
- обеспечение достаточным объемом финансовых ресурсов  для реализации инвестиционных планов предприятия;

- планирование дивидендной политики;
- предоставление информации для выбора наиболее эффективных направлений инвестирования;
- определение сумм налоговых платежей с учетом законодательно разрешенных возможностей их минимизации;
- выявление лучших условий проведения расчетов с различными контрагентами, кредиторами и составление графиков платежей;
- формирование содержания документов для проведения анализа будущего финансового состояния и расчета показателей эффективности деятельности предприятия.
Каждая из названных задач должна быть реализована в разрезе краткосрочных, среднесрочных и перспективных планов.

Взаимосвязь всех видов финансовых планов обеспечивает непрерывность планирования и его стратегическую направленность на повышение стоимости предприятия.

Последовательность планирования включает в себя определенные этапы. Во-первых, определение целей и их количественного выражения. Этот этап относится к уровню стратегического планирования и влияет на эффективность всей системы планирования на предприятии. Выбор целей зависит от согласованных действий и представлений о будущем компании всех участников процесса стратегического планирования, т. е. менеджмента компании и его собственников. 
На этапе стратегического планирования закладываются качественные и количественные показатели целей предприятия, согласовывается концепция внедрения действий для достижения поставленных целей. Как правило, целевые показатели включают в себя показатели роста продаж, достижение определенных значений прибыли, денежного потока, а также относительные показатели, например рентабельности продаж, маржинальная прибыль. В периоды финансового кризиса инвесторы обращают большое внимание на динамику показателей, показывающих финансовую независимость предприятия и его способность погашать займы. К стратегическим показателям финансовых планов часто относят отношение суммы долгосрочных и краткосрочных займов и кредитов к выручке. Выбор целевых ориентиров зависит от качества составленных прогнозов макроэкономических показателей, способных оказать значительное влияние на финансово-хозяйственную деятельность предприятия и на деятельность его основных конкурентов.

При стратегическом планировании происходит конкретизация стратегических целей на среднесрочную перспективу, осуществляется моделирование будущего состояния предприятия с учетом стратегических планов. Для этого определяется потребность в финансировании и способы привлечения капитала, формируются показатели инвестиционной и производственной деятельности, определяются действия по достижению стратегических показателей для самостоятельных направлений предприятия, детализируются показатели для отдельных функциональных, региональных и продуктовых подразделений компании. В процессе разработки бизнес-планов уточняются сроки выполнения инвестиционных программ, при этом используются количественные методы анализа с применением большого количества информации.

Также формируются подробные оперативные планы по реализации поставленных задач, сформулированных стратегических целей, и доводятся до конкретных исполнителей. Оперативное планирование охватывает в основном текущую деятельность предприятия, а также оперативные решения, необходимые для реализации инвестиционных планов. Важным инструментом оперативного финансового управления, включающим анализ, планирование, контроль исполнения плановых показателей, является бюджетирование. 
1.2 Сущность и классификация бюджетирования

Важным инструментом оперативного финансового управления, включающим анализ, планирование, контроль исполнения плановых показателей, является бюджетирование. 
Бюджетирование трактуют:

· как процесс разработки и исполнения бюджетов;
· как управленческую технологию, направленную на реализацию стратегических целей посредством организации процедур планирования, контроля и анализа исполнения бюджетов предприятия.
Первая точка зрения акцентирует внимание на организации системы оперативного планирования, что обычно характерно для небольших предприятий, имеющих опыт планирования отдельных операций и стремящихся к достижению комплексного представления о результатах своей деятельности в будущем. Вторая точка зрения отражает возможности бюджетирования как инструмента управления стоимостью предприятия, включающего в себя все элементы управления. Планирование деятельности при этом выходит за рамки составления только оперативных планов, предполагая необходимость разработки, как краткосрочных бюджетов, так и стратегических бюджетов. Системный подход к бюджетированию возможен на крупных предприятиях, использующих современные информационные технологии, и нацелен на повышение эффективности процесса управления в целом. Компании, внедряющие у себя бюджетирование, стремятся решить следующие задачи:

· сформировать единую информационную базу для принятия управленческих решений, в частности для разработки систем стимулирования сотрудников;
· получать реальные прогнозы финансово-хозяйственной деятельности предприятия; 
· усилить направленность деятельности подразделений на выполнение стратегических задач;
· повысить согласованность действий различных подразделений компании;
· получить возможность своевременно реагировать на информацию об ухудшении финансовых показателей и предпринимать меры по недопущению развития кризисных явлений;
· усилить контроль за эффективным использованием ресурсов и денежных средств структурными подразделениями компании.
Реализация задач бюджетирования происходит в ограничительных рамках бюджетного процесса организации.

Бюджетный процесс — это совокупность последовательных управленческих действий, включающих в себя постановку целей и выбор показателей стратегического планирования на предприятии, финансовое и операционное планирование, сопоставление плановых данных с фактическими, оценку результатов деятельности, формирование и проведение управленческого воздействия, а также корректировку целей, планов и бюджетов [2].
Бюджетирование с точки зрения управленческой технологии основывается на использовании определенного понятийного аппарата, который во многом является заимствованным из опыта зарубежных компаний. Понятия «бюджет», «бюджетный период», «бюджетный цикл», составляют основу построения системы бюджетирования. Система бюджетирования выступает как система управления, организованная в целях разработки и улучшения тактики планирования и распределения ресурсов, которая должна соответствовать стратегическим показателям деятельности предприятия.

Под бюджетом понимают план, составленный на следующий период в натуральном и денежном выражении, который определяет необходимые ресурсы для реализации целей предприятия в соответствующем периоде.

Бюджетный период (горизонт планирования) представляет собой срок, на который утверждается бюджет. Руководство предприятия по согласованию с собственниками может устанавливать его в зависимости от сроков предоставления внешней отчетности предприятия, и тогда он совпадает с календарным годом. С другой стороны, непредсказуемая рыночная ситуация, длительность операционного цикла, задачи стратегического развития предприятия, законодательные требования или обычаи делового оборота, с которыми должны считаться владельцы и руководство компании, могут влиять на сроки планирования, уменьшая или увеличивая их. 
Определение бюджетного периода предполагает уточнение уровня детализации интервалов планирования, задавая подпериоды бюджетирования. Так, годовой бюджет может состоять из бюджетов, подготовленных на кварталы, месяцы, декады и т. д. По оценкам специалистов, «горизонт прогнозирования» для инвесторов в нашей стране сейчас редко превышает три года [15, с55-57]. 
Под бюджетным циклом  предприятия понимают регулярно повторяющуюся последовательность процессов планирования, исполнения, контроля, анализа и управленческого воздействия, выполняемых в течение определенного интервала времени.
В основе бюджетирования лежит подготовка главного бюджета (еще называемого мастер-бюджета), определяющего на бюджетный период, как правило год, объем производства, использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов компании. Мастер-бюджет состоит из операционных бюджетов (operating budget) и финансовых бюджетов (financial budget).

К финансовым бюджетам относят:
· бюджет движения денежных средств (cash budget). Позволяющий прогнозировать денежные потоки и управлять платежеспособностью и ликвидностью предприятия;

· бюджет капиталовложений, или инвестиционный бюджет, или бюджет капитала (capital expenditure budget). Инвестиционный бюджет представляет собой план капитальных затрат с указанием источников их финансирования;

· бюджет по балансовому листу (балансовый бюджет). Прогнозный баланс, или бюджет по балансовому листу, дает возможность прогнозировать имущественное состояние компании на конец бюджетного периода.
Операционные бюджеты составляются в рамках планирования операций по текущей деятельности и формируют итоговый бюджет доходов и расходов предприятия. К операционным бюджетам относятся: бюджет продаж, производственный бюджет, бюджет закупок, бюджет коммерческих расходов, бюджет общепроизводственных расходов, бюджет трудовых затрат, бюджет административно-хозяйственных расходов, прогнозный бюджет доходов и расходов.

Бюджет доходов и расходов содержит показатели для планирования результатов хозяйственной деятельности компании.

На заключительном этапе планирования руководство предприятия должно иметь три основные бюджетные формы, отражающие прогнозные результаты деятельности предприятия в конце бюджетного периода и дающие возможность представить то, как будут выглядеть основные формы финансовой отчетности перед общим собранием акционеров:

· прогнозный отчет о доходах и расходах;
· прогнозный отчет о движении денежных средств;
· прогнозный баланс.
Основные бюджеты строятся путем обобщения данных, содержащихся в бюджетах всех входящих в компанию структурных подразделений, поэтому главный бюджет часто называют сводным бюджетом.

Помимо вышеназванных общепринятых видов бюджетов на практике может появиться необходимость в использовании дополнительной терминологии, обусловленной управленческими решениями в компании.

В зависимости от учета изменений на предприятиях могут разрабатываться гибкие бюджеты (многовариантные бюджеты переменных расходов) и фиксированные, или статичные, бюджеты (бюджеты постоянных расходов).
В гибком бюджете часть расходов, зависящая от объема производства и продаж, может быть пересчитана применительно к различным сценариям прогноза спроса на выпускаемую продукцию либо к фактическому объему продаж. Обычно гибкий бюджет используется для контроля нормируемых затрат.

Фиксированный бюджет применяется для планирования затрат, мало подверженных влиянию изменения уровня деловой активности, поэтому служит основой для планирования расходов на НИОКР, административную деятельность и т.п. Существуют следующие виды фиксированных бюджетов:

· бюджеты «от достигнутого» составляют на основании анализа выполнения бюджетов прошлых периодов с учетом ожидаемых изменений условий хозяйствования предприятия. Иногда такие бюджеты называют преемственными бюджетами;
· бюджеты «с нуля» (zero-based budgets). Этот вид бюджетов не учитывает прошлые результаты, а отталкивается от представлений того, какими должны быть затраты в будущем. Такой подход является более трудоемким, поскольку каждый раз бюджет разрабатывается с нуля. Бюджеты проектов являются наиболее частой разновидностью такого типа бюджетов.

По принципу разработки и направленности информационных потоков различают:

· бюджеты, построенные «снизу вверх»;
· бюджеты, построенные «сверху вниз».
На практике в чистом виде и тот и другой подход встречаются редко. Обычно процесс разработки и согласования бюджетов носит двусторонний характер, предполагающий разработку бюджетов низшими звеньями в пределах прогнозных значений отдельных показателей, согласованных с руководством.

В зависимости от обязательности исполнения выделяют бюджеты:

· директивные;
· индикативные.
Директивными бюджетами являются бюджеты, показатели которых не подлежат корректировке и являются обязательными для исполнения. Утвержденный квартальный бюджет движения денежных средств, как правило, является директивным и жестко контролируется руководством. Долгосрочный бюджет содержит прогнозные показатели, достижение которых желательно, но возможны уточнения и существенные корректировки.

По отношению к объекту бюджетирования выделяют:

· Функциональный бюджет. Планированию в данном случае подлежит определенная функциональная область деятельности предприятия, например бюджет закупок охватывает все операции подразделений компании, отвечающие за закупки.

· Операционный бюджет. В операционном бюджете отражены все плановые показатели центра финансовой ответственности.

По признаку выделения уровня и объема ответственности:

· Бюджет предприятия представляет собой сводную информацию о бюджетах входящих в него подразделений и определяет потребность всего предприятия в ресурсах, необходимых для достижения поставленных целей.

· Бюджет центра финансовой ответственности состоит из доходов и/или затрат, относящихся к определенному подразделению, например отделу продаж, финансовому отделу и т. п.

· Бюджет проекта содержит перечень затрат и размер капитальных вложений, рассчитанный на период срока его реализации с детализацией по планируемым этапам сдачи работ в разрезе ресурсов. Срок реализации проекта может охватывать несколько периодов операционного бюджета.

· Постатейные бюджеты (line-itembudgets) предусматривают жесткий контроль за целевым использованием средств, запланированных по каждой статье расходов. В случае экономии средств по данной статье перераспределение в пользу других статей этого центра ответственности обычно не происходит.
1.3 Методы оценки, планирование, прогнозирование финансовых ресурсов

Сущность планирования заключается в систематической постановке целей  и  разработке  мероприятий  (действий,  путей  и т.п.),  направленных на  их реализацию. 

В свою очередь  процесс  планирования  предполагает анализ  и  прогнозирование  внешней и  внутренней  среды,  имеющихся  и  потенциально  необходимых  ресурсов для  реализации поставленных целей.

Основная  задача  планирования  состоит  в  повышении  эффективности  хозяйственной деятельности  в будущем  посредством:

-  определения  наиболее перспективных направлений  развития  корпорации, способствующих повышению ее стоимости  и  росту благосостояния собственников;

-  целевой  ориентации,  интеграции  и  координации  всех бизнес-процессов,  а  также деятельности отдельных подразделений,  служб и сотрудников;

-  выявления  потенциальных рисков  и снижения  их уровня;

- повышения  гибкости,  адаптации  к изменениям  внешней экономической среды  и т.д.
  Поэтому прогнозирование (от греч.  prognosis —  предвидение) является  неотъемлемой  частью  планирования  и  всегда  предшествует ему при  разработке управленческих решений.

В общем  случае  под  прогнозированием  понимается  процедура  предсказания  соответствующих показателей,  результатов будущих операций,  последствий  влияния тех или  иных событий  и т.п.  Процесс прогнозирования  включает в себя следующие этапы.

1.  Определение целей  прогноза  и его временного горизонта.

2. Формирование предположений о состоянии внешней среды, сбор и обработка исходных данных.

3.  Выбор метода  прогнозирования.

4.  Осуществление  прогноза для  различных сценариев развития событий.

5.  Оценка  полученных результатов,  их достоверности  и  применимости. [4,с 210]..210)

Стратегическое  планирование  является  предвосхищением  будущих  событий  посредством  целенаправленного  поиска,  оценки  и  отбора  альтернатив  развития  и  базируется на определенных предположениях о будущем состоянии окружающей  (внешней  и внутренней) среды,  которые формируются  в  результате ее анализа.
Популярными  инструментами  стратегического  планирования  являются:  матрицы бизнес-стратегий, система  сбалансированных  показателей и другие.
Матрицы  бизнес-стратегий  разрабатываются  специалистами  известных  компаний, в том числе промышленных,  финансовых  и  консалтинговых.  Наиболее  простым  инструментом  этого типа  является  популярная  матрица  бизнес-стратегий  Бостонской  консалтинговой  группы. Матрицы  бизнес-стратегий  имеют  как достоинства,  так  и  недостатки.  Их основное  назначение заключается в том, чтобы ответить на вопрос, имеют ли смысл те или иные проекты  в свете долгосрочных целей  и стратегических  планов развития  корпорации.  Если ответ отрицательный,  следует искать другие возможности.
Сущность  нормативного  метода  планирования  заключается  в  том,  что  на  основе  заранее установленных  норм  и  технико-экономических  нормативов  рассчитывается  потребность в  различных видах ресурсов  и  источниках их финансирования. Разрабатываемые или действующие нормы и нормативы должны отражать передовую  практику хозяйствования,  обеспечивать  высокую  степень  эффективности  производственной,  коммерческой  и финансовой деятельности.

Сущность балансового метода заключается  в согласовании  расходов с источниками  их покрытия,  во  взаимной увязке всех  разделов  плана, его финансовых и  производственных показателей.  В результате обеспечивается необходимое сочетание материальных, трудовых и  финансовых ресурсов.

Балансовый метод традиционно применяется при распределении прибыли,  планировании различных фондов —  накопления, потребления и др.
Экономико-математические  методы  позволяют  задать  количественное  выражение взаимосвязей  между  выходными  (зависимыми)  показателями  и  независимыми  переменными,  с помощью  которых описывается  влияние тех или  иных факторов.  Эта  взаимосвязь определяется  посредством  модели,  которая  представляет собой  математическое описание экономических  процессов  в  виде систем  уравнений,  неравенств  и т.д.
В корпоративных финансах наибольшее распространение получили аналитические методы планирования,  основанные  на  соотношениях  и  зависимостях,  существующих  между ключевыми финансовыми  переменными  и элементами отчетности.  Обычно аналитическая модель представляет собой уравнение или  неравенство, задающее взаимосвязь между зависимыми  и  независимыми  переменными.  Одним  из преимуществ таких моделей является  возможность  проводить  анализ  чувствительности  исследуемых  показателей  к  изменениям исходных данных и  предпосылок (так называемый анализ «что будет, если»), а также проигрывание различных сценариев развития событий.
Текущее финансовое планирование осуществляется  в непосредственной связи с планированием  производственной,  инвестиционной  и  коммерческой  деятельности.  Основным методом финансового планирования  на данном уровне является бюджетирование.
Для внедрения в практику предприятий системы бюджетирования необходим ряд обязательных условий, без которых эта система попросту не сможет работать.

Предприятие должно располагать соответствующей методологической и методической базой разработки, контроля и анализа исполнения сводного бюджета, а работники управленческих служб должны быть достаточно квалифицированными, чтобы уметь применять эту методологию на практике. Методическая и методологическая база составления, контроля и анализа исполнения сводного бюджета составляет аналитический блок (или компонент) бюджетного процесса.

Бюджетный процесс реализуется с помощью механизма управления, включающего в себя три основных блока инструментов:

1. Методологический блок. Методологическое обеспечение процесса бюджетирования предполагает разработку методик, определяющих постановку целей развития предприятия и расчет показателей оценки эффективности его деятельности, проведение анализа хозяйственной деятельности предприятия с учетом его специфики, основы процедур контроля исполнения бюджетов и мотивации персонала, а также принципы формирования бюджетов.

2. Организационный блок. В основе организации управления бюджетированием лежит четкое представление об участниках процесса бюджетирования, их правах и обязанностях при осуществлении процедур бюджетирования, а также организация документооборота, закрепляющая за всеми участниками процесса определенный набор плановых и отчетных форм.

3.Программно-технический блок. Необходимость в своевременном и качественном анализе больших массивов данных предъявляет высокие требования к используемым на предприятии программным продуктам. В настоящее время существует много различных специализированных программных продуктов, позволяющих автоматизировать процесс бюджетирования. Они различаются функциональными возможностями, а также стоимостью внедрения и масштабами предприятий, на которых могут работать.

Инструменты управления, входящие в три блока, существуют в тесной взаимосвязи между собой и образуют инфраструктуру бюджетного процесса.
Эффективность бюджетного управления зависит от выбранной бюджетной модели, определяющей основные принципы управления компанией. Бюджетная модель представляет собой совокупность бюджетов и порядок их разработки. Она строится в соответствии с принципами формирования объектов бюджетирования, принципами делегирования полномочий, выбором видов бюджетов и последовательности их разработки. В настоящее время встречаются два принципиальных подхода к выделению объектов бюджетирования:

· построение бюджетов на основе финансовой структуры, или бюджетирование по центрам финансовой ответственности (ЦФО);
· построение бюджетов на основе выделения бизнес-процессов, или ABB-бюджетирование (Activity-BasedBudgeting).
Методика построения бюджетов на основе финансовой структуры заключается в формировании финансовой структуры (структуры центров финансовой ответственности) на базе организационной с делегированием полномочий и ответственности за элементы бюджетного процесса. Данная методика структурирует деятельность компании по выполняемым функциям и позволяет выявить вклад каждого подразделения, центра ответственности в общий результат по предприятию.
Методика ABB-бюджетирования основана на построении системы бюджетирования на базе выделения бизнес-процессов(основных, управленческих и вспомогательных) с закреплением ответственности и полномочий за ресурсы компании.

В зависимости от специфики хозяйственной деятельности и приоритета отдельных видов деятельности выделяют три вида моделей: классическую, индивидуальную и частичную.
Классическая бюджетная модель имеет наибольшее распространение. В соответствии с классической моделью процесс разработки бюджетов начинается с бюджета продаж и охватывает все виды деятельности предприятия, позволяя выявить финансовый результат, чистый денежный поток, финансовое состояние в целом по компании.
Индивидуальная бюджетная модель учитывает специфику конкретной компании, когда порядок разработки бюджетов отличается от классического подхода, и в состав бюджетов могут быть введены дополнительные бюджеты. Дополнительные бюджеты могут составляться в рамках операционной деятельности, но могут быть представлены в виде развернутых бюджетов отдельных проектов при осуществлении крупных инвестиционных программ. Дополнительные бюджеты призваны дать наглядное представление руководству о состоянии дел на тех участках деятельности, которые являются наиболее уязвимыми с точки зрения рисков снижения ликвидности и других факторов, влияющих на финансовое положение всей компании. В частности, актуальным для многих предприятий является контроль дебиторской задолженности, поэтому возникает необходимость постоянного мониторинга фактического исполнения бюджетных показателей в разрезе аналитических статей.

Частичная модель предполагает бюджетирование отдельных областей деятельности, в частности производственно-коммерческой либо финансовой. Сосредоточение процесса бюджетирования только на финансовых потоках свойственно начинающим предприятиям, когда основной проблемой является недостаток денежных средств. Бюджетирование товарно-материальных потоков либо отдельных видов оборотных активов нацелено преимущественно на управление финансовым циклом и рентабельностью компании.

На выбор бюджетной модели влияет множество факторов, например интересы собственника, размер компании, рыночные и ресурсные ограничения

Сводный бюджет промышленной компании состоит из трех бюджетов первого уровня — операционного, инвестиционного и финансового. Часто в отечественной литературе финансовый бюджет определяют еще как «бюджет движения денежных средств» или «денежный бюджет». Это не совсем корректно, так как целью составления финансового бюджета является не только планирование денежных поступлений и расходов предприятия, но и, шире, всех оборотных средств и краткосрочных обязательств как основных факторов, определяющих текущую платежеспособность компании.

Операционный бюджет фокусируется на моделировании будущих расходов и доходов от текущих операций за бюджетный период. Следовательно, объектом рассмотрения операционного бюджета, является финансовый цикл предприятия.

Инвестиционный бюджет рассматривает вопросы обновления и выбытия капитальных активов (основных средств и вложений, долгосрочных финансовых вложений), что составляет основу инвестиционного цикла.

Цель финансового бюджета — планирование баланса денежных поступлений и расходов, а в более широком смысле — баланса оборотных средств и текущих обязательств для поддержания финансовой устойчивости предприятия в течение бюджетного периода.

«Выходными» результатами бюджетного процесса являются плановые формы сводной финансовой отчетности:

· отчет о финансовых результатах (прибылях и убытках) — «выходная» форма операционного бюджета;

· отчет о движении денежных средств и отчет об изменении финансового состояния — «выходные» формы финансового бюджета;

· отчет об инвестициях — «выходная» форма инвестиционного бюджета;

· баланс — интегральная «выходная» форма, объединяющая результаты всех трех основных бюджетов, составляющих сводный бюджет предприятия.

Операционный бюджет состоит из ряда бюджетов (или подбюджетов) второго уровня:
· бюджета продаж;

· бюджета производства;

· бюджета запасов готовой продукции (товарных остатков);

· бюджета постоянных (общехозяйственных и общих коммерческих) расходов;

· бюджета закупок.

В свою очередь, некоторые бюджеты второго уровня складываются из бюджетов третьего уровня, бюджеты третьего уровня могут распадаться на бюджеты четвертого уровня и т.д., в зависимости от масштабов и многообразия хозяйственных операций предприятия. Например, бюджет производственных затрат является бюджетом 3-го уровня и включается в бюджет производства, а бюджет прямых материальных затрат — бюджетом 4-го уровня, входящим в состав бюджета производственных затрат. Таким образом, для сводного бюджета промышленного предприятия характерна многоступенчатая, иерархическая структура.
2 Организационно-экономическая характеристика и анализ ликвидности ООО «Деревянные конструкции»
2.1 Организационно-экономическая характеристика
Предприятие «Деревянные конструкции» было образовано в августе 2014г. Организационно-правовая форма – Общество с ограниченной ответственностью (ООО). ИНН 4345393695. Дата государственной регистрации общества 19.08.2014 г., орган регистрации инспекция Федеральной налоговой службы по г. Кирову.  В соответствии с данными, указанными в свидетельстве о внесении записи в ЕГРЮЛ о юридическом лице: ОГРН: 1144345019532, Дата внесения записи: 19.08.2014 г. 

Юридический адрес ООО «деревянные конструкции»: 610014, г. Киров, ул. Производственная, 38.

Деятельность предприятия осуществляется на основании Устава, учредительных документов и законодательства РФ. Общество несет ответственность по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом. 

Учредителем общества является физическое лицо в единственном числе - Огородникова Екатерина Сергеевна. Учредитель несет полную ответственность по обязательствам, связанным с его созданием и возникающим до государственной регистрации данного общества.  Размер уставного капитала – 11130 руб.

Предприятие на данный момент оказывает услуги только по основному виду деятельности в соответствии с ОКВЭД-1 «74.20.1 – деятельность в области архитектуры, инженерно-техническое проектирование в промышленности и строительстве». Предприятие специализируется на предоставлении услуг проектирования промышленным деревообрабатывающим предприятиям (деревянное домостроение) не имеющим в штате отдела проектирования. 
Для оказания услуг проектирования нет необходимости получать лицензию, а также вступать в саморегулирующие организации (СРО), как как предприятие проектирует деревянные здания этажностью не более трех этажей и площадью не более 600 м.кв. Приказ Минрегиона России от 30.12.2009 № 624 « Об утвержении перечня видов работ по инженерным изысканиям, по подготовке проектной документации, по строительству, реконструкции, капитальному ремонту объектов капитального строительства, которые оказывают влияние на безопасность объектов капитального строительства» упрощает деятельность организации и уменьшает затраты на оказание услуг.

Офис компании  находится на въезде в г. Киров,  очень удобно для основных клиентов компании находящихся в районах Кировской области.

Природно-климатические условия Кировской области (умеренно-континентальный климат) способствуют естественному росту лесных массивов, и как следствие хорошие условия для развития деревообрабатывающих производств.

Организационная структура – это, прежде всего, взаимосвязь и соподчиненность самостоятельных управленческих подразделений и отдельных должностей. В свою очередь структура управления предприятием – это совокупность специализированных функциональных подразделений, взаимосвязанных в процессе обоснования, выработки, принятия и реализации управленческих решений. Организационная структура предприятия представлена на рисунке 1.
Предприятие можно отнести к микро-предприятиям, тип организационной структуры предприятия – линейно-функциональный. Каждое подразделение предприятия имеет своего руководителя и отвечает за определенный участок производственного цикла. 
Структура управления – это состав, соподчиненность и взаимосвязь звеньев или отдельных работников выполняющих различные функции управления производством. 




Рисунок 1 – Организационная структура ООО «Деревянные конструкции»

Руководство текущей деятельностью общества осуществляет директор, который является исполнительным органом предприятия. Функции ведения бухгалтерской отчетности возложены на директора компании.
В отдел проектирования входит один инженер-проектировщик, его функции:

- общение с заказчиками;

- выполнение эскизного проекта;

- выполнение предварительных расчетов;

- выполнение рабочей и технической документации;

- согласование чертежей с заказчиками.

Все подразделения, службы и отделы предприятия взаимодействуют между собой в процессе осуществления своих функций.
2.2 Экономическая характеристика ООО «Деревянные конструкции
По данным, представленным в таблице 1, проведем экономический анализ деятельности предприятия. 

Таблица 1 – Размеры деятельности ООО «Деревянные конструкции»

	Наименование показателя
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2015г., %

	Денежная выручка от оказания услуг, тыс.руб. 
	52
	240
	544
	226,7

	Среднесписочная численность работников, чел. 
	1
	1
	2
	200,0

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс.руб. 
	0
	0
	0
	0



	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	2,5
	25
	93
	372,0




В течение анализируемого периода на предприятии отмечается положительная тенденция. Ежегодно происходит рост выручки от продаж. Если в 2014г. было реализовано продукции на 52 тыс.руб., то в 2015г. на 240 тыс.руб., т.е. рост составил 360,5%. В 2016году выручка составила 544 т.руб. (рост 227,5%) Основных средств на предприятии нет, среднесписочная численность в 2014-2015гг составила 1 человек, в 2016году – 2 человека. Среднегодовая стоимость оборотных средств выросла в 10 раз в 2015 году по сравнению с 2014годом. 
В таблице 2 представлены состав и структура выручки предприятия на основе данных отчета «Продажи по услугам». Отчет «Продажи по услугам» представлен в приложении А.
Таблица 2 – Состав, структура и динамика выручки ООО «Деревянные конструкции»

	Вид продукции
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016 в % к 2015

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	

	Выручка – всего, в т.ч.
	52
	100
	240
	100
	544
	100
	226,7

	от оказания услуг эскизного проектирования 
	5
	9,62
	25
	10,42
	48
	8,82
	192,0

	от оказания услуг рабочего проектирования
	12
	23,08
	45
	18,75
	221
	40,63
	491,1

	от оказания услуг полного проектирования
	35
	67,30
	170
	70,83
	275
	50,55
	162,6


По отношению к 2015 году в 2016 году выручка увеличилась больше чем в два раза, это говорит о верном решении увеличить выручку за счет увеличения численности работающих.

Для анализа обеспеченности ресурсами и эффективности их использования применяют данные по основным и оборотным средствам и персоналу.

ООО «Деревянные конструкции» на своем балансе не имеет основных средств таких как: здания, сооружения, транспортные средства, земельные участки, производственный и хоз. инвентарь. 

В таблице 3 представлены состав и структура оборотных средств предприятия. 

Таблица 3 – Состав и структура оборотных средств ООО «Деревянные конструкции» (на конец года)

	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2015г., 

%

	
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%
	

	Запасы
	0
	0
	1
	0,02
	0
	0
	0,0

	Дебиторская задолженность
	0
	0
	3
	0,07
	81
	59,1
	2766,7

	Денежные средства 
	5
	100,0
	41
	91,1
	56
	40,9
	136,6

	Прочее 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого оборотных активов
	5
	100,0
	45
	100,0
	137
	100,0
	304,4


В структуре оборотных активов предприятия в 2014-2015гг. наибольший удельный вес занимают денежные средства – 100,0% и 91,1% соответственно. За исследуемый период их размер увеличился на 820,0%. В 2016 году наибольший удельный вес занимает дебиторская задолженность 81 т.руб.( 59,1%) и денежные средства 56 т.руб. (40,9%). Также наблюдается небольшое количество запасов в 2015 г – 1 т.руб. Отсутствие запасов на предприятие обусловлено тем, что предприятие занимается оказанием услуг не вещественного характера. В целом данный рост показателей характерен для вновь созданных предприятий, когда предприятие находится в стадии активного развития.
Далее рассмотрим эффективность использования оборотных средств предприятия в таблице 4.
Таблица 4 – Эффективность использования оборотных средств ООО «Деревянные конструкции»

	Показатели 


	2014г.
	2015г.
	2016г.
	 2016г. к 2015г., %

	Выручка, тыс.руб.
	52
	240
	544
	4,6

	Прибыль от продаж 
	1
	44
	52
	х

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	2,5
	25
	93
	1000,0

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств, раз
	20,8
	9,6
	5,85
	46

	Продолжительность оборота оборотных средств, дн.
	18
	38
	66
	217,0

	Рентабельность оборотных средств, %
	40%
	56,8%
	178,8
	-


В период 2014-2015гг. на предприятии происходит снижение эффективности использования оборотных средств. Коэффициент их оборачиваемости снижается на 46% и в 2015г. Составил 9,6 об. Соответственно, продолжительность одного оборота оборотных средств увеличилась с 18 дней в 2014г. до 38 дней в 2015г., т.е. на 217%.

Рентабельность оборотных средств достаточно большая и составляет соответственно 40 и 56,8%, а в 2016 году возрасла до 178,8%.
Наличие, состав и структура трудовых ресурсов  ООО «Деревянные конструкции»  представлены в таблице 5. 

Таблица 5 – Состав и структура персонала  ООО «Деревянные конструкции»

	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	 2016г. к 2015г., %

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	

	Промышленно-производственный персонал
	1
	100,0
	0
	100,0
	2
	100,0
	100,0

	рабочие
	0
	0
	0
	0
	1
	50,0
	0

	аппарат управления
	1
	100,0
	1
	100,0
	1
	50,0
	100,0

	прочие
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Непроизводственный
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Персонал, всего
	1
	100
	1
	100
	2
	100,0
	100


Численность ООО «Деревянные конструкции» в 2014-2015гг. - 1 человек – выполняющий все функции и руководящие и производственные. В 2016 году численность персонала выросла до 2 человек. Можно сделать вывод, что численность персонала недостаточная, есть необходимость в увеличении кадров для последующего увеличения выручки предприятия.
Эффективность использования персонала предприятия представлена в таблице 6. 

На предприятии отмечается увеличение отработанного времени и в 2016г. составило 3348 чел-часов, что на 70% больше чем в 2015г.. также отмечается увеличение среднечасовой выработки продукции один рабочим с 75,58 руб. в 2014г. до 162,49 руб. в 2016г.  

Таблица 6 – Производительность труда и средняя заработная плата в ООО «Деревянные конструкции»

	Показатели


	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2015г.,

%

	Выручка, т.руб.
	52
	240
	544
	226,7

	Среднесписочная численность персонала, всего, чел.
	1
	1
	2
	200,0

	Отработано чел.-час всего
	688
	1971
	3348
	170,0

	Среднегодовая выработка продукции на среднего работника, т.руб. 
	52
	240
	272
	113,3

	Среднечасовая выработка продукции одним рабочим, руб. 
	75,58
	121,77
	162,49
	133,4

	Трудоемкость 1руб. продукции, чел-ч/ руб.
	0,013
	0,008
	0,006
	75,0

	Годовой фонд оплаты труда, тыс.руб. 
	32
	93
	159
	171,0

	Среднемесячная заработная плата 1 работника, руб. 
	8 000
	7 750
	7 571
	97,7


При увеличении годового фонда оплаты труда в 2016г по сравнению с 2015г. на  71% и увеличении штата на 1 человека среднемесячная заработная плата 1 работника снижается на 2,3%.
Финансовые результаты деятельности предприятия представлены в таблице 7 и рассчитаны по данным отчетов о прибылях и убытках (Приложения В).
Таблица 7 – Финансовые результаты деятельности ООО «Деревянные конструкции», тыс.руб.  

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2015г., %

	Выручка – всего, в т.ч. 
	52
	240
	544
	226,67

	от выполнения работ и оказания услуг
	52
	240
	544
	226,67

	Себестоимость продаж (не выделяется) 
	-
	-
	-
	-

	Коммерческие расходы 
	22
	30
	14
	46,7

	Управленческие расходы 
	29
	172
	487
	283,1

	Прибыль от продаж 
	1
	44
	52
	118,2

	Прочие доходы 
	0
	0
	0
	0

	Прочие расходы (Банковские)
	1
	6
	9
	150,0

	Прибыль (убыток) до налогообложения 
	-1
	36
	43
	119,4

	Текущий налог на прибыль 
	0
	5
	5
	100,0

	Изменение отложенных налоговых обязательств, активов
	0
	0
	0
	0

	Чистая прибыль (убыток) 
	-1
	33
	38
	115,2


В 2014г. предприятие получило убыток от продаж в размере -1 тыс.руб. В 2015г. произошло значительное увеличение прибыли и чистая прибыль предприятия составила 33 т.руб. Чистая прибыль в 2016 году составила 38 тыс. руб. и увеличилась на 5 т.руб. (15,2%) по сравнению с предыдущим годом.
Финансовое состояние предприятия определяет конкурентоспособность предприятия и его потенциал в деловом сотрудничестве, выступает гарантом эффективной реализации экономических интересов всех участников хозяйственной деятельности. Устойчивое финансовое положение предприятия зависит от умелого управления всей совокупностью производственных и хозяйственных факторов, определяющих результаты его деятельности. Анализ устойчивости финансового состояния предприятия позволяет определить, насколько правильно предприятие управляло финансовыми ресурсами. 

Для оценки финансового состояния составим аналитический баланс.
Таблица 8 – Аналитический баланс ООО «Деревянные конструкции», т.руб.
	Актив
	На 31 дек.

2014г.
	На 31 дек.

2015г.
	На 31 дек.

2016г.
	Пассив
	На 31 дек.

2014г.
	На 31 дек. 2015г.
	На 31 дек.

2016г.

	1 Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	5
	41
	56
	1 Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы
	12
	3
	58

	2 Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы
	0
	3
	81
	2 Краткосрочные займы и кредиты
	6
	0
	0

	3 Запасы
	0
	1
	0
	Итого краткосрочного заемного капитала
	18
	3
	58

	Итого оборотных активов
	5
	45
	137
	3 Долгосрочный заемный капитал
	0
	0
	0

	4 Внеоборотные активы
	0
	0
	0
	4 Собственный капитал
	-13
	42
	79

	Всего имущества (актив)
	4
	45
	137
	Всего капитала (пассивов)
	5
	45
	137



Для определения типа финансовой устойчивости определим источники формирования запасов и степень обеспеченности запасов источниками.
Таблица 9 – Обеспеченность запасов источниками формирования и тип финансовой устойчивости ООО «Деревянные конструкции», т. руб.

	Показатель
	На 31 декабря 2014г.
	На 31 декабря 2015г.
	На 31 декабря 2016г.
	Изменение 2016г. к 2015г.

	Собственный капитал
	-13
	42
	79
	37

	Внеоборотные активы
	0
	0
	0
	0

	Наличие собственных оборотных средств
	-13
	42
	79
	37

	Долгосрочный заемный капитал
	0
	0
	0
	0

	Наличие долгосрочных источников формирования запасов
	-13
	42
	79
	37

	Краткосрочные займы и кредиты
	6
	0
	0
	0

	Общая величина нормальных источников формирования запасов
	-7
	42
	79
	37

	Запасы
	0
	1
	0
	-1

	Излишек(+), недостаток (-) собственных оборотных средств для формирования запасов
	-13
	 41
	79
	38

	Излишек(+), недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов
	-13
	41
	79
	38

	Излишек(+), недостаток (-) общей величины нормальных источников формирования запасов
	-7
	41
	79
	38

	Тип финансовой устойчивости
	Кризисная
	Абсолютная
	Абсолютная
	


Собственный оборотный капитал в 2015г. увеличивается по сравнению с 2014 годом на 55 т.руб. и в 2015 году составило 42 т.руб. Это вызвано уменьшением непокрытого убытка 2014года. В 2015 году выплачены краткосрочные кредиты. Что повлияло на величину нормальных источников формирования запаса, в 2015 году они составили -7 т.руб. В 2016 нормальные источники формирования еще увеличились на 37 т.руб. и составили  79 т.руб. Также наблюдается небольшой кратковременный рост запасов в 2015 году.

В 2014 году наблюдается недостаток собственных оборотных средств, долгосрочных источников формирования запасов и общей величины источников, а в 2015 и 2016 году уже  излишек собственных оборотных средств и источников для формирования запасов. Это свидетельствует о том, что предприятие выбралось из кризисного состояния и в 2015 году уже показано абсолютную финансовую устойчивость. В 2016году предприятие подтвердило свою финансовую устойчивость.
Это характерно для вновь созданных предприятий. ООО «Деревянные конструкции» было создано в третьем квартале 2014 года и ему не хватало собственных средств для начала ведения хозяйственной деятельности.
Таблица 10 – Коэффициенты финансовой устойчивости ООО «Деревянные конструкции»

	Показатели
	Оптим. значение
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонение, 2016г. к 2015г.+/-

	Коэффициент автономии Ка
	0,7-0,8
	-2,6
	0,93
	0,58
	-0,36

	Коэффициент финансовой зависимости Кфз
	0,2-0,3
	3,6
	0,07
	0,42
	0,36

	Коэффициент финансового левериджа Кфл
	≤1
	-1,38
	0,07
	0,73
	0,66

	Коэффициент маневренности капитала Кма
	0.3-0.5
	1
	1
	1
	0

	Коэффициент обеспеченности собственным оборотным капиталом Косс
	≥0.1
	-2,6
	0,93
	0,58
	-0,36

	Коэффициент иммобилизации капитала Кик
	0.5-0.7
	0
	0
	0
	0

	Соотношение текущих и внеоборотных активов 
	≥Кфл
	5/0
	45/0
	137/0
	-


Доля собственного капитала в 2014 году имеет отрицательное значение (по причине непокрытого убытка), а в 2015году составила 93%. Предприятие финансово устойчивое в 2015 году, т.к. на каждый рубль собственных средств приходится 0,07 рубля заемных средств. Во внеоборотные активы собственный капитал не вовлечен. 
Анализ ликвидности баланса проводят для оценки кредитоспособности организаций – способности своевременно и полноценно рассчитываться по своим обязательствам. В таблице 10 представлена классификация активов по степени ликвидности и пассивов по степени срочности. 
Сопоставление ликвидности активов с наиболее срочными обязательствами и краткосрочными пассивами позволяет выявить текущую ликвидность предприятия, данная ликвидность говорит о платежеспособности на ближайший промежуток времени. Сравнивая медленно реализуемые активы с долгосрочными пассивами отражается перспективная ликвидность, она представляет собой прогноз платежеспособности на основе сравнения будущих поступлений и платежей.

Таблица 11 - Анализ ликвидности баланса ООО «Деревянные конструкции», т.руб.

	Актив
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Пассив
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Платежный излишек или недостаток (+,-)

	
	
	
	
	
	
	
	
	2014г
	2015г
	2016г

	Наиболее ликвидные активы S
	5
	41
	56
	Наиболее срочные обязательства Rp
	12
	3
	58
	-7
	38
	-2

	Быстрореализуемые активы Ra
	0
	3
	81
	Краткосрочные пассивы Kt
	6
	0
	0
	-6
	3
	81

	Медленно реализуемые активы Z
	0
	1
	0
	Долгосрочные пассивы Kd
	0
	0
	0
	0
	1
	0

	Труднореализуемые активы F
	0
	0
	0
	Постоянные пассивы Ec
	-13
	42
	79
	13
	-42
	-79


В 2015 году наблюдается излишек наиболее ликвидных активов, которые увеличиваются в течение года в 8 раз и составили 45 т.руб. В 2016 году уже небольшой недостаток ликвидных активов (-2 т.руб.).

В 2014 году наблюдается недостаток быстрореализуемых активов для погашения краткосрочных пассивов, а в 2015 и 2016гг. наоборот отсутствуют краткосрочные пассивы, есть излишек быстрореализуемых активов выраженных дебиторской задолженностью. В 2016 году излишек составил 81 т.руб.
Также  в 2015 году появляются небольшие медленно реализуемые активы в виде запасов. В исследуемом периоде отсутствуют труднореализуемые активы, тогда как постоянных пассивов в 2014 году не хватает, а в 2015 и 2016гг. они возрастают и составили 42 т.руб и 79 т.руб. соответственно.

В 2014 году баланс считается не ликвидным, по всем четырем показателям. В 2015 году баланс считается абсолютно ликвидным, так как достаточно ликвидных активов для покрытия как срочных обязательств, так и долгосрочных. В 2016 году баланс баланс формально не считается абсолютно ликвидным, так как не хватает мгновенной платежеспособности (S=56<Rp=58). Баланс 2016года можно сказать обладает текущей ликвидностью (предприятие платежеспособно в ближайший промежуток времени).
Внешним условием финансовой устойчивости предприятия является его платежеспособность.
Платежеспособность организации – внешний признак ее финансовой устойчивости. Платежеспособность обусловлена степенью обеспеченности оборотных активов долгосрочными источниками. Оценка платежеспособности осуществляется на основе анализа ликвидности текущих активов организации. Ликвидность характеризует перспективы развития предприятия. В таблице 12 представлены основные показатели с позиции краткосрочной и долгосрочной платежеспособности.

Таблица 12 - Показатели ликвидности и платежеспособности ООО «Деревянные конструкции»
	Показатель
	Оптим. значение
	На 31 декабря 2014г.
	На 31 декабря 2015г.
	На 31 декабря 2016г.
	Откл., 2016г. к 2015г.+/-

	Коэффициент абсолютной ликвидности Кал=S/Pt
	0,2-0,3
	0,28
	13,67
	0,97
	-12,7

	Коэффициент промежуточной ликвидности Кпл=(S+Ra)/Pt
	0,8-1,0
	0,28
	14,67
	2,36
	-12,3

	Коэффициент текущей ликвидности Кмл=(S+Ra+Z)/Pt
	2,0-2,5
	0,28
	15
	2,36
	-12,6

	Коэффициент платежеспособности нормального уровня Кпн=(Pt+Z)/Pt
	<Кмл
	1
	1,33
	1
	-0,33

	Коэффициент общей платежеспособности Kоп=Ва/(Pt+Kd)
	2,0-3,0
	0,28
	15
	2,36
	-12,6


В 2014 году краткосрочные обязательства могут быть погашены только за счет свободных денежных средств, потому что запасы и дебиторская задолженность отсутствуют.  В 2015 и 2016 гг. краткосрочные обязательства могут быть погашены полностью за счет свободных денежных средств.
Оценивая долгосрочную платежеспособность предприятия по коэффициентам, рассчитанным в таблице 12 можно сказать, что в 2015 и 2016 гг. предприятие полностью платежеспособно. В 2014 году 0,28 рублей имущества приходится на каждый рубль заемных средств, а в 2015 году уже 15 рублей имущества приходится на каждый рубль заемных средств, в 2016г. – 2,36 руб. приходится на каждый рубль заемных средств.
С целью оценки динамики общей платежеспособности на базе Отчета о движении денежных средств рассчитывается коэффициент долгосрочной платежеспособности по формуле
Кдп = (ДСн.г + Поступление ДС)/Выбытие ДС                     ( 1)

   где Кдп – коэффициент долгосрочной платежеспособности;

ДСн.г – денежные средства на начало года;

Поступление ДС – поступление денежных средств;

Выбытие ДС – выбытие денежных средств;

Кдп2015 = (5 + 240)/207= 1,33 > 1
Кдп2016 = (240 + 544)/492= 1,59 > 1
Можно сделать вывод, что исследуемое предприятие ООО «Деревянные конструкции» полностью платежеспособно в долгосрочной перспективе. В 2016 году коэффициент долгосрочной платежеспособности увеличился на 19,5%. 
В соответствии с «Методическими положениями  по оценке финансового состояния организации и установлению неудовлетворительной  структуры баланса» в качестве критериев для оценки неудовлетворительной структуры баланса неплатежеспособных предприятий используются следующие показатели:
- коэффициент текущей ликвидности (Ктл);

- коэффициент обеспеченности предприятия собственными средствами (Косс).

Чтобы предприятие было признано платежеспособным, значения этих показателей должны соответствовать нормативным (Ктл=2, Косс=0,1).
Ктл2015 = 15 > 2

Косс2015 = 0,93 >0,1
Ктл2016 = 2,36 > 2

Косс2016 = 0,58 >0,1
На момент анализа оба показателя были выше нормативного значения, значит предприятие считается имеющие удовлетворительную структуру баланса и платежеспособным.

Рассчитывается коэффициент утраты платежеспособности по формуле

Куп = (Ктл1 +0,25*(Ктл1-Ктл0))/2                                  (2)

 где Куп – коэффициент утраты платежеспособности;

Ктл0 – коэффициент текущей ликвидности на начало года;

Ктл1 – коэффициент текущей ликвидности на конец года.

Куп = (2,36+0,25(2,36-15))/2 = -0,4 >1
Предприятие в ближайшие три месяца может утратить платежеспособность.

3 Бюджетирование как элемент финансовой политики
3.1  Финансовая политика

Финансовая деятельность предприятия во всех ее фор​мах не может сводиться только к удовлетворению финан​совых потребностей, определяемых необходимостью управ​ления отдельными видами оборотных активов, замены выбывающих внеоборотных активов или текущего их при​роста в связи с происходящими изменениями объема хозяйственной деятельности. 
На современном этапе все большее число предприятий осознают необходимость со​знательного перспективного управления финансовой дея​тельностью на основе научной методологии предвидения ее направлений и форм, адаптации к общим целям разви​тия предприятия и изменяющимся условиям внешней фи​нансовой среды. Эффективным инструментом перспектив​ного управления финансовой деятельностью предприятия, подчиненного реализации целей общего его развития в условиях происходящих существенных изменений макро​экономических показателей, системы государственного ре​гулирования рыночных процессов, конъюнктуры финан​сового рынка и связанной с этим неопределенностью, выступает финансовая стратегия.
Актуальность раз​работки финансовой стратегии определяет предстоящий переход организации к новой стадии жизненного цикла. Каждой из стадии жизненного цикла предприятия присущи свои показатели такие как уровень инвестиционной активности, на​правления и формы финансовой деятельности, особенности формирования и распределения финансовых ресурсов. Разрабатываемая предприятием финансовая стратегия позволяет заранее подготовить финансовую деятельность предприя​тия к предстоящим изменениям возможно​стей его экономического развития[8].
Предприятие начало свою деятельность с минимальных капитальных вложений. Стартовыми средствами для начала деятельности послужили личные вещи учредителя (персональный компьютер и программное обеспечение для проектирования домов), а также уставной капитал в вещественной форме. Это было достаточно для оказания услуг проектирования одним человеком, но с ростом спроса на услуги проектирования потребовалось увеличить производительность. 
Финансовая политика предприятия в первые два года (2014-2015гг) была умеренная и направлена на накопление достаточного количества денежных ресурсов для инвестиционной политики направленной на расширение предприятия и увеличения прибыли. В рамках стратегии формирования денежных ресурсов предприятие уделяло внимание политике управлению прибылью, амортизационной политике, политике привлечения заемных финансовых средств.
В рамках умеренной политики фор​мирования прибыли для реализации стратегической цели «увеличение сум​мы чистой прибыли» рассмотрим варианты увеличение доходов от предоставления услуг, увеличение прибыли от инвестиционной деятельности, возможность снижения постоянных и переменных издержек предприятия. В Таблице 13 представлена программа стратегического финансового развития предприятия на 2016-2018гг.

Анализируя обеспеченность запасов и источниками формирования в 2016 году предприятие ООО «Деревянные конструкции» уже обладало достаточным количеством средств, для реализации инвестиционных стратегий и стратегий управления финансовой деятельностью предприятия (см. таблицу 9, с. 31).
В 2016 году предприятие инвестирует в приобретение специализированного программного обеспечения для выгрузки проектов в современные станки с ЧПУ, при этом получив долгосрочный контракт от одного из заказчиков на услуги проектирования. Предприятие в этот же период начинает политику управления персоналом (расширяет штат 
	Таблица 13 - Программа стратегического финансового развития предприятия
	Срок стратегических действий
	2015-2018гг
	2016-2018гг
	2017-2018гг
	2018гг

	
	Система основных направлений действий по реализации стратегических целей
	- Увеличение доходов от реализации услуг;

- Снижение переменных и постоянных издержек предприятия;

- Уменьшение инвестиционных рисков для привлечения заемных средств.
	- Приобретение мощных производительных ПК и необходимого ПО;

- Набор на работу молодых специалистов и их обучение особенностям  деревянного домостроения
	- Увеличение качества и количества оказываемых услуг

- Снижение затрат на оказание услуг, проектирования,

- Получение прибыли от продажи готовых проектов,

- Наращивание капитала компании,

- Работа с дебиторской задолженностью заказчиков
	- Создание отдельного отдела проектирования с главным инженером,

- Создание дополнительных направлений деятельности компании,

	
	Финансовая политика в перспективном периоде
	Политика управления прибылью; 

Амортизационная политика;

Политика привлечения заемных денежных средств.
	Инвестиционная политика в приобретении инновационного ПО, кадровая политика
	Политика управления денежными потоками, Политика управления оборотными активами, политика управления структурой предприятия,

Политика управления дебиторской и кредиторской задолженностью
	Политика управления персоналом, инновационная политика, политика организационных преобразований

	
	Система целевых стратегических финансовых нормативов и заданий
	Формирование достаточного количества денежных средств для реализации инвестиционных проектов
	Увеличение штата проектировщиков до 3 человек, введение новой услуги «дизайн помещений», работа с высокотехнологичными производствами
	Увеличение качества оказываемых услуг, снижение затрат на оказание услуг, проектирования, получение прибыли от продажи готовых проектов
	Создание дополнительного источника дохода предприятия (новый вид деятельности предприятия)

	
	Стратегические сферы развития
	Увеличение свободных собственных денежных средств для реализации инвестиционной стратегии предприятия
	Инвестирование в расширение предприятия, разработка новых услуг
	Увеличение денежных потоков от основного вида деятельности
	Разработка и внедрение новых направлений развития предпрития

	
	Направления стратегического развития предприятия
	Формирование финансовых ресурсов предприятия
	Инвестиционная стратегия предприятия
	Обеспечение финансовой безопасности предприятия
	Управление финансовой деятельностью предприятия


проектирования и тем самым начинает формировать штат узких специалистов с расширением оказываемых услуг). Реализацию инвестиционного плана на 2016 год можно проследить по инвестиционному бюджету ООО «Деревянные конструкции, составлено в разрезе 2016-2018гг. Инвестиционный бюджет с разбивкой на три года представлен в таблице 14.
В 2017 году предприятие планирует расширить штат проектировщиков, Поэтому необходимы капитальные вложения по организации рабочего места и на приобретение программного обеспечения. В 2018 году предприятие планирует расширить оказываемые услуги для этого необходимо будет так же организовать рабочее место и приобрести программное обеспечение для разработки дизайна домов.
Таблица 14 – Проект инвестиционного бюджета на 2016-2018 год, т. руб.

	Инвестиции
	Остаток на начало периода
	Приход
	Расход (Освоение инвестиций)
	Остаток на конец периода

	1 Проект «Проектирование  для станков с ЧПУ 2016»
	
	
	
	

	1.1 Программное обеспечение для выгрузки проектов на станки с ЧПУ
	0
	200
	200
	0

	Итого инвестиций 2016г
	0
	200
	200
	0

	2 Проект «Новое рабочее место 2017»

в том числе:
	0
	143,0
	143,0
	0

	2.1 Оборудование
	0
	42,0
	42,0
	0

	2.1.1 Персональный компьютер
	0
	38,0
	38,0
	0

	2.1.2 Мебель
	0
	4,0
	4,0
	0

	2.2 Программное обеспечение
	0
	101,0
	101,0
	0

	2.2.1 Программы для проектирования
	0
	95,0
	95,0
	0

	2.2.2 Операционная система
	0
	6,0
	6,0
	0

	Итого инвестиций 2017г
	0
	143,0
	143,0
	0

	3 Проект «Дизайн деревянных домов 2018»
	
	
	
	

	3.1 Оборудование
	0
	50,0
	50,0
	0

	3.2 Программное обеспечение
	0
	300,0
	100,0
	200,0

	Итого инвестиций 2018г.
	0
	350,0
	150,0
	200,0

	Итого инвестиций 2016-2018гг.
	0
	693,0
	493,0
	200,0


Выделим проект инвестиционного бюджета на 2017г. по созданию нового рабочего места. Так как предприятие планирует увеличить объем оказания услуг за счет увеличения штата сотрудников необходимо создать новое рабочее место. Для оборудования нового рабочего места необходимо приобрести  мебель, компьютер и необходимое программное обеспечение.
Инвестиционный проект планируется запустить во втором квартале 2017г. (таблица 15). Разрабатываемый бюджет будет плановый краткосрочный, и определяться потребностями текущего бюджетного периода.

Таблица 15 – Проект инвестиционного бюджета на 2017 год, т. руб.

	Инвестиции
	Остаток на начало периода
	Приход
	Расход (Освоение инвестиций)
	Остаток на конец периода

	1 Проект «Новое рабочее место»

в том числе:
	0
	143,0
	119,8
	23,8

	1.1 Оборудование
	0
	42,0
	42,0
	0

	1.1.1 Персональный компьютер
	0
	38,0
	38,0
	0

	1.1.2 Стол письменный
	0
	2,3
	2,3
	0

	1.1.3 Стул для персонала
	0
	1,7
	1,7
	0

	1.2 Программное обеспечение
	0
	101,0
	77,2
	23,8

	1.2.1 Программы для проектирования
	0
	101,0
	77,2
	23,8

	Итого инвестиционный бюджет
	0
	143,0
	119,8
	23,8


Для создания дополнительного рабочего места потребуется 143,0 т.руб. Все оборудование и программное обеспечение будет установлено сразу после приобретения и с одновременным принятием на работу проектировщика. Согласно учетной политики, срок амортизации  программ для проектирования  12 месяцев. Так как программное обеспечение будет приобретено в марте 2017г, амортизационные отчисления за 9 месяцев составят 71,2 т.руб. Стоимость остатальных материалов согласно учетной политике (стоимостью менее 40 т.руб.) сразу после ввода в эксплуатацию материалов полностью списывается в общехозяйственные расходы. 

В бизнес-плане инвестиционного проекта приведены риски предприятия и разработаны управленческие решения [27]. 

Проанализируем риски инвестиционного проекта на 2017год по показателю выручки. Рассмотрим три варианта развития событий: оптимистичный, пессимистичный и наиболее вероятный (прогнозный) таблица 16.

Определяем математическое ожидание, как средневзвешенную всех возможных результатов по формуле
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                                                ( 3)

где хi - фактическое значение показателя в i-м наблюдении;

n – количество наблюдений (замеров) показателя;

1/n – вероятность появления фактического значения показателя.
М = 1/3* (800+600+700) = 700 т.руб.

Мера изменчивости этого показателя определяется через расчет дисперсии по формуле 2, полученные данные занесем в таблицу 16. 
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                                                        (4)
Определим степень риска (разброса возможных результатов) по проекту и следовательно степень риска по формуле среднеквадратичного отклонения
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                                                       (5)
 Таблица 16 – Определение степени риска инвестиционного проекта
	Вариант событий
	Вероятность
	Выручка, т.руб.
	Мат. ожидание
	Мера изменчивости
	Степень риска

	Оптимистичный
	0,3
	850
	255
	5208
	72,1

	пессимистичный
	0,3
	620
	186
	3675
	60,6

	Вероятностный
	0,4
	710
	284
	75
	8,7

	Сумма
	х
	2180
	725
	х
	х


3.2 Составление сводного бюджета 

Сводный бюджет ООО «деревянные конструкции» составим из трех бюджетов первого уровня: операционного, инвестиционного и финансового (бюджет движения денежных средств).
 Сводные данные в целом по предприятию необходимы для:
· определения потребности в ресурсах;   
· расчёта нормативов затрат; 

· определения калькуляции затрат на оказание услуг; 
· расчёта бюджета по статьям и элементам затрат;   
· определения   конечных   финансовых   результатов.   
Сводные данные по различным бюджетам позволяют руководству своевременно   принять   и   реализовать   необходимые   меры   по   обеспечению стабильной и эффективной работы предприятия, а также реализации инвестиционных проектов.

Базовой информацией   для   разработки     планов   и   бюджетов   предприятия   являются ожидаемые   объёмы   продаж,   подтверждённые   заключёнными договорами, обеспеченные производственными   возможностями,   а   также   необходимыми материальными, трудовыми, финансовыми ресурсами.

Операционный бюджет фокусируется на моделировании будущих расходов и доходов от операций за бюджетный период. Следовательно, объектом рассмотрения операционного бюджета, является финансовый цикл организации.
Инвестиционный бюджет рассматривает вопросы обновления активов (основных средств, нематериальных активов и вложений), что составляет основу инвестиционного цикла.

Цель финансового бюджета — планирование баланса денежных поступлений и расходов, а в более широком смысле — баланса оборотных средств и текущих обязательств, для поддержания финансовой устойчивости предприятия в течение бюджетного периода.

В Результате составления всех бюджетов получаем плановые формы сводной финансовой отчетности:

· отчет о финансовых результатах (прибылях и убытках) — «выходная» форма операционного бюджета;

· отчет о движении денежных средств и отчет об изменении финансового состояния — «выходные» формы финансового бюджета;

· отчет об инвестициях — «выходная» форма инвестиционного бюджета;

· баланс — интегральная «выходная» форма бюджетирования, объединяющая результаты всех трех основных бюджетов, составляющих сводный бюджет предприятия.

Структура сводного бюджета ООО «Деревянные конструкции» показана на рисунке 2.
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Рисунок 2 – Структура сводного бюджета ООО «деревянные конструкции»

Операционный бюджет ООО «Деревянные конструкции» состоит из ряда бюджетов (или подбюджетов) второго уровня:

· бюджета продаж;

· бюджет прямых затрат труда;
· бюджета постоянных (общехозяйственных и общих коммерческих) расходов.
Финансовый бюджет включает в себя бюджеты второго уровня:
· бюджет дебиторской и кредиторской задолженности;

· бюджет движения электронных платежей;
· налоговый бюджет.
Для эффективного бюджетного планирования важно не только содержание сводного бюджета, но и процедура его составления. Каждая бюджетная форма логически обусловлена последовательностью бюджетного процесса, который, в свою очередь, определяется приоритетностью основных макро- и микроэкономических факторов хозяйственной деятельности предприятия.
3.2.1 Доходная часть

Первым этапом составления сводного бюджета является составление предварительного прогноза объема продаж на бюджетный период в стоимостном и натуральном выражении по отдельным видам продукции.

Предприятие ООО «Деревянные конструкции» специализируется на оказании услуг архитектурного и инженерно-технического проектирования деревянных конструкций для промышленных предприятий, строительных компаний и физических лиц.
Данная узкая специализация компании помогает занять свой сектор среди проектных компаний, т.к. в проектных компаниях нет специального программного обеспечения для подготовки документации для производства и сборки деревянных конструкций.

По статистическим данным отраслевых журналов Приволжский федеральный округ на первом месте по количеству возводимых деревянных домов. Из индивидуального жилищного строительства в Приволжском федеральном округе примерно 29% составляет деревянное домостроение (а это рубленные дома, дома из оцилиндрованного бревна, клееного и профилированного бруса, каркасные дома) [26].
По данным статистики каждый год увеличивается количество компаний-строителей, а также растет количество индивидуальных предпринимателей занимающихся застройкой. 

Если посмотреть статистику по производственным деревообрабатывающим компаниям (производство оцилиндрованного бревна, производство профилированного и клееного бруса, ручная рубка домов (срубы)). В статье «Рынок деревянного домостроения вчера, сегодня 

и завтра» приводится статистика по Объем продаж на рынке деревянного домостроения 2016г., приведем данные в таблице 17.

Таблица 17 – Объем продаж на рынке деревянного домостроения 2016г.

	Сектора
	Ед. изм.
	Годы

	
	
	2013
	2014
	2015

	1 Дома деревянные заводствого изготовления
	Тыс. м2 общей площади
	133,39
	131,17
	116,08

	2 Срубы домов и бань
	Тыс. м2 общей площади
	13,10
	31,14
	25,94

	3 Комплекты деревянных деталей для домов
	Тыс. м2 общей площади
	261,25
	67,98
	26,33


Анализируя представленную статистику по объемам продаж, можно сделать вывод что количество производимых срубов домов и бань увеличивается, а следовательно потребность в проектировании домов увеличивается, также данные показатели говорят об больших объемах деревянного домостроения, так как одно среднее предприятие в год возводит около 800-1000м.кв., а малые строительные компании, на которые ориентировано ООО «Деревянные конструкции» еще меньше. При этом есть тенденция сокращения количества производства оцилиндрованного бревна, но увеличения доли производства профилированного бруса.
В Кировской области с каждым годом все меньше становится крупных и средних деревообрабатывающих компаний (производящих домокомплекты), а увеличивается число малых производств, не имеющих возможности иметь полный штат специалистов, в том числе и проектный отдел. Поэтому у малых строительных и производственных компаний есть необходимость в нештатном проектном отделе, который будет оказывать услуги по предварительному расчету строительства, разработке предложений для заказчиков (эскизы домов), непосредственному проектированию и разработке проектной документации, по которой можно не только произвести детали домокомплекта, но и собрать их.
По статистическим данным и объему рынка деревянного домостроения можно сделать вывод, что рынок проектирования деревянных домов не насыщен качественным специализированным проектированием. Крупные производители и строительные компании имеют в штате свой отдел проектирования. А начинающие и средние производства не имеют возможности иметь свой штат проектировщиков, поэтому они прибегают к услугам проектирования фрилансеров или на аутсорсинге у других компаний.
Основные потребители услуг ООО «деревянные конструкции» это производственные компании в области деревянного домостроения, так как для них проектная документация является сопутствующим товаром, без которого невозможно построить дом. 

Специально для разных требований потребителей проектных услуг были разработаны три стадии проектирования:
1 Эскизное проектирование (ЭП) – в результате заказчик получает Эскизный проект.

2 Рабочее проектирование (РП) – после проектирования выдается Рабочая документация для производства и сборки деревянных конструкций включающий себя эскизный проект.

3 Полное проектирование (ПП) – после проектирования выдается проект включающий себя как эскизный проект, так и рабочую документацию и дополнительные чертежи для строительства.
На предприятии цена на услуги формировалась методом текущих цен ориентированных на конкурентную среду. Приведем сравнение цен на услуги проектирования от различных поставщиков услуг в таблице 18.
Таблица 18 – Оценка цен на услуги проектирования усредненного дома площадью 100 м.кв. ООО «Деревянные конструкции» и его конкурентов за 1 полугодие 2016года
	Поставщики услуги услуг
	Состав услуги

	
	Эскизное (архитектурное) проектирование
	Рабочее проектирование
	Полное проектирование

	
	Цена, руб.
	Отклонение,%
	Цена, руб.
	Отклонение,%
	Цена, руб.
	Отклонение,%

	ООО «Деревянные конструкции»
	1 000
	0
	7 000
	0
	10 000
	0

	Лидер строительства дер. домов в г. Кирове (имеет собственный отдел проектирования; занимается производством и строительством)
	6000
	600,0
	21 000
	300,0
	36 000
	360,0

	Проектная компания г. Киров (только проектирование)
	-
	-
	-
	-
	45 000
	450,0

	Фрилансеры (физические лица –конкуренты по проектированию)
	2 000
	200,0
	5 000
	71%
	10 000
	0

	Средняя цена юрид. лиц по г. Москва
	5 000
	4000,0
	25 000
	357%
	50 000
	500%


Анализируя цены ООО «Деревянные конструкции» предприятие выбрало ориентир на цены фрилансеров, чтобы вытеснить их с рынка предоставляемых услуг для организаций.  При этом качество проектные услуги производимые фрилансерами гораздо ниже по составу и качеству ООО «Деревянные конструкции».

На предприятиях, работающих по системе заказов, объект учета затрат совпадает с объектом калькулирования услуг – проектирование. Для расчета стоимости проектирования согласно отчетам о продажах за 2015-2016г (внутренний отчет предприятия, утвержденный ее учетной политикой) составим калькуляцию затрат на каждый из подвидов услуги, чтобы рассчитать рентабельность каждой услуги, а также возможность увеличения цен на предоставляемые услуги. При проектировании домов все затраты труда не могут быть отнесены сразу на себестоимость оказания услуг, необходимо использовать нормы затрат времени на каждый проект отдельно, поэтому на каждый объект строительства (проектирования) составляется смета затрат [22,23].
Для учета затрат труда воспользуемся сметой на проектные работы, в которой отражены затраты труда на выполнение усредненного проекта. Смета представлена в приложении Б.
Прямые материальные затраты связаны с распечаткой и брошюровкой проекта. Проект отдается в бумажном виде заказчику только при полном проектировании. Все конечные решения по услугам эскизного проектирования и разработке рабочей документации высылаются заказчику в электронном виде. Все промежуточные решения, которые распечатываются для внутреннего пользования на предприятии отнесены к общехозяйственным расходам.
Для калькуляции затрат воспользуемся данными  из пояснений к бухгалтерскому балансу п. 6 «Затраты на производство (расходы на продажу) за 2016 год» (Приложение В). Косвенные расходы (прочие затраты) необходимо разделить на постоянные и переменные,  и отнести на каждый вид услуги пропорционально полученной выручке от их оказания. В таблице 19 найдем удельный вес косвенных расходов и распределим их по видам услуг.
Таблица 19 – Косвенные расходы на оказание услуг за 2016 год

	Наименование статьи затрат
	Сумма затрат, т.руб.
	Удельный вес, %
	Эскизное проектирование
	Рабочее проектирование
	Полное проектирвоание

	1 Постоянные расходы
	88,0
	82,2
	8,8
	35,2
	44

	1.1 Аренда помещения
	59,0
	55,1
	5,9
	23,6
	29,5

	1.2 Обслуживание ПО (Сервис-Контракт)
	29,0
	27,1
	2,9
	11,6
	14,5

	2 Переменные расходы
	19,0
	17,8
	1,9
	7,6
	9,5

	2.1 Расходы на рекламу
	1,0
	0,9
	0,1
	0,4
	0,5

	2.2 Банковские расходы
	9,0
	8,4
	0,9
	3,6
	4,5

	2.3 Расходы на корреспонденцию
	1,0
	0,9
	0,1
	0,4
	0,5

	2.4 Прочие расходы
	8,0
	7,5
	0,8
	3,2
	4,0

	Итого косвенных расходов
	107,0
	100,0
	х
	х
	х

	Количество услуг, шт.
	х
	х
	48
	37
	24

	На одну услугу, т.руб.
	х
	х
	0,22
	1,16
	2,23


 Составим калькуляцию затрат на оказание услуг эскизного проектирования дома площадью 100 м.кв. (усредненный вариант) и представим в таблице 20.
Таблица 20 – Калькуляция затрат на оказание услуг эскизного проектирования дома площадью 100 м.кв.
	Наименование
	Сумма, т.руб.
	Удельный вес во всех затратах

	1 Прямые затраты
	
	

	1.1Материальные затраты
	0
	

	1.2 Затраты на оплату труда
	0,209
	42,22

	1.3 Отчисления в фонды
	0,063
	12,73

	1.4 Амортизация
	0
	0

	Итого прямых затрат
	0,272
	54,95

	2 Косвенные затраты
	
	

	2.1 Постоянные 
	0,18
	36,36

	2.2 Переменные
	0,04
	8,08

	Итого косвенные затрат
	0,22
	44,44

	Всего затрат
	0,495
	100,0

	Рентабельность
	50%
	

	Плановая цена
	1,0
	


 Составим калькуляцию затрат на оказание услуг рабочего проектирования дома площадью 100 м.кв. (усредненный вариант) и представим в таблице 21.
Таблица 21 – Калькуляция затрат на оказание услуг рабочего проектирования дома площадью 100 м.кв.
	Наименование
	Сумма, т.руб.
	Удельный вес во всех затратах

	1 Прямые затраты
	
	

	1.1Материальные затраты
	0
	0

	1.2 Затраты на оплату труда
	1,26
	45,00

	1.3 Отчисления в фонды
	0,38
	13,57

	1.4 Амортизация
	0
	0

	Итого прямых затрат
	1,64
	58,57

	2 Косвенные затраты
	
	

	2.1 Постоянные 
	0,95
	33,93

	2.2 Переменные
	0,21
	7,50

	Итого косвенные затрат
	1,16
	41,43

	Всего затрат
	2,8
	100,00

	Рентабельность
	50%
	

	Плановая цена
	5,6
	


Составим калькуляцию затрат на оказание услуг рабочего проектирования дома площадью 100 м.кв. (усредненный вариант) и представим в таблице 22.

Таблица 22 – Калькуляция затрат на оказание услуг полного проектирования дома площадью 100 м.кв.
	Наименование
	Сумма, т.руб.
	Удельный вес во всех затратах

	1 Прямые затраты
	
	

	1.1Материальные затраты
	0,200
	3,95

	1.2 Затраты на оплату труда
	2,025
	39,98

	1.3 Отчисления в фонды
	0,61
	12,04

	1.4 Амортизация
	0
	0

	Итого прямых затрат
	2,835
	55,97

	2 Косвенные затраты
	
	

	2.1 Постоянные 
	1,83
	36,13

	2.2 Переменные
	0,40
	7,90

	Итого косвенные затрат
	2,23
	44,03

	Всего затрат
	5,065
	100,0

	Рентабельность
	50%
	

	Плановая цена
	10,1
	


Для реализации инвестиционных планов закладываем рентабельность при формировании цены 50% (таблицы 20,21,22). Из структуры затрат можно выделить, что 40-45% приходится на заработную плату и 12% на отчисления во внебюджетные  фонды. Также получается высокая доля косвенных постоянных затрат (36-44%) от всех затрат. Для снижения себестоимости оказываемых услуг необходимо проводить мероприятия по повышению производительности персонала, а также снижению уровня постоянных затрат, включающие в себя затраты на аренду помещения, обслуживание программного обеспечения. 
Также, анализируя цены на услуги проектирования конкурентов, можно сделать вывод, что при увеличении качества услуг ООО «Деревянные конструкции» может поднять стоимость своих услуг путем ввода нового вида услуг, и тем самым увеличить валовую прибыль и рентабельность продаж.
При планировании  продаж по кварталам 2017 года используем цены 2016 года и коэффициенты сезонности 1 кв. – 0,275; 2 кв. – 0,225; 3 кв. – 0,2; 4кв. – 0,3.  Коэффициенты сезонности были высчитаны соотношением полученной выручки по каждому кварталу к общей выручке за 2016 год.
Планируем, что в 2017 году будет рост производительности оказания услуг за счет увеличения штата сотрудников на 1 работника во 2 квартале 2017 года.

Планируем, что от увеличения штата производительность во втором квартале вырастет на 30%, в 3-м квартале на 40%, и в 4квартале на 50%

1кв: 544*0,275=149,6 т.руб.
2кв: 544*0,225*1,3=159,1 т.руб.
3кв: 544*0,2*1,4=152,3 т.руб.
4 кв: 544*0,3*1,5=244,8 т.руб.
Итого 2017г. – 705,8 т.руб.

Предприятие оказывает услуги по заказам с предоплатой и оплатой оставшейся суммы после выполнения работ, цикл выполнения оказания услуг по разработке проекта около месяца.

Сразу после окончания работ по проекту он передается заказчику с актом выполненных работ, который заказчик обязан подписать и произвести окончательную оплату в течении 10 рабочих дней (договор).
Таблица 23 – Бюджет продаж по периодам на 2017 год

	Показатель
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	Итого 2017
	Изменение

	
	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	Абс.
	Отн., %

	Объем оказания услуг эскизного проектирования, т.руб.
	25
	48
	12
	15
	17
	22
	66
	18
	137,5

	Объем оказания услуг рабочего проектирования, т.руб.
	44,5
	221
	50
	57
	58
	93
	258
	37
	116,7

	Объем оказания услуг полного проектирования, т.руб.
	170
	275
	87,6
	87,1
	77,3
	129,8
	381,8
	106,8
	138,8

	Итого объем оказания  услуг, т. руб.
	240
	544
	149,6
	159,1
	152,3
	244,8
	705,8
	161,8
	129,7


Остатки готовой продукции не образуются. А проекты, которые находятся в разработке можно разделить: 1. когда оплата взята, а работа не выполнена – образуется кредиторская задолженность и 2. дебиторская задолженность – когда работа выполнена, но не оплачена.

Дебиторская задолженность показана только от покупателей и заказчиков, полная дебиторская задолженность показана в бюджете дебиторской и кредиторской задолженности в расходной части бюджета таблица.
Поступления в этом периоде складываются из дебиторской задолженности покупателей за прошлый месяц, авансов будущих периодов и поступлениями от оказания услуг в этом месяце, которые в с свою очередь определяются как выручка за минусом аванса на начало периода и дебиторской задолженности покупателей на конец периода.

График ожидаемых поступлений от оказания услуг представлен в таблице 24.

Таблица 24 - График ожидаемых поступлений денежных средств от оказания услуг ООО «Деревянные конструкции», тыс. руб.

	Показатель
	2015г
	2016г
	2017г
	Изменение 2017 к 2016

	
	
	
	1 кв.  
	2кв.
	3 кв.
	4 кв.
	Итого
	Абс.
	Отн.

	Выработка, т.е.сколько услуг оказано по количеству актов оказанных услуг за период
	240
	544
	149,6
	159,1
	152,3
	244,8
	705,8
	161,8
	129,7

	Поступление (инкассация денег) в том числе
	238
	531
	164,6
	167,1
	147,3
	236,8
	766,8
	300,8
	164,5

	Поступления за предыдущий период (дебит. задолженность заказчика на начало)
	0
	2
	57
	42
	27
	17
	143
	141
	7150

	Поступления за этот период
	238
	472
	65,6
	98,1
	103,3
	207,8
	474,8
	2,8
	100,59

	Полученные авансы за будующий период (авансы на конец периода)
	0
	57
	42
	27
	17
	12
	98
	41
	171,93

	Полученные авансы с прошлого периода (Авансы на начало периода)
	0
	0
	57
	42
	27
	17
	57
	57
	-

	Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков на конец периода
	2
	72
	27
	19
	22
	20
	20
	-52
	27,778


3.2.2 Расходная часть

Основными расходами по оказанию услуг  проектирования являются заработная плата персонала, арендная плата за помещение и расходы на канцтовары и заправку офисной техники. Расходы на канцтовары и заправку офисной техники очень маленькие и в бухгалтерском отчете отнесены  в общехозяйственные расходы. 
Себестоимость продаж (оказание услуг) на предприятии не выделяется, так как основной вид деятельности предприятия оказание услуг по проектированию, и все затраты сразу списываются на  управленческие и коммерческие затраты.
При определении прямых затрат труда заработная плата директора не отделяется от заработной платы работающих, т.к. директор тоже выполняет работы по проектированию. 
Таблица 25 - Бюджет прямых затрат труда

	Показатель
	2015г
	2016г
	2017г
	Изменение

	
	
	
	1 кв.
	2кв.
	3 кв.
	4 кв.
	Итого
	Абс.
	Отн.

	Объем производства, т.руб.
	240
	544
	149,6
	159,1
	152,3
	244,8
	705,8
	161,8
	129,7

	Средняя численность персонала
	1
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	1
	150,0

	Фонд оплаты труда рабочих
	93
	159
	47,1
	67,2
	67,2
	67,2
	248,7
	89,7
	156,4

	Взносы во внебюджетные фонды (30,2%):
	28,1
	48,0
	14,2
	20,3
	20,3
	20,3
	75,1
	27,1
	156,4

	ПФР (22%)
	20,5
	35,0
	10,4
	14,8
	14,8
	14,8
	54,7
	19,7
	156,4

	ФСС нетруд. (2,9%)
	0,3
	0,5
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,7
	0,26
	156,4

	ФСС несч.сл.(0,2%)
	0,2
	0,3
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,5
	0,18
	156,4

	ФФОМС (5,1%)
	4,7
	8,1
	2,4
	3,4
	3,4
	3,4
	12,7
	4,6
	156,4


Затраты на оплату труда вырастут на 56,4%, тогда как выработка увеличится всего на 29,4%. Этот недостаточный рост производительности труда связан с недостаточной производительностью нового сотрудника и возможной неполной загруженностью персонала в первые месяцы после увеличения штата.

Так как предприятие работает с постоянными клиентами и не требуется привлечение новых клиентов, расходы на рекламу закладываются только в четвертом квартале на поддержание сайта. Коммерческими расходами будут расходы на корреспонденцию (отправка проектов в другие регионы), банковские расходы и прочие расходы. Коммерческие расходы представлены в таблице 26.
Таблица 26 – Бюджет коммерческих расходов

	Показатель
	2015г
	2016г
	2017г
	Изменение +,- к 2016г.

	
	
	
	1 кв.
	2кв.
	3 кв.
	4 кв.
	Итого
	Абс.
	Отн.

	1 Расходы на корреспонденцию 
	2
	1
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	2
	1
	200,00

	2 Банковское обслуживание расчетного счета
	6
	9
	2,5
	2,5
	2,5
	2,5
	10
	1
	111,11

	3 Расходы на рекламу
	10
	1
	0
	0
	0
	5
	5
	4
	500,00

	4 Прочие расходы
	12
	3
	1
	1
	1
	1
	4
	1
	133,33

	Итого коммерческие расходы
	30
	14
	4
	4
	4
	9
	21
	7
	150,00


В управленческие затраты входят материальные затраты предприятия, расходы на заработную плату, аренда помещения и прочие расходы (Таблица 27). Так как материальные затраты незначительные, а это в основном канцелярские товары, бюджет закупок не раскрывается.
Таблица 27 – Бюджет управленческих затрат без учета инвестиций
	Показатель
	2015г
	2016г.
	2017г
	Изменение к 2016г

	
	
	
	1 кв.
	2кв.
	3 кв.
	4 кв.
	Итого
	Абс.
	Отн.

	1 Материальные затраты
	3,5
	12,5
	2
	3
	4
	4
	13
	0,5
	104

	2 Заработная плата 
	93
	159
	47,1
	67,2
	67,2
	67,2
	248,7
	89,7
	156,4

	3 Взносы во внебюджетные фонды
	28
	48
	14,2
	20,3
	20,3
	20,3
	75,1
	27,1
	156,5

	3 Аренда помещения
	33,6
	58,8
	19,8
	19,8
	19,8
	19,8
	79,2
	20,4
	134,7

	4 Затраты на обслуживание ПО
	4,2
	4,5
	0
	0
	4,8
	0
	4,8
	0,3
	106,7

	5 Прочие расходы
	9,6
	5,2
	1,7
	2,2
	2,2
	2,2
	8,3
	3,1
	159,6

	Итого
	171,9
	288
	84,8
	112,5
	118,3
	113,5
	429,1
	141,1
	149

	Управленческие затраты без зараб. платы и взносов
	50,9
	81
	23,5
	25
	30,8
	26
	105,3
	 
	 


Из бюджета управленческих затрат видно, что большая доля затрат приходится на выплату заработной платы. После сбора всех доходов и затрат предприятия составляем бюджет доходов и расходов ООО «Деревянные конструкции» (таблица 28).

Таблица 28 – Бюджет доходов и расходов
	Показатель
	2015г
	2016г
	2017г
	Изменение

	
	
	
	1 кв.
	2кв.
	3 кв.
	4 кв.
	Итого
	Абс.
	Отн.

	1.1 Доходы по обычному виду деятельности
	240
	544
	149,6
	159,1
	152,3
	244,8
	705,8
	161,8
	129,7

	1.2 Доходы от иной деятельности
	240
	544
	149,6
	159,1
	152,3
	244,8
	705,8
	161,8
	129,7

	Итого Доходы
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	1 Себестоимость продаж
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2 Коммерческие расходы
	30
	14
	4
	4
	4
	9
	21
	7
	150

	3 Управленческие расходы
	172
	288
	84,8
	112,5
	118,3
	113,5
	429,1
	141,1
	149,0

	4 Расходы на реализацию инвестиционного бюджета
	-
	200
	-
	143
	-
	-
	143
	-57
	71,5

	Итого Расходы
	202
	502
	88,8
	259,5
	122,3
	122,5
	593,1
	91,1
	118,2

	Превышение доходов над расходами
	38
	42
	60,8
	-
	30
	122,3
	112,7
	70,7
	268,3

	Превышение расходов над доходами
	-
	-
	-
	100,4
	-
	-
	-
	-
	-


Во втором квартале 2017 года наблюдается превышение расходов над доходами предприятию не хватает своих собственных денежных средств для реализации инвестиционного бюджета, необходимо воспользоваться заемными денежными средствами. На сумму 100 т.руб. может быть взят кредит в банке на реализацию инвестиционного проекта под залог приобретаемых нематериальных активов с процентной ставкой 14% годовых (АО «Хлынов-банк») или предоставлен учредителем предприятия беспроцентный займ сроком действия на 1 год. Это выгодно учредителю предприятия, так как он заинтересован в сокращении расходов по деятельности предпрития (в случае займа проценты по кредиту будут равны 0).
Бюджет управленческих затрат подлежит корректировке согласно инвестиционного бюджета и бюджета доходов и расходов.

Реализация инвестиционного проекта внесет изменения в управленческие расходы, а также в некоторые статьи баланса.  Пересчитаем управленческие расходы за 2017 год (управленческие расходы вырастут на стоимость инвестиционного проекта). Так как инвестиционный проект включает в себя уставновку компьютера стоимостью менее 40 т.руб. (согласно учетной политике предпритяие) его стоимость полностью отражается в расходах после установки, без амортизации, как и мебель. Программное обеспечение стоимостью 101,0 т.руб. считается нематериальным активом и подлежит амортизации. Закладываем период 1 год (согласно договора о предоставлении неисключительного права пользования). 

Таблица 29 – Бюджет управленческих затрат с учетом инвестиций

	Показатель
	2015г
	2016г.
	2017г
	Изменение 2017 к 2016г

	
	
	
	1 кв.
	2кв.
	3 кв.
	4 кв.
	Итого
	Абс.
	Отн.

	1 Материальные затраты
	3,5
	12,5
	2
	3
	4
	4
	13
	0,5
	104,0

	2 Заработная плата 
	93
	159
	47,1
	67,2
	67,2
	67,2
	248,7
	89,7
	156,4

	3 Взносы во внебюджетные фонды
	28
	48
	14,2
	20,3
	20,3
	20,3
	75,1
	27,1
	156,5

	3 Аренда помещения
	33,6
	58,8
	19,8
	19,8
	19,8
	19,8
	79,2
	20,4
	134,7

	4 Затраты на обслуживание ПО
	4,2
	4,5
	0
	0
	4,8
	0
	4,8
	0,3
	106,7

	5 Инвестиционный проект - расходы
	-
	200,0
	0
	42,0
	-
	-
	158,0
	-67
	73,7

	6 Амортизация НМА
	-
	-
	-
	76,0
	-
	-
	76,0
	76,0
	-

	7 Прочие расходы
	9,6
	5,2
	1,7
	2,2
	2,2
	2,2
	8,3
	3,1
	159,6

	Итого
	172
	488
	84,8
	230,5
	118,3
	113,5
	547,1
	59,1
	112,1


По полученным данным составим бюджет налоговых платежей в таблице 30. Предприятие ООО «Деревянные конструкции» применяет упрощенную систему налогообложения «Доходы-Расходы». Так как предприятие не подходит под федеральную программу налоговых каникул, а так же под региональную программу поддержки субъектов малого бизнеса, налоговая ставка для предприятия сохранена 15% от дохода уменьшенного на величину расходов. 

Таблица 30- Бюджет налогов ООО «Деревянные конструкции»

	Показатель
	2015г
	2016г
	2017г
	Изменение 2017 к 2016

	
	
	
	1 кв.
	2кв.
	3 кв.
	4 кв.
	Итого
	Абс.
	Отн.

	1 Выручка
	240
	544
	149,6
	159,1
	152,3
	244,8
	705,8
	161,8
	129,7

	2 Себестоимость продаж
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3 Коммерческие расходы
	30
	14
	4
	4
	4
	9
	21
	7
	150

	4 Управленческие расходы
	172
	488
	84,8
	230,5
	118,3
	113,5
	547,1
	59,1
	112,1

	5 Прочие расходы
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	38,1
	42
	60,8
	(75)
	30
	122,3
	137,7
	95,7
	327,9

	8 Налог на прибыль
	5
	5
	9,12
	1,6
	4,5
	18,3
	20,66
	15,66
	413,1

	9 Чистая прибыль (убыток)
	33
	37
	51,68
	(77)
	25,5
	104,0
	117,0
	80,0
	316,1


По результатам деятельности во втором квартале 2017 года предприятие получит убыток и обязано будет произвести авансовые отчисления в ИФНС России по г. Кирову в размере 1% от доходов. По результатам деятельности всего 2017г. доходы превысят расходы и предприятие получит прибыль 117 т.руб. Полученную разницу между начисленным налогом и уплаченными квартальными авансовыми платежами предприятие обязано заплатить до 31 марта 2018г. [17].
Перед составлением бюджета движения денежных средств необходимо составить бюджет кредиторской и дебиторской задолженности, а также бюджет электронных платежей. 
Так как долгосрочной дебиторской задолженности у предприятия нет,  составим бюджет по краткосрочной кредиторской и дебиторской задолженности и долгосрочной кредиторской задолженности. Будем считать, что предприятие в 2017 году будет исправно платить налоги и взносы, а также расплачиваться с поставщиками. Вновь кредиторская задолженность будет образовываться только от полученных авансов от заказчиков. Погашение кредиторской заложенности перед заказчиками за произведенные авансы прошлого года будут в первом и во втором квартале 2017года.  Бюджет кредиторской и дебиторской задолженности представлен в таблице 31.

Таблица 31 – Бюджет кредиторской и дебиторской задолженности.

	Показатель
	2015г
	2016г.
	2017г.
	Изменение 2017 к 2016г

	
	
	
	1 кв
	2кв.
	3 кв.
	4 кв
	Итого
	Абс.
	Отн.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1 Дебиторская задолженность на начало периода в том числе:
	0
	3
	57
	42
	27
	17
	57
	54
	1900

	расчеты с покупателями и заказчиками
	0
	2
	57
	42
	27
	17
	57
	55
	2850

	авансы выданные
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-

	прочая (излишне уплаченные взносы) 
	0
	1
	
	
	
	
	
	-1
	0

	2 Поступления за период  в том числе:
	3
	78
	5
	7
	10
	10
	32
	-46
	41,026

	расчеты с покупателями и заказчиками
	2
	70
	5
	7
	10
	10
	32
	-38
	45,714

	авансы выданные
	
	
	
	
	
	
	0
	0
	-

	прочая (излишне уплаченные взносы в ФСС) 
	1
	8
	
	
	
	
	0
	-8
	0

	3 Выбытие за период
	0
	0
	35
	30
	15
	7
	87
	87
	-

	расчеты с покупателями и заказчиками
	
	
	35
	30
	15
	7
	87
	87
	-

	авансы выданные
	
	
	
	
	
	
	0
	0
	-

	прочая (излишне уплаченные взносы в ФСС) 
	
	
	
	
	
	
	0
	0
	-

	Прочая (излишне уплаченные налоги) (перевод из кред)
	
	
	
	
	
	
	0
	0
	-

	3 Дебиторская задолженность на конец периода в том
	3
	81
	27
	19
	22
	20
	2
	-79
	2,4691

	числе:
	
	
	
	
	
	
	
	0
	-

	расчеты с покупателями
	2
	72
	27
	19
	22
	20
	2
	-70
	2,7778

	авансы выданные
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-

	прочая (излишне уплаченные взносы) 
	1
	9
	0
	0
	0
	0
	0
	-9
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продолжение Таблицы 31

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Прочая (излишне уплаченные налоги) (перевод из кред)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-

	1 Кредиторская задолженность на начало периода в том числе:
	12
	3
	57
	42
	27
	17
	57
	54
	1900

	расчеты с поставщиками и подрядчиками
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-

	авансы полученные
	0
	0
	57
	42
	27
	17
	57
	57
	-

	расчеты по взносам
	12
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	-3
	0

	кредиты и займы (в балансе выделены отдельной строкой)
	6
	
	
	
	
	
	0
	0
	-

	2 Поступления за период в том числе:
	3
	57
	15
	15
	10
	10
	50
	-7
	87,719

	расчеты с поставщиками и подрядчиками
	
	
	
	
	
	
	0
	0
	-

	авансы полученные
	
	57
	15
	15
	10
	10
	50
	-7
	87,719

	расчеты по взносам
	3
	
	
	
	
	
	0
	0
	-

	кредиты и займы
	
	
	
	
	
	
	0
	0
	-

	2 Выбыло за период в том числе:
	12
	11
	30
	30
	20
	15
	95
	84
	863,64

	расчеты с поставщиками и подрядчиками
	
	
	
	
	
	
	0
	0
	-

	авансы полученные
	
	
	30
	30
	20
	15
	95
	95
	-

	расчеты по взносам
	12
	11
	
	
	
	
	0
	-11
	0

	по кредитам и займам (в балансе отдельной строкой)
	6
	
	
	
	
	
	0
	0
	-

	3Перевод из деб в кред
	
	
	
	
	
	
	0
	0
	-

	4Перевод из кред в деб (налоги)
	
	8
	
	
	
	
	0
	-8
	0

	1 Кредиторская задолженность на конец периода в том числе:
	3
	57
	42
	27
	17
	12
	12
	-45
	21,053

	расчеты с поставщиками и подрядчиками
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-

	авансы полученные
	0
	57
	42
	27
	17
	12
	12
	-45
	21,053

	расчеты по взносам
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-

	кредиты и займы (в балансе выделены отдельной строкой)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-


В результате исполнения инвестиционного проекта в 2016 году перед одним из заказчиков образовалась кредиторская задолженность (авансы полученные). Был получен аванс на приобретение специализированного ПО для разработки проектов с выгрузкой на ЧПУ, но объем оказываемых услуг в 2016 году оказался меньше полученного аванса. В 2017 году планируется снизить кредиторскую задолженность в первом и во втором квартале.

Также наблюдается увеличение дебиторской задолженности, предприятию стоит пересмотреть свои расчеты с заказчиками в пользу снижения дебиторской задолженности.

Предприятие ведет расчеты с покупателями только электронными платежами. Юридические лица и индивидуальные предприятия производят расчеты со своего расчетного счета на расчетный счет предприятия. Физические лица осуществляют платежи через платежных агентов (онлайн – банк или непосредственно в отделении банка через оператора).

Согласно ст. 2 п.9 Федерального закона от 03.07.2016 N 290-ФЗ "О внесении изменений в Федеральный закон «О применении контрольно-кассовой техники при осуществлении наличных денежных расчетов и (или) расчетов с использованием платежных карт» предприятие вправе не применять контрольно кассовую технику.

Точно также ООО «Деревянные конструкции» расплачивается со своими поставщиками, сотрудниками и подотчетными лицами с расчетного счета предприятия.

Чтобы определить сумму выплат в течение периода необходимо из суммы начислений (затрат) вычесть поступления кредиторской задолженности прибавить выбытия кредиторской задолженности добавить поступления дебиторской задолженности и убавить сумму поступления дебиторской задолженности. Результаты вычислений заносим в таблицу 32.
В таблице 32 представлен бюджет электронных платежей ООО «Деревянные конструкции».

По бюджету платежей можем сделать вывод что предприятие сможет выплатить займ в текущем году и на конец 2017 году остаток денежных средств на расчетном счете составит 153,1 т.руб.

На основе бюджета электронных платежей и бюджета кредиторской и дебиторской задолженности составим бюджет движения денежных средств (таблица 33).

 Таблица 32 – Бюджет электронных платежей

	Показатель
	2015г
	2016г.
	2017г.
	Изменение 2017г к 2016г

	
	
	
	1 кв.
	2кв.
	3 кв.
	4 кв.
	Итого
	Абс.
	Отн.

	1 Остаток денежных средств на расчетном счете на начало периода
	5
	41
	56
	103,7
	105,5
	115,98
	56
	15
	136,59

	2 Поступления на расчетный счет
	238
	548
	164,6
	267,1
	147,3
	236,8
	815,8
	267,8
	148,9

	Поступления от покупателей
	238
	531
	164,6
	167,1
	147,3
	236,8
	715,8
	184,8
	134,8

	Поступления по кредитам и займам
	-
	17
	-
	100
	-
	-
	100
	83
	588,2

	Прочие поступления
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3 Выплаты с расчет.счета
	202
	533
	106,9
	262,7
	131,3
	242,65
	743,6
	210,6
	139,5

	3.1 На оплату труда
	93
	159
	47,1
	67,2
	67,2
	67,2
	248,7
	89,7
	156,4

	3.2  Расчеты с поставщиками (комм. и управ. расх. - з/п и отчисл)
	81
	295
	27,5
	147
	34,8
	35
	244,3
	-50,7
	82,8

	3.3 Погашение займов и кредитов
	6
	17
	-
	-
	-
	100
	100
	83
	588,2

	3.4 Уплата налогов и взносов
	22
	53
	23,3
	21,9
	24,8
	38,6
	108,7
	55,7
	205,0

	4 Остаток денежных средств на расчетном счете на конец периода
	41
	56
	103,7
	130,5
	141
	132,3
	153,2
	107,2
	333,1


Таблица 33 – Бюджет движения денежных средств
	Показатель
	2015г
	2016г.
	2017г.
	Изменение 2017г к 2016г

	
	
	
	1 кв.
	2кв.
	3 кв.
	4 кв.
	Итого
	Абс.
	Отн.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1 Остаток денежных средств на начало периода
	5
	41
	56
	103,7
	105,5
	115,98
	56
	15
	136,59

	2 Поступления
	238
	548
	164,6
	267,1
	147,3
	236,8
	815,8
	267,8
	148,9

	Поступило средств от потребителей
В том числе:
	238
	531
	164,6
	167,1
	147,3
	236,8
	715,8
	184,8
	134,8

	- поступления за предыдущий период 
	-
	2
	57
	42
	27
	17
	143
	141
	7150

	- поступления за этот период
	238
	472
	65,6
	98,1
	103,3
	207,8
	474,8
	2,8
	100,59

	Продолжение таблицы 33

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	-полученные авансы за будущий период 
	-
	57
	42
	27
	17
	12
	98
	41
	171,93

	Кредиты и займы
	-
	17
	-
	100
	-
	-
	100
	83
	588,24

	3 Выплаты


	202
	533
	106,9
	262,7
	131,3
	242,65
	743,6
	210,6
	139,5

	3.1 На оплату труда
	93
	159
	47,1
	67,2
	67,2
	67,2
	248,7
	89,7
	156,4

	3.2 Отчисления во внебюджетные фонды и налоги
	81
	295
	27,5
	147
	34,8
	35
	244,3
	-50,7
	82,8

	3.3  Выплаты поставщикам
	6
	17
	-
	-
	-
	100
	100
	83
	588,2

	3.5 Погашение займов и кредитов
	22
	53
	23,3
	21,9
	24,8
	38,6
	108,7
	55,7
	205,0

	4 Остаток денежных средств на конец периода
	41
	56
	103,7
	130,5
	141
	132,3
	153,2
	107,2
	333,1


Как мы видим бюджет движения денежных средств практически полностью дублирует бюджет электронных платежей, это подтверждает что что предприятие все свои расчеты ведет через расчетный счет предпрития.
По полученным расходам и доходам составим отчет о финансовых результатах (таблица 34). 

Таблица 34 - Отчет о финансовых результатах
	Показатель
	2015г
	2016г
	2017г
	Изменение 2017 к 2016гг

	
	
	
	1 кв.
	2кв.
	3 кв.
	4 кв.
	Итого
	Абс.
	Отн.

	1 Выручка от реализации услуг
	240
	544
	149,6
	159
	152,3
	244,8
	705,8
	161,8
	129,7

	2 Себестоимость продаж
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3 Коммерческие расходы
	30
	14
	4
	4
	4
	9
	21
	7
	150

	4 Управленческие расходы
	172
	488
	84,8
	230,5
	118,3
	113,5
	547,1
	59,1
	112,1

	5 Прибыль от реализации
	38
	42
	60,8
	(75)
	30
	122
	13,7
	95,7
	327,9

	6 Прочие расходы
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7 Прибыль (убыток) до налогообложения
	38
	42
	60,8
	(75)
	30
	122
	13,7
	95,7
	327,9

	8 Налог на прибыль
	5
	5
	9,12
	1,0
	4,5
	18,3
	16,3
	11,91
	338,1

	9 Чистая прибыль (убыток)
	33
	37
	51,68
	(77)
	25,5
	104,0
	117,0
	80,0
	316,1


Во втором квартале 2017 года наблюдается дефицит денежных средств, вызванный необходимостью дополнительных средств для создания дополнительного рабочего места, для чего был получен займ в размере 100 т.руб. от учредителя организации.
3.3 Прогнозный баланс

Плановый отчет о прибылях и убытках целесообразно составлять в двух вариантах в развернутом (в разрезе доходности отдельных видов услуг) и сводном (по аналогии с формой №2). Так как у нас предприятие специализируется только на оказании одного вида услуг – составим сводный баланс. Бухгалтерский баланс на начало планируемого периода уже имеет показатели, а на конец периода показатели планируемые. Представим в таблице показатели на начало и на конец 2017года.

Таблица 35 – Сводный прогнозный баланс ООО «Деревянные конструкции» на 2017 год

	Показатели
	На начало года
	На конец года
	Изменение за период, +,-
	Показатели
	На начало года
	На конец года
	Изменение за период

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	АКТИВ
	ПАССИВ

	1 Внеоборотные активы
	-
	25
	25
	3 Капитал и резервы (собственный капитал)
	-
	-
	-

	1.1 НМА
	-
	25
	25
	3.1 Уставной капитал
	11
	11
	-

	1.2 Основные средства
	-
	-
	-
	3.2 Добавочный капитал
	-
	-
	-

	1.3 Долгосрочные финансовые вложения
	-
	-
	-
	3.3 Резервный капитал
	-
	-
	-

	1.4 Прочие
	-
	-
	-
	3.4 Нераспреде-ленная прибыль прошлых лет
	-
	-
	-

	Итого по разделу 1
	-
	25
	25
	3.5 Нераспреде-ленная прибыль отчетного периода
	68
	175
	107

	
	
	
	
	
	
	
	

	Продолжение таблицы 35

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	2 Оборотные активы
	137
	173
	36
	Итого по разделу 3
	79
	186
	107

	2.1 Запасы в т.ч.
	-
	-
	-
	4 Долгосрочные обязательства
	-
	-
	-

	2.1.1 Сырье и материалы
	-
	-
	-
	5 Краткосрочные обязательства
	58
	12
	-46

	2.1.2 Готовая продукция
	-
	-
	-
	5.1 Займы и кредит
	-
	-
	-

	2.2 Дебиторская задолженность
	81
	20
	-61
	5.2 Кредиторская задолженность
	58
	12
	-46

	2.3 Краткосрочные финансовые вложения
	-
	-
	-
	5.2.1 Поставщики
	58
	12
	-46

	2.4 Денежные средства
	56
	153
	97
	5.2.2 Персонал
	-
	-
	-

	2.5 Прочие оборотные средства
	-
	-
	-
	5.2.4 Внебюджетные фонды
	-
	-
	-

	Итого по разделу 2
	137
	173
	36
	Итого по разделу 5
	58
	12
	-46

	Баланс (всего актив)
	137
	198
	61
	Баланс (всего капитала)
	137
	198
	61


По составленному бюджету доходов и расходов предприятия можно сделать вывод, что в 2017 году предприятие может образовать дополнительное рабочее место, что увеличит выработку и выручку от продаж. Для покупки программного обеспечения предприятию необходимо будет воспользоваться займом.

3.3  Прогнозные коэффициенты 

Рассчитаем и приведем прогнозные коэффициенты финансового состояния ООО «Деревянные конструкции» на конец 2017года и сравним их с фактическими показателями 2015 и 2016 года.

В динамике лет можно сказать, что предприятие набирает свою мощность, но собственных средств недостаточно, предприятие использует долгосрочные заемные средства. Поэтому доля заемных средств в источниках финансирования растет, по сравнению с долей собственного 

Таблица 23 – Прогнозные коэффициенты финансовой устойчивости ООО «Деревянные конструкции»

	Показатели
	Оптим. значение
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	Отклонение 2017 к 2016, +/-

	Коэффициент автономии Ка
	0,7-0,8
	0,93
	0,58
	0,94
	0,36

	Коэффициент финансовой зависимости Кфз
	0,2-0,3
	0,07
	0,42
	0,06
	-0,36

	Коэффициент финансового левериджа Кфл
	≤1
	0,07
	0,73
	0,06
	0,67

	Коэффициент маневренности капитала Кма
	0.3-0.5
	1
	1
	1
	0

	Коэффициент обеспеченности собственным оборотным капиталом Косс
	≥0.1
	0,6
	0,58
	1,07
	0,49

	Коэффициент иммобилизации капитала Кик
	0.5-0.7
	0
	0
	0
	-

	Соотношение текущих и внеоборотных активов 
	≥Кфл
	45/0
	/0
	/0
	-

	Собственные оборотные средства
	
	42
	79
	186
	107

	Долгосрочные источники формирования запасов
	
	42
	79
	186
	107

	Нормальные источники формирования запасов
	
	42
	76
	186
	107

	Запасы
	
	1
	0
	0
	0

	Излишек(+), недостаток (-) собственных оборотных средств для формирования запасов
	
	41
	79
	186
	107

	Излишек(+), недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов
	
	41
	79
	186
	107

	Излишек(+), недостаток (-) общей величины нормальных источников формирования запасов
	
	41
	79
	186
	107

	Коэффициент абсолютной ликвидности Кал=S/Pt
	0,2-0,3
	13,67
	0,96
	12,75
	11,79

	Коэффициент промежуточной ликвидности Кпл=(S+Ra)/Pt
	0,8-1,0
	14,67
	2,36
	14,41
	12,05

	Коэффициент текущей ликвидности Кмл=(S+Ra+Z)/Pt
	2,0-2,5
	15
	2,36
	14,41
	12,05

	Коэффициент платежеспособности нормального уровня Кпн=(Pt+Z)/Pt
	<Кмл
	1.33
	1
	1
	-

	Коэффициент общей платежеспособности Kоп=Ва/(Pt+Kd)
	2.0-3.0
	15
	2,36
	14,41
	12,05


капитала и составит в 2017 году соответственно  0,06 и 0,94.  14,41 рублей заемных средств приходится на 1 рубль собственного капитала. 

Обеспеченность собственными оборотными активами в 2017 году будет нормальной, 19% текущих активов будет сформировано за счет собственного оборотного капитала. 

Анализируя тип финансовой устойчивости можно сказать, что предприятие в 2017 будет иметь нормальную финансовую устойчивость, так как для формирования запасов планируется использовать как собственные оборотные средства, так и долгосрочные обязательства.

Краткосрочные обязательства предприятия в размере 33%  могут быть погашены за счет свободных денежных средств. 1,88 рубля оборотных средств приходится на каждый рубль краткосрочных обязательств. Коэффициент платежеспособности нормального уровня меньше коэффициента текущей ликвидности, что говорит, что предприятие будет полностью платежеспособно.  0,36 рубля имущества приходится на каждый рубль заемных средств.

Проанализировав планируемое финансовое состояние можно сделать вывод, что предприятие с увеличением объема оказанных услуг за счет увеличения числа сотрудников и приобретения дополнительного программного обеспечения не утратит своей платежеспособности и будет финансово устойчиво.

Выводы и предложения
Главная цель любого предприятия в современных условиях - получение прибыли, а для молодых предприятий это еще и расширение и рост компании, что невозможно без планирования поступлений и затрат будущих периодов. Предприятия, оказывающие услуги населению или другим предприятиям, способны быстро расти при большом спросе на данные услуги и правильной финансовой политике предприятия, следуя по намеченным стратегическим планам. Начинающим предприятиям необходимо планировать свою инвестиционную и финансовую деятельность, составлять планы доходов и расходов, графики погашения задолженностей, а также правильно распределять полученную прибыль.
В первой главе работы были рассмотрены теоритические аспекты финансовой политики на основе бюджетирования деятельности предпритяия, виды планов и методы построения бюджетов.
Во второй главе дана организационно-экономическая характеристика, был проведен финансовый анализ хозяйственной деятельности ООО «Деревянные конструкции» за 2014-2016 годы.
В третьей главе рассмотрена финансовая стратегия предприятия, включающая в себя инвестиционную и финансовую политику предприятия. Для анализа реализации финансовой политики ООО «Деревянные конструкции» составлен сводный бюджет на 2017 год с учетом увеличения продаж и получения прибыли за счет реализации инвестиционного плана.
Исследуемая организация ООО «Деревянные конструкции» является молодым перспективным предприятием, которое развивается по своему стратегическому плану.  Первые два года после образования предприятие аккумулировало денежные средства для реализации инвестиционных планов. С одной стороны можно отметить, что предприятие ведет умеренную финансовую политику – развивается только за счет собственных средств и небольших вложений от учредителя, постепенно увеличивая обороты. С другой стороны для мгновенного проникновения на рынок и быстрого расширения предприятия необходимо вести агрессивную финансовую политику с применением заемного капитала и привлекая новых потребителей услуг рекламой и другими маркетинговыми приемами.
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Приложение А
Отчет «Продажи по услугам»
Таблица А.1 – Продажи  по услугам
	
	
	
	
	
	
	

	Вид услуги
	2014
	2015
	2016

	
	Сумма, т.руб.
	Кол.
	Сумма, т.руб.
	Кол.
	Сумма, т.руб.
	Кол.

	Эскизное проектирование
	5,0
	5,0
	25,0
	25,0
	48,0
	48,0

	Рабочее проектирование
	12,0
	2,0
	44,5
	9,0
	221,0
	37,0

	Полное проектирование
	35,0
	3,0
	170,0
	15,0
	275,0
	24,0

	Итого
	52,0
	10,0
	239,5
	49,0
	544,0
	109,0


Приложение Б
 

СМЕТА N 1 от 15.11.2015г.
на проектные (изыскательские) работы

 

Наименование здания (сооружения)   Дом площадью 100 м.кв.
Стадия проектирования рабочее проектирование
Наименование проектной организации ООО «Деревянные конструкции»
Наименование организации заказчика ООО «Вертикаль-строй»
 
 
	№ п.п
	Перечень выполняемых работ
	Исполнители
	Колич. чел.-дней
	Средняя оплата труда за 1 день, руб.
	Оплата труда всего, руб.

	
	
	количество
	должность
	
	
	

	1
	Эскизное проектирование (планы этажей, фасады, разрезы, видовые точки, ведомость проемов; расчет материалов)
	1
	Инженер-проектировщик
	0,7
	298,5
	209,0

	2
	Согласование и внесение изменений в эскизный проект
	2
	Инженер-проектировщик директор
	0,8
	711,4
	569,1

	3
	Разработка рабочей документации (развертки стен, спецификация и карта раскроя элементов сруба)
	1
	Инженер-проектировщик
	1,6
	298,5
	477,6

	4
	Сборочные чертежи перекрытий, стропильной системы, крыши, фундамента)
	1
	Инженер-проектировщик
	2,0
	298,5
	597,0

	5
	Составление ведомости материалов
	1
	Инженер-проектировщик
	0,3
	298,5
	89,6

	6
	Проверка и утверждение проекта
	1
	Директор
	0,2
	412,9
	82,6


Итого оплата труда, тыс.руб. 2,025
 Другие прямые затраты, тыс.руб.  0,200
 Накладные расходы, тыс.руб. 0,335
 Итого прямые затраты и накладные расходы, т.руб. 2,560
 Накопления (прибыль) _____________________________________________
 Всего (тыс. руб.) ________________________________________________
 
Руководитель проектной организации  _________ / Е.С. Огородникова /
Главный инженер проекта ___________ / Е.С. Огородникова / 
Приложение В

Учетная политика по бухгалтерскому учету

Организационные положения

1. Порядок и способ ведения бухгалтерского учета

Обязанность по ведению бухгалтерского учета возложена на директора компании (ч. 3 ст. 7 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ "О бухгалтерском учете"). Бухгалтерский учет ведется с использованием специализированной бухгалтерской компьютерной программы "1С:Бухгалтерия 8", редакция 3.0.Рабочий план счетов организации приведен в Приложении № 2. к данному приказу.

2. Первичные учетные документы

Каждый факт хозяйственной жизни подлежит оформлению первичным учетным документом. Первичные учетные документы составляются на бумажном носителе или в виде электронных документов, подписанных электронной подписью. Движение первичных учетных документов регулируется графиком документооборота, который утверждается отдельным приказом руководителя организации.

3. Регистры бухгалтерского учета

Бухгалтерский учет ведется с применением регистров, предусмотренных используемой бухгалтерской программой "1С:Бухгалтерия 8", ред. 3.0. Формы регистров бухгалтерского учета, применяемые организацией. 

4. Исправление ошибок и изменение учетной политики

Существенной признается ошибка, составляющая 5 % от общей суммы соответствующей статьи бухгалтерской отчетности. Организация, являясь субъектом малого предпринимательства, исправляет существенные ошибки предшествующего отчетного года, выявленные после утверждения бухгалтерской отчетности за этот год, без ретроспективного пересчета сравнительных показателей отчетности с включением прибыли или убытка, возникших в результате исправления указанной ошибки, в состав прочих доходов или расходов текущего отчетного периода в соответствии с п. п. 9, 14 Положения по бухгалтерскому учету "Исправление ошибок в бухгалтерском учете и отчетности" (ПБУ 22/2010), утвержденного Приказом Минфина России от 28.06.2010 № 63н. Последствия изменения Учетной политики организация отражает в бухгалтерской отчетности перспективно.

5. Инвентаризация активов и обязательств

Инвентаризация активов и обязательств проводится по распоряжению руководителя организации перед составлением годовой бухгалтерской отчетности, а также в иных случаях, предусмотренных законодательством, в порядке, определенном Методическими указаниями по инвентаризации имущества и финансовых обязательств, утвержденными Приказом Минфина России от 13.06.1995 № 49.

6.  Применение положений по бухгалтерскому учету

В связи с отнесением организации к субъектам малого предпринимательства, организация не применяет следующие Положения по бухгалтерскому учету:

- Положение по бухгалтерскому учету "Учет договоров строительного подряда" (ПБУ 2/2008), утвержденное Приказом Минфина России от 24.10.2008 № 116н

- Положение по бухгалтерскому учету "Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы" (ПБУ 8/2010), утвержденное Приказом Минфина России от 13.12.2010 № 167н

- Положение по бухгалтерскому учету "Информация о связанных сторонах" (ПБУ 11/2008), утвержденное Приказом Минфина России от 29.04.2008 № 48н

- Положение по бухгалтерскому учету "Информация по сегментам" (ПБУ 12/2010), утвержденное Приказом Минфина России от 08.11.2010 № 143н

- Положение по бухгалтерскому учету "Информация по прекращаемой деятельности" (ПБУ 16/02), утвержденное Приказом Минфина России от 02.07.2002 № 66н

- Положение по бухгалтерскому учету "Учет расчетов по налогу на прибыль организаций" (ПБУ 18/02), утвержденное Приказом Минфина России от 19.11.2002 № 114н

Методические положения

1. Учет основных средств

В составе основных средств учитываются активы, удовлетворяющие критериям признания  и стоимостью более 40 000 рублей (пункт 5 ПБУ 6/01).

Переоценка основных средств не производится (пункт 15 ПБУ 6/01).

Для начисления амортизации основных средств применяется линейный способ для всех основных средств (п. 17 ПБУ 6/01).

Срок полезного использования основных средств определяется исходя из ожидаемого срока использования объекта и утверждается приказом руководителя (п. 20 ПБУ 6/01).

2. Учет нематериальных активов

Организация не будет проверять нематериальные активы на обесценение в порядке, определенном МСФО  (п. 22 ПБУ 14/07).

Срок полезного использования нематериальных активов определяется исходя из срока действия прав организации на результат интеллектуальной деятельности или средство индивидуализации и периода контроля над активом  (п. 26 ПБУ 14/07).

Переоценка нематериальных активов не производится (п. 17 ПБУ 14/07).

Стоимость нематериальных активов погашается путем накопления сумм амортизационных отчислений на отдельном счете.

Определение ежемесячной суммы амортизационных отчислений по нематериальному активу производится линейным способом (п. 28 ПБУ 14/2007).

3. Учет расходов на научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы

Стоимость НИОКР, которые дали положительный результат, списывается линейным способом исходя из ожидаемого срока использования полученных результатов от этих работ (п. 11 ПБУ 17/02).

4. Учет спецодежды,  спецоснастки, хозяйственного инвентаря

Активы, удовлетворяющие условиям признания ОС, перечисленным в п. 4 ПБУ 6/01, стоимость которых за единицу не превышает 40 000 руб., учитываются в составе МПЗ.

Для обеспечения контроля за сохранностью активов со сроком использования более 12 месяцев, учитываемых в составе МПЗ, стоимость таких активов после их передачи в производство (эксплуатацию) принимается на забалансовый учет.

Стоимость спецодежды и спецоснастки вне зависимости от установленного срока эксплуатации погашается линейным способом исходя из сроков ее полезного использования.

5. Учет сырья и материалов

Сырье и материалы принимаются к учету по фактической себестоимости. Транспортно-заготовительные расходы включаются в себестоимость приобретенных ценностей.

Единица бухгалтерского учета материально-производственных запасов может быть номенклатурный номер

При отпуске материалов в производство или на иные цели их оценка производится следующим способом  – ФИФО. (п. 16 ПБУ 5/01)

Тара и тарные материалы учитываются по фактической себестоимости.

6.  Учет товаров

Товары учитываются по стоимости, в которую включаются затраты, связанные с их приобретением.

Затраты на заготовку и доставку товаров до центральных складов (баз), производимые до момента передачи товаров в продажу, включаются в стоимость товаров  (п. 13 ПБУ  5/01).

Организация не создает резерв под снижение стоимости товаров.

Для оценки товаров при их передаче на продажу или иные цели используется один способ ко всем товарам: ФИФО (п. 16 ПБУ  5/01).

Учет товаров в розничной торговле осуществляется По стоимости приобретения (п. 13 ПБУ  5/01). 

7. Доходы, расходы

Учет доходов и расходов ведется методом начисления

Управленческие расходы, накопленные на счете 26 "Общехозяйственные расходы" в качестве условно-постоянных ежемесячно списываются в  дебет счета 90 "Продажи", субсчет 90.08 " Управленческие расходы ", в полной сумме (п. 9 ПБУ 10/99).

Расходы на продажу ежемесячно списываются на расходы периода в полной сумме (п. 9 ПБУ 10/99).

Расходы по кредитам и займам признаются прочими расходами (п. 8 ПБУ 10/99).

Пересчет обязательств, выраженных в иностранной валюте производиться ежемесячно (п. 12 ПБУ 4/99, п. 8 ПБУ 3/2006).

Выручка от выполнения работ, оказания услуг, продажи продукции с длительным циклом изготовления признается по мере готовности работы, услуги, продукции.

Расходы будущих периодов списываются равномерно.

Приложение Г
Отчет о финансовых результатах ООО «Деревянные конструкции» 
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3a AAHBapb - [lekabpb 2016 r. Koabl
dopma no OKY[] 0710002
Oarta (uucno, mecsd, roa)] 31 12 2016

Opranusaums O6wWecTBO C OrpaHM4EHHOM OTBETCTBEHHOCTLIO "[lepeBsiHHbIE no OKMNO 32884974
MaeHTMdMKaLNOHHBIM HOMEpP HanoronnaTenbLymka NHH 4345393695
Bua sKkoHOMWYECKOW [eATenbHOCTb B 06M1acTU apXUTEKTYPbI, UHXXEHEPHO - no 71111
[esaTenbHoOCTH TeXHU4YecKoe NpoeKTUpoBaHMWe B MPOMbILUNIEHHOCTU U OKB3[, T
OpraHu3aunoHHo-npaBoBas opma / popma cobCTBEHHOCTMH
OO6LwecTBa ¢ orpaHM4YeHHOMN OKOM® / OKC 12165 16
OTBETCTBEHHOCTLIO / YacTHas co6CTBEHHOCTb o
EavHvua namepenus: B ThiC. pybnein no OKEN 384

3a Axeapsb - [lekabpb | 3a AHBapsb - [lekabpb
MosicHeHus HanmeHoBaHue nokasatens Kog 2016 1. 2015 1.
Bbipyyka 2110 544 240
CebecToumocTb Nnpogax 2120 - -
Banosas npnbbinb (YObITOK) 2100 544 240
Kommepyeckme pacxodbl 2210 (14) (30)
YnpaBneH4yeckune pacxogbl 2220 (478) (176)
Mpu6bInb (YObITOK) OT Npoaax 2200 52 44
[oxofpl OT y4acTuns B opyrux opraHusaumsx 2310 - -
[MpOLIEHTbI K MOYHEHUIO 2320 - -
IMpoueHTbI K ynnarte 2330 - -
IMpo4me goxoabl 2340 - -
[Mpo4mre pacxodbl 2350 (9) (6)
MpubbiNb (YObITOK) 4O HANOroo6noXeHns 2300 43 38
Texywuii Hanor Ha nNpubbINnb 2410 - -
B T.4. MOCTOSIHHbIE HanoroBble 06A3aTenbCcTBa
2421
(akTuBbI) - -
M3meHeHMe OTNOXEHHbIX HANOroBbiX 0653aTENbLCTB 2430 - -
VI3MeHeHWe OTIIOXEHHbIX HaroroBbIX akTBOB 2450 - -
lMpoyee 2460 (5) (5)
Yuctas npubbinb (YObITOK) 2400 38 33





Приложение Д
Бухгалтерский баланс ООО «Деревянные конструкции»
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Ha 31 pekabps 2016 r.

Koabl
dopma no OKY[] 0710001
[Oata (uncno, mecau, rog)] 31 12 2016

OpraHusaums  O6LWECTBO C OrpaHUY4e€HHON OTBETCTBEHHOCTLIO "[lepeBsiHHbIE no OKMO 32884974
MAaeHTUdMKaLNOHHBIN HOMep HanoronnaTtenbLUuka WNHH 4345393695
Bua aKoHOMUYEeCcKo HesATenbHOCTb B 0611acTV apXUTEKTYPbl, UHXXEHEPHO - no 71.11.1
AesiTenbHOCTU TeXHU4YeCKOe NMPOeKTMPOBaHWe B NPOMbILUNEHHOCTU U OKB3[ U
OpraHusauunoHHo-npaeoBasi popma / hopma COOCTBEHHOCTU
O6uwecTBa C orpaHN4YeHHON OKOMM® / OKGC 12165 16
OTBETCTBEHHOCTbLIO / YacTHan co6CTBEHHOCTb Ly I
EQvHuua namepeHus: B Thic. pyGren no OKEM 384

MecToHaxoxaeHue (agpec)
610035, Kuposckasa o6n, Kupos r, lponszBoacteeHHas yn, aom Ne 38, oduc 4

Ha 31 nekabps | Ha 31 pekabps | Ha 31 gekabps
MosicHeHus HanmeHoBaHWe nokasatens Kopg 2016 1. 2015 1. 2014 1.
AKTUB
. BHEOBOPOTHbIE AKTUBbI
HemaTepuanbHble akTuBbI 1110 - -
Pe3ynbTathl MccriefoBaHuii U paspaboTok 1120 - =
HemartepuanbHble MOMCKOBbLIE aKTVBbI 1130 - -
MartepuanbHble NOMCKOBbLIE aKTUBbI 1140 - -
OCHOBHbIE CpeacTBa 1150 = -
[oxoaHble BNOXeHUs B MaTepuarbHble 1160
LIEHHOCTU - -
DrHaAHCOBbIE BNOXEHUS 1170 - -
OTNOXeHHbIe HaNnoroBble aKTUBHI 1180 - -
[Mpoyne BHEOBOPOTHbIE aKTUBLI 1190 - -
Wtoro no pasgeny | 1100 = P
1l. OBOPOTHbIE AKTUBbI

3anacsbl 1210 - 1
Hanor Ha gob6aBneHHy0 CTOMMOCTb MO 1220
NpUoBPETEHHBLIM LIEHHOCTSAM - -
HebuTtopckas 3ag0mKeHHOCTb 1230 81 3
duHaHCOBbLIE BMOXEHUS (32 UCKIIOYEHNEM 1240
OEHEXHbIX 3KBUBANEHTOB) - -

1250
[eHexHble cpeacTsa v AEHEXHbIE SKBUBANEHTHI 56 41 5
Mpoyne 06opPOTHbLIE aKTMBbI 1260 - -
Wtoro no pasgeny |l 1200 137 45 5
BAJNIAHC 1600 137 45 5
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[NosicHeHna

HanmeHoBaHue nokasaTens

Kon

Ha 31 gekabps

Ha 31 pekabps

Ha 31 pekabps

2016 . 2015r. 2014 r.
NACCHUB
1l. KAMMUTAN U PE3EPBbI
YcTaBHbIN KanuTan (CKnagoYvHbIA kanuTtar, 1310
yCTaBHbI hOHA, BKNaabl TOBapULLLE) 11 11 11
CoOCTBEHHbIE aKLUMW, BbIKYMIEHHbIE Y 1320
aKLUMOHEPOB - - -
MepeoueHka BHEOOOPOTHLIX aKTMBOB 1340 - - =
[o6aBo4HblIi kKanutan (6e3 NepeoLeHKH) 1350 - - -
PesepBHbIN KanuTan 1360 - - =
HepacnpegeneHHasi npubbinb (HENOKPLITHIN 1370
yObITOK) 68 31 (24)
WToro no pasgeny Il 1300 79 42 (13)
IV. AONTOCPOYHbLIE OBA3ATENILCTBA
3aemHble cpefcTea 1410 - - -
OTnoXeHHble Hanoroeble 0b6s3aTensLCTBa 1420 - - -
OueHouYHble 0bs3aTenbCTBa 1430 - 2 =
Mpoyne obsi3aTenLcTBa 1450 - - 5
WToro no pasgeny IV 1400 - 3 =
V. KPATKOCPO4YHbIE OBA3ATENNLCTBA
3aemHble cpefcTea 1510 - - 6
KpeauTopckas 3ag0/mKeHHOCTb 1520 58 3 12
Hoxoabl 6yayuimx nepmogos 1530 - = =
OLeHo4YHbIE 0bs13aTeENbLCTBA 1540 - - -
[Mpoune obs3aTenscTea 1550 - - -
Wtoro no pasgeny V 1500 58 3 18
BAJNNTAHC 1700 137 45 5
OropoaHukoBa ExkatepuHa
PykoBoautenb CepreeBHa

(noanucsk)

3 aHBapsa 2017 r.

(pacwmdbpoBka noanucu)
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