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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы исследования. Управление денежными потоками организации является значительной составной частью общей системы управления ее финансовой деятельностью. Значение управления денежными потоками в организации трудно переоценить, по причине того, что от его качества и эффективности зависит не только устойчивость организации в целом, но и способность к дальнейшему его развитию, достижению финансового успеха в будущем. 

Система управления денежными потоками в организации - это совокупность методов, инструментов и специфических приемов целенаправленных, беспрерывных действий, осуществляемых финансовой службой или финансовыми сотрудниками организации на движение денежных средств для достижения поставленных целей. 

В настоящее время, когда текущее финансовое положение многих организаций весьма неустойчиво, существенным объектом анализа и управления должны стать денежные потоки организаций.

Одним из основополагающих условий финансового благополучия организации является приток денежных средств, обеспечивающий покрытие его обязательств. Отсутствие минимально необходимого запаса денежных средств свидетельствует обычно о ее финансовых затруднениях. Чрезмерная же величина остатка денежных средств говорит о том, что организация терпит убытки, связанные, во-первых, с инфляцией и обесценением денег и, во-вторых, с упущенной возможностью их выгодного размещения и получения дополнительного дохода. В этой связи возникает необходимость оценки рациональности управления денежными средствами в организации и анализа их сбалансированности.

Все это придает особое значение анализу потоков денежных средств как важнейшему инструменту управления, контроля сохранности, законности и эффективности использования денежных средств, поддержания повседневной платежеспособности организации.
Цели и задачи исследования. Цель данной выпускной квалификационной работы заключается в том, чтобы на примере конкретной организации, а именно ООО «Стартпром» провести оценку сбалансированности денежных потоков организации.

Для достижения поставленной цели определены следующие задачи исследования: 

· исследовать теоретические основы оценки сбалансированности денежных потоков;

· проведение оценки экономического состояния ООО «Стартпром», ее финансовое состояние и платежеспособность;

· проведение оценки финансовой работы в организации;

· проведение оценки сбалансированности, синхронности, эффективности денежных потоков организации;

· сделать выводы и разработать экономические решения в области оптимизации, сбалансированности денежных потоков.
Объектом исследования является ООО «Стартпром» города Ижевска, которая занимается изготовлением продукции - кронштейны и столы для бытовой техники и электроники: телевизоров, акустических систем, видеоаппаратуры, СВЧ-печей (Holder, Dns).
Предмет исследования - денежные потоки и их сбалансированность.
Основные результаты исследования, выносимые на защиту:
· теоретические положения, определяющие понятие, сущность и классификацию денежных потоков, методы оценки сбалансированности денежных потоков и пути их оптимизации;

· оценка экономического и финансового состояния исследуемой организации;

· оценка сбалансированности денежных потоков организации;

· экономические решения в области оптимизации, сбалансированности денежных потоков организации.
Теоретической и методологической основой выполнения выпускной квалификационной работы составляли труды отечественных и зарубежных финансистов, нормативно-правовые акты в области финансов, законодательные акты, регулирующие финансовые аспекты сбалансированности денежных потоков, а также личные качества бакалавра. Для реализации теоретической основы в работе используется монографический и балансовый метод исследования.

В качестве информационной базы использованы регистры бухгалтерского учета денежных потоков, годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность ООО «Стартпром» за 2013-2015 годы.
1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СБАЛАНСИРОВАННОСТИ 
ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ
1.1 Понятие, сущность и классификация денежных потоков

Извлечение прибыли является важной предпосылкой возникновения денежного потока коммерческой организации. Реализация почти всех видов торговых операций сопряжена с определенным движением денежных средств, в форме поступления, либо расходования. Ю.В. Иванова [11, c. 246] в своей монографии выделяет экономическую ценность денежных средств, которые характеризуются мгновенно-обращаемой формой, посредством следующих свойств:

· их можно в любой момент перевести в потребляемую форму;

· они стабильны по своей экономической ценности;

· практически не имеют никаких издержек при покупке или продаже;

· они обладают свойствами делимости, мобильности и аддитивности (свойство величин, состоящее в том, что значение величины, соответствующее целому объекту, равно сумме значений величин, соответствующих его частям, при любом разбиении объекта на части).

Перечисленные качества денежных средств в ходе текущей деятельности организации объясняют существование определенного внимания к их движению во времени, которое представляет собой беспрерывный процесс и определяется понятием «денежный поток». 

В последние годы возрос интерес к данному объекту исследования для хозяйствующих субъектов. При этом в экономической литературе данное явление достаточно редко рассматривается на уровне организаций. Экономическая теория изучает денежные потоки, в целом на макро уровне, познание природы которых позволяет рассматривать циклические колебания, механизм достижения равновесия в экономике, инфляционные процессы,  согласованность работы товарного и денежного рынков и прочее.

Необходимо отметить, что имеются разные подходы к определению и трактовке понятия денежный поток. Ввиду многообразия трактовок и понимания денежных потоков среди отечественных и зарубежных ученых, проявляются различия в подходах к управлению ими. В таблице 1.1  представлены определения понятия денежных потоков, разными авторами [4, 5, 6, 7, 12, 15, 21].
Таблица 1.1 - Понятие денежных потоков разными авторами
	Автор
	Определение

	Бланк П.А. [4, c. 354]
	Основной показатель, характеризующий эффект инвестиций в виде возвращаемых инвестору денежных средств. Основу денежного потока по инвестициям составляет чистая прибыль и сумма амортизации материальных и нематериальных активов

	Бочаров В.В. [5, c. 97]
	Совокупность денежных средств, которую получает или выплачивает компания в течение определенного периода.

	Брейли Р., Майерс С. [6, c. 182]
	Определяется путем вычитания себестоимости проданных товаров, прочих расходов и налогов из выручки от реализации

	Ван Хорн Д., Ваховская М.Ю. [7, c. 245]
	Потоки наличных средств, которые имеют непрерывный характер. Так же определяют их как собственные оборотные средства

	Поддерегин А. Н. [12, c. 353]
	Совокупность последовательно распределенных во времени событий, связанных с обособленным и логически завершенным фактом смены владельца денежных средств в связи с выполнением договорных обязательств между экономическими агентами (субъектами хозяйствования, государством, домохозяйствами, международными организациями)

	Терещенко О.А. [15, c. 442]
	Являются внутренним источником финансовой стабилизации организации из-за увеличения его входных и уменьшения исходящих денежных потоков, направляемых на рост платежеспособности

	Ясишена В.В. [21, c. 123]
	Совокупность распределенных во времени поступлений и расходов денежных средств и их эквивалентов, генерируемых его хозяйственной деятельностью, движение которых связано с факторами времени, пространства, структуры, риска и ликвидности


Несмотря на полемику между отечественными и зарубежными авторами по определению «денежный поток» - все они правы, так как рассматривают его с различных позиций финансово-хозяйственной деятельности организации. 
Таким образом, денежный поток - это совокупность распределенных во времени поступлений и выплат денежных средств, в результате реализации какого-либо проекта или функционирования того или иного вида активов.

Денежные потоки представляют собой хозяйственные связи в деятельности организации во всех ее аспектах. 

А.К. Абрамян   выделяет, что любой поток предполагает какое-то движение, исходя из этого и движение денежных средств представляет собой их поступление или выбытие в виде притока или оттока денежных средств. Результатом движения положительного денежного потока и отрицательного денежного потока является чистый денежный поток организации, структура которого представлена в таблице 1.2. [3, c. 85]
Таблица 1.2 - Структура чистого денежного потока
	Чистый денежный поток организации

	Положительный денежный поток (приток денежных средств)
	Отрицательный денежный поток (отток денежных средств)

	1. Выручка от реализации продукции, товаров, услуг
	1. Приобретение товаров, работ и услуг

	2. Выручка от реализации основных средств и иного имущества
	2. Перечисления в бюджет

	3. Авансы полученные от покупателей
	3. Перечисления во внебюджетные фонды

	4. Бюджетные ассигнования и иное целевое финансирование
	4. Выплаты работникам

	5. Кредиты и займы полученные
	5. Авансы выданные

	6. Безвозмездно полученные денежные средства
	6. Оплаты процентов по полученным кредитам и займам

	7. Дивиденды и проценты по финансовым вложениям
	7. Выплаты по долевому участию  строительстве, машин, оборудования

	8. Прочие поступления
	8. Прочие выплаты


Как видно из таблицы, понятие денежный поток включает в свой состав различные виды денежных потоков, обслуживающих финансово-хозяйственную деятельность организации. В связи с данным обстоятельством, в целях не возникновения конфликтов, понятие «денежные потоки» необходимо употреблять в общем смысле, и в каждом случае уточнять, о каком именно потоке идет речь. 

А.Н. Поддерегин [12, c. 93] в своей работе предлагает разделять денежные потоки в зависимости от вида деятельности по операционной, инвестиционной и финансовой деятельности.

Операционная деятельность приносит организации основную выручку и основные потоки денежных средств.  Операционной (текущей) деятельностью считается деятельность организации, преследующая извлечение прибыли в качестве основной цели, либо не имеющая извлечение прибыли в качестве такой цели в соответствии с предметом и целями деятельности.

Инвестиционной деятельностью считается деятельность организации, связанная с капитальными вложениями в связи с приобретением основных средств, нематериальных активов и других внеоборотных активов, а также их продажей; с осуществлением долгосрочных финансовых вложений в другие организации, продажей ценных бумаг, других финансовых вложений и так далее.  То есть, инвестиционная деятельность - это приобретение и реализация долгосрочных активов и финансовых вложений, не относящихся к эквивалентам денежных средств.

Финансовой деятельностью организации считается деятельность, связанная с осуществлением краткосрочных финансовых вложений, выпуском акций и других ценных бумаг, привлечением и погашением займов. Финансовая деятельность приводит к изменениям в размерах и структуре собственного и заемного капитала (за исключением текущей кредиторской задолженности).

На основе разделений денежных потоков, предложенных А.Н. Поддерегиным, представим виды денежных потоков на рисунке 1.1.

А.К. Абрамян  [3, с. 86] предлагает классификацию денежных потоков по различным признакам, которые представлены в наиболее концентрированном виде в таблице 1.3.

 SHAPE 



Рисунок 1.1 - Схема видов денежных потоков
В наиболее концентрированном виде классификацию денежных потоков по различным признакам можно представить в таблице 2.3 [3, c. 85 ]: 
Таблица 1.3 - Классификация денежных потоков
	Классификационный признак
	Характеристика
	Наименование денежного 
потока

	1
	2
	3

	1. Масштаб обслуживания финансово-хозяйственных процессов
	Позволяет подразделять данные потоки организации как объекты различного уровня управления
	Денежный поток организации

	
	
	Денежный поток структурного подразделения

	
	
	Денежный поток отдельной хозяйственной операции

	2. Вид финансово-хозяйственной деятельности
	Позволяет оценить эффективность работы организации по видам деятельности
	Совокупный денежный поток

	
	
	Денежный поток текущей деятельности


Продолжение таблицы 1.3

	1
	2
	3

	
	
	Денежный поток инвестиционной деятельности

	
	
	Денежный поток финансовой деятельности

	3. Направление движения
	Разделяются по направлению их движения
	Входящий денежный поток (приток)

	
	
	Исходящий денежный поток (отток)

	4. Форма осуществления
	Отражает структуру используемых денежных средств и денежных активов 
	Безналичный денежный поток

	
	
	Наличный денежный поток

	5. Сфера обращения
	Можно оценить эффективность организации денежного обращения
	Внешний денежный поток

	
	
	Внутренний денежный поток

	6. Продолжительность
	Отражает оценку стоимости денег во времени применительно к хозяйственным операциям организации
	Долгосрочный денежный поток

	
	
	Краткосрочный денежный поток

	7. Достаточность объема
	Дает возможность не только определять эффективность формирования финансовых результатов, но и степень сбалансированности денежных потоков
	Избыточный денежный поток

	
	
	Оптимальный денежный поток

	
	
	Дефицитный денежный поток

	8. Виды валюты
	Помогает проследить влияние изменения денежных курсов на остаток денежных средств
	Денежный поток в национальной валюте

	
	
	Денежный поток в иностранной валюте

	9. Предсказуемость
	Необходим в процессе планирования и оптимизации денежных потоков
	Планируемый денежный поток

	
	
	Не планируемый денежный поток

	10. Непрерывность формирования
	Используется при планировании и прогнозировании денежных потоков организации
	Регулярный денежный поток

	
	
	Дискретный денежный поток

	11. Стабильность временных интервалов формирования
	Служит следующим уровнем классификации денежных потоков непрерывности формирования
	Регулярный денежный поток с равномерным временным интервалом

	
	
	Регулярный денежный поток с неравномерными временными интервалами

	12. Оценка во времени
	Может быть использован для характеристики отдельных хозяйственных операций
	Текущий денежный поток

	
	
	Будущий денежный поток



Представленная классификации денежных потоков, позволяет сделать вывод, что изучаемое понятие включает в свою очередь многочисленные виды денежных потоков, каждый из которых обслуживает хозяйственную деятельность организации. Данная систематизация денежных потоков обеспечивает эффективное целенаправленное управление ими. 
1.2 Методы оценки сбалансированности денежных потоков

Отдельные аспекты сбалансированности денежных потоков в том или ином виде нашли отражение в работах отечественных и зарубежных ученых. А.В. Кучинский [8, c. 316] в своей монографии предлагает сравнительный анализ научных взглядов на проблему обеспечения сбалансированности денежных потоков, который представлен в Приложении А.

Р. Брейли [6, с. 74] отмечает, что для принятия оптимальных управленческих решений, связанных с движением денежных средств, для достижения наилучшего эффекта хозяйственной деятельности руководству организации нужна постоянная осведомленность о состоянии денежных средств. Следовательно, существует необходимость в систематическом, детальном анализе и оценке денежных потоков организации.

Целью анализа денежных средств является получение необходимого объема их параметров, дающих объективную, точную и своевременную характеристику направлений их поступления и расходования, объемов, состава, структуры, объективных и субъективных, внешних и внутренних факторов, оказывающих различное влияние на изменение денежных потоков.

В.В. Ясишена [21, c. 124]  делает основной упор при анализе и оценке денежных потоков, на прямой метод.

Прямой метод составления отчета основан на отражении непосредственных положительных и отрицательных валовых потоков денежных средств, а косвенный метод - на отражении потоков денежных средств по операционной деятельности путем корректировок прибыли (убытка).

Одно из главных направлений анализа денежных потоков - обоснование степени достаточности (недостаточности) формирования объема денежной массы в целом, а также по видам деятельности, сбалансированности положительного и отрицательного денежных потоков по объему и во времени. Этому способствует анализ денежных потоков прямым методом. Прямой метод анализа движения денежных средств по видам деятельности организации позволяет оценить:

· объемы и источники получения денежных средств, а также направления их использования в процессе осуществления текущей (обычной) деятельности;

· достаточность собственных средств организации для инвестиционной деятельности;

· необходимость привлечения дополнительных заемных средств в рамках финансовой деятельности;

· прогноз в обеспечении постоянной платежеспособности, т.е. полной и своевременной оплаты текущих обязательств в будущем.

Прямой метод анализа движения денежных средств содержится в рассмотрении данных о положительных и отрицательных денежных потоках организации, сформированных на основе кассового метода путем включения в отчет хозяйственных оборотов, связанных с денежными операциями. Прямой метод основан на сравнении показателей, содержащихся в отчете о движении денежных средств, исчислении и оценке необходимых величин (абсолютных и относительных отклонений, темпов роста и прироста, удельного веса отдельных показателей (элементов) притока и оттока денежных средств в общем объеме положительных и отрицательных денежных потоков) за исследуемый период, а также оценке динамики изменения исследуемых показателей.

Особым индикатором качества финансово-хозяйственной деятельности является чистый денежный поток по текущей деятельности. Его положительная динамика (изменение) характеризует масштабы роста финансового потенциала организации.

Используя данные отчета о движении денежных средств, можно сделать вывод о качестве управления денежными потоками организации, высокий уровень которого характеризуется ситуацией, когда избыточная денежная масса по текущей деятельности используется для расширения масштабов бизнеса и есть высокая вероятность окупаемости связанных с этим процессом инвестиционных вложений долгосрочного характера.

Управление  денежными  потоками требует непрерывного мониторинга (системы слежения) равномерности и синхронности формирования положительного и отрицательного денежных потоков в разрезе отдельных интервалов отчетного периода.

А.Ф. Черненко [19, c. 46] выделяет, что искусство управления денежными потоками состоит в том, чтобы держать на счетах минимально необходимую для текущей оперативной деятельности сумму денежных средств, представляющую из себя страховой запас, который предназначен для покрытия кратковременной несбалансированности денежных потоков. Она должна быть такой, чтобы ее хватало для осуществления всех первоочередных платежей. Поскольку денежные  средства, находясь в кассе или на счетах в банке, не приносят дохода,  а  их эквиваленты - краткосрочные финансовые вложения с низкой доходностью, нужно иметь в наличии безопасный минимум денежных средств. Наличие больших остатков денег на протяжении длительного времени может быть результатом неправильного использования оборотного капитала.

В.В. Ясишена [21, c. 127]  в своей работе представляет необходимость оценки показателей сбалансированности денежного потока, которые раскрывают соответствие притока и оттока денежных средств, и характеризуют темпы наращивания чистого денежного потока, а также эффективность операций по поступлению и выбытию денежных средств. К показателям данной группы относят коэффициенты достаточности денежных средств и покрытия оттока денежных средств, которые характеризуют способность организации рассчитываться по обязательствам за счет поступления денежных средств. Платежеспособность, определяемая на начало и конец периода, рассматривается как результат накопления денежных ресурсов для исполнения обязательств, что позволяет выявить жизнеспособность организации. К показателям данной группы также относятся коэффициенты, раскрывающие достаточность денежных средств, поступающих за счет внутренних источников (выручки от реализации продукции, работ, услуг, основных и других активов) для покрытия всей суммы платежей. Такие показатели позволяют раскрыть способности организации рассчитаться по своим обязательствам за счет собственных денежных средств. Наиболее приемлемым является вариант, когда на определенный момент времени денежных средств поступает столько, сколько их требуется в этот же момент для осуществления определенных выплат. В связи с этим оптимальное значение данного показателя составляет 100%. Если значение исследуемого показателя больше 100%, то это свидетельствует о превышении поступления денежных средств над их выплатой и, следовательно, о возможном неэффективном использовании данного вида активов организации, особенно при наличии этого превышения в течение длительного периода. Если уровень достаточности поступления денежных средств меньше 100%, это также свидетельствует о несбалансированности денежных потоков организации в исследуемом периоде времени. Однако такую ситуацию нельзя оценивать однозначно как неудовлетворительную. При недостаточности поступления денежных средств выплаты производятся за счет ранее накопленного остатка (начального остатка денежных средств). Это может не иметь отрицательных последствий в краткосрочный период. Оно скажется на результатах деятельности организации только в будущем, если превышение выплат над поступлением денежных средств будет сохраняться и приведет к их дефициту. Следовательно, если выплаты денежных средств превышают их поступление, но это имеет краткосрочный характер и накопленный остаток денежных средств сохраняется в определенной сумме, то денежные потоки организации можно оценить положительно. В краткосрочном периоде сбалансированность движения денежных средств, то есть равенство их поступления и выплат, является достаточным, но не строго необходимым условием оптимизации остатка этих средств.

Представим методику расчета показателей сбалансированности денежного потока организации, предложенную В.В. Ясишеной [21, c. 129] в таблице 1.4.

Таблица 1.4 - Методика расчета показателей сбалансированности 
денежного потока организации

	Показатели сбалансированности денежного потока
	Формула расчета
	Составляющие
	Характеристика

	1. Коэффициент прилива денежного потока 
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	где ЧДП - чистый денежный поток;

Он - остаток денежных средств на начало периода
	Характеризует темп увеличения чистого денежного потока

	2. Коэффициент оседания денежного потока 
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	где ЧДП - чистый денежный поток;

П - поступление денежных средств
	Характеризует эффективность операций по поступлению и выбытию денежных средств, степень их обновления

	3. Коэффициент достаточности денежных средств 
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	где П - поступление денежных средств;

Р - расход денежных средств
	Характеризует достаточность поступающих денежных средств для осуществления операций, связанных с их выбытием

	 4. Коэффициент покрытия оттока денежных средств 
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	где Он - остаток денежных средств на начало периода;

П - поступление денежных средств;

Р - расход денежных средств
	Характеризует степень покрытия оттока денежных средств за счет их поступления и наличия на счетах организации

	5. Коэффициент абсолютной ликвидности организации 
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	где - остаток денежных средств на конец периода;

КОк - остатки краткосрочных обязательств на конец периода
	Характеризует возможность организации имеющимися денежными средствами своевременно погашать свои платежные обязательства


Так же для анализа денежных потоков используют их оценку во времени, то есть отклонений разнонаправленных денежных потоков в отдельные временные промежутки. В данном случае надо исходить из критерия минимизации возможных отклонений (колебаний) значений притока и оттока денежных средств.

Для установления степени синхронности (сбалансированности) денежных потоков за анализируемый период используется коэффициент корреляции положительных и отрицательных денежных потоков, предложенный В.В. Ясишеной [21, c. 130], который определяется по формуле 1.1.


[image: image7.wmf]y

x

xy

r

d

d

d

*

2

=







(1.1),

[image: image8.wmf])

(

*

)

(

*

2

1

1

2

y

y

x

x

i

n

i

i

xy

-

-

=

å

=

s





(1.2),

[image: image9.wmf]n

x

x

n

i

i

x

å

=

-

=

1

2

)

(

s







(1.3),

[image: image10.wmf]n

y

y

n

i

i

y

å

=

-

=

1

)

(

s







(1.4),
где  
[image: image11.wmf]r

 - коэффициент корреляции положительных и отрицательных денежных потоков в анализируемом периоде;
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 - сумма положительного денежного потока за i-й временной интервал;
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 - сумма отрицательного денежного потока за i-й временной интервал;
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- средняя величина притока денежных средств за временной интервал;
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 - средняя величина оттока денежных средств за временной интервал;

[image: image16.wmf]n

 - количество временных интервалов в анализируемом периоде.

Чем ближе значение коэффициента корреляции денежных потоков к единице, тем меньше разброс колебаний между значениями положительных и отрицательных денежных потоков, следовательно, меньше риск возникновения ситуации неплатежеспособности, с одной стороны (в периоды превышения величин отрицательных денежных потоков над положительными), и избыточностью денежной массы - с другой стороны, свидетельствующей об упущенной выгоде размещения излишних денежных средств и о финансовых потерях организации от обесценения денежных средств в условиях инфляции (в периоды значительного превышения величин положительных денежных потоков над отрицательными).

Одним из этапов анализа денежных потоков, исчисленных прямым методом, является анализ показателей рентабельности и эффективности использования денежных средств. На этом этапе анализа целесообразно оценить динамику показателей рентабельности денежных средств и ресурсов организации, рассчитанных по чистому денежному потоку. Размер чистого денежного потока наряду с прибылью и выручкой от реализации товаров следует также рассматривать как результат  хозяйственной деятельности и использовать для оценки эффективности использования ресурсов организации. Для этого сопоставляются темпы роста чистого денежного потока с темпами роста выбытия денежных средств, объема продаж, совокупного и собственного капиталов. Итогом такого сравнения являются рассчитанные показатели рентабельности.

При анализе показателей эффективности использования денежных средств рассчитываются показатели оборачиваемости денежных средств, которые характеризуют скорость их поступления на счета организации, а также продолжительность нахождения их там и показатели рентабельности денежных средств.

Коэффициенты рентабельности позволяют сопоставить темпы изменения чистого денежного потока с темпами изменения собственного капитала, активов, выручки от реализации продукции (товаров, работ и услуг) и оттока денежных средств.

Следует учесть тот факт, что данные показатели характеризуют эффективность использования активов организации, собственных источников финансирования и сумму чистого денежного потока от текущей деятельности, и рост данных коэффициентов в отчетном периоде свидетельствует о достаточно эффективном использовании указанных выше показателей.

Так как по абсолютной величине поступления, использования и остатка денежных средств невозможно судить о том, насколько эффективно организация использовала эти средства в исследуемом периоде, то для оценки эффективности использования денежных средств определяют показатели оборачиваемости и рентабельности денежных средств.

Представим далее методику, предложенную В.В. Ясишеной [21, c. 135]   для расчета показателей эффективности использования денежных средств.

1. Коэффициент рентабельности притока денежных средств в анализируемом периоде:
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(1.5),
где РДП - коэффициент рентабельности положительного денежного потока в анализируемом периоде;
Рр - чистая прибыль, полученная за анализируемый период, тыс.руб.;

П - поступления денежных потоков за анализируемый период, тыс.руб.

2. Коэффициент рентабельности оттока денежных средств в анализируемом периоде:
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(1.6),
где РДП - коэффициент рентабельности отрицательного денежного потока в анализируемом периоде; 

Рр - чистая прибыль, полученная за анализируемый период, тыс.руб.;

Р - расходы денежных потоков за анализируемый период, тыс.руб.

3. Коэффициент рентабельности остатка денежных средств в анализируемом периоде:
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(1.7),
где РОк - Коэффициент рентабельности остатка денежных средств в анализируемом периоде;

Ок - средняя величина остатков денежных средств за анализируемый период, тыс.руб. 

4. Коэффициент рентабельности чистого потока денежных средств.


[image: image20.wmf]ЧДП

Р

Р

р

ЧДП

=







(1.8),
где РЧДП - коэффициент рентабельности чистого потока денежных средств;

ЧДП - чистый денежный поток в анализируемом периоде.

Коэффициенты рентабельности денежных потоков можно исчислять, используя как показатель чистой прибыли организации, так и другие показатели прибыли (прибыли от продаж, прибыли до налогообложения и так далее), а вместо показателя чистого денежного потока использовать показатель положительного денежного потока.

Перечисленные выше коэффициенты целесообразно анализировать в динамике, то есть рассматривать их изменение во времени как минимум за три года, рассчитывая абсолютные и относительные отклонения.

1.3 Методы оптимизации денежных потоков
Д.И. Ломиковская [9, c. 66] в своей монографии пишет «Эффективно организованные денежные потоки являются важнейшим симптомом финансового здоровья, предпосылкой достижения высоких конечных результатов деятельности хозяйствующего субъекта, способствуют повышению ритмичности хозяйственной и инвестиционной деятельности».

Исходя из этого оптимизация денежных потоков является одной из главных функций управления денежными потоками, направленной на повышение их эффективность в предстоящем периоде.

А.В. Харсеева [17] выделяет следующие основные задачи, которые решаются в процессе оптимизации денежных потоков:

· выявление и реализация резервов, позволяющих снизить зависимость организации от внешних источников привлечения денежных средств;

· обеспечение более полной сбалансированности положительных и отрицательных денежных потоков по объемам и во времени;

· обеспечение более тесной взаимосвязи денежных потоков по операционной, финансовой и инвестиционной деятельности организации;

· повышение суммы и качества чистого денежного потока организации, генерируемого ее хозяйственной деятельностью.

Г.В. Чепурко [18, c. 54] в своей работе описывает три основных направления оптимизации денежных потоков - рисунок 1.2 .
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Рисунок 1.2 - Схема основных направлений оптимизации денежных 
потоков организации 
1. Первостепенно нужно достичь сбалансированности объемов положительного и отрицательного потоков денежных средств, в связи с тем, что и дефицит, и избыток денежных ресурсов имеет негативное влияние на итоговые результаты деятельности организации. Так, при дефицитном денежном потоке уменьшается ликвидность и уровень платежеспособности организации, что повергает увеличение просроченной задолженности организации по кредитам банку, поставщикам, персоналу по оплате труда (с подобающим снижением уровня производительности труда персонала), росту продолжительности финансового цикла. В итоге все это приводит к уменьшению рентабельности активов и собственного капитала организации.

При избыточном денежном потоке совершается потеря реальной стоимости временно свободных денежных средств в результате инфляции, тормозится оборачиваемость капитала по обстоятельству простоя денежных средств, теряется часть вероятного дохода от неиспользуемой части денежных средств вследствие упущенной выгодой в сфере краткосрочного их инвестирования.

Методы балансирования денежных потоков по объемам можно подразделить на оптимизацию дефицитного и избыточного денежного потока.

Методы оптимизации дефицитного денежного потока сориентированы на обеспечение увеличения объема положительного и уменьшение объема отрицательного денежных потоков. Помимо этого, методы оптимизации дефицитного денежного потока зависят от характера этой дефицитности - краткосрочной или долгосрочной.

Сбалансированность дефицитного денежного потока в краткосрочном периоде достигается посредством применения «Системы ускорения - замедления платежного оборота» (или «Системы лидс энд лэгс»), сущность которой содержится в разработке в организации организационных мероприятий по ускорению привлечения денежных средств и замедлению их выплат (рисунок 1.3).

Поскольку представленные мероприятия, повышая уровень абсолютной платежеспособности организации в краткосрочном периоде, могут создать проблемы дефицитности денежных потоков в будущем, то параллельно должны быть разработаны меры по сбалансированности дефицитного денежного потока в долгосрочном периоде (рисунок 1.4).
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Рисунок 1.3 — Схема мероприятий краткосрочного характера 
по сбалансированности дефицитного денежного потока 
Методы оптимизации избыточного денежного потока сопряжены в основном с активизацией инвестиционной деятельности организации и включают следующие мероприятия.
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Рисунок 1.4 -  Схема мероприятия долгосрочного характера 
по сбалансированности дефицитного денежного потока
· увеличение объема расширенного воспроизводства операционных внеоборотных активов;

· ускорение периода разработки реальных инвестиционных проектов и начала их реализации;

· осуществление региональной диверсификации операционной деятельности организации;

· активное формирование портфеля финансовых инвестиций;

· досрочное погашение долгосрочных финансовых кредитов.

2. В системе оптимизации денежных потоков организации важное место принадлежит их сбалансированности во времени. Это связано с тем, что несбалансированность положительного и отрицательного денежных потоков во времени создает для организации ряд финансовых проблем. Опыт показывает, что результатом такой несбалансированности даже при высоком уровне формирования чистого денежного потока является низкая ликвидность этого потока (соответственно, низкий уровень абсолютной платежеспособности организации) в отдельные периоды времени. При достаточно высокой продолжительности таких периодов для организации возникает серьезная угроза банкротства.

В процессе оптимизации денежных потоков организации во времени их предварительно классифицируют по следующим признакам.

По уровню «нейтрализуемости» (термин, означающий способность денежного потока определенного вида изменяться во времени) денежные потоки подразделяют на поддающиеся и не поддающиеся изменению. Примером денежного потока первого вида являются лизинговые платежи, период которых может быть установлен по согласованию сторон, примером денежного потока второго вида - налоговые платежи, срок уплаты которых не может быть организацией нарушен.

По уровню предсказуемости денежные потоки подразделяют на полностью и недостаточно предсказуемые (абсолютно непредсказуемые денежные потоки в системе их оптимизации не рассматриваются).

Объектом оптимизации выступают предсказуемые денежные потоки, поддающиеся изменению во времени. В процессе оптимизации денежных потоков во времени используются два основных метода - выравнивание и синхронизация.

Выравнивание денежных потоков направлено на сглаживание их объемов в разрезе отдельных интервалов рассматриваемого периода времени. Этот метод оптимизации позволяет в определенной мере устранить сезонные и циклические различия в формировании денежных потоков, параллельно оптимизируя средние остатки денежных средств и повышая уровень ликвидности. Результаты этого метода оптимизации денежных потоков во времени оцениваются с помощью среднеквадратического отклонения или коэффициента вариации, которые в процессе оптимизации должны снижаться.

В процессе синхронизации должно быть обеспечено повышение уровня корреляции между этими двумя видами денежных потоков. Результаты этого метода оптимизации денежных потоков во времени оцениваются с помощью коэффициента корреляции, который в процессе оптимизации должен стремиться к значению +1. Коэффициент корреляции положительного и отрицательного денежных потоков во времени ККдп рассчитывается по следующей формуле 1.9:
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(1.9),
где Рп.о - прогнозируемые вероятности отклонения денежных потоков от их среднего значения в плановом периоде; 

ПДПi – варианты сумм положительного денежного потока в отдельных интервалах планового периода; 

ПДП – средняя сумма положительного денежного потока в одном интервале планового периода; 

ОДПi – варианты сумм отрицательного денежного потока в отдельных интервалах планового периода; 

ОДП – средняя сумма отрицательного денежного потока в одном интервале планового периода; 
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 - среднеквадратическое (стандартное) отклонение сумм положительного и отрицательного денежных потоков соответственно.

3. Заключительным этапом оптимизации является обеспечение условий максимизации чистого денежного потока организации, рост которого обеспечивает повышение уровня самофинансирования организации, снижает зависимость от внешних источников финансирования. Для обеспечения прироста суммы чистого денежного потока целесообразно проводить следующие мероприятия:

· осуществлять систематический поиск резервов снижения себестоимости продукции (работ, услуг), повышения ее конкурентоспособности с целью наращивания прибыли;

· осуществлять эффективную ценовую политику, обеспечивающую повышение уровня доходности операционной деятельности организации;

· совершенствовать учетную и амортизационную политику, направленную на снижение налоговой нагрузки;

· усиливать претензионную работу по своевременному и полному взысканию штрафных санкций и дебиторской задолженности;

· находить возможности реализации неиспользуемых основных средств, нематериальных активов и производственных запасов.

Таким образом, конечной целью оптимизации денежных потоков организации является максимизация чистого денежного потока организации, что повышает уровень ее самофинансирования и снижает зависимость от внешних источников финансирования, а это в свою очередь повышает устойчивость финансового положения организации. 

Подытоживая рассмотренные теоретические основы, можно выделить что, сбалансированность денежных потоков представляет собой оптимальное структурное состояние денежных потоков по текущей, инвестиционной и финансовой деятельности и между ними в стратегическом, тактическом и оперативном плане, выступающее основой генерирования достаточного объема положительного свободного денежного потока.

Таким образом, признание обеспечения сбалансированности денежных потоков в качестве основой задачи их управления, направленной на генерирование достаточного объема положительного свободного денежного потока, рассмотрение сбалансированности денежных потоков как обеспечение оптимальной структуры их объемов (оборотов и остатков) по видам деятельности и между ними, декомпозиция задачи обеспечения сбалансированности денежных потоков по уровням управления (стратегический, тактический, оперативный), принятие во внимание классификации факторов, влияющих на денежные потоки, выступают концептуальной основой построения учетно-аналитического обеспечения сбалансированности денежных потоков.

2 ОРГАНИЗАЦИОННО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ПРАВОВАЯ 
ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «СТАРТПРОМ»

2.1 Местоположение, правовой статус и виды деятельности организации
История организации началась в 2002 году в Ижевске (Удмуртия) с первого, вручную собранного кронштейна для ЭЛТ-телевизора. Сегодня производственные мощности завода-изготовителя HOLDER в Ижевске и Можге позволяют выпускать свыше 3 000 000 кронштейнов, тумб и стоек в год, а конструкторы ежегодно разрабатывает до 60 новых моделей.

ООО «Стартпром» зарегистрировано 9 апреля 2007 года.

Организация представляет собой общество с ограниченной ответственностью и ведет свою деятельность на основе Гражданского Кодекса РФ [1] и Федерального закона «Об обществах с ограниченной ответственностью» [2]. ООО «Стартпром» является юридическим лицом (ст. 48 Гражданского Кодекса РФ) и действует на основе Устава, имеет собственное имущество, самостоятельный баланс и расчетный счет.

Общество вправе самостоятельно осуществлять любые виды деятельности, не противоречащие законам. Имущество Общества образуется из долевых взносов его участников (Уставный капитал), продукции, произведенной обществом в результате хозяйственной деятельности, полученных доходов, а также иного имущества, приобретенного им по другим основаниям, допускаемым законодательством. 

Учредительными документами являются учредительный договор и Устав.
ООО «Стартпром» осуществляет следующие виды деятельности по классификатору ОКВЭД [16]:

· оптовая торговля бытовой мебелью, напольными покрытиями и прочими неэлектрическими бытовыми товарами;
· прочая оптовая торговля, производство строительных металлических изделий. 

ООО «Стартпром» занимается изготовлением продукции - кронштейны и столы для бытовой техники и электроники: телевизоров, акустических систем, видеоаппаратуры, СВЧ-печей (Holder, Dns).

Среди клиентов организации крупные оптовые компании, ведущие федеральные и региональные розничные сети, а также множество небольших, но не менее значимых компаний по продаже бытовой техники и электроники. Индивидуальный подход, уважение, внимание и помощь в экономии времени клиента – это неотъемлемые атрибуты  фантастического сервиса, к которому всеми силами стремится ООО «Стартпром».

Функции управления деятельностью организации реализуются подразделениями аппарата управления и отдельными работниками, которые при этом вступают в экономические, организационные, социальные, психологические и другие отношения друг с другом. Организационные отношения, складывающиеся между подразделениями и работниками аппарата управления, определяют его организационную структуру.

Организационная структура управления ООО «Стартпром» представлена на рисунке 2.1.

Высшим органом управления является Общее собрание участников. Руководство деятельностью ООО «Стартпром» осуществляется генеральным директором, который осуществляет функции единоличного исполнительного органа общества. Генеральный директор организации действует на основании Устава.

 SHAPE 



Рисунок 2.1 — Схема организационной структуры управления ООО «Стартпром»

В подчинении генерального директора находятся: заместитель генерального директора по экономике и финансам, заместитель генерального директора по коммерческим вопросам, заместитель генерального директора по производству, заместитель генерального директора по логистике, заместитель генерального директора по общим вопросам, заместитель генерального директора по IT.

Для эффективной работы таких систем необходима предельно ясная и детальнейшим образом проработанная регламентация функционирования каждого участника процесса управления. Необходима хорошо отлаженная система координации служб управления, строгое распределение полномочий и ответственности, а этого пока не происходит.

Сложившаяся в настоящее время организационная структура управления отражает стремление руководства ООО «Стартпром» увязать систему управления организацией с реалиями современного этапа развития рыночных отношений, однако анализируемый вариант ее адаптации к современным условиям не в полной мере удовлетворяет предъявляемым к организационным структурам требованиям в силу объективных причин: краткость периода изменений, нехватка опыта создания современных структур, недостаточный уровень проработки нормативной базы, инерционность аппарата управления и так далее.
2.2 Основные экономические показатели деятельности организации, ее финансовое состояние и платежеспособность 

Основные показатели являются обобщающими параметрами деятельности организации. Все вместе эти показатели отражают общее состояние дел в производственно-технической, хозяйственно-финансовой, инновационной, коммерческой, социальной сферах. Каждый показатель в отдельности обобщенно характеризует одно из направлений его внутренней или внешней деятельности. 

При анализе основных показателей проводиться сравнение оцениваемых показателей организации в базовый период с соответствующими показателями в другие периоды; сопоставление плановых и фактически достигнутых показателей организации. В таблице 2.1 и на рисунке 2.2 представлены основные показатели деятельности ООО «Стартпром» за 2013-2015 годы.
Таблица 2.1 – Основные показатели деятельности ООО «Стартпром» за 2013-2015 г.г. 
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % 

к 2013 г.

	А. Производственные показатели:
	
	
	
	

	1. Произведено продукции, шт.:
	
	
	
	

	Кронштейны
	9215
	11236
	11085
	120,29

	Столы для бытовой техники
	15253
	17895
	18524
	121,44

	Столы для электроники
	17542
	19546
	19687
	112,23

	Б. Экономические показатели:
	
	
	
	

	2. Выручка, тыс.руб.
	763882
	794537
	511131
	66,91

	3. Себестоимость продаж, тыс.руб.
	519727
	536957
	318711
	61,32

	4. Валовая прибыль, тыс.руб.
	244155
	257580
	192420
	78,81

	5. Коммерческие расходы, тыс.руб.
	37534
	18432
	41969
	111,82

	6. Управленческие расходы, тыс.руб.
	157214
	168033
	87309
	55,54

	7. Прибыль от продаж, тыс.руб.
	49407
	71115
	63142
	127,80

	8. Прибыль до налогообложения, тыс.руб.
	22795
	7200
	4680
	20,53

	9. Чистая прибыль, тыс.руб.
	17977
	3275
	2651
	14,75

	10. Рентабельность основной деятельности, %
	6,47
	8,95
	12,35
	+ 6,47 п.п.

	11. Рентабельность деятельности по чистой прибыли, %
	2,35
	0,41
	0,52
	- 2,35 п.п.
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Рисунок 2.2 — График динамики основных экономических результатов 

деятельности ООО «Стартпром» за 2013 – 2015 г.г.
Из таблицы 2.1 и рисунка 2.2 видно, объемы производства продукции организации с каждым годом увеличиваются. Выручка организации, за анализируемый период снизилась на 33,09 % (необходимо отметить, что спад произошел в 2015 году, по отношению к 2014 году). Уменьшается удельный вес себестоимости к выручке, что видно по сравнению темпов снижения данного показателя, с выручкой, что снизило уменьшение валовой прибыли до -21,19 %. Рост коммерческих расходов - на 11,82 % вызван активизацией рекламной компании, в целях стимулирования продаж (однако это не было оправдано). Из положительных моментов, выделяется снижение управленческих расходов - на 44,46 %, что позволило увеличить прибыль от продаж организации - на 27,8 % в 2015 году, по отношению к 2013 году. Из-за значительного снижения прочих расходов в 2015 году, прибыль до налогообложения уменьшилась на 79,47 %, а чистая прибыль на 85,25 %. В результате показатель рентабельности по основной деятельности вырос на 6,47 п.п., а рентабельность по чистой прибыли снизилась на 2,35 п.п.

Проведя анализ основных экономических показателей можно сделать вывод, что наибольшая эффективность была достигнута организацией в 2013 году. В целях улучшения деятельности организации необходимо наращивать выручку, что в совокупности с положительной тенденцией снижения затрат на рубль продукции, даст положительный результат.

Далее для изучения состояния организации рассмотрим динамику показателей эффективности использования ресурсов и капитала в таблице 2.2.
Таблица 2.2 - Показатели эффективности использования ресурсов и 
капитала ООО «Стартпром» за 2013-2015 г.г.
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	А. Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	100044,0
	104296,5
	95737,5
	95,70

	2. Фондовооруженность, тыс. руб.
	173,99
	177,07
	173,44
	99,68

	3. Фондоемкость, руб.
	0,131
	0,131
	0,187
	143,02

	4. Фондоотдача, руб.
	7,635
	7,618
	5,339
	69,92

	5. Рентабельность использования основных средств, %
	17,97
	3,14
	2,77
	-

	Б. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	6. Производительность труда, тыс. руб. на 1 чел.
	1328,5
	1349
	926,0
	69,70

	7. Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	102534
	111321
	107573,8
	104,92

	8. Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	7,5
	7,1
	4,8
	63,78


Продолжение таблицы 2.2

	1
	2
	3
	4
	5

	В. Показатели эффективности использования материальных ресурсов

	9. Материалоотдача, руб.
	2,857
	3,015
	3,512
	122,93

	10. Материалоемкость, руб.
	0,350
	0,332
	0,285
	81,35

	11. Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.
	0,185
	0,270
	0,434
	234,79

	12. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	0,935
	0,910
	0,876
	93,71

	Г. Показатели эффективности использования капитала

	13. Рентабельность совокупного капитала (активов), %
	4,21
	0,78
	0,62
	-

	14. Рентабельность собственного капитала, %
	11,43
	2,04
	1,62
	-

	15. Рентабельность внеоборотных активов, %
	17,32
	2,93
	3,05
	-

	16. Рентабельность оборотных активов, %
	5,56
	1,06
	0,78
	-


Анализ таблицы 2.2 показывает, что показатели фондоемкости увеличиваются, а фондоотдача уменьшается, что возникло в основном из-за снижения выручки в 2015 г. по сравнению с 2013г. (таблица 2.1), это говорит о снижении эффективности использования основных средств.
Показатели эффективности использования трудовых показывают следующую тенденцию: основной прирост производительности персонала приходится на 2014 год (по отношению к 2013 году), это связывается с  ростом численности персонала организации, а так же увеличением выручки в 2014 году (формирование численности организации производится на основе производственной необходимости). В последующий год производительность персонала упала из-за изменения выбора покупателей, в результате сложной экономической ситуации в стране.

Стоит отметить, что темп прироста фонда по оплате труда оказались выше темпов прироста производительности труда, что говорит о снижении эффективности использования персонала.

Материалоемкость и затраты на 1 руб. реализованной продукции организации в конце анализируемого периода, по отношению к началу - снижаются, это олицетворяет то, что ООО «Стартпром» сумело снизить затраты, что повысило эффективность деятельности. 

Динамика всех показателей рентабельности имеет отрицательную тенденцию, в результате снижения чистой прибыли.

Движение денежных средств ООО «Стартпром» за 2013 - 2015 г.г. представлено в таблице 2.3.
Таблица 2.3 - Движение денежных средств организации, тыс. руб.
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	1. Поступление денежных средств – всего 
	1471791
	1462149
	1136394
	77,21

	в том числе:
	
	
	
	

	а) от текущей деятельности
	888684
	868945
	476480
	53,62

	б) от инвестиционной деятельности
	30677
	25932
	101197
	329,88

	в) от финансовой деятельности
	552430
	567272
	558717
	101,14

	2. Расходование денежных средств – всего
	1468231
	1465184
	1137546
	77,48

	в том числе:
	
	
	
	

	а) в текущей деятельности
	879156
	787440
	474044
	53,92

	б) в инвестиционной деятельности
	49911
	79707
	33746
	67,61

	в) в финансовой деятельности
	539164
	598037
	629756
	116,80

	3. Чистые денежные средства – всего
	3560
	-3035
	-1152
	-

	в том числе:
	
	
	
	

	а) от текущей деятельности
	9528
	81505
	2436
	25,57

	б) от инвестиционной деятельности
	-19234
	-53775
	67451
	-

	в) от финансовой деятельности
	13266
	-30765
	-71039
	-

	4. Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	4393
	1358
	206
	4,69


Из таблицы 2.3 видно, что в 2015 году у организации разность между поступлением и расходованием денежных средств отрицательна, что возникло из-за снижения эффективности по текущей деятельности и оттока по финансовой деятельности. 

Проведение анализа финансового состояния хозяйственной деятельности является целостной и изменяющейся характеристикой предпринимательской деятельности и результативности использования ресурсов. Анализируя финансовое состояние коммерческой организации стоит производить основополагающих групп коэффициентов, к которым относят показатели ликвидности, а так же финансовой устойчивости.

В таблице 2.4 рассмотрим показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости ООО «Стартпром» за период 2013 - 2015 г.г.
Таблица 2.4 - Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости ООО «Стартпром» за 2013 – 2015 г.г.
	Показатели
	Нормальное ограничение
	На конец года
	2015 г. в % к 2013 г.

	
	
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ (1,5-2,5)
	5,036
	6,717
	2,979
	59,16

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2-0,5)
	0,388
	1,563
	0,039
	10,09

	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	>0,7-1
	0,391
	1,565
	0,041
	10,41

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	_____
	53474
	48849
	76434
	142,94

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	_____
	274379
	263499
	250744
	91,39

	6. Излишек (+) или недостаток (-), тыс. руб.:
	_____
	
	
	
	

	а) собственных оборотных средств
	_____
	-12024
	610
	-9784
	-

	б) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат
	____
	208881
	215260
	191526
	91,69

	7. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,487
	0,519
	0,479
	98,43

	8. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	1,715
	1,624
	1,620
	94,44

	9. Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	0,340
	0,304
	0,468
	137,75

	 10. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	0,165
	0,158
	0,224
	135,58

	11. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	0,583
	0,616
	0,617
	105,89

	12. Коэффициент финансовой зависимости
	Оптим. 0,5
<0,8
	0,632
	0,619
	0,618
	97,88


Текущая ликвидность отражает способность организации осуществлять расчеты в отношении текущих (краткосрочных) обязательств используя исключительно оборотные активы. За исследуемый период показатель текущей ликвидности располагает значением превышающим норматив, что говорит о не активности использования оборотных активов. В последнем анализируемом периоде показатель максимально приближен к нормативу.

Абсолютная ликвидность отражает долю краткосрочных долговых обязательств покрываемую денежными средствами. Так как за 2015 год показатель располагает значением находящимся ниже нормативного уровня, то можно сказать, что организация на анализируемый момент не имеет возможности произвести немедленных расчет по обязательствам, только за счет денежных средств. 

Быстрая ликвидность отражает способность организации закрыть краткосрочные обязательства, с использованием реализации ликвидных активов. Из анализа полученных показателей, можно сказать, что на данный момент организация является инвестиционно не привлекательной, имея значение намного ниже норматива (что говорит о недостаточной стоимости ликвидных активов, относительно краткосрочных обязательств).

Собственные оборотные средства организации указывают на степень финансовой устойчивости и финансовой независимости. Собственные оборотные средства являются одним из ключей возмещения всех оборотных средств. Из представленной таблицы видно, что за исследуемый период показатель имеет тенденцию снижения. В 2015 году имеется недостаток в собственных оборотных средствах.
Коэффициент автономии отражает степень независимости организации от внешних кредиторов. В ООО «Стартпром» коэффициент автономии  по состоянию на конец 2015 года составляет 0,479, при установленном нормативе 0,5, что говорит о финансовой зависимости от внешних источников, но в принципе почти достиг норматива.

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств отражает  стоимость заемных средств на 1 руб. собственных средств организации. За анализируемый период показатель немного снизился, но имеет значение выше нормативного.

Коэффициент маневренности отражает способность организации поддерживать удельный вес собственного оборотного капитала и увеличивать оборотные средства при возникновении необходимости, с использованием собственных источников. Для ООО «Стартпром» данный показатель ниже нормативного, но в целом за анализируемый период имеет положительную тенденцию, что означает повышение способности обеспечения самостоятельного формирования запасов и затрат.  

Коэффициент финансовой зависимости охарактеризовывает связь заемного капитала организации ко всем активам. У рассматриваемой организации значение находится в пределах норматива.
2.3 Оценка организации финансовой работы в организации

Заместитель генерального директора по экономике и финансам, он же главный бухгалтер, как один из руководителей высшего звена, отвечает за конкретную область деятельности ООО «Стартпром» - экономику и финансы - то есть производит руководство всей финансово-экономической службой данной организации. 
Главный бухгалтер находится в подчинении непосредственно генерального директора, и его ключевая задача выражается в организации бухгалтерского учета и управлению финансово-экономическим состоянием организации, разработке финансовой политики и укреплению финансовой устойчивости.

В подчинении заместителя генерального директора по экономике и финансам находится бухгалтерия и отдел экономики и финансов.

Бухгалтерия ведет учет заработной платы, готовит счета-фактуры, накладные на сторону, готовит документы на запросы налоговых органов и других организаций. Также осуществляет учет доходов и расходов общества, текущих финансовых операций, производит учет основных и оборотных средств организации. 
Бухгалтерия занимается учетом соотношений плановых показателей деятельности с фактическими, определением фактического финансового состояния организации. Данный отдел координирует свою деятельность с учетом результатов работы других отделов данного подразделения.

Отдел экономики и финансов осуществляет работу по экономическому планированию, направленному на организацию рациональной хозяйственной деятельности организации в целом для достижения наибольшей эффективности работы. 
В данном отделе заняты специалисты, осуществляющие планирование производственной деятельности участков по объемам производства и ремонту оборудования, электроэнергии, обеспечения электроэнергией данных производственных участков (цехов); планирование численности персонала. Отдел осуществляет подготовку проектов текущих планов организации по видам деятельности и заключенным договорам. Проводит комплексный анализ доходов, расходов, производственных и финансовых показателей по подразделениям организации; готовит необходимые справки в вышестоящие органы и органы статистического контроля. 
3 ОЦЕНКА СБАЛАНСИРОВАННОСТИ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ   
ООО «СТАРТПРОМ»
3.1 Оценка динамики, состава и структуры положительных и 
отрицательных денежных потоков по видам деятельности организации
Одно из ключевых ориентированности анализа денежных потоков - обоснование уровня достаточности (недостаточности) формирования объема денежной массы организации, а также в отдельности его видов деятельности, сбалансированности положительного и отрицательного денежных потоков по объему и во времени. Этому содействует анализ денежных потоков прямым методом по видам деятельности, который позволяет оценить:

· объемы и источники получения денежных средств, а также направления их использования в процессе исполнения текущей деятельности организации;

· достаточность собственных средств организации для инвестиционной деятельности;

· необходимость привлечения дополнительных заемных средств в рамках финансовой деятельности;

· прогноз в обеспечении постоянной платежеспособности, то есть полной и своевременной оплаты текущих обязательств в будущем.

Прямой метод анализа движения денежных средств заключается в рассмотрении данных о положительных и отрицательных денежных потоках организации, выработанных на основе кассового метода путем включения в отчет хозяйственных оборотов, связанных с денежными операциями. Прямой метод основан на сравнении показателей, содержащихся в отчете о движении денежных средств, исчислении и оценке необходимых величин (абсолютных и относительных отклонений, темпов роста и прироста, удельного веса отдельных показателей (элементов) притока и оттока денежных средств в общем объеме положительных и отрицательных денежных потоков) за отчетный период, а также оценке динамики исследуемых показателей.

По данным отчета о движении денежных средств в ООО «Стартпром» за 2013-2015 годы составлена таблица 3.1, показывающая динамику состава и структуры денежных потоков, а так же рисунки 3.1 - 3.4.

На рисунке наглядно представлена динамика потоков организации.
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Рисунок 3.1 - График динамики положительного, отрицательного и 
чистого потока ООО «Стартпром» за 2013 - 2015 г.г.
Из таблицы 3.1 и рисунка 3.1 видно, что за исследуемый период потоки организации снизились, при этом в 2014  и 2015 годах был образован отрицательный чистый поток. Поступления денежных средств сократились в целом на 22,79 %, при этом наибольшее уменьшение произошло в 2015 году по отношению к 2014 году - на 22,28 %. Темпы сокращения расходования денежных средств оказались меньше темпов сокращения поступления, и составили 22,52 %, в результате чего образовался отрицательный чистый поток, который снизился в целом на 132,36 %.
Таблица 3.1 - Динамика показателей состава и структуры денежных потоков ООО «Стартпром» за 2013-2015 г.г.
	Показатели
	Сумма, тыс.руб.
	Отклонение 2015 от 2013 гг.

	
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	тыс.руб.
	темпы 
прироста, %

	Положительный поток - всего
	1471791
	1462149
	1136394
	-335397
	-22,79

	Отрицательный поток - всего
	1468231
	1465184
	1137546
	-330685
	-22,52

	Чистый поток- всего
	3560
	-3035
	-1152
	-4712
	-132,36

	В том числе по видам деятельности
	текущей
	поступления
	888684
	868945
	476480
	-412204
	-46,38

	
	
	расходование
	879156
	787440
	474044
	-405112
	-46,08

	
	
	чистый
	9528
	81505
	2436
	-7092
	-74,43

	
	инвестиционной
	поступления
	30677
	25932
	101197
	70520
	229,88

	
	
	расходование
	49911
	79707
	33746
	-16165
	-32,39

	
	
	чистый
	-19234
	-53775
	67451
	86685
	-450,69

	
	финансовой
	поступления
	552430
	567272
	558717
	6287
	1,14

	
	
	расходование
	539164
	598037
	629756
	90592
	16,80

	
	
	чистый
	13266
	-30765
	-71039
	-84305
	-635,50


На рисунке 3.2 представлена динамика потоков по текущей деятельности организации, за 2013 - 2015 г.г.
[image: image30.emf]0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

800000

900000

1000000

Поступления денежных средств Расходование денежных средств Чистые денежные средства

тыс.руб.

2013 г.

2014 г.

2015 г.


Рисунок 3.2 - График динамики положительного, отрицательного и 
чистого потока по текущей деятельности ООО «Стартпром» 
за 2013 - 2015 г.г.
Из таблицы 3.1 и рисунка  3.2 видно, что поступления денежных средств организации по текущей деятельности за исследуемый период снизились на 46,38 %. Темпы снижения расходования денежных средств составило 46,08 %, что меньше уменьшения поступлений. В 2015 году по текущей деятельности образовался чистый поток  меньше чем в 2013 году на 74,43 %. Наилучшие значения по текущей деятельности были достигнуты в 2014 году.
На рисунке 3.3 представлена динамика потоков по инвестиционной деятельности организации, за 2013 - 2015 г.г.
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Рисунок 3.3 - График динамики положительного, отрицательного и 
чистого потока по инвестиционной деятельности ООО «Стартпром» 
за 2013 - 2015 г.г.
Из рисунка 3.3 видно, что в 2015 году наблюдается значительный прирост поступления денежных средств по инвестиционной деятельности, что при снижении потока расходов, принесло существенное увеличение чистого потока, который сократил убыток от 2013 года на 450,69 %.
На рисунке 3.4 представлена динамика потоков по финансовой деятельности организации, за 2013 - 2015 г.г.
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Рисунок 3.4 - График динамики положительного, отрицательного и 
чистого потока по финансовой деятельности ООО «Стартпром» 
за 2013 - 2015 г.г.
Из рисунка 3.4 видно, что по финансовой деятельности организации, за исследуемый период произошел рост потока расходов денежных средств, который превысил поступления, в результате чего в 2014 и 2015 годах, по данному виду деятельности образовался убыток. Это в значительной степени отрицательно повлияло на формирование итогового чистого потока организации.

Таким образом, можно сделать вывод, что чистый денежный поток в 2015 году значительно сократился по сравнению с прошлыми годами. Снижение суммы чистого денежного потока снижает предпосылки для расширения экономической базы его формирования в последующем периоде. 

То есть организация в 2015 году в целом осуществляла не достаточно рациональное управление денежными потоками, что относится к снижению чистого потока по текущей деятельности и формирования отрицательного чистого потока по финансовой деятельности. Для исследования причин выявленных тенденций необходим более детальный анализ структуры притока и оттока денежных средств, по видам деятельности.

В таблице 3.2 представлен анализ структуры притока и оттока денежных средств по текущей деятельности организации, за 2013 - 2015 года.
Таблица 3.2 - Анализ структуры притока и оттока денежных средств по 
текущей деятельности ООО «Стартпром» за 2013 - 2015 г.г, тыс.руб.
	Показатели
	2013 г., 
	2014 г., .
	2015 г., 
	Отклонение 2015 от 2013 гг.

	
	
	
	
	тыс.руб.
	Темпы 

прироста, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Поступления - всего
	888684
	868945
	476480
	-412204
	-46,38

	от продажи продукции, товаров, работ и услуг
	888668
	868876
	475539
	-413129
	-46,49

	прочие поступления
	16
	69
	941
	925
	5781,25

	Платежи - всего
	879156
	787440
	474044
	-405112
	-46,08

	поставщики (подрядчики) за сырье, материалы, работы, услуги
	691020
	587541
	310526
	-380494
	-55,06

	 в связи с оплатой труда работников
	106180
	117125
	99324
	-6856
	-6,46

	налог на прибыль
	4454
	2426
	1425
	-3029
	-68,01


Продолжение таблицы 3.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	прочие платежи
	77502
	80348
	62769
	-14733
	-19,01

	Сальдо денежных потоков от текущей деятельности
	9528
	81505
	2436
	-7092
	-74,43


Из таблицы 3.2 видно, что в 2015 году произошло существенное сокращение поступлений от продажи продукции, товаров, работ и услуг, в целом на 46,38 %, при том, что они составляют почти 100 % от всех поступлений по текущей деятельности, это в значительной степени повлияло на снижение итогового сальдо. Следует отметить снижение материалоемкости, что видно из превышения темпов снижения платежей по поставщикам за сырье, материалы, работы и услуги. Однако платежи по оплате труда снизились всего на 6,47 % (в 2015 году по отношению к 2013 году), что увеличило затраты на рубль продукции организации. В итоге чистый денежный поток организации снизился на 74,43 % за весь исследуемый период.

В таблице 3.3 представлен анализ структуры притока и оттока денежных средств по инвестиционной деятельности организации.
Таблица 3.3 - Анализ структуры притока и оттока денежных средств по инвестиционной деятельности ООО «Стартпром» за 2013 - 2015 г.г., тыс.руб.
	Показатели
	2013 г., тыс.руб.
	2014 г., тыс.руб.
	2015 г., тыс.руб.
	Отклонение 2015 от 2013 гг.

	
	
	
	
	тыс.руб.
	Темпы 

прироста, %

	1
	2
	3
	4
	
	

	Поступления - всего
	30677
	25932
	101197
	70520
	229,88

	от возврата предоставленных займов, от продажи долговых ценных бумаг (прав требования денежных средств к другим лицам)
	30677
	25932
	99978
	69301
	225,91

	прочие поступления
	0
	0
	1219
	1219
	

	Платежи - всего
	49911
	79707
	33746
	-16165
	-32,39

	в связи с приобретение долговых ценных бумаг (прав требования денежных средств к 
	0
	27967
	4646
	4646
	


Продолжение таблицы 3.3

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	другим лицам), предоставление займов другим лицам
	
	
	
	
	

	прочие платежи
	49911
	51740
	29100
	-20811
	-41,70

	Сальдо денежных потоков по инвестиционным операциям
	-19234
	-53775
	67451
	86685
	-450,69


Из таблицы 3.3 видно, что у организации выросли в 2015 году поступления от возврата предоставленных займов, от продажи долговых ценных бумаг (прав требования денежных средств к другим лицам) на 225,91 % по отношению к 2013 году, что в совокупности со снижением расходов в связи с приобретение долговых ценных бумаг (прав требования денежных средств к другим лицам), предоставление займов другим лицам и прочим платежам на 32,38 %, вывело чистый поток по инвестиционной деятельности на положительное значение, что на 450,69 % больше чем в 2013 году.

В таблице 3.4 представлен анализ структуры притока и оттока денежных средств по финансовой деятельности организации.
Таблица 3.4 - Анализ структуры притока и оттока денежных средств по финансовой деятельности ООО «Стартпром» за 2013 - 2015 г.г., тыс.руб.
	Показатели
	2013 г., тыс.руб.
	2014 г., тыс.руб.
	2015 г., тыс.руб.
	Отклонение 2015 от 2013 гг.

	
	
	
	
	тыс.руб.
	Темпы прироста, %

	Поступления - всего
	552430
	567272
	558717
	6287
	1,14

	получение кредитов и займов
	552430
	567272
	558717
	6287
	1,14

	Платежи - всего
	539164
	598037
	629756
	90592
	16,80

	 в связи с погашением (выкупом) векселей и других долговых ценных бумаг, возврат кредитов и займов
	519824
	573527
	597712
	77888
	14,98

	прочие платежи
	19340
	24510
	32044
	12704
	65,69

	Сальдо денежных потоков от финансовых операций
	13266
	-30765
	-71039
	-84305
	-635,50


Из таблицы 3.4 видно, что отрицательный чистый денежный поток по финансовым операциям произошел по вине увеличения платежей в связи с погашением векселей и других долговых ценных бумаг, возврат кредитов и займов, при том, что поступления от полученных кредитов и займов остались практически неизменными. Для наглядности изменений сведем структуру потоков и оттоков денежных средств всех видов деятельности в рисунки 3.5 и 3.6.
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Рисунок 3.5 - График динамики поступления денежных средств 
ООО «Стартпром» за 2013 - 2015 г.г.
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Рисунок 3.6 - График динамики расходования денежных средств 
ООО «Стартпром» за 2013 - 2015 гг.
В целом объемы и динамика денежных поступлений и выбытий свидетельствует о снижении эффективности управления денежным потоками организации, а именно в результате снижения поступлений от продаж продукции по текущей деятельности, при имеющихся постоянных затратах, а так же увеличение оттока по финансовым операциям, при практически неизменном притоке.

3.2 Оценка сбалансированности и эффективности денежных потоков 
организации
Управление  денежными  потоками требует стабильного мониторинга равномерности и синхронности формирования положительного и отрицательного денежных потоков в разрезе отдельных интервалов периодов.

Наибольшее искусство управления денежными потоками организации состоит в умении хранить на счетах минимальную сумму денежных средств, которая необходима для оперативной текущей деятельности, представляющая из себя страховой запас, ориентированный на покрытие кратковременного несбалансированного денежного потока. Присутствие значительных остатков денежных средств на протяжении долгого периода времени быть может итогом неправильного использования оборотного капитала.

Показатели сбалансированности денежного потока выявляют соответствие притока и оттока денежных средств, характеризуют темпы наращивания чистого денежного потока, а также эффективность операций по поступлению и выбытию денежных средств. 

К показателям данной группы относят коэффициенты достаточности денежных средств и покрытия оттока денежных средств, которые характеризуют способность организации рассчитываться по обязательствам за счет поступления денежных средств. Платежеспособность, определяемая на начало и конец периода, рассматривается как результат накопления денежных ресурсов для исполнения обязательств, что позволяет выявить жизнеспособность организации. К показателям данной группы также относятся коэффициенты, раскрывающие достаточность денежных средств, поступающих за счет внутренних источников (выручки от реализации продукции, работ, услуг, основных и других активов) для покрытия всей суммы платежей. Такие показатели позволяют раскрыть способности организации рассчитаться по своим обязательствам за счет собственных денежных средств.

1. Коэффициент прилива денежного потока.

За 2013 год: ЧДП / Он на начало периода = 3560/833= 4,274;

За 2014 год: ЧДП / Он на начало периода = - 3035/4358 = - 0,696;

За 2015 год: ЧДП / Он на начало периода = - 1152/1358 = -0,848.

2. Коэффициент оседания денежного потока.

За 2013 год: ЧДП/П = 3560/1471791 = 0,002;

За 2014 год: ЧДП/П = - 3035/1462149 = - 0,002;

За 2015 год: ЧДП/П = - 1152/1136394 = - 0,001.

3. Коэффициент достаточности денежных средств

За 2013 год: П/Р = 1471791/1468231 = 1,002;

За 2014 год: П/Р = 1462149/1465184= 0,998;

За 2015 год: П/Р = 1136394/1137546 = 0,999.

4. Коэффициент покрытия оттока денежных средств.

За 2013 год: (Он + П) / Р = (833 +1471791) / 1468231 = 1,003;

За 2014 год: (Он + П) / Р = (4358 +1462149) / 1465184 = 1,001;

За 2015 год: (Он + П) / Р = (1358 +1136394) / 1137546 = 1,000.

5. Коэффициент абсолютной ликвидности организации.

За 2013 год: Ок/КОк = 4358 / 64198 = 0,068;

За 2014 год: Ок/КОк = 1358 / 46093 = 0,029;

За 2015 год: Ок/КОк = 206 / 114404 = 0,002.

В таблице 3.5 представлен анализ динамики показателей сбалансированности денежного потока ООО «Стартпром» за 2013-2015 годы.
Таблица 3.5 - Анализ динамики показателей сбалансированности 
денежного потока ООО «Стартпром» за 2013 - 2015 г.г
	Показатели сбалансированности 

денежного потока
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс. изменение 2015 от 2013 г.г.

	Коэффициент прилива денежного потока 
	4,274
	-0,696
	-0,848
	-5,122

	Коэффициент оседания денежного потока 
	0,002
	-0,002
	-0,001
	-0,003

	Коэффициент достаточности денежных средств 
	1,002
	0,998
	0,999
	-0,003

	Коэффициент покрытия оттока денежных средств 
	1,003
	1,001
	1,000
	-0,003

	Коэффициент абсолютной ликвидности организации 
	0,068
	0,029
	0,002
	-0,066


Коэффициент прилива денежного потока характеризует темп увеличения чистого денежного потока, из таблицы видно, что в 2014 и 2015 годах проявляется отрицательное значение, что говорит об отрицательных темпах увеличения чистого денежного потока.

Коэффициент оседания денежного потока характеризует эффективность операций по поступлению и выбытию денежных средств, степень их обновления, за анализируемый период данный коэффициент сократился на 0,003, и принял в 2015 году отрицательное значение.

Коэффициент достаточности денежных средств характеризует достаточность поступающих денежных средств для осуществления операций, связанных с их выбытием. Позволяет оценить сбалансированность притока и оттока денежных средств в целом по организации, по отдельным видам деятельности и очередности платежей. Для обеспечения необходимой ликвидности денежного потока этот коэффициент должен быть не ниже единицы. В ООО «Стартпром» коэффициент ликвидности денежного потока в 2013 году выше единицы, а в 2015 годах ниже единицы, что является негативным явлением. Это проявляет тот факт, что остаток денежных средств в организации уменьшается, а следовательно, и снижается коэффициент абсолютной ликвидности организации.

Коэффициент покрытия оттока денежных средств характеризует степень покрытия оттока денежных средств за счет их поступления и наличия на счетах организации. В ООО «Стартпром» коэффициент покрытия оттока денежных средств в 2013 году больше единицы - это говорит о том, что потребность денежных средств обеспечивается их поступлением и остатком на начало периода. В 2015 году данный показатель равен единице.

Коэффициент абсолютной ликвидности характеризует возможность организации имеющимися денежными средствами своевременно погашать свои платежные обязательства. Данный коэффициент за 2013 год составил 0,068, за 2015 год - 0,002. Он показывает, что ООО «Стартпром» на конец 2013 года могло погасить только 6,8% краткосрочных обязательств, на конец 2015 года - 0,2 %.

Одним из этапов анализа денежных потоков, исчисленных прямым методом, является анализ показателей рентабельности и эффективности использования денежных средств.

При анализе показателей эффективности использования денежных средств рассчитываются показатели оборачиваемости денежных средств, которые характеризуют скорость их поступления на счета организации, а также продолжительность нахождения их там и показатели рентабельности денежных средств.

Коэффициенты рентабельности позволяют сопоставить темпы изменения чистого денежного потока с темпами изменения собственного капитала, активов, выручки от реализации продукции (товаров, работ и услуг) и оттока денежных средств. Следует учесть тот факт, что данные показатели характеризуют эффективность использования активов организации, собственных источников финансирования и сумму чистого денежного потока от текущей деятельности, и рост данных коэффициентов в отчетном периоде свидетельствует о достаточно эффективном использовании указанных выше показателей.

Так как по абсолютной величине поступления, использования и остатка денежных средств нельзя судить о том, насколько эффективно организация использовала эти средства в исследуемом периоде, то для оценки эффективности использования денежных средств устанавливают показатели оборачиваемости и рентабельности денежных средств.

В таблице 3.6 представлен анализ показателей рентабельности и эффективности использования денежных средств организации.
Таблица 3.6 - Анализ показателей рентабельности и эффективности 
использования денежных средств ООО «Стартпром»  за 2013 - 2015 г.г.
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс. изменение 2015 от 2013 г.г.

	Коэффициент рентабельности притока денежных средств
	0,0122
	0,0022
	0,0023
	-0,0099

	Коэффициент рентабельности оттока денежных средств
	0,0122
	0,0022
	0,0023
	-0,0099

	Коэффициент рентабельности остатка денежных средств 
	4,1251
	2,4116
	12,8689
	8,7438

	Коэффициент рентабельности чистого потока денежных средств
	5,0497
	-1,0791
	-2,3012
	-7,3509


Полученные по результатам проведенного анализа коэффициенты рентабельности дали отрицательную оценку, что касается коэффициента рентабельности чистого потока денежных средств, в 2015 году он имел отрицательное значение, по причине отрицательного ЧДП.

При этом коэффициент рентабельности остатка денежных средств в 2015 году имеет высокое значение, он характеризуем сумму чистой прибыли, приходящейся на один рубль используемых денежных средств организации. Это произошло по причине небольшого остатка денежных средств на конец периода, при этом так же отмечается снижение чистой прибыли организации в данный период.

Таким образом,  проведенный анализ говорит о некоторых недостатках в финансово-хозяйственной деятельности ООО «Стартпром», а именно отрицательном чистом денежном потоке, в результате денежного потока по финансовой деятельности, а так же снижение эффективности текущей деятельности.

3.3 Принятие экономических решений в области оптимизации, 
сбалансированности денежных потоков
Основной предпосылкой оптимизации денежных потоков ООО «Стартпром» является исследование факторов, воздействующих на их объемы и характер формирования во времени. 

Существует необходимость в проведении факторного анализа  показателей движения денежных средств. Данный анализ будет проводиться с помощью коэффициентов, которые характеризуют платежеспособность организации: коэффициент прилива денежного потока, коэффициент оседания, достаточности денежного потока, а также  коэффициент покрытия оттока денежных средств.

Сперва проведем анализ коэффициента прилива денежного потока. Факторная модель представлена в виде формулы 3.1:
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(3.1),  

С помощью использования метода цепных подстановок, можно определить какие именно факторы и в каком размере имели свое влияние на изменение коэффициента прилива денежного потока - таблица 3.7.
Таблица 3.7 - Исходные данные для использования цепных подстановок, для анализа коэффициента прилива денежного потока на начало 2016 г.
	Показатель
	1
	2
	3

	А, тыс.руб.
	-3035
	-1152
	-1152

	В, тыс.руб.
	4358
	4358
	1358

	Y
	-0,70
	-0,26
	-0,85


∆y(a) = (-0,26) - (-0,7)= 0,43 - влияние роста чистого денежного потока (сокращения убытка);

∆y(b) = (-0,85) - (-0,26)= - 0,58 - влияние денежных средств на начало года;

∆y = 0,43 - 0,58= - 0,15 - совокупное изменение.

Исходя из расчетов можно сказать, что в 2015 году коэффициент прилива денежного потока сократился на 0,15. В результате роста чистого денежного потока (сокращения убытка), коэффициент прилива чистого денежного потока увеличился на 0,43. 

Далее, произведем исследование изменения коэффициента оседания денежного потока. Факторная модель представлена в виде формулы 3.2:
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(3.2),  

С помощью использования метода цепных подстановок, можно определить какие именно факторы и в каком размере имели свое влияние на изменение коэффициента показателей чистого денежного потока и притока денежных средств - таблица 3.8.
Таблица 3.8 - Исходные данные для использования цепных подстановок, для анализа коэффициента оседания денежного потока на начало 2016 г.
	Показатель
	1
	2
	3

	А, тыс.руб.
	-3035
	-1152
	-1152

	В, тыс.руб.
	1462149
	1462149
	1136394

	Y
	-0,0021
	-0,0008
	-0,0010


∆y(a) = (-0,0008) - (-0,0021) = 0,0013 - влияние роста чистого денежного потока (сокращения убытка);

∆y(b) = (-0,001) - (-0,0008) = - 0,0002 - влияние роста притока денежных средств;

∆y = 0,0013 - 0,0002 = 0,0011 - совокупное изменение.

Исходя из расчетов можно сказать, что в 2015 году коэффициент оседания денежного потока увеличился на 0,0011. За счет роста чистого денежного потока (снижения убытка) коэффициент вырос на 0,0013,  за счет роста притока денежных средств снизился на 0,0002. 

Далее, произведем исследование изменения коэффициента достаточности денежных средств. Факторная модель представлена в виде формулы 3.3, отражающая влияние притока и оттока денежных средств на итоговый показатель: 
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(3.3),
С помощью использования метода цепных подстановок, можно определить какие именно факторы и в каком размере имели свое влияние на изменение коэффициента - таблица 3.9.
Таблица 3.9 - Исходные данные для использования цепных подстановок, для оценки достаточности денежных средств на начало 2016 г.
	Показатель
	1
	2
	3

	А
	1462149
	1136394
	1136394

	В
	1465184
	1465184
	1137546

	Y
	0,9979
	0,7756
	0,9990


∆y(a) = 0,7756 - 0,9979 = -0,2223 - влияние роста притока денежных средств (его уменьшение);

∆y(b) = 0,9990 - 0,7756 = 0,2234 - влияние снижения оттока денежных средств;

∆y = -0,2223 + 0,2234 = 0,0011 - общее влияние

Исходя из расчетов можно сказать, что в 2015 году коэффициент достаточности денежных средств увеличился на 0,0011. За счет снижения притока денежных средств коэффициент снизился на 0,2223, а за счет снижения оттока – увеличился на 0,2234. Значение данного коэффициента менее единицы, что говорит о не сбалансированности денежных потоков и о том, что отсутствует способность у ООО «Стартпром» рассчитываться по своим обязательствам.

В этой связи необходимо принять меры по их улучшению, а именно увеличивать чистый денежный поток, выходить из отрицательного значения, посредством увеличения притока и снижения оттока средств.

Посредством анализа изменения состава и структуры денежных потоков ООО «Стартпром» по видам деятельности была выявлена проблема в снижении эффективности текущей деятельности, в результате уменьшения притока, а так же отрицательного чистого денежного потока по финансовым операциям, в результате роста платежей (оттока) в связи с погашением (выкупом) векселей и других долговых ценных бумаг, возврат кредитов и займов и прочих платежей.

Сведем выявленные проблемы в рисунок 3.7.

Рост платежей (оттока) по финансовым операциям, при рассмотрении изменения займов и кредитов по бухгалтерскому балансу произошло в результате погашения части долгосрочных кредитов и перевода части в краткосрочные кредиты и займы.
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Рисунок 3.7 - Схема проблем в сбалансированности денежных потоков ООО «Стартпром»
Таким образом, при увеличении чистого денежного потока организации по текущей деятельности, можно будет произвести снижение доли заемного капитала, что повысит финансовую устойчивость организации в целом. Так же стоит отметить, что величина дебиторской задолженности превышает сумму кредиторской задолженности, что плохо характеризует финансовую деятельность организации.

В качестве мероприятий по сбалансированности денежных потоков организации предлагается следующее - рисунок 3.8.
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Рисунок 3.8 - Схема мероприятий по сбалансированности денежных 
потоков ООО «Стартпром»
Рассмотрим более подробно предлагаемые мероприятия.

1. Снижение расходов по оплате труда, так как их удельный вес по отношению к притоку от продажи продукции товаров, продукции и услуг вырос. Так как спрос на продукцию организации, на данный момент, претерпевает изменения, то необходимо оптимизировать расходы организации. Предлагается перейти на услуги кадрового аутстаффинга.

В.М. Ржехин [13, c. 65] в своей работе дает следующее определение: «Аутстаффинг - это переоформление работников в штат другой организации, в результате чего рабочие продолжают работать на старом рабочем месте и выполнять прежние функции, но роль и обязанности работодателя официально переходят сторонней компании-аутстафферу. Является формой отношений работодателя и его работников, при которой работодатель переводит, официально оформляя, своих сотрудников в штат другой - аутстаффиговой компании, заключая с ней договор аутстаффинга».

Кадровый аутстаффинг персонала используют, когда:

· работодателю необходимо сократить расходы на заработную плату сотрудникам и зарплатные налоги;

· использовать не дорогую рабочую силу (мигрантов), на не сложные технологические процессы;

· работодатель хочет снять с себя финансовое и ресурсное бремя обслуживания персонала и ведения их кадрового учета, облегчить делопроизводство и бухгалтерский учет, снизить риск ошибок в области трудового и налогового законодательств.

Выбор аутстаффинговых компаний, на данный момент, растет, в результате популярности, в виду выгодности данной операции.

Р.Е. Мансуров [10] в своем исследовании выявил, что организации, использующие услуги кадрового аутстаффинга, смогли снизить расходы по оплате труда в среднем на 10-12 %. Для оценки эффективности возьмем наименьший процент.

Расходы в связи с оплатой труда работников за 2015 год составляли 99324, следовательно снижение составит: 99324 * 0,1 = 9932,4 тыс.руб.

В таблице 3.10 представлено изменение финансовых результатов после внедрения предлагаемого мероприятия, по внедрению кадрового аутстаффинга.
Таблица 3.10 - Изменение финансовых результатов после внедрения в ООО «Стартпром» кадрового аутстаффинга, тыс.руб.
	Показатели
	2015 г.
	Применение кадрового аутстаффинга
	Абс. 

изменение

	Выручка
	511131
	511131
	0

	Полная себестоимость (включая коммерческие и управленческие расходы) 
	447989
	438057
	-9932

	Прибыль от продаж
	63142
	73074
	9932

	Проценты к получению
	1166
	1166
	0

	Проценты к уплате
	32044
	32044
	0

	Прочие доходы
	3544
	3544
	0

	Прочие расходы
	31128
	31128
	0

	Прибыль до налогообложения
	4680
	14612
	9932

	Текущий налог на прибыль
	1587
	4955
	3368

	Прочее
	442
	442
	0

	Чистая прибыль
	2651
	9215
	6564


Из таблицы 3.10 видно, что полная себестоимость снизится на 9932 тыс.руб. (снижение расходов на оплату труда, рассчитанное ранее). Так же при пересчете показателей необходимо учитывать изменение прибыли до налогообложения, а следовательно увеличения налога на прибыль. В целом удалось увеличить чистую прибыль на 6564 тыс.руб.

2. Стимулирование оплаты дебиторской задолженности.

В ООО «Стартпром» за исследуемый период в значительной степени выросла дебиторская задолженность, в результате того, что организация пыталась принять меры по стимулированию спроса, путем предоставления отсрочек платежей. Однако в 2015 году ее размер превысил сумму кредиторской задолженности и в значительной степени отвлекает средства из оборота.

В таблице 3.11 представлена  динамика состава и структуры дебиторской задолженности организации за 2015 год.
Таблица 3.11 - Динамика состава и структуры дебиторской задолженности организации за 2015 г.
	Показатели
	На начало периода
	На конец периода

	
	сумма, тыс.руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс.руб.
	уд. вес, %

	Дебиторская задолженность
	187967
	100
	249958
	100

	в т.ч.
	
	
	
	

	Краткосрочная дебиторская задолженность
	187591
	99,8
	249208
	99,7

	в т.ч. просроченная
	88758
	47,22
	124654
	49,87

	    из нее длительностью более 3 месяцев
	86296
	45,91
	121855
	48,75

	Долгосрочная дебиторская задолженность
	601
	0,32
	750
	0,3

	в т.ч. просроченная
	94
	0,05
	50
	0,02

	    из нее длительностью более 3 месяцев
	0
	0
	0
	0


Сумма дебиторской задолженности в течение 2015 года увеличилась на 61991 тыс.руб. или на 32,98 % и составила 249958 тыс.руб. В основном это происходит за счет увеличения краткосрочной задолженности, которая занимает в структуре 99,7%. Просроченная краткосрочная задолженность составляет на 31.12.2015 г. 124654 тыс.руб., из нее длительностью более 3 месяцев 121855 тыс.руб.

Вся краткосрочная дебиторская задолженность приходится на покупателей и заказчиков.

Необходимо разработать мероприятия, способствующие переходу дебиторской задолженности в денежные средства, которые в свою очередь можно направить на погашение кредиторской задолженности и получение дополнительной прибыли от ускорения оборачиваемости.

В качестве одного из таких мероприятий можно предложить использовать систему скидок для покупателей (мелкооптовых покупателей), которые будут стимулировать контрагентов расплачиваться в ближайшее время. Суть предложения заключается в следующем: организация предоставляет скидку покупателям, если клиент производит оплату всей суммы полностью в течение 5 дней после выставления счета-фактуры.

По результатам внедрения системы скидок в планируемом периоде провести анализ и при положительных результатах продолжить внедрение системы скидок и в последующие годы, в случае же не достижения запланированных показателей необходимо будет отказаться от предоставления скидок покупателям.

Рассмотрим далее оценку экономической эффективности предложенного мероприятия.

Практика применения скидок в данном аспекте, показывает, что часть покупателей уже положительно реагирует на предоставление 5 % скидки.

Начнем оценку эффективности с варианта расчета по предоставлению скидки покупателю при оплате в течении 5 дней. Определим, какая скидка устроила бы ООО «Стартпром» и выгодна ли она покупателю. Рассчитаем вариант со скидкой 5%. При этом в своих вычислениях будем использовать средний период оборота дебиторской задолженности, который в 2015 году составляет 156,36 дней.

Исходя из перечисленных условий, произведем расчет:

1) Найдем прямые потери от внедрения скидок:

Объем продаж * % скидки = 1000 рублей * 5% / 100% = 50 рублей.

2) Рассчитаем стоимость коммерческого кредита и определим, выгодна ли скидка покупателю:

D/(100 - D) * 360 / (Т - N), 


(3.4),
где D - % скидки;
Т - средний период оборачиваемости дебиторской задолженности, дней;
N - период предоставления скидки.

5% / (100% - 5%) * 360 / (156,36 - 5) = 12,52 %.

Получается, что организация заплатит 12,52 % за принятие условия скидки за досрочный платеж. В настоящее время стоимость денег составляет примерно 10% годовых (по состоянию на декабрь 2016 года). Соответственно, данная скидка для ООО «Стартпром» является невыгодной, так как ее стоимость выше годовой стоимости денег.

3) Определим уровень дебиторской задолженности до применения скидок:

ДЗо = То * В / 360,                         
  (3.5),
где  То - средний период оборачиваемости дебиторской задолженности до внедрения скидок, дней;
В - выручка при отсутствии скидок, рублей.

156,36 * 1000 / 360 = 434,3 руб.

Таким образом, средний уровень дебиторской задолженности при выручке 1000 рублей и периоде оборачиваемости дебиторской задолженности 156,36 дней составляет 434,3 руб.

4) Найдем уровень дебиторской задолженности после применения скидок:

Д31 = N * В1 / 360 = Т1 * В1 / 360,                       (3.6),
где В1 - выручка, получаемая организацией при внедрении системы скидок, руб.;
Т1 - средний период оборачиваемости дебиторской задолженности после внедрения скидок, дней.

5 * (1000 - 50) / 360 = 13,19 руб.

Внедрение системы скидок, при условии, что все клиенты воспользуются скидками, даст снижение среднего уровня дебиторской задолженности в 31,24 раза (434,3 руб. / 13,19 руб.).

5) Определим эффект от применения скидок:

Э = (ДЗо - Д31) * %,                                    (3.7),
где % - ставка депозитного вклада или банковский процент (берем равную 8).

(434,3 - 13,19) * 8%/100% = 33,69 руб.

6) Разница эффекта и чистых потерь от скидок является дополнительной прибылью организации:

33,69 руб. - 50,0 руб. = -16,31 руб.

Итак, в результате внедрения 5% скидки при условии оплаты счета-фактуры в течение 5 дней после ее выставления организация получит убыток с 1000 рублей в размере 16,31 руб. 

Теперь рассчитаем вариант со скидкой 4%.

1) Найдем прямые потери от внедрения скидок:

Объем продаж * % скидки = 1000 рублей * 4% / 100% = 40 рублей

2) По формуле рассчитаем стоимость коммерческого кредита и определим, выгодна ли скидка покупателю:

4% / (100% - 4%) * 360 / (156,36 - 5) = 9,91 %

Получается, что организация заплатит 9,91% за принятие условия скидки за досрочный платеж. В настоящее время стоимость денег составляет примерно 10% годовых. Соответственно, данная скидка для ООО «Стартпром» является выгодной, так как ее стоимость ниже годовой стоимости денег.

3) Определим уровень дебиторской задолженности до применения скидок:

156,36 * 1000 / 360 = 434,3 руб.

Таким образом, средний уровень дебиторской задолженности при выручке 1000 рублей и периоде оборачиваемости дебиторской задолженности 156,36 дней составляет 434,3 руб.

4) Найдем уровень дебиторской задолженности после применения скидок:                                  5*(1000 - 40) / 360 = 13,33 руб.

Внедрение системы скидок, при условии, что все клиенты воспользуются скидками, даст снижение среднего уровня дебиторской задолженности в 32,58 раза (434,3 руб. / 13,33 руб.).

5) Определим эффект от применения скидок:

(434,3 - 13,33) * 8%/100% = 33,68 руб.

6) Разница эффекта и чистых потерь от скидок является дополнительной прибылью организации:

33,68 руб. - 40 руб. = - 6,32 руб.

Итак, в результате внедрения 4% скидки при условии оплаты счета-фактуры в течение 5 дней после ее выставления организация получит убыток с 1000 рублей в размере 6,32 руб. 

Результаты обоих вариантов представим в таблице 3.12.
Таблица 3.12 - Сравнение двух вариантов предоставления скидок
	Показатели
	1 вариант 
	2 вариант 

	1
	2
	3

	Выручка до внедрения скидок, руб.
	1000
	1000

	Средний период оборачиваемости дебиторской задолженности до внедрения скидок, дней
	156,36
	156,36

	Уровень предоставляемой скидки, %
	5
	4

	Период действия скидки, дней
	5
	5

	Потери от внедрения скидки, руб.
	50
	40

	Стоимость коммерческого кредита, %
	12,52
	9,91

	Уровень дебиторской задолженности до внедрения скидок, руб.
	434,3
	434,3

	Уровень дебиторской задолженности после внедрения скидок, руб.
	13,19
	13,33

	Эффект от внедрения скидок, руб.
	33,69
	33,68

	Дополнительная прибыль / убыток, руб.
	-16,31
	- 6,32


Рассмотрев оба варианта, следует сделать заключение, что введение скидок экономически целесообразно только во втором варианте (где скидка 4%), так как при нем значительно меньше величина убытка по сравнению с вариантом, где скидка составляет 5%, и при этом в 32,58  раза сокращается уровень дебиторской задолженности.

Однако следует отметить, что невозможно абсолютно точно спрогнозировать реакцию покупателей. Поэтому если часть клиентов воспользуется предложенными скидками (по предварительно произведенным опросам клиентов это 50% от общей суммы дебиторской задолженности), то в этом случае дебиторская задолженность снизится на: 249958* 50% / 100% = 124979 тыс.руб.

При этом если на сумму 50 % от общей суммы дебиторской задолженности, покупатели произвели бы оплату в течение 5 дней по сниженной цене, то дополнительный убыток составил бы: 249958*0,5*(-6,32/100) = 7898,67 тыс.руб.

При данном мероприятии необходимо учитывать, что сократятся расходы на ведение дебиторской задолженности. Из расчета, что за 2015 год, на ведение дебиторской задолженности было выделено два специалиста, то при реализации мероприятия, и сокращению объемов дебиторской задолженности уже потребуется 1 специалист. Следовательно сократятся затраты на оплату труда данного специалиста: 23 тыс.руб. * 12 месяцев + 30 % отчисления с заработной платы = 358,8 тыс.руб.

Сведем результаты внедрения в организацию скидки в размере 4%, при оплате в течение 5 дней после выставления счета-фактуры, при описанных выше условиях в таблице 3.13.
Таблица 3.13 - Результаты от внедрения мероприятия по снижению 
дебиторской задолженности, путем введения скидок
	Наименование
	Сумма, тыс.руб.

	Снижение дебиторской задолженности
	124979

	Потери от скидок
	7898,67

	Снижение расходов на ведение дебиторской задолженности
	358,8


Представим изменение денежных потоков ООО «Стартпром» при реализации предлагаемых мероприятий в таблице 3.14.
Таблица 3.14 - Изменение денежных потоков ООО «Стартпром» при 
реализации предлагаемых мероприятий, тыс.руб.
	Показатели
	2015 г.
	Применение кадрового аутстаффинга
	Абс. изменение
	Снижение дебиторской задолженности, путем введения скидок
	Абс. изменение
	При реализации всех мероприятий
	Абс. изменение

	Приток денежных средств
	1136394
	1136394
	0
	1261373
	124979
	1261373
	124979


	 Отток денежных средств
	1137546
	1130982
	-6564
	1145086
	7540
	1138522
	976

	Чистый денежный поток
	-1152
	5412
	6564
	116287
	117439
	122851
	124003

	Остаток на конец года
	206
	6770
	6564
	115135
	114929
	121699
	121493


Из таблицы 3.14 видно, что при реализации мероприятия, направленного на снижение затрат по оплате труда, чистый денежный поток увеличится на 6564 тыс.руб., что уже позволит выйти из дефицита чистого денежного потока.

При реализации направленного на снижение дебиторской задолженности, чистый денежный поток увеличится на 117439 тыс.руб., что является существенным приростом.

Так же необходимо отметить, что предложенные мероприятия могут реализовываться вместе.

Так как оставлять денежные средства не рентабельности без дела, то в дальнейшем организации рекомендуется пустить их на погашение долговых обязательств, что станет гарантом улучшения финансовой устойчивости и сбалансированности денежных потоков.

Приведенные расчеты показали, что если организация будет придерживаться прогнозных цифр, то потребность в заемных средствах отпадет, тем самым улучшится финансовое положение ООО «Стартпром».
Выводы и предложения
Целью выпускной квалификационной работы было изучение и проведение оценки сбалансированности денежных потоков в ООО «Стартпром».

Для достижения поставленной цели в выпускной квалификационной работе выполнены следующие задачи:
· рассмотрены теоретические основы оценки сбалансированности денежных потоков;

· дана подробная организационно-экономическая и правовая характеристика организации;
· проведена оценки экономического состояния организации, ее финансовое состояние и платежеспособность;

· проведена оценка финансовой работы в организации;

· проведена оценка сбалансированности, синхронности, эффективности денежных потоков организации;

· сделаны выводы и разработаны экономические решения в области оптимизации, сбалансированности денежных потоков.
Как показало изучение и обобщение методологии и практики, обеспечить успешное функционирование организации в рыночных условиях может только непрерывное движение денежных средств. Движение денежных потоков оказывает самое непосредственное влияние на финансовое состояние организации.

Признание обеспечения сбалансированности денежных потоков в качестве основой задачи их управления, направленной на генерирование достаточного объема положительного свободного денежного потока, рассмотрение сбалансированности денежных потоков как обеспечение оптимальной структуры их объемов (оборотов и остатков) по видам деятельности и между ними, декомпозиция задачи обеспечения сбалансированности денежных потоков по уровням управления (стратегический, тактический, оперативный), принятие во внимание классификации факторов, влияющих на денежные потоки, выступают концептуальной основой построения учетно-аналитического обеспечения сбалансированности денежных потоков.

Основным видом деятельности ООО «Стартпром» является производство продукции - кронштейны и столы для бытовой техники и электроники: телевизоров, акустических систем, видеоаппаратуры, СВЧ-печей (Holder, Dns).
При анализе основных экономических показателей деятельности организации было выявлено повышение эффективности основной деятельности, но из-за влияния прочих доходов и расходов, чистая прибыль уменьшилась почти на 15 %.

К отрицательным изменениям за анализируемый период следует отнести снижение следующих показателей: 

· снижение эффективности использования основных средств;
· снижение эффективности использования трудовых ресурсов;
· динамика всех показателей рентабельности имеет отрицательную тенденцию, в результате снижения чистой прибыли;

· в 2015 году имеется недостаток в собственных оборотных средствах.
К положительным изменениям за анализируемый период следует отнести повышение следующих показателей:

· снижение материалоемкости;

· увеличение финансовой устойчивости (снижение финансовой зависимости).
Анализ динамики, состава и структуры положительных и отрицательных денежных потоков по видам деятельности организации позволил сделать вывод, что чистый денежный поток в 2015 году значительно сократился по сравнению с прошлыми годами. 
Снижение суммы чистого денежного потока снижает предпосылки для расширения экономической базы его формирования в последующем периоде. То есть организация в 2015 году в целом осуществляла не достаточно рациональное управление денежными потоками, что относится к снижению чистого потока по текущей деятельности и формирования отрицательного чистого потока по финансовой деятельности. 
Чистый денежный поток сократился в результате снижения поступлений от продаж продукции по текущей деятельности, при имеющихся постоянных затратах, а так же увеличение оттока по финансовым операциям в связи с погашением (выкупом) векселей и других долговых ценных бумаг, возврат кредитов и займов и прочих платежей, при практически неизменном притоке.

Оценка показателей сбалансированности денежных потоков, а так же проведение факторного анализа  показателей движения денежных средств выявило не сбалансированности денежных потоков и о том, что у ООО «Стартпром» отсутствует способность рассчитываться по своим обязательствам.

Полученные по результатам проведенного анализа коэффициенты рентабельности дали отрицательную оценку, что касается коэффициента рентабельности чистого потока денежных средств, в 2015 году он имел отрицательное значение, по причине отрицательного ЧДП. При этом коэффициент рентабельности остатка денежных средств в 2015 году имеет высокое значение, он характеризуем сумму чистой прибыли, приходящейся на один рубль используемых денежных средств организации. Это произошло по причине небольшого остатка денежных средств на конец периода, при этом так же отмечается снижение чистой прибыли организации в данный период.

Таким образом,  проведенный анализ говорит о некоторых недостатках в финансово-хозяйственной деятельности ООО «Стартпром», а именно отрицательном чистом денежном потоке, в результате денежного потока по финансовой деятельности, а так же снижение эффективности текущей деятельности.

В качестве мероприятий по сбалансированности денежных потоков организации было предложено:

· снижение расходов по оплате труда, так как их удельный вес по отношению к притоку от продажи продукции товаров, продукции и услуг вырос. Так как спрос на продукцию организации, на данный момент, претерпевает изменения, то необходимо оптимизировать расходы организации. Предложено перейти на услуги кадрового аутстаффинга;

· снижение дебиторской задолженности (которая на данный момент больше кредиторской задолженности в несколько раз, и почти равна всему заемному капиталу) посредством использования скидок для покупателей (мелкооптовых покупателей), которые будут стимулировать контрагентов расплачиваться в ближайшее время. Суть предложения заключается в следующем: организация предоставляет скидку покупателям, если клиент производит оплату всей суммы полностью в течение 5 дней после выставления счета-фактуры.

Оценка эффективности предложенных мероприятий, позволила выявить:

· при реализации мероприятия, направленного на снижение затрат по оплате труда, чистый денежный поток увеличится на 6564 тыс.руб., что уже позволит выйти из дефицита чистого денежного потока;

· при реализации направленного на снижение дебиторской задолженности, чистый денежный поток увеличится на 117439 тыс.руб., что является существенным приростом.

Так же необходимо отметить, что предложенные мероприятия могут реализовываться вместе.

Так как оставлять денежные средства не рентабельно без дела, то в дальнейшем организации рекомендуется пустить их на погашение долговых обязательств, что станет гарантом улучшения финансовой устойчивости и сбалансированности денежных потоков.

Приведенные расчеты показали, что если организация будет придерживаться прогнозных цифр, то потребность в заемных средствах отпадет, тем самым улучшится финансовое положение ООО «Стартпром».
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Приложение А
Сравнительный анализ научных взглядов на проблему обеспечения 
сбалансированности денежных потоков
	Автор
	Характеристика

	Гиляровская Л.Т., Ендовицкий Д.А., Любушин Н.П., Чернов В.А., Бланк И.А., Чопозова А.И., Демченко И.А., Савицкая Г.В., Кузнецова И.Д.
	Сбалансированность денежных потоков рассматривается как одно из направлений их оптимизации в структурном

и временном аспектах на принципах прямого метода анализа притоков и оттоков по критерию положительной величины их чистого остатка

	Ван Хорн Д.К., Вахович Д.М., Бланк И.А., Ковалев В.В., Григорьева Е.М., Перепечкина Е.Г
	Сбалансированность денежных потоков рассматривается с позиции теории инвестирования. Целевая направленность - поддержание оптимального баланса между объемом денежных

средств и их эквивалентами

	Крылов Э.И., Власова В.М., Иванова И.В.
	Сбалансированность денежных потоков рассматривается в системе взаимосвязи финансового состояния и инвестиционной

деятельности предприятия. Сбалансированию подлежат денежные потоки между инвестиционной и производственно-

финансовой деятельностью действующего предприятия

	Иванилова С.В.
	Сбалансированность денежных потоков рассматривается в кон-

тексте финансирования инновационной деятельности организации. Объектом балансирования выступают предсказуемые денежные потоки, поддающиеся изменению во времени

	Скотт М.К.
	Сбалансированность денежных потоков рассматривается на основе сегментации бизнеса с точки зрения оптимального размещения финансовых ресурсов по стратегическим хозяйственным единицам

	Уорд К.
	Сбалансированность денежных потоков рассматривается как их управление по стадиям жизненного цикла продукта


Приложение Б
Бухгалтерский баланс за 2015 год
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Продолжение приложения Б
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Продолжение приложения Б
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Приложение В
Отчет о финансовых результатах за 2015 год
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Приложение Г
Отчет о движении денежных средств за 2015 год
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Продолжение приложения Г
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Приложение Д
Бухгалтерский баланс за 2014 год
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Продолжение приложения Д
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Продолжение приложения Д
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Приложение Е
Отчет о финансовых результатах за 2014 год
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Приложение Ж
Отчет о движении денежных средств за 2014 год
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Продолжение приложения Ж
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Виды денежных потоков





Текущие





Инвестиционные





Финансовые





- поступления от продажи покупателям товаров;


- поступления от арендных платежей, роялти, комиссионных и иных аналогичных платежей;


- платежи поставщикам за сырье, работы, услуги;


- оплата труда работников (включая платежи в их пользу третьим лицам);


- платежи налога на прибыль организаций (за иск. случаев, когда этот налог связан с инвестиционными или финансовыми денежными потоками);


- уплата процентов по долговым обязательствам, за искл. процентов по дебиторской задолженности покупателей;


- поступление процентов по дебиторской задолженности покупателей;


- денежные потоки по фин. вложениям, приобретенным с целью их передаче в ближайшие 3 месяца





- платежи подрядчикам и работникам в связи с приобретением, созданием, реконструкцией и подготовкой к использованию внеоборотных активов;


- уплата процентов по обязательствам, включаемых в стоимость инвестиционных активов;


- поступления от продажи внеоборотных активов;


- предоставление займов другим лицам и их возврат;


- платежи в связи с приобретением и поступлением от продажи акций (долей участия) в других организациях, кроме краткосрочных фин. вложений;


- платежи в связи с приобретением и поступлением от продажи долговых ценных бумаг;


- дивиденды и аналогичные поступления от долевого участия в других фирмах;


- поступления процентов по долговым вложениям





- денежные вклады собственников (участников), поступления от выпуска акций, увеличения долей участия;


- платежи акционерам (участникам) в связи с выкупом у них акций (долей участия) организации или их выходом из состава участников;


- уплата дивидендов и иных платежей по распределению прибыли в пользу участников;


- поступления от выпуска облигаций, векселей и других долговых ценных бумаг;


- платежи в связи с погашением (выкупом) векселей и других долговых ценных бумаг;


- получение кредитов и займов от других лиц;


- возврат кредитов и займов от других лиц





Основные направления оптимизации денежных потоков





Балансирование денежных потоков по объемам





Балансирование денежных потоков по времени





Максимизация чистого денежного потока





Мероприятия по ускорению привлечения денежных средств





Мероприятия по замедлению выплат денежных средств





Обеспечение частичной или полной предоплаты за товары, пользующиеся большим спросом на рынке





Сокращение сроков предоставления товарного кредита покупателям





Увеличение размера ценовых скидок для реализации товаров за наличный расчет





Ускорение инкассации просроченной дебиторской задолженности





Использование современных форм реинвестирования дебиторской задолженности (учета векселей, факторинга, форфейтинга)





Увеличение по


 согласованности с поставщиками сроков предоставления организации товарного кредита





Использование флоута (периода прохождения выписанных платежных документов до их оплаты) для замедления инкассации собственных платежных документов





Приобретение долгосрочных активов на условиях лизинга





Реструктуризация


полученных кредитов путем перевода краткосрочных в долгосрочные





Мероприятия по увеличению положительного денежного потока





Мероприятия по сокращению отрицательного денежного потока








Привлечение долгосрочных кредитов





Реструктуризация организации





Привлечение стратегических партнеров





Привлечение стратегических инвесторов





Продажа части долгосрочных финансовых вложений





Снижение суммы постоянных издержек организации





Налоговое планирование





Долгосрочные контракты, предусматривающие скидки





Сокращение объемов реальных инвестиций





Сокращение объемов финансовых инвестиций





Собрание учредителей





Генеральный директор





Заместитель ген. директора по экономики и финансам (гл. бухгалтер)





Бухгалтерия





Отдел экономики и финансов





Заместитель ген. директора по коммерческим вопросам





Отдел продаж





Региональных





ВЭД





Отдел снабжения





Отдел по маркетинговым коммуникациям





Отдел трейд-маркетинга





Заместитель ген. директора по производству





Производственные отделы





Технический


отдел





Конструкторский отдел





Заместитель ген. директора по логистике





Отдел контроля качества





Заместитель ген. директора по общим вопросам





Транспортный отдел





Региональные склады (Ижевск, Можга, Новосибирск, Орехово-Зуево)





Отдел кадров





Отдел по управлению персоналом





Отдел ведомственной охраны





Отдел сервиса





Отдел 


по развитию





Заместитель ген. директора по IT





Юридический отдел





Отдел технической поддержки





Отдел разработок





Не сбалансированность денежных потоков 


ООО «Стартпром»





Превышение оттока средств над притоком - образование отрицательного чистого денежного потока





Снижение эффективности чистого денежного потока по текущей деятельности





Превышение оттока над притоком по финансовым операциям





Снижение притока от продажи продукции, товаров, работ и услуг, при существовании постоянных затрат по оплате труда





Рост платежей (оттока) в связи с погашением (выкупом) векселей и других долговых ценным бумаг, возврат кредитов и займов и прочих платежей





Мероприятия по сбалансированности денежных потоков ООО «Стартпром»





Снижение расходов 





По оплате труда персонала, посредством использования услуги аутстаффинга





Стимулирование оплаты дебиторской задолженности





Ввести скидки, если клиент производит оплату всей суммы полностью в течение 5 дней после выставления счета-фактуры
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