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Введение
Молочное скотоводство занимает одно из ведущих мест в отраслях АПК. Значение этой отрасли определяется не только высокой долей ее в производстве валовой продукции, но и большим влиянием на экономику сельского хозяйства и уровень обеспечения населения продуктами питания.

За последнее десятилетие в развитии молочного скотоводства наметились положительные тенденции: замедлились темпы сокращения поголовья крупного рогатого скота, повысилась продуктивность коров. Эти изменения привели к увеличению валового производства молока и обеспечения им населения страны.

К сожалению, ряд факторов продолжает замедлять развитие отрасли. Это, прежде всего, сложное финансовое положение сельскохозяйственных предприятий, их низкая технологическая и техническая оснащенность, недостаточный уровень государственной поддержки, продолжающийся диспаритет цен на сельскохозяйственную продукцию и материально-технические ресурсы.

В развитии молочного скотоводства просматриваются такие факторы, как недозагруженность мощностей, неполная занятость рабочей силы, ухудшение состояния кормовой базы, что определяет высокий уровень затрат на производство. Однако ускорение социально-экономического развития, намечаемое на ближайшее десятилетие, не может основываться на весьма ограниченных по своим возможностям экстенсивных факторах. С этих позиций необходимо использовать качественно новый физический и человеческий капитал, а также результаты благоприятных условий хозяйствования. Чтобы ускорить экономический рост, необходим поиск новых, устойчивых источников развития и активизация процесса интенсификации производства.

Разработке многоплановых проблем развития молочного подкомплекса, повышению эффективности производства молока посвящены труды ученых научно-исследовательских институтов Россельхозакадемии и высших сельскохозяйственных учебных заведений: Т. Агапова, Н.И. Анищенко, М. Барчо, В. Бильков, И. Бурса, И.Г. Бушуева, Д. Казанский, А.Н. Магомедов, Н. Медведева, Л. Овсянко, И. Павленко, В.М. Пизенгольц, Н. Пролыгина, Е. Семенова, Л. Смирнова, И. Суслова, А. Ставцев, Р. Сулейманов, Ю.Г. Шапорова, С. Шелковников, А. Шурыгина, А. Черняев. На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что разработка управленческих решений по повышению эффективности производства молока является актуальной проблемой.

Основным направлением в работе хозяйств во всех регионах страны, в том числе и Удмуртской Республике, по увеличению производства молока является внедрение интенсивных технологий на основе улучшения кормления скота, более широкого достижения селекции и генетики, повышения качества продукции животноводства при дальнейшем совершенствовании организации и оплаты труда.


Производство молока в ООО «Мир» является основным источником ежедневной выручки. Поэтому очень важно знать каковы ежегодные затраты на его производство и выявить основные пути их снижения.


Целью выпускной квалификационной работы является изучение экономической  эффективности производства молока в сельскохозяйственной организации ООО «Мир» Шарканского района и разработка управленческих решений по ее повышению. Задачи данной работы: проанализировать современное состояние производства, его эффективность, определить систему показателей и основные критерии экономической эффективности производства молока, разработать мероприятия по ее повышению.
Объектом исследования является отрасль молочного скотоводства в ООО «Мир» Шарканского района Удмуртской Республики. Период исследования – с 2012 по 2016 годы.

В данной выпускной квалификационной работе предметом исследования является экономическая эффективность производства молока в ООО «Мир».


Для реализации методической основы в исследованиях применяются балансовый и статистический метод.

Источники данных для анализа: бухгалтерский баланс организации за 2012-2016 годы, приложения к балансу, данные первичного и бухгалтерского учета.
Глава 1. Теоретические основы изучения разработки управленческих решений по повышению эффективности производства молока
1.1 Понятие и сущность управленческих решений
В развитии интенсивной экономики часто приходится идти неизвестными путями, экспериментировать. Поэтому особую важность приобретает умение вырабатывать управленческие решения с неизбежным риском.
Управленческое решение — это концентрированное вы​ражение процесса управления на заключительной стадии — это выбор альтернативы руководителем в рамках его должностных полномочий, направленный на достижение целей организации. Выбор выступает как своеобразная формула управленческого воздействия на управляемый объект и предопределяет действия, необходимые для проведения изменений его состояния.

Решения должны отвечать определенным требова​ниям. Главные среди них - это обоснованность, чет​кость формулировок, реальная осуществимость, свое​временность, экономичность (определяемая по разме​рам затрат), эффективность (как степень достижения поставленных целей в сопоставлении с затратами ре​сурсов). Как правило, решения должны приниматься там, где возникает проблемная ситуация; для этого ме​неджеров соответствующего уровня необходимо наде​лить полномочиями и возложить на них ответствен​ность за состояние дел на управляемом объекте. Очень важным условием положительного воздействия реше​ния на работу организации является его согласованность с ранее принятыми решениями как по вертикали, так и по горизонтали управления (если, конечно, оче​редное решение не направлено на кардинальное изме​нение всей политики развития).

В организациях принимается большое количество самых разнообразных решений по содержанию, срокам действия и разработки, направленности и масштабам, воздействия, сроком принятия, информационной обес​печенности и т.д. Управленческие решения требуют раз​личного подхода к организации процесса управления и методам принятия решений, а также неодинаковых по затратам времени и ресурсам.

Принятие решений, так же как и обмен информацией, - составная часть любой управленческой функции. Характеризуя полный цикл управленческой деятельности, состоящий из целепологания, планирования, организации, координации, контроля и корректировки целей, легко заметить, что он, в конечном счете, представлен в виде двух элементов управления: подготовки и осуществления управленческих решений.

В литературе приводятся различные определения данного понятия в зависимости от того, с какой точки зрения автор рассматривает тему1.

Для дальнейшего исследования используем следующее определение. Управленческое решение – это сознательный волевой акт субъекта управления, принятый им в соответствии с закрепленной компетенцией, в процессе управленческой деятельности и направленный на урегулирование подведомственных отношений. Управленческое решение - основной инструмент воздействия работников муниципальной службы на управляемый объект.
Существует традиционная технологическая схема процесса разработки и принятия управленческого решения (таблица 1.1).

Данная схема носит обобщающий характер. Для принятия конечного решения необходима ее конкретизация, детализация, творческая адаптация и другое. 

Таблица 1.1 - Традиционная технологическая схема процесса разработки и принятия управленческого решения

	I этап 
Выявление проблемной ситуации и постановка цели 
	· Определение цели решения;

· Определение критериев оценки результатов решения 

	II этап 
Сбор информации и выявление ограничений 
	· Изучение сущности вопроса;

· Изучений условий для эффективного решения 

	III этап 
Разработка альтернатив решения и выбор оптимального варианта 
	· Разработка и оценка альтернатив; 

· Выбор оптимального решения по заданным критериям 

	IV этап 
Организация выполнения принятого решения 
	· Оформление решения в виде документа; 

· Разработка плана и сроки реализации решения; 

· Назначение ответственных лиц; 

· Инструктаж исполнителей 

	V этап 
Контроль выполнения решения 
	· Предупреждение отклонений и срывов выполнения решений; 

· Возможность принятия нового решения 


Качество управленческого решения – это степень его соответствия внутренним требованиям (стандартам) организации. Оно измеряется в относительных единицах от 0 до 1. Низшему качеству УР присваивается значение 0, высшему – 1. Общее качество УР вычисляется как произведение значений качеств всех составляющих этапов, стадий и операций, выполняемых последовательно.
1.2 Основные показатели эффективности производства молока
Экономическая эффективность производства молока характеризуется системой показателей, основными из которых являются:

- надой молока на одну корову;

- выход телят на 100 коров;

- расход кормов на 1ц молока;

- затраты труда на 1ц продукции;

- прибыль от реализации молока;

- уровень рентабельности производства.


Важнейшим показателем эффективности отрасли, определяющим в значительной мере характер и степень изменения всех показателей экономической эффективности молочного скотоводства, является продуктивность животных. [7]


Среди факторов, формирующих результативные показатели скотоводства, ведущую роль играет система кормления скота, важнейший элемент которой – расход корма на голову животного.


В целом по отрасли таким интегральным показателем является расход кормовых единиц в расчете на среднегодовую голову. Он характеризует уровень обеспеченности отрасли кормовыми ресурсами, как главного фактора, формирующего технолого-производственные показатели: молочную продуктивность коров, выход телят от 100 репродуктивных животных, среднесуточный прирост молодняка в период выращивания и откорма, уровень его сохранности и живой массы при реализации приплода.

Данный показатель должен быть конкретизирован в разрезе отраслей: молочного скотоводства и по группе молодняка в расчете на одну среднегодовую корову и одну среднегодовую голову молодняка.


Следующим важным факторным показателем является косвенный показатель производительности труда – количество обслуживаемых животных одним работником фермы, дифференцирование по коровам и молодняку. В данном случае этот показатель по отношению к основному, характеризующему производительность труда, выступает в роли одного из факторов. Значение этого показателя зависит от уровня механизации и автоматизации процессов труда на фермах и внедрения в производство достижений НТП, направленных на совершенствование организации труда, оптимизации норм обслуживания скота и рационализации рабочего места.


К числу факторных показателей по отношению к комплексу результативных следует отнести среднюю живую массу коров. Она характеризует потенциальные возможности молочной продуктивности. Живая масса зависит от породы, системы кормления, содержания и ухода. Если коровы черно-пестрой породы имеют массу менее 450 кг, то это, безусловно, свидетельствует о существенных недостатках, имеющих место в системе кормления, содержания и ухода в молочном скотоводстве. Такие животные не в состоянии при прочих равных условиях реализовывать высокие продуктивные качества чистопродуктивного скота, как по надоям, так и по выходу телят от 100 репродуктивных животных.


Целесообразно к числу факторных показателей отнести и удельный вес чистопородного скота.


Следующим существенным фактором определяющим трудоемкость продукции, а следовательно ее себестоимость является уровень механизации и автоматизации процессов труда.


В числе факторных показателей отрасли может иметь место и себестоимость кормов (к. ед.), которая во многом определяет рентабельность животноводства вообще и скотоводства в частности. [7]
1.3 Основные управленческие решения по повышению эффективности производства молока
Повышение эффективности молочного скотоводства предполагает использование достижений научно-технического прогресса, внедрение интенсивных технологий, рациональных форм организации производства, труда и управления. Их воздействие осуществляется на разных уровнях, с разной степенью интенсивности и силой, различной направленностью. Системный подход к анализу производственно-хозяйственной деятельности предприятий требует классификации и упорядочения резервов производства и определения роли каждого из них в достижении экономического эффекта.[8] 

К основным путям повышения эффективности производства молока относят:

1. Интенсификация молочного скотоводства путем создания современной материально-технической базы
Интенсификация молочного скотоводства имеет свои особенности. При решении проблемы увеличения производства молока возникает вопрос о выборе направления. Из закономерностей последовательной интенсификации вытекает объективная необходимость сочетания роста продуктивности и постепенного увеличения поголовья коров. Некоторый рост численности скота, взаимоувязанный с кормовыми ресурсами, при неуклонном повышении продуктивности животных - важное условие планомерного осуществлении интенсификации. Вторым условием интенсификации производства молока является рациональная специализация на основе межхозяйственной кооперации и агропромышленной интеграции. В животноводстве возможна более узкая специализация, чем в растениеводстве, так как производство ряда видов продукции животноводства может быть прямо не связано с землей. Это относится к сельскохозяйственным предприятиям, специализирующимся на интенсивном молочном скотоводстве. Резкое снижение поголовья коров и их продуктивности часто обусловлено недостатком полноценных кормов. Таким образом, можно сделать вывод о необходимости доведения численности поголовья коров до оптимальных размеров при стремлении получать максимальную продуктивность, а также лучшего использования имеющихся кормовых ресурсов. Поэтому, эффективность интенсификации производства в животноводческой отрасли в решающей степени определяется наличием кормовой базы, позволяющей осуществить полноценное, сбалансированное кормление животных. Разработки практических рекомендаций по этим вопросам должны исходить из глубокого анализа экономической эффективности интенсификации в связи с уровнем вложения средств на 1 га земельных угодий и 1 животное. Все экономические системы, общественное воспроизводство развиваются под воздействием научно-технической революции. Ускорение НТП в сельском хозяйстве ведет к изменению соотношения живого и овеществленного труда на производство единицы продукции. При этом доля овеществленного труда возрастает, доля живого труда сокращается, а общие затраты труда на 1 ц продукции уменьшаются. В этом проявляется экономическая сущность интенсификации, как важнейшего направления развития сельского хозяйства в современных условиях. [13]
В основу интенсификации должно быть положено комплексное решение вопросов на основе научной системы ведения хозяйства, отраслей, осуществления процессов расширенного воспроизводства. Одной из причин, снижающих эффективность молочного животноводства, является отсутствие дифференцированного учета затрат, направленных на интенсификацию, и результатов производства. Это не позволяет точно оценить эффективность проведенных в хозяйстве тех или иных мероприятий, затрудняет ориентацию по приоритетности, последовательности и направлениям дополнительных вложений в условиях (всегда существующих в условиях рынка) ограниченных финансовых и других ресурсов. Поэтому необходимым условием для эффективного ведения отрасли является системный подход при внедрении интенсивных технологий, что обеспечивается высоким уровнем менеджмента и принятием оптимальных решений на основе прогнозирования финансового результата при интенсификации отдельных факторов. В этих целях требуется адекватное информационно-аналитическое обеспечение управления отраслью, развитие новых форм консультационно-внедренческой работы участием органов управления, науки и образования. [14]
2. Соответствующее ветеринарно-зоотехническое обслуживание
Актуальной остается проблема совершенствования системы ветеринарного обслуживания на селе, укрепления материальной базы организаций ветеринарной медицины. Республике следует выйти к 2015 году на производство собственных ветеринарных препаратов до 80% их общей потребности, повсеместно внедрить современные компьютерные системы ветеринарного учета КРС, перейти на высокопроизводительные кормо- и энергосберегающие технологии содержания животных, создав при этом высокие санитарно-гигиенические условия. [12]
3. Создание прочной кормовой базы
Продуктивность коров на 65—70 % определяется уровнем кормления. Низкое качество потребляемых кормов не позволяет реализовать потенциальные возможности молочного скота, даже при использовании объема кормов на условную голову, приближающегося к оптимуму. В этом наиболее узком звене в кормопроизводстве и молочном животноводстве положение до сих пор не улучшается. Дефицит концентрированных кормов усугубляется недостаточной их сбалансированностью по протеину и другим питательным компонентам. Вследствие дефицита белкового сырья в составе кормов, вырабатываемых комбикормовыми предприятиями республики, на белковые ингредиенты приходится 12-13 % при минимально необходимой норме[13]. Для освоения и массового внедрения интенсивных технологий в кормопроизводстве нужна соответствующая материально-техническая база, представленная кормозаготовительной и кормоприготовительной техникой, оборудованием кормоцехов. На основе новейших рекомендаций науки необходимо оптимизировать структуру кормов для КРС по технологии приготовления, обосновать применительно к регионам оптимальное сочетание основных их видов – комбикорма, зернофуража, сена, сенажа, силоса и др. В каждом хозяйстве наладить компьютерную систему расчета кормовых рационов, исключить использование кормов без полного сбалансирования по всем ингредиентам. Поэтому в каждом хозяйстве следует разработать научно обоснованную программу по кормопроизводству. В этом плане в первую очередь необходимо продолжить работу по усовершенствованию структуры посевов многолетних трав, отдав предпочтение бобовым и бобово-злаковым смесям, внедрить трех- и двух укосные схемы использования однолетних трав, расширить посевы зерновых культур в смеси с бобовыми для приготовления зерносенажа, обеспечить оптимальное сочетание посевных площадей многолетних трав и кукурузы на силос с учетом типов почв конкретного региона, чтобы во влажные годы гарантировать производство кормов за счет бобовых многолетних трав и их смесей, а в сухие – за счет кукурузы. На легких почвах в группе многолетних трав целесообразно использовать нетрадиционные бобовые культуры – донник, лядвенец, экспарцет (песчаный клевер)[12]. 
4. Развитие селекционной работы в молочном скотоводстве
Основой повышения эффективности производства молока является интенсивное использование продуктивного скота, что возможно при правильной организации воспроизводства стада. Высокоэффективные породы скота молочного направления являются основополагающим фактором интенсификации молочного подкомплекса. Качество племенного состава коров оказывает значительное влияние на конечные результаты производства. Увеличение продуктивности молочного стада возможно при более эффективном использовании генетического потенциала животных. Оценка коров должна производиться по уровню содержания жира в молоке. Кроме того, следует уделять внимание подготовке нетелей к отелу, интенсивному выращиванию молодняка. В высокоразвитых странах наметилась общая тенденция к увеличению производства молока за счет повышения продуктивности молочных коров с одновременным сокращением малопродуктивного поголовья. Рост надоев молока осуществляется как за счет улучшения кормления и содержания, так и благодаря создаваемому высокому генетическому потенциалу продуктивности. На снижение молочного потенциала отрасли сказалось неблагополучие в процессах воспроизводства племенного стада. В настоящее время по различным причинам (а главное — из-за отсутствия финансовых средств) хозяйства не осуществляют замену малопродуктивных коров потенциально высокопродуктивными нетелями, что снижает удельный вес поголовья. Выход из создавшегося положения — улучшение кормления маточного поголовья и усиление племенной работы. 

5. Совершенствования размещения, концентрации и специализации молочного скотоводства
Планомерное осуществление специализации, дальнейшая концентрация производства на основе межхозяйственной кооперации, как правило, сопровождаются ростом экономической эффективности, снижением себестоимости продукции и повышением производительности труда. Основным экономическим показателем, характеризующим специализацию, является структура товарной продукции сельского хозяйства и, прежде всего, удельный вес продукции главной отрасли, отражающий уровень специализации. В специализированных предприятиях по производству молока удельный вес коров в стаде должен достигать в среднем 60-65 %. Создание специализированных молочных хозяйств тесно связано с внутрихозяйственной специализацией, организацией бригад по производству молока. Экономическое значение и рациональность специализации представим в виде рис. 1.
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Рис. 1. Экономическое значение специализации
Процесс концентрации представляет собой сосредоточение средств производства, рабочей силы и получение продукции в одном месте, предприятии, объединении. Процесс концентрации наиболее сложен в молочном скотоводстве. Молочный скот в силу физиологических особенностей потребляет большое количество грубых и зеленых кормов и одновременно дает много органических удобрений, необходимых для повышения плодородия в каждом хозяйстве. Высокая концентрация животных позволяет накапливать огромное количество навоза в одних районах и обедняет им другие, в результате нарушается малый кругооборот обмена веществ в природе. Поэтому целесообразно создавать молочные комплексы при определенном сочетании дополнительных отраслей и экономически обоснованной структуре посевных площадей кормовых культур применительно к молочному скотоводству разных зон. Материальной основой концентрации является непрерывное совершенствование производительных сил в результате НТП. При отсутствии машин и ручном труде концентрация производства имеет весьма ограниченный характер. Процесс концентрации предусматривает установление рациональных размеров сельскохозяйственных предприятий. Опыт и практика показывают, что в условиях современной машинной технологии наибольший эффект достигается на комплексах и фермах с поголовьем 400, 800 и 1200 коров. В перспективе молочное скотоводство должно развиваться по пути создания специализированных комплексов с индустриальными методами и промышленной технологией производства молока, мелкие фермы следует передать крестьянско-фермерским хозяйствам на условиях арендного и семейного подряда. [14]
6. Внедрение интенсивных технологий производства молока
Основным направлением снижения затратности производства молока и получение конкурентоспособной продукции является применение современных прогрессивных технологий, основанных на беспривязном содержании скота с использованием высокопроизводительного оборудования для содержания, кормления и доения зарубежного или отечественного производства в зависимости от конкретных условий. [10]

7. Внедрение прогрессивных методов организации труда и систем его оплаты
Одним из важнейших факторов повышения экономической эффективности работы руководителей сельскохозяйственных организаций и трудовых коллективов является стимулирующая система оплаты труда, максимально приближающая их к экономическим результатам производственной деятельности. Сформированный ранее механизм вознаграждения за труд, базирующийся на сдельной или повременной оплате, несмотря на различные корректирующие методики, не соответствует требованиям рыночной экономики, поскольку не увязан с экономическим итогом трудовой деятельности. Поэтому принципы материальной заинтересованности трудовых коллективов необходимо реализовать на основе создания хозрасчетных групп по профессиональному принципу, определив долю полученной прибыли для материального вознаграждения работников. [12]

Важным фактором эффективной работы сельскохозяйственных предприятий в рыночной экономике является повышение личного интереса руководителей и специалистов в экономических результатах хозяйств. Решить эту проблему намечается посредством выплаты им, кроме базовой тарифной ставки, весомой части дополнительной прибыли (величины уменьшения убытка в убыточных хозяйствах), полученной хозяйством в результате их деятельности по итогам года по сравнению с предыдущим. Таким образом, для реализации этих направлений необходимо максимально задействовать имеющиеся в сельскохозяйственных организациях внутренние резервы, повышать окупаемость потребляемых в производстве каждой единицы материальных ресурсов и средств, внедрять экономичные, энергосберегающие технологии, новейшие инновации в производство. Все это будет способствовать повышению эффективности проводимых мероприятий.

Глава 2. Организационно – правовая характеристика организации
2.1 Общие сведения об организации

Компания зарегистрирована 22 апреля 2008 года регистратором межрайонная инспекция федеральной налоговой службы № 11 по Удмуртской Республике. Генеральный директор организации - Пчелин Иван Кронидович.  Компания ООО "Мир" находится по адресу 427085, республика Удмуртская, район Шарканский, деревня Кыква, улица Центральная, 3. Основным видом деятельности Общества является смешанное сельское хозяйство (животноводство в сочетании с растениеводством). Организации присвоен ИНН 1822005490, ОГРН 1081828000430.

Руководство текущей деятельностью общества осуществляет генеральный директор, высшим органом управления общества является Общее собрание участников общества. 

Учредительным документом общества с ограниченной ответственностью является Устав общества.

Налоговый учет в обществе осуществляется в соответствии с требованиями Главы 26.1 Налогового кодекса РФ «Единый сельскохозяйственный налог». Объектом налогообложения являются доходы, уменьшенные на величину расходов. 

Рассмотрим некоторые показатели, характеризующие состояние организации ООО «Мир». Для этого воспользуемся данными таблицы 2.1.

Таблица 2.1 –  Общие сведения об организации

	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2012г.

	Площадь с.-х. угодий, га
	2776
	2769
	2769
	6528
	6528
	235,16

	в т.ч. пашни
	2106
	2099
	2099
	5347
	5347
	253,89

	Среднегодовое поголовье скота молочного направления,  гол.
	153
	161
	164
	495
	495
	323,53


Продолжение таблицы 2.1
	Животные на выращивании и откорме, гол.
	122
	130
	171
	575
	487
	399,18

	Среднегодовая численность работников,  человек всего:

в том числе работники, занятые в с.-х. производстве
	35

35
	35

35
	27

27
	90

89
	85

84
	242,86

240

	Среднегодовая стоимость основных 

производственных фондов, тыс. руб.
	15898
	17507
	18814
	28522
	44881
	282,3

	Стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	7833
	6949
	12920
	32180
	36915
	471,28

	Материальные затраты, тыс. руб. 
	5464
	6386
	9353
	54738
	66762
	1221,9


Анализ доходов, прибыли и рентабельности производственных предприятий всех форм собственности является составной частью анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятий и одним из наиболее действенных инструментов учета и контроля уровня использования материальных, трудовых и денежных ресурсов в условиях рынка.
В рассматриваемый период среднесписочная численность работников организации значительно увеличилась и составила 85 чел. в 2016 году.

Площадь ООО «Мир» увеличилась на 3752 га, таким образом, организация может увеличить площади посевов зерна и зернобобовых, и тем самым, получить больше продукции растениеводства для продажи и для собственных нужд организации. 
Об увеличении масштабов деятельности ООО «Мир» свидетельствует рост вложений организации в основные и оборотные средства, о чем говорят данные таблицы. Также следует отметить, что материальные затраты увеличились в 12 раз.

 Организационно-правовая форма

О́бщество с ограни́ченной отве́тственностью (общепринятое сокращение - ООО) — учрежденное одним или несколькими юридическими и/или физическими лицами хозяйственное общество, уставный капитал которого разделён на доли; участники общества не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости принадлежащих им долей или акций в уставном капитале общества.
Генеральный директор ООО «Мир»:

-без доверенности действует от имени ООО «Мир», в том числе представляет его интересы и совершает сделки;

-выдает  доверенности   на   право представительства от имени ООО «Мир», а с разрешения общего собрания - доверенности на представительство от имени Общества с правом передоверия;

-издает   приказы о назначении  на должности работников ООО «Мир», об их переводе и увольнении, применяет меры поощрения и налагает дисциплинарные взыскания;

-осуществляет иные полномочия, не отнесенные Федеральным законом "Об обществах с ограниченной ответственностью"  или    уставом    ООО «Мир» к  компетенции  общего собрания участников ООО «Мир».

Порядок деятельности  исполнительного директора Общества  и принятия   им решений устанавливается уставом Общества, внутренними документами Общества, а также договором, заключенным между Обществом и лицом, осуществляющим функции исполнительного директора.

2.2 Основные виды деятельности и экономические показатели управления организацией
Целями деятельности ООО «Мир» являются расширение рынка товаров и услуг, а также извлечение прибыли. Видами деятельности ООО «Мир» являются: животноводство в сочетании с растениеводством (смешанное сельское хозяйство); осуществление других работ и услуг, не запрещенных и не противоречащих действующему законодательству РФ.

Все вышеперечисленные виды деятельности осуществляются в соответствии с действующим   законодательством  РФ.   Отдельными  видами  деятельности,  перечень которых определяется специальными   федеральными   законами,   ООО «Мир» может заниматься только при получении специального разрешения (лицензии).

Выполним анализ основных показателей деятельности ООО «Мир». С этой целью воспользуемся данными таблицы 2.2.

Таблица 2.2 - Основные показатели деятельности ООО «Мир» Шарканского района УР

	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016 г. в % к 2012г.

	Выручка от продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	6311
	7694
	8937
	50519
	53001
	839,82

	Себестоимость проданной продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	6246
	6802
	7961
	52843
	57015
	912,82

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	65
	892
	976
	-2324
	-4014
	-6175,38

	Прибыль (убыток) от продажи (+,-), тыс. руб.
	65
	892
	976
	-2324
	-4014
	-6175,38

	Прибыль (убыток) до налогообложения (+/-), тыс. руб.
	973
	1578
	1895
	306
	-1968
	-202,26

	Чистая прибыль (убыток) (+/-), тыс. руб.
	833
	1566
	1850
	92
	-1981
	-237,82

	Уровень рентабельности продаж, %
	1,04
	13,1
	12,3
	-4,4
	-7,04
	-676,92


Данные таблицы позволяют проследить следующие тенденции в развитии предприятия. Так, по итогам 2016 г. предприятием получена выручка от реализации продукции в объеме 53001 тыс. руб., что выше показателя 2012 года на 46690 тыс. руб. Улучшение результата производственной деятельности предприятия в рассматриваемом периоде было обусловлено повышением спроса на продукцию предприятия со стороны основных потребителей, финансовое положение которых в 2016 году, вероятно, улучшилось, а также, в большей части, в связи с реорганизацией ООО «Мир».
Валовая прибыль организации с 2013 года по 2014 год увеличилась на 911 тыс. руб., однако, в 2015 году и в 2016 году в организации наблюдается убыток в размере 2324 тыс. руб. и 4014 тыс. руб. соответственно. 
Ключевым показателем деятельности организации является уровень чистой прибыли. Из данных таблицы видно, что чистая прибыль организации значительно снизилась и составила 92 тыс. руб. в 2015 г., в 2016 г. – убыток в размере 1981 тыс. руб., в то время как в 2014 году данный показатель составлял 1850 тыс. руб. Вероятнее всего, значительную роль в получении чистой прибыли организации сыграли дотации, которые в 2015 году были начислены в размере 3717 тыс. руб.

Основной показатель эффективности деятельности – это уровень рентабельности. Рентабельность продаж (чистой прибыли) показывает долю прибыли от продаж (чистой прибыли) в выручке от продаж. Как показывают данные таблицы – в 2012-2016 году рентабельность продаж снизилась с 1,04% до -7,04%.
Таким образом,  за анализируемый период в организации значительно улучшились финансово-экономические показатели по выручке, однако, вместо прибыли организация получила убыток от реализации, и уровень убыточности ООО «Мир» свидетельствует о нерентабельности деятельности организации за 2016 год.

Содержание анализа доходов, прибыли, и рентабельности производственных предприятий состоит в объективной оценке достигнутого уровня организации производства и выявлении резервов дальнейшего улучшения качественных и количественных показателей.
Таблица 2.3  - Анализ реализации продукции растениеводства и животноводства  в 2016 г.

	Продукция
	Реализовано продукции
	Прибыль, тыс. руб.
	Рентабельность производства, %

	
	Количество, ц
	Полная себестоимость, тыс. руб.
	Выручено, тыс. руб.
	
	

	Растениеводство, всего
	-
	59
	64
	5
	8,47

	в том числе: Пшеница
	-
	-
	-
	-
	-

	Рожь 
	-
	-
	-
	-
	-

	Просо 
	-
	-
	-
	-
	-

	Ячмень
	-
	-
	-
	-
	-

	Горох
	-
	-
	-
	-
	-

	Овес
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочая продукция растениеводства
	-
	59
	64
	5
	8,47

	Продукция растениеводства собственного производства, реализованная в переработанном виде
	-
	-
	-
	-
	-

	Животноводство, всего
	1183
	54085
	50121
	-3964
	-7,33

	В том числе: КРС
	1166
	14787
	10206
	-4581
	-30,98

	Свиньи 
	-
	-
	-
	-
	-

	Лошади
	17
	215
	175
	-40
	-18,6

	Молоко цельное в физическом весе
	19172
	39083
	39740
	657
	2

	Прочая продукция животноводства


	-
	-
	-
	-
	-


 Анализ данных таблицы показал, что организация специализируется на выпуске животноводческой продукции. 

Наибольшая выручка в 2016 году была получена от реализации такой продукции как молоко (39740 тыс. руб.), однако рентабельность составила всего лишь 2%. Следует отметить, что удельный вес данной продукции составляет 75% в объеме общей выручки, полученной организацией за 2016 год. Остальная продукция животноводства в 2016 году является убыточной.
Рассмотрим показатели эффективности управления (таблица 2.4).
Таблица 2.4 – Расчет показателей эффективности управления

	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2012г., %

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	6311
	7694
	8937
	50519
	53001
	839,8

	Производственные затраты, тыс. руб.
	9798
	11953
	14345
	79134
	95905
	978,8

	Прибыль от продажи, тыс. руб.
	65
	892
	976
	-2324
	-4014
	-6175,4

	Среднесписочная численность работников, чел.
	35
	35
	27
	90
	85
	242,9

	Среднесписочная численность работников управления, чел.
	4
	4
	5
	20
	18
	450,0

	Фонд заработной платы   всего, тыс. руб. 
	2408
	2822
	2298
	14461
	14619
	607,1

	Фонд заработной платы работников управления, тыс. руб. 
	472
	569
	483
	4147
	3863
	818,4


Продолжение таблицы 2.4
	Стоимость выручки от реализации продукции на одного среднесписочного работника, тыс. руб.
	180,31
	219,83
	331,00
	561,32
	623,54
	345,8

	Стоимость выручки от реализации продукции на 1 работника управления, тыс. руб. 
	1577,75
	1923,5
	1787,4
	2525,95
	2944,5
	186,6

	Эффективность затрат на управление 
	13,37
	13,52
	18,5
	12,18
	13,72
	102,6

	Прибыль от продажи на одного среднесписочного работника, тыс. руб.
	1,86
	25,49
	36,15
	-25,82
	-47,22
	-2542,8

	Эффективность управления  с учетом прибыли от основного вида деятельности, тыс. руб.
	16,25
	223
	195,2
	-116,2
	-223
	-1372,3

	Удельный вес заработной платы работников управления в годовом фонде оплаты труда работников, % 
	19,60
	20,16
	21,02
	28,68
	26,42
	134,8



Анализируя данные таблицы, можно отметить, что выручка организации в течение 5 лет увеличилась в 8 раз или на 46690 тыс. руб., а производственные затраты возросли почти в 10 раз или на 86107 тыс. руб.


С 2012 года по 2014 год наблюдается положительная тенденция роста прибыли от продаж (увеличение на 911 тыс. руб.), однако уже в 2015 году организация получает убыток в размере 2324 тыс. руб., в 2016 году – 4014 тыс. руб.


Среднесписочная численность работников увеличилась в 2 раза, численность работников управления – в 4 раза. Соответственно, фонд заработной платы также увеличился в 6 раз и составил 14619 тыс. руб. в 2016 году.


Следует отметить, что эффективность затрат на управление с 2012  года по 2016 год увеличилась лишь на 2,6%. 


Наблюдается рост таких показателей как стоимость выручки от реализации на одного среднесписочного работника и стоимость выручки от реализации продукции на 1 работника управления.


 Такие показатели как прибыль от продажи на одного среднесписочного работника и эффективность управления  с учетом прибыли от основного вида деятельности соответственно снижаются, так как в 2015-2016 году организация получила убыток.


Удельный вес заработной платы работников управления в годовом фонде оплаты труда работников увеличился на 34,8%.
Анализ наличия и динамики основных средств организации

Для того чтобы предприятие нормально функционировало, ему необходимо наличие определённых средств и источников. И одним из таких источников являются основные фонды, без которых не может осуществляться процесс производства. Рациональное и экономное использование основных фондов является первоочередной задачей предприятия.

Таблица 2.5 – Динамика и структура основных фондов сельскохозяйственной организации

	Вид основных средств
	Наличие, тыс. руб.
	Изменение фондов за период (+.-) тыс.руб.
	Структура фондов, %

	
	на 1.01.2012г.
	на 1.01.2016г.
	
	на начало

периода
	на конец

периода

	Здания, сооружения и передаточные устройства
	7284
	7284
	0
	42,99
	19,43

	Машины и оборудование
	4283
	10943
	6660
	25,28
	29,19

	Транспортные средства
	958
	3893
	2935
	5,65
	10,39

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	18
	-
	-
	0,11
	-

	Рабочий скот
	23
	63
	40
	0,14
	0,17

	Продуктивный скот
	2286
	15044
	12758
	13,49
	40,13

	Многолетние насаждения
	-
	-
	-
	-
	-

	Другие виды основных средств
	-
	258
	258
	-
	

	Итого
	16943
	37485
	20542
	100
	100


Проанализировав данные таблицы можно сделать вывод о том, что в организации за последние 5 лет наблюдается увеличение основных средств. Размер основных средств  в 2016 году по сравнению с 2012 годом увеличился на 20542 тыс. руб. в стоимостном выражении.

Так же можно сделать вывод, что в структуре основных средств изучаемой организации наибольший процент приходится на здания, сооружения и передаточные устройства в 2012 году (42,99%) и продуктивный скот в 2016 году (40,13%). Пассивная часть производственных фондов создает необходимые условия для производственного процесса, и предприятию необходимо иметь хорошие современные здания цехов основного производства.
Доля таких производственных фондов, как машины и оборудование в структуре основных средств организации в течение анализируемого периода снизилась на 3,91%, однако, в стоимостном выражении их количество увеличилось на 6660 тыс. руб. 
Структура фондов зависит от специализации хозяйства, а так же от характера воспроизводства фондов, их списания, выбытия. Так как организация больше животноводческого направления, наблюдается немалая доля продуктивного скота – 13,49% в 2012 г. и 40,13% в 2016 г. 

Доля транспортных средств предприятия за 5 лет увеличилась почти в 2 раза или на 4,74%.
Обеспеченность организации земельными ресурсами
Результаты хозяйственной деятельности сельскохозяйственных предприятий напрямую зависят от площадей находящихся в их распоряжении земельных угодий. При этом земельные угодья сельскохозяйственных предприятий состоят из земель сельскохозяйственного назначения в виде пашни, залежей, сенокосов, пастбищ и многолетних насаждений, и земель несельскохозяйственного назначения в виде лесных массивов, древесно-кустарниковых площадей, прудов и водоемов, болот, дорог, прочих земель.  

Наибольшее значение для сельскохозяйственных предприятий, естественно, имеют сельскохозяйственные угодья. Именно на основе их использования сельскохозяйственные организации  получают продукцию растениеводства, которая может быть либо сразу реализована, либо использована для содержания различных видов животных с целью получения животноводческой продукции.
Таблица 2.6 - Размер и структура земельного фонда и сельскохозяйственных угодий

	Наименование угодий
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	Площадь, га
	Структура, %
	Площадь, га
	Структура, %
	Площадь, га
	Структура, %

	
	
	земельного фонда
	сельскохозяйственных угодий
	
	земельного фонда
	сельскохозяйственных угодий
	
	земельного фонда
	сельскохозяйственных угодий

	Пашня
	2099
	49,1
	75,8
	5347
	81,91
	81,91
	5347
	81,91
	81,91

	Сенокосы
	-
	-
	-
	13
	0,19
	0,19
	13
	0,19
	0,19

	Пастбища
	670
	15,7
	24,2
	1168
	17,89
	17,89
	1168
	17,89
	17,89

	Итого сельскохозяйственных угодий
	2769
	64,7
	100
	6528
	100
	100
	6528
	100
	100

	Лесные массивы и древесно-кустарниковые растения
	1367
	32
	х
	-
	-
	х
	-
	-
	х

	Пруды и водоемы
	25
	0,6
	х
	-
	-
	х
	-
	-
	х

	Прочие земли
	116
	2,7
	х
	-
	-
	х
	-
	-
	х

	Общая земельная площадь
	4277
	100
	х
	6528
	100
	х
	6528
	100
	х


Проанализировав состав и структуру земельных ресурсов и сельскохозяйственных угодий в организации, можно сделать вывод о том, что, во-первых, наибольший удельный вес имеют площади сельскохозяйственного назначения - порядка 64,7% и более, что подтверждает сельскохозяйственное направление работы предприятия.

Во-вторых, наибольший процент в структуре сельскохозяйственных угодий приходится на пашни, около 82% и всего лишь 18% занимает пастбища и 0,19% – сенокосы.
В-третьих, стабильность в структуре сельхозугодий позволяет сделать вывод о том, что специализация предприятия выбрана правильно и такое распределение земельных угодий позволяет получать необходимое количество кормов.

Общая площадь закрепленной за организацией ООО «Мир» земли в 2016 году составляет 6528 га, что на 2251 га больше, чем в 2014 году
Увеличение земельных ресурсов можно производить посредством покупки новых земель, но далеко не все предприятия могут позволить себе это (чтобы решить данную проблему государство может применять целевое финансирование сельскохозяйственных организаций), к тому же, в настоящее время в России практически освоены все лучшие земли. Но не смотря на то, что резервы для освоения все же имеются, качество земель в основном низкое, поэтому их освоение сопряжено со значительными затратами на осушительные, оросительные и другие мероприятия.

Так же не менее важно сохранить уже имеющиеся земельные ресурсы, так как ежегодно большие площади сельскохозяйственных угодий отводятся для несельскохозяйственных целей, постоянно растет потребность в землях для утилизации выбросов и отходов промышленного и сельскохозяйственного производства. К тому же и сами сельскохозяйственные предприятия для строительства помещений, дорог и других хозяйственных нужд ежегодно используют примерно 15,5 тыс. га пашни. Происходит прямое уничтожение почв в результате подземных и открытых разработок полезных ископаемых.
Таблица 2.7 - Площадь и структура посевных площадей

	Культура
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	площадь га
	% к

пашне
	площадь

га
	% к

пашне
	площадь

га
	% к

пашне

	Зерновые и бобовые, всего
	610
	29,1
	1200
	22,4
	1500
	28,05

	в т.ч.: озимые
	60
	2,9
	-
	-
	100
	1,87

	          яровые
	550
	26,2
	1200
	22,4
	1400
	26,18

	Многолетние травы
	834
	39,7
	3410
	63,8
	2910
	54,42

	Однолетние травы
	50
	2,4
	100
	1,9
	300
	5,61

	Пашни всего
	2099
	100,0
	5347
	100,0
	5347
	100,0


Анализируя данные таблицы, можно сказать, что за рассматриваемый период площадь посевов имеет тенденцию роста (кроме площади под посевы однолетних трав, здесь происходит сокращение площади на 380 га).
Общая площадь посева кормовых культур составляет 5347 га земли в 2016 году. В основном это многолетние травы – 54,42%. Также 28,05% в структуре посевных площадей занимают зерновые культуры. Яровыми зерновыми в 2016 году было занято 1400 га, это на 850 га больше, чем в 2014 году. 
Площадь под посевы озимых в 2016 году составила 100 га земли.
Обеспеченность хозяйства основными фондами и энергетическими ресурсами и  эффективность их использования

Обеспеченность сельскохозяйственных предприятий основными средствами производства и эффективность их использования являются важными факторами, от которых зависят результаты хозяйственной деятельности.

Обобщающими показателями обеспеченности хозяйства основными производственными фондами являются фондообеспеченность и энергообеспеченность, фондовооруженность и энерговооруженность труда.

1. Фондообеспеченность – это отношение среднегодовой стоимости основных производственных фондов с\х назначения в расчете на 100 га с\х угодий (руб.\ га).

2. Энергообеспеченность – это суммарная мощность всех энергетических ресурсов в расчете на 100 га с \ х угодий (или на 100га пашни).

3. Фондовооруженность – отношение среднегодовой стоимости основных производственных фондов с\х назначения к численности среднегодовых работников , занятых в сельском хозяйстве (руб. на 1чел.)

4. Энерговооруженность – это отношение суммарной мощности всех энергетических ресурсов к среднегодовой численности рабочих.

Таблица 2.8 - Обеспеченность сельскохозяйственного предприятия основными фондами и энергетическими ресурсами и показатели эффективности их использования

	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. в % к 2012 г.

	Фондообеспеченность, тыс.руб.
	572,69
	632,25
	679,45
	436,92
	687,52
	120,1

	Фондовооруженность, руб.
	454230
	500200
	696815
	320472
	528012
	116,2

	Фондоотдача, руб.
	40
	44
	48
	177
	118
	295,0

	Фондоемкость, руб.
	0,025
	0,022
	0,021
	0,006
	0,008
	32,0

	Энергообеспеченность, л.с.:
	448
	448
	453
	1509
	1852
	413,4

	     на 100 га с.-х. угодий
	16,1
	16,2
	16,4
	23,1
	28,4
	176,4

	     на 100 га пашни
	21,3
	21,3
	21,6
	28,2
	34,6
	162,4

	Энерговооруженность, л.с.
	12,8
	12,8
	16,8
	17
	21,8
	170,3

	Энергоемкость продукции, л.с.
	0,07
	0,06
	0,05
	0,03
	0,03
	42,9

	Прибыль (убыток) на 1 руб. основных фондов, руб.
	0,004
	0,051
	0,052
	-0,081
	-0,089
	-2225,0


Важнейшими материальными условиями развития сельскохозяйственного производства является обеспеченность основными средствами. Основные фонды создают материально-техническую базу для предприятия, определяет его производственную мощность. Поэтому важно изучить и дать оценку основным фондам хозяйства.
Анализируя данные таблицы, видно, что происходит увеличение  фондообеспеченности и фондовооружённости. Снижение первого показателя связано с увеличением производственных фондов. Увеличение второго показателя связано не только с увеличением производственных фондов, но  и с увеличением работников в сельском хозяйстве, так как фондовооружённость показывает сколько средств приходится на одного работника.

Фондоотдача увеличилась к 2016 году по сравнению с 2012 годом почти в 3 раза. Это говорит о том, что  выпуск продукции на 1 руб. стоимости основных средств увеличился. Увеличение данного показателя говорит и об увеличении выпускаемой продукции в организации ООО «Мир». 

Фондоемкость в течение анализируемого периода уменьшилась на 68%. Это говорит о повышении эффективности использования основных фондов, так как фондоемкость показывает, какое количество основных производственных фондов приходится на один рубль произведенной данной организацией продукции.

Таким образом, если фондоотдача начинает увеличиваться, а фондоемкость снижаться, то происходит  ускорение темпов производства, уменьшаются затраты на новые фонды, следовательно снижаются издержки производства.

Также в 4 раза выросла энергообеспеченность организации и увеличилась энерговооруженность на 70,3%.

В 2012 году прибыль на 1 руб. основных фондов составляла 0,004 тыс. руб. Однако, уже в 2016 году организация получила убыток на 1 руб. основных фондов в размере 0,089 тыс. руб. 
Обеспеченность сельскохозяйственного производства средствами механизации
Обеспечение агропромышленного производства всеми видами техники в необходимом количестве играет решающую роль в достижении производства намеченных объемов сельскохозяйственной продукции и стабильного развития предприятия. Поэтому проблемы оснащенности сельскохозяйственной техникой и эффективности ее использования имеют особую значимость.
Сельскохозяйственная техника — это широкий спектр технических средств, предназначенных для повышения производительности труда в сельском хозяйстве путем механизации и автоматизации отдельных операций или технологических процессов. В сельском хозяйстве техника обычно используется на сельскохозяйственных объектах и предприятиях.

Таблица 2.9 - Обеспеченность сельскохозяйственного производства средствами механизации

	Показатели


	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г., %

	Физических тракторов
	4
	4
	4
	5
	5
	125

	Тракторные прицепы
	2
	2
	2
	2
	1
	50

	Зерноуборочные комбайны
	2
	2
	1
	2
	1
	50

	Кормоуборочные комбайны
	-
	-
	-
	1
	1
	 -

	Сеялки
	2
	2
	3
	4
	2
	100

	Косилки
	-
	1
	1
	1
	1
	 

	Грабли тракторные
	1
	1
	1
	1
	1
	100

	Пресс-подборщики
	1
	1
	1
	1
	1
	100

	Жатки рядковые и валковые
	-
	-
	-
	-
	1
	 -

	Доильные       уста​новки
	2
	2
	2
	2
	2
	100

	Автомобили грузоперевозящие
	2
	2
	2
	2
	2
	100

	Транспортеры для перевозки навоза
	1
	1
	1
	1
	1
	100

	Всего
	17
	18
	18
	22
	19
	112


Механизация сельского хозяйства имеет огромное народно-хозяйственное значение, так как повышает производительность труда, снижает себестоимость продукции, сокращает сроки выполнения работ, избавляет человека от тяжелых, трудоемких и утомительных работ. 

Согласно данным таблицы в течение анализируемого периода общее количество средств механизации ООО «Мир» увеличилось на 12% за счет увеличения наличия тракторов на 25% и приобретения жаток рядковых и валковых. Количество тракторных прицепов и зерноуборочных комбайнов снизилось.
Количество остальных средств механизации осталось неизменным.

В целом можно сделать вывод, что организация обеспечена необходимыми средствами механизации для осуществления производства продукции.

Обеспеченность организации оборотными средствами

От состояния оборотных средств зависит успешное осуществление производственного цикла предприятия, ибо их недостаток отрицательно влияет на производственную деятельность, прерывает производственный цикл и в конечном итоге приводит его к отсутствию возможностей оплачивать по своим обязательствам и к банкротству. Поэтому в настоящее время все большую важность для предприятий приобретает проблема максимально эффективного и рационального использования этих средств.
Таблица 2.10  – Состав оборотных средств организации

	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г., %

	Оборотные фонды, тыс. руб., всего:
	7722
	6834
	12777
	24121
	25628
	331,88

	в.т.ч. сырье и материалы
	4827
	4064
	9498
	9636
	12754
	264,22

	животные на выращивании и откорме
	2420
	2237
	2715
	13277
	10985
	453,93

	     незавершенное производство
	475
	533
	564
	904
	1889
	397,68


Продолжение таблицы 2.10
	Фонды обращения, тыс. руб.
	111
	115
	143
	8059
	11265
	10148,65

	    дебиторская задолженность
	92
	114
	42
	6571
	9812
	10665,22

	    краткосрочные финансовые вложения
	-
	-
	-
	1449
	1449
	-

	    денежные средства
	19
	1
	101
	39
	4
	21,05

	Итого оборотных средств, тыс. руб.
	7833
	6949
	12920
	32180
	36893
	470,99


Для осуществления непрерывного производственного процесса предприятиям необходим оборотный капитал (оборотные средства).

Проанализировав данные таблицы, видно, что производственные запасы с 2012г. по 2016г. увеличиваются в 3 раза, что замедлит цикл оборачиваемости средств и увеличит себестоимость продукции.

Доля запасов зависит от специфики производственной деятельности. Достаточно большой запас может спасти предприятие в случае неожиданной нехватки соответствующих запасов от прекращения процесса производства или покупки более дорогостоящих материалов – заменителей. Необоснованное увеличение доли запасов может привести к значительному увеличению затрат, связанных с их хранением.
Фонды обращения включают в себя дебиторскую задолженность и денежные средства, где дебиторская задолженность занимает большую часть суммы, что является отрицательным фактором.

С 2012г. по 2015г. уменьшилось количество денежных средств (на 15 тыс. руб. в стоимостном выражении), что отрицательно сказывается на возможностях организации своевременно покрывать свои текущие обязательства. 
Так же видно, что стоимость всех оборотных средств организации возросла на 29060 тыс. руб., что, в целом, является положительным фактором и характеризует достаточное наличие средств для производства продукции.
Рассмотрим сравнительный аналитический баланс организации ООО «Мир» Шарканского района УР.
Таблица 2.11 - Сравнительный аналитический баланс  на 31 декабря 2015г., тыс. руб.

	Показатель баланса
	Абсолютные величины
	Удельные веса
	Изменения

	
	на начало периода
	на конец периода
	на начало периода
	на конец периода
	в абсолютных значениях
	в удельных весах
	в процентах к значению на начало периода
	в процентах к изменению итога баланса

	Актив

	1. Внеоборотные активы
	27310
	35609
	45,91
	49,10
	8299
	3,19
	30,39
	63,67

	2. Оборотные активы, в том числе
	32180
	36915
	54,09
	50,90
	4735
	-3,19
	14,71
	36,33

	а) запасы;
	24121
	25650
	40,55
	35,37
	1529
	-5,18
	6,34
	11,73

	б) дебиторская задолженность;
	15
	65
	0,03
	0,09
	50
	0,06
	333,33
	0,38

	в) финансовые вложения;
	1449
	1449
	2,44
	2,00
	0
	-0,44
	0,00
	0,00


	г) денежные средства и денежные эквиваленты
	39
	4
	0,07
	0,01
	-35
	-0,06
	-89,74
	-0,27

	Баланс
	59490
	72524
	100
	100
	13034
	0,00
	21,91
	100,00

	Пассив

	3. Капитал и резервы
	562
	-1419
	0,94
	-1,96
	-1981
	-2,90
	-352,49
	-15,20

	4. Долгосрочные обязательства
	14965
	21168
	25,16
	29,19
	6203
	4,03
	41,45
	47,59

	5.Краткосрочные обязательства
	43963
	52775
	73,90
	72,77
	8812
	-1,13
	20,04
	67,61

	Баланс
	59490
	72524
	100
	100
	13034
	0,00
	21,91
	100,00


В ходе анализа данных таблицы было выявлено, что удельный вес внеоборотных активов в течение анализируемого периода увеличился на 3,19% или на 8299 тыс. руб.

Удельный вес оборотных активов наоборот уменьшился на 3,19, однако их стоимость возросла на 4735 тыс. руб., в основном за счет увеличения запасов (на 1529 тыс. руб.).

 Следует отметить, что уменьшились наиболее ликвидные активы, такие как денежные средства и денежные эквиваленты на 35 тыс. руб. 

Наибольший удельный вес в структуре пассива баланса занимают краткосрочные обязательства (73,9% на начало года и 72,77% на конец года), что является отрицательным фактором, так как выплата задолженности должна быть произведена в более короткие сроки, нежели оплата долгосрочных обязательств. 

Наблюдается снижение капитала и резервов на 1981 тыс. руб., что так же является отрицательным явлением для организации, так как капитал и резервы необходимы для успешного функционирования организации и предотвращения банкротства или неплатежеспособности.

Валюта баланса увеличилась на 13034 тыс. руб., что свидетельствует о значительном росте организации и об увеличении производства.
Трудовые ресурсы сельскохозяйственной организации и их структура
Трудовые ресурсы предприятия являются одним из основных условий для его эффективной работы, так как именно качественно подобранный персонал может получить больший объем продукции, а, следовательно, принести предприятию прибыль и снизить убытки от производства некоторых видов продукции сельского хозяйства.
Таблица 2.12 - Трудовые ресурсы сельскохозяйственной организации и их структура 

	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	Среднегодовая численность, чел.
	Удельный вес, %
	Среднегодовая численность, чел.
	Удельный вес, %
	Среднегодовая численность, чел.
	Удельный вес, %
	Среднегодовая численность, чел.
	Удельный вес, %
	Среднегодовая численность, чел.
	Удельный вес, %

	Численность работников всего
	35
	100
	35
	100
	27
	100
	90
	100
	85
	100

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Работники, занятые в сельскохозяйственном производстве - всего
	35
	100
	35
	100
	27
	100
	89
	98,9
	84
	98,8

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Продолжение таблицы 2.12
	    Рабочие постоянные
	30
	85,7
	27
	77,1
	22
	81,5
	69
	76,7
	66
	77,6

	Из них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     трактористы-машинисты
	4
	11,4
	3
	8,6
	2
	7,4
	19
	21,1
	18
	21,2

	     операторы машинного доения, дояры
	5
	14,3
	5
	14,3
	4
	14,8
	16
	17,8
	16
	18,8

	     скотники крупного рогатого скота
	9
	25,7
	6
	17,1
	6
	22,2
	29
	32,2
	26
	30,6

	   Работники  сезонные  и

   временные 
	1
	2,9
	4
	11,4
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 Служащие
	4
	11,4
	4
	11,4
	5
	18,5
	20
	22,2
	18
	21,2

	из них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   руководители
	2
	5,7
	2
	5,7
	3
	11,1
	8
	8,9
	7
	8,2

	   специалисты
	2
	5,7
	2
	5,7
	2
	7,4
	12
	13,3
	11
	12,9

	Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1,1
	1
	1,2


По данным таблицы видно, что за анализируемый период с 2012г. по 2016г. общая численность работников увеличилась с 35 человек до 85, то есть в 2,4 раза. Численность работников, занятых в сельскохозяйственном производстве, соответственно увеличилась.
Рассматривая динамику численности рабочих, участвующих непосредственно в производстве продукции (трактористы-машинисты, дояры, скотники КРС), можно сказать, что их численность значительно возросла (в 2012г. численность трактористов-машинистов составляла 4 человека, в 2015г. – уже 18 человек), что связано с тем, что организация ООО «Мир» объединилась с другим хозяйством из д. Кыква. Также следует отметить, что большой удельный вес в структуре общей численности работников занимают именно дояры и скотники КРС (их удельный вес в 2016 году составил 18,8% и 30,6%).

Количество служащих: руководителей и специалистов за 5 лет увеличилось почти в 5 раз. 
Глава 3. Экономическая характеристика производства молока
3.1 Основные показатели производства молока. Анализ динамики производства молока

Объем производства и объем реализации продукции являются взаимозависимыми показателями. В условиях ограниченных производственных возможностей и неограниченного спроса приоритет отдается объему производства продукции, который определяет объем продаж. Но по мере насыщения рынка и усиления конкуренции не производство определяет объем продаж, а, наоборот, возможный объем продаж является основой разработки производственной программы. Предприятие должно производить только те товары и в таком объеме, которые оно может реализовать.


Темпы роста объема производства продукции, повышение ее качества непосредственно влияют на величину издержек, прибыль и рентабельность предприятия. Поэтому анализ данных показателей имеет большое значение. Проведем анализ производства молока в хозяйстве и оценим произошедшие изменения. Для этого составим таблицу, отражающую динамику производства молока за период 2012-2016 гг.

Таблица 3.1 - Динамика валового надоя в хозяйстве за 2012 - 2016 гг.

	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016/2012 г.,%

	Среднегодовое поголовье, гол.
	153
	161
	164
	495
	495
	323,53

	Продуктивность, ц
	28,93
	33,24
	33,57
	48,39
	48,45
	167,47

	Валовая продукция, ц
	4427
	5351
	5505
	23953
	23981
	541,70

	Товарная продукция, ц
	3594
	3895
	3996
	21795
	19172
	533,44

	Уровень товарности, %
	81,2
	72,8
	72,6
	91
	80
	98,40


По данным таблицы мы видим, что численность поголовья значительно изменилась, т.е. увеличилась в 3 раза. Наибольшая численность поголовья имеет место в 2015-2016 году, когда она составляла 495 голов, а наименьшая - 153 в 2012 году. Следует отметить, что наблюдается положительная тенденция роста продуктивности, в течение анализируемого периода она увеличилась на 67,47%. То есть в целом динамика численности и продуктивности коров имеет более или менее постоянную тенденцию.

В течение анализируемого периода увеличился уровень товарности молока и в 2016 г. значение данного показателя составило 80%, хотя в 2015 году оно равнялось 91%. Однако, молоко, произведенное в хозяйстве, частично используется на выпойку телятам, продажу населению и прочие внутрихозяйственные нужды, поэтому его товарность ниже 100%.

Далее необходимо установить факторы и причины изменения объема производства продукции. Известно, что объем производства продукции молочного скотоводства зависит от поголовья и продуктивности животных, обеспеченности скота кормами и помещениями, рационов кормления, породности животных, условий их содержания.


Проведем факторный анализ изменения объемов производства молока, учитывая влияние факторов, к которым относятся численность поголовья животных и их продуктивность. 

Проанализируем 2015 и 2016 гг.

ВП = ПГ∙ПР

ВП0 =   ПГ0∙ПР0          ∆ВП = ВП1 - ВП0
ВПусл = ПГ1∙ПР0          ∆ВПпг = ВПусл - ВП0
ВП1 = ПГ1∙ПР1             ∆ВПпр = ВП1 - ВПусл

Данные расчетов представлены в таблице.

Таблица 3.2 - Факторный анализ производства молока
	Продукция
	ВП0
	ВПусл
	ВП1
	∆ВП
	∆ВПпг
	∆ВПпр

	молоко
	23953,1
	23953,1
	23982,8
	29,7
	0
	29,7



В ходе факторного анализа было выявлено, что валовое производство молока увеличилось лишь на 29,7 ц. Влияние на увеличение валового производства молока оказал рост продуктивности животных, что является интенсивным фактором роста производства, в то время, как среднегодовое поголовье животных с 2015 г. по 2016 г. осталось неизменным.
Анализ качества произведенной продукции

Важным показателем деятельности промышленных предприятий является качество продукции. Его повышение — одна из форм конкурентной борьбы, завоевания и удержания позиций на рынке. Высокий уровень качества продукции способствует повышению спроса на продукцию и увеличению суммы прибыли не только за счет объема продаж, но и за счет более высоких цен.

Качество продукции - понятие, которое характеризует параметрические, эксплуатационные, потребительские, технологические, дизайнерские свойства изделия, уровень его стандартизации и унификации, надежность и долговечность. Различают обобщающие, индивидуальные и косвенные показатели качества продукции.

Таблица 3.3 – Качество произведенного молока
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Абсолютное отклонение

	Высший сорт,%
	85,3
	89,6
	95,0
	92,8
	9,7

	Первый сорт,%
	14,7
	10,4
	5,0
	7,2
	-9,7

	Несортовое,%
	-
	-
	-
	-
	-

	Жирность молока,%
	3,67
	3,59
	3,64
	3,68
	-0,03

	Белок,%
	3,02
	3,09
	3,11
	3,11
	0,09



Большое влияние на объем реализации молока оказывает его качество. Так, согласно данным таблицы, в организации ООО «Мир» Шарканского района производят молоко высшего и первого сорта. 


За рассматриваемый период качество молока, производимого в организации, улучшилось. Количество производимого молока высшего сорта увеличилось почти на 10% и составило 95% в 2015 году, в то время, как количество молока первого сорта снизилось на 10%.  Данная тенденция свидетельствует о том, что руководство организации сделало упор на производство более качественной продукции, от реализации которой можно получить больше прибыли.


Средняя жирность молока в течение анализируемого периода составила 3,63% (по Удмуртской Республике данный показатель достигает значения 3,67%), среднее количество содержащегося в молоке белка – 3,07% (по Удмуртской Республике – 3,1%).

Анализ себестоимости молока


Себестоимость продукции – важнейший показатель экономической эффективности ее производства, отражающий все стороны хозяйственной деятельности и аккумулирующий результаты использования всех производственных ресурсов. От его уровня зависят финансовые результаты деятельности предприятия, темпы расширенного воспроизводства, финансовое состояние субъектов хозяйствования.


Экономико-статистический анализ себестоимости молока предусматривает изучение состава и структуры производственных затрат.

Таблица 3.4 - Состав и структура затрат на производство молока

	Статья затрат
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	сумма, тыс. руб
	структура, %
	сумма, тыс. руб
	структура, %
	сумма, тыс. руб
	структура, %
	сумма, тыс. руб
	структура, %
	сумма, тыс. руб
	структура, %

	Затраты - всего, в том числе:
	5706
	100
	6836
	100
	9519
	100
	47244
	100
	51461
	100


Продолжение таблицы 3.4
	оплата труда с отчислениями на социальные нужды
	1334
	23,4
	1425
	20,85
	1423
	14,95
	12104
	25,62
	10492
	20,39

	материальные затраты - всего, в том числе:
	2700
	47,3
	2855
	41,76
	4616
	48,49
	25558
	54,10
	31450
	61,11

	корма - всего, из них:
	2172
	38,1
	2117
	30,97
	3921
	41,19
	22349
	47,31
	28818
	56,00

	собственного производства
	1748
	30,6
	1587
	23,22
	2940
	30,89
	13173
	27,88
	23798
	46,24

	электроэнергия
	339
	5,94
	519
	7,59
	440
	4,62
	904
	1,91
	1035
	2,01

	нефтепродукты
	189
	3,31
	219
	3,20
	255
	2,68
	2305
	4,88
	1597
	3,10

	содержание основных средств
	1087
	19,1
	1328
	19,43
	1329
	13,96
	5121
	10,84
	3850
	7,48


На основании данных таблицы  можно сделать вывод, что в течение всего анализируемого периода в себестоимости молока наибольший удельный вес занимают материальные затраты, доля которых в 2015 г. составляла 61,11%. Также значительный удельный вес в структуре себестоимости молока занимает оплата труда с отчислениями на социальные нужды – 20,39% в 2016 г., размер затрат на которую в течение трех лет увеличился на 9158 тыс. руб. в денежном выражении. Общая сумма затрат на производство молока в 2016г. составила 51461 тыс. руб., что на 45755 тыс. руб. больше, чем в 2012г. 
В то же время затраты по отдельным элементам изменялись в разной степени. За период с 2012г. по 2016г. произошло уменьшение в структуре затрат доли электроэнергии на 3,93% и доли содержания основных средств на 11,62%, а в структуре кормов и нефтепродуктов наоборот наблюдается увеличение на 17,9% и 0,21% соответственно. 


Себестоимость складывается из постоянных и переменных затрат. Изменение этих расходов приводит к изменению себестоимости. Поэтому следующим шагом будет факторный анализ себестоимости молока в зависимости от изменения величины постоянных, переменных расходов и объема производства.


Значение анализа себестоимости определяется тем, что она представляет собой главный качественный показатель, описывающий экономическую эффективность производства, и что только на основе его всестороннего анализа можно выявить резервы и определить пути увеличения конечных результатов при минимальных трудовых, материальных и финансовых затратах. Факторный анализ себестоимости позволяет выяснить тенденции изменения данного показателя, выполнения плана по его уровню, определить влияние факторов на его прирост и на этой основе дать оценку работы предприятия по использованию возможностей и установить резервы снижения себестоимости продукции.


В процессе факторного анализа себестоимости необходимо рассмотреть основные факторы, участвующие в формировании себестоимости (например, изменение постоянных и переменных издержек, их удельный вес в сумме себестоимости, который покажет их долю), определить и проанализировать основные статьи затрат: материалы, энергия, или трудовые ресурсы путем определения доли каждого из факторов (например, преобладание доли заработной платы в себестоимости продукции говорит о трудоемкости процесса).


Влияние факторов на изменение уровня себестоимости единицы продукции изучают с помощью следующей факторной модели:

Сi = Аi / Хi + вi   (1), где
 Сi – себестоимость единицы i-го вида продукции; 

Аi – постоянные расходы по i-му продукту; 

Хi - объем производства по i-му продукту; 

вi – переменные расходы по i-му продукту. 


Для проведения факторного анализа себестоимости, какого либо продукта заполним таблицу исходных данных:

Таблица 3.5 - Исходные данные для факторного анализа молока
	Объем производства
	Себестоимость плановая
	Себестоимость фактическая
	Общие постоянные затраты (А)

	х0
	х1
	всего С0
	Пер.
	Пост.
	Всего С1
	Пер.
	Пост.
	План
	факт

	5505
	23953
	1551,7
	741,7
	809,9
	1873,8
	1141,1
	732,6
	4458923,2
	17548836


Из данных таблицы видно, что объем производства продукции значительно увеличился и составлял 23953 ц в 2015 году, что на 18448 ц больше по сравнению с предыдущим годом. Себестоимость продукции в течение анализируемого периода увеличилась на 322,07 руб.  Также наблюдается рост общих постоянных затрат почти в 4 раза или на 13089912,9 руб. 


Используя вышеприведенную формулу, проведем факторный анализ и произведем расчет влияния факторов на изменение себестоимости продукта методом цепной подстановки.

С0 = Апл / Хпл + впл 
Сусл1 = Апл / Хф + впл 
Сусл2 = Аф / Хф + впл 
С1 = Аф / Хф + вф 

∆C = Cф – Cпл

∆Cx = Сусл1 – С0

∆CA = Сусл2 – Сусл1
∆Cb = С1 – Сусл2

Таблица 3.6 – Факторный анализ себестоимости молока
	Факторный анализ
	Сусл1-С0x
	Сусл2-Сусл1A
	С1-Сусл2b
	Проверка

	С0
	Сусл1
	Сусл2
	С1
	∆С
	
	
	
	

	1551,7
	927,9
	1474,3
	1873,8
	322,1
	-623,8
	546,5
	399,4
	322,1


Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод о том, что себестоимость 1 ц молока увеличилась на 322,07 тыс. руб. 

Наибольшее влияние на рост себестоимости оказал рост суммы постоянных расходов, за счет чего себестоимость 1 ц молока увеличилась на 546,48 тыс. руб. Также с увеличением суммы переменных расходов себестоимость молока увеличилась на 399,41 тыс. руб.

В связи с увеличением объема производства молока себестоимость снизилась на 623,82 тыс. руб. 

3.2 Анализ эффективности производства и реализации молока

Эффективность любого производства характеризуется суммой полученной прибыли и уровнем рентабельности. Чем больше величина прибыли и выше уровень рентабельности, тем эффективнее функционирует предприятие, тем устойчивее его финансовое состояние. Прибыль от реализации продукции зависит от трех факторов: объема реализации продукции, ее себестоимости и уровня среднереализационных цен.
Объем реализации продукции может оказывать положительное и отрицательное влияние на сумму прибыли. Увеличение объема продаж рентабельной продукции приводит к пропорциональному увеличению прибыли. Если же продукция является убыточной, то при увеличении объема реализации происходит уменьшение массы прибыли.
Себестоимость продукции и прибыль находятся в обратно пропорциональной зависимости, снижение себестоимости приводит к соответствующему росту суммы прибыли, и наоборот. Изменение уровня среднереализационных цен и величина прибыли находятся в прямо пропорциональной зависимости  - при увеличении уровня цен сумма прибыли возрастает, и наоборот.
На уровень и динамику прибыли от продажи молока оказывают влияние три фактора первого порядка:
-                 объем продаж молока (ОП), ц
-                  цена продажи 1 ц молока (Ц), руб.
-                  полная себестоимость 1 ц молока (С), руб.
Их взаимосвязь выражает следующая факторная модель:
П = ОП * (Ц – С) 
Проведем факторный анализ изменения величины прибыли от реализации молока способом цепных подстановок по данным организации, используя следующие формулы:

П0 = ОП0 * (Ц0 – С0) 

Пусл1 = ОП1 * (Ц0 – С0) 
Пусл2 = ОП1 * (Ц1 – С0) 
П1 = ОП1 * (Ц1 – С1) 

∆П = П1 – П0

∆Поп = Пусл1 – П0
∆Пц = Пусл2 – Пусл1
∆Пс = П1 – Пусл2
Таблица 3.7 – Факторный анализ изменения прибыли от реализации молока

	Продукция
	П0
	Пусл1
	Пусл2
	П1
	∆П
	∆Поп
	∆Пц
	∆Пс

	молоко
	1078,9
	5884,7
	7628,3
	871,8
	-207,1
	4805,8
	1743,6
	-6756,5



В ходе факторного анализа было выявлено, что сумма прибыли от реализации молока в течение анализируемого периода уменьшилась на 207,1 тыс. руб. Изменение объема производства привело к увеличению прибыли на 4805,8 тыс. руб. В связи с увеличением цены реализации молока прибыль от реализации также увеличилась на 1743,6 тыс. руб. Однако, значительное увеличение себестоимости производства молока повлекло за собой уменьшение прибыли организации на 6765,5 тыс. руб. 

Рентабельность реализуемой продукции – показатель, отражающий эффективность реализации продукции. Численное выражение рентабельности реализуемой продукции показывает соотношение между доходами от реализации продукции и затратами на производство и продажу продукции.

Рентабельность изменяется под влиянием трех факторов:

· Структура товарной продукции

· Цена

· Себестоимость

Используя следующую формулу, проведем факторный анализ рентабельности производства молока:

R = (Ц – С) / С* 100  , где 

R – рентабельность производства, %

С – себестоимость продукции

R0 = (Ц0 – С0) / С0 * 100  

Rусл1 = (Ц1 – С0) / С0 * 100  

Rусл2 = ( Ц1 – С1) / С0 * 100  

R1 = ( Ц1 – С1) / С1 * 100  

∆R = R1 – R0

∆Rц = Rусл1 – R0
∆Rс = Rусл2 – Rусл1
∆Rс = R1 – Rусл2

Таблица 3.8 – Факторный анализ рентабельности производства молока

	Продукция
	R0
	Rусл1
	Rусл2
	R1
	∆R
	∆Rстр-ра
	∆Rц
	∆Rс

	молоко
	-17,3
	22,4
	2,6
	2,1
	19,4
	39,7
	-19,8
	-0,5



Согласно данным таблицы рентабельность производства молока увеличилась на 19,4%, а, как правило, рост рентабельности является положительной тенденцией.  В связи с изменением структуры рентабельность производства молока увеличилась на 39,7%. Увеличение цен и себестоимости производства молока повлекли за собой снижение рентабельности на 19,8% и 0,5% соответственно. 

Организации-потребители молока и цена его реализации
Политика реализации является главной в работе отдела маркетинга. Сбыт – это завершающий этап всей деятельности, предполагающий проработку каналов и участников продажи товаров и услуг с максимальной выгодой и наименьшими потерями.

Каналы сбыта представляют собой объединение организаций и лиц, которые передают друг другу право на товар или услугу. Это путь от производителя продукции к конкретному потребителю. Такие цепочки необходимы по нескольким причинам. Во-первых, использование каналов сбыта дает возможность сократить финансовые расходы, которые бывают при реализации. Во-вторых, продажа товаров и услуг происходит наиболее эффективным способом. И последнее: наблюдается увеличение объемов реализации, и товар или услуга становятся более доступными для конечного потребителя. Эти все преимущества доступны только в том случае, если хорошо организованы каналы сбыта. Показателем эффективности работы в данном случае является бесперебойная доставка продукции от производителя к конечному потребителю. Каналы сбыта продукции могут включать следующие звенья: производитель, оптовая реализация, розничная торговля и потребитель.

Таблица 3.9 – Потребители произведенного организацией молока за 2013-2016 гг. и средняя цена его реализации

	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	Каналы сбыта
	ОАО «Воткинскмолоко»
	ОАО «Воткинскмолоко»
	ОАО «Воткинскмолоко»
	ОАО «Милком»;

ПП «Кезскийсырзавод»
	АО «Милком»

	Средняя цена реализации, руб./кг
	12,08
	17,22
	18,15
	19,02
	20,73


В республике закупочные цены на молоко в сентябре – ноябре 2015 года практически не поднимались. В сентябре было только 17,96 рублей, в октябре 18,08 рублей за 1 кг. В ноябре цены поднялись лишь на 50 копеек – до уровня 18,57 руб/кг – что было одним из самых низких показателей в ПФО. В декабре цена составила 19,49 рублей, что ниже прошлогоднего уровня на 24 копейки за 1 кг.

Основные заготовители молока – промышленные предприятия. В декабре по промышленным предприятиям республики, по представленной ими информации, цена сложилась 19,84 руб/кг – что ниже уровня 2014 года на 1,12 рубля за 1 кг, а в целом по году по промышленным предприятиям среднесложившаяся цена составила 19,05руб/кг.

Согласно данным таблицы, в течение анализируемого периода исследуемая организация имела три канала сбыта молока. Средняя цена реализации в 2015 г. составила 19 руб. 2 коп. за 1 кг, то есть на 3 коп. меньше, чем среднесложившаяся цена в других предприятиях Удмуртской Республики.


Проанализируем эффективность производства молока в организации ООО «Мир» Шарканского района УР за 2012-2015 гг., для этого воспользуемся данными таблицы 3.
Таблица 3.10 - Эффективность производства молока
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2012г.

	Валовый надой, ц
	4427
	5351
	5505
	23953
	23981
	541,70

	Среднегодовое поголовье, гол.
	153
	161
	164
	495
	495
	323,53

	Продуктивность, ц
	28,93
	33,24
	33,57
	48,39
	48,45
	167,47

	Объем реализации, ц
	3594
	3895
	3996
	21795
	19172
	533,44

	Уровень товарности, %
	81,2
	72,8
	72,6
	91
	80
	98,52

	Производственные затраты, тыс. руб.
	5706
	6836
	9519
	47244
	51461
	901,88

	Выручка, тыс. руб.
	4341
	5979
	7324
	41532
	39740
	915,46

	Полная себестоимость, тыс. руб.
	4306
	4674
	6237
	40839
	39083
	907,64

	Прибыль, тыс. руб.
	35
	1305
	1087
	789
	657
	1877,14

	Рентабельность, %
	0,81
	27,92
	17,43
	1,93
	1,68
	207,41



Согласно данным таблицы, валовый надой увеличился в 5 раз и в 2016 году составил 23981 ц молока, на что повлиял рост как среднегодового поголовья животных (на 342 гол.), так и рост продуктивности на 19,52 ц).

Объем реализации молока так же увеличился в 5 раз и составил 19172 ц молока. Уровень товарности продукции снизился, что, вероятно, связано с тем, что организация стала потреблять больше продукции на собственные нужды, либо на выпойку телятам. 

Соответственно увеличились и производственные затраты в 9 раз или на 45755 тыс. руб.

Глава 4. Обоснование принятия управленческих решений по повышению эффективности производства молока
4.1 Обоснование увеличения продуктивности коров за счет использования препарата «Бацелл»
Согласно традиционной технологической схеме процесса разработки и принятия управленческого решения можно выделить следующие этапы:
Таблица 4.1 – Этапы управленческих решений по внедрению в рацион кормления животных ферментно-пробиотического препарата «Бацелл»

	Этап
	Содержание

	1.Выявление проблемной ситуации и постановка цели 
	Цель: повышение продуктивности коров молочного стада;

Критерии оценки результатов:
· увеличение надоев молока высшего и первого сорта;

· увеличение количества реализованного молока;

· увеличение выручки и прибыли организации;

	2.Сбор информации и выявление ограничений 
	Изучение рынка производителей ферментно-пробиотических препаратов для молочного скотоводства

	3.Разработка альтернатив решения и выбор оптимального варианта 
	Изучение состава препарата «Бацелл», доз введения в рацион кормления животных, возможных побочных эффектов, ограничения, форм выпуска, сроков и условий хранения, противопоказаний. Сравнительная характеристика с другими производителями

	4.Организация выполнения принятого решения 
	Расчет экономической эффективности внедрения препарата, определение мероприятий и расчет затрат

	5.Контроль выполнения решения 
	Контроль возлагается на экономиста, зоотехника


Изучим рынок производителей ферментно-пробиотических препаратов и их характеристики, для этого воспользуемся таблицей 4.2.
Таблица 4.2 – Характеристика ферментно-пробиотических препаратов

	Производитель ферментно-пробиотического препарата
	Название и характеристика препарата
	Цена, руб/кг


Продолжение таблицы 4.2
	ООО Перспектива-Агро
	Целлобактерин - это натуральный комплекс живых бактерий, разрушающих клетчатку. В рационах сельскохозяйственных животных и птиц Целлобактерин выполняет функции двух кормовых добавок: кормового фермента и пробиотика. Как ферментный препарат Целлобактерин повышает усвояемость зерновых: пшеницы, ячменя, ржи, овса. Благодаря особой организации ферментного комплекса, Целлобактерин также эффективно воздействует на отруби и подсолнечный шрот. Как пробиотический препарат Целлобактерин подавляет развитие патогенных микроорганизмов и способствует формированию полезной микрофлоры в пищеварительном тракте.
	195

	ООО "МОСАГРОМАШ"
	Пробиотик OLIN (ОЛИН) представляет собой биомассу споровых аэробных и анаэробных бактерий Bacillus subtilis (ВКПМ-10172) и Bacillus licheniformis (ВКПМ-10135) в высокой концентрации, с четко выраженной ферментативной и антагонистической активностью. Пробиотик ОЛИН стимулирует рост животных, увеличивает продуктивность, устраняет диарею, энтерит, сальмонеллез и многие другие кишечные инфекции, заменяет кормовые антибиотики. Это высококачественный ветеринарный препарат обладающий мощным лечебно-профилактическим действием. Поэтому Пробиотик ОЛИН действительно работает на всех видах животных и дает положительный результат.


	от 650 

	ООО Биотехагро
	Пробиотик Моноспорин — лекарственная жидкость с широким спектром действия. Основа — споровая форма Bacillus subtilis. В состав препарата так же входят меласса свекловичная, соевый гидролизат, вода.
	650


Продолжение таблицы 4.2
	ООО Биотехагро
	Бацелл натуральный продукт, полученный на основе ассоциаций симбионтных микроорганизмов, выделенных из желудочно-кишечного тракта здоровых животных и птицы. Поэтому он экологически безопасен, не оказывает негативного влияния на животных и человека.
Бацелл — это мультиэнзимный комплекс ферментов протеолитического, амилолитического и целлюлозолитического действия, обладающий высокой пробиотической активностью, препятствующей развитию патогенной микрофлоры. Факторы его пребиотического свойства, способствуют ускоренному и эффективному размножению полезных микроорганизмов, входящих в состав ассоциаций в условиях желудочно-кишечного тракта животных и птиц.

То есть, препарат сочетает в себе свойства мощного фермента и пробиотика, что способствует усвоению рационов с повышенным содержанием ячменя, ржи, пшеницы, отрубей, подсолнечного жмыха, шрота и позволяет уменьшить применение лечебных ветпрепаратов.
	85



Согласно информации, представленной в таблице, можно сделать вывод, что ферментно-пробиотический препарат «Бацелл» обладает похожими свойствами, является эффективной добавкой к основному корму животных, повышает их продуктивность, но при этом обладает приемлемой ценой, что немаловажно для организаций при расчете затрат.

Таким образом, следует дать подробную характеристику препарата «Бацелл» и эффективность его применения в рационе кормов. 

Так, использование в рационе скота препарата «Бацелл» повышает молочную продуктивность коров за счет угнетения болезнетворных микроорганизмов, лучшего усвоения кормов. Это один из наиболее дешевых и эффективных ферментно – пробиотических препаратов. Статистика препарата свидетельствует, что скармливание корове в день 50 -60 г бацелла, позволяет надаивать на 1 - 1,5 кг молока больше.

Препарат «Бацелл», производства Федерального государственного учреждения «Краснодарский биоцентр», представляет собой ассоциированную культуру молочно-кислых бактерий, руминококка и Bac.subtilis, обладающих комплексным ферментативно-пробиотическим действием. Препарат содержит мультиэнзимный комплекс ферментов протеолитического, амилолитического и целлюлозолитического действия и антибиотические факторы по широкому спектру патогенной микрофлоры, а так же факторы пребиотического свойства, способствующие ускоренному и эффективному размножению полезных штаммов микроорганизмов, входящих в состав ассоциаций в условиях желудочно-кишечного тракта животных и птиц.

«Бацелл» изготавливается в соответствии с ТУ 9290-001-049137-08-2004. Препарат экологически безопасен и применяется для формирования ранней полезной микрофлоры кишечника у животных, способствует повышению перевариваемости рационов, содержащих высокие количества грубой клетчатки и оздоровлению от алиментарных токсикозов, желудочно-кишечных расстройств, диспепсий и других заболеваний.

Применение «Бацелла» как микробной ферментативно-пробиотической композиции позволяет в наиболее естественном варианте мобилизировать синтез полезных биологически активных компонентов в организме (ферменты, антибиотики, витамины), и в этой связи повысить продуктивность животных и птицы, снизить расход и стоимость кормов на единицу продукции, улучшить показатели воспроизводства, повысить сохранность поголовья, снизить затраты на лечебные препарат и таким образом улучшить экономические показатели в животноводстве и птицеводстве.

Препарат «Бацелл» не снижает эффективности продуцирования внутренних ферментов организма, что всегда характерно для очищенных ферментных препаратов. Обладая ферментативными, пробиотическими и пребиотическими свойствами «Бацелл» в тоже время является самым дешевым в сравнении с рыночными аналогами.

На данном сайте предоставлена вся информация о препарате «Бацелл» и, цена за 1 кг препарата составляет 85 руб. Данный препарат можно приобрести в г. Ижевск, ул. Голублева,101. 

Телефон для связи: +7 (3412) 49-13-69; +7 (912) 753-44-54. (http://izhevsk.pulscen.ru/products/probioticheskaya_dobavka_k_kormu_batsell_50733608).

 Компания "ПФК-Консалтинг" занимается поставками кормов, кормовых добавок ведущих отечественных производителей для животноводческих ферм различной направленности, уделяя особое внимание молочным хозяйствам.
Применение «Бацелла»  как микробной ферментно-пробиотической композиции позволяет в наиболее естественном варианте мобилизовать синтез полезных биологически активных компонентов в организме (ферменты, антибиотики, витамины),  без снижения эффективности продуцирования  внутренних ферментов самого организма, что всегда характерно для очищенных ферментных препаратов.

В этой связи повышается продуктивность животных и птиц,  снижается на 10-15 % расход и на 20 % стоимость кормов на единицу продукции, улучшаются показатели воспроизводства, повышается сохранность поголовья, снижаются затраты на лечебные препараты и улучшаются экономические показатели.
Таблица 4.3 - Эффект применения препарата «Бацелл»

	Вид с/х животных, птиц
	Дозы препарата
	Эффект применения

	Коровы в период лактации
	От 50 гр до 60 гр на гол. В сутки
	Снижает затраты корма, повышает молочность коров до 13 % и увеличивает жирность молока на 0,1-0,3%, способствует перевариванию зерна силосной кукурузы, а также любой зерновой группы, профилактика ацидозов, обеспечивает оптимальный баланс желудочно-кишечной микрофлоры, повышает интенсивность обменных процессов в организме

	Коровы в период лактации
	0,4 % от массы сух. комбикорма
	Снижает затраты корма, позволяет заменить более дорогой белок на более дешевый (жмых соевый на подсолнечный шрот или жмых), способствует частичной замене сухих жиров, за счет высвобождении доступной энергии, профилактика ацидозов за счет введения пропионовокислых бактерий, обеспечивает оптимальный баланс желудочно-кишечной микрофлоры, повышает интенсивность обменных процессов в организме.


Форма выпуска, срок и условия хранения

«Бацелл» - сухой сыпучий продукт коричневого цвета со слабым специфическим запахом, с массовой долей влаги не более 12% расфасован в многослойных бумажных мешках по 1 кг и 25 кг.

Срок хранения в сухом темном месте при температуре 10-25 0С не более 6 месяцев (КОЕ на грамм не менее 5х108).               
Расчеты эффективности предложенного мероприятия

Количество и стоимость необходимого препарата

1) 50 г * 495 гол * 360 дней = 8910000 г = 8910 кг = 89,1 (ц) – препарата потребуется для добавления в корм в течение года.

Цена препарата = 85 руб./кг

2) 8910*85 = 757350 (руб.) = 757,35 (тыс. руб.) – затраты на приобретение необходимого количества препарата.

Так как препарат «Бацелл» расфасован в многослойные бумажные мешки по 25 кг, нам необходимо приобрести 357 мешков (8910/25 = 356,4 шт).

Так же следует обратить внимание, что срок хранения данного препарата не должен превышать 6 месяцев, поэтому, закупка «Бацелла» будет производиться 2 раза в течение года. 

Оплата труда 

1) 1 чел.-час. * 360 = 360 (чел.-час.) – затраты труда 1 работника за год, занимающегося добавлением препарата к основному корму.

2) 173 тыс. чел.-час. / 84 чел. = 2 (тыс. чел.-час.) – фонд рабочего времени на 1 работника.

3) 3503 тыс. руб. /26 тыс. чел.-час. = 134,73 (руб./час) – з/п 1 работника в день.
4) 360 чел.-час. * 135 руб. в час  = 48600 (руб. в год ) – з/п работника, занимающегося добавлением препарата в основной корм.
Таблица 4.4 - Дополнительные затраты при внедрении в рацион кормления животных препарата «Бацелл»
	Статья затрат
	2016г.
	2018г.
	Абсолютное отклонение

	Оплата труда с отчислениями на социальные нужды, тыс. руб.
	10492
	10540,6
	48,6

	Корма, тыс. руб.
	28818
	29575,4
	757,4

	Всего, тыс. руб.
	39310
	40116
	806



Из данных таблицы видно, что дополнительные затраты при внедрении проекта составят 806 тыс. руб., так как затраты на оплату труда с отчислениями на социальные нужды увеличатся на 48,6 тыс. руб., а затраты на корма – на 757,4 тыс. руб.
Таблица 4.5 - Эффективность производства при внедрении проекта

	Показатель
	2016г.
	2018 г.
	Абсолютное отклонение

	Валовый надой, ц
	23981
	25763
	1782

	Среднегодовое поголовье, гол
	495
	495
	0

	Продуктивность, ц с 1 гол
	48,45
	52,05
	3,6

	Объем реализации молока, ц
	19172
	20610
	1438,4

	Уровень товарности, %
	80
	80
	0

	Производственные затраты, тыс. руб.
	51461
	52267
	806

	Выручка, тыс. руб.
	39740
	42664
	2923,5

	Полная себестоимость, тыс. руб.
	39083
	39889
	806

	Прибыль, тыс. руб.
	657
	2775
	2117,5

	Рентабельность, %
	1,68
	6,96
	5,3



Согласно расчетам, при внедрении проекта, валовый надой увеличится на 1782 ц. При сохранении прежнего среднегодового поголовья коров увеличится их продуктивность на 3,6 ц с 1 гол, что является интенсивным фактором роста производства. При том же уровне товарности производства, равном 80%, объем реализации молока составит 20610 ц, что на 1438 ц больше, чем в 2016 г. Соответственно, увеличиваются производственные затраты на 806 тыс. руб. 

Выручка организации увеличится на 2924 тыс. руб. Следовательно, увеличится и прибыль организации на 2118 тыс. руб.


Дополнительно полученная прибыль (от внедрения проекта) составит 2,63 руб.  на 1 руб. дополнительных затрат.


Рентабельность производства молока, которая в 2016 г. составляла 1,68%, к 2018 г. увеличится на 5,3% и составит 7%.

4.2  Повышение эффективности производства молока за счет улучшения качества путем гомогенизации продукции

Качество молока создается в процессе производства, а учитывается только при реализации и потреблении. Рентабельность является, характеризующим экономическим показателем, определяющим эффективность производства. В нем отражаются результаты затрат не только живого и прошлого труда, но и качество реализуемой продукции, уровень организации, производства и управления.

Молоко используется не только в натуральном виде, но и служит многокомпонентным сырьем для перерабатывающих предприятий. К качеству молока на всех стадиях предъявляют высокие требования. Сохранение его естественных свойств на пути от фермы до потребления дело не легкое, потому что молоко является питательной средой для развития бактерий.

В понятие качества молока включается его биологическая ценность, химический состав, санитарно-гигиеническое состояние, технические свойства. В частности, при заготовке коровьего молока контролируется содержание жира, бактериальная обсемененность, кислотность, чистота, температура. Для хозяйства сейчас большое значение имеет показатель жирности молока. В план сдачи засчитывается молоко с учетом базисной жирности, которая дифференцирована по регионам. 

Таблица 4.6 – Этапы управленческих решений по внедрению в производство молока гомогенизатора

	Этап
	Содержание

	1.Выявление проблемной ситуации и постановка цели 
	Цель: повышение качества молока;

Критерии оценки результатов:
· увеличение надоев молока высшего и первого сорта;

· увеличение средней цены реализации

· увеличение выручки и прибыли организации;


Продолжение таблицы 4.6
	2.Сбор информации и выявление ограничений 
	Изучение рынка производителей комплектующих изделий для гомогенизатора

	3.Разработка альтернатив решения и выбор оптимального варианта 
	Изучение аппарата. Сравнительная характеристика с другими производителями аппарата

	4.Организация выполнения принятого решения 
	Расчет экономической эффективности внедрения гомогенизатора, определение мероприятий и расчет затрат

	5.Контроль выполнения решения 
	Контроль возлагается на экономиста


Основными показателями, характеризующими качество молока, являются: содержание жира, содержание белка, бактериальная обсеменённость, содержание соматических клеток, наличие ингибиторов, термоустойчивость, точка замерзания. Бактериальная обсеменённость и количество соматических клеток в 1 мл молока оказывают существенное влияние на его вкусовые качества, сроки хранения и переработку. Количество бактерий и соматических клеток в молоке зависит от различных факторов. Соматические клетки - это клетки различных тканей и органов. В частности, из них состоят ткани молочных проходов и альвеол, участвующих в секреции молока. Затем молоко по молочным проходам выводится из вымени. В вымени происходит постоянное обновление клеток эпителиальной ткани. Старые клетки отмирают и отторгаются. К этому добавляются клетки, выполняющие защитные функции в организме (лейкоциты). Высокая концентрация соматических клеток является признаком нарушения секреции молока или заболевания. При количестве соматических клеток 500000 в 1 мл качество молока из-за пониженного содержания в нём казеина, молочного сахара, кальция, магния и фосфора является недостаточным для получения высококачественных молочных продуктов.

Сортность молока в зависимости от количества соматических клеток.

При производстве цельного молока производят его очистку, нормализацию, гомогенизацию, пастеризацию, розлив. Более подробно рассмотрим процесс гомогенизации.

Гомогенизацией называется процесс измельчения жидких и пюреобразных пищевых продуктов за счет пропускания под большим давлением с высокой скоростью через узкие кольцевые щели. В результате воздействия на продукт различных гидродинамических факторов происходит дробление твердых частиц продуктов и их интенсивная механическая обработка.

Гомогенизация не только изменяет дисперсность белковых компонентов продукта, но и влияет на физико-химические свойства продукта (плотность, вязкость).

Гомогенизация – это раздробление (диспергирование) жировых шариков путем  воздействия на молоко или сливки значительных внешних усилий. В процессе обработки уменьшаются размеры жировых шариков и скорость всплывания. Происходит перераспределение оболочного вещества жирового шарика, стабилизируется жировая эмульсия, и гомогенизированное молоко не отстаивается.
Актуальность данной работы заключается в том, что гомогенизатор является одним из главных органов в переработки молока, без него молочная продукция не была бы однородной по массе, расслаивалась на разные консистенции и не имела бы большой срок хранения. Ни одна из линий по переработки молока не обходится без гомогенизатора, они встречаются как на крупных молокоперерабатывающих предприятиях, так и на малых. 

В ООО «Мир» была рассмотрена технологическая линия по производству молока. Исходя из анализа технологического процесса, было выявлено, что слабым звеном и наибольшей потерей производительности молока является  процесс гомогенизации.

Роторно-дисковый гомогенизатор работает следующим образом. Под действием массовых сил или искусственно создаваемого избыточного давления обрабатываемая гетерогенная среда перемещается от загрузочного патрубка к разгрузочному патрубку. При движении через отверстия дисков ротора  и  дисков статора  гетерогенная среда подвергается интенсивному механическому воздействию, при этом компоненты среды эффективно перемешиваются.

Интенсивность механического воздействия достигается относительно высокой частотой вращения ротора, а также за счет возникновения значительных сдвиговых и деформационных воздействий на обрабатываемую среду.

С целью снижения пульсаций потока обрабатываемой среды в аппарате, а также уменьшения вибрации ротора и износа подвижных частей устройства при перемешивании гетерогенных сред расположение отверстий на дисках ротора и статора и форма отверстий выполнены таким образом, что в каждый момент времени обработки степень открытости площадь совпадения отверстий ротора и статора, одинакова.

Достоинство внедрения данного аппарата:

- увеличение выхода продукции за короткое время;

- высокое качество молока;

- длительный срок хранения молока;

- низкое энергопотребление;

- простота в обслуживании;

- небольшие габариты;

- низкие годовые издержки;

- быстрая окупаемость.

Анализируя данные таблицы 3.3 «Качество произведенного молока», можно отметить снижение производства молока высшего сорта с 95% до 92,8%, что является отрицательным фактором для организации. Таким образом, введение предложенного гомогенизатора должно улучшить качество молока. А за счет повышения качества молока увеличится средняя цена его реализации, что, соответственно, приведет к увеличению выручки и прибыли организации.
Определение капитальных затрат на внедрение проекта

Определим стоимость комплекта оборудования, которое складывается из составляющих установки. 
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где С1;2;n - комплектующие, руб.

Таблица 4.7 - Стоимость комплектующих

	Комплектующие
	Стоимость, руб.

	Круг 250 12Х18Н10Т ГОСТ 56332-72
	568

	Слесарные работы
	5000

	Токарные работы
	500

	Электродвигатель 1LA9083-2KA60
	11805,9

	Насос ОНР2/15К-2,2/4
	30540

	Гомогенизирующая головка
	50000

	Итого:
	98414


Соб = 568+5000+500+11805,9+30540+50000 = 98414 (руб.)
Стоимость монтажа оборудования               
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М = 0,25 * 98414 = 24603,5 (руб.)
Стоимость транспортировки                  
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Т = 0,15 * 98414 = 14762,1 (руб.)
Дополнительные прочие расходы                                     
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Пр = 0,3 * 98414 = 29524,2 (руб.)
Единовременные капитальные вложения определяются по следующей формуле                  
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КВ = 98414+24603,5+14762,1+29524,2 = 167303,8 (руб.)
Расчет годовой экономии

Рассчитаем величину годовых издержек.

Годовые издержки определяются:
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где ЗП – заработная плата обслуживающего персонала, руб.;

А – амортизационные отчисления (14,3% от стоимости оборудования), руб.;

Тр – текущий ремонт (7% от стоимости оборудования), руб.;

ОП – общепроизводственные затраты (5% от стоимости оборудования), руб.;

ОХ – общехозяйственные затраты (2% от стоимости оборудования), руб.

ЗП=(Стариф+Стариф*0,30)*12                                     

ЗП = (12750+0,30*12750)*12*1 = 594369,36 (руб.)
И = 594369,36+14073,2+6889+4920,7+1968,3 = 622220,56 руб.
Затраты на энергию
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где Ен – потребление энергии, Вт*ч;

Т – тариф на энергию, руб./(кВт*ч). 

Потребление энергии
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где 
[image: image10.wmf]Р

 - потребляемая мощность, кВт;
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 - коэффициент использования установленной мощности за один год;
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 - время использования установки за один год, ч.
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Иэн = 594 * 3,6 = 2138,4 (руб.)
Таблица 4.8 – Качество произведенного молока
	Показатель
	2016г.
	2018г.  проект
	Абсолютное отклонение

	Высший сорт,%
	92,8
	97
	4,2

	Первый сорт,%
	7,2
	3
	-4,2

	Несортовое,%
	-
	-
	-

	Жирность молока,%
	3,68
	3,69
	0,01

	Белок,%
	3,11
	3,12
	0,01



Таким образом, можно сделать вывод, что при внедрении в производство молока гомогенизатора, качество продукции улучшится, и организация сможет увеличить среднюю цену реализации с 20,73 руб. за кг до 21,50 руб. за кг.
Определим величину годового объема производства
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где 
[image: image15.wmf].
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 - годовой объем продукции, т.,

Ц​прод – цена продукции, 20,7 руб.

Сгод 2016 =19172*2,07 = 39740 (тыс. руб.) – выручка за 2016 год.
Сгод 2018 = 19172*2,15 = 41219,8 (тыс. руб) – выручка за 2018 год при повышении качества молока и повышении средней цены реализации молока до 21,50 (руб/кг).
41219,8 – 39740 = 1479,8 (тыс. руб.)
Расчет экономического эффекта от внедрения проекта
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где И – годовые издержки, руб.
Эффект=1479,8-622,2 = 857,6  (тыс.руб.)
Рассчитаем срок окупаемости продукции (Т):
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где К – капитальные затраты, руб.

Т = 167,3/857,6 = 0,2 года (2 месяца).

Кэффективности = 857,6/167,3 = 5,13 (руб.) прибыли получено на 1 руб. капитальных вложений.
Таблица 4.9 – Основные технико–экономические показатели

	Показатель
	Значение

	Капитальные затраты, руб.
	167303,8

	Годовые издержки, руб.
	622220,56

	Эффект, руб.
	857600

	Срок окупаемости, год
	0,2


Таким образом, капитальные вложения в проект составят 167,3 тыс. руб. Годовые издержки равны 622,2 тыс.. руб. при эффекте 857,6 тыс. руб. и сроке окупаемости 2 месяца.
Таблица 4.10 – Основные показатели производства после внедрения гомогенизатора
	Показатель
	2016г.
	2018г.

	Валовый надой, ц
	23981
	23981

	Объем реализации молока, ц
	19172
	19172


Продолжение таблицы 4.10
	Качество молока высшего сорта, %
	92,8
	97

	Цена реализации молока, руб/кг
	20,73
	21,50

	Уровень товарности, %
	80
	80


После внедрения дискового гомогенизатора улучшилось качество молока высшего сорта и увеличилась средняя цена его реализации и составила 21,50 руб. за кг.
4.3 Условия кредитования предложенных проектов

Для осуществления намеченных мероприятий предполагается привлечение кредитных средств под залог имущества на сумму 1000000 руб. На первоначальном этапе денежные средства берутся на приобретение оборудования. Предполагается взять кредит в Россельхозбанке  под 15% годовых с ежемесячным гашением на 3 года.

Выплаты  кредита предлагается способом аннуитетных платежей,  то есть когда выплаты устанавливаются периодически равными суммами через равные промежутки времени. 
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P – ежемесячный платёж по аннуитетному кредиту (тот самый аннуитетный платёж, который не изменяется в течение всего периода погашения кредита);
S – сумма кредита;
i – ежемесячная процентная ставка (рассчитывается по следующей формуле: годовая процентная ставка/100/12);
n – срок, на который берётся кредит (указывается количество месяцев).

Результаты суммы кредита с заданными условиями, сроков их  предоставления и динамика сумм гашения процентов по ним представлены в приложении 1.
Общая сумма платежа с учётом процентов  за три года составит 1242000 рублей. За год сумма платежа составит 414000 руб.  

Для определения эффективности внедрения рассматриваемого проекта необходим расчет следующих показателей.

В качестве первого измерителя наибольшее распространение получил показатель чистой текущей стоимости чистого дисконтированного дохода –  чистого приведенного дохода, на которую может увеличиться ценность (стоимость) организации в результате реализации проекта.

Чистая текущая стоимость – это стоимость, полученная путем дисконтирования отдельно на каждый временной период разности всех оттоков и притоков доходов и расходов, накапливающихся за весь период функционирования объекта инвестирования при фиксированной, заранее определенной процентной ставке (норме процента). 

Чистый дисконтированный доход (ЧДД) определяется как разница между приведенными к настоящей стоимости суммой чистого денежного потока за период эксплуатации инвестиционного проекта с суммой инвестиционных затрат на его реализацию по следующей формуле: 
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где. Rt — результаты, достигаемые t-м на шаге расчета; 3t - затраты, осуществляемые на том же шаге (с учетом выплат по кредиту); Т - горизонт расчета, равный номеру шага расчета, на котором производится ликвидация объек​та; Е - норма дисконта, равная приемлемой для интервала норме дохода на капитал. В нашем случае 20%.
В том случае, если ЧДД инвестиционного проекта поло​жителен, проект эффективен и предпринимательской фир​ме следует принять его к реализации. При этом, чем боль​ше ЧДД, тем эффективнее инвестиционный проект. Если же ЧДД проекта отрицательный, то такой инвестицион​ный проект следует отвергнуть, так как в случае его реали​зации инвестор несет убытки.

Rt =  выручка;
Зt - текущие затраты с учетом мероприятий по приобретению ферментно-пробиотического препарата «Бацелл», гомогенизатора и выплат по кредиту.
Составим таблицу, в которой представим результаты расчетов.
Таблица 4.11 – Результаты расчетов

	Год
	Rt
	Зt
	Rt – Зt
	Rt – Зt
(1 + Е) t

	2018
	43281,84
	40911,2
	2370,64
	1975,53

	2019
	46527,98
	42739,4
	3788,58
	2630,96

	2020
	49990,5
	44567,6
	5422,9
	3134,64

	Итог
	Х
	Х
	Х
	7741,1


ЧДД = 7741,1 – 1000 (бацелл+гомогенизатор)  = 6741,1 тыс. руб.

Размер чистой текущей стоимости за три года равен 7741,1 тыс. руб.

Индекс доходности (ИД) представляет собой отношение суммы приведенных эффектов к величине капиталовложе​ний и рассчитывается по формуле:


	ИДД =
	Т

Σ (Rt – Зt) *

t = 0 
	  1

——           

(1 + Е) t

	   Т

Σ Кt  *

  t = 0 
	  1

——         

(1 + Е) t


где К — сумма капитальных затрат на реализацию инвестицион​ного проекта.
Индекс доходности является относительным показате​лем, поэтому он достаточно удобен при выборе одного про​екта из ряда альтернативных, имеющих примерно одинаковые значения ЧДД. В целом же, если ИД > 1, проект эффективен, а если ИД < 1 - неэффективен.
В нашем случае

ИД  = 7741,1 / 1000 = 7,741 что говорит о высокой эффективности вложенных средств в мероприятия.
Таблица 4.12 - Обобщающие результаты предложенных мероприятий

	Показатель
	2016г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.
	2020 г. в % к 2016 г.

	Валовый надой, ц
	23981
	25763
	27051,2
	28403,7
	118,44

	Среднегодовое поголовье, гол
	495
	495
	495
	495
	100,00

	Продуктивность, ц с 1 гол
	48,45
	52,05
	52,05
	52,05
	107,43

	Объем реализации молока, ц
	19172
	20610,4
	21640,9
	22722,96
	118,52

	Уровень товарности, %
	80
	80
	80
	80
	100,00

	Выручка, тыс. руб
	39740
	43282
	46528
	49991
	125,80

	Полная себестоимость, тыс. руб.
	39083
	40911
	42739
	44568
	114,03

	Прибыль, тыс. руб
	657
	2370,64
	3788,58
	5422,9
	825,40

	Рентабельность, %
	1,68
	5,8
	8,9
	12,2
	726,19

	Цена реализации
	2,07
	2,1
	2,15
	2,2
	106,28



Анализируя данные таблицы, можно сказать, что валовый надой увеличится на 18% и к 2020 году составит 28404 ц при неизменном поголовье коров и продуктивности животных, равной 52,05 ц молока с 1 головы, чего можно добиться в результате внедрения в рацион кормов животных ферментно-пробиотического препарата «Бацелл». Объем реализации молока так же увеличится на 18% и составит 22723 ц. 

Выручка от реализации молока увеличится на 25,8% и составит 49991 тыс. руб. в 2020 году, в то время как полная себестоимость увеличится на 14%. Таким образом, прибыль организации увеличится в 8 раз и в 2020 году составит 5422,9 тыс. руб., что на 4765,9 тыс. руб. больше, чем в  2016 году, при увеличении средней цены реализации на 6%.
Рентабельность производства и реализации молока составит 12,2%, что в 7 раз больше, чем в 2016 году.
Рассмотрим изменение результатов деятельности организации и эффективности управления.
Таблица 4.13 - Основные показатели эффективности деятельности и эффективности управления ООО «Мир» Шарканского района УР

	Показатель
	2016г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.
	2019 г. в % к 2016г.

	Выручка от продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	53001
	56543
	59789
	63252
	119,34

	Себестоимость проданной продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	57015
	58843
	60671
	62500
	109,62

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	-4014
	-2300
	-882
	752
	-18,73

	Прибыль (убыток) от продажи (+,-), тыс. руб.
	-4014
	-2300
	-882
	752
	-18,73

	Уровень рентабельности продаж, %
	-7,04
	-3,91
	-1,45
	1,2
	-17,05

	Среднесписочная численность работников, чел.
	85
	85
	85
	85
	100,00

	Среднесписочная численность работников управления, чел.
	18
	18
	18
	18
	100,00

	Стоимость выручки от реализации продукции на одного среднесписочного работника, тыс. руб.
	623,54
	665,21
	703,40
	744,14
	119,34

	Стоимость выручки от реализации продукции на 1 работника управления, тыс. руб.
	2944,5
	3141,28
	3321,61
	3514,00
	119,34

	Прибыль от продажи на одного среднесписочного работника, тыс. руб.
	-47,22
	-27,06
	-10,38
	8,85
	-18,74



Анализируя данные таблицы, можно сказать, что при внедрении в рацион кормления животных ферментно-пробиотического препарата «Бацелл» и при внедрении в производство гомогенизатора выручка от продажи продукции к 2020 году увеличится на 10251 тыс. руб и будет составлять 63252 тыс. руб. Соответственно, увеличиваются затраты проданной продукции на 10% или 5485 тыс. руб. 

Следует отметить, что прибыль от продаж в 2020 году составит 752 тыс. руб., учитывая, что в 2016 году организация получила убыток в размере 4014 тыс. руб. Уровень рентабельности продаж возрастет с -7,04% до 1,20%

Таким образом, увеличатся показатели стоимости выручки и прибыли от реализации продукции на одного среднесписочного работника и, в 2020 году их значения будут равняться 744,14 тыс. руб. и 8,85 тыс. руб. соответственно. 
Исходя из вышеизложенного, можно сказать, что внедрение в производство двух предложенных мероприятий целесообразно и эффективно.
Выводы и предложения
Изучение влияния основных факторов повышения экономической эффективности производства молока и выявление на этой основе приоритетных направлений развития отрасли является актуальной проблемой на данном этапе развития отношений в агропромышленном комплексе. В связи с этим тема выпускной квалификационной работы является своевременной и имеет практическую значимость для предприятия.

В качестве объекта исследования производства молока было выбрано ООО «Мир» Шарканского района Удмуртской Республики. 

Предметом исследования является пути повышения экономической эффективности производства молока в хозяйстве с помощью внедрения ферментно-пробиотического препарата «Бацелл» и дискового гомогенизатора.
Проведен анализ хозяйственной деятельности предприятия.

1. В данной организации производится молоко коровье, валовой надой которого составляет 23981 ц за 2016  год, продуктивность 48,45 ц/гол. Численность молочного стада  за 2016 г – 495 голов. 

2. Молоко производится хорошего качества. Уровень товарности молока в 2016 году – 80%, что на 14,3% меньше, чем в среднем по Удмуртской Республике за этот же год.
3. Реализуется молоко по достаточно выгодной цене 20,73  руб. за 1 кг  молока. От продажи в 2016 году получена выручка в размере 39740 тыс. руб.

Большая часть молока реализуется в перерабатывающую организацию ОАО МК «Милком» г. Сарапула.
Себестоимость составляет 39083 тыс. руб. Следовательно, прибыль от реализации молока за 2016 год составила 657 тыс. руб.  Уровень рентабельности составил – 1,68%.

Организации нуждается в  повышении экономической эффективности сельскохозяйственного производства и при соответствующей оптимизации и интенсификации производства можно добиться высоких результатов, дополнительной прибыли вывести производство на высокорентабельный уровень. Все это требует дополнительных затрат, но они высоко окупаются повышенной продуктивностью стада, высоким качеством производимой продукции и производительностью труда работников.
Для повышения эффективности производства и реализации молока были разработаны управленческие решения, которые заключаются в следующем:

1. Внедрение в рацион кормления ферментно-пробиотического препарата «Бацелл».


Согласно расчетам, при внедрении проекта, валовый надой увеличится на 1782 ц. При сохранении прежнего среднегодового поголовья коров увеличится их продуктивность на 3,6 ц с 1 гол, что является интенсивным фактором роста производства. При том же уровне товарности производства, равном 80%, объем реализации молока составит 20610 ц, что на 1438 ц больше, чем в 2016 г.
Увеличится прибыль организации на 2118 тыс. руб.


Дополнительно полученная прибыль (от внедрения проекта) составит 2,63 руб.  на 1 руб. дополнительных затрат.


Рентабельность производства молока, которая в 2016 г. составляла 1,68%, к 2018 г. увеличится на 5,3% и составит 7%.

2. Внедрение в производство молока гомогенизирующего препарата.

После внедрения дискового гомогенизатора улучшилось качество молока высшего сорта и увеличилась средняя цена его реализации и составила 21,50 руб. за кг.


Валовый надой увеличится на 18% и к 2020 году составит 28404 ц при неизменном поголовье коров и продуктивности животных, равной 52,05 ц молока с 1 головы, чего можно добиться в результате внедрения в рацион кормов животных ферментно-пробиотического препарата «Бацелл». Объем реализации молока так же увеличится на 18% 

При внедрении в рацион кормления животных ферментно-пробиотического препарата «Бацелл» и при внедрении в производство гомогенизатора выручка от продажи продукции к 2020 году увеличится на 10251 тыс. руб и будет составлять 63252 тыс. руб. 

Отметим, что в целом по организации прибыль может быть получена только к 2020 году.
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Рисунок 2. Структура управления ООО «Мир»Шарканского района УР.
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Приложение Б
Рис. 3 Вид гомогенизирующего аппарата

Приложение В
Выплаты по кредиту

	Месяцы
	Ежемесячный платеж, руб.
	Погашение %, руб.
	Погашение тела кредита, руб.
	Долг на конец месяца, руб.

	1
	34500
	12500
	22000
	978000

	2
	34500
	12225
	22275
	955725

	3
	34500
	11947
	22553
	933172

	4
	34500
	11665
	22835
	910336

	5
	34500
	11379
	23121
	887215

	6
	34500
	11090
	23410
	863806

	7
	34500
	10798
	23702
	840103

	8
	34500
	10501
	23999
	816104

	9
	34500
	10201
	24299
	791806

	10
	34500
	9898
	24602
	767203

	11
	34500
	9590
	24910
	742293

	12
	34500
	9279
	25221
	717072

	13
	34500
	8963
	25537
	691535

	14
	34500
	8644
	25856
	665680

	15
	34500
	8321
	26179
	639501

	16
	34500
	7994
	26506
	612994

	17
	34500
	7662
	26838
	586157

	18
	34500
	7327
	27173
	558984

	19
	34500
	6987
	27513
	531471

	20
	34500
	6643
	27857
	503614

	21
	34500
	6295
	28205
	475410

	22
	34500
	5943
	28557
	446852

	23
	34500
	5586
	28914
	417938

	24
	34500
	5224
	29276
	388662

	25
	34500
	4858
	29642
	359020

	26
	34500
	4488
	30012
	329008

	27
	34500
	4113
	30387
	298621

	28
	34500
	3733
	30767
	267854

	29
	34500
	3348
	31152
	236702

	30
	34500
	2959
	31541
	205160

	31
	34500
	2565
	31935
	173225

	32
	34500
	2165
	32335
	140890

	33
	34500
	1761
	32739
	108151

	34
	34500
	1352
	33148
	75003

	35
	34500
	938
	33562
	41441

	36
	34500
	518
	41441
	0

	Итого:
	1242000
	249459
	1000000
	-
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