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Введение

  Каждое предприятие, начиная свою производственно-хозяйственную деятельность, должно располагать определённой денежной суммой. На эти денежные ресурсы предприятие закупает на рынке или у других предприятий по договорам сырье, материалы, топливо, оплачивает счета за электроэнергию, выплачивает своим работникам заработную плату, несет расходы по освоению новой продукции, все это представляет собой один из важнейших параметров хозяйствования, который получил название оборотный капитал предприятия.
В условиях рыночных отношений оборотный капитал приобретает особо важное значение. Ведь он представляет собой часть производительного капитала, которая переносит свою стоимость на вновь созданный продукт полностью и возвращается к предпринимателю в денежной форме в конце каждого кругооборота капитала. Таким образом, оборотный капитал является важным критерием в определении прибыли предприятия.
Данная тема имеет существенную практическую значимость для каждого предприятия. Наличие у предприятия достаточного оборотного капитала является необходимой предпосылкой для его нормального функционирования в условиях рыночной экономики. А грамотная политика управления им становится фундаментом для развития бизнеса в условиях высококонкурентного рынка.
Управление оборотным капиталом составляет наиболее обширную часть финансового менеджмента во всей системе управления использованием капитала предприятия. Это связано с существованием большого количества элементов актива, формируемых за счет оборотного капитала, требуемых индивидуализации управления. Важность проявляется и высокой динамикой трансформации видов оборотного капитала; высокой ролью в обеспечении платежеспособности, рентабельностью и других целевых результатов финансовой деятельности предприятия.
Пути повышения эффективности управления оборотным капиталом на предприятии занимают важное место в системе мер, направленных на улучшение работы предприятия и укрепление его финансового состояния, а в условиях рыночных отношений стали еще более актуальными. Интересы предприятия требуют полной ответственности за результаты производственной, финансовой деятельности.
Объект исследования  выпускной квалификационной работы  – оборотный капитал АО «Кировские коммунальные системы».
Цель раскрыть управление оборотным капиталом предприятия  на примере АО «Кировские коммунальные системы». 
Задачи выпускной квалификационной работы:
1) рассмотреть теоретические и методологические основы анализа и управления оборотным капиталом;
2) дать организационно-экономическую характеристику АО «Кировский  коммунальные системы»;
3) раскрыть процесс управления оборотными активами на предприятии;
4) предложить мероприятия по совершенствованию управления оборотными активами предприятия;
5) рассчитать экономическую эффективность предложенных мероприятий.
  Использовались следующие методы: абстрактно-логический, монографиче​ский, экономико-статистический, расчетно-конструктивный, факторный анализ.
   Период исследования 2013-2015 гг.  В работе использовались учебники и учебные пособия, бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денежных средств, приложения к бухгалтерскому балансу.
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Оборотный капитал - это капитал, инвестируемый фирмой, компанией в текущую деятельность на период каждого операционного цикла. Иными словами, это средства фирмы, вложенные в текущие активы (оборотные средства). Оборотный капитал, как и основной капитал, выражает определенные производственные отношения, складывающиеся с развитием предпринимательства [10].
Оборотный капитал непосредственно участвует в создании новой стоимости, функционируя в процессе кругооборота всего капитала. При этом соотношение основного и оборотного капитала влияет на величину получаемой прибыли. Оборотный капитал обращается быстрее, чем основной капитал. Поэтому с увеличением доли оборотного капитала в общей сумме авансированного капитала время оборота всего капитала сокращается, а следовательно, увеличивается возможность роста новой стоимости, т.е. прибыли [13].
Существует понятие чистого оборотного капитала. Его величина определяется как разница между текущими активами и текущими обязательствами, текущими пассивами. В нормальных условиях функционирования хозяйствующих субъектов величина текущих активов выше текущих обязательств, т.е. сумма оборотных средств превышает кредиторскую задолженность[10].
Чистый оборотный капитал в традиционной терминологии представляет собой не что иное, как собственные оборотные средства. Оборотный капитал характеризуется не только объемом и структурой, но и ликвидностью текущих активов. Степень ликвидности определяется способностью текущих активов превращаться в процессе кругооборота в денежные средства. При этом учитывается, что, например, производственные запасы менее ликвидны, чем готовая продукция, а абсолютно ликвидны денежные средства.
Особенности управления оборотным капиталом определяются структурной принадлежностью хозяйствующих субъектов. Если у торговых организаций высок удельный вес товаров, у промышленных предприятий - сырья и материалов, то у финансовых корпораций преобладают денежные средства и их эквиваленты [11].
Согласно теории финансового менеджмента, оборотный капитал состоит из постоянного и переменного капитала. Та часть текущих активов, которая постоянно находится в распоряжении предприятия и в размере необходимого минимума обеспечивает хозяйственную деятельность, составляет основу постоянного оборотного капитала  [10].
При возникновении дополнительной потребности в средствах, обусловленной, например, сезонным характером производства и реализации или другими объективными причинами, образуется переменный оборотный капитал  [14].
Таким образом, эффективность управления оборотным капиталом определяется рядом факторов: объемом и составом текущих активов, их ликвидностью, соотношением собственных и заемных источников покрытия текущих активов, величиной чистого оборотного капитала, соотношением постоянного и переменного капитала и другими взаимосвязанными факторами.
Оборотный капитал хозяйствующих субъектов, участвуя в кругообороте средств рыночной экономики, представляет собой органически единый комплекс. Оборотный капитал - это денежные средства, авансированные в оборотные производственные фонды и фонды обращения, обеспечивающие как процесс производства, так и процесс обращения.
Оборотный капитал (оборотные средства) предприятия, участвуя в процессе производства и реализации продукции, совершает непрерывный кругооборот. При этом средства переходят из сферы обращения в сферу производства и обратно, принимая последовательно форму фондов обращения и оборотных производственных фондов. Таким образом, проходя последовательно три фазы, оборотные средства меняют свою натурально-вещественную форму [16].
В первой фазе (Д - Т) оборотные средства, имеющие первоначально форму денежных средств, превращаются в производственные запасы, т.е. переходят из сферы обращения в сферу производства.
Во второй фазе (Т.. П.. Т,) оборотные средства участвуют непосредственно в процессе производства и принимают форму незавершенного производства, полуфабрикатов и готовых изделий.
Третья фаза кругооборота оборотных средств (Т-Д) совершается вновь в сфере обращения. В результате реализации готовой продукции оборотные средства принимают снова форму денежных средств. Разница между поступившей денежной выручкой и первоначально затраченными денежными средствами (Д - Д) определяет величину денежных накоплений фирмы. Таким образом, совершая полный кругооборот (Д - Т.. П.. Т - Д), оборотный капитал функционирует на всех стадиях параллельно во времени, что обеспечивает непрерывность процесса производства и обращения, Кругооборот оборотного капитала представляет собой органическое единство трех его фаз [13].
В отличие от основного капитала, который неоднократно участвует в процессе производства, оборотный капитал функционирует только в одном производственном цикле и полностью переносит свою стоимость на весь изготовленный продукт.
По источникам формирования оборотный капитал подразделяется на собственный и заемный (привлеченный). Собственный оборотный капитал предприятий с развитием предпринимательской деятельности и акционирования играет определяющую роль, так как обеспечивает финансовую устойчивость и оперативную самостоятельность хозяйствующего субъекта. Собственные оборотные средства приватизированных предприятий находятся в полном их распоряжении. Предприятия имеют право их продавать, передавать другим хозяйствующим субъектам, гражданам, сдавать в аренду и т.д  [12].
Заемный капитал, привлекаемый в виде банковских кредитовой других форм, покрывает дополнительную потребность предприятия в средствах. При этом главным критерием условий кредитования банком служит надежность финансового состояния предприятия и оценка его финансовой устойчивости.
Размещение оборотного капитала между предприятиями различных отраслей предопределяет отраслевую структуру оборотного капитала. Так, в сфере производства структура оборотного капитала определяется степенью концентрации, характером и длительностью процесса производства, его материалоемкостью, уровнем технического оснащения и другими факторами. На предприятиях сферы обращения более высока доля запасов товарно-материальных ценностей  [16].
Размещение оборотного капитала в воспроизводственном процессе приводит к подразделению его на оборотные производственные фонды и фонды обращения. Оборотные производственные фонды функционируют в процессе производства, а фонды обращения - в процессе обращения, т.е. реализации готовой продукции и приобретения товарно-материальных ценностей. Оптимальное соотношение этих фондов зависит от наибольшей доли оборотных производственных фондов, участвующих в создании стоимости. Величина фондов обращения должна быть достаточной, и не более того, для обеспечения четкого и ритмичного процесса обращения [17].
К оборотным производственным фондам относятся производственные запасы (сырье, материалы, топливо, тара, запасные части), незавершенное производство, расходы будущих периодов. Фонды обращения - это готовая продукция, товары отгруженные, денежные средства, дебиторская задолженность и средства в прочих расчетах.
Исходя из принципов оптимизации размеров запасов, оборотные средства подразделяются на нормируемые и ненормируемые. Нормируемые оборотные средства корреспондируют с собственными оборотными средствами, так как дают возможность рассчитать экономически обоснованную потребность в соответствующих видах оборотных средств. Ненормируемые оборотные средства являются элементом фондов обращения. Управление этой группой оборотных средств направлено на предотвращение необоснованного их увеличения, что служит важным фактором ускорения оборачиваемости оборотных средств в сфере обращения [24].
Управление оборотным капиталом тесно связано с его составом и размещением. В различных хозяйствующих субъектах состав и структура оборотного капитала неодинаковы, так как зависят от формы собственности, специфики организации производственного процесса, взаимоотношений с поставщиками и покупателями, структуры затрат на производство, финансового состояния и других факторов [17].
Состояние, состав и структура производственных запасов, незавершенного производства и готовой продукции являются важным индикатором коммерческой деятельности предприятия. Определение структуры и выявление тенденции изменения элементов оборотных средств дают возможность прогнозировать параметры развития предпринимательства.
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Управление оборотным капиталом составляет наиболее обширную часть финансового менеджмента во всей системе управления использованием капитала предприятия. Это связано с существованием большого количества элементов актива, формируемых за счет оборотного капитала, требуемых индивидуализации управления. Важность проявляется и высокой динамикой трансформации видов оборотного капитала; высокой ролью в обеспечении платежеспособности, рентабельностью и других целевых результатов финансовой деятельности предприятия. Целевой установкой политики управления оборотным капиталом является определение объема и структуры текущих активов, источников их покрытия и соотношения между ними, достаточного для обеспечения долгосрочной производственной и эффективной финансовой деятельности предприятия. Взаимосвязь данных факторов и результатных показателей достаточно очевидна. Хроническое неисполнение обязательств перед кредиторами может привести к разрыву экономических связей со всеми вытекающими отсюда последствиями [19].
Политика управления оборотным капиталом должна обеспечить поиск компромисса между риском потери ликвидности и эффективностью работы. Это сводится к решению двух важных задач [15].
1) обеспечение платежеспособности. Такое условие отсутствует, если предприятие не в состоянии оплачивать счета, выполнять обязательства и, возможно, объявит о банкротстве. Предприятие, не имеющее достаточного уровня оборотного капитала, может столкнуться с риском неплатежеспособности;
2) обеспечение приемлемого объема, структуры и рентабельности активов. Известно, что различные уровни разных текущих активов по-разному воздействуют на прибыль. Например, высокий уровень производственно-материальных запасов потребует соответственно значительных текущих расходов, в то время как широкий ассортимент готовой продукции в дальнейшем может способствовать повышению объемов реализации и увеличению доходов. Каждое решение, связанное с определением уровня денежных средств, дебиторской задолженности и производственных запасов, должно быть рассмотрено как с позиции рентабельности данного вида активов, так и с позиции оптимальной структуры оборотных средств.
Существует специально разработанный перечень этапов управления оборотным капиталом [19].
В первую очередь (1 этап) необходимо провести анализ использования оборотного капитала в операционном процессе предприятия в предшествующем периоде. Для этого рассматривается динамика общего объема оборотного капитала, динамика состава оборотных активов предприятия, сформированных за счет оборотного капитала. Анализ состава оборотных активов предприятия по отдельным их видам позволяет оценить уровень их ликвидности.
На следующем, 2 этапе происходит определение принципиальных подходов к формированию оборотных активов за счет операционного капитала предприятия.
На 3 этапе происходит оптимизация объема оборотного капитала. Такая оптимизация должна исходить из избранного типа политики формирования оборотных активов, обеспечивая заданный уровень соотношения эффективности и риска использования оборотного капитала.
Оптимизация соотношения постоянной и переменной частей оборотного капитала, используемых в операционном процессе, относится к 4 этапу. Это является основой для управления его оборачиваемостью в процессе использования.
На следующем, 5 этапе происходит обеспечение необходимой ликвидности используемых активов, сформированных за счет оборотного капитала.
На заключительном этапе обеспечивается увеличение рентабельности оборотного капитала. Его размер должен генерировать определенную прибыль при его использовании производственно-сбытовой деятельности.
Составной частью процесса управления оборотного капитала является обеспечение своевременного использования временно свободного остатка денежных активов для формирования эффективного портфеля краткосрочных финансовых вложений. Цели и характер управления отдельными видами оборотных активов, сформированного за счет операционного капитала, имеют существенные отличительные особенности. Поэтому на предприятии с большим объемом используемого оборотного капитала разрабатывается самостоятельная политика управления отдельными видами оборотных средств (запасами ТМЦ, дебиторской задолженностью и денежными активами) [22].
С учетом основной цели использования оборотного капитала в процессе осуществления деятельности формируется соответствующая финансовая политика.
Выделяют следующие основные методы управления оборотным капиталом [24]:
· аналитический метод;
· коэффициентный метод;
· метод прямого счета.
Аналитический метод предполагает определение потребности в оборотных средствах в размере их среднефактических остатков с учетом роста объемов производства. Чтобы не фиксировать недостатки прошлых периодов в организации оборотных средств, необходимо проанализировать фактические остатки производственных запасов в целях выявления ненужных, излишних, неликвидных, а также все стадии незавершенного производства для выявления резервов сокращения длительности производственного цикла, изучить причины накопления готовой продукции на складе и определить действительную потребность в оборотных средствах. При этом необходимо учесть конкретные условия работы предприятия в предыдущем году (например, изменение цен).
При коэффициентном методе запасы и затраты подразделяются на зависящие непосредственно от изменения объемов производства (сырье, материалы, затраты на незавершенное производство, готовая продукция на складе) и не зависящие от него (запасы, расходы будущих периодов). По первой группе потребность в оборотных средствах определяется исходя из размера в базисном году и темпов роста производства продукции в предстоящем году [17].
Если на предприятии анализируется оборачиваемость оборотных средств и изыскиваются возможности ее ускорения, то реальное ускорение оборачиваемости в планируемом году необходимо учесть при определении потребности в оборотных средствах. По второй группе оборотных средств, не имеющей пропорциональной зависимости от роста объемов производства, потребность планируется на уровне их среднефактических остатков за ряд лет [18].
При необходимости можно использовать аналитический и коэффициентный методы в сочетании. Сначала аналитическим методом определить потребность в оборотных средствах, зависящих от объема производства, а затем с помощью коэффициентного метода учесть изменение объема производства.
Метод прямого счета является наиболее точным, обоснованным, но вместе с тем довольно трудоемким. Он предусматривает обоснованный расчет запасов по каждому элементу оборотных средств с учетом всех изменений в уровне организационно-технического развития предприятия, транспортировке товарно-материальных ценностей, практике расчетов между предприятиями. Этот метод требует высокой квалификации экономистов, привлечения к нормированию работников многих служб предприятия (снабжения, юридической, сбыта продукции, производственного отдела, бухгалтерии и др.). Но это позволяет наиболее точно рассчитать потребность предприятия в оборотных средствах [22].
Итак, для обеспечения платежеспособности, рентабельности и других целевых результатов финансовой деятельности предприятия необходимо совершенствовать процесс управления оборотным капиталом. Использование методов управления оборотным капиталом в системе управления финансами занимают важное место среди мер, направленных на улучшение работы предприятия и укреплении его финансовой дисциплины.
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Анализ оборотных активов имеет большое значение в процессе управлении, хотя отдельные экономисты и занижают его роль. Однако анализ за предыдущие периоды позволяет выявить закономерности и тенденции кругооборота средств, степень их использования и рациональность формирования, что в свою очередь является средством оценки эффективности системы управления. Кроме того, результаты анализа служат также сигналом для внесения в политику управления оборотными активами корректирующих воздействий, т.е. способствует совершенствованию управления. 
От эффективности использования оборотных средств во многом зависит финансовое состояние предприятия и устойчивость его положения на рынке, основными показателями которых являются платежеспособность и ликвидность. У многих предприятий одной из проблем финансового состояния является большая дебиторская задолженность. Основными проблемы, с которыми сталкиваются предприятия при возникновении дебиторской задолженности, являются: 
1) отсутствие достоверной информации о сроках погашения обязательств, в том числе о величине затрат, связанных с изменением дебиторской задолженности и времени ее инкассации; 
2) отсутствие просроченной и сомнительной задолженности; 
3) распределение функций ответственности между разными подразделениями за аккумулирование (сбор) денежных средств, анализ дебиторской задолженности и принятие решения о предоставлении кредита. 
Очень важная проблема, которая стоит перед предприятиями, независимо от форм собственности, масштабов производства и вида деятельности – это проблема ликвидации дебиторской задолженности. 
Все фирмы стараются производить продажу товара с немедленной оплатой, но требования конкуренции вынуждают соглашаться на отсрочку платежей, в результате чего появляется дебиторская задолженность. 
Дебиторская задолженность – это денежные суммы, которые должны фирме покупатели, приобретшие у нее в кредит какие-либо продукты или услуги. Для управления дебиторской задолженностью нужна следующая информация: 
- данные о выставленных дебиторам счетах, которые не оплачены на настоящий момент; - время просрочки платежа по каждому из счетов; 
- размер безнадежной и сомнительной дебиторской задолженности, оцененной на основании установленных внутрифирменных нормативов; 
- кредитная история контрагента (средний период просрочки, средняя сумма кредита).
Эффективность используемой методики анализа оборотных активов зависит от сферы деятельности организации, на основании данных которой проводится анализ. Отдельные показатели и коэффициенты предназначены для организаций занятых в сфере торговли, а отдельные для производственных организаций. 
От выбранных показателей для анализа оборотных активов зависит правильность полученного результата, на основе которого прогнозируется дальнейшее развитие организации. 
Из всего вышеизложенного можно сделать вывод, что сущностное наполнение методики анализа оборотных активов зависит от специфики деятельности организации, ее масштаба, финансовой политики, организационных аспектов и других факторов [5]. 
Также следует отметить, что методики анализа оборотных активов, предлагаемые российскими и зарубежными учеными, имеют разные направления анализа. 
Если результаты методик российских авторов направлены в первую очередь на внутренних пользователей, т.е. на оптимизацию процесса деятельности организации, то результаты методик зарубежных авторов направлены не только на внутренних пользователей, но и внешних. 
Поэтому авторы считают нужным анализировать не только состояние оборотных активов и эффективность их использования, но и показатели, на которые непосредственно влияют оборотные активы – рентабельность, ликвидность, платежеспособность. 
Совершенствование информационного наполнения анализа оборотных активов заключается в совершенствовании информационных потоков бухгалтерского финансового учета и представляет собой обеспечивающий процесс непрерывного целенаправленного сбора соответствующих информативных данных, необходимых для анализа. 
В данном случае потоки информации будут вертикальными: нисходящий поток указаний и требований к формированию учетной информации, необходимой для анализа оборотных активов, и восходящий поток учетной информации как ресурса, готового к использованию для целей анализа [4].
Одним из направлений совершенствования информационного обеспечения анализа оборотных активов является формирование учетно-аналитической системы организации с позиции управленческого аспекта [3]. 
Таким образом, решение проблем анализа оборотных активов заключается в разработке единого подхода к методике анализа и совершенствовании информационной составляющей анализа оборотных активов.
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Акционерное общество "Кировские коммунальные системы" основано 2 июля 2003 г.
Основные направления деятельности с мая 2008 г.  - производство, подача и распределение воды питьевого качества; отведение и очистка сточных вод; обработка и утилизация осадка сточных вод, предоставление населению и юридическим лицам услуг по водоснабжению и водоотведению в г. Кирове.
Уставный капитал компании  5 млн. руб. В настоящее время в АО «Кировские коммунальные системы» работает около 1000 человек. Предприятие входит в состав крупнейшего российского частного холдинга, работающего в коммунальной сфере – «Российские коммунальные системы». 
Объем воды питьевого качества, подаваемой предприятием в сеть, составляет около 200 тыс. м куб. в сутки, а объем сточных вод, поступающих на канализационные очистные сооружения предприятия в результате промышленно-бытовой деятельности г. Кирова - 220 тыс. м куб. в сутки. 
Вода в город подаётся по 7 водоводам, длина водоводов составляет 91 км. Протяженность напорно-разводящих сетей города, находящихся в аренде, в настоящее время составляет 463,33 км, канализационных сетей – 414,66 км.
ОСВ - цех очистных сооружений водопровода в слободе Корчемкино, основное подразделение компании, обеспечивающее производство воды. Здесь осуществляется забор воды, ее очистка и подача в водопроводную сеть. Водозабор производится из поверхностного источника – реки Вятки. 
Перед подачей в городской водопровод вода подвергается обработке, представляющей собой процесс ввода химреагентов, отстаивание, фильтрование, осветление, подщелачивание и обеззараживание.
ВНС – водонасосные станции города – обеспечивают перекачку воды по водопроводным сетям города и поддержание ее необходимого давления для подачи в дома потребителей. Город обеспечивается водой за счет 3 основных ВНС с резервуарами чистой воды.
КНС - канализационные насосные станции - круглосуточно обеспечивают прием сточных вод и производят их перекачивание по канализационной сети города в системы очистки. 
Централизованная система водоотведения г. Кирова основана в 1909 году и включает самотечные и напорные коллекторы, а также перекачивающие КНС. За счет рельефа города, расположенного «на семи холмах», в Кирове всего 4 крупных канализационных насосных станции.
ЦНК – цех наружных коммуникаций и аварийно-восстановительные бригады отвечают за транспортировку воды и стоков по распределительным сетям города. Устранение утечек, работы на перекладке труб также входят в зону ответственности этих подразделений.
ОСК - цех очистных сооружений канализации, расположенный в районе деревни Большая Гора. 
На ОСК производится механическая, биологическая очистка в аэротенках, а также обеззараживание сточных вод. Оборудование и технологии ОСК постоянно модернизируются для обеспечения полной очистки по классической технологической схеме.
 В первую очередь сточные воды поступают на наиболее высокий участок ОСК, где проходят механическую очистку от загрязнений в грабельном отделении, песколовках и первичных отстойниках, затем осадки сточных вод центрифугируются в цехе механического обезвоживания осадка (до 110 м3 влажностью 79-80% кека вывозится с территории цеха ежесуточно на временное складирование на иловые площадки).
Осветленные стоки поступают на биологическую очистку в аэротенки, где проходит процесс биологической очистки с помощью активного ила. 
Далее происходит разделение активного ила от очищенных стоков путем оседания активного ила во вторичных отстойниках. 
После этого стоки обеззараживаются и сбрасываются по отводному каналу в реку Вятку ниже места водозабора по течению. Процесс обеспечения водоснабжения и водоотведения в городе очень энергоемкий. Доля потребления электроэнергии в общих затратах на производство составляет до 40%. За обеспечение этой составляющей работы предприятия отвечает Отдел главного энергетика. 
Организация контроля качества вод и источников водоснабжения возложена на ИЦКВ - испытательный центр качества вод, аккредитованный на техническую компетентность и независимость в данной области.
Рассмотрим экономические показатели деятельности предприятия. ОА «Кировские коммунальные системы» является крупным предприятием, о чем говорят данные таблицы 1 (на основании приложения А)
Таблица 1  – Показатели результатов размера организации АО «Кировские коммунальные системы»
	
Показатель
	
2013 г.
	
2014 г.
	
2015 г.
	2015 г. к 2013 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	1284711
	1289440
	1360721
	105,92

	Среднесписочная численность работников, чел.
	906
	883
	874
	96,47

	В т.ч. производственного персонала
	760
	758
	770
	101,32

	Среднегодовая стоимость основных  производственных фондов, тыс. руб.
	455019,5
	636120,5
	889461
	195,48



Из таблицы 1 можно сделать вывод, что за 2013-2015 году на предприятии произошло увеличение выручки от реализации на 5,92%, за счет увеличения спроса на оказываемые услуги, т.е. потребления воды в г. Кирове. 
Среднесписочная численность в АО «Кировские коммунальные системы» снизилась на 32 человека, за организации счет увольнения организации сотрудников по собственному желанию. Основные деятельности фонды предприятия возросли результатов на организации 95 95,48%, за организации счет покупки результатов новых инструментов и результатов транспортных средств, а организации так же деятельности оборудования для очистки воды.  
В таблице 2деятельности  показана организации динамика организации численности результатов персонала.
Таблица 2организации  - Динамика организации численности результатов персонала организации АО «Кировские коммунальные системы»
	Показатели
	
2013 г.
	
2014 г.
	
2015 г.
	2015 г. к 2013 г., %

	Численность работников, всего
	906
	883
	874
	96,47

	В том числе руководители и служащие
	146
	125
	104
	71,23

	Рабочих    
	760
	758
	770
	101,32


Как видно средств из таблицы 3 численность работников  снизилась на организации 9 9 человек за организации 3 года, за счет увольнения сотрудников по собственному желанию, то же самое произошло и с руководителями  численность,  которых сократилась на 42 человека. Численность рабочих увеличилась на 10 чел. или на 1,32%
Приведем оснащенность и результатов эффективность использования основных средств в таблице деятельности 3. 
Таблица организации 3 - Оснащенность и результатов эффективность использования основных средств АО «Кировские коммунальные системы»
	Показатели
	
2013 г.
	
2014 г.
	
2015 г.
	 2015 г. к 2013 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	1284711
	1289440
	1360721
	105,92

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	455019,5
	636120,5
	889461
	195,48

	Фондоотдача, руб.
	2,82
	2,03
	1,53
	54,18

	Фондовооруженность, тыс. руб./чел.
	502,23
	720,41
	1017,69
	202,63

	Рентабельность основных фондов, %
	45,62
	44,06
	31,26
	-14,36 п.п.


Из таблицы 3 можно средств сделать вывод, что средств фондоотдача организации на организации предприятии результатов снизилась, за организации счет увеличения среднегодовой стоимости результатов основных средств на 95,48%. 
организации 95,489В 2015 году фондоотдача организации 1 1,53 руб. Фондовооруженность увеличилась за организации счет увеличения среднегодовой стоимости оборотных средств. Рентабельность основных фондов снизилась организации на организации 0,14 п. п. и результатов в 2015 году составила 31,26%.  
Произведем анализ состава организации и результатовструктуры основных производственных фондов на организации конец года организации в таблице деятельности 4.
Таблица организации 4 – Состав, структура организации и результатов динамика организации основных средств (посредств остаточной стоимости результатов на организации конец года) АО «Кировские коммунальные     системы»
	Виды основных фондов
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Откл. 2015 г. к 2013 г.

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Производственные основные фонды  (ОПФ) – всего, в т.ч.:
	485689
	100
	786552
	100
	992370
	100
	506681
	204,32

	Здания
	185533
	38,2
	304081
	38,66
	380772
	38,37
	195239
	205,23

	Сооружения
	43761
	9,01
	101072
	12,85
	112336
	11,32
	68576
	256,71

	Машины и оборудование
	220551
	45,41
	312733
	39,76
	479513
	48,32
	258962
	217,42

	Транспортные средства
	32444
	6,68
	58441
	7,43
	11511
	1,16
	-20933
	35,48

	Инструмент, производственный и хозяйственный инвентарь
	3400
	0,7
	10147
	1,29
	8237
	0,83
	4837
	242,27

	Из состава ОПФ:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	- активная часть
	256395
	52,79
	381320
	48,48
	499261
	50,31
	242866
	194,72

	- пассивная часть
	229294
	47,21
	405153
	51,51
	493109
	49,69
	263815
	215,06


Из таблицы 4 видно, что средств в АО «Кировские коммунальные системы» существует как  пассивная часть основных фондов такие деятельности как здания, сооружения, так и результатов активная часть основных фондов такие деятельности как машины, оборудование, производственный и результатов хозяйственный инвентарь. 
По средств активной части результатов основных фондов за организации 3 года организации наблюдает рост на 94,72% прирост машин составил 117,42 %, спад по средств транспортным средствам составил 64,52 %, за организации счет реализации результатов транспортных средств. 
Произведем оценку технического средств состояния основных фондов в таблице 5деятельности.


Таблица организации 5 ​– Показатель деятельности состояния деятельности основных фондов АО «Кировские коммунальные системы»
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	 2015 г. к 2013 г., %

	Балансовая стоимость основных фондов на начало года, тыс. руб.
	451350
	485689
	786552
	174,27

	Ввод в действие новых основных фондов, тыс. руб.
	215690
	456790
	378945
	175,69

	Выбыло основных фондов, тыс. руб.
	181351
	155927
	173127
	95,47

	Стоимость основных фондов на конец года, тыс. руб.
	485689
	786552
	992370
	204,32

	Амортизация основных фондов, тыс. руб.
	340560
	575690
	752920
	221,08

	Коэффициент обновления
	0,44
	0,58
	0,38
	85,99

	Коэффициент выбытия
	0,37
	0,20
	0,17
	46,72

	Коэффициент  износа
	0,70
	0,73
	0,76
	108,20

	Коэффициент годности
	0,30
	0,27
	0,24
	80,75



Из таблицы 5 можно средств сделать вывод, что средств АО «Кировские коммунальные системы» за 2015 год было средств введено средств в действие деятельности 37894 378945 тыс. руб. основных средств, выбытие деятельности в АО «Кировские коммунальные системы» основных средств  в 2015 году составило средств 17 173127 тыс. руб. Коэффициент обновления снизился за организации 3 года.
 Проведенные расчеты показывают, на то, что основные средства АО «ККС» очень изношены, так как коэффициент годности на конец 2015 года составляет всего 0,24, а коэффициент изношенности 0,76, при чем как показывает динамика на предприятии происходит рост коэффициента износа на 8,20% за 2013-2015 годы. Амортизационные отчисления на предприятии растут, так рост амортизации за 3 года увеличился на 121,08%. Амортизация на конец 2015 года составила  752920 тыс. руб. 
Проедем анализ финансовых результатов АО «Кировские коммунальные системы» в таблице деятельноти 6 (на основании приложения Г).

Таблица организации 6 - Анализ финансовых результатов АО «Кировские коммунальные системы» в 2013-2015 гг., тыс. руб. 
	Показатели
	2013 г. 
	2014 г.
	2015 г..
	Абс. откл. 2015 от 2013 г.

	Выручка от реализации 
	1284711
	1289440
	1360721
	76010

	Себестоимость продаж 
	1059148
	946633
	1025225
	-33923

	Валовая прибыль
	225563
	342807
	335496
	109933

	Коммерческие расходы 
	7445
	8819
	12204
	4759

	Прибыль  от продаж
	218118
	333988
	323292
	105174

	Проценты к получению
	9518
	15308
	17010
	7492

	Проценты к уплате
	716
	403
	8961
	8245

	Прочие доходы 
	88264
	73490
	270232
	181968

	Прочие расходы
	68534
	80047
	240232
	171698

	Прибыль до налогообложения 
	246652
	342336
	361252
	114600

	Чистая прибыль 
	207580
	280250
	278012
	70432


Как видно средств из представленной таблицы на организации предприятии результатов АО «Кировские коммунальные системы» наблюдается рост финансовых результатов деятельности результатов предприятия.
Это средств связано средств с увеличением числа организации крупных управляющих компаний, что средств вызвало средств рост выручки результатов на организации 76010 76010 тыс. руб. за организации 3 года., себестоимость оказанных услуг снизилась организации на организации 33923 33923 тыс. руб. Чистая прибыль предприятия увеличилась на организации 70432 тыс. руб., за организации счет роста организации прочих доходов предприятия на организации 181968 тыс. руб. 

[bookmark: _Toc472587353]2.2 Анализ финансового состояния предприятия

Для обеспечения эффективной деятельности результатов в современных условиях руководству необходимо средств уметь реально средств оценивать финансово-экономическое деятельности состояние деятельности своего средств предприятия, а организации также деятельности состояние деятельности деловой активности результатов партнеров и результатов конкурентов. 
Для этого средств произведем оценку состава организации и результатов структуры актива организации и результатов пассива организации предприятия. Динамика организации и результатов структура организации капитала организации АО  «Кировские коммунальные системы» показана организации в таблице деятельности 7.
Таблица организации 7 – Динамика организации и результатов структура организации капитала организации АО «Кировские коммунальные системы»
	Пассивы
	На
31.12.2013 г.
	На
31.12.2014 г.
	На
31.12.2015 г.
	Абс. откл.
2015от 2013 г.


	
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	

	Уставный капитал
	5000
	0,41
	5000
	0,30
	5000
	0,29
	0

	Резервный капитал
	250
	0,02
	250
	0,01
	750
	0,04
	500

	Нераспределенная прибыль (убыток) прошлых лет
	839821
	68,71
	1020071
	60,39
	1184583
	67,79
	344 762

	Долгосрочные заемные средства
	0
	0,00
	0
	0,00
	131214
	7,51
	131 214

	Отложенные налоговые обязательства
	18621
	1,52
	18315
	1,08
	18746
	1,07
	125

	Краткосрочные заемные средства
	0
	0,00
	93367
	5,53
	587
	0,03
	587

	Краткосрочная задолженность
	358529
	29,33
	552220
	32,69
	385804
	22,08
	27 275

	Оценочные обязательства
	0
	0,00
	0
	0,00
	20732
	1,19
	20 732

	Всего:
	1222221
	100,00
	1689223
	100,00
	1747416
	100,00
	525 195


В состав пассивов предприятия входят капиталы, долгосрочные обязательства и результатов краткосрочные деятельности обязательства. Так уставный капитал предприятия не деятельности изменился на организации протяжении результатов 2013-2015 года организации и результатов составил 5000 тыс. руб. Нераспределенная прибыль в 2015 году увеличилась по средств сравнению с 2013 годом  на организации 344762 тыс. руб., за организации счет наращивания темпов оказания услуг по распределению, сбору и очистки воды. 
Краткосрочные деятельности кредиты за организации  2015 года организации увеличились  на организации 587 тыс. руб., за организации счет получения кредитов. Кредиторская задолженность увеличилась за организации 2013-2015 не деятельности значительно средств на организации 27275 27275 тыс. руб.  Деятельность любого средств предприятия, прежде деятельности всего, базируется на организации его средств активах. 
Поэтому, организация должна организации обладать определенным реальным, т.е. функционирующим имуществом или результатов активным капиталом в виде деятельности основного средств и результатов оборотного средств капитала. 
Основные деятельности средства организации и результатов нематериальные деятельности активы нуждаются в периодической модернизации результатов и результатов замене, а организации целях своевременного средств погашения кредиторской задолженности результатов предприятие деятельности должно средств располагать определенными результатов денежными результатов средствами результатов на организации расчетном и результатов других счетах в банках и результатов кассе. 
Поэтому взаимосвязь и результатов важность этих показателей велика. В таблице деятельности 8 показана организации динамика организации и результатов структура организации имущества организации предприятия. 
Таблица организации 8– Динамика организации и результатов структура организации имущества организации предприятия АО «Кировские коммунальные системы»
	Наименование
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс. откл.
2015от 2013 г.


	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	НМА
	18
	0,00
	19
	0,00
	11
	0,00
	-7

	Основные средства
	485689
	39,74
	786552
	46,56
	992370
	56,79
	506 681

	Финансовые вложения
	59972
	4,91
	46400
	2,75
	55748
	3,19
	-4 224

	Отложенные налоговые активы
	1781
	0,15
	4036
	0,24
	7194
	0,41
	5 413

	Прочие внеоборотные активы 
	31533
	2,58
	80958
	4,79
	40043
	2,29
	8 510

	Запасы
	83558
	6,84
	32512
	1,92
	41058
	2,35
	-42 500

	НДС
	11302
	0,92
	10118
	0,60
	9350
	0,54
	-1 952

	Дебиторская задолженность (в течение 12 месяцев)
	450 073
	36,82
	494 785
	29,29
	561677
	32,14
	111 604

	Финансовые вложения
	15 000
	1,23
	42 023
	2,49
	15000
	0,86
	0

	Денежные средства
	83 295
	6,82
	191 820
	11,36
	24965
	1,43
	-58 330

	Всего:
	1 222 221
	100
	1 689 223
	100
	1747416
	100
	525 195



В состав активов предприятия входят основные деятельности и результатов оборотные деятельности активы. Внеоборотные деятельности активы  на организации предприятии результатов увеличились на организации 89,18, а организации оборотные деятельности средства организации увеличились за организации 2013-2015 года на 1,37%, за организации счет наращивания темпов оказания услуг по сбору, очистке и распределению воды.  
Рост связан увеличением дебиторской задолженности результатов на 111604 тыс. руб., а организации так же деятельности за организации счет роста основных средств предприятия на 506681 тыс. руб.  Информационной базой для проведения финансового средств анализа организации является, главным образом, бухгалтерская документация. 
В первую очередь это средств бухгалтерская отчетность (приложение деятельности А). 
По средств данным отчетности результатов заполним аналитический баланс в таблице деятельности 9.

Таблица организации 999 - Аналитический баланс АО «Кировские коммунальные системы», тыс. руб.
	Показатель
	На
31.12.2013 г.
	На
31.12.2014 г.
	На
31.12.2015 г.

	Актив
	
	
	

	Денежные активы, S
	98 295
	233 843
	39965

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы, Ra
	461 375
	504 903
	571027

	Запасы и затраты, Z
	83558
	32512
	41058

	Всего текущих активов, At
	643 228
	771258
	652050

	Иммобилизованные средства, F
	578993
	917965
	1095366

	
Итого активов, Ba
	1222221
	1689223
	1747416

	Пассив
	
	
	

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы, Rp
	358529
	552220
	406536

	Краткосрочные кредиты и займы, Kt
	0
	93367
	587

	Всего краткосрочный заемный капитал (краткосрочные обязательства), Pt
	358 529
	645 587
	407 123

	Долгосрочный заемный капитал (долгосрочные обязательства), Kd
	18621
	18315
	149960

	Реальный собственный капитал, Ec
	845071
	1025321
	1190333

	Итого капитала, Bp
	1 222 221
	1 689 223
	1 747 416



На организации предприятии результатов имущество средств предприятия, как и результатов обязательства организации в течение деятельности года организации изменились и результатов составили результатов на организации конец отчетного средств 2015 года организации – 1747416 тыс. руб., данное деятельности увеличение деятельности произошло средств из–за организации увеличения  оборотных активов, таких как, результатов дебиторская задолженность, увеличения кредиторской задолженности, капиталов и резервов, основных средств.
Собственный капитал на организации анализируемом предприятии результатов увеличился  по средств сравнению с 2013 годом и результатов составил на организации конец 2015 года организации  1190333 тыс. руб. Устойчивое деятельности состояние деятельности характеризуется прежде деятельности всего средств постоянным наличием в необходимых размерах денежных средств на организации счетах в банках, отсутствием просроченной задолженности, рациональным объемом и результатов структурой оборотных средств, их оборачиваемостью, увеличением выпуска организации продукции, ростом прибыли, поддержанием уровня рентабельности результатов и результатов т.п. Произведем анализ ликвидности результатов баланса организации в таблице деятельности 10. 
Таблица организации 10 – Платежный излишек  или результатов недостаток предприятия АО    «Кировские коммунальные системы», тыс. руб.
	Актив
	На
31.12.2013 г.
	На
31.12.2014 г.
	На
31.12.2015 г.
	Пассив
	На
31.12.2013 г.
	На
31.12.2014 г.
	На
31.12.2015 г.

	А1
	98 295
	233 843
	39965
	П1
	358 529
	552 220
	406536

	А2
	461 375
	504 903
	571027
	П2
	0
	93 367
	587

	А3
	83 558
	32 512
	41 058
	П3
	18 621
	18 315
	149 960

	А4
	578 993
	917 965
	1 095 366
	П4
	845 071
	1 025 321
	1190333

	Баланс
	1 222 221
	1 689 223
	1 747 416
	 
	1 222 221
	1 689 223
	1 747 416


Оценим ликвидность бухгалтерского средств баланса организации АО «Кировские коммунальные системы»:  
· 2013 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 >П3, А4 <   П4;
· 2014 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 >  П3, А4 <   П4
· 2015 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 <  П3, А4 <   П4
Оценивая по средств данным показателям ликвидность баланса организации можно средств отметить, что, как и результатов в течение деятельности 2013-2015  баланс считается не ликвидным, так как на предприятии не выполняется первое неравенство на протяжении 2013-2015 годов, что говори  о том, что у организации не достаточно для покрытия наиболее срочных обязательств абсолютно и наиболее ликвидных активов. 
А в 2015 году так же не выполняется 3 неравенство, что говори о том, что будущем при своевременном поступлении денежных средств от продаж и платежей организация не может быть платежеспособной на период, равный средней продолжительности одного оборота оборотных средств после даты составления баланса.
Финансовые деятельности коэффициенты позволяют анализировать тенденции результатов изменения финансовой устойчивости результатов предприятия. В таблице 11 показан тип финансового состояния.






Таблица 11- Тип финансового состояния
	Условия

	= 1, 1, 1
	= 0, 1, 1
	= 0, 0, 1
	= 0, 0, 0

	Абсолютная независимость
	Нормальная независимость
	Неустойчивое финансовое состояние
	Кризисное финансовое состояние

	Оценка риска финансовой неустойчивости

	Безрисковая зона
	Зона допустимого риска
	Зона критического риска
	Зона катастрофического риска


В таблице деятельности 11 представим расчет покрытия запасов и результатов затрат с помощью определенных источников финансирования
Таблица 12 - Расчет покрытия запасов и результатов затрат с помощью определенных источников финансирования
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Запасы и затраты (ЗЗ)
	83558
	32512
	41058

	Собственные оборотные средства (СОС)
	266078
	107356
	94967

	Собственные и долгосрочные заемные источники (СДИ)
	863692
	1043636
	1340293

	Общая величина основных источников (ОВИ)
	284699
	219038
	245514

	А) Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств
	182520
	74844
	53909

	Б) Излишек (+) или недостаток (–) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат
	780134
	1011124
	1299235

	В) Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников формирования запасов и затрат
	201141
	186526
	204456

	Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации, S
	(1;1;1)
	(1;1;1)
	(1;1;1)


Произведем расчет коэффициентов финансовой устойчивости результатов в таблице деятельности 13.





Таблица организации 13 – Коэффициенты финансовой устойчивости результатов предприятия АО  «Кировские коммунальные системы»
	Показатели
	Нормативное значение
	На
31.12.2013 г.
	На
31.12.2014 г.
	На
31.12.2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. от 2013 г.

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент автономии
	0,5-0,7
	0,69
	0,61
	0,68
	-0,01

	Коэффициент финансовой активности
	<1
	0,42
	0,63
	0,34
	-0,08

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,85-0,9
	0,69
	0,61
	0,68
	-0,01

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	0,5-0,7
	
	1,21
	1,16
	1,16

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	0,41
	0,14
	0,15
	-0,27



На организации анализируемом предприятии результатов были результатов рассчитаны коэффициенты финансовой устойчивости, нормативным значениям удовлетворяют коэффициент автономии, при результатов чем на организации протяжении результатов 2013-2015 года организации он спал, но все равно находиться в границах нормативного значения.
Коэффициент финансовой активности результатов снизился на организации счет снижения краткосрочных обязательств, а организации в частности результатов кредитов и результатов займов. 
Коэффициент сохранности результатов питала организации за организации 3 года организации увеличился на организации 1,16 раза. 
В таблице деятельности 14  приведем оценку деловой активности результатов предприятия. 









Таблица организации 14 - Оценка организации деловой активности результатов АО «Кировские коммунальные системы»
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. от 2013 г.

	Выручка от продаж продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	1284711
	1289440
	1360721
	76010

	Средняя величина дебиторской задолженности, тыс. руб.
	432808,5
	472429
	528231
	95422,5

	Средняя величина запасов и затрат, тыс. руб.
	82221
	58035
	36785
	-45436

	Средняя величина кредиторской задолженности, тыс. руб.
	367521
	455374,5
	469012
	101491

	Средняя величина оборотных активов, тыс. руб.
	627518
	707243
	711654
	84136

	Оборачиваемость оборотных активов (оборотов)
	2,05
	1,82
	1,91
	-0,14

	Период оборота (дни)
	175,84
	197,46
	188,28
	12,44

	Оборачиваемость дебиторской задолженности (оборотов)
	2,97
	2,73
	2,58
	-0,39

	Период оборота (дни)
	121,28
	131,90
	139,75
	18,47

	Оборачиваемость запасов и затрат (оборотов)
	15,63
	22,22
	36,99
	21,37

	Период оборота (дни)
	23,04
	16,20
	9,73
	-13,31

	Оборачиваемость кредиторской задолженности (оборотов)
	3,50
	2,83
	2,90
	-0,59

	Период оборота (дни)
	102,99
	127,14
	124,08
	21,10



Как видно средств из таблицы 14 на организации предприятии результатов АО «Кировские коммунальные системы» выручка организации от реализации услуг результатов возросла,  величина организации дебиторской задолженности результатов увеличилась на организации 95422,5 тыс. руб.
За организации счет этого средств коэффициент оборачиваемости результатов дебиторской задолженности результатов снизился  на 0,39организации 0,, а организации срок оборачиваемости результатов увеличился на организации 18,47 дней. Оборачиваемость запасов и результатов затрат, возросла организации за организации период с 2013 по 2015 годы, а оборачиваемость кредиторской задолженности, активов снизилась, что привело к росту периода оборачиваемости кредиторской задолженности на 21 день, а активов на 12 дней. 
В результате деятельности проведенных расчетов можно средств сделать вывод, что средств предприятие деятельности находится в безрисковой зоне деятельности в 2013-2015 годах, т.е. на организации предприятии результатов наблюдается абсолютная независимость. В таблице деятельности 15 приведем коэффициенты рентабельности результатов предприятия.
Таблица организации 15 - Рентабельность предприятия АО «Кировские коммунальные системы»
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс.. откл. 2015 г. от 2013 г., п.п.

	Рентабельность основной деятельности (производственных затрат)
	20,59
	35,28
	31,53
	+10,94

	Рентабельность продаж
	16,98
	25,90
	23,76
	+6,78

	Рентабельность имущества (капитала)
	16,98
	16,59
	15,91
	-1,07

	Рентабельность текущих активов
	32,27
	36,34
	42,64
	+10,37

	Рентабельность собственного капитала
	24,56
	27,33
	23,36
	-1,21

	Рентабельность заемного капитала
	11,15
	2,51
	1,85
	-9,30


Как видно средств из таблицы 15 рентабельность производственных затрат увеличилась на 10,94организации 10,94%, за организации счет роста организации прибыли результатов от продажи от оказания услуг результатов у результатов и снижения результатов себестоимости услугуслуг. Рентабельность продаж возросла организации на организации   6,78% организации счет роста организации выручки результатов от реализации. За организации счет роста организации активов предприятия и результатов чистой прибыли результатов рентабельность активов не значительно на 1,07организации 1,07%. Рентабельность заёмного средств капитала организации сни снизилась на 9,30%, за счет роста долгосрочных заёмных средств. Наиболее деятельности широкое деятельности распространение деятельности в западных методиках прогнозирования риска организации банкротства организации нашли результатов модели, разработанные деятельности известными результатов экономистами результатов Альтманом. 
Пятифакторная модель Альтмана. Модель используется для компаний, акции результатов которых не деятельности котируются на организации бирже.

        Z = 0,717Х1 + 0,874Х2 + 3,10Х3 + 0,42Х4 + 0,995Х5,                  (1)

где деятельности Х1  - разность текущих активов и результатов текущих пассивов / общая сумма   
                 организации всех активов;
       Х2  - нераспределенная прибыль / общая сумма организации всех активов;
       Х3 - прибыль до средств уплаты процентов и результатов налогов / общая сумма организации всех 
                активов;
        Х4  - балансовая стоимость капитала организации / заемный капитал;
        Х5  - выручка организации от реализации результатов / общая сумма организации активов.
Расчет показателей, вошедших в модель, представлен в таблице деятельности 191916.
Таблица организации 19 16 - Пятифакторная Z-модель Альтмана
	Показатель
	2013 г.
	2014г.
	2015г.

	Текущие активы (оборотные активы)
	643 228
	771 258
	652 050

	Сумма активов
	1 222 221
	1 689 223
	1 747 416

	Заемный капитал 
	0
	93 367
	587

	Нераспределенная (реинвестированная) прибыль
	845 061
	1 025 311
	1 190 323

	Прибыль до налогообложения
	246 652
	342 336
	361 252

	Балансовая стоимость капитала
	1 222 221
	1 689 223
	1 747 416

	Объем продаж (выручка)
	1 284 711
	1 289 440
	1 360 721

	К1 (п. 1 / п. 2)
	0,53
	0,46
	0,37

	К2 (п. 4 / п. 2)
	0,69
	0,61
	0,68

	К3 (п. 5 / п. 2)
	0,20
	0,20
	0,21

	К4 (п. 6 / п. 3)
	0,00
	18,09
	29,70

	К5 (п. 7 / п. 2)
	1,05
	0,76
	0,78

	Значение 
	2,65
	9,84
	14,75

	Оценка значений
	Вероятность банкротства невелика, Z > 1,23
	Вероятность банкротства невелика, Z > 1,23
	Вероятность банкротства невелика, Z > 1,23

	< 1,23 — очень высокая вероятность банкротства
	
	
	

	> 1,23 — вероятность банкротства невелика
	
	
	



Интерпретация результатов:
Z < 1,23 - вероятность банкротства организации высокая; 
Z > 1,23 - вероятность банкротства организации малая.
Как видно средств из таблицы  16  при результатов расчете деятельности вероятности результатов банкротства организации по средств пяти результатов факторной модели результатов Альтмана, вероятность банкротства организации не деятельности велика организации за организации 2013-2015 годы.
Но средств в 2015 году значение деятельности коэффициента организации резко возросло, счет снижения кредитов и займов краткосрочных до 578 тыс. руб. 
Банкротство средств предприятию АО «Кировские коммунальные системы» не деятельности угрожает. 
Далее деятельности произведем прогноз вероятности результатов банкротства организации с помощью Иркутской модели. Модель  R  была организации  разработана организации  в  Иркутской  государственной  экономической  академии.  Она организации  составлена организации  с  использованием  данных  российского средств  рынка организации  и результатов  имеет  вид:

                        R = 8,38 K1+K2+0,054 K3+0,63 K4                                 (2)

где  К1    - отношение деятельности  собственного средств  оборотного средств  капитала организации  к  активам;
        К 2   - отношение деятельности  чистой  прибыли результатов  к  собственному  капиталу;
        К 3  - отношение деятельности  выручки результатов  от  реализации результатов  к  активам;
        К 4 - отношение деятельности  чистой  прибыли результатов  к  себестоимости результатов  продукции.

Вероятность  неплатежеспособности результатов  компании результатов  в  соответствии результатов  со средств  значением  модели результатов  R  определяется  следующим  образом:  R<0,  вероятность  банкротства организации  максимальна. Значение деятельности  R  в  диапазоне деятельности  от  0  до средств  0,18  —  высокая  вероятность  банкротства,  018<  R  <0,32  —  средняя,  ,  0,32<  R  <0,42  —  низкая  вероятность,  при результатов  значениях  R>0,42  –  минимальная  вероятность  банкротства. 
В таблице деятельности 17  произведем расчет по средств Иркутской модели результатов вероятности результатов банкротства организации АО «Кировские коммунальные системы»
Таблица организации 17- Иркутская модель вероятности результатов банкротства организации АО «ККС»
	Показатель
	2013 г.
	2014г.
	2015г.

	Текущие активы (оборотные активы)
	643 228
	771 258
	652 050

	Сумма активов
	1 222 221
	1 689 223
	1 747 416

	Чистая прибыль
	207 580
	280 250
	278 012

	Собственный капитал
	845 071
	1 025 321
	1 190 333

	Выручка
	1 284 711
	1 289 440
	1 360 721

	Себестоимость 
	1 059 148
	946 633
	1 025 225

	К1
	0,53
	0,46
	0,37

	К2
	0,25
	0,27
	0,23

	К3 
	1,05
	0,76
	0,78

	К4 
	0,20
	0,30
	0,27

	Значение 
	4,84
	4,33
	3,57



Как видно средств из представленной таблицы значение деятельности вероятности банкротства организации находиться в пределах от 4,84 в 2013 году до средств 3,57 в 2015 году. Вероятность банкротства организации согласной данной методики результатов предприятию не страшно. По  расчетам, произведенным по двум методикам вероятность банкротства организации предприятию АО «Кировские коммунальные системы» средств не деятельности грозит. Предприятие деятельности является финансово средств устойчивым и платежеспособным. 
[bookmark: _Toc472587354]
3  Управления оборотными активами как элемент финансовой политики  АО «Кировские коммунальные системы»

[bookmark: _Toc472587355]3.1 Финансовая политика предприятия в части управления оборотными активами
Финансовая политика – это ее финансовая идеология, система взглядов, целевых установок и способов адаптации и развития финансов компании для достижения ее целей
Основными целями финансовой политики предприятия:
- максимизация прибыли;
- оптимизация структуры капитала организации и обеспечение ее финансовой устойчивости;
- повышение конкурентоспособности и усиление позиций на рынке;
- обеспечение инвестиционной привлекательности.
Политика управления оборотными активами, как составная часть общей финансовой политики предприятия, состоит в формировании необходимого объема и состава оборотных активов, оптимизации структуры источников их финансирования.
Процесс разработки политики управления оборотными активами может быть представлен следующим алгоритмом:
- анализ оборотных активов в предшествующем периоде;
- выбор подходов к формированию оборотных активов;
- определение оптимального объема оборотных активов;
- обеспечение необходимой ликвидности оборотных активов
- выбор мер по повышению рентабельности оборотных активов;
- минимизация потерь оборотных активов;
- определение источников финансирования отдельных видом оборотных активов и оптимизация их структуры.
К основным направлениям разработки финансовой политики предприятия относятся:
- анализ финансово-экономического состояния предприятия;
- разработка учетной политики;
- выработка кредитной политики предприятия;
- управление оборотными средствами, кредиторской и дебиторской задолженностью.
Финансовым планированием в АО «Кировские коммунальные системы» занимаются такие деятельности специалисты как главный бухгалтер ив генеральный директор. Можно средств выделить следующие деятельности основные деятельности задачиатов оперативного средств финансового средств планирования в АО «Кировские коммунальные системы»:
· обеспечение деятельности нормального средств воспроизводственного средств процесса организации необходимыми результатов источниками результатов финансирования. При результатов этом огромное деятельности значение деятельности имеют источники результатов финансирования, их формирование деятельности и результатов использование;
· соблюдение деятельности интересов учредителей;
· гарантия выполнения обязательств предприятия перед бюджетом и результатов внебюджетными результатов фондами, банками результатов и результатов другими результатов кредиторами
· выявление деятельности резервов и результатов мобилизация ресурсов в целях эффективного средств использования прибыли результатов и результатов других доходов, включая и результатов внереализационные;
· обеспечение деятельности эффективности результатов и результатов результативности результатов финансово-хозяйственной деятельности, эффективности результатов управления активами результатов и результатов пассивами;
· контроль за организации финансовым состоянием, платёжеспособностью и результатов кредитоспособностью предприятия. 
Цель оперативного средств финансового средств планирования на организации предприятии результатов состоит в увязке деятельности доходов с необходимыми результатов расходами.
Предприятие деятельности составляет годовой план продаж с разбивкой по средств месяцам.
План продаж составляется торговым предприятием исходя из динамики результатов развития рынка. На организации развитие деятельности рынка организации оказывают влияние деятельности следующие деятельности факторы:
· платежеспособность населения;
· экономическая и результатов политическая обстановка организации в стране;
· уровень инфляции;
· сезонность и результатов т.д.
Также деятельности АО «Кировские коммунальные системы» составляет платежный календарь. Целью составления платежного средств календаря является в увязке деятельности доходов предприятия с необходимыми результатов расходами. 
Для АО «Кировские коммунальные системы» не деятельности характерны сильные деятельности колебания сумм денег на организации банковских счетах. Но средств в процессе деятельности деятельности результатов всегда организации необходимо средств контролировать возникновение деятельности ситуации. 
  Чтобы сформировать платежный календарь, главный бухгалтер АО «Кировские коммунальные системы» собирает следующую информацию:
· отчет о средств кредиторской и результатов дебиторской задолженности результатов АОО «Кировские коммунальные системы». В нем должны быть указаны суммы доходов и результатов расходов с перечнем договоров, контрагентов и результатов ответственных лиц;
· графики результатов оплаты договоров, в которых отражены сроки результатов платежей;
· графики результатов периодических выплат - налогов, заработной платы и результатов т.п.;
· данные деятельности о средств текущих остатках на организации счетах.
В АО «Кировские коммунальные системы» платежный календарь обычно средств формируется по средств месяцам. Для того средств чтобы он был реальным, его средств главный бухгалтер следит за организации ходом реализации, состоянием запасов, дебиторской и результатов кредиторской задолженностью в целях предупреждения невыполнения финансового средств плана. 
Планирование деятельности объема организации реализации результатов и результатов осуществления необходимых платежей осуществляется с учетом коэффициента организации сезонности результатов продаж по средств месяцам с учетом данных прошлого средств года.
Информационной базой платежного средств календаря служат:
· план реализации;
· смета организации затрат;
· план капитальных вложений;
· выписки результатов по средств счетам предприятия и результатов приложения к ним;
· договоры;
· внутренние деятельности приказы;
· график выплаты заработной платы;
· счета-фактуры;
· установленные деятельности сроки результатов платежей для финансовых обязательств.
Основное деятельности назначение деятельности платежного средств календаря — сформировать график поступлений и результатов выплат денежных средств, избежав при результатов этом кассовых разрывов.
В первую очередь в календарь заносятся регулярные деятельности выплаты и результатов поступления. Чтобы его средств составить, все деятельности платежи результатов и результатов поступления денежных средств АО «Кировские коммунальные системы» разделяют на организации группы по средств видам. Существуют следующие деятельности виды поступлений: выручка организации от оказанных услуг, выручка организации от финансовой деятельности. 
Платежи результатов делятся на: покупка организации сырья, заработная плата, оплата организации налогов, прочие деятельности платежи. Затем платежи результатов и результатов поступления упорядочиваются в зависимости результатов от их сроков. Далее деятельности главный бухгалтер должен определить, какими результатов суммами результатов АО «Кировские коммунальные системы» будет располагать на организации начало средств каждого средств планового средств периода. 
Для этого средств текущие деятельности остатки результатов корректируют на организации суммы, которыееятельности должны поступить на организации предприятие. После деятельности этого средств рассчитывается остаток на ии начало средств каждого средств месяца организации планового средств периода. Пример платежногосредств календаря приведем в приложении результатовД. 
3.2 Оценка состава, структуры и динамики оборотных средств

Произведем анализ состава, структуры и результатов динамика организации оборотных средств (на организации конец года) в таблице 18.1ти1 
Таблица 18организации - Состав, структура организации и результатов динамика организации оборотных средств (на организации конец года) АО «Кировские коммунальные системы»
	Наименование
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	 2015 г. к 2013г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	1. Запасы
	83558
	12,99
	32512
	4,22
	41058
	6,30
	49,14

	Оборотные фонды
	83558
	12,99
	32512
	4,22
	41058
	6,30
	49,14

	2. Финансовые вложения 
	15000
	2,33
	42023
	5,45
	15000
	2,30
	100,00

	3. Денежные средства
	83295
	12,95
	191820
	24,87
	24965
	3,83
	29,97

	4. Дебиторская задолженность
	450073
	69,97
	494785
	64,15
	561677
	86,14
	124,80

	5. НДС
	11302
	1,76
	10118
	1,31
	9350
	1,43
	82,73

	Фонды обращения
	559670
	87,01
	738746
	95,78
	610992
	93,70
	109,17

	Всего оборотных средств
	643228
	100
	771258
	100
	652050
	100
	101,37



Проведя анализ состава организации и результатов структуры оборотных средств по средств данным бухгалтерского средств баланса организации можно средств сделать вывод, что средств в АО «Кировские коммунальные системы» в состав оборотных фондов входят   сырье деятельности и результатов материалы, которые деятельности за организации 3 года снизились. 
 Ворганизации В фонды обращения входят денежные деятельности средства организации и результатов дебиторская задолженность, краткосрочные деятельности финансовые деятельности вложения, НДС. 
Денежные деятельности средства организации в АО «Кировские коммунальные системы» снизились с 2013 по средств 2015 год что говорит о том, что денежные средства на счетах и в кассе на конец отчетного периода были потрачены на нужды предприятия.
Дебиторская задолженность увеличилась  на 24,8%, что говорит, о том, что предприятие отпускает воды и производит очистку в счет будущих платежей, а не добросовестные плательщики не с срок оплачивают услуги предприятия. Всего средств оборотные деятельности фонды возросли результатов на 1,37 организации 1,37%. Произведем анализ эффективности результатов использования оборотных средств в таблице деятельности 19. 
Таблица организации 19 - Эффективность использования оборотных средств в АО «Кировские коммунальные системы»
	
Показатели

	
2013 г.
	
2014 г.
	
2015 г.
	2015 г. к 2013 г., %

	1.Наличие оборотных средств на начало года, тыс. руб.
	611808
	643228
	771258
	126,06

	2.Наличие оборотных средств на конец года, тыс. руб.
	643228
	771258
	652050
	101,37

	3.Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	627518
	707243
	711654
	113,41

	4.Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс .руб.
	1284711
	1289440
	1360721
	105,92

	5. Чистая прибыль (+), убыток (-), тыс. руб.
	207580
	280250
	278012
	133,93

	6.Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	2,10
	2,00
	1,76
	84,02

	7.Продолжительность одного оборота, дней
	171,44
	179,58
	204,05
	119,02

	8.Коэффициент загрузки оборотных средств
	0,49
	0,55
	0,52
	107,07

	9.Рентабельность, убыточность (-) оборотных средств, %
	33,08
	39,63
	39,07
	+5,99 п.п.


В АО «Кировские коммунальные системы» наблюдается рост среднегодовой стоимости результатов оборотных средств на организации 13,41%. Чистая  прибыль и результатов выручка организации на организации предприятии результатов так же деятельности возросли результатов на 33,93организации 33,93% и результатов 5,92% соответственно. 
Коэффициент оборачиваемости результатов мнизился  снизился и результатов составил в 2015 году 1,76 оборота. Продолжительность одного средств оборота организации в АО «Кировские коммунальные системы» увеличилась на 32 организации  дня. Рентабельность оборотных средств возросла организации и результатов составила организации в 2015 году 39,07%. Все деятельности рассчитанные деятельности данные деятельности говорят, о средств том, что средств оборотные деятельности средства организации за организации 3 года организации стали результатов более деятельности эффективными результатов на организации анализируемом предприятии. 
В структуре оборотных активов основная доля принадлежит дебиторской задолженности, следовательно далее произведем ее оценку. 
Чтобы провести результатов оценку дебиторской задолженности результатов предприятия используется бухгалтерский баланс предприятия. Данные деятельности о средств дебиторской задолженности результатов приведены в таблице деятельности 20.
Таблица организации 20 –Динамика организации состава организации и результатов структуры дебиторской задолженности результатов в динамике, тыс. руб. 
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Расчеты с покупателями и заказчиками
	459852,46
	99,67
	500762,80
	99,18
	562004,77
	98,42

	Прочая дебиторская задолженность 
	1522,54
	0,33
	4140,20
	0,82
	9022,23
	1,58

	Всего дебиторская задолженность 
	461375,00
	100,00
	504903,00
	100,00
	571027,00
	100,00


Из таблицы 20 можно сделать вывод, что на предприятии наблюдается рост дебиторской задолженности, за счет того, что предприятие осуществляет реализацию услуг с отсрочкой платежа, т.е. платежи поступают не авансом за оказанные услуги, а по концу месяца за предыдущий месяц, а в некоторых случаях даже с задержкой платежей. За 2013-2015 годы дебиторская задолженность увеличилась на 109562 тыс. руб., за счет расчетов с покупателями рост составил 102152,31 тыс. руб., а за счет прочих дебиторов рост составил 7499,69 тыс. руб. Рассматривая структуру, можно сказать, что основная доля принадлежит покупателям и заказчикам – 98,42%, на долю прочих дебиторов приходится 1,58% в 2015г., что выше, чем в 2013 году на 1,25 п.п. 
Качество дебиторской задолженности показано в таблице 21. 

Таблица 21 – Оценка качества дебиторской задолженности
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. от 2013 г.

	Общая сумма дебиторской задолженности, тыс. руб.
	461375
	504903
	571027
	109652

	Сумма просроченной дебиторской задолженности, тыс. руб.
	18455
	25245,15
	17130,81
	-1324,19

	Коэффициент просроченной дебиторской задолженности
	0,04
	0,05
	0,03
	-0,01


Сумма просроченной дебиторской задолженности в 2015 году снизилась на 1324,19 тыс. руб., за счет погашения дебиторами просроченной дебиторской задолженности. Коэффициент просроченной кредиторской задолженности снизился на 0,01 и в 2015 году составил 0,03. Это говорит о повышении качества дебиторской задолженности. 
Проведем оценку денежных средств косвенным методом (таблица 22). Суть данного метода заключается в корректировке чистой прибыли или убытка на сумму операций неденежного характера.
Таблица 22 - Движение денежных средств косвенным методом, тыс. руб.
	Показатели
	На 31.12.
2013 г.
	На 31.12. 2014 г.
	На 31.12 2015 г.

	Чистая прибыль (убыток)
	207580
	280250
	278012

	Изменение внеоборотных активов
	91494
	338962
	177401

	Изменение запасов
	22674
	-51046
	8546

	Изменение дебиторской задолженности
	34529
	44712
	66892

	Приращение кредитов и займов
	-7287
	93367
	-92780

	Приращение кредиторской задолженности
	-17984
	193691
	-166416

	
Увеличение величины собственного капитала
	147580
	182250
	162012

	Денежные средства на начало года
	4453
	83295
	191820

	Денежные средства на конец года
	83295
	191820
	24965

	Общее изменение денежных средств
	78842
	108525
	166855


По данным таблицы 22 можно сделать вывод о том, что наблюдается уменьшение общего изменения денежных средств АО "Кировские коммунальные системы" в 2015г. по сравнению с 2013г.
Также важным моментом в анализе оборотных средств АО "Кировские коммунальные системы" является расчет продолжительности производственно-коммерческого (операционного) и финансового циклов.
Операционный цикл заключается в закупке материально-производственных запасов, производстве готовой продукции, реализующейся за наличные деньги, и в завершение происходит погашение дебиторской задолженности за счет поступления денежных средств от дебиторов.
Финансовый цикл это разрыв между сроком платежа по своим обязательствам перед поставщиками и получением денежных средств от покупателей.
В таблице деятельности 23 покажем финансовый и результатов операционный цикл предприятия АО «Кировские коммунальные системы».
Таблица организации 23 - Оценка организации финансового средств и результатов операционного средств цикла организации предприятия АО «Кировские коммунальные системы» 
	Показатели
	На 31.12.
2013 г.
	На 31.12. 2014 г.
	На 31.12 2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. от 2013 г.
	2015 г. к 2013г., %

	Выручка, тыс. руб.
	1284711
	1289440
	1360721
	76010
	152,97

	Запасы, тыс. руб.
	83558
	32512
	41058
	-42500
	144,44

	Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	461 375
	504 903
	571 027
	109652
	190,13

	Кредиторская задолженность, тыс. руб.
	358529
	552220
	406536
	48007
	183,96

	Коэффициент оборачиваемости запасов  
	15,38
	39,66
	33,14
	18
	215,55

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	2,78
	2,55
	2,38
	0
	85,58

	
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	3,58
	2,34
	3,35
	0
	93,41

	Период  оборота запасов предприятия
	23,41
	9,08
	10,86
	-13
	46,39

	Период оборота дебиторской задолженности
	129,29
	140,96
	151,07
	22
	116,85

	Период оборота кредиторской задолженности
	100,47
	154,17
	107,56
	7
	107,06

	Финансовый цикл, дн.
	253,17
	304,22
	269,49
	16
	106,45

	Операционный цикл, дн. 
	152,70
	150,04
	161,94
	9
	106,05



Как видно средств из таблицы  23  на организации анализируемом предприятии результатов выручка поредприятия возросла организации на 76010 организации 76010тыс. руб. за организации счет роста организации объемов оказанных услуг, запасы снизились на 42500 тыс. руб., что средств привело средств к увеличению коэффициента организации оборачиваемости результатов запасов и результатов снижению периода организации оборачиваемости результатов запасов на 13организации  дней. 
Период оборачиваемости результатов дебиторской задолженности результатов увеличился на 22 дняор, за организации счет роста организации дебиторской задолженности результатов на организации 1906 109652 тыс. руб.
Данный рост оборачиваемости результатов дебиторской задолженности результатов замедляет оборачиваемость дебиторской задолженности результатов и результатов снижает эффективность использования дебиторской задолженности.  
Период оборота организации кредиторской задолженности результатов ув увеличился на 7 дней. Финансовый цикл предприятия увеличился  на организации 16 дней  за организации счет увеличению периода организации оборачиваемости результатов дебиторской задолженности. 
Для контроля над платежной дисциплиной дебиторов используются различные отчеты. Отчет по расчетам с дебиторами призван контролировать своевременность погашения задолженности в соответствии с договорными условиями и отражает динамику платежной дисциплины всех клиентов в разрезе выставленных счетов.
Для анализа дебиторской задолженности произведем оценку отчета по расчетам с дебиторами реестром старения дебиторской задолженности. Этот отчет отражает распределение задолженности по срокам по каждому дебитору (или группе), а также процентную долю, приходящуюся на каждый из периодов просрочки в разрезе клиентов и в целом по общей сумме дебиторской задолженности. Данный вид отчета целесообразно составлять не реже одного раза в месяц, а также подводить итог за квартал и за год.
Итак, чтобы иметь более реальную оценку средств, которые в перспективе сможет получить предприятие от дебиторов, проведем оценку вероятности безнадежных долгов по срокам возникновения задолженности. АО «ККС» оказывает услуги населению, предоставляя отсрочку покупателям не более 30 дней. Однако на практике срок оплаты счетов превышает договорной. Реальное представление о погашении счетов дебиторов дает взвешенное старение дебиторской задолженности. Расчет взвешенного старения дебиторской задолженности представлен в таблице 24.
Таблица 24-  Расчет взвешенного старения дебиторской задолженности
	Классификация дебиторов по срокам возникновения
	Сумма дебиторской задолженности, тыс. руб.
	Удельный вес
	Взвешенное старение счетов, дн. 

	0-30 дней
	199859,45
	35%
	 

	30-60
	125625,94
	22%
	7

	60-90
	148467,02
	26%
	8

	90-120
	28551,35
	5%
	2

	120-150
	22841,08
	4%
	1

	150-180
	17130,81
	3%
	1

	180-360
	11420,54
	2%
	1

	свыше 360 дней
	17130,81
	3%
	18

	Итого:
	571 027
	100%
	38


Увеличение сроков оплаты дебиторской задолженности в интервале 30-60 дней составляет в среднем 7 дней; в интервале 60-90 дней – 8 дня и т.д. Таким образом, из-за просроченной дебиторской задолженности средний реальный срок платы счетов дебиторами более установленного на 38 дней.
Чтобы иметь более реальную оценку средств, которые в перспективе сможет получить предприятие от дебиторов, оценим вероятность безнадежных долгов дебиторов по срокам возникновения задолженности (таблица 25). 
Таблица 25 -  Оценка вероятности безнадежных долгов дебиторов по состоянию на 01.01.2016 г.
	Классификация дебиторов
 по срокам возникновения
	Сумма дебиторской задолженности тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Вероятность безнадежных долгов
	Сумма безнадежных долгов, 
тыс. руб.
	Реальная величина задолженности, тыс. руб.

	0-30 дней
	199859,45
	35
	0,002
	399,72
	199459,73

	30-60
	125625,94
	22
	0,004
	502,50
	125123,44

	60-90
	148467,02
	26
	0,03
	4454,01
	144013,01

	90-120
	28551,35
	5
	0,05
	1427,57
	27123,78

	120-150
	22841,08
	4
	0,053
	1210,58
	21630,50

	150-180
	17130,81
	3
	0,2
	3426,16
	13704,65

	180-360
	11420,54
	2
	0,2
	2284,11
	9136,43

	свыше 360 дней
	17130,81
	3
	0,2
	3426,16
	13704,65

	Итого
	571027
	100
	 
	17130,81
	553896,19



Сделанные оценки показывают, что предприятие не получит 17130,81 тыс. руб. или 3% от общей суммы дебиторской задолженности. На эту сумму должен быть сформирован резерв по сомнительным долгам.
Таким образом, не деятельности предприятии результатов имеется просроченная задолженность, которая отрицательно влияет деятельность предприятия. 
В таблице 26 покажем дебиторскую задолженность в разрезе контрагентов
Таблица 26 - Анализ дебиторской задолженности в разрезе контрагентов на конец 2015 года. 
	Наименование дебитора
	Сумма, 
тыс. руб. 

	Муниципальное образование город «Киров»
	141862

	ООО «УК Октябрьского района г. Кирова»
	98132

	ООО «УК Ленинского района г. Кирова»
	68931

	Физические лица
	6728

	Прочее 
	255374

	Итого
	571027



Как видно из представленной таблицы основными дебиторами является МО «Город Киров», так же управляющие компании Ленинского и Октябрьского района. 
В ОАО «ККС» в отделе бухгалтерии, а так же в юридическом отделе проводят претензионную работу с дебиторами по взысканию долгов. Бухгалтерия составляет акты сверок по задолженности предприятий или частных лиц. Если в течении 1 месяца от должников не последовала оплата по подготовленным актам сверки, бухгалтерия передает список должников юристом, а те в свою очередь создают все необходимые документы по взысканию задолженности через суд. Таким образом, на предприятии идет постоянный контроль со стороны бухгалтерии и юридического отдела о состоянии дебиторской задолженности.  Резерв по сомнительным долгам на предприятии не создается. 





3.3. Оценка ликвидности оборотных активов предприятия

Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательства организации её активами, срок превращения которых в денежную форму соответствует сроку погашения обязательств. Данный анализ заключается в сравнении средств по активу, сгруппированных по скорости их превращения в денежные средства и расположенных в порядке убывания ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения и расположенными в порядке возрастания сроков.
Анализ состава оборотных активов предприятия по отдельным их видам позволит оценить уровень их ликвидности. Так как в составе оборотных активов предприятия наибольшую долю занимают запасы, поэтому и оценим уровень их ликвидности.
Произведем анализ показателей ликвидности в таблице 27.
Таблица организации 27 – Оценка ликвидности запасов
	Показатели

	Нормативное значение
	На
31.12.2013 г.
	На
31.12.2014 г.
	На
31.12.2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. от  2013 г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,2
	0,27
	0,36
	0,10
	-0,18

	Коэффициент критической ликвидности 
	1
	1,56
	1,14
	1,50
	-0,06

	Коэффициент текущей ликвидности
	2
	1,79
	1,19
	1,60
	-0,19


Таким образом, за анализируемый период коэффициент абсолютной ликвидности сократился на 0,18 п.п. и в 2015 году составил 0.10, этот показатель не удовлетворяет оптимальному значению, данный спад связан с ростом текущих оборотных активов предприятия. 
Как видно из динамики на предприятии происходит снижение ликвидности баланса предприятия.  
Коэффициент текущей ликвидности результатов на организации конец отчетного средств периода организации составил 1,6, этот показатель не удовлетворяет оптимальному значению,  коэффициент промежуточной ликвидности результатов  на организации конец 2015 года организации составил 1,5, это означает, что 1,5 доли кредиторской задолженности может быть погашена, за счет наиболее ликвидных активов. 

3.4. Источники финансирования оборотных активов предприятия

Целевой установкой политики управления АО "Кировские коммунальные системы" является определение объёма и структуры оборотных активов, источников их покрытия и соотношения между ними, достаточного для обеспечения долгосрочной производственной и эффективной финансовой деятельности исследуемого предприятия. Не менее важным для предприятия является поддержание оборотных активов в размере оптимизирующем управление текущей деятельности. При анализе оборотных активов в рамках АО "Кировские коммунальные системы" исследуется, за счёт каких источников формируются оборотные активы предприятия. Это необходимо для получения ответа на вопрос о рациональности финансирования этих активов, так оно показывает прямое влияние на текущее финансовое положение.
Источники формирования оборотных активов в значительной степени определяют эффективность их использования. Установление оптимального соотношения между собственными и привлеченными источниками, обусловленного специфическими особенностями кругооборота фондов в предприятии, является важной задачей управляющей системы. Достаточный минимум собственных и заемных средств должен обеспечить непрерывность движения оборотных активов на всех стадиях кругооборота, что удовлетворяет потребности производства в материальных и денежных ресурсах, а так же обеспечивает своевременные и полные расчёты с поставщиками, бюджетом, банками. Ведущую роль в составе источников формирования играют собственные оборотные средства. Они должны обеспечивать имущественную и оперативную самостоятельность предприятия, столь необходимую для рентабельной предпринимательской деятельности. Они свидетельствуют о степени финансовой устойчивости  предприятия, его положении на финансовом рынке.
Финансовый менеджмент управляет не только величиной, но и структурой оборотных активов. Дебиторская задолженность, запасы товарно-материальных ценностей, деньги на расчётном счёте и другие элементы оборотных активов оказывают различное влияние на эффективность производства. Основным подходом к их формированию, реализации является минимизация потерь или максимизация эффекта от использования оборотного капитала.
Для оценки модели, которую применяет АО "Кировские коммунальные системы" для формирования оборотных активов необходимо проанализировать источники формирования оборотных активов и их достаточность.
Таблица 28 - Структура покрытия оборотных активов источниками их формирования
	Показатели
	На
31.12.2013 г.
	На
31.12.2014 г.
	На
31.12.2015 г.

	Оборотные активы предприятия
	643228
	771258
	652050

	В том числе
- сформированные за счёт кредиторской задолженности
	

      55,7
	

71,6

	

59,2

	- сформированные за счёт долгосрочного заемного капитала
	
2,9
	
2,4
	
23,0

	- сформированные за счёт собственных средств
	
41,4
	
26,0
	
17,8


Таким образом, можно сказать, что 2013-2015гг. в АО "Кировские коммунальные системы" использовался агрессивный подход в части формирования оборотных активов.
3.5. Оценка совокупных рисков деятельности предприятия

Основной целью управления рисками на предприятии является повышение эффективности деятельности, то есть прибыльности предприятия.
В АО "Кировские коммунальные системы" нет специальной службы, занимающейся формированием системы по управлению рисками, так называемых риск - менеджеров.
Процесс управления рисками на предприятии можно представить в виде цикла управления рисками, представленного на рисунке 1.
Идентификация риска предполагает анализ структуры основной деятельности предприятия, стратегии, рыночных операций, конкурентов в отрасли, финансовых показателей для оценки источников возникновения рисков. 
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          Рисунок 1 - Цикл управления рисками АО "Кировские коммунальные  системы"
         Этап оценки риска представляет собой количественное и качественное его измерение. По результатам  оценки рисков выполняется ряд действий управлению ими:
         -принять существующий уровень риска;
         -не предпринимать никаких действий для его изменения.
Контроль за риском предполагает периодический мониторинг текущего профиля риска и при необходимости принятие новых решений по управлению рисками.
При осуществлении своей деятельности АО "Кировские коммунальные системы" постоянно сталкивается с различного рода рисками, которые связаны как с внутренней средой предприятия, так и с его внешним окружением. Риски, характерные для АО "Кировские коммунальные системы" рассмотрены в таблице 29.
Среди выявленных рисков деятельности предприятия важное место занимают риски в части оборотных средств:
- риск структуры активов по степени их ликвидности;
- риск потери платежеспособности;
- риск потери финансовой платежеспособности и тд.
Таблица 29 - Вид рисков, влияющие на деятельность АО "Кировские коммунальные системы"
	Виды возможных
рисков 
	Описание возможных 
рисков
	Возможный
ущерб
	Меры по минимизации или предупреждению
риска

	Предприни-мательские риски
	Нарушение своих  обязательств, возникновение аварий, ошибки персонала
	Потеря прибыли, потеря рабочего времени
	Введение более жестких условий договоров, дополнительный контроль за системой противопожарной безопасности, переквалификация персонала

	Экономические 
риски
	Экономическая нестабильность в стране
	Упущенная выгода
	Постоянное отслеживание развитии ситуации в стране, принятие средне - срочных управленческих решений

	Финансовые риски
	Отказ заказчика от оплаты, изменение цены после заключения договора, снижение спроса на услуги
	Неполучение ожидаемой прибыли, понесение убытка
	Затраты на проведение мягкой политики с заказчиками, рациональное и своевременное составление заявок на поставку запасных частей

	Политические риски
	Социально - политическая ситуация в стране
	Упущенная выгода - неполучение запланированной прибыли
	Отслеживание ситуаций в российском законодательстве, добиваться более выгодных условий поставки


	Риск потери финансовой независимости дает возможность дополнительно оценить устойчивость предприятия в финансовом отношении и ответить на вопросы:
         - на сколько предприятие независимо с финансовой точки зрения;
- растёт или снижается уровень этой независимости.
Проведенный анализ во 2 главе показал, что финансовая независимость предприятия снижается, высок уровень финансового риска. Это говорит о необходимости разработки мероприятий по совершенствованию управления оборотными активами на предприятии.
Проведенные выше исследования свидетельствуют, что управление оборотными активами в АО "Кировские коммунальные системы" является не эффективным. Поэтому оно нуждается в совершенствовании.
Таким образом, система управления оборотными активами включает в себя следующие элементы (рисунок 2).
Целью формирования активов предприятия является выявление и удовлетворение потребности в отдельных их видах, а так же оптимизация их состава для обеспечения условий эффективной хозяйственной деятельности. Основными мероприятиями по совершенствованию управления оборотными активами для рассматриваемого предприятия являются:
- оптимизация запасов;
- применение новых форм рефинансирования дебиторской задолженности;
- разработка системы скидок и т.д.
Проведенные выше исследования свидетельствуют, что управление оборотными активами в АО "Кировские коммунальные системы" является не эффективным. Поэтому оно нуждается в совершенствовании.
Таким образом, система управления оборотными активами включает в себя следующие элементы (рисунок 2).
Целью формирования активов предприятия является выявление и удовлетворение потребности в отдельных их видах, а так же оптимизация их  состава для обеспечения условий эффективной хозяйственной деятельности. Основными мероприятиями по совершенствованию  управления оборотными активами для рассматриваемого предприятия являются:
- оптимизация запасов;
- применение новых форм рефинансирования дебиторской задолженности;
- разработка системы скидок и т.д.
Этапы формирования политики управления использования оборотных активов


1. Определение целей, задач


2. Оценка оборотных активов



3. Оценка источников финансирования оборотных активов



4. Управление оборотными активами и оценка эффективности их использования




5. Контроль за формированием и использованием оборотных активов





6. Оценка совокупных рисков




Рисунок 2- Основные этапы формирования политики управления использования оборотных активов АО "Кировские коммунальные системы"


[bookmark: _Toc472587356]3.6 Разработка рекомендаций по совершенствованию управления оборотными активами

Мероприятия по управлению оборотными активами на предприятии ОАО «Кировские коммунальные системы»:
М
· деятельности внедрение деятельности системы скидок для покупателей;
· формирование системы штрафных санкций за просрочку исполнения обязательств контрагентами;
· создание резерва по сомнительным долгам.
Система штрафных санкций за просрочку исполнения обязательств покупателями должна формироваться таким образом, чтобы штрафные санкции полностью возмещали все финансовые потери предприятия - кредитора (потерю дохода, инфляционные потери, возмещение риска снижения уровня платежеспособности и другие).
Так как на предприятии нет резерва по сомнительным долгам, то в качестве мероприятия предлагается внедрить резерв по сомнительным долгам. 
При стабильных условиях деятельности компании и сложившейся системе взаимоотношений с покупателями существенного сокращения периода погашения дебиторской задолженности и ускорения ее оборачиваемости добиться крайне сложно.  При большом числе заказчиков часто возникает безнадежная задолженность, например, в связи с банкротством или ликвидацией должника. 
Для уменьшения возможных потерь от списания безнадежной задолженности создается резерв по сомнительным долгам. 
Резерв по сомнительным долгам создается по дебиторской задолженности, которая не погашена или с высокой степенью вероятности не будет погашена в сроки, установленные договором, и при этом не обеспечена гарантиями или банковским поручительством. 
Сумма отчислений в РСД включается в состав внереализационных расходов. Следовательно, поскольку суммы РСД относятся на финансовые результаты деятельности организации, они уменьшают облагаемую налогом прибыль.  При этом сумма РСД не может превышать 10% от выручки отчетного периода. 
   РСД используется организацией исключительно на покрытие убытков от списания безнадежных долгов. Безнадежными долгами, т. е. долгами, нереальными для взыскания, признаются долги, по которым истек срок исковой давности, а также долги, по которым в соответствии с действующим законодательством обязательства дебитора прекращены из-за невозможности его исполнения (например, ликвидации организации-дебитора).
Средства, которые деятельности будут получены от внедрения данных мероприятий планируется направить на организации погашение деятельности кредиторской задолженности. 
Для увеличения оборачиваемости результатов дебиторской задолженности результатов предлагаем систему скидок на услуги при предоплате.организаци.
С помощью механизма организации скидок и результатов предоплаты АО «Кировские коммунальные системы» сможет повысить оборачиваемость дебиторской задолженности, сократить сроки результатов отвлечения денежных средств в расчетах с покупателями результатов и результатов улучшить показатели результатов ликвидности. При результатов этом определение деятельности размера организации скидки результатов - всегда организации поиск компромисса организации между дополнительными результатов выгодами результатов и результатов потерями результатов от снижения цены. 
Рассмотрим несколько средств вариантов размера организации скидок при результатов осуществлении результатпредоплаты в таблице деятельности 2830.
Таблица организации 30- Расчет скидки результатов за организации внесенную предоплату
	Предоплата по сделке, %
	Величина скидки, %

	15
	2

	30
	3

	50
	5



Если результатов покупатель внесет 15% предоплаты, ему предоставляется скидка организации 2%. 
Следовательно, если результатов стоимость услуг по средств договору составит -150 тыс. руб. 
Заказчик вносит предоплату – 15%, т.е. 22,5 тыс. руб. 
Сумма организации договора организации снижается на организации 2% и результатов составляет = 147 тыс. руб. 
Сумма организации к доплате деятельности после деятельности предоставления услуг составляет = 124,5 тыс. руб. 
Предположим, что покупатели все будут работать с предоплатой 15% и получат скидку 2%, то сумма дебиторской задолженности снизится, а выручка от реализации возрастет на 15% и составит = 1360721*1,15= 1564829,15 тыс. руб.
 За организации счет высвобожденных средств будет погашена организации кредиторская задолженность сторонним организациям (прочим кредиторам в суммедеости 38 145984 тыс. руб.), таким образом, будет часть кредиторской задолженности АО «Кировские коммунальные системы». 
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Представленные деятельности выше деятельности мероприятия окажут эффективность на организации экономическую  деятельность предприятия, а организации так же деятельности на организации его средств финансовое деятельности состояние.
Рассмотрим предлагаемую систему по данным дебиторской задолженности результатов за организации 2015 год (ожидаемое деятельности значение) в таблице деятельности 31. 

Таблица 31рганизации- Экономическая эффективность от внедрения мероприятий
	Показатели
	До мероприятий
	После мероприятия
	Изменения (+/-)

	Выручка, тыс. руб.
	1 360 721
	1564829
	204108

	Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	561 677
	415693
	-145984

	Кредиторская задолженность, тыс. руб.
	385804
	239820
	-145984

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, оборотов
	2,42
	3,76
	1,34

	Срок погашения дебиторской задолженности, дней
	148,60
	95,63
	-52,97

	Оборачиваемость кредиторской задолженности, оборотов
	3,53
	6,53
	3,00

	Срок погашения кредиторской задолженности, дней
	102,07
	55,17
	-46,90


Как видно средств из таблицы  31  при результатов предоставлении результатов скидки результатов в размере деятельности 2%, выручка организации предприятия увеличиться на  204108 тыс. руб., за организации счет предоставлении результатов скидки произойдет снижение деятельности дебиторской задолженности на 145984 тыс. руб. Оборачиваемость дебиторской задолженности результатов увеличилась наорганизации 1,34 оборота, при этом срок погашения снизился на организации  53 дня. Так как сумма организации с вырученных средств будет потрачена организации на организации погашение тельности кредиторской задолженности, то средств срок оборачиваемости результатов снизиться до 55средств  дней, т.е. на 47 дней. В таблице 32 покажем прогноз на 2017 год.
Таблица организации 32 –Отчет о финансовых результатах на организации 2017 год АО «Кировские коммунальные системы»
	Показатели
	2015 г.,
тыс. руб.
	2017 г., тыс. руб.

	Выручка от продажи
	1360721
	1564829

	Себестоимость реализованных товаров
	1025225
	1173622

	Валовая прибыль
	335496
	391207

	Коммерческие расходы
	12204
	71307

	Управленческие расходы
	0
	0

	Прибыль (убыток) от продаж (Р)
	323292
	319900

	Прочие доходы
	287242
	330328

	Прочие расходы
	249094
	286572

	Прибыль до налогообложения
	361252
	363657

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательства аналогичные
	85488
	72731

	Чистая прибыль (убыток),нераспределенная прибыль (убыток)
	278012
	290925


Как видно в из таблицы 32 чистая прибыль предприятия в 2017 году составит 290925 тыс. руб., что средств увеличит собственный капитал предприятия АО «Кировские коммунальные системы».
Составим прогнозный баланс в таблице 33.
Таблица 33 - Прогнозный баланс на 2017  АО «Кировские коммунальные системы», тыс. руб.
	Наименование статей баланса
	2015 г. 
	2017 г. 

	Актив
	
	

	Денежные средства 
	24965
	28710

	Дебиторская задолженность 
	561677
	415693

	Запасы 
	41058
	41058

	НДС
	9350
	0

	Финансовые вложения
	15000
	15000

	Текущие активы 
	652050
	500460

	Внеоборотные активы 
	1095366
	1095366

	БАЛАНС 
	1747416
	1595826

	Пассив
	 
	 

	Кредиторская задолженность 
	406536
	239820

	Краткосрочные займы 
	587
	587

	Долгосрочные займы 
	149960
	149960

	Собственный капитал (акционерный капитал) 
	5750
	5750

	Нераспределенная прибыль 
	1184583
	1199710

	Прочее
	0
	0

	БАЛАНС 
	1747416
	1595826



На организации основании результатов прогнозного средств баланса организации рассчитаем основные деятельности коэффициенты характеризующие деятельности финансовое деятельности состояние деятельности предприятия АО «Кировские коммунальные системы» в таблице деятельности 3134.
Таблица организации 34 - Прогнозное деятельности значение деятельности коэффициентов ликвидности и финансовой устойчивости результатов АО «Кировские коммунальные  системы»
	Показатели
	Нормативное значение
	2015г.
	2017г.

	Коэффициент автономии
	0,7 – 0,8
	0,68
	0,76

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,2 – 0,3
	0,32
	0,24

	Коэффициент финансового левериджа
	≤1
	0,47
	0,32

	Коэффициент финансирования
	≥1
	0,13
	0,12

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	 
	1,16
	1,01

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥0,2 – 0,25
	0,10
	0,18

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	≥0,7 – 1
	1,50
	1,91

	Коэффициент текущей ликвидности
	≥2 – 2,5
	1,60
	2,08


Как видно средств из таблицы 34 по прогнозу на организации 2017 г. рассчитанные коэффициенты говорят об улучшении результатов финансового средств положения ире финансовой устойчивости результатов предприятия. Так за организации счет увеличения распределенной прибыли результатов коэффициент автономии результатов увеличился и результатов стал равен нормативному значению.  Коэффициент финансовой зависимости находиться в пределах нормативного средств значения. Коэффициент финансового левериджа организации по средств прогнозу на организации 2017 год будет соответствовать нормативному значению. В таблице 35 сделаем расчет типа финансовой устойчивости на 2017 год. 
Таблица 35 - Расчет покрытия запасов и результатов затрат с помощью определенных источников финансирования
	Показатель
	2015г.
	2017 г.

	Запасы и затраты (ЗЗ)
	41058
	41058

	Собственные оборотные средства (СОС)
	94967
	104344

	Собственные и долгосрочные заемные источники (СДИ)
	1340293
	1355420

	Общая величина основных источников (ОВИ)
	245514
	260641

	А) Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств
	53909
	63286

	Б) Излишек (+) или недостаток (–) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат
	1299235
	1314362

	В) Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников формирования запасов и затрат
	204456
	219583

	Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации, S
	(1;1;1)
	(1;1;1)



Как видно из таблицы 35 в прогнозном 2017 тип финансовой устойчивости является абсолютно финансово устойчивым. 
В таблице 36 приведем показатели деловой активности предприятия. Как показывают данные таблицы 36 на предприятии в прогнозном периоде сократиться период оборачиваемости дебиторской задолженности на 44 дня, период оборачиваемости запасов на 1 день, период оборачиваемости кредиторской задолженности на 69 дней, что благоприятно скажется на деятельности предприятия. В таблице 36 даны показатели деловой активности.
Таблица 36 – Показатели деловой активности 
	Показатели
	2015 г.
	2017 г.
	Откл. 2017 от 2015г.

	Выручка от продаж продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	1360721
	1564829
	204108

	Средняя величина дебиторской задолженности, тыс. руб.
	528231
	415693
	-112538

	Средняя величина запасов и затрат, тыс. руб.
	36785
	41058
	4273

	Средняя величина кредиторской задолженности, тыс. руб.
	469012
	239820
	-229192

	Средняя величина оборотных активов, тыс. руб.
	711654
	500460
	-211194

	Оборачиваемость оборотных активов (оборотов)
	1,91
	3,13
	1,22

	Период оборота (дни)
	188,28
	115,13
	-73

	Оборачиваемость дебиторской задолженности (оборотов)
	2,58
	3,76
	1,18

	Период оборота (дни)
	139,75
	95,63
	-44,12

	Оборачиваемость запасов и затрат (оборотов)
	36,99
	38,11
	1,12

	Период оборота (дни)
	9,73
	9,45
	-0,28

	Оборачиваемость кредиторской задолженности (оборотов)
	2,90
	6,53
	3,63

	Период оборота (дни)
	124,08
	55,17
	-68,91


В таблице 37 покажем расчет вероятности банкротства предприятия.
Таблица 37 - Иркутская модель вероятности результатов банкротства организации АО  «Кировские коммунальные системы»
	Показатель
	2015г.
	2017 г.

	Текущие активы (оборотные активы)
	652 050
	500 460

	Сумма активов
	1 747 416
	1 595 827

	Чистая прибыль
	278 012
	290 925

	Собственный капитала
	1 190 333
	1 205 460

	Выручка
	1 360 721
	1 564 829

	Себестоимость 
	1 025 225
	1 173 622

	К1
	0,37
	0,31

	К2
	0,23
	0,24

	К3 
	0,78
	0,98

	К4 
	0,27
	0,25

	Значение 
	3,57
	3,68


При расчете вероятности банкротства выявлено, что банкротство предприятию не грозит. При этом коэффициент вероятности банкротства стал выше. 
Как видно средств из представленного средств прогноза организации финансовое деятельности состояние деятельности предприятия улучшится, следовательно, средств предложенные деятельности мероприятия эффективно средств скажутся на организации деятельности результатов предприятия. 
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Заключение


Проведенное  исследование дает основания сделать следующие выводы:
1) оборотные средства – это стоимость, авансированная в виде собственных, заемных и привлеченных средств для формирования оборотных производственных фондов и фондов обращения с целью обеспечения непрерывности кругооборота в процессе расширенного воспроизводства. Повышение экономической эффективности использования оборотных средств следует проводить с учетом сущности оборотных средств как экономической категории;
2) основным видом деятельности организации является оказание услуг по сбору, очистке и водоотведению воды. В ходе поведенного экономического анализа можно сделать вывод, что деятельность АО «Кировские коммунальные системы» является прибыльной, о чем свидетельствует рост основных экономических показателей;
3) значение деятельности вероятности результатов банкротства организации находится в пределах от 4,84 в 2013 г. до средств 3,57 в 2015 г. Вероятность банкротства организации согласной данной методики результатов предприятию не угрожаетет. Предприятие деятельности является финансово средств устойчивым и результатов платежеспособным;
4) финансовое планирование на предприятии осуществляется главным бухгалтером и генеральным директором. Предприятие ежегодно составляет план продаж, а так же платежный календарь. 
Платежный календарь формируется по месяцам. Главный бухгалтер следит за ходом реализации, состоянием запасов, дебиторской и кредиторской задолженностью в целях предупреждения невыполнения финансового плана. 
Планирование объема реализации и осуществления необходимых платежей осуществляется с учетом коэффициента сезонности продаж по месяцам с учетом данных прошлого года
5) при оценке эффективности оборотных активов в АО «Кировские коммунальные системы» наблюдается рост среднегодовой стоимостив оборотных средств на организации 13,41%. Чистая  прибыль и результатов выручка организации на предприятии результтак же деятельности возросли результатов на 33,93организации 33,93% и результатов 5,92% соответственно. Коэффициент оборачиваемости резуснизился и результатов составил в 2015 году 1,76 оборота. Продолжительность одного средств оборота организации в АО «Кировские коммунальные системы» увеличилась на 32 организации  дня. Рентабельность оборотных средств возросла организации и результатов составила организации в 2015 году 39,07%. Все деятельности рассчитанные деятельности данные деятельности говорят о средств том, что средств оборотные деятельности средства организации за организации 3 года организации стали результатов более деятельности эффективно использоваться результатов на организации анализируемом предприятии;
5) при анализе дебиторской задолженности было выявлено, что на предприятии наблюдается рост дебиторской задолженности, за счет того, что предприятие осуществляет реализацию услуг с отсрочкой платежа, т.е. платежи поступают не авансом за оказанные услуги, а по концу месяца за предыдущий месяц, а в некоторых случаях даже с задержкой платежей. За 2013-2015 гг. дебиторская задолженность увеличилась на 109562 тыс. руб., за счет расчетов с покупателями рост составил 102152,31 тыс. руб., а за счет прочих дебиторов рост составил 7499,69 тыс. руб. Рассматривая структуру, можно сказать, что основная доля принадлежит покупателям и заказчикам – 98,42%, на долю прочих дебиторов приходится 1,58% в 2015г., что выше, чем в 2013 году на 1,25 п.п.;
6) для выхода из сложившейся ситуации необходимо улучшить финансовое состояние предприятия по всем проанализированным показателям. В АО «Кировские коммунальные системы» необходимо внедрить систему скидок на предприятии, формирование системы штрафных санкций за просрочку исполнения обязательств контрагентами; создание резерва по сомнительным долгам;
7) в результате данных мероприятия спрогнозированы финансовые показатели. Рассчитанные коэффициенты говорят об улучшении финансового положения и финансовой устойчивости предприятия, так за счет увеличения нераспределенной прибыли коэффициент автономии увеличился и стал равен нормативному значению. Коэффициент финансовой зависимости находится в пределах нормативного значения. Коэффициент финансового левериджа по прогнозу на 2017 год будет соответствовать нормативному значению. 
Как видно из представленного прогноза финансовое состояние предприятия улучшится, следовательно, предложенные мероприятия эффективно скажутся на деятельности предприятия. 
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Приложения 

Приложение Д
Таблица Д.1 – Платежный календарь
	№
п/п
	Наименование статей
	Январь 2016 г.

	
	ПЛАТЕЖИ
	

	1
	За сырье, материалы, топливо, электроэнергию
	1050

	
	товары, услуги
	45

	2
	Финансовые вложения
	0

	3
	Платежи в бюджет и внебюджетные фонды
	82,5

	4
	Проценты за кредит
	5,6

	5
	Оплата труда
	280,5

	6
	Перечисление средств в депозиты
	0

	7
	Погашение кредита
	0

	8
	Авансы выдаваемые
	24

	9
	Прочие
	0

	
	ИТОГО ПЛАТЕЖИ
	1487,6

	
	ПОСТУПЛЕНИЯ СРЕДСТВ
	

	1
	За реализованную продукцию
	1320

	2
	За реализованные ценные бумаги
	0

	3
	Авансы полученные
	5

	4
	Возврат депозитов
	0

	5
	Ссуды полученные
	150

	6
	Прочие
	15

	
	ИТОГО ПОСТУПЛЕНИЯ
	1490

	
	Превышение платежей над поступлениями
	

	
	Превышение поступлений над платежами
	2,4
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