
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ИЖЕВСКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ АКАДЕМИЯ»

ФАКУЛЬТЕТ НЕПРЕРЫВНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА И ПРАВА
                                                                                     Допускается к защите:
                                                                              Зав. кафедрой, д.э.н., профессор
________________А.К. Осипов  
 «___» ________________ 2017 г.
ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА

на тему: Совершенствование управления производством молока 

(на  примере ООО «Красногорское» Красногорского района 

Удмуртской Республики)
Направление подготовки «Менеджмент»

Направленность – Менеджмент организации
Выпускник                                                                              Е.С. Наговицына

Научный руководитель
                                            

к.э.н., доцент                                                                            Д.В. Кондратьев
Рецензент                                     
к.э.н., доцент                                                                             О.И. Рыжкова
Ижевск 2017

СОДЕРЖАНИЕ

ВВЕДЕНИЕ
3
1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ МОЛОКА
7
1.1 Управление сельскохозяйственным производством: понятие, цели, 
задачи, особенности
……..7
1.2  Понятие эффективности производства и показатели экономической эффективности производства молока
10
1.3  Эффективность  развития молочного скотоводства в Удмуртской Республики в переходный период
17

2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «КРАСНОГОРСКОЕ» КРАСНОГОРСКОГО РАЙОНА УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ……………………….…………...25
2.1 Организационно-правовая характеристика ООО «Красногорское»……..25
2.2 Анализ ресурсного потенциала организации………………………...……31
2.3 Оценка финансовой устойчивости и платежеспособности организации..36
3 СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА В ООО «Красногорское»………………………………………………………………...40
3.1 Анализ содержания, кормления, доения и разведения коров…………….40
3.2 Экономическая эффективность производства молока в хозяйстве……....48
3.3 Выявление проблем в молочном скотоводстве ООО «Красногорское»....55
4 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ МОЛОКА В ООО «Красногорское»………………………………………………………..61
4.1 Цели и задачи совершенствования организации и управления производством молока………………………………………………………....61
4.2. Обоснование экономической эффективности мероприятий……………63
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ………………………………………………..68
СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ……………………………………………………...70
ПРИЛОЖЕНИЯ………………………………………………………………...75
ВВЕДЕНИЕ

Сельское хозяйство занимает в экономике любой страны особое место, обусловленное важнейшей задачей аграрного сектора – обеспечением продовольственной безопасности, экономической и социальной устойчивости, сырьевого снабжения промышленных производств. Больше того, сельское хозяйство в России определяет, и сам жизненный уклад значительной части населения.

Проблема обеспечения населения молочными продуктами в значительной степени зависит от эффективности ведения молочного скотоводства. Период аграрной реформы в этой отрасли характеризуется падением производства, сокращением поголовья, снижением эффективности. Из-за нарушения технологий кормления и содержания животных происходит не только сокращение объемов производства молока, но, самое главное, ухудшаются продуктивные качества молочного скота, восстановление которых потребует многих лет большой и кропотливой работы в области племенного дела. Крайне неблагоприятно на развитии молочного скотоводства сказались диспаритет цен между промышленностью и сельским хозяйством, монополизм предприятий молочной промышленности, отсутствие у сельхозтоваропроизводителей оборотных средств, большие затраты на содержание скота, низкие цены на молоко, порою не покрывающие эти затраты и другие причины.
Чтобы сохранить продуктивный потенциал молочного скота, увеличить валовое производство молока и повысить конкурентоспособность молочной продукции на отечественном и мировом продовольственных рынках, необходимо как можно быстрее наладить эффективное производство в молочном скотоводстве. Это требует изыскания путей и средств как внешнего, так и внутреннего характера. Несомненно, что без оказания помощи и поддержки со стороны государства в успешном развитии этой отрасли не обойтись. Но вместе с тем необходимо в каждом сельскохозяйственном предприятии сформировать организационно-экономический механизм управления молочным скотоводством в соответствии со сложившимися экономическими условиями, направленный на увеличение производство молока и повышение его эффективности. Это и определило выбор темы исследования, ее актуальность и практическую значимость.
Целью данной работы является поиск путей совершенствования управления производством в отрасли молочного скотоводства на примере ООО «Красногорское», которое является объектом работы. Предметом исследования является экономическая деятельность указанной организации.

Задачами данной работы являются:

· обзор литературы по теоретическим основам и практическим методам повышения эффективности молочного скотоводства;

· анализ экономической деятельности предприятия;

· анализ состояния и текущей экономической эффективности молочного скотоводства в организации;

· разработка направлений повышения эффективности отрасли молочного скотоводства организации;

· оценка эффективности предложений и мероприятий.

Исходя из данных задач строится структура данной работы. В первой главе рассматриваются теоретические основы и практические методы повышения эффективности. Организационная и экономико-правовая характеристика, а также особенности деятельности организации  освещаются во второй главе. Анализ состояния и текущей экономической эффективности  отрасли молочного скотоводства организации проведён в третьей главе. Управление производством молока представлены в четвёртой главе.

В настоящем исследовании используются методы: статистические, монографический, расчетно-конструктивный, абстрактно-логический, экономико-математического моделирования. Информационной базой, используемой в процессе данной работы, является устав и бухгалтерская отчетность ООО «Красногорский»,  а также материалы конференций, периодических изданий, учебных материалов, рассматривающие вопросы повышения эффективности, личные наблюдения автора.
1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ МОЛОКА

1.1Управление сельскохозяйственным производством: понятие, цели,
задачи, особенности
Управление производством представляет собой целенаправленное воздействие органов управления предприятием на его трудовой коллектив для планомерной организации и координации его производственной деятельности, ее ориентации на высокую эффективность. 

Качество управления производством – важнейший фактор успешного развития. Нередко даже крупные и хорошо оснащенные предприятия функционируют неэффективно, если имеются существенные недостатки в управлении их текущей и долгосрочной деятельностью. И наоборот, приход в хозяйство грамотного, энергичного и инициативного руководителя может радикально улучшить ситуацию и относительно низкой ресурсообеспеченности. 

Как, пишет Е.В. Семенова управление сельскохозяйственным производством, представляет собой самостоятельный вид профессионально осуществляемой деятельности, направленный на достижение намеченных целей; путем рационального использования материальных, земельных и трудовых ресурсов с применением принципов, функций и методов экономического механизма управления.

В учебнике  Н.Азимовой описывается, что управление - это процесс целенаправленного воздействия субъекта на объект для достижения определенных результатов. Под субъектом управления понимают физическое или юридическое лицо, от которого исходит властное воздействие. Властные полномочия субъекта управления, экономические и морально-этические, рычаги воздействия лежат в основе процесса управления [4, c.83].

Объектом управления, то есть тем, на что направлено властное воздействие субъекта управления, может быть физическое и юридическое лицо, а также социально-экономическая система, процесс [6, c.67].

Управление как социальная деятельность существует только в обществе.

В природе и технике нет управления сознательного процесса. В природе действуют естественные законы; техника работает по принципам и программам, заданным человеком.

Как, описывает Н.Н. Герчикова процесс управления, характеризуется рядом особенностей:

· осуществляется непрерывно во времени и в пространстве, охватывая все необходимое пространство, влияет на объект не только в момент совершения управленческого акта, но и в последующий период;

· требует глубокого анализа, разработки и постановки определенных целей;

· результат воздействия субъекта управления на объект должен соответствовать поставленной цели [7, c.501].

Цели и задачи управления представим на рисунке 1.1









Рисунок 1.1 -  Цели и задачи управления производством
Как, описывает Л.А. Игошина основная цель управления сельскохозяйственным производством заключается, в обеспечении роста и стабильности сельскохозяйственного производства, всемерном повышении эффективности использования ресурсного потенциала для более полного удовлетворения потребностей населения в продуктах питания и промышленности в сырье, создании необходимых резервов в сельскохозяйственном производстве [10, c.234].

Представим функции на рисунке 1.2










Рисунок 1.2 – Специальные функции управления производством
По мнению Коcтомахина Н.М. функции управления сельскохозяйственным производством многообразны и затрагивают все его cтороны. Определенные трудности возникают при классификации функций управления cельскохозяйcтвенным производством, так как не cущеcтвует какого-либо их cвода [12, c.432].

Функции управления можно классифицировать и по специфике их со- держания. Для успешной работы каждый руководитель должен эффективно осуществлять специальные функции управления – административную, технологическую, производственную, экономическую и социальную.
1.2 Понятие эффективности производства и показатели экономической эффективности производства молока
Эффективноcтью, в широком смысле, можно назвать совокупную результативность работы, систему мероприятий по достижению поставленных целей, а в узком - отношение производственных результатов, приходящихся на единицу ресурсов (затрат), которые иcпользуются в процессе доcтижения этих целей. 

Автор Л.П. Любушин пишет, что эффективноcть раccкрывается через результативноcть и экономичность, хотя в отдельности они не полностью ее характеризуют. К примеру, высокие результаты производственной деятельности могут быть достигнуты в условиях использования сверхбольших ресурсов, которые во много раз превышают общественно необходимый уровень, а экономию можно получить с минимальными затратами при низких производственных показателях. Сделаем вывод, что наиболее выcокая оценка экономичеcкой эффективности формируется только через cоотношение экономичности и результативности [14,с.472].

В общем виде экономическую эффективность сельскохозяйственного производства можно рассматривать как результативность процесса производства, соотношение между результатами и затратами живого и овеществленного труда.

В частности E.B.Ceменова  описывает эффективность производства как сложную экономическую категорию, в которой отражается действие экономических законов и проявляется результативность деятельности предприятия [23,с.68].

По мнению А.Н. Ставцева эффективность cельскохозяйственного производства необходимо рассматривать с двух cторон – объема производства необходимой продукции (уровень развития производства) и экономичности ее производства (экономическая эффективность сельскохозяйственного производства) [26, с.17].

С.П. Шарипов рассматривает эффективность через призму результативности, достигаемой на основе оптимального и целенаправленного сочетания факторов, то есть как качественную характеристику процесса производства [30, с. 37].

Эффективноcть управления - это один из оcновных показателей cовершенствования управления, определяемый cопоставлением результатов управления и ресурcов, затраченных на их достижение. Эффективное управление предприятием включает в cебя эффективность управления отдельными функциональными подсистемами:
маркетингом и cбытом, человеческими и финансовыми ресурсами, производством и другими cоставляющими, а также во многом зависит от того, на cколько устойчиво управление всеми подсистемами на уровне общего управления, то есть на уровне высшего руководства [21, с. 24].

C нашей точки зрения, эффективность управления представляет cобой качество, результативность и своевременность достижения поставленных целей, обеспечение развития предприятия в запланированном направлении за счет высокого уровня менеджмента и управленческого контроля.

Управление сельскохозяйственным производством и его результаты необходимо рассматривать сквозь призму специфических особенностей данной отрасли. Cельскохозяйственное производство накладывает определенные обязательства по учету влияния целого комплекса факторов, определяющих эффективность функционирования всей системы управления предприятиями аграрной сферы [11, c.27]. В исследованиях многих авторов конкретизируются особенности сельскохозяйственного производства, изучается воздействие различных факторов и их комбинаций. 

Прежде всего, экономический воспроизводственный процесс в сельском хозяйстве тесно переплетается с природно-климатическими и биологическими процессами. Ряд авторов, подчеркивая их влияние на сельскохозяйственное производство, отмечают, что в аграрной сфере экономические аспекты воспроизводства теснейшим образом связаны с естественно-биологическими законами развития живых организмов, что проявляется в существовании сложных биотехнологических процессов и наличии особых требований не только к производству, но и к транспортировке, хранению и сбыту продукции [31, c.464].

Эффективность молочного скотоводства зависит от многих факторов. Рост объёмов производства молока может быть достигнут за счёт технического перевооружения, освоения новых технологий и оборудования, снижения затрат, более эффективного использования трудовых ресурсов [24, c.62].

Научными исследованиями установлено качественное влияние технической оснащенности производства молока на прибыльность отрасли молочного скотоводства. Чем выше уровень механизации и автоматизации производства молока, тем выше эффективность использования технических средств в целом, а это важнейший фактор роста конкурентоспособности организаций.

Специфика молочного скотоводства заключается в том, что состав и структура оборудования формируются в непосредственной взаимосвязи с технологией производства продукции. Чтобы более точно определить роль техники и оборудования в производстве молока, предлагается использовать индекс технологического развития производства молока (ИТПР). Для его определения необходимы три показателя: продуктивность коров (Пк), трудоёмкость производства 1 ц молока (Тм), доля затрат на основные средства в структуре производственных затрат (З):


ИТРП = (Пк/Тм)*З
(1.1)

 Данные показатели характеризуют технический потенциал производства молока [23, c.652].

Необходимо осваивать высокоэффективные технологии в молочном производстве, что позволит существенно увеличить продуктивность животных и валовой надой. А именно беспривязное содержание с доением в современных доильных залах, внедрять в производство автоматические станции по добровольному доению коров, а также модернизировать и осваивать высокоэффективных технологий заготовки кормов [13, c.72].

Устойчивость и эффективность молочного скотоводства могут быть обеспечены на основе новой парадигмы, заключающейся в инновациях в биологической, технико-технологической, организационно-экономической и человеческой сферах отрасли, делающих труд в ней более привлекательным и производительным. В современных условиях без активизации инновационной деятельности будет значительно увеличиваться потребность в трудовых, материальных и финансовых ресурсах, что при низком уровне производительности труда обуславливает резкий рост фондо- и материалоёмкости и себестоимости производимой продукции. Это значит, что требуется снижение затрат труда и денежных средств на единицу продукции молочного скотоводства [29, c.32].

Повышение продуктивности коров возможно на основе улучшения селекционно-племенной работы, полного использования породного потенциала, создания высокопродуктивных пород и типов, в том числе с использованием импортного крупного рогатого скота, совершенствования лечебно-профилактической работы и сокращения выбраковки коров.

Сравнивая показатели использования коров по Российской Федерации в целом с оптимальными показателями, отмечено, что выход телят на 100 коров низкий и им не соответствует (оптимальный 85-95%), продолжительность сухостойного периода также выше на 3-5 дней (оптимальное значение 50-60 дней), средний возраст при первом отёле превышает оптимальный на 2 месяца. Показатели воспроизводства не соответствуют оптимальным не только в обычных хозяйствах, но и в племзаводах и племрепродукторах. Возраст выбытия коров – 3,58 отёлов, то есть до достижения максимальной продуктивности. Всё это – резервы увеличения производства молока [15, c.37].

Применяемый силосно-сенажный тип кормления не позволяет полностью использовать питательные вещества в рационах, нарушает кислотно-щелочной баланс в организме животных, что в конечном итоге приводит к падению продуктивности, ухудшению качества получаемой продукции и снижению репродуктивной способности скота. В связи с этим встаёт задача перехода молочного скотоводства на сенажный тип кормления с увеличением доли сена в рационе и снижением доли силоса до 20% [5, c.69].

Необходимо cоздать надёжную cиcтему кормопроизводcтва, способную независимо от изменений погодных и экономических условий  обеспечивать животноводство в достаточном количестве полноценными и сбалансированными кормами, тем самым оказывать целенаправленное и постоянное воздействие на эффективность важнейшего зоотехнического и экономического показателя – конверсию корма. Уcтановлено, что доля влияния кормовых факторов при производстве продукции cкотоводства cоставляет 60%.

Решение проблемы качества кормов имеет первоcтепенное значение для повышения эффективности животноводcтва. При увеличение энергетической питательности 1 кс cухого вещеcтва рациона с 0,73 до 0,80-0,85 корм. ед. и протеина с 70 до 85 г при том же объёме кормов можно увеличить годовой надой молока на 20-25% и за cчёт этого cнизить его cебестоимость на 8-10% [16, c.528].

C одной cтороны, мы располагаем дешёвыми, воспроизводимыми, огромными лугопастбищными ресурсами, дающими основной корм для травоядных животных, огромный потенциал которых практически не реализуется. C другой стороны, вкладываются большие средства, техногенные и трудовые ресурсы в получение зерна (2/3 идёт на фураж) высокоэнергетических и белковых кормов на пашне. Cледствие этого – высокие затраты и неконкурентоспособность производства молока и говядины [13, с. 72].

В животноводстве большое влияние на эффективность использования ресурсов оказывает организация труда. Анализ механизма экономического воздействия молочной отрасли с другими отраслями предприятия позволяет сформулировать общие принципы построения модели  организации и мотивации труда [17, с. 504]:

· минимизация затрат и максимизация прибыли предприятия;

· управление трудовым коллективом, определение форм кооперации и разделения труда в целях наиболее полного использования имеющихся ресурсов;

· совершенствование организации труда с учётом имеющихся условий хозяйствования и достижения научно-технического прогресса.

Наиболее целесообразной формой организации труда для типичных ферм будут комплексные бригады, формирующиеся с учётом обеспечения бизнес-процессов и определения центров ответственности. При этом в управлении организацией производства на сельхозпредприятии целесообразно применять процессный подход.

Управление видами деятельности предполагает концентрацию усилий на сквозных цепочках технологических операций, проходящих через множество структурных подразделений, которые составляют бизнес-процессы. Под бизнес-процессом понимают совокупность различных действий, в рамках которой на входе используется один или несколько ресурсов, а на выходе создаётся продукт, представляющий ценность для потребителя [17, с. 505].

Организационная структура сельхозпредприятия может быть определена как совокупность линий ответственности внутри самого предприятия и его отраслей. Линия ответственности показывает направление информационных и денежных потоков. В соответствии с этим определяется место каждого подразделения с точки зрения делегирования определённых полномочий и ответственности. Оплата труда работникам таких подразделений производится за конечные результаты производства.

Подразделение является самостоятельным объектом бюджетного процесса и отвечает за исполнение бюджетных показателей. При этом эффективная система материального стимулирования становится возможной благодаря учёту по центрам ответственности, который позволяет количественно сопоставлять и оценивать вклад различных подразделений в изменение конечных финансовых результатов сельхозпредприятия.

В молочном скотоводстве можно выделить четыре бизнес-процесса: производство молока, выращивание нетелей, производство мяса и производство кормов. И будут сформированы следующие центры ответственности [17, с. 506]:

· центр прибыли – производственная бригада, обслуживающая дойное стадо, и производственная бригада, обслуживающая скот на откорме или доращивании, - подразделения контролируют те затраты, которые им подконтрольны, а также доходы;

· центр затрат – производственная бригада по выращиванию ремонтного стада (нетелей) – подразделение несёт ответственность за подконтрольные затраты.

Также предлагается вести постоянный мониторинг каналов сбыта продукции, осуществлять контроль цен на основные виды товарной продукции, оптимизировать каналы реализации сельхозпродукции на основе экономико-математического моделирования. Всё это позволит повысить эффективность работы сельхозорганизаций, укрепить их конкурентные позиции на рынке [8, с. 12].

Наука и активная инновационная деятельность движущая сила всей хозяйственной жизни; преимущественно прирост сельскохозяйственного производства обеспечивается за счёт реализации научно-технических достижений. Поэтому стабилизация и дальнейшее развитие АПК регионов невозможны без воспроизводства новых знаний, тиражирования достижений аграрной науки, их апробации и освоение в производстве, участия науки в разработке и экспертизе региональных долгосрочных целевых программ. Роль науки в сложившихся условиях заключается в выработке мер по устранению негативных тенденций в функционировании отрасли, государственной стратегии развития агропромышленного комплекса на основе научно-технических достижений [7, с.501].

Таким образом, для интенсификации отрасли молочного скотоводства необходимы: 

· наращивание поголовья животных до оптимального размера, соответствующего ресурсам кормовой базы и удовлетворяющего потребности перерабатывающих предприятий в сырье; 

· увеличение продуктивности сельскохозяйственных животных за счёт повышения их генетического потенциала, улучшения кормовой базы и внедрения новых технологий содержания; 

· достижение финансовой стабильности сельскохозяйственных предприятий за счёт повышения рентабельности производства молока; 

· внедрение новых форм внутрихозяйственного организационно-экономического механизма, адаптированного не только к рыночным условиям, но и к новым технологиям производства; 

· обеспечение контроля и мотивации труда центрами ответственности, определение круга ответственных лиц и их обязанностей.

1.3    
Эффективность  развития молочного скотоводства в Удмуртской Республики в переходный период

Скотоводство является важнейшей отраслью животноводства в России. В структуре валовой продукции сельского хозяйства (в фактически действующих ценах) на долю животноводства приходится 46,0%, в том числе скотоводства – 25,7% . Эта отрасль даёт ценные продукты питания – мясо и молоко, а также кожевенное сырьё. Незаменима роль скотоводства и как важнейшего источника органических удобрений.

Молоко – полноценный и калорийный продукт питания. По химическому составу и пищевым свойствам оно не имеет аналогов среди других видов естественной пищи, так как в его состав входят наиболее полноценные белки, молочный жир, молочный сахар, а также разнообразные минеральные вещества, витамины, большое количество ферментов и других биологических соединений, которые легко перевариваются и хорошо усваиваются организмом. Всего в молоке содержится более 200 различных веществ. В среднем усвояемость белка составляет 95%, молочного жира и молочного сахара – 98%. Молоко широко используют как в натуральном виде (цельное молоко), так и для приготовления разнообразных кисломолочных продуктов, сыров и масла [10, c.234]

Молочный скот распространён на всей территории страны в различных климатических зонах. Общий доход от этой отрасли превышает 60% валового дохода, получаемого от животноводства.

В 2013 году функционирование агропромышленного комплекса Удмуртской Республики осуществлялось в рамках Государственной

программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия.  

Основные направления функционирования АПК также определены Программой социально-экономического развития Удмуртской Республики на 2013-2015 годы. Мероприятия, осуществляемые в соответствии с указанной программой, способствуют сохранению производственного потенциала села и увеличению объемов производства сельскохозяйственной продукции. 

В Удмуртии осуществляется реализация 2 федеральных и 5 республиканских целевых программ.

Такие как: «Сохранение плодородия почв Удмуртской Республики», «Корма», «Развитие льняного комплекса Удмуртской Республики», «Развитие крестьянских (фермерских) хозяйств и сельскохозяйственных кооперативов Удмуртской Республики», «Социальное развитие села», включая подпрограмму «Кадровое обеспечение агропромышленного комплекса Удмуртской Республики». 

Анализируя результаты работы, необходимо признать, что в целом в истекшем году сложились неплохие погодные и экономические условия для функционирования агропромышленного комплекса. 

Объемы государственной поддержки из бюджета Удмуртской Республики составили 1,36 млрд. рублей, из федерального бюджета - 1,1 млрд. рублей.

В 2013 году в результате напряженной работы тружеников агропромышленного комплекса, мерам государственной поддержки удалось сохранить положительную динамику роста макроэкономических и производственных показателей.

Таблица  1.1 - Динамика поголовья скота в хозяйствах всех категорий Удмуртской республики на начало года, тыс. гол

	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г.

 в % к 2013 г.

	Хозяйства всех категорий

	Крупный рогатый скот
	430,9
	425,9
	407,8
	94,63

	в т. ч. коровы
	172,6
	167,6
	156,9
	90,91

	Свиньи
	294,6
	328,5
	339,2
	115,13

	Овцы и козы
	85,8
	80,7
	83,0
	96,73

	Сельскохозяйственные организации

	Крупный рогатый скот
	341,4
	343,1
	325,2
	95,25

	в т. ч. коровы
	123,8
	124,1
	114,9
	92,81

	Свиньи
	223,7
	258,0
	271,2
	121,23

	Овцы и козы
	1,3
	1,2
	1,1
	84,61

	Личные подсобные хозяйства населения

	Крупный рогатый скот
	80,0
	72,6
	72,9
	91,12

	в т. ч. коровы
	44,5
	39,1
	37,6
	84,49

	Свиньи
	64,2
	63,9
	61,0
	95,01

	Овцы и козы
	82,1
	77,2
	79,5
	96,83

	Крестьянские (фермерские) хозяйства

	Крупный рогатый скот
	9,5
	10,2
	9,7
	102,10

	в т. ч. коровы
	4,3
	4,4
	4,4
	102,32

	Свиньи
	6,7
	6,6
	7,0
	104,47

	Овцы и козы
	2,4
	2,3
	2,4
	100


Объем валовой продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий составил 33,3 млрд. рублей против 24.3 млрд. рублей. Произведено продукции растениеводства 13,372 млрд. рублей, продукции животноводства – 19,948 млрд.рублей.  В целом в расчете на 1 рубль государственной поддержки произведено 13.4 рубля  сельскохозяйственной продукции [37, с.10].

   
 Отрасль животноводства является основным  направлением сельского хозяйства. От ее состояния во многом зависит экономическая стабильность сельхозтоваропроизводителей и в целом развитие сельских территорий. 

В 2015 году сохранилась положительная динамика роста производства продукции животноводства. Хозяйствами всех категорий произведено молока 673 тысячи тонн молока, мяса 151 тысяча тонн, яиц – 887 миллионов штук. Это превысило результаты прошлого года.

С 2013 года по 2015 год поголовье крупного рогатого скота в хозяйствах всех категорий уменьшилось на 18,1 тыс. голов, в том числе коров – на 10,7 тыс. голов. То есть увеличение численности крупного рогатого скота и коров по-прежнему является существенным резервом наращивания объемов производства молока и мяса.

Особенно резко сократилось поголовье КРС и коров в хозяйствах всех категорий в таких районах как Завьяловский, Кизнерский, Красногорский и Юкаменский.

Значительный спад поголовья наблюдается и по сельскохозяйственным организациям, которые уменьшили численность крупного рогатого скота на 17,9 тыс. голов, коров – на 9,2 тыс. голов.

К уровню 2013 года наибольшее снижение поголовья КРС в хозяйствах Красногорского района (80,3%), Кизнерского (82.9%), Сюмсинского (84.9%), Завьяловского (86%),  Юкаменского (87.5%).

Численность коров в хозяйствах Красногорского района к уровню предшествующего года составила 76.2%, Завьяловского 83,2%, Юкаменского 83,9%, Кизнерского 85.7%, Вотикнского 87%, Сюмсинского 88,3%, Игринского 89,9%.

    
В то же время хозяйства Алнашского, Вавожского, Кезского, Камбарского, Киясовского, Малопургинского и Сарапульского районов стабилизировали поголовье КРС, а Вавожского, Камбарского, Каракулинского, Малопургинского и Як-Бодьинского – численность коров.

Следует отметить, что в 2015 году уменьшилось поголовье коров в личных подворьях населения во всех районах, кроме Алнашского и Камбарского.  Так же  отмечается положительная тенденция роста поголовья свиней, которая обеспечивается в основном за счет стабильной работы, модернизации производства на предприятиях промышленного свиноводства и крупных свиноводческих хозяйств республик.

В сельскохозяйственном производстве животноводство занимает профилирующее положение, его доля в валовом объеме продукции сельского хозяйства составляет более 60 процентов. В республике развиты традиционные отрасли животноводства: скотоводство, свиноводство и птицеводство. Овцеводство, рыбоводство, коневодство, звероводство и пчеловодство в выпуске продукции сельского хозяйства занимают незначительный удельный вес. 

Таблица 1.2 - Динамика производства продуктов животноводства в УР во всех категориях хозяйств 
	Вид продукции
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г.

В % к

2013 г.

	Мясо (реализация в ж.в.) тыс.т
	133,8
	137,5
	143,1
	106,95,

	Молоко, тыс.т
	629,8
	666,5
	675,1
	107,19

	Яйца, млн.шт
	747,4
	811,9
	808,9
	108,22


Как видно из данных таблицы 1.2, количество произведенной продукции животноводства с каждым годом увеличивается. Рост количества произведенного мяса за 3 года составил 7%, молока – 7%, яиц –8%.

В Удмуртии сохранен производственный потенциал животноводства в сельскохозяйственных организациях. На их долю приходится более 70% поголовья крупного рогатого скота, в том числе коров, свиней, 69 процентов производства молока, 59 процентов - мяса. 

    
В республике основная доля молока (72 процента) производится в хозяйствах крупнотоварного сектора, 25 процентов - в личных  подворьях населения, 3 процента занимают фермерские хозяйства. Рост валового надоя обеспечен за счет сельскохозяйственных организаций,  которыми произведено  485,4 тысячи тонн или 100,4 процента к уровню предыдущего года. Причем 50 процентов от общереспубликанского показателя приходится на долю хозяйств 7 районов. Это Можгинский, Балезинский, Алнашский, Вавожский, Малопургинский, Увинский и Завьяловский районы.

   
 Главным показателем эффективного развития молочного скотоводства является уровень продуктивности дойного стада коров. В 2015 году по сельскохозяйственным организациям удой от коровы составил 4247 килограммов. Прибавка к прошлому году – 74 килограмма или рост 101,8 прoцента.

Приoритеты развития в отраслях сельского хозяйства определяются исходя из положения, слoжившегося в агропрoмышленном  кoмплексе  республики.

Основной целью земледелия республики является повышение устойчивости и эффективности производства растениеводческой продукции за счет сохранения и повышения почвенного плодородия, внедрения ресурсосберегающих технологий возделывания продукции, адаптированных к условиям природных зон, применение более продуктивных видов и сортов сельскохозяйственных культур. 

Основной целью развития животноводства является повышение устойчивости и эффективности производства за счет повышения продуктивности всех видов сельскохозяйственных животных путем улучшения селекционно-племенной работы, совершенствования технологии содержания и кормления, рационального  размещения скота [9, c.3].

Для реализации поставленных целей политика в области аграрного сектора республики предусматривает  решение  следующих  основных  задач:

Развитие материально-технического потенциала, повышение технологического уровня аграрного производства. В рамках  решения этой задачи  работа будет проводиться  по следующим направлениям:

- поставка техники  и других  материальных ресурсов на лизинговой основе;

- совершенствование  работы действующих и создание новых машинно-технологических станций с учетом обеспеченности их объемами работ, исходя из экономической эффективности услуг для потребителей;

- восстановление и изготовление на базе соответствующих организаций агропромышленного комплекса сельскохозяйственной техники, оборудования узлов и агрегатов к ним с частичной компенсацией затрат из бюджета республики;

- централизация технических и финансовых ресурсов для  развития  семеноводства и племенного дела;

- создание системы адаптивной интенсификации сельского хозяйства, которая позволила бы в условиях ограниченности энергетических и других материально-технических ресурсов формировать высокоэффективное производство;

- оказание содействия сельхозтоваропроизводителям в освоении инновационных разработок, передового опыта и методов эффективной деятельности в условиях рыночной экономики [29, с.32].

Для решения задачи повышения плодородия почв республиканской целевой программой предусматривается:  возмещение части затрат на приобретение минеральных удобрений, комплекс работ по известкованию и фосфоритованию кислых почв, а также осуществление работ по реконструкции осушительных и оросительных систем.

Последовательная  реализация государственной аграрной политики позволит увеличить производство продовольствия  до уровня, соответствующего агроприродному потенциалу  республики. В количественном выражении ежегодное  производство к 2015 году составит:   зерна – 715 тыс. тонн,  картофеля - 575 тыс. тонн, овощей - 155 тыс. тонн, скота и птицы в живой массе – 127,8 тыс. тонн,    молока – 605,9 тыс. тонн, яйца – 647,2 млн. штук. 

Таким образом, отметим, что рост продуктивности коров за последние годы объясняется, как уже было отмечено ранее, повышением уровня кормления животных.

Исследования    показали,    что    несмотря    на    сложное    финансовое положение     сельскохозяйственных     предприятий     и     неблагоприятные макроэкономические условия, сокращение размеров отраслей и снижение объемов производства продукции экономически нецелесообразны, поскольку негативно   влияют   на   показатели   производственной   и   экономической эффективности:    продуктивность   животных,   производительность   труда, себестоимость продукции и уровень рентабельности производства.

2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «Красногорское» Красногорского  РАЙОНА УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ
2.1 Организационно-правовая характеристика ООО «Красногорское»
Общество  с ограниченной ответственностью (далее ООО) -учрежденное одним или несколькими юридическими и/или физическими лицами хозяйственное общество, уставный капитал которого разделён на доли; участники общества не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости принадлежащих им долей или акций в уставном капитале общества. 

ООО «Красногорское» зарегистрировано с 5 апреля 2005 года. Основным видом деятельности является «Смешанное сельское хозяйство», зарегистрированы еще 4 вида деятельности: 

· Торговля оптовая консервами из мяса и мяса птицы; 

· Предоставление услуг в области растениеводства;

· Разведение прочих пород крупного рогатого скота, производство спермы; 

· Выращивание зернобобовых культур.
Единственным учредителем является Сергей Николаевич Нохрин. Компания является субъектом Малого и Среднего Предпринимательства, категория: малое предприятие.

Предприятие действует в условиях рыночной экономики на полном самофинансировании и самоуправлении. ООО «Красногорское» является юридическим лицом по действующему законодательству.

Фирменное наименование:

- полное: Общество с ограниченной ответственностью  «Красногорское»

- сокращенное: ООО «Красногорское».

Финансовый год начинается с 1 января и заканчивается 31 декабря календарного года. 

ООО «Красногорское» является коммерческой организацией, имеет самостоятельный баланс, расчетный и другие счета в банках, действует на принципах экономической выгоды, самоокупаемости и самофинансирования.

Место нахождения хозяйства (юридический адрес): 427650, Удмуртия район Красногорский, с. Красногорское пер. Нагорный д .1.Можно сказать, что местоположение хозяйства выгодное, а наличие центральных дорог значительно уменьшает трудности, связанные с перевозками продукции.

Сельскохозяйственная  продукция  отправляется на переработку  в ОАО МИЛКОМ Кезский сырзавод.  
Целью деятельности организации является получение прибыли и обеспечение населения качественной сельскохозяйственной продукцией. Основным видом деятельности является смешанное хозяйство, которое основывается на молочном скотоводстве. На территории хозяйства находится несколько  населенных пунктов. И только в трех из них имеется молочно-товарные фермы: МТФ «Красногорское», МТФ «Прохоровское», МТФ «Качкашурское » - в состав ферм входят дойное стадо и стадо по выращиванию молодняка. Также есть одна тракторно-полеводческая бригада, одна ремонтная мастерская.  Бригады и фермы непосредственно подчинены администрации хозяйства. Управлением организации осуществляет директор Нохрин С.Н.

 Структура – это расположение элементов и подсистем внутри системы. Все системы в той или иной мере обладают структурой [20, с.216].

Производственная структура — часть общей структуры предприятия, представляет собой состав и взаимосвязи основных и вспомогательных производственных подразделений. Она зависит от специализации хозяйства, определяется сочетанием отраслей в нем.

Управленческая   структура  организации представляет собой упорядоченную совокупность связей между звеньями и работниками, занятыми решением управленческих задач организации.

Организационная структура – совокупность подразделений предприятия производственного, вспомогательного, культурно-бытового и хозяйственного назначений, осуществляющих свою деятельность на основе кооперации и разделения труда внутри предприятия. 

ООО «Красногорское» имеет линейно-функциональную организационную структуру. Линейным руководителем является директор ООО  «Красногорское», в подчинении которого: зоотехническая, агрономическая, планово-экономическая службы, бухгалтерия, служба гл. инженера, а также вспомогательное производство. В организации  2 отделения. В каждом отделении находиться   бригада растениеводства, МТФ, зерносушильный комплекс. Каждое подразделение аппарата управления отдает распоряжения в рамках своих полномочий.

Можно сказать, что организационная структура является основой структуры управления и поэтому влияет на численность административно-управленческого персонала.
Структура управления ООО «Красногорское» представлена на рисунке 
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Рис 2 Организационно-производственная структура организации

     Возможности хозяйства зависят от его размеров. Основные экономические показатели деятельности хозяйства представлены в таблице 1. Чем больше размер предприятия, тем больше объем выпускаемой продукции. Для наиболее эффективного производства хозяйству необходимо полное обеспечение всеми видами ресурсов и рациональное их использование.
Анализируя данные показатели, можно сделать вывод о том, что ООО «Красногорское» является достаточно малым предприятием, размеры которого за последние 3 года  значительно не  увеличились. 

Площади пашни и сельскохозяйственных угодий остались неизменными – 4698га и 4444 га соответственно.

Численность поголовья коров  изменилась на 6 голов за анализируемый период.
Таблица 1 – Основные экономические показатели деятельности хозяйства

	Показатель
	Годы
	Абсолютное изменение
	Тр, %

	
	2013
	2014
	2015
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Площадь с/х угодий, га, в т. ч.:
	4698
	4698
	4698
	0
	100.00

	Пашни
	4444
	4444
	4444
	0
	100.00

	2. Себестоимость товарной продукции, тыс. руб.
	11998
	21502
	20194
	8196
	168,3

	3. Выручка, тыс. руб.
	12016
	21536
	21302
	9286
	177,2

	4. прибыль (убыток),тыс.руб.
	18
	34
	1108
	1090
	61,5

	5. Число среднегодовых работников, занятых с сельском хозяйстве, человек
	37
	38
	37
	0
	100,00

	6. Стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	12262
	17035
	16066
	3804
	131,0

	7. Среднегодовое поголовье, гол:
	 
	 
	 
	 
	 

	В т.ч:   коров
	500
	500
	506
	6
	101,2

	молодняка КРС
	170
	170
	170
	0
	100,00

	8. Уровень рентабельности, %
	0,15
	0,15
	5,20
	5,05
	34,6


Если обобщить данные показатели, можно сказать, что в ООО «Красногорское» в период наблюдается рост как объемов производства, так и эффективность деятельности.

Для определения специализации ООО  «Красногорское» рассмотрена структура товарной продукции (таблица 2).

Анализируя таблицу 2,  можно увидеть, что основную часть товарной продукции составляет продукция скотоводства, главная доля в которой принадлежит скотоводству.(в среднем 60,5% за 3 года)направление молочное скотоводство.
   Таблица 2.2 – Структура  товарной продукции

	Отрасль, продукция
	Годы
	В среднем за 3 года

	
	
	

	
	2013
	2014
	2015
	

	
	Выручка
	Выручка
	Выручка
	Выручка. 

	
	Тыс . руб.
	%
	Тыс . руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Зерновые и зернобобовые всего
	2505
	12,0
	6166
	19,6
	4891
	19,2
	4520,6


	17,4

	Сено всякое
	222
	1,07
	3936
	12,5
	5264
	20,7
	3140,6
	12,1

	Силос всех видов 
	2020
	9,7
	3265


	10,3
	2292
	9,0
	2525,6
	9,7

	Итого растениеводства
	4747
	22,9
	13367
	42,4
	12447
	48,9
	10187
	39,3

	Скотоводство, всего
	15972
	77,0
	18089
	57,5
	12934
	50,8
	   15665
	60,5

	в т.ч. мясо КРС
	3067
	14,8
	2302
	7,3
	2355
	9,2
	    2574,6
	9,9

	молоко
	12886
	62,1
	15768
	50,1
	10560
	41,5
	13071,3     
	50,5

	Коневодство
	19
	0,09
	19
	0,06
	19
	0,07
	19
	0,07

	Итого
	20719
	100
	31456
	100
	25411
	100
	25862
	100


Уровень специализации, т.е. степень сосредоточения предприятия на конкретном производстве и реализации характеризует коэффициент специализации:

Кс =100/(∑Д(2n-1),

где Кс – коэффициент специализации,

100 – сумма удельных весов товарной продукции,

Д – удельный вес вида товарной продукции, начиная с наивысшего,

n – порядковый номер удельного веса товарной продукции, начиная с наивысшего.

Ниже представлен расчет коэффициента специализации в среднем за три года. 
Ксред=100/(60,5*1+0,04*3+17,4*5+39,3*9+12,1*13)=0,21
Таким образом, после расчета коэффициента специализации, становится ясно, что уровень специализации  организации низкий. 

Специализация – молочное скотоводство.

 При этом важно знать, насколько производство данной продукции рентабельно. Если оно не приносит прибыли, значит надо менять специализацию. Очень важно для хозяйства углубление специализации. Углубление  специализации может осуществляться за счет:

- сокращения числа товарных отраслей;

- увеличения объема производства продукции главной (основной) отрасли на основе интенсификации (в данном случае отрасли молочного скотоводства);

- увеличения товарности главной (основной) отрасли.

2.2 Анализ ресурсного потенциала организации

Ресурсный потенциал предприятия представляет собой совокупность определенного вида базисных и стратегических ресурсов, обеспечивающих реализацию всех видов производственно-хозяйственной деятельности предприятия. К данным ресурсам относятся: земельные ресурсы, основные и оборотные средства, трудовые ресурсы и др. [23, с.163].

Земля является основой и предпосылкой развития любого производства, связанного с природными средствами производства. Структура земельных ресурсов и сельскохозяйственных угодий имеет большое экономическое значение. Так как сельскохозяйственные угодья – земли, систематически используемые для получения сельхозпродукции, то изменение структуры, т.е. снижение доли сельхозугодий в общей структуре земельных ресурсов, может привести к негативным последствиям. Для определения структуры земельных ресурсов в целом и отдельно сельхозугодий рассмотрим таблицу  3.

Таблица 3 – Размер и  структура земельных и сельскохозяйственных угодий

	Показатель
	2013-2015 года

	
	Площадь, га
	Структура

	
	
	С.-х. угодий
	Земел. Ресурсов

	Пашня
	4444
	96,1
	94,59

	Сенокосы
	24
	0,51
	0,51

	Пастбища
	153
	3,31
	3,2

	Итого сельхозугодий
	4621
	100
	98,36

	залежи
	77
	-
	1,63

	Древесно-кустарниковые растения
	244
	-
	5,19

	Болота
	59
	-
	1,25

	Общая земельная площадь - всего
	4698
	-
	100


Если рассмотреть таблицу 3, нетрудно заметить, что за три года ни размер, ни структура как сельхозугодий, так и общего земельного фонда не изменилась. Общая земельная площадь хозяйства составила 4698 га, из которых большую часть – 98,36% - занимают, естественно, сельскохозяйственные угодья, в состав которых в ООО  «Красногорское» входят пашня, сенокосы и пастбища. Лесные массивы, древесно-кустарниковые растения, болота занимают 1,25 %  всей земельной площади. В сельскохозяйственных угодьях основное место принадлежит пашне – под нее отведено 95 % всех сельскохозяйственных угодий. 

Рассчитаем коэффициент использования земли и коэффициент распаханности :

К исп.земли = Sс/х уг ./ Sобщ.  = 4621/4698 = 0;98

К расп. = Sпашни ./ Sс/х уг = 4444/4621 = 0,96;

Коэффициент использования земли и распаханности высокие, что говорит о том, что в хозяйстве ведется интенсивное земледелие. Именно благодаря этому кормовая база организации большей частью составлена собственными ресурсами.

     Основные средства – это средства труда, участвующие во многих производственных циклах, вещественно не входящие в состав продукции, не изменяющие своей натуральной формы и переносящие стоимость на вновь созданную продукцию по частям в виде амортизации [24, с.26]. Поэтому очень важно наличие основных средств на предприятии в необходимом количестве. Причем очень важны структура основных фондов предприятия, т.к. наличие большого количества пассивных основных средств, т.е. тех основных средств, которые способствуют процессу производства, но на прямую не принимают непосредственного участия в производственном процессе, при небольшом количестве активных, которые принимают непосредственное участие в процессе производства,  и наоборот, снижает эффективность деятельности предприятия. Т.е. существует оптимальная структура основных средств, нарушение которой приводит к снижению эффективности производства. Рассмотрим состав и структуру основных средств, используя таблицу 2.4.


          Таблица 2.4 – Структура  основных фондов хозяйства

	Показатель
	Год

	
	2013
	2014 г.
	2015 г.

	
	тыс.

руб
	в % к итогу
	тыс.

руб
	в % к итогу
	тыс.
руб
	в % к итогу

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Здания
	10626
	50,0
	16925
	50
	24451
	50

	Сооружения и передаточные устройства
	195
	0,91
	192
	0,5
	192
	0,3

	Машины и оборудования
	5014
	23,5
	11087
	32,7
	17314
	35,4

	Транспортные средства
	1513
	7,1
	1762
	5,2
	1972
	4,0

	Производственый и хозяйственный инвентарь
	79
	0,3
	78
	0,2
	78
	0,1

	Рабочий скот
	19
	0,08
	-
	-
	-
	-

	Продуктивный скот
	3806
	17,9
	3806
	11,2
	4895
	10,0

	Итого
	12262
	100
	17035
	100
	16066
	100


Из таблицы 2.4 видно, что за анализируемый период доля зданий не изменилась, а   сооружения уменьшилась на 0,61%, машины и оборудование увеличились на 35,4-23,5=11,9 % в 2015г. по сравнению с 2013г. Транспортные средства за анализируемый период уменьшились  на 3,1%, доля продуктивного скота уменьшилась  на 7,9 %. Из данных изменений мы видим, что организация закупила новые машины и оборудования, что увеличило их долю в структуре, и это является положительным фактором.

 В структуре основных фондов большая доля принадлежит зданиям,  машинам и оборудованию. Машины и оборудование участвуют в возделывании культур, являющихся кормовой базой для КРС. Как и продуктивный скот, они являются предметами труда, позволяющими создать сельскохозяйственную  продукцию.

Минимальная доля принадлежит рабочему скоту (лошади) и другим видам основных фондов.

Таблица 2.5 – Эффективность  использования производственных фондов

	Показатель
	2013 г.
	2014   г.
	2015    г.
	2015г в %к 2013г

	Наличие энергетических мощностей, л.с.
	2768
	2903
	3240
	1,17

	Энерговооруженность, л.с.
	74,8
	76,3
	87,5
	1,16

	Отпущено электроэнергии на производственные нужды, тыс. кВт*ч.
	157
	187
	193
	1,22

	Фондообеспеченность тыс.руб
	280
	389
	367
	1,3

	Фондовооруженность, тыс.руб.
	331
	448
	472
	1,4

	Фондоотдача, тыс.руб.:
	0.146
	0.19
	6,8
	46,5

	Фондоемкость, тыс.руб.
	681
	501
	14.5
	0,02

	Коэффициент обновления
	0.62
	0,69
	0.95
	1,53

	Коэффициент выбытия
	0,002
	0,04
	0,08
	40


Анализ данных таблицы 2.5 свидетельствует о том, что увеличилась эффективность использования основных производственных фондов: увеличилась  фондоотдача и фондовооруженность. Снизилась фондоемкость продукции на 0,02%, что положительно сказывается на эффективности использования  основных производственных фондов.

Оборотные средства – это предметы труда, участвующие в производстве в течение 1-го производственного цикла, вещественно входящие в состав произведенной продукции. Наличие необходимого количества оборотных средств на предприятии – необходимое условие для его нормального функционирования [24, с.69]. 
Таблица 2.6 – Состав  и структура оборотных средств хозяйства
	Показатель
	Год

	
	2013 г.
	2014   г.
	2015   г.

	
	тыс.

руб
	в % к итогу
	тыс.

руб
	в % к итогу
	тыс.руб
	в % к итогу

	 сырье и материалы
	14974
	23,4
	25367
	29,1
	4265
	8,4

	животные на выращивании и откорме
	4499
	7,0
	6456
	7,4
	4427
	8,8

	незавершенное производство
	26415
	41,3
	21354
	24,5
	21327
	42,4

	Краткосрочная дебиторская задолженность
	9032
	14,1
	20166
	23,1
	10111
	20,1

	В т.ч. расчеты с покупателями и заказчиками
	8962
	14,0
	13676
	15,7
	10111
	20,1

	Итого оборотных средств
	63882
	100
	87019
	100
	50241
	100


Таблица  2.8- Численность работников и фонд заработной платы
	Категория работников 
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	Среднесписочная численность
	Начислено з/платы тыс.руб
	В среднем 1 работнику, тыс.

руб.
	Среднесписочная численность
	Начислено з/платы тыс.руб
	В среднем 1 работнику, тыс.

руб
	Среднесписочная численность
	Начислено з/платы тыс.руб
	В среднем 1 работнику, тыс.

руб

	Работники занятые в сельскохозяйственном произво-дстве
	37
	3034
	82
	37
	4242
	114,6
	37
	4655
	125,8

	из них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рабочие постоянные
	27
	2052
	76
	28
	2996
	107
	28
	3404
	121,5

	Рабочие сезонные и временные
	6
	498
	83
	5
	588
	117,6
	5
	612
	122,4

	Служащие 
	4
	484
	121
	4
	658
	164,5
	4
	639
	159,7

	Всего:


	37
	3034
	280
	37
	4242
	389,1
	37
	4655
	403,6


Анализ данных таблицы 2.6 показал, что количество оборотных фондов в дебиторской задолженности, оказалась на втором месте. Наибольшую долю в структуре оборотных фондов занимает такая статья оборотных средств, как незавершенное производство. Тут также важно учитывать то, что в связи с сезонностью производства в сельском хозяйстве оборотные средства неравномерно используют в различные периоды года, что существенно влияет на их структуру. А также как и в ситуации с основными средствами, здесь не учтены инфляция и повышение цен.   

Трудовые ресурсы представляют собой часть населения страны, обладающую совокупностью физических возможностей, знаний и практического опыта для работы в народном хозяйстве. Также это важный фактор, рациональное использование которого обеспечивает повышение уровня производства сельскохозяйственной продукции и её экономической эффективности.                                                                                                  По данным представленным в  таблице 2.8 видно что численность работников на протяжении 3х лет не изменилась. Основная причина снижения численности работников - небольшая заработная плата. Если рассматривать фонд заработной платы, то средняя заработная плата одного работника выросла в 1,47 раза. В 2015 г. наибольшую заработную плату имеют служащие организации, самую наименьшую – работники  постоянные.  Заработная плата служащих обоснована подъемом производства.

2.3  Оценка  финансовой устойчивости и платежеспособности     организации

Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия дает возможность дать оценку эффективности бизнеса, то есть установить степень эффективности функционирования данного предприятия. [1, с.12].

Финансовые результаты деятельности хозяйства представлены в таблице 2.8. По данным таблицы видно, что выручка от продажи сельскохозяйственной продукции составила по организации в 2014 году 44100 тыс. руб., что больше по сравнению с прошлым годом на 10598 тыс. руб. 

          Прибыль хозяйства в 2015  году составила 10598 тыс. руб., уровень рентабельности составил 31,6 %. 

Для оценки финансового состояния организации целесообразно рассмотреть ликвидность баланса. Потребность в анализе ликвидности возникает в условиях усиления финансовых ограничений и необходимости оценки кредитоспособности организации. Ликвидность определяется как степень покрытия обязательств организации его активами, срок превращения которых в денежную форму соответствует сроку погашения обязательств [20, с.26].

Результаты анализа ликвидности организации представляют интерес прежде всего для коммерческих кредиторов. Так как коммерческие кредиты краткосрочны, то именно анализ ликвидности лучше всего позволяет оценить способность фирмы оплатить эти обязательства. Ликвидность означает способность ценностей легко превращаться в деньги, то есть абсолютно ликвидные средства. 

Вывод о ликвидности хозяйства можно сделать исходя из данных таблицы 2.10
Таблица 2.10 – Показатели ликвидности баланса

	Показатель, тыс.руб.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	1
	2
	3
	4

	Наиболее ликвидные активы, тыс.руб (А1)
	46
	1010
	492

	Быстро реализуемые активы, тыс.руб (А2)
	437
	825
	954

	Медленно-реализуемые активы,тыс.руб (А3)
	6891
	6831
	8569

	Трудно-реализуемые активы, тыс.руб (А4)
	12262
	17035
	16066

	Наиболее срочные пассивы, тыс.руб(П1)
	46
	1010
	492

	Краткосрочные пассивы, тыс.руб (П2)
	400
	1197
	5767

	Долгосрочные пассивы ,тыс.руб (П3)
	7337
	10707
	8058

	Постоянные пассивы, тыс.руб (П4)
	9330
	9889
	10194

	А1-П1
	0
	0
	0

	1
	2
	3
	4

	А2-П2
	37
	-372
	-4813

	А3-П3
	-446
	-3876
	511

	П4-А4
	2932
	7146
	5872


Предприятию характерна абсолютная ликвидность на протяжении 3лет,  показатель А1 => П1 на протяжении трех лет находился в пределах нормативных значений, что говорит о достаточности средств для покрытия наиболее срочных обязательств.     

 Соотношение А4 и П4 – отражает финансовую устойчивость, т.е. наличие у организации собственных оборотных средств.

 П4 –А4 >0, что свидетельствует о достаточно высоком  уровне ликвидности для рыночных условий функционирования хозяйствующего субъекта и наличии у организации собственных оборотных средств. В 2015 году ситуация ухудшается и баланс кооператива становится с перспективной ликвидностью .
Анализ платежеспособности хозяйства может  быть проведен исходя из данных следующей таблицы (табл.2.11)
Таблица 2.11 – Показатели платежеспособности
	Показатель
	Норматив
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	Не менее 0,2
	0,015
	0,19
	0,06

	Коэффициент срочной ликвидности
	0,8 и более
	0,17
	0,35
	0,18

	Коэффициент текущей ликвидности
	2 и более
	2,4
	1,6
	1,2

	Коэффициент общей платежеспособности
	Не менее 1
	1,79
	1,51
	1,50

	Деловая активность
	
	
	
	

	Коэффициент оборачиваемости оборотного капитала
	больше 1
	 1.74 
	3,15
	2,48



	Коэффициент оборачиваемости совокупных активов
	менее 1
	0,61


	0,83
	0,81

	Период оборота дебиторской задолженности
	больше 1
	27,4


	26,1
	22,3

	Период оборота кредиторской задолженности, дней
	больше 1
	4,6


	5,5
	10,3

	Коэффициенты маневренности собственного капитала
	(-)-низкая финансовая устойчивость
	-41,2


	-96,0
	-84,7


На предприятии в период с 2013 по 2015 года все показатели платежеспособности  соответствуют нормативам. В 2015 году коэффициенты абсолютной ликвидности ниже нормы, т.е. всего 10% краткосрочных обязательств может быть  погашено в ближайшее время за счет денежных средств, находящихся  в распоряжении хозяйства,  что  следует рассматривать отрицательным моментом для данного хозяйства. Также на протяжении 3 лет  коэффициент срочной ликвидности также ниже нормы, что указывает на необходимость постоянной работы с дебиторами, чтобы обеспечить возможность обращения наиболее ликвидной части оборотных средств в денежную форму для расчетов со своими поставщиками

Исходя из данных, приведенных во второй главе, можно сказать следующее: ООО  «Красногорское» Красногорского района является не более  прибыльной организации. Стоимость товарной продукции с каждым годом увеличивается, а среднегодовая численность работников с/х не изменяется  с каждым годом. На предприятии в течение анализируемых лет изменений в структуре сельхозугодий и в земельных ресурсах не было.

Главная отрасль в ООО  «Красногорское» - молочное скотоводство, дополнительные отрасли –  зерноводство. Специализация данной организации скотоводство, а направление -  молочное.

На предприятии существует обеспечение резервного запаса для компенсации убытков, которые может понести организация при размещении и ликвидации всех оборотных активов, кроме наличности.  Также наблюдается положительная тенденция платежеспособности организации при условии своевременного проведения расчетов с дебиторами, но организация не обладает абсолютной ликвидностью. 
3 СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА В ООО «КРАСНОГОРСКОЕ»
Молочный комплекс АПК - один из основных жизнеобеспечивающих секторов отечественного аграрного производства, оказывающих решающее влияние на уровень продовольственного обеспечения страны и определяющих здоровье нации.

Молочное скотоводство в сельском хозяйстве занимает особое место, в значительной мере определяет экономическую эффективность сельскохозяйственного производства. Проблема обеспечения населения страны молочными продуктами зависит от эффективности ведения молочного скотоводства.

            3.1 Анализ содержания, кормления, доения и разведения коров
На современном этапе основное производственное направление развития  ООО   « Красногорское » – молочное скотоводство. В организации все коровы в стаде являются чистопородными, то есть они унаследовали высокие показатели продуктивности, характерные черно-пестрой породе. В хозяйстве содержится 500 голов крупного рогатого скота, в том числе 344 голов дойного стада.

Структура поголовья крупного рогатого скота представлена в таблице 3.1.

Таблица 3.1 – Структура поголовья крупного рогатого скота ООО «Красногорское»

	Группа скота
	2013г
	2014г
	2015г.
	2015г.в%к2013

	
	гол.
	%
	гол.
	%
	гол.
	%
	

	КРС,всего на конец года
	500
	100
	500
	100
	506
	101,2
	1,01

	В т.ч.коровы
	344
	68,8
	330
	66
	336
	66,4
	0,96

	молодняк
	156
	31,2
	170
	34
	170
	33,5
	1,07


По данным таблицы  видно, что поголовье крупного рогатого скота к 2015 г. увеличилось и составляет 101,2 % к 2013 г. Поголовье коров за весь анализируемый период не изменилось, наблюдается постепенное увеличение поголовья, что привело в конечном итоге к увеличению на 6% к 2015году. 

Продуктивность молочного стада (среднегодовой удой молока на фуражную корову) в 2015 году составила 2112 кг при поголовье в 506 голов. Уровень продуктивности коров за последние 3 года представлены в таблице 3.2.

Таблица 3.2   – Уровень продуктивности коров молочного направления

	Показатель
	2013г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015г.  к

2013г., %

	Валовой надой молока, ц
	9534
	10469
	10560
	110,7

	Среднегодовая численность коров, гол.
	500
	500
	506
	101,2

	Удой молока на 1 корову, кг
	1906
	2093
	2112
	110,8


За период 2013-2015 гг. наблюдается постепенное увеличение  валового надоя молока на 110,7%по отношению к 2013 году. Удой молока на одну корову также  возрос, на 110,8% в 2015 году по отношению к 2013году. 

Проявление достигнутого потенциала продуктивности коров, а также дальнейшее развитие и закрепление ценных племенных качеств невозможно без организации полноценного сбалансированного кормления животных. Такое кормление может быть осуществлено при наличии достаточного запаса высококачественных кормов и при рациональном их скармливании.

Ресурсы кормовой базы хозяйства не справляются с возрастающей потребностью в кормах. При этом если учесть, что продуктивность животных в хозяйстве на высоком уровне, то расчет потребности согласно актам зимовки проводится на более низкую продуктивность, а именно на 4600 кг молока от коровы в год. Необходимо обратить внимание, что в соответствии с зоотехническими требованиями обеспеченность скота кормами на условную голову должна быть для высокопродуктивных животных более 60 ц корм, ед, а в стойловый период 40 ц корм. ед. В настоящее время в ООО  «Красногорское» обеспеченность животных кормами на достигнутый уровень молочной продуктивности не превышает 70 %. Это в свою очередь обуславливает необходимость приобретения объемистых кормов, которые зачастую не отличаются хорошим качеством. При этом очень сложно контролировать рационы кормления животных по сбалансированности элементов питания.

Большое значение в кормлении сельскохозяйственных животных имеет не только полное обеспечение кормами, но и качество используемых средств. Материально - технические ресурсы хозяйства позволяют совершенствовать технологию заготовки кормов с одновременным улучшением их качества (табл.3.3).
Таблица 3.3 - Качество основных кормов в ООО  «Красногорское».
	Корма
	Кол-во(кг)
	В них содержиться

	
	
	Кормовых единиц
	Переваривающего протеина(г)
	Кальция(г)
	Фосфора(г)
	Каратина(мг)

	Силос
	30
	6,0
	420
	45
	15
	450

	Свекла сахарная
	5
	1.3
	60
	3
	3
	-

	Сено луговое
	6
	2.6
	288
	36
	14
	20

	Отруби пшеничные
	0,7
	0,5
	80
	1
	7
	3

	Всего
	
	110,4
	848
	85
	39
	473

	Требуется по норме
	
	110,3
	794
	87
	49
	571


Следует отметить, что лабораторному исследованию качества кормов подвергаются не все партии корма, что не позволяет сделать объективные выводы в отношении потенциальных возможностей кормов и дать им соответствующую оценку.

Важнейшими мероприятиями в системе организации кормления животных являются разработка оптимальных рационов и приведение их в соответствие с потребностью. При этом необходимо использовать современные детализированные нормы кормления и данные химического состава и питательность местных кормов каждого конкретного хозяйства [14, с.21]. Расхождение фактической питательности кормов с табличными данными колеблется от 10 до 40%. Фактическая питательность и химический состав кормов, заготавливаемых в ООО  «Красногорское», в сравнении со среднестатистическими показателями представлены в таблице 3.4.
Таблица 3.4 – Фактическая питательность и химический состав кормов в сравнении со среднестатистическими показателями (результаты анализа ОАО Агрохимцентр «Удмуртский»).
	Показатель
	Силос
	Силос кукурузный

	
	
	(показатели по

	
	
	справочнику)

	Масса партии, т
	1700
	-

	Корм.ед
	0,3
	0,23

	Обменная энергия, МДж
	2,38
	2,3

	Содержание обменной энергии в сухом веществе, Мдж
	10,23
	9,2

	Сухого вещества, г
	232,9
	250,0

	Сырой протеин, г
	28,9
	25,0

	Сырого протеина в сухом ве
	12,41
	10,0

	ществе, %
	 
	 

	Переваримый протеин, г
	18,85
	14,0

	Сырой клетчатки, г
	63,23
	75,0

	Сахар, г
	3,21
	6,0

	Жир, г
	6,59
	10,0

	Каротин, мг
	4,55
	20,0

	Фосфор, г
	0,55
	0,4

	Кальций, г
	1,14
	1,4

	Кислотность, рН
	3,98
	3,9-4,2

	Молочной кислоты, %
	59
	-

	Масляной кислоты, г
	од
	-

	Уксусная кислота, %
	41
	-

	Класс качества
	2
	-


Анализируя данные лабораторных исследований кормов хозяйства, можно сделать вывод, что по основным показателям питательности образцы силоса не имеют сильных отклонений от среднестатистических данных. Следует отметить, что силос кукурузный, заготавливаемый в хозяйстве отличается лучшими показателями по концентрации энергии и протеина в сухом веществе. Необходимо обратить внимание на содержание каротина в кормах. Этот показатель в 4 - 5 раз ниже среднестатистического уровня. Причиной разрушения каротина при кормозаготовке может являться перегревание силосуемой массы. Частой причиной перегревания является плохая трамбовка. Необходим контроль за температурой сырья в траншеях, так как при повышении температуры свыше 38°С питательные вещества корма становятся труднопереваримыми. Эффективным также будет использование при заготовке, как силоса, так и сенажа химических или биологических консервантов (Лаксил, Казахсил, Промир, Биотроф и т.д.).

Полноценное кормление — это прежде всего нормированное кормление, которое удовлетворяет потребности животных в энергии, питательных и биологически активных веществах в соответствии с их продуктивностью, физиологическим состоянием и хозяйственным использованием. Важная роль в полноценном питании дойных коров отводится сбалансированности рационов по составляющим компонентам, то есть нормированное кормление, которое является основой рационального животноводства. Даже небольшие погрешности в кормлении приводят к резкому снижению продуктивности и повышению себестоимости продукции.

Полноценное кормление, содержание и наследственные свойства являются основными факторами, способствующими повышению молочной продуктивности крупного рогатого скота, и являются главными условиями улучшения эффективности отрасли животноводства.

Полноценность рационов обуславливается определенным количеством в нем сена, силоса, сенажа, зерновых кормов и определенной суммой органических питательных веществ, уровнем и составом протеина по содержанию аминокислот, достаточным количеством клетчатки, легкопереваримых углеводов, микроэлементов и витаминов. Все эти вещества должны быть в определенных соотношениях и нужном объеме.

В хозяйстве используется сенажно - концентратный тип кормления дойных коров, где на долю грубых кормов приходится 12,3 % в структуре рациона, на долю сочных - 41,3 %, при этом концентрированные корма занимают 46,4 %. В целом соотношение отдельных групп кормов в рационах соответствует требованиям животных с высоким уровнем продуктивности. Потребность коров в основных питательных веществах удовлетворяется полностью, чему способствует использование в рационах комбикормов - концентратов (производитель ООО «Глазовский комбикормовый завод»). Однако отмечается существенный недостаток сахаров в рационах (5,7 - 44,9 %). Введение небольшого количества патоки (0,5 кг) не удовлетворяет потребность высокопродуктивных коров, что приводит к нарушению сахаро -протеинового отношения, которое составляет 0,37 - 0,54. Особенно данный дисбаланс проявляется на фоне избыточного поступления переваримого протеина.

В организации,  как и кормление,  и распорядок дня также всех видов работ имеет очень большое значение.
В табл.3,5  приведен примерный распорядок работ на скотном дворе в зимний период.
Таблица 3.5 – Распорядок работы

	Работа
	Начало работы
	Конец работы

	                                                         УТРО

	Дойка коров
	5ч 00м
	7ч 00 м

	Кормление
	7ч 00 м
	7ч 50м

	Чистка животных
	7.ч50 м
	8ч 20м

	Поддой новотельных и высокопродуктивных коров 
	8ч.00м
	9ч 00м

	Прогулки животных
	9ч 00 м
	10ч 00м

	Перерыв
	10ч 00м
	17ч 00м

	
Вечер

	Дойка коров
	17ч 00м
	19ч 00м

	Кормление животных
	19ч 00м
	19ч 40м

	Чистка животных
	19ч 40м
	20ч 10м

	Поддой новотельных и высокопродуктивных коров
	20ч 10м
	20ч 40м


Распорядок дня на скотном дворе может изменяться в зависимости от условий содержания коров, принятых для каждого хозяйства в отдельности.

Доение коров - один из самых трудоемких процессов в молочном скотоводстве, его механизация значительно облегчает труд операторов машинного доения, повышает производительность труда, снижает себестоимость продукции, позволяет получать молоко высокого качества. Доение коров в организации ООО «Красногорское» на доильной установке типа «Елочка». Используется доильное оборудование фирмы «Иж-Лайн». Доение осуществляется компьютерной программой Parlqur Server. Программа разработана для работы с оборудованием зала Иж-Лайн, которая осуществляет ведение и поддержку базы данных о коровах. Система обменивается данными с оборудованием автоматической идентификации, осуществляет функции управления автоматическим отсоединением доильных аппаратов во время доения. Молочную продуктивность коров оценивают путем ежемесячных контрольных доек. Во время контрольной дойки зоотехник-селекционер записывает номера коров и их удой. Удой коровы высвечивается на счетчике-менеджере. Выдоенное молоко поступает в танк-охладитель. В остальных отделениях доение коров осуществляется в молокопровод и применяют установки «Даугава». 

На предприятии применяют привязное содержание коров, которому наиболее полно соответствует доение в стойлах доильными установками с центральным молокопроводом АДМ-8. этот способ позволяет учесть индивидуальные особенности животных и соответственно установить продолжительность доения и норму выдачи концентратов. Кроме того, при доении в молокопровод получают молоко более высокого класса по чистоте, так как на пути от коровы до молочного танка оно герметически изолировано от микрофлоры. Доение коров проводят три раза в сутки в зимнее время. Норма обслуживания - 50 голов.
Важным процессом является приготовление и раздача кормов. На фермах предприятия применяют приготовленные из разных кормов однородные по физическим и механическим свойствам кормосмеси, сбалансированные по содержанию питательных веществ, позволяет снизить затраты труда, эксплуатационные расходы и приведенные затраты на раздачу кормов при более экономном их расходовании. Раздача кормов механизирована и производится тракторными раздатчиками, которые надежны в работе и достаточно просты в использовании, позволяют совмещать операции транспортировки кормов с мест постоянного хранения и их раздачи, смешивать корма в определенных соотношениях. Применяется мобильный кормораздатчик-миксер.
 Работы по кормлению животных на ферме выполняют операторы по кормлению и операторы машинного доения, отдельные операции выполняют механизаторы.                                                                                                      

Поение животных производится из поилок ПА-1,которые смонтированы над кормушками. 
Важное значение имеет рациональная организация удаления навоза. Это важно не только для повышения эффективности производства, но и с точки зрения охраны окружающей среды. При привязном содержании животных применяется уборка навоза из помещений транспортерами ТСН-3Б с последующей погрузкой его в транспортные средства или пневматическим удалением в навозохранилища. Уборка навоза из помещений входит в обязанности дежурных операторов по уходу за животными, которые сметают его с полов стойл в навозный канал и периодически включают транспортер.

Разведение коров в ООО «Красногорское» ведется при помощь искусственного осеменения животных, за счет закупки семя у племенных породистых быков-производителей черно-пеструю породу, так как они более продуктивные, по надою молока., в среднегодовой удой на 1 корову в  среднем составляет ,ц.=59,71
Разведение чёрно-пёстрой породы коров

Цель селекции крупного рогатого скота — это улучшение мясомолочной продуктивности и конституции животных. Для этого скрещивание проводят с использованием голландской голштино-фризской породы. Селекционная работа чёрно-пёстрой породы производится методом чистопородного разведения животных одной линии. Такие животные в основном стабильно передают потомству свои породные качества, в том числе и факторы здоровья:

· репродуктивные способности;

· смертность телят в связи с отклонениями по линии отца;

· смертность телят в связи с отклонениями по линии матери;

· устойчивость к маститу;

· устойчивость к другим болезням.

Проводя спаривание с разными линиями, можно добиться повышения качеств животных одной линии за счёт другой. Очень редко и с большой осторожностью фермеры скрещивают животных близкого родства (инбридинг) — для усиления каких-либо потомственных качеств. Но инбридинг способен снизить жизнеспособность получаемого потомства.

3.2 Экономическая эффективность производства молока в хозяйстве
Основной производимой продукцией на предприятии является молоко, поэтому рассмотрим состояние производства молока на предприятии и эффективность его использования.
Рассмотрим динамику поголовья скота в ООО «Красногорское» (таблица 3.6).
                                                                                                                                 Таблица 3.6 – Динамика  поголовье скота, голов
	Источники поступления и выбытия животных
	2013г.
	2014г
	2015
	Отклонение 2015 к 2013
	2015г в %2013г.

	Остаток на начало года КРС,всего
	330
	330
	330
	0
	100

	Приплод
	166
	136
	145
	-21
	87,3

	Куплено 
	-
	27
	1
	+1
	100

	Итого  крс 
	496
	493
	476
	-20
	95,9

	Реализация
	37
	163
	140
	+103
	37,8

	Убой в хозяйстве
	-
	-
	-
	-
	-

	Падеж
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочее выбытие
	129
	-
	-
	-129
	129,0

	Остаток на конец года КРС, всего
	330
	330
	336
	+6
	101,8

	Остаток на конец года коров
	170
	170
	176
	+6
	103,5


Из таблицы 3.6 видно, что поголовье КРС в ООО «Красногорское» увеличилось на 6 голов за счет снижения реализации скота. Поголовье коров осталось не изменой. Причинами выбытия скота является вынужденный убой. Исследуемое предприятие является в соответствии с учредительными документами сельскохозяйственным производственным. Все поголовье коров на предприятии является племенным, разводимый скот – черно-пестрой породы.
Изменение поголовья животных зависит от того, как хозяйство организует воспроизводство стада, получит и сохранит приплод, своевременно подготовит молодняк к переводу в основное стадо. Для этого необходимо проследить изменение в обороте стада по источникам поступления и выбытия животных. В процессе воспроизводства стада происходят количественные изменения в его составе и структуре в связи с поступлением и выращиванием приплода, переводам молодняка из других групп, реализацией молодняка и взрослых животных.
Основа племенной работы – мечение животных для того, чтобы знать их индивидуальные особенности. Для их определения проводят бонитировку, на основании, которой выбирают лучших, породистых, высокопродуктивных коров, от которых могут появиться телята с такими же качествами.                        На предприятии разрабатывается перспективный план проведения селекционно-племенной работы, в котором предусматривается решение ряда задач:                                                                                                                             - определить направление племенной работы с черно-пестрой породой;           - выявить наиболее желательный тип животных;                                                  - разработать рациональную структуру стада, критерии отбора животных разных групп;
- выявить наиболее перспективные линии для последующего увеличения маточного поголовья.

Валовое производство молока и продуктивность коров

Для того чтобы рассмотреть эффективность стада крупного рогатого скота, необходимо проанализировать такие показатели, как производство продукции на одну корову, а также количество произведенной продукции (таблица3.9).                                                                                                                  Таблица 3.9 – Структура стада КРС и её эффективность
	Показатели 
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2013г.в %к 2015

	Поголовье КРС, гол
	500
	500
	506
	101,2

	В т.ч. коров,гол
	170
	170
	176
	103,5

	Произведено продукции всего:
	
	
	
	

	-Молоко, ц
	9534
	10469
	10560
	110,7

	-Приплода,гол
	166
	136
	145
	87,3

	Произведено продукции на корову:
	
	
	
	

	-молока, ц
	56,1
	61,5
	60
	106,9

	- приплода (на 100 коров), гол
	16
	14
	15
	93,7


Производство молока на одну корову в 2013 году по сравнению с 2015 годом увеличилось на 6,9% за счет увеличения валового надоя молока на 10,7%. Количество приплода, полученного на 100 коров увеличилось  на 3 головы или на 6,9%.

Одно из главных направлений дальнейшего развития животноводства и повышения его экономической эффективности – создание прочной и устойчивой кормовой базы, которая должна отвечать следующим требованиям:                                                                                                                              - объем производимых кормов должен гарантировать получение запланированного объема производства продукции;                                                        - поступление кормов должно быть бесперебойным и ритмичным;                   - кормовой баланс должен обеспечиваться с помощью качественных и дешевых компонентов; 
- корма следует использовать рационально, сводя к минимуму потери при их заготовке, хранении и раздаче;  
- затраты труда и материально-денежных средств на их производство должны быть минимальными.
Исходя из этих требований, в каждом сельскохозяйственном предприятии следует разрабатывать и осуществлять мероприятия по укреплению кормовой базы. Это будет способствовать росту продуктивности животных, поголовья скота и снижению себестоимости продукции. Кормление животных должно быть научно обоснованно, учтены потребности животных в энергии, сухом веществе, , клетчатке, минеральных веществах, витаминах. На предприятии выбран сенажно-силосный тип кормления с применением концентратов.
При исследовании состояния кормовой базы на предприятии необходимо рассмотреть расход кормов на молочное стадо, уровень кормообеспеченности, структуру рациона. 
В ООО «Красногорское» животные обеспечиваются кормами в основном за счет собственного производства. Проанализируем динамику объемов заготовки грубых и сочных кормов (таблица 3.10). 
Таблица 3.10 – Объёмы заготовки грубых и сочных кормов в ООО «Красногорское»
	Показатели 
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2013г.в %к 2015г.

	Грубые корма,ц.кед.
	30440
	59455
	50560
	166,09

	Сочные корма,ц,к.ед.
	37190
	4930
	27440
	73,78

	Итого грубых и сочных кормов,ц.к. ед.
	67630
	64385


	78000
	115,33


В ООО «Красногорское» за последние три года увеличились объёмы заготовки кормов на 15,33%, за счет роста объёмов заготовки грубых кормов на 66,09%. Объемы заготовки сочных кормов снизились на 26,22%.
В таблице 3.11 рассмотрим расход кормов на все молочное стадо.

Таблица 3.11- Расход кормов на молочное стадо
	Виды корма
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	Ц.
	Ц к е.
	Ц
	Ц к е.
	Ц
	Ц к е.

	Сено
	5622
	2530
	5823
	2620
	5820
	2619

	Силос
	48720
	9744
	49560
	9912
	50400
	10080

	Сенаж
	5568
	1670
	5664
	1699
	5760
	1728

	Зеленый корм
	27840
	4454
	28320
	4531
	28800
	4608

	Концентраты
	1392
	1392
	1416
	1416
	1440
	1440

	Отходы производства (жмых, патока)
	2088
	2088
	2124
	2124
	2160
	2160

	Скормлено всего
	91230
	21878
	92907
	22302
	94380
	22635


В хозяйстве основным кормом в рационе коров являются: силос, сенаж, сено, зеленый корм, отходы производства. Расход концентратов, по сравнению с 2013годом увеличился и в 2015 году составил 1440 ц.

Используя данные таблицы, составим структуру рациона кормов молочного стада (таблица3.12)
Таблица 3.12  - Годовая структура рациона кормов молочного стада, %
	Виды кормов
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Сено
	11,6
	11,7
	11,6

	Силос
	44,5
	44,4
	44,5

	Сенаж
	7,6
	7,6
	7,6

	Зеленый корм
	20,4
	20,3
	20,4

	Концентраты
	6,4
	6,4
	6,4

	Отходы производства (жмых, патока)
	9,5
	9,5
	9,5

	Всего
	100
	100
	100


Большую часть годового рациона составляет силос (44,5%). Он используется в стойловый период. Питательная ценность сена и силоса небольшая. 1 кг этих кормов содержит 0,18 – 0,21 кормовых единиц. Структура рациона по годам изменяется незначительно.

Уровень обеспеченности кормами молочного стада приведен в (таблице 3.13).

Таблица 3.13 - Уровень кормообеспеченности и эффективность использования кормов

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015 г.
	2015 г. В % к 2013 г.

	Среднегодовой удой на 1 корову, ц.
	59,71
	61,44
	64,13
	107,4

	Норма расхода корма на 1 кг молока, к.ед.
	1,95
	1,77
	2,02
	103,5

	Потребность в корме на 1 корову по норме кормления, ц. к.ед.
	36,2
	37,2
	36,3
	108,8

	Фактически скормлено на 1 корову, ц. к.ед.
	37,7
	37,8
	39,0
	103,4

	Фактический расход корма на 1 кг молока, к.ед.
	0,63
	0,62
	0,59
	93,7

	Уровень обеспеченности коров кормами, %
	104,1
	101,6
	107,4
	+3,3


В 2015 году по сравнению с 2013 годом фактический расход кормов на одну корову увеличился на 1,3 ц.к.ед., за счет роста продуктивности коров. Уровень обеспеченности коров кормами в 2013 году составил 107,4%.

Повышение эффективности использования кормовых ресурсов за счет улучшения качества кормов, применения сбалансированных рационов, подготовки кормов к скармливанию является резервом увеличения продуктивности коров, а значит и повышения эффективности производства продукции животноводства

  Производительность труда в молочном скотоводстве и себестоимость продукции:
Эффективность производства молока зависит от многих факторов и одним из важнейших среди них является уровень рентабельности труда, то есть способности конкретного труда производить определенное количество продукции в единицу времени. Повышение производительности труда позволяет снизить затраты на единицу продукции и при прочих равных условиях ведет к сокращению себестоимости продукции и росту эффективности производства. Предприятие обладает всеми возможностями, чтобы наращивать объемы производство молока. Использование индустриальных технологий, соответствующих крупному машинному производству, комплексная механизация и рациональная организация трудовых процессов позволяют создать на молочных фермах и комплексах поточные технологические линии: доения коров и первичной обработки молока, кормления животных, уборки навоза, погрузочно-разгрузочных и других вспомогательных операций.     
В хозяйстве обслуживают молочное стадо 10 операторов машинного доения. Проанализируем эффективность использования труда доярок. За последние три года, наблюдается рост эффективности использования трудовых ресурсов в молочном скотоводстве.
Таблица 3.14-Производительность труда в молочном скотоводстве

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015 г.
	20115 г. в % к 2013г.

	Нагрузка коров на 1 доярку, гол
	29
	30
	30
	103,4

	Прямые затраты труда на производство молока, тыс. чел. – ч
	117
	84
	77
	65,8

	Произведено молока на 1 доярку, ц.
	1731
	1812
	1924
	111,1

	Произведено молока на 1 чел ч., кг
	29,6
	43,2
	49,9
	168,6

	Трудоёмкость производства 1 ц. молока, чел. – ч
	3,4
	2,3
	2,0
	58,8


      Нагрузка на одного оператора машинного доения уменьшилась на 1 головы или на 3,4%. Увеличилось производство молока в расчете на одну доярку на 11,1%, в расчете на 1 чел.-ч. увеличилось - на 68,6%. Трудоемкость производства 1ц молока за рассматриваемый промежуток времени уменьшилась с 3,4 чел.-ч. до 2,0 чел.-ч. или на 41,2%.

Основными причинами роста производительности труда является рост валового производства молока и уменьшение прямых затрат труда на производство молока.
На молочно-товарных фермах продукцию получают в течение года, и заработная плата начисляется за фактически полученную продукцию с учетом качества по прогрессивно возрастающим расценкам, установленным из расчета до 150% тарифного фонда заработной платы годовых норм производства продукции и норм обслуживания скота. Для начисления оплаты труда могут применяться различные системы, в основном сдельно-премиальная и аккордно-премиальная.За повышение продуктивности животных в целях увеличения производства продукции применяется дополнительная оплата согласно шкалы продуктивности до 40%. При сдаче молока высшим сортом расценки на 10% выше, чем при сдаче 1 сортом, при сдаче 2 сортом - на 30% ниже.В ООО «Красногорское» в целях материального стимулирования и повышения квалификации работников животноводства устанавливается звание «Мастер животноводства 1 или 2 класса», за что производится доплата в размере 20% за 1 класс и 10% за 2 класс сдельной заработной платы.
          3.3 Выявление проблем в молочном скотоводстве ООО «Красногорское».
    Скотоводство - ведущая отрасль животноводства, основной источник получения молока, более половины всего производственного мяса, кожевенного и другого сырья для промышленности, а также органических удобрений для сельского хозяйства. Доля товарной продукции скотоводства в общей стоимости продукции животноводства во многих странах мира превышает 50%.
Молочное скотоводство - одна из наиболее важных отраслей животноводства. Оно служит источником таких ценных продуктов питания как молоко, мясо, а так же источником сырья для промышленности. Молоко является практически незаменимой основой питания в детском возрасте, как людей, так и животных. В нем содержатся все необходимые питательные вещества. По многообразному составу с ним не может конкурировать ни один из известных человеку пищевых продуктов. В молоке имеются почти все известные в настоящее время витамины.                                                                  
        Для выявления проблем проведем анализ внутренней среды организации. В общем внешнюю среду организации можно охарактеризовать как всю совокупность факторов, влияющих на деятельность организации, а именно: потребители, конкуренты, правительственные учреждения, поставщики, финансовые организации, источники трудовых ресурсов, а также наука, культура, состояние общества и природные явления.                                              
 Как уже было выявлено ООО «Красногорское» осуществляет произодство молока. Молоко сбывают следующим предприятиям: ОАО МИЛКОМ Кезский сырзавод. Таким образом, продукция сбывается в следующий населенный пункт пос. Кез. Отсюда возникает проблема: куда выгоднее реализовывать произведенную продукцию, в каком объеме и по какой цене.   Ключевые факторы успеха молочного скотоводства ООО  «Красногорское»: разведение племенного скота; возможность получения финансирования за счет отраслевой целевой программы «Развитие молочного скотоводства и увеличение производства молока в Российской Федерации на 2015–2020 годы». 
        Также ключевым фактором успеха  является государственное регулирование сельского хозяйства посредством: целевых программ, гибких дотаций к рыночным ценам и субсидий эффективному производству;  налогов и процентных ставок по кредитам; страхования производства, рисков, капиталов; гибких продуктовых интервенций для поддержания рыночного баланса продовольствия с целью предотвращения резких перепадов и коньюктуры в поставках продукции в торгово-сбытовую сеть; рационализации импорта; разработки законодательной базы, стимулирующей производство. 
         Результаты проведенного анализа макросреды и непосредственного окружения представлены в таблице. 
Таблица 3.18 – Благоприятные и неблагоприятные факторы внешней среды
	№ п/п
	Благоприятные факторы 
(возможности,)
	Неблагоприятные факторы
(угрозы, )

	1
	2
	3

	1.
	хорошее местоположение 
	погодные условия

	2.
	привлечение высококвалифицированных специалистов
	мировой экономический кризис

	3.
	обучение кадров
	появление новых сильных конкурентов

	4
	государственная поддержка отрасли (республиканская целевая программа «Развитие молочного скотоводства и увеличение производства молока в Удмуртской Республике на 2013 – 2015 годы»)
	рост цен на электричество



	5
	возможность выхода на новые рынки сбыта
	сохранение цен на сельхозпродукцию, технику, энергоносители для АПК

	6
	укрепление позиций на настоящем рынке и выбор при этом наиболее эффективный рынок сбыта
	тенденция оттока квалифицированных кадров из АПК

	7
	
	сокращение государственных субсидий сельхозпроизводителям

	8
	
	рост цен на корма


SWOT-анализ молочного скотоводства

На основе таблиц 3.10 и 3.18 целесообразно провести SWOT-анализ (табл.3.19)     

Среди глобальных показателей внешней среды наибольшее влияние на молочное скотоводство оказывают: финансовый кризис, государственное регулирование экономики, достижения Научно-технического прогресса (НТП), конкуренция на рынках. Среди отраслевых показателей – это темпы роста отрасли, качество продукции в отрасли и объём инвестиций.                           Среди показателей внутренней среды наибольшее значение для молочного скотоводства имеют: норма прибыли и оборачиваемость денежных средств (финансы); уровень применяемых технологий (НИОКР); использование производственных мощностей, возраст технологического оборудования (производство), доля рынка, контролируемая хозяйством, репутация ООО  на рынке, эффективность сбыта (маркетинг), уровень информационного обеспечения деятельности предприятия. 

Таблица 3.11 – SWOT-анализ отрасли молочного скотоводства
	 
	Возможности
1.хорошее местоположение
2.привлечение высококвалифицирован-ных специалистов
3.обучение кадров
4.укрепление позиций на настоящем рын-ке
5.возможность выхода на новые рынки сбыта

6.Научно-технического прогресса(НТП )
	Препятствия

1.погодные условия
2.мировой экономический кри-зис
3.появление новых сильных конкурентов
4.рост цен на ГСМ, электричест-во
5.рост цен на корма
6.сокращение государственных субсидий сельхозпроизводите-лям.
7.тенденция оттока квалифици-рованных кадров из АПК
8.сохранение диспаритета цен на сельхозпродукцию, технику, энергоносители для АПК

	Сильные стороны


1.потенциалдля создания хорошей  кормовой базы
2.высокопордуктивный скот
3.хорошие показатели ка-чества молока
4.высока квалификация ветеренарных врачей и зоотехников
	За счет государственной поддержки воз-можна закупка высокопродуктивного скота и создания благоприятных условия для их содержания, с целью увеличения производства молока, что в свою очередь увеличит оплату труда, т.к. она зависит от производительности.
Также сильные стороны позволяют укре-пить позицию на настоящем рынке, уве-личить конкурентоспособность за счёт хороших показателей качества молока.
	Стабильность продаж поддер-живается за счёт качества про-дукции.
Подорожание компонентов кор-мовых смесей вызовет меньшее повышение себестоимости про-дукции, чем у конкурентов (соб-ственное кормопроизводство).

	Слабые стороны

1.высокая себестоимость продукции 
2.низкая заинтересованность рядовых сотрудников в развитии молочного ско-товодства
3.плохие дороги к МТФ
4.отсутствие возможности переработки молока в хо-зяйстве
5.отсутствие отдела маркетинга (либо специалистов)
6.высокая стоимость кор-мов
	Создание отдела маркетинга позволит улучшить систему и структуру  каналов сбыта, повысить её эффективность.
	Повысить заработную плату на предприятии, тем самым привлечь молодых специалистов>усилит деятельность предприятия и оно станет более кон-курентоспособным


Среди всех рассмотренных показателей    внутренней и внешней среды в условиях рыночной экономики наибольшее значение для молочного скотоводства в ООО  «Красногорское» имеют:  доступность ресурсов; репутация фирмы на рынке; эффективность производства молока; быстрота реагирования на изменения на рынке.                                                         Необходимыми условиями достижения самоокупаемости и самофинансирования предприятия в условиях рынка являются ориентация производства на потребителей и конкурентов, гибкое приспособление к изменяющейся рыночной конъюнктуре. ООО «Красногорское» обладает хорошим имиджем на региональном рынке.

Необходимо отметить, что в предприятии не используется SWOT-анализ ни руководителем кооператива, ни экономистом. Однако только после того как руководство сопоставит внешние угрозы и возможности с внутренними силами и слабостями, оно может определить стратегию, которой будет следовать. Руководитель должен знать, что возможности и угрозы могут переходить в свою противоположность. Так, неиспользуемые возможности хозяйства могут стать угрозой, если их вовремя использует конкурент. С другой стороны, удачно предотвращенная угроза может обеспечить предприятию сильную позицию, если конкуренты не устранили эту же угрозу.

Таким образом, по 3 главе можно сделать вывод, что молочное скотоводство в ООО «Красногорское» в целом находится на достойном уровне. В хозяйстве наблюдается увеличение продуктивности коров, к 2015 году она возросла на 101,2% (по сравнению с 2014 годом) и составила 2112 кг с одной коровы в год. Кормовая база хозяйства удовлетворяет потребности в них животных, в целом сбалансирована по питательным элементам, но является высокозатратным элементом для хозяйства. Отрасль растениеводства является обеспечивающей молочное скотоводство собственными кормами  и в целях более эффективного развития молочного скотоводства необходимо выявлять резервы увеличения объема заготовки кормов за счет увеличения посевных площадей, изменения их структуры в пользу высокоурожайных кормовых культур, повышения урожайности кормовых культур. В ООО «Красногорское» применяется как привязная, так и беспривязная система содержания коров. Доение коров на доильной установке типа «Елочка» и «Даугава». Молоко реализуется в основном в ОАО МИЛКОМ Кезский сырзавод, небольшая часть – в ОАО «Глазов молоко».
4 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ МОЛОКА В ООО «Красногорское»
4.1 Цели и задачи совершенствования организации и управления производством молока
Стратегическое управление - это процесс последовательных действий по разработке и реализации стратегии развития организации. Он включает разработку видения и миссии организации, постановку целей и анализ внешнего окружения, анализ внутренней среды  и уточнение миссии и целей, анализ стратегических альтернатив и выбор стратегии, реализация стратегии и контроль стратегических изменений. В предыдущих главах было представлено современное состояние хозяйства и проведены анализы внутренней и внешней среды. В 4 главе будут предложены мероприятия, которые заключается в обеспечении оптимальной рентабельности отрасли скотоводства.

Для сохранения молочного животноводства как отрасли общественного производства необходимо приступить к внедрению современных методов повышения продуктивных качеств животных. 

Цели организации представлены в виде «дерева целей»:

1. увеличение продуктивности молочного скотоводства.
2. повышение экономической эффективности отрасли животноводства 

3. восстановление материально-технической базы.

4. обеспечение соотношением элементов рациона, повышение поедаемости кормов.

5. успешное выполнение производственной программы, повышение производительности труда; постоянный состав работников и коллективная форма организации труда, ликвидация текучести кадров; материальная ответственность и заинтересованность всех работников в увеличении производства продукции.

 «Дерево целей» повышения рентабельности предприятия представлено на рисунке. 


[image: image3]
Рисунок  4.1 -  «Дерево целей повышения рентабельности предприятия» 

4.2. Обоснование экономической эффективности мероприятий

Так как в ООО «Красногорское» нет  смесителя-кормораздатчика, то будет целесообразно его приобрести  взяв кредит в размере 420 000 руб. Главное преимущество кормления с помощью  смесителей-кормораздатчиков «TRIOLIET» любых вариантов исполнения — всегда свежий,  тщательно смешанный,  легко усвояемый корм, полное поедание не только лакомых, но и полезных компонентов, а значит, эффективное и экономное расходование всех составляющих рациона. 

Таблица 4.1 – Обоснование покупки смесителей-кормораздатчиков «TRIOLIET»
	Наименование показателей
	показатели
	примечание

	I Капитальные затраты
	420 000
	

	II. Годовые текущие затраты (на новом оборудовании):
	
	

	Проценты по кредиту в год, руб.
	13 650
	(420000*3,25%)=13 650

	Затраты на топливо, руб.
	12073
	0,49*3 раза *365 дней*22,5=12073

	Затраты труда на тех.обслуживание, час.
	98,55
	0,09*3 раза *365 дней=98,55

	Оплата труда на тех.обслуживание, руб.
	1971
	98,55*20=1971

	Фонд рабочего времени 
	657
	0,3*3 раза*2 работника*365=657

	Оплата труда , руб
	13140
	657*20=13140

	Итого 
	40 834
	

	Капитальные затраты приведенные к текущим
	84 000
	420 000*0,2=84 000

	Всего годовых совокупных текущих затрат, руб.
	124 834
	40 834+40 834=124 834

	Дополнительный удой, ц.
	298
	5962*5 %=298

	Дополнительной выручки в ценах 2015 года, руб.
	327 800
	298*1100 руб.=327 800

	Дополнительная прибыль в ценах 2015 года, руб.
	202 966
	327 800-124 834=202 966

	Рентабельность, %
	162,6
	202 966/(124 834)*

*100=162,6



Годовые текущие затраты составят 40 834 руб., а всего годовые совокупные текущие затраты  в год равны 124 834 руб. Дополнительная прибыль составит 202 966 руб., рентабельность мероприятия 162,6 %

Замена доильного аппарата  на МТФ.

Так как на МТФ рассматриваемого хозяйства старые доильные агрегаты, то целесообразно предложить новую доильную установку  «Экомол» (аналог DeLaval, отечественная сборка), который предназначена для машинного доения коров в молокопровод при привязном их содержании на молочно-товарных фермах, комплексах, пастбищах, для поголовья 200  голов  коров  с  количеством  доильных  аппаратов  12 шт. 
Расходы электроэнергии при использовании нового оборудования сократятся на 100 192,5 кВт/ч, а следовательно и стоимость уменьшится на 170 327,25 руб. Время процесса доения на старом оборудование составляет 3,34 часа, на новом 1,43. Совокупные текущие затраты в год на новом оборудовании составят 960 047, 25 руб., на старом 968 150,5 руб. 

Таблица 4.2- Показатели себестоимости процесса доения
	Показатель
	До замены оборудования
	После замены оборудования
	Экономия за счет внедрения нового доильного оборудования

	Себестоимость процесса доения 1 ц. молока
	162,39
	161,03
	1,36*5962=8108,32


Таким образом экономия за счет внедрения нового доильного оборудования составит 8 108, 32 руб.

ФКД «Дельта Фидс» энзимный комплекс – для дойных коров, предназначен для коров с удоем до 18 литров в сутки. Входящий в состав комплексный ферментный препарат усиливает переваримость питательных веществ, расщепляет клетчатку кормов, обогащает их моно- и дисахарами, особенно необходимыми для лактирующих коров.
Применение данной функциональной кормовой добавки приводит к улучшению микробиологической среды кишечника. Увеличение содержания доступных сахаров в кормах повышает их усвоение и всасывание в тонком отделе кишечника, снижаются  затраты кормов. Также способствует повышению удоев крупного рогатого скота, увеличивается сохранность поголовья на 1-2%.
Таблица 4.3 – Обоснование затрат на покупку кормовой добавки «Дельта Фидс»-энзимный комплекс
	Наименование показателя
	Показатели
	Примечания

	Поголовье коров
	150
	

	Стоимость кормовой добавки, руб.
	164250
	30 руб./кг.*36,5кг/корову в год*150 коров=164                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      250

	Влияние добавки на продуктивность коров, %
	5,5
	

	 Фактический удой на всех коров
	5962
	39,75*150=5962

	Удой коров с повышением продуктивности
	6289,9
	5962*105,5 %=6289,9

	Дополнительный удой
	327,9
	6289,9-5962=327,9

	Дополнительная выручка в ценах 2015г
	360690
	327,9*1100=360690

	Дополнительная прибыль в ценах 2015г.,руб.
	196440
	360690-164250=196440

	Рентабельность мероприятия  в ценах 2015г.
	119%
	196440/164250*100=119


Таблица 4.4 – Обоснование затрат на замену 10 коров чёрно-пестрой породы на холмогорскую
	Наименование показателей
	показатели
	примечание

	I  Капитальные затраты
	600 000
	10 голов*60 000=600 000

	Продажа выбракованных коров
	220 000
	10 голов*440 кг*50%*100 руб=220 000

	Итого 
	380 000
	

	II Выплата кредита в год, руб.
	12 350
	(380 000*3,25%)=12 350

	Затраты на корма, руб/ ц
	247 500
	450 ц*550 руб=247 500

	итого
	259 850
	

	III Приведенные кап. затраты
	95 000
	380 000*0,25=95 000

	Прирост дополнительной выручки в ценах 2015 года, руб.
	495 000
	450 ц*1100 руб.=495 000

	Дополнительная прибыль в ценах 2015 года, руб.
	140 150
	495 000-95 000-259850=140 150 

	Рентабельность, %
	39,5
	140 150/(354 850)
*100=39,5


Наращивание продуктивного потенциала дойного стада до 4500 кг молока в год, необходимо заменить 10 менее продуктивных коров чёрно-пестрой породы на 10 коров холмогорской породы. Для этого нам будет необходимо взять кредит в ОАО «Россельхозбанке» в размере  600 000 руб. 

Прибыль от продажи 10 коров чёрно-пёстрой породы составит 220 000 руб, таким образом необходимо 380 000 заёмных средств. Годовые затраты по данному мероприятию равны 354 850 руб. Дополнительная прибыль составит 140 150 руб., рентабельность 39,5 %.
Таблица 4.5 – Экономическая эффективность мероприятий стратегии
	Мероприятие
	Капитальные затраты, руб.
	Совокупные текущие затраты, руб.
	Экономический эффект (прирост прибыли)
	Эффективность кап.вложений
	Эффективность (рентабельность) мероприятия

	добавление к основному рациону коров кормовой добавки 

«Дельта фидс»
	-
	164 250
	196 440
	-
	119,6

	Замена доильного аппаратана МТФ
	2 426 572
	960 047,25
	8108,32
	0,33
	0,84

	Покупка смесителя-кормораздатчика
	420 000
	124 834
	202 966
	48,33
	162,59

	Замена 10 коров чёрно-пестрой породы на холмогорскую.
	380 000
	354 850
	140 150
	36,88


	39,5

	Итого
	3 226 572
	1 623 981,2
	617 244,32
	19,13
	38


Таблица 4.6  – Эффективность инвестиций
	Мероприятие
	Срок эксплуатации оборудования
	Суммарный экономический эффект
	Капитальные затраты
	Чистый эконом эффект.
	Эффективность инвестиций

	Замена доильного аппарата  


	Доильное оборудование-10 лет
	2 902 003,6
	2 426 572
	475 431,6
	0,2

	приобретения раздатчика-кормосмесителя
	10 лет
	2 517 910
	420 000
	2 097 910
	5

	Покупка коров
	5
	700 750
	380 000
	320 750
	0,84

	итого
	-
	6 120 663,6
	3 226 572
	2 894 091,6
	0,9


Проанализировав все затраты на внедрение новых мероприятий можно сделать вывод, что общий экономический эффект будет равен 617 244,32 руб., эффективность кап. Вложений составит 19,13 %, а рентабельность мероприятий в целом 38%. 

Анализируя таблицы 4.6 и 4.7, можно сделать вывод, что самым рентабельным мероприятием является оптимизация кормопроизводства, а низкая рентабельность у замены доильной установки.
Эффективность инвестиций приобретения раздатчика кормосмесителя составила 5, что означает на рубль вложенных затрат приходится  5 рублей прибыли, эффективность инвестиций же замены доильной установки  составила 0,2, это означает, что  на рубль вложенных затрат приходится 0,20 коп. прибыли, на рубль вложенных затрат при покупке коров приходится 0,84 коп. прибыли.
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

В ходе выполнения выпускной квалификационной работы была проведена работа по совершенствованию управления производством в  ООО  «Красногорское» Красногорского района Удмуртской республики. Информационной базой для анализа являлась бухгалтерская отчетность за 2013-2015 гг.

ООО «Красногорское» является прибыльной организацией. Стоимость товарной продукции с каждым годом увеличивается, среднегодовая численность работников, занятых в сельском хозяйстве не изменяется на протяжении 3х лет. В организации в течение анализируемых лет изменений в структуре сельхозугодий и в земельных ресурсах не наблюдалось. Специализация данной организации – скотоводство, а направление – молочное.

Молочное скотоводство в ООО  «Красногорское» в целом находится на достойном уровне. В хозяйстве наблюдается увеличение продуктивности коров. В 2015 году надой с 1 фуражной коровы составил 2112 кг. Кормовая база организации удовлетворяет потребности в них животных, в целом сбалансирована по питательным элементам, но является высокозатратным элементом для хозяйства. В ООО «Красногорское» применяется как привязная, так и беспривязная система содержания коров. Доение коров на доильной установке типа «Елочка» и «Даугава». Показатели качества молока достаточно высокие, что обуславливает востребованность данной продукции на рынке. Молоко реализуется в основном в ОАО «Милком»Кезский сырзавод 

В данной работе была разработаны мероприятия по совершенствованию управления производством молока  в ООО  «Красногорское». Были предложены мероприятия, экономически обоснованы 2 мероприятия: 
1. Покупки смесителей-кормораздатчиков «TRIOLIET»
2. Замена доильного аппарата  на молочно-товарной ферме. 
Самым  рентабельным мероприятием является оптимизация кормопроизводства, а низкая рентабельность у замены доильной установки.
Эффективность инвестиций приобретения раздатчика кормосмесителя составила 5, что означает на рубль вложенных затрат приходится  5 рублей прибыли, эффективность инвестиций же замены доильной установки  составила 0,2, это означает, что  на рубль вложенных затрат приходится 0,20 коп. прибыли, на рубль вложенных затрат при покупке коров приходится 0,84 коп. прибыли.
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Приложение  А

                                                     Структура управления  
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ПРИЛОЖЕНИЕ  Б


Организационно-производственная структура организации 

                                           ООО «Красногорское»
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Приложение В

Численность работников и фонда заработной платы

	Категория работников 
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	Среднесписочная численность
	Начислено з/платы тыс.руб
	В среднем 1 работнику, тыс.

руб.
	Среднесписочная численность
	Начислено з/платы тыс.руб
	В среднем 1 работнику, тыс.

руб
	Среднесписочная численность
	Начислено з/платы тыс.руб
	В среднем 1 работнику, тыс.

руб

	Работники занятые в сельскохозяйственном произво-дстве
	37
	3034
	82
	37
	4242
	114,6
	37
	4655
	125,8

	из них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рабочие постоянные
	27
	2052
	76
	28
	2996
	107
	28
	3404
	121,5

	Рабочие сезонные и временные
	6
	498
	83
	5
	588
	117,6
	5
	612
	122,4

	Служащие 
	4
	484
	121
	4
	658
	164,5
	4
	639
	159,7

	Всего:


	37
	3034
	280
	37
	4242
	389,1
	37
	4655
	403,6


Приложение Г

Таблица  -   Обоснование замены доильной установки «Экомол»

	Наименование показателя
	Прирост затрат,  руб.
	Примечания

	I. Капитальные затраты (на новом оборудовании):
	

	1. Доильное оборудование:
	

	- доильный аппарат, управляемый потоком молока (комплект) – 12шт.;
	504 867,00


	

	- молокоприемник;
	364 000,00


	

	- автомат промывки, устройство промывки;
	441 195,00


	

	- молокопровод, вакуумпровод т/п промывки;

	245 220,00


	

	- электрооборудование.
	46 750,00


	

	2. Танк-охладитель молока 5 м3 DeLaval, 1 шт.
	824 540,00


	

	                                          Итого:
	2426572
	

	II. Годовые текущие затраты (на новом оборудовании):
	
	

	Проценты по кредиту в год, руб.
	78 863,6
	2426572*3,25=78 863,6

	Затраты на ремонт, руб.
	24 266
	

	Расход электроэнергии, кВт∙ч
	60772,5
	0,37кВт∙ч/гол*150 голов*3 раза в день*365=60772,5.По данным протокола испытаний №08-30-05 (4020073)

	Стоимость электроэнергии, руб.
	103313,25
	60772,5*1,7 руб.=103313,25

	Производительность за 1 час основного времени, голов.
	105
	По данным протокола испытаний №08-30-05 (4020073)

	Продолжительность процесса доения, час.
	1,43
	150 гол./105=1,43

	Фонд рабочего времени доярки
	6263,4
	1,43*3 дойки*4 ддоярки*365=6263,4

	Оплата труда доярки, руб.
	268290
	5962ц.*45 руб/ц.=268290

	                                           Итого:
	474 732,85
	

	III. Капитальные затраты приведенные к текущим, руб.
	485 314,4
	К=0,2 Коэффициент эффективности капитальных вложений

2 426 572х 0,2=485 314,4

	Всего годовых совокупных текущих затрат, руб.
	960 047,25
	474 732,85+485 314,4=960 047,25

	Себестоимость процесса доения 1 ц. молока, руб.
	161,03
	960 047,25/5962=161,03

	Годовой валовой надой, ц
	5962
	150гол.*39,75=5962


Таблица - Показатели  затрат старого оборудования

	Наименование показателя
	Прирост затрат,

руб.
	Примечания

	 Годовые текущие затраты (на старом оборудовании):
	
	

	Затраты на ремонт, руб.
	419000
	

	Расход электроэнергии, кВт∙ч
	160965
	0,98кВт∙ч/гол.*150*3*365=

160965

	Стоимость  электроэнергии, руб.
	273640,5
	160965*1,7=273640,5

	Затраты труда на тех.обслуживание, час.
	361
	Трудоемкость ежесменного ТО, чел.-ч 0,33*3 раза*365=361

	Оплата труда на тех.обслуживание, руб.
	7220
	361*20=7220

	Производительность за 1 час основного времени, голов.
	45
	

	Продолжительность процесса доения, час.
	3,34
	150 гол./45=3,34

	Фонд рабочего времени доярки
	14629,5
	3,34*3 дойки*4 доярки*365=14629,5

	Оплата труда доярки, руб
	268290
	45руб/ц.*5962ц.=268290

	                                           Итого:
	968150,5
	

	Себестоимость процесса доения 1 ц. молока, руб.
	162,39
	968150,5/5962=162,39

	Годовой валовой надой, ц.
	5962
	150*39,75=5962


Цели и задачи управления производством





Генеральная цель: желаемое состояние, конечный результат деятельности предприятия





Характеристика целей управления





Скоординированность





Достижимость





Определенность во времени





Конкретность и измеримость 





Задачи: частные цели, реализация которых обеспечивает достижение генеральной цели





Специальные функции управления производством





Общее руководство предприятием, цехами, отделениями, бригадами, звеньями





Административная





Техническая и технологическая подготовка производства, контроль качества





Технологическая





Оперативное управление технологическими процессами, персоналом, снабжением, сбытом





Производственная





Технико- экономическое планирование, нормирование и оплата труда, анализ





Экономическая





Общее руководство предприятием, цехами, отделениями, бригадами, звеньями





Социальная





Общее собрание коллектива





директор





Гл.экономист








Гл.бухгалтер





Гл.зоотехник





Гл.агроном





Бригада животноводства





Бригада полеводства





Гл. ветеринар








Отдел бухгалтерии





Гл. электрик





Гл. инженер





Автомеханик 





Обслуживающие подразделения 





Подсобные подразделения





Дробилка 





Мастерская 





Зоотехническая 





Основные и производственные подразделения 





Столярная 





Пилорама








Агрономическая 





Службы 





Бухгалтерия 





Мельница








Автопарк 





Молочно-товарные фермы  №1 и №2





Зернофуражные склады





Ремонтно-механические мастерские








Тракторно-полеводческие бригады №1,№2





Общее собрание коллектива





директор





Гл.экономист








Гл.бухгалтер





Гл.зоотехник





Гл.агроном





Бригада животноводства





Бригада полеводства





Гл. ветеринар








Отдел бухгалтерии





Гл. электрик





Гл. инженер





Автомеханик 





Обслуживающие подразделения 





Подсобные подразделения





Дробилка 





Мастерская 





Зоотехническая 





Основные и производственные подразделения 





Столярная 





Пилорама








Агрономическая 





Службы 





Бухгалтерия 





Мельница








Автопарк 





Молочно-товарные фермы №1,№2





Зернофуражные склады





Ремонтно-механические мастерские








Тракторно-полеводческие бригады №1,№2





Оптимизация каналов реализации





Повышение рентабельности предприятия





Увеличение прибыли





Развитие нового направления





Повышение цены реализации





Повышение объемов реализации





Использование энергосберегающих        технологии





Снижение непрерывных расходов





Укрепление трудовой дисциплины





Оптимизация кормового рациона





Повышение производительности труда





Снижение себестоимости





Улучшение качества





Улучшение структуры стада





Улучшение технологий содержания и доения





Повышение мотивации и стимулирования








58
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