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1 Особенности и перспективы развития сельского хозяйства .
1.1 Народнохозяйственное  значение и особенности сельского хозяйства.
 Сельское хозяйство(с.х.) — одна из главных и жизненно важных отраслей народного хозяйства. В нашей стране на эту отрасль приходится около 4 % стоимости основных фондов; в ней занято 7,2 млн человек, их доля в общей численности работающих составляет 11,0 %. Сельское хозяйство дает 5,4 % валового внутреннего продукта.
Сельское хозяйство производит продукты питания для населения и сырье для перерабатывающей промышленности. Спрос на товары народного потребления почти на три четверти удовлетворяются за счет сельского хозяйства. Оно является одним из основных поставщиков сырья для многих отраслей промышленности (легкой, пищевой, комбикормовой и др.); в качестве сырья используется более 50 % производимой сельскохозяйственной продукции.
В свою очередь, сельское хозяйство — крупный потребитель промышленных товаров. Промышленность поставляет селу тракторы, автомобили, машины, оборудование, топливо и смазочные материалы, минеральные удобрения, комбикорма и т. д. В структуре затрат на производства сельскохозяйственной продукции на долю промышленных товаров приходится до 40 %. Следовательно, развитие некоторых отраслей промышленности в значительной мере зависит от сельского хозяйства, в то же время успешное функционирование сельскохозяйственных товаропроизводителей определяется уровнем развития промышленности.
Основная задача сельского хозяйства — удовлетворение потребностей населения страны в продуктах питания. Однако эта задача на современном этапе полностью еще не решена. Согласно рекомендациям Института питания Академии медицинских наук России, оптимальная среднегодовая норма потребления продуктов питания на человека — 3,5 тыс. кал/сут, а фактическое потребление составляет около 2,5 тыс. кал/сут.
В 2004 г. Фактическое годовое потребление на душу населения мяса и мясопродуктов составило 49 кг при научно обоснованной норме 81 кг, молока и молочных продуктов — соответственно 233 и 360 кг, яиц — 242 и 282 шт., рыбы и рыбопродуктов — 11,9 и 18, сахара —37 и 41, масла растительного — 11 и 13, овощей —99 и 140, фруктов —45 и 75, картофеля — 128 и 105, хлеба и хлебных продуктов — 120 и 110 кг.
Каждая отрасль народного хозяйства характеризуется своими средствами производства, производственными навыками работников, изготовляемой продукцией, определенными производственными отношениями. Сельскому хозяйству присущи некоторые специфические особенности, которые необходимо учитывать при осуществлении предпринимательской деятельности.
Первая особенность сельского хозяйства заключается в том, что здесь в качестве главного, незаменимого средства производства используется земля.
Вторая особенность — в качестве специфических средств производства в сельском хозяйстве выступают живые организмы — растения и животные, которые развиваются на основе биологических законов. Здесь экономический процесс воспроизводства переплетается с естественным, природным.
Третья особенность — сельскохозяйственное производство пространственно рассредоточено и ведется в различных почвенно-климатических условиях, что необходимо учитывать при механизации производственных процессов, химизации и мелиорации отрасли, подборе сортов сельскохозяйственных культур и пород животных.
Четвертая особенность — результаты сельскохозяйственного производства очень зависят от почвенно-климатических условий, тогда как на промышленное производство этот фактор влияния практически не оказывает. Так, в 2002 г., когда сложились благоприятные погодные условия для возделывания зерновых культур, объем производства зерна составил 86,6 млн т, или в 1,3 раза больше, чем в 2003 г.
Пятая особенность состоит в том, что в сельском хозяйстве рабочий период не совпадает с периодом производства, что обусловливает сезонность сельского хозяйства. Наиболее отчетливо разница между временем производства и рабочим периодом проявляется при выращивании озимых зерновых культур. Период их производства начинается в июле-августе с момента подготовки и посева, а заканчивается в июле следующего года уборкой урожая. За это время рабочий период прерывается и возобновляется несколько раз: подготовка поля, посев, уход за растениями, уборка урожая, а период производства, который определяется в основном естественными условиями роста и развития растений, продолжается непрерывно.
Шестая особенность — созданная в сельском хозяйстве продукция непосредственно используется в дальнейшем производственном процессе в качестве средств производства (семена, корма, молодняк скота, органические удобрения и др.), тогда как промышленность основное сырье получает от предприятий других отраслей. С этой особенностью связана специфика технологии производства. В сельском хозяйстве технологический процесс базируется на использовании биологических факторов, живых организмов, а в промышленности технология основана на применении химических, физических и механических процессов.
Седьмая особенность — высокая фондоемкость отрасли, низкая скорость оборота капитала, что делает сельское хозяйство менее привлекательным для инвестиций по сравнению с другими отраслями и усиливает роль государства в его развитии.
Восьмая особенность связана с условиями использования техники. В сельском хозяйстве, как правило, передвигаются орудия производства (тракторы, машины, комбайны и другая сельскохозяйственная техника), а предметы труда (растения) находятся на одном месте. В промышленности перемещаются обычно предметы труда (сырье), а оборудование, машины, станки закреплены на постоянном месте.
Девятая черта заключается в том, что общественное разделение труда в аграрном хозяйстве проявляется по-иному, чем в промышленности. Данная отрасль в процессе своего развития специализируется в изготовлении определенных, как правило, законченных видов товарной продукции в соответствии с природными и экономическими условиями региона, что учитывают при ее размещении.
Большая часть аграрных компаний производят несколько видов товарной продукции. В индустрии же предприятия специализируются чаще всего на производстве отдельных частей какого-либо вида продукции.
Наконец, десятая особенность сельского хозяйства — наличие большого количества сельскохозяйственных товаропроизводителей, что создает условия для высокой конкуренции на рынке продуктов. Это позволяет отдельным товаропроизводителям влиять на рыночную цену, т. е. препятствует созданию монополии.
Перечисленные выше особенности сельского хозяйства обусловливают своеобразный характер действия в нем общих экономических законов, что, в свою очередь, влияет на организацию агропромышленного производства. 
 Сельское хозяйство — Основное звено АП.
 Агропромышленный комплекс (АПК) — это совокупность отраслей народного хозяйства, связанных между собой экономическими отношениями по поводу производства, распределения, обмена и потребления сельскохозяйственной продукции. В него входят отрасли, обеспечивающие производство сельскохозяйственной продукции, ее переработку, хранение и реализацию, производство средств производства для АПК и его обслуживание. В агропромышленном комплексе на разных стадиях производства и обращения прямо и косвенно участвуют около 80 отраслей народного хозяйства.
Агропромышленный комплекс представляет собой сложную многоотраслевую производственно-экономическую систему, в составе которой выделяют три основные сферы.
Первая сфера включает отрасли промышленности, обеспечивающие АПК средствами производства: тракторное и сельскохозяйственное машиностроение, машиностроение для пищевой и легкой промышленности, производство минеральных удобрений и химических средств защиты растений, ремонт оборудования и техники, строительство. Первая сфера комплекса по существу определяет индустриализацию и интенсификацию производства как в сельском хозяйстве, так и в других отраслях АПК.
Вторая сфера представлена сельским хозяйством и является центральным звеном всего агропромышленного комплекса. Сельское хозяйство получает производственные ресурсы от 80 отраслей и само поставляет свою продукцию в 60 отраслей. Каждый работник сельскохозяйственного производства обеспечивает за его пределами занятость еще 5 человек.
Третья сфера включает совокупность отраслей и предприятий, обеспечивающих заготовку, транспортировку, хранение, переработку сельскохозяйственного сырья, а также реализацию конечного продукта. В данную сферу входят пищевая промышленность (пищевкусовая, молочная и мясная), легкая промышленность (текстильная, кожевенно-меховая и обувная), комбикормовая промышленность, заготовительные и торговые организации.
В составе агропромышленного комплекса важное место занимает инфраструктура, которая обслуживает все сферы АПК. Инфраструктура — комплекс отраслей народного хозяйства, обеспечивающих условия воспроизводства, способствующие нормальному функционированию предприятий АПК и получению конечной продукции. Самостоятельно не производя продукции, отрасли инфраструктуры в значительной степени определяют конечные результаты производства.
Инфраструктуру принято подразделять на две группы: производственную и социальную.
В производственную инфраструктуру входят отрасли, обслуживающие агропромышленное производство: транспорт, связь, организации материально-технического снабжения, станции защиты растений, вычислительные центры и т. д.
В социальную инфраструктуру входят отрасли, обеспечивающие нормальную трудовую деятельность работников и способствующие воспроизводству рабочей силы. К ней относят жилищно-коммунальное хозяйство, медицинские и детские учреждения, организации общественного питания, службы по охране труда, спортивно-оздоровительные зоны, места отдыха и др.
Результаты деятельности отраслей производственной инфраструктуры — услуги для производства, социальной — услуги по повышению жизненного уровня населения.
В зависимости от целевого использования конечного продукта в АПК выделяют продовольственный и непродовольственный комплексы. Наибольшая доля конечной продукции создается в продовольственном комплексе. Он включает отрасли и предприятия всех сфер АПК, которые занимаются производством и доведением продуктов питания до потребителей.
По отраслевому признаку в продовольственном комплексе выделяют восемь продуктовых под комплексов зернопродуктовый, картофеле продуктовый, свеклосахарный, плодоовощеконсервный, виноградно-винодельческий, мясной, молочный, масложировой. Продуктовый подкомплекс не является единым организационно-правовым формированием. Производство сельскохозяйственной продукции, ее переработка и реализация осуществляются в нескольких взаимосвязанных сферах, которые представлены различными самостоятельными предприятиями.
В продовольственном комплексе России можно выделить три ведущих под комплекса: зернопродуктовый, мясной и молочный. На их долю приходится более 75 % производства всей продукции, около 85 % производственных основных фондов и почти 80 % численности работников.
В агропромышленном комплексе Российской Федерации выделяют региональные агропромышленные комплексы (республиканские, краевые, областные и др.) и микрокомплексы — агропромышленные формирования (ассоциации, агрофирмы, агропромышленные предприятия и т.д.).
1.2 Современное состояние и перспективы развития сельского хозяйства.

 Реформирование экономики без достаточной проработки, полное невмешательство государства в дела аграрного сектора привели к спаду сельскохозяйственного производства. За 1990 — 2004 гг. посевные площади сельскохозяйственных культур сократились с 118 до 80 млн га, или на 32 %, поголовье крупного рогатого скота — с 59 до 23 млн гол., или на 61 %, свиней — с 40 до 13 млн гол., или на 67 %, овец и коз — с 61 до 17 млн гол., или на 72 %. Производство валовой продукции сельского хозяйства за указанный период снизилось почти на 40 %.
Более быстрыми темпами происходит сокращение объемов производства животноводческой продукции и некоторых видов растениеводческой продукции. Так, производство мяса (в живой массе) упало с 16 до 8 млн т, или на 50%, молока —с 56 до 33 млн т, или на 42 %, зерна — с 117 до 78 млн т, или на 33 %, сахарной свеклы — с 32 до 22 млн т, или на 31 %. Производство мяса достигло уровня 1962 г., молока — 1958 г.
За годы аграрной реформы основными производителями сельскохозяйственной продукции стали хозяйства населения. Их доля в общем объеме производства продукции возросла с 25 до 56 %, а удельный вес сельскохозяйственных предприятий снизился с 75 до 40 %. На долю крестьянских (фермерских) хозяйств приходится около 4 % валовой продукции сельского хозяйства. Рост доли личных подсобных хозяйств в общем объеме выпускаемой продукции объясняется не только увеличением производства в них, но и резким сокращением выпуска продукции на сельскохозяйственных предприятиях.
Переход к рыночной экономике привел к тому, что более 120 млн человек обеспечивают себя многими видами продукции за счет личных подсобных хозяйств, садовых и огородных участков.
Потребность населения в продукции питания в значительной степени удовлетворяется за счет наращивания импорта продовольствия. В 2004 г. по сравнению с 1992 г. ввоз мяса свежемороженого (без птицы) увеличился с 463 до 1113 тыс. т, мяса птицы — с 46 до 1184 тыс. т, сливочного масла —с 25 до 148 тыс. т, масла подсолнечного с 83 до 202 тыс. т. В то же время сократился импорт зерна — с 29 до 3 млн т. В целом импорт продовольственных товаров из сельскохозяйственного сырья за указанный период возрос с 9,6 до 11,4млрддолл. США.
По продовольственным товарам, реализуемым в розничной торговле, доля импорта составляет около 40 %. По нормативам, принятым международными организациями, для обеспечения продовольственной безопасности страны необходимо, чтобы ввоз продовольствия в общем объеме его потребления занимал не более 20 %. В Российской Федерации доля импорта продовольствия значительно превышает указанную цифру, т. е. реальна угроза потерять продовольственную независимость.
Продовольственная безопасность — это способность государства гарантировать удовлетворение потребностей населения страны в продовольствии на уровне, обеспечивающем его нормальную жизнедеятельность. Решить продовольственную проблему в нашей стране можно будет только за счет развития сельскохозяйственных предприятий, так как хозяйства населения, став основными производителями продукции и весомым источником доходов сельского населения, во многом исчерпали ресурсы своего роста.
На предстоящие 20 лет существует два варианта прогноза развития сельского хозяйства в нашей стране — оптимистический и пессимистический.
По оптимистическому варианту при благоприятных экономических условиях к 2015 г. может быть увеличено производство сельскохозяйственной продукции по сравнению с 2003 г. более чем в 2 раза. При этом будет достигнута полная самообеспеченность страны по зерну, растительному маслу, картофелю и овощам, молочной и птицеводческой продукции. По мясу (кроме мяса птицы) и сахару обеспеченность составит 70—80 %. Экспортные ресурсы будут формироваться по зерну и молочной продукции.
Пессимистический вариант предполагает сохранение в развитии сельского хозяйства тенденции 2001—2004 гг., когда темпы роста валовой продукции составили 1,3—1,6 %. В этом случае прирост продукции окажется в пределах 50 % и само обеспечение страны по продукции животноводства не будет достигнуто.
Для успешного развития сельского хозяйства необходима государственная поддержка отрасли. Сейчас ее размеры в России в десятки раз меньше, чем в развитых зарубежных странах, расположенных в сходных климатических условиях.
Вступление России во Всемирную торговую организацию (ВТО) может оказать отрицательное влияние на развитие сельского хозяйства нашей страны, так как правила ВТО не предусматривают особых режимов для государств с переходной экономикой и требуют открытия рынков, снижения государственной поддержки и отказа от экспортных субсидий. Это может привести к снижению конкурентоспособности российских товаропроизводителей и увеличению доли импортного продовольствия.


1.3 Система  рынков в сельском хозяйстве
Аграрный рынок включает рынок земли, рынок труда, рынок материально-технических ресурсов, рынок сельскохозяйственного сырья и продовольствия
Земельный рынок в нашей стране еще недостаточно развит и не подкреплен в полном объеме законодательной базой. Во многих странах с рыночной экономикой такой рынок существует. В нашей стране вопрос о создании полномасштабного рынка земли находится в стадии решения. У нас существует рынок, где основным товаром являются дачные участки (земли членов коллективного садоводства и огородничества) и земельные участки личных подсобных хозяйств, в то время как основные земельные массивы сельскохозяйственных предприятий (производственных кооперативов, товариществ, обществ и т. д.) товаром не являются. Исправить такое положение призван Закон РФ «Об обороте земель сельскохозяйственного назначения», вступивший в силу в январе 2003 г.
На независимом рынке господствует рыночная стоимость земли, которая сложится под воздействием спроса и предложения. Подразумевается, что в некоторых аграрных участках под влиянием большого числа предложений сложатся заниженные цены на землю. В этом случае потребуется защитить продавцов, чтобы рыночная цена не упала ниже нормативного ее уровня. Наивысшая стоимость земли будет в пригороде.
В сложившихся условиях продажа земли не может быть свободной, нерегулируемой. Методами государственного регулирования сделок с землями сельскохозяйственного назначения являются:
прямое регулирование (например, изъятие по решению государственных органов земель из рыночного оборота или их ограничение в обороте; запрет на изменение целевого назначения сельскохозяйственных угодий, на приобретение их лицом, не обладающим возможностями организовать использование этих угодий по назначению; предоставление преимущественного права покупки или аренды отдельным землепользователям; установление предельных размеров участков и др.);
косвенное регулирование, подразумевающее дифференцированное налогообложение как самих сделок, так и последующего использования земли; кредитование и субсидирование различных категорий землепользователей; частичное финансирование со стороны государства землеустроительных работ и др.
Однако каждому сельскохозяйственному товаропроизводителю должна быть предоставлена возможность в необходимых случаях приобрести дополнительную земельную площадь, требующуюся для доведения производства до оптимальных размеров и рациональной организации труда.
Рынок труда — это общественно-экономическая форма движения рабочей силы, занятой в отраслях агропромышленного комплекса. Рынок труда предполагает собой концепцию отношений по поводу обмена личных способностей к труду на фонд жизненных благ, необходимых для воспроизводства рабочей силы по законам товарного производства и обращения.
В виде специфичного товара на рынке выступает рабочая сила.  Из-за этого рынок труда представляет собой систему экономических отношений по поводу купли-продажи такого товара.
Рынок труда, как и любой товарный рынок, основан на спросе и предложении. Спрос в данном случае выступает в форме потребности на занятие свободных рабочих мест и выполнение работ, а предложение — в наличии незанятой рабочей силы и наличии желающих изменить место работы. Спрос и предложение реализуются в конкурентной борьбе между работниками на занятие того или иного рабочего места или выполнение работы, и между работодателями за привлечение нужной рабочей силы.
Рынок труда является рынком особого рода, для которого характерны следующие особенности. Во-первых, если рабочая сила в процессе труда создает стоимость, то все прочие виды ресурсов лишь переносятся на новую стоимость самим трудом. Во-вторых, предложение рабочей силы определяется демографическими факторами — уровнем рождаемости, темпами роста численности трудоспособного населения, его половозрастной структурой. В-третьих, большое влияние на динамику рабочей силы оказывают процессы иммиграции. В-четвертых, влияние на потребность в рабочей силе проявляет развитие научно-технического процесса. Все выше сказанные особенности необходимо учитывать при формировании и развитии рынка труда в сельского хозяйственном комплексе.
Опыт передовых стран в нашей отрасли показывает, что рынок аграрного труда способен значительно улучшить использование трудовых ресурсов села, резко сократить потребность в них в сельском хозяйстве. В то же время рыночные отношения ведут к целому ряду негативных социальных последствий, наиболее болезненным из которых является безработица.
На Западе нормальным основанием для роста масштабов безработицы является исчерпывание рынка, когда дальнейшее расширение рынка занятости означало бы перепроизводство продовольственных товаров, а значит, и снижение эффективности. В сельском хозяйстве России нет пока факторов перенасыщения и, следовательно, могут создаваться новые рабочие места для высвобожденных из сельского хозяйства и перерабатывающих отраслей работников. Препятствием является лишь отсутствие достаточных инвестиций. Следовательно, в ближайшие годы рынок труда будет в значительной мере дисбалансирован, т. е. одновременно будут иметь место процессы как дефицита кадров, так и безработицы.
Государственная политика на рынке труда должна включать меры поддержки трудоспособного сельского населения, потерявшего работу, но желающего эффективно трудиться и активно ищущего новые виды деятельности. К основным направлениям государственного регулирования развития рынка труда относятся: стимулирование роста занятости и увеличение числа рабочих мест в государственном секторе; подготовка и переподготовка рабочей силы; содействие найму работников; выделение средств на пособия безработным.
Рынок материально-технических ресурсов — сфера обмена, в которую входят организации, обеспечивающие предприятия АПК необходимыми средствами производства. Поэтому часто такой рынок называют рынком средств производства.
Один из важнейших принципов организации рынка средств производства для сельского хозяйства — принцип единства материально-технического снабжения, ремонта, гарантийного и послегарантийного обслуживания, а также снабжения запчастями на весь срок службы машины.
Поставка техники, оборудования и других средств производства может осуществляться как непосредственно предприятием-производителем, так и через несколько звеньев посредников: оптовые базы, дилерские пункты, сбытовые фирмы. 
Неотъемлемым элементом рынка материально-технических ресурсов является вторичный рынок машин и оборудования, что позволяет привлечь в производство простаивающую у ряда собственников и производителей технику и удовлетворить спрос покупателей с невысоким уровнем платежеспособности.
Создание свободного рынка материально-технических ресурсов — неотъемлемая составная часть формирования рыночной экономики в агропромышленном комплексе, поскольку старые методы централизованного распределения материально-технических ресурсов не могут удовлетворить постоянно изменяющуюся потребность товаропроизводителей в этих ресурсах при производстве и реализации продукции на рынке, подверженном влиянию спроса и предложения. Свободная реализация средств производства предполагает насыщение рынка этой продукцией, конкуренцию многих поставщиков, из которых потребители выбирают наиболее экономически выгодных по качеству, ассортименту продукции и уровню цен.
Анализ формирования российского рынка средств производства для сельского хозяйства показывает, что многие объективные требования не соблюдаются, а система материально-технического обеспечения села не только не улучшается, а наоборот, приходит в упадок. Сложившийся рынок материально-технических средств не в состоянии обеспечить сельскохозяйственные предприятия необходимыми ресурсами, что привело к резкому сокращению активной части основных средств и увеличению срока их службы. В последние годы списание сельскохозяйственной техники в десятки раз превышало ее поступление.
Разрушение централизованной поставки ресурсов по фондам и лимитам не привело к созданию условий для формирования свободного рынка средств производства, призванного улучшить удовлетворение потребности сельскохозяйственных предприятий. Предприятия-монополисты, которые преобладают в ресурсопроизводящих отраслях, воспользовались правом свободного повышения цен на продукцию, что позволило им получать высокие доходы при одновременном снижении объемов выпуска продукции. Уменьшению поставок материально-технических ресурсов также способствовало снижение платежеспособного спроса сельских товаропроизводителей в результате установления диспаритета цен на промышленную и сельскохозяйственную продукцию.
Рынок сельскохозяйственного сырья и продовольствия — это сфера обмена товарами сельского хозяйства и других отраслей АПК между производителями и потребителями, сложившаяся на основе разделения труда.
В зависимости от видов продукции, представленных на рынке, различают рынок сельскохозяйственного сырья (зерна, картофеля и овощей) и рынок продовольствия (мяса и мясопродуктов, молока и молочных продуктов и т. д.).
Рынку сельскохозяйственного сырья и продовольствия свойственны определенные особенности, обусловленные спецификой агропромышленного производства.
Зависимость предложения сельскохозяйственной продукции от погодных условий, которые ограничивают возможность контроля со стороны товаропроизводителей за количеством и качеством продукции. Это необходимо учитывать в производственной и сбытовой деятельности, так как нельзя избежать отрицательных последствий неблагоприятных погодных условий.
Наличие гарантированного спроса на сельскохозяйственную продукцию, что обусловлено ее способностью удовлетворять потребности населения в пище. В определенной степени указанная особенность аграрного рынка компенсирует отрицательное влияние предыдущей.
Сельскохозяйственный товаропроизводитель может использовать эту особенность для повышения эффективности своей деятельности. Он имеет возможность не производить из года в год одну и ту же продукцию, а маневрировать, развивать производство новых, пользующихся спросом товаров, таким образом ,успешно бороться с конкурентами и находить новые источники дохода.
Большой объем продукции и ее скоропортящийся характер требуют хранилищ (в особенности овощи, картофель, плоды) или реализации в максимально сжатые сроки. Только так можно избежать значительных потерь урожая и, следовательно, снижения доходов товаропроизводителя.
Сосредоточение потребления сельскохозяйственной продукции в городах, что способствует ее сбыту главным образом через различного рода посредников. При этом товаропроизводители вынуждены «делиться» с посредниками частью стоимости своей продукции.
Рыночные отношения предполагают конкурентное, но беспрепятственное продвижение продукции от производителя к потребителю. Эта система должна включать: механизм квотирования, обеспечивающий гарантию реализации определенной части сельскохозяйственной продукции и продовольствия; создание федеральных и региональных продовольственных фондов и резервов; систему закупок государством продукции для осуществления товарных инвестиций; обеспечение свободы перемещения продукции внутри страны.
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2 .ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ООО "ЛУЧ" УНИНСКОГО  РАЙОНА КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ
[bookmark: _Toc483822016]2.1 Организационные основы деятельности

Общество с ограниченной ответственностью «Луч», находящееся в с. Сардык , расположено на юге Кировской области. Состоит общество из пяти участков. 
Центральная усадьба, расположенная в с.Сардык, находится в 200 км от областного центра г. Кирова. Ближайшая железнодорожная станция находится в пгт. Фаленки , в 75 км от с.Сардык. ООО «Луч» было создано и зарегистрировано в 2013 г. Предприятие создано юридическими лицами на основе устава.. Принятие новых участников в состав Общества осуществляется по решению Общего собрания.
Предприятие является сельскохозяйственной коммерческой организацией, может участвовать в образовании потребительских кооперативов и союзов кооперативов в соответствии с ФЗ «О сельскохозяйственной кооперации». Основными видами деятельности являются:
· производство и переработка сельскохозяйственной продукции;
· производство сельхозпродукции: молоко, мясо;
· разведение крупнорогатого скота;
· выращивание яровых, зерновых и зернобобовых культур;
· торговая, закупочная и сбытовая деятельность и оказание услуг;
· добыча в установленном порядке местного сырья и его переработка;
· выполнение иной, не запрещенной законом деятельности, основанной на личном трудовом участии членов колхоза.
Территория землепользования предприятия по климатическим условиям относится к третьему агроклиматическому району Кировской области. Среднегодовая температура воздуха +18,1С в июле, -14С в январе. Годовая сумма осадков на территории хозяйства – в пределах от 440- 480 мм, за вегетационный период выпадает 533мм.
Для перезимовки озимых посевов климатические условия на территории хозяйства в большинстве случаев неблагоприятны, а в отдельные годы сильно зависят от температурного режима и глубины промерзания почвы, мощности и характера залегания снежного покрова.
В целом климатические условия района расположения предприятия не сильно благоприятны для роста и развития основных сельскохозяйственных культур, но многие отрицательные явления климата могут быть устранены возросшей культурой земледелия. 
Управление предприятием осуществляет общее собрание членов общества. В его ведомство входит директор, являющийся исполнительным органом. Конкретное управление цехами осуществляется с помощью специалистов аппарата управления. 
           Организационная структура  ООО  «Луч» представлена в приложении А.
Организационная структура предприятия представлена 5 отделами: планово-экономический отдел, центральная бухгалтерия, служба по ОТ, ТБ и ПБ, диспетчерская служба и отдел кадров.
В основу данной структуры управления положен отраслевой принцип построения хозяйства, когда вместо многоотраслевых подразделений создаются цеха, которые специализируются на производстве определенного вида продукции, а также цеха по оказанию работ, услуг. Цеха являются специализированными подразделениями. Главные специалисты являются одновременно начальниками цехов и непосредственными руководителями производства. В настоящее время в ООО «Луч» имеется 3 цеха и 2 отдела:
· цех растениеводства,
· цех животноводства,
· цех механизации,
· отдел строительства и ремонта,
· служба по хозяйственной части и быту.
Структура управления предприятия двухступенчатая, бригадная на базе отраслевых бригад, а по способу соподчиненности линейно – функциональная. К первой (низшей) ступени управления относятся звенья, решения которых передаются непосредственно исполнителям. Высшей (второй) ступенью управления является та, над которой нет руководителей, она представлена председателем. В составе предприятия выделяют функциональные службы: зоотехническая, бухгалтерская, ветеринарная, которые возглавляются главными специалистами.
 Связи по вертикали, возникающие между ступенями управления, называются линейными (прямыми) и характеризуются отношениями соподчиненности. 
Связи по горизонтали возникают между различными звеньями управления (отделами, службами), расположенными на одном уровне, группами или работниками внутри них. 
Сущность линейно – функциональной структуры управления состоит в том, что по линии общего руководства каждый работник подчиняется одному руководителю, а функциональные звенья занимаются вопросами, отнесенными к их компетенции. При этом право окончательного решения сохраняется за общим руководством. В практической деятельности бригадир руководствуется производственным заданием, оперативными планами, технологическими картами, распоряжениями специалистов, приказами и распоряжениями председателя кооператива и его заместителя. Указания бригадира обязательны для исполнения всеми членами бригады. Обязанности, права и ответственность бригадира определены в должностной инструкции. Главный бухгалтер несет ответственность за соблюдение общих методологических принципов бухгалтерского учета. Основные его функции состоят в обеспечении контроля и отражении на счетах бухгалтерского учета всех осуществляемых предприятием хозяйственных операций, предоставление оперативной информации, составлении в установленные сроки бухгалтерской отчетности и осуществлении (с другими подразделениями и службами) экономического анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия.
Организационная структура в целом соответствует специфике сельского хозяйства и достаточно рационально разделяет функции между сотрудниками и управленческим персоналом.
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2.2 Ресурсный потенциал предприятия и эффективность его использования

Для анализа финансовой устойчивости предприятия используются данные годовой бухгалтерской отчетности предприятия за 2014 – 2016 годы Показатели размера деятельности предприятия приведены в таблице 1. 
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	2014г.
	2015г
	2016г.
	2016 г. в % к 2014

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	58153
	67077
	83962
	122,9


	Выручка, тыс. руб.
	68302
	74921
	83742
	148,7

	Среднесписочная численность работников, человек
	132
	137
	132
	100,0

	Посевная площадь зерновых культур, га
	4605
	4605
	4605
	100,0

	
Поголовье КРС, гол

	1737

	1633

	1558

	       89,7




За рассматриваемый период произошел рост выручки, темп роста в 2016 году составил 22,9% по сравнению с 2014 годом. Данный рост реализации был связан в первую очередь с освоением новых рынков сбыта. 
Численность персонала предприятия в течении периода 2014г.по 2016г.изменялась ,но в конце периода осталась на прежней отметке. Вместе с ростом выручки от продаж произошло увеличение среднегодовой стоимости основных производственных фондов, рост которых составил 24,6%, что связано в первую очередь с модернизацией производственной базы предприятия, требующей большого вливания средств в основные производственные активы.  Посевная площадь зерновых культур за период не изменилась. Снижение поголовья КРС связано с увеличением сбыта мяса КРС и переводом животных на откорм. 
Состав и структура товарной продукции ООО «Луч» приведены в таблице 2 . 

Таблица 2 - Состав и структура товарной продукции  ООО «Луч» 
	Виды продукции
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Продукция растениеводства всего, в том числе:
	5651
	8,3
	5969
	8,0
	11029
	13,1

	зерновые и зернобобовые
	5609
	8,2
	5893
	7,9
	10956
	13,0

	прочая продукция
	42
	0,1
	76
	0,1
	73
	0,1

	Продукция животноводства, всего, в том числе:
	61340
	89,8
	67711
	90,4
	71786
	85,5

	мясо КРС
	14605
	21,4
	21351
	28,5
	18923
	22,5

	молоко 
	46398
	67,9
	45907
	61,3
	52581
	62,6

	продукция животноводства собственного производства, реализованная в переработанном виде
	337
	0,5
	453
	0,6
	282
	0,3

	другие виды продукции
	1311
	1,9
	1241
	1,7
	1147
	1,4

	Всего 
	68302
	100
	74921
	100
	83962
	100



Годовая выручка за 2016г. составила 83962 тыс. руб.
В структуре товарной продукции:
-молоко составляет – 62,6%, 
-мясо КРС – 22,5%, 
-продукция растениеводства – 13,1%, 
         -прочая продукция –1,4%.	
Проанализировав таблицу нельзя не заметить, что наибольший удельный вес в структуре выручки от продаж занимает продукция животноводства 84.7%.Из чего можно сделать вывод, что основной специализацией предприятия является продукция животноводства, а именно производство и продажа молока. 
Для того чтобы сделать оценку уровня специализации производства нужно рассчитать коэффициент специализации. Он рассчитывается по следующей формуле:


                                                                    

где 	 – коэффициент специализации;

 – сумма удельных весов каждой отрасли в структуре товарной продукции;

 – порядковый номер вида продукции в ранжированном ряду по удельному весу, начиная с наибольшего (i = 1, 2, 3, …., n).
Коэффициент специализации ООО «Луч» в 2014г. составил 0,53, в 2015г. – 0,49, в 2016г. – 0,48. На протяжении исследуемого периода предприятие имело средний уровень специализации.
          Основные фонды - это та часть средств  производства, которая целиком участвует в ряде производственных циклов, сохраняя при этом полностью свою натуральную форму, обладает стоимостью и постепенно переносит ее на вновь создаваемый продукт. В таблице 4 представлена состав инфраструктура основных фондов.

Таблица 3 – Состав и структура основных фондов ООО «Луч» тыс.руб.
	Виды основных фондов
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Здания и сооружения
	2066
	3,2
	2066
	3,0
	1971
	2,6

	Машины и оборудование
	38405
	58,9
	40555
	58,9
	43342
	57,0

	Транспортные средства
	4094
	6,3
	4048
	5,9
	5103
	6,7

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	16
	0,02
	16
	0,02
	16
	0,02

	Продуктивный скот
	20666
	31,7
	22207
	32,2
	25576
	33,6

	Другие виды основных средств
	8
	0,01
	8
	0,012
	8
	0,01

	Всего основных фондов
	65254
	100
	68900
	100
	76017
	100



Стоимость основных средств за анализируемый период возросла на 10763 тыс. руб. или на 16,5%. В структуре основных средств наибольший удельный вес занимают машины и оборудование.
В целом структура основных средств остается стабильной на протяжении всего рассматриваемого периода.
Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств ООО «Луч» представлены в таблице 4.

Таблица 4 – Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014г.

	Фондовооруженность, руб/чел.
	440,6
	489,6
	548,9
	124,6

	Фондообеспеченность, тыс. руб.
	10,8
	12,4
	13,4
	124,6

	Фондоотдача, руб.
	1,17
	1,12
	1,16
	98,7

	Фондоемкость, руб.
	0,85
	0,90
	0,86
	101,4

	Рентабельность (убыточность) ОПФ, %
	-2,0
	5,9
	7,6
	+9,6 п.п.


         
         Фондовооруженность за три года увеличилась на 24,6%, что связано с увеличением стоимости основных средств при неизменной численности работников.
Фондоотдача за рассматриваемый период сократилась на 1,3%, фондоемкость при этом выросла на 1,4%, что связано с опережающими темпами роста среднегодовой стоимости основных средств по сравнению с ростом стоимости выручки.
          Рентабельность основных средств увеличилась на 9 п.п., что связано с опережающими темпами роста прибыли от продаж по сравнению с темпами роста стоимости основных средств.
Таким образом, можно сделать вывод, что основные средства на предприятии используются неэффективно, несмотря на рост рентабельности основных средств.
Под структурой оборотных средств понимается соотношение их отдельных элементов во всей их совокупности. Структура оборотных средств  представлена в таблице 5 .

Таблица 5 –Состав и структура оборотных средств ООО «Луч» тыс. руб.
	Показатели
	2014г
	2015г
	2016г
	2016 г. в % к2014 г.

	
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	

	Оборотные фонды, в том числе:
	41865
	80,6
	54812
	81,6
	72380
	83,3
	172,9

	-Сырье и материалы
	21478
	51,3
	29244
	53,4
	33759
	46,6
	157,2

	-Животные на выращивании и откорме
	17222
	21,7
	21555
	20,9
	33267
	29,3
	193,2

	-Затраты в незавершенное производство
	3165
	7,6
	4013
	7,3
	5354
	7,4
	169,2

	Фонды обращения, в том числе:
	10045
	19,4
	12371
	18,4
	14497
	16,7
	144,3

	-готовая продукция
	26
	0,003
	52
	0,4
	29
	0,2
	111,5

	-денежные средства
	2089
	7,79
	190
	1,5
	1067
	7,4
	51,1

	-дебиторская задолженность
	7930
	11,6
	12129
	16,5
	13401
	9,1
	168,9

	Итого оборотных средств
	51910
	100
	67183
	100
	86877
	100
	167,4




Стоимость оборотных средств за рассматриваемый период возросла на 10289 тыс. руб. или на 19,6%, в наибольшей степени возросли запасы на 11101 тыс. руб. или на 22,2%.
Наибольший удельный вес в структуре оборотных средств занимают запасы, их удельный вес увеличился с 95,3 до 97,4% на 2,1 п.п.
Показатели эффективности использования оборотных средств  приведены в таблице 6  . 
Таблица 6- Показатели эффективности использования оборотных средств  
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014 г.

	Коэффициент оборачиваемости
	1,29
	1,33
	1,37
	106,7

	Продолжительность одного оборота, дни
	284
	275
	266
	93,8

	Рентабельность (убыточность) оборотных средств, %
	-2,2
	7,0
	9,0
	11,2



Из таблицы видно, что коэффициент оборачиваемости за 2014г-2016г. увеличился на 6,7%. Средняя продолжительность одного оборота сократилась  на 18 дней или на 6,2%, что несомненно является положительным фактором в развитии предприятия.
К 2016 году рентабельность оборотных средств возросла на 11,2 п.п, что связано с опережающими темпами роста прибыли от продаж по сравнению с темпами роста стоимости оборотных средств.
Таким образом, в целом можно отметить, что оборотные средства на предприятии используются эффективно.
Земля является особым, единственным, оригинальным и незаменимым средством производства. Земля в сельском хозяйстве – главное средство производства. Рациональное использование земельных ресурсов имеет большое значение в экономике сельского хозяйства и страны в целом. При использовании земли необходимо обеспечивать постоянное увеличение ее продуктивности. Состав и структура  земельных угодий приведён в таблице 7
Таблица 7 – Состав и структура земельных угодий 
	Виды земельных угодий
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	га
	%
	га
	%
	га
	%

	Общая земельная площадь, всего 
	5395
	100
	5395
	100
	5395
	100

	в т.ч. сельскохозяйственные угодия
	5395
	100
	5395
	100
	5395
	100

	Из них:
	
	
	
	
	
	

	пашня
	4605
	85,4
	4605
	85,4
	4605
	85,4

	сенокосы
	340
	6,3
	340
	6,3
	340
	6,3

	пастбища
	450
	8,3
	450
	8,3
	450
	8,3



Исходя из таблицы , следует, что для сельского хозяйства наибольшее значение имеет земля, используемая для получения сельскохозяйственной продукции. Наибольший удельный вес в структуре  угодий занимает пашня, которая составляет 85,4% занимаемой площади – 4605 га. Наименьший же процент в структуре угодий занимают сенокосы, они составляют 6,3%, при занимаемой ими площади 340 га.

Далее рассмотрим показатели эффективности использования земельных ресурсов в таблице 8.

Таблица 8 – Эффективность использования сельскохозяйственных угодий.
	Показатели 
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014 г.

	Произведено на 100 га с-х. угодий:
	 
	 
	 
	 

	валовой продукции, тыс. руб.
	1266
	1389
	1556
	122,9

	товарной продукции, тыс. руб.
	1242
	1366
	1535
	123,6

	прибыли (убытка) от реализации продукции, тыс. руб.
	-22,0
	73,0
	102,1
	-

	молока, ц
	547
	569
	579
	105,9

	прироста живой массы скота, ц
	42
	44
	42
	100,0

	зерновые и зернобобовые, ц 
	734
	673
	677
	92,2



         Исходя из данных таблицы можно сделать вывод ,что земельные ресурсы предприятия используются эффективно. Так же мы видим, что за анализируемый период производство молока на 100 га  угодий увеличилось на 32 ц или на 5,9%,  но при этом производство зерновых и зернобобовых сократилось на 57 ц или на 7,8%. 
Трудовые ресурсы ООО «Луч» являются наиболее важной составляющий ресурсного потенциала предприятия и, безусловно являются залогом эффективности успешности работы предприятия.
Для того, чтобы определить уровень эффективности заработной платы, на первом этапе анализа следует представить анализ структуры работников и движения кадров. Оснащенность и эффективность использования трудовых ресурсов отражена в таблице 9.
Таблица 9 -Состав и структура работников ООО «Луч».
	Категории работников
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклон. 2016г к 2014г,+/-

	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%

	Численность работников всего:
	132
	100
	137
	100
	132
	100
	0
	x

	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.Работники занятые в с/х производстве
	128
	97
	133
	97
	127
	96,2
	-1
	-0,8

	Из них:
- рабочие 
	
101
	
x
	
106
	x
	
103
	
x
	
x
	
x

	- специалисты:
	22
	x
	22
	x
	27
	x
	x
	x

	из них: руководители
	5
	x
	5
	x
	5
	x
	x
	x

	2.Работники подсобных производств
	4
	3,0
	4
	3,0
	5
	3,8
	+1
	+0,8

	3.Работники торговли и общественного питания
	1
	0,7
	1
	0,7
	1
	0,7
	0
	0

	4. работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях 
	
	3
	2,3
	3
	2,3
	4
	3,0
	+1
	+0,7



[bookmark: _Toc327367128][bookmark: _Toc390253752][bookmark: _Toc483822021]За период с 2014 по 2016 года общая численность работников увеличивалась, но в конце исследуемого периода осталась на прежнем уровне. Снижение численности произошло за счет модернизации производства, замены ручного труда на машинный. В структуре рабочей силы произошли изменения в сторону уменьшения постоянных рабочих занятых в сельскохозяйственном производстве на 0,8 % .Главной задачей в сфере труда является более эффективное использование трудовых ресурсов.

Таблица 10 – Анализ движения рабочей силы
	Показатели
	Периоды
	Отклон. 2016г к 2014г,+/-

	
	2014
	2015
	2016
	

	1.Состояло работников на нач. периода, чел.
	166
	137
	132
	-34

	2.Принято всего, чел., в том числе:
	46
	47
	66
	7

	- переведено из других организаций;
	-
	-
	-
	

	-принято предприятием самостоятельно;
	39
	42
	46
	4

	-прочие 
	7
	5
	20
	15

	3.Выбыло всего, чел, в том числе:
	34
	5
	66
	61

	3.1 переведено на другие предприятия;
	-
	-
	-
	

	3.2 по собственному желанию;
	30
	4
	49
	55

	3.3 за прогулы;
	1
	0
	15
	15

	3.4 прочие причины
	3
	1
	2
	-3

	4.Состояло работников в на конец периода, чел.
	132
	132
	132
	-12

	5.Среднесписочная численность, чел.
	178
	179
	132
	-7

	6.Коэффициент оборота по приему (п.2/п.4*100)
	34,8
	35,6
	50,0
	14,4

	7.Коэффициент оборота по выбытию (п.1/п.3*100)
	488,2
	2740
	200
	-2500

	8.Коэффициент текучести [(п.3.2+п.3.3)/п.5*100]
	17,4
	22,23
	48,48
	26,25

	9.Коэффициент постоянства персонала [(п.4+п.2)/п.5*100]
	100
	100
	150
	50

	10.Уровень трудовой дисциплины [(1-п.3.3/п.5)*100]
	0
	0,55
	88,6
	88,05



Работники нанимаются в основном на конкурсной основе, под прочими источниками понимается, направление с биржи труда. Увольнение происходит в основном по собственному желанию. Увеличивается количество увольнений за прогулы, что негативно сказывается на уровне трудовой дисциплины.
Для оценки уровня интенсивности использования трудовых ресурсов применяется система показателей производительности труда. Производительность труда рассчитывается как на одного работника промышленно-производственного персонала, так и на одного рабочего, как в среднем за год, так и за день, час. 
Таблица 11 –Данные для факторного анализа производительности труда в ООО «Луч»
	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Абсол. откл.
2016г. к 2014г.

	
	
	
	план
	факт
	абсол. откл.
факт к плану
	

	Среднегодовая численность работников, чел.
в том числе рабочих
	178

101
	179

106
	130

100
	132

103
	2

3
	1

5

	Удельный вес рабочих в общей численности работников, %
	

56,25
	

52,94
	

52,94
	

55,56
	

-0,69
	

2,62

	Отработано дней одним рабочим за год
	
247
	
247
	
247
	
247
	
-
	
-

	Отработано часов всеми рабочими, ч
	
231264
	
240024
	
231264
	
235128
	
3864
	
8760

	Средняя продолжительность рабочего дня, ч
	
7,88
	
7,9
	
7,9
	
7,9
	
-
	
0,02

	Выполнено работ (услуг), тыс. руб.
	46560
	56310
	73769
	83742
	9973
	113,5

	Среднегодовая выработка одного работника, тыс.руб./чел.
	266,1
	327,4
	461,1
	520,1
	59,1
	112,8

	Среднегодовая выработка рабочего, тыс.руб./чел.
	517,4
	546,9
	636,1
	697,9
	61,8
	112,6

	Среднедневная выработка рабочего, тыс.руб./чел.
	1,1
	1,4
	1,9
	2,2
	0,2
	112,8

	Среднечасовая выработка рабочего, тыс.руб./чел.
	0,1
	0,2
	0,2
	0,3
	0,0
	112,8



По данным таблицы 11 можно сделать вывод об изменении производительности труда. В 2016 году среднегодовая выработка на одного работника по отношению к 2015 году повысилась на 61,8 тыс. руб.
За этот же период среднегодовая выработка на одного рабочего повысилась на 61,8 тыс.руб., среднедневная – на 0,2 тыс.руб. и среднечасовая – на 0,01 тыс.руб.
Наиболее обобщающим показателем производительности труда является среднегодовая выработка одного работника производственного персонала (ГВппп), которую можно представить в виде произведения следующих факторов:

ГВппп = Уд * Д * П * ЧВ,[13]
где Уд – удельный вес рабочих в общей численности персонала, %;
ЧВ – среднечасовая выработка рабочего, руб.

Расчет влияния данных факторов на среднегодовую выработку одного работника можно произвести способом абсолютных разниц:
- влияние изменения удельного веса рабочих в общей численности персонала предприятия определяется по формуле:

ΔГВуд= ΔУд * Дбаз * Пбаз * ЧВбаз,[14]

ΔГВуд= -0,69* 247 * 7,9 * 0,3 = -403 (тыс.руб.);
- влияние изменения количества отработанных дней одним рабочим за год рассчитывается следующим образом:

ΔГВд= Удф * ΔД * Пбаз * ЧВбаз,[15]

ΔГВд= 0,5556 * (0) * 7,9 * 2,73 = 0 (тыс.руб.);
- влияние изменения продолжительности рабочего дня определяется по формуле:
ΔГВп= Удф * Дф * ΔП * ЧВбаз,[16]

ΔГВп= 0,5556 * 240 * 0 *2,73 = 0 (тыс.руб.);
- влияние изменения среднечасовой выработки рабочего определяется по формуле:

ΔГВчв= Удф * Дф * Пф * ΔЧВ,[17]

ΔГВчв= 55,5 * 247 * 7,9 * 0,3 = 32,489 (тыс. руб.).
Из данных таблицы видно, что среднегодовая выработка одного работника в 2016 году выше показателя 2015 года на 59,1 тыс. руб.
Рост производительности труда произошел в результате снижения среднегодовой численности персонала организации.
Рост удельного веса рабочих в общей численности персонала на 2,62% способствовал увеличению производительности труда.
За счет превышения темпов роста численности персонала над темпами роста выручки от реализации продукции среднечасовая выработка на одного рабочего повысилась на 0,01 тыс.руб.
Данный факт оказал положительное влияние, что привело к снижению производительности труда на одного работника. Результаты произведенных расчетов сведены в таблицу 12.
Таблица 12 – Влияние факторов на изменение производительности труда, тыс.руб.
	Показатель - фактор
	Сумма влияния

	Изменение удельного веса рабочих в общей численности персонала
	-403

	Изменение количества отработанных дней одним рабочим за год
	0

	Изменение среднечасовой выработки рабочего
	0,2

	Изменение среднегодовой выработки одного работника
	59,1



Далее произведем анализ взаимосвязи производительности труда и прибыли от реализации с помощью корреляционно–регрессионного анализа.
Для изменения и количественного выражения взаимосвязи между явлениями различают типы закономерностей и соответствующие им виды связи.
Корреляционная зависимость проявляется только в средних величинах и выражает тенденцию к увеличению или уменьшению значения одной переменной при возрастании или снижении другой.
Таблица 13 – Анализ производительности труда
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	Темпы роста

	
	
	
	
	    2014
	     2015
	     2016

	Численность работников, чел.
	132
	137
	132
	79,5
	103,7
	96,3

	Выработка на 1-го работника, тыс.руб./чел.
	517,4
	546,9
	636,1
	128,7
	105,7
	116,3



Далее следует проанализировать эффективность работы персонала основных работников, занятых в с/х производстве.
Таблица 14 – Анализ производительности труда сельхоз работников в ООО «ЛУЧ»
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	Темпы роста

	
	
	
	
	    2014
	     2015
	     2016

	Численность работников, чел.
	132
	137
	132
	79,5
	103,7
	96,3

	Выработка на 1-го работника, тыс.руб./чел.
	517,4
	546,9
	636,1
	128,7
	105,7
	116,3



Таблица показывает, что среднегодовая выработка одним рабочим повысилась в 2016 году , что произошло в основном в виду повышения количества отработанных всеми рабочими дней и среднегодовой численности рабочих. 
Однако увеличение производительности труда рабочих ниже темпа роста фонда оплаты труда. Прирост выручки также выше прироста производительности труда рабочих. Это позволяет сделать вывод о наличии следующих проблем в части пронзительности труда:
- неэффективная система мотивации персонала предприятия;
- высокий уровень текучести работников, что влечет неэффективность системы адаптации вновь принимаемых работников;
 - непроизводительные потери рабочего времени.
2.3 Финансовые результаты деятельности  ООО «Луч» и его финансовое состояние

Прибыль является важным показателем деловой активности и финансового положения предприятия. За счет прибыли выплачивается часть обязательств предприятия перед бюджетом, банками и другими предприятиями и организациями.
Финансовые результаты деятельности предприятия представлены в таблице 15.
Таблица 15- Финансовые результаты деятельности предприятия
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014 г.

	Выручка от продаж
	68302
	74921
	83962
	122,9

	Себестоимость продаж
	68271
	69700
	77335
	113,3

	Валовая прибыль
	31
	5221
	6627
	21377,4

	Коммерческие расходы
	1218
	1281
	1117
	91,7

	Прибыль от продаж
	-1187
	3940
	5510
	464,2

	Проценты к уплате
	3180
	4152
	3660
	115,1

	Прочие доходы
	7557
	7331
	6473
	85,7

	Прочие расходы
	1210
	820
	1177
	97,3

	Прибыль до налогообложения
	1980
	6299
	7146
	360,9

	Текущий налог на прибыль
	30
	26
	64
	213,3

	Чистая прибыль (убыток) 
	1950
	6273
	7082
	363,2



В период с 2016 году по сравнению с 2014 годом себестоимость увеличилась на 13,3%. Прибыль от реализации продукции в 2016году по сравнению с 2014 годом увеличилась на  22,9%. Коммерческие расходы сократились на 101 тыс. руб. ,  что привело к повышению прибыли от продаж на 6697 тыс. руб. Прочие доходы и прочие расходы за три года сократились на – 14,3% и 2,7%.
Далее представим аналитический баланс предприятия. 
Аналитический баланс ООО «Луч» представлен в таблице16.
Таблица 16– Аналитический баланс ООО «Луч»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Статьи актива
	
	
	

	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения (S)  
	247
	264
	239

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы (Ra)
	2219
	1921
	1415

	Запасы и затраты (Z)
	50070
	58045
	61171

	Текущие активы предприятия (Аt)
	52536
	60230
	62825

	Внеоборотные активы (F)
	35200
	32938
	32872

	Всего имущества предприятия (Ва)
	87736
	93168
	95697

	Статьи пассива
	
	
	

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы (Rр)
	13156
	13994
	11288

	Краткосрочные кредиты и займы (Kt)
	11350
	11970
	12040

	Краткосрочный заемный капитал предприятия (Рt)
	24506
	25964
	23328

	Долгосрочные кредиты и займы (Кd)
	14615
	12316
	10399

	Собственный капитал (Ес)
	48615
	54888
	61970

	Итого капитал предприятия (Вр)
	87736
	93168
	95697



      Далее переходим к рассмотрению источника формирования запасов и затрат, которые представлены в таблице 17.




Таблица 17 – Обеспеченность запасов источниками формирования и тип финансовой устойчивости, тыс.руб.
	Показатель
	На 31.12.14г.
	На 31.12.15г.
	На 31.12.16г.

	Собственный капитал (Ес)
	48615
	54888
	61970

	Внеоборотные активы (F)
	35200
	32938
	32872

	Наличие собственных оборотных средств (Ас) Аc=Еc-F
	13415
	21950
	29098

	Долгосрочный заемный капитал (Кd)
	14615
	12316
	10399

	Наличие долгосрочных источников формирования запасов Аr=Ас+Кd
	28030
	34266
	39497

	Краткосрочные займы и кредиты (Кt)
	11350
	11970
	12040

	Общая величина нормальных источников формирования запасов А0=Аr+Кt
	39380
	46236
	51537

	Общая величина запасов, тыс.руб. (Z)
	50070
	58045
	61171

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств для формирования запасов Nс=Ас-Z
	-36655
	-36095
	-32073

	Излишек (+), недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов, тыс.руб. Nr =Аr-Z
	-22040
	-23779
	-21674

	Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов, тыс.руб. N0=А0-Z
	-10690
	-11809
	-9634

	Тип финансовой устойчивости
	Кризисное финансовое состояние
	Кризисное финансовое состояние
	Кризисное финансовое состояние



По расчетам за весь рассматриваемый период предприятие имеет тип финансовой устойчивости – кризисное финансовое состояние.
        Далее проанализируем коэффициенты финансовой устойчивости, которые представлены в таблице 18.
В период анализируемого периода предприятие в финансовом отношении независимо от заемных источников.
Таблица 18 - Коэффициенты финансовой устойчивости
	Показатели
	Оптим. значение
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., +-

	Коэффициент автономии
	0,5-0,6
	0,55
	0,59
	0,65
	+0,1

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,4-0,5
	0,45
	0,41
	0,35
	-0,1

	Коэффициент финансового левериджа
	<1,0
	0,80
	0,70
	0,54
	-0,26

	Коэффициент финансирования
	≥1,0
	1,24
	1,43
	1,84
	+0,6

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,2-0,4
	0,28
	0,40
	0,47
	+0,19

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	0,26
	0,36
	0,46
	+0,2

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными средствами
	0,6-0,8 (нижняя граница 0,5)
	0,27
	0,38
	0,48
	+0,21



Исходя из данных таблицы, мы видим, что коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами показывает, что за весь рассматриваемый период предприятие не имеет собственные оборотные средства для формирования запасов, но при этом показатель имеет тенденцию к ухудшению, хотя и находится в пределах нормативного значения. Далее рассмотрим показатели ликвидности предприятия.




Таблица 19 – Коэффициенты ликвидности и платежеспособности  
	Показатели
	Оптим. знач.
	На 31.12.14г.
	На 31.12.15г.
	На 31.12.16г.
	Изменение за весь период (+,-)

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2-0,3
	0,0101
	0,0102
	0,0102
	+0,0001

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	0,8-1,0
	0,101
	0,084
	0,071
	-0,03

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,0
	2,14
	2,32
	2,69
	+0,55



Коэффициент текущей ликвидности показывает способность компании погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных активов. Чем значение коэффициента больше, тем лучше платежеспособность предприятия . Этот показатель учитывает, что не все активы можно реализовать в срочном порядке. Исходя из данных таблицы, показатель на предприятии имеет тенденцию к росту, так как в течении исследуемого  периода превышает нормативное значение.
         Коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности показывает способность организации погашать свои краткосрочные обязательства за счет продажи ликвидных активов. Ликвидные активы в данном случае состоят из денежных средств, краткосрочных финансовых вложений и краткосрочной дебиторской задолженности. Есть еще один способ расчета ликвидных активов - все оборотные активы, за исключением запасов, которые являются наименее ликвидными. Из расчета коэффициента ликвидности в таблице, мы видим, что все полученные значения не соответствуют норме.
          Коэффициент абсолютной ликвидности – это финансовый коэффициент, равный отношению денежных средств и краткосрочных финансовых вложений к краткосрочным обязательствам (текущим пассивам). Данными для его расчета служит бухгалтерский баланс компании. Исходя из данных таблицы, за весь рассматриваемый период показатель находится вне пределов нормы. 
Исходя из всех расчетов таблицы, можно сделать вывод, что предприятие находится в кризисном финансовом состоянии, но при этом мы видим  существенный рост прибыли от продаж и чистой прибыли, а также рост показателей рентабельности продаж и затрат. 


3 Перспективы развития ООО "ЛУЧ" УНИНСКОГО  РАЙОНА КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ.
3.1 Динамика поголовья КРС, продуктивности животных и валового производства молока
Одним из важных показателей правильно организованного воспроизводства стада является поддержание его оптимальной структуры.
Структура стада - это процентное соотношение количества животных разных половых и возрастных групп к общему поголовью стада. Стадо состоит из следующих половозрастных групп: коровы, быки-производители, нетели, телки до года, телки старше года, бычки до года.
Структура стада зависит от его хозяйственного назначения (племенное и товарное), направления продуктивности (молочное, мясное, комбинированное), степени его специализации (специализированное и с законченным оборотом), характера воспроизводства (простое и расширенное). Для обеспечения воспроизводства в структуре стада на начало года должно быть 30-35 нетелей и 35-40 телок старше года на 100 коров.
Таблица 20 – Состав и структура поголовья крупного рогатого скота на предприятии
	Группа животных
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. в % к 2014г.

	
	гол
	%
	гол
	%
	гол
	%
	

	Коровы
	550
	31,7
	487
	29,8
	438
	28,1
	79,6

	Нетели
	46
	2,6
	44
	2,7
	47
	3
	102,2

	Телки старше 2 лет
	411
	23,7
	387
	23,7
	376
	24,1
	91,5

	Животные на доращивании и откорме
	730
	42
	715
	43,8
	697
	44,8
	95,4

	Итого крупного рогатого скота
	1737
	100
	1633
	100
	1558
	100
	89,7



По данным таблицы 20 видно, что в ООО «Луч» общая численность КРС в 2016 г. по сравнению с 2014 г. снизилась на 179 головы или 11,3%. Коровы в структуре стада в 2016 году занимают 28,1% , их поголовье уменьшилось на 112 голов или 20,4% за анализируемый период. 
Для того, чтобы добиваться роста производства молока, необходимо последующее увеличение продуктивности животных, а именно улучшение племенного дел, повышения удельного веса коров в структуре стада, а так же огромную роль в этом имеет правильное и сбалансированное кормление.
Практика по сельхоз предприятиям, а также наука показывают, что удельный вес коров в стаде в молочных хозяйствах должен составлять 60-65 %. В ООО «Луч» этот показатель в 2016 г. Составляет всего лишь 17,3%. 
Рассмотрим, насколько эффективно выбрана структура стада в таблице 21.
Таблица 21 - Структура стада крупного рогатого скота и ее эффективность 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. в % к 2014г.

	Всего крупного рогатого скота, гол.
	1737
	1633
	1558
	89,7

	в т .ч.      коров, гол.
	550
	487
	438
	79,6

	Удельный вес коров в стаде, %
	31,7
	29,8
	28,1
	-3,6 п.п.

	 Произведено молока, всего  ц
	30512,1
	27091,7
	24914,8
	81,6

	Произведено молока на 1 корову, ц
	55,5
	55,7
	56,8
	102,3



Из таблицы видно, на анализируемый период общее количество крупного рогатого скота в агрофирме уменьшилось на 179головы (10,3%)
          При уменьшении численности коров на 20,4 % (или на 112 головы), их удельный вес  в стаде в 2016 г. по сравнению с 2014 г. упал на 3,6 пп. Натуральные показатели производства продукции возросли, так производство молока уменьшилось на 5597,3  ц. или на 18,4%. Показатель производства продукции на 1 корову в динамике  изменился  и составил 56,8  ц на 2016 г. 
В ООО «Луч» присутствует 100% искусственное осеменение, с внедрением которого от одного производителя существует возможность получить тысячи потомков улучшенной продуктивности. Искусственное осеменение применяется для улучшения всего стада по экстерьеру, способствует высокой продуктивности, а так же снижает риск яловости коров.
В хозяйствах, специализирующихся на разведении молочных  и молочно-мясных пород необходимо систематически проводить оценку молочной продуктивности коров. Она должна включает в себя оценку каждой особи в индивидуальности (контрольная дойка раз в 10 дней или чаще) и всего стада в целом (общие надои молока всей фермы делят на количество фуражных коров). При оценке молочной продуктивности коров необходимо учитывать: породу, происхождение, возраст, индивидуальные особенности каждой коровы, способы кормления, содержания, доения.
Так же значительное влияние оказывает лактационный и сухостойный период, подготовка к отелу, различные заболевания (туберкулез, бруцеллез и др.) способны понизить удои на 20-50 %, физиологическое состояние коровы (период охоты, стельность) и многие другие факторы.
         Продуктивность коров напрямую влияет на прибыль и эффективность производства молока в каждом хозяйстве.
         Помимо молока, коровы дают приплод. В хозяйстве для стельных коров существует  два родильных отделения, каждое находится в изолированном помещении, где коровы и нетели содержатся привязным и  беспривязным  способом. За два месяца до отела, стельную корову вакцинируют, делают уколы с витаминами, также обрабатывают копыта В родильное отделение с привязным содержанием ставят более слабых коров, с больными ногами, копытами. Длина одного стойла  2,5 м, ширина- 1,5 метра. Здание утеплено, с приточно-вытяжной вентиляцией, освещение комбинированное ,пол бетонный, на котором постелены резиновые маты. Температура воздуха в помещении 14-180С, подвижность воздуха 0,2- 0,5 м/с. относительная влажность 50-85 %. В родилку беспривязного содержания попадают здоровые и сильные животные. Зоотехник-селекционер строго следит за сроками отелов коров, ежемесячно составляет списки на отелы и предает их  бригадиру ферм, а бригадир уже знакомит с этими списками операторов машинного доения и они строго соблюдают все сроки. За 21 день до отела животных отправляют в родильное отделение, где им меняют полностью рацион кормления, добавляют жмых, минеральные добавки, концентраты.   Ежедневно всех животных осматривает ветеринарный врач, за животными ухаживает животновод и оператор машинного доения. После отела- диспансеризация. Животное обследуют ,берут анализы. В родильном отделении, после отела, коров содержат 5-10 дней.
На примере таблицы  22 рассмотрим валовое производство молока.


Таблица 22 - Валовое производство молока.
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в 
% к 2014 г.

	Валовое производство молока, ц
	30512,1
	27091,7
	24914,8
	81,6

	Удой молока на одну корову, ц
	55,5
	55,7
	56,8
	102,3



По данным таблицы 22 видно, что валовое производство молока возросло на 113,3% это можно объяснить увеличением количества коров.

3.2 Технология производства молока
Отрасли животноводства развиваются в сельскохозяйственных предприятиях в соответствии с их местоположением, производственным направлением, природными условиями и другими факторами. Система животноводства - это научно обоснованный комплекс взаимосвязанных и взаимообусловленных зоотехнических, технических, организационно- экономических мероприятий по ведению всей совокупности отраслей животноводства, направленных на достижение высокой продуктивности животных, соответствия отраслей требованиям конкурентоспособности. Она отражает производственную специализацию, способы разведения, содержания и кормления животных с учетом местных производственно- экономических условий, с учетом их физиологии, охватывает технику, технологию и организацию производства продукции животноводства. Система животноводства включает в себя следующие основные элементы: тип построек и система машин ; организация воспроизводства стада; улучшение породности животных, ведение  племенной работы; организация кормовой базы и кормления животных; организация содержания животных; ветеринарные мероприятия; специализация, концентрация и уровень интенсивности отраслей животноводства; межхозяйственная кооперация в животноводстве; организация производственных процессов; организация производства (управление, планирование, учет) и труда; оплата труда и материальное стимулирование животноводов за конечные результаты производства
По классификационным признакам ООО «Луч» характеризуется как предприятие, занимающееся ведением племенного скотоводством с молочно- мясной специализацией в основном беспривязным способом содержания, занимается откормом быков, с последующей их реализацией живым весом.
 Рынком сбыта мяса КРС является Унинский район, за пределы района предприятие не осуществляет сбыт, что объясняется следующими причинами:
1) небольшие объемы производства мяса КРС, так как предприятие имеет молочную направленность и на откорм направляются коровы молочной породы из основного стада;
2) убыточность реализации мяса КРС, так как предприятие вынуждено продавать мясо по более низким ценам по сравнению с предприятиями мясного скотоводства;
3) ограниченность ассортимента предлагаемой продукции, так как предприятие реализует мясо КРС только в виде полутуш, преимущественно в замороженном виде, причем хранение мяса КРС осуществляется не на предприятии, так как у него таких возможностей.
Для питья установлены автопоилки. В хозяйстве имеется собственные артезианские скважины. Вода полностью соответствует СанПин 2.1.4.1074- 01 и ГИ 2.1.5.1315-03.  Пункт искусственного осеменения , ветеринарный пункт размещены в помещении, выстроенном между коровниками. Стены ферм изготовлены из металлоконструкций и сендвич панелей, полы в родильном отделении бетонные с уклоном к навозному лотку, в коровниках цементные с резиновым покрытием. Кровля покрыта профнастилом.. Освещение помещений комбинированное: естественное боковое( оконные проемы), искусственное- от системы общего освещения. Лампы энергосберегающие. Для создания нужного микроклимата на фермах используется естественная приточно-вытяжная система вентиляции. Она отличается наибольшим удобством для животного. В данном станке корова полностью изолирована от контакта с другими животными, каждое доильное место имеет свой вход и свой выход. Оптимально для тугодойных коров и коров, обладающих высокой продуктивностью. Они свободно доятся, не задерживая других животных, при этом не испытывая влияния «соседок» по месту доения. Доильный зал «Карусель» представляет собой подвижную платформу в виде диска, на которой установлены боксы для доения, расположение боксов параллельное, это доильные установки, обладающие высокой пропускной способностью,  минимальным количеством обслуживающего персонала.  Наилучшего успеха при доении на «Карусели» можно достигнуть при выравненности стада по строению вымени и скорости молокоотдачи. Пропускная способность «Карусели» составляет 5,5 гол/час на место, что позволяет обслуживать большое стадо 1630  голов. За один круг доения доится 40 голов. Основной плюс использования роботизированных доильных установок - полное исключение человеческого фактора при доении, так как, начиная от запуска коровы в бокс, до ее выпуска из бокса, все процессы выполняются в автоматическом режиме. В таком зале работают три оператора машинного доения, двое –производят подготовку к доению, а третий- подцепляет аппараты для доения. На каждую корову отводится время доения 6-7 мин. За процессом доения наблюдает зоотехник, через компьютер, и слесарь молокопровода. После того как корову подоили, идет автоматическое снятие аппарата, а операторы проводят обработку сосков мазью с хлоргексидином.
       К основным технологическим процессам первичной обработки молока относятся очистка (фильтрация) и охлаждение, при которых естественное состояние продукта не изменяется, но улучшается его санитарно – гигиенические качества.     
       Производительность труда в молочном скотоводстве характеризуется системой прямых и косвенных показателей. К прямым относят выработку продукции в натуральном и денежном выражении на одного среднегодового работника и на один человеко-день (человеко-час); а к косвенным - поголовье скота, обслуживаемое одним работником. Чтобы показать производительность труда в молочном скотоводстве надо знать объем произведенной продукции и затрат рабочего время на ее производство (таблица 23).
Таблица 23 - Производительность труда в молочном скотоводстве 
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	 2016 г. в % к 2014 г.

	Среднегодовая численность операторов машинного доения,чел.
	17
	17
	16
	94,1

	Среднегододовое поголовье коров,гол
	550
	487
	438
	79,6

	Валовое производство молока,ц
	30512,1
	27091,7
	24914,8
	81,6

	Произведено молока на 1 доярку, ц
	1794,8
	1593,6
	1557,2
	86,7

	Нагрузка коров на 1 доярку, гол.
	33
	28
	27
	81,8


       Валовое производство молока уменьшилось на 18,4%, Производство молока на 1 доярку составило 1557,2 ц., что на 13,3 % меньше чем в 2014 г. 
3.3 Состояние кормовой базы
Обеспечить полноценное кормление коров, особенно высокопродуктивных достаточно сложная задача, которая ложится на плечи зоотехнику по кормам при составлении рационов. Основным критерием полноценного кормления животных служит обеспечение их энергией и протеином, углеводами, макро-, микроэлементами и витаминами с учетом их возраста, физиологического состояния. Любые ошибки в кормлении и использование недоброкачественных кормов в последующем ведет к нарушению обмена веществ, к снижению продуктивности животного, а в некоторых ситуациях, может привести даже к гибели животного.
Одним из главных факторов в кормлении коров является качество объемистых грубых кормов, таких как сено, сенаж, силос, за счет которых удовлетворяется потребность коров в кормах для образования 10 - 15 кг молока.
Силос и сенаж являются основными источниками протеина, углеводов и каротина, благоприятно действуют на работу пищеварительной системы. Корнеплоды обладают специфическим молокогонным действием. У высокопродуктивных коров при добавлении в рацион 8 - 10 кг кормовой свеклы удой увеличивается на 2,2 кг. В хозяйстве вместо свеклы применяют патока.
При организации кормопроизводства определяются формы кормового обеспечения. ООО «Луч» имеет в своем распоряжении площади пашни и естественных кормовых угодий для производства на них зеленых, грубых, сочных кормов, удовлетворяющих потребность в кормах существующего поголовья. Так же хозяйство закупает минеральные добавки, жмых и патоку.
В хозяйстве имеется кормовой баланс и помесячные кормовые планы, на основании которых составляется рацион для животных, которые должны обеспечивать полноценное кормление в соответствии с продуктивностью животных, и физиологией. Расход кормов молочного стада представлен в таблице 24.

Таблица 24 – Расход кормов на молочное стадо.
	 
	2014
	2015
	2016

	Вид кормов
	Ц.к.ед.
	Ц.к.ед.
	Ц.к.ед.

	Сено
	2044,6
	1846,6
	1646,2

	Силос
	5821,2
	5257,5
	4774,9

	Сенаж
	3867,9
	3493,3
	3172,7

	Солома
	165,6
	149,4
	135,8

	Концентраты
	8080,2
	7297,7
	6627,8

	Кукуруза
	2165,6
	1955,9
	1776,3

	Шрот рапсовый
	1019,1
	920,4
	835,9

	Патока
	912,6
	824,2
	748,5

	Жмых
	1250,3
	1129,2
	1025,6

	Скормлено всего
	25327,1
	22874,2
	20743,7

	
	
	
	

	На 1 голову
	46
	46,97
	47,4

	Затраты кормов на 1ц молока,к.е.
	0,83
	0,84
	0,83


.
По данным таблицы видно рацион кормления коров хозяйства достаточно разнообразный. В 2016 году скормлено всего кормов  20743,7ц к.е., данный показатель на 4583,4 ц к.е. ниже показателя 2014 г., причиной является упадок молочного стада. Расход корма на 1 голову в 2016 году не изменился. 

В таблице 25 рассмотрим потребность и обеспеченность кормами молочного стада в 2016 г.
	                 Вид корма
	Потребность,  ц
	Имеется собственных,   ц
	%                обеспечен ности
	Покупка

	
	
	
	
	Кол-во, 
	Сумма

	
	
	
	
	ц
	тыс.руб

	Сено
	9064,7
	6850
	75,6
	 0
	 0

	Сенаж, зерносенаж
	36635
	71191,7
	194,3
	 0
	 0

	Силос
	77045
	64883,7
	84,2
	 0
	 0

	Молоко
	1485,4
	1485,4
	100
	 0
	 0

	Солома
	599,5
	599,5
	100
	 0
	 0

	Жмых
	1404,6
	 
	 
	1404,6
	1788,2

	Кукуруза
	1724,6
	 
	 
	1724,6
	1646,8

	Шрот рапсовый
	854,4
	 
	 
	854,4
	1203,7

	Патока
	1204,8
	 
	 
	1144,5
	690,6

	Мел
	19,7
	 
	 
	19,7
	7

	Стартерный комбикорм
	115
	 
	 
	407,8
	248,2

	ИТОГО
	 
	 
	 
	х
	5584,5



Из таблицы 25 видно, что хозяйство в полном объёме обеспеченно грубыми и сочными кормами собственного производства. Жмых, патоку, минеральные добавки хозяйство приобретает с учетом потребностей. Годовая потребность приобретаемых кормов рассчитана на сумму 5584,5 тыс.руб.
Таблица 26 - Уровень кормо обеспеченности в молочном скотоводстве.
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Среднегодовой удой на 1 корову, кг
	5550
	5570
	5680

	Норма расхода корма на 1кг молока, к.е.
	1,1
	1,09
	1,08

	Потребность корма в год на 1 корову, ц к.е.
	60,9
	60,7
	61,4

	Фактически скормлено на 1 корову, ц к.е.
	46
	46,97
	47,4

	Фактический расход корма на 1 кг молока, к.е.
	0,83
	0,84
	0,83

	Уровень обеспеченности коров кормами, %
	75
	77
	77



При анализе кормообеспеченности и эффективности использования кормов можно сделать вывод, что на протяжении всего периода в агрофирме наблюдается значительное расхождение между показателями в потребности кормов ц.к.е. и фактическими показателями скормленных ц.к.е.  Потребность корма на одну корову возросла на 0,5%, это объясняется тем, что увеличилась продуктивность коров. Уровень обеспеченности кормов в 2016 году увеличился на 2% в сравнении с 2014 годом.
Рациональное и комплексное использование главных факторов повышения продуктивности и устойчивости кормовой базы реально дает возможность обеспечить ее качественное преобразование, увеличение объемов производства продукции животноводства, рост производительности труда и снижение себестоимости кормов.

3.4 Организация и оплата труда при производстве молока.
         Издержки производства это расходы, которые должно понести предприятия для создания какого-либо товара.
Любая хозяйственная деятельность связана с потреблением сырья и материалов, электрической энергии и выплатой заработной платы и ее отчислениями, амортизацией, а также топлива и другими расходами.
Затраты на производство продукции группируются по элементам и статьям, формируются по месту возникновения, объектам учета и калькулирования себестоимости. Элементы затрат – это такие затраты, которые однородны по своему экономическому содержанию. Под статьями понимают затраты, включающие один или несколько элементов.
Себестоимость по организации - это скалькулированная внутренняя цена продукции. Затраты по определенным методикам собираются и определенным образом разносятся на единицу готовой продукции в конце отчетного периода. Правильное управление себестоимостью, как процессом формирования затрат, позволяет управлять предприятием.
Группировка затрат по статьям расходов дает возможность видеть затраты по их месту и назначению, знать, в какие суммы  предприятию обойдётся производство и реализация  произведенной продукции. Учет себестоимости по статьям затрат необходим для того, чтобы определить, под влиянием каких факторов сформировался данный уровень себестоимости, на что стоит обратить особое влияние.  Такая классификация позволяет более обоснованно выявить резервы снижения себестоимости и разработать план  мероприятий, позволяющий сократить затраты.
Себестоимость - это текущие затраты предприятия в денежном выражении на производство и реализацию произведенной хозяйством  продукции. Себестоимость продукции складывается в животноводстве из затрат на корма, оплату труда, амортизационные отчисления, электроэнергию, медикаменты, и т.д.
Динамика затрат на производство молока представлена в таблице 27.
Таблица 27 — Состав и структура себестоимости производства молока .
	Статьи затрат
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 к 2014  %

	
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	тыс.
руб.
	%
	

	Оплата труда со страховыми взносами
	8795,8
	31,2
	9297,3
	30,4
	10177,6
	31,8
	115,7

	Корма, всего
	11461
	40,7
	12213,4
	39,9
	11553
	36,2
	126,4

	Электроэнергия
	1942
	6,9
	1912
	6,2
	1948
	6,1
	100,8

	Общехозяйственные расходы
	2397
	8,5
	3104
	10,2
	3446
	10,7
	143,7

	Общепроизводственные расходы
	3260
	11,6
	3712
	12,2
	4502
	14,1
	138

	Прочие
	295
	1,1
	336
	1,1
	369
	1,1
	125

	Всего
	28149,8
	100,0
	30574,7
	100,0
	31995,6
	100,0
	113,6



В структуре затрат в 2016 году на производство молока наибольший удельный вес занимают корма 36,2%, затем заработная плата с отчислениями 31,8%.Общепроизводственные расходы 14,1%,общехозяйственные – 10,7%.,электроэнергия – 6,1%.
Общая сумма затрат на производство молока в 2016 г. составила 31995,6 тыс. руб, это на 13,6 % больше чем в 2014году. Почти все статьи затрат значительно увеличились в 2016 г по сравнению с 2014 г. Затраты на корма увеличились на 26,4 %., причиной так же послужило удорожание корма. Оплата труда со страховыми взносами возросла на 15,7 %. руб. Общепроизводственные и общехозяйственные расходы в 2014 году увеличились на 38 и 43,7 % соответственно. 
Рассматривая все производственные затраты в полном объеме, мы можем проследить лишь их динамику и не можем сказать точно по какой причине они увеличились или сократились: по причине изменения объемов производства или по причине удорожания стоимости товаров, работ, услуг, участвующих в процессе производства молока..

3.5 Экономическая эффективность производства и реализации молока. 
Для эффективной работы предприятия, в рыночных условиях, важно не только производить продукцию с низкой себестоимостью в необходимых объемах и высокого качества, но и выгодно ее продавать.
Управлением сбыта в ООО «Луч» занимается директор. Большое значение в управлении сбытом имеет его планирование, которым занимается главный экономист совместно с главным зоотехником, они анализируют информацию о произведенной продукции и решают, какая часть останется на внутреннее потребление, а какая часть будет реализована.
Также, при планировании, главным экономистом хозяйства, анализируются объемы продаж и цена реализации в соответствии с заключенными на следующий год договором с ЗАО «Кировским молочным комбинатом», а затем рассчитывается рентабельность. Конечные результаты анализа заносятся в план производственно-финансовой деятельности предприятия на следующий год.
Реализации молока осуществляется с ЗАО «Кировский Молочный Комбинат». 
Экономическая эффективность производства и сбыта молока в ООО «Луч» представлена в таблице 28
Таблица 28 - Экономическая эффективность производства и сбыта молока
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014 г.

	Выручка от реализации молока, тыс. руб.
	46398
	45907
	52581
	113,3

	Средняя цена реализации 1 ц молока, руб.
	1520,64
	1694,50
	2110,43
	138,8

	Валовое производство молока.ц.
	30512,1
	27091,7
	24914,8
	104,4

	Полная себестоимость произведенного молока, тыс.руб.
	28149,8
	30574,7
	31995,6
	113,6

	Прибыль (+), убыток (-) от производства молока молока, тыс. руб.
	18248,2
	15332,3
	20585,4
	112,8

	Рентабельность от производства,
	39,33
	33,39
	39,15
	-0,6пп.

	Реализовано молока,  ц
	27634,2
	24094
	22348,8
	80,87

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	25494,7
	27191,5
	28700,3
	112,6

	Прибыль (+), убыток (-) от реализации молока, тыс. руб.
	20903,3
	18715,5
	23880,7
	114,2

	Рентабельность продаж, %
	45,05
	40,76
	45,41
	0,36 п.п.





3.6 Перспективы развития ООО "Луч"
Для повышения экономической эффективности производства  молока в ООО «Луч» необходимо найти дополнительные резервы увеличения объемов производства молока, реализации сортом Экстра КМК, снижения  его себестоимости.
Чтобы увеличить   продуктивность коров и качество даваемого ими молока,  нужно животное правильно и сбалансированного накормить в зависимости от его возраста и физиологии. При увеличении продуктивности и улучшении качества молока, снизятся и затраты на его производство, снизится себестоимость. 
Проведем анализ себестоимости 1 ц. молока в таблице 29
Таблица 29 — Состав и структура себестоимости  1 ц. произведенного молока.
	Статьи затрат
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 к 2014  %

	
	руб.
	%
	руб.
	%
	руб.
	%
	

	Оплата труда со страховыми взносами
	288,27
	31,2
	343,17
	30,4
	408,49
	31,8
	141,7

	Корма, всего
	375,62
	40,7
	450,81
	39,9
	463,7
	36,2
	123,4

	Электроэнергия
	63,74
	6,9
	70,57
	6,2
	78,18
	6,1
	122,6

	Общехозяйственные расходы
	78,55
	8,5
	114,57
	10,2
	138,31
	10,7
	176

	Общепроизводственные расходы
	106,84
	11,6
	137
	12,2
	180,69
	14,1
	169,1

	Прочие
	9,66
	1,1
	12,4
	1,1
	14,81
	1,1
	153,3

	Всего
	922,68
	100,0
	1128,52
	100,0
	1284,18
	100,0
	139,2



Из таблицы видно, что за весь анализируемый период наибольший удельный вес затрат в себестоимости молока занимают корма 36,2%.
Рассмотрим  состав и структуру затрат на приобретаемые корма в таблице 30.
Таблица 30 Состав ,структура и стоимость  кормов.
	Вид корма
	Потребность, ц
	Цена за 1ц.,руб.
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный  вес ,%

	Корма собственного производства
	124830
	0,05
	5968,5
	51,7

	Корма покупные, в т.ч.:
	5323,1
	х
	5584,5
	48,3

	Жмых
	1404,6
	1273,1
	1788,2
	15,5

	Кукуруза
	1724,6
	 955
	1646,8
	14,3

	Шрот рапсовый
	854,4
	 1408,8
	1203,7
	10,4

	Патока свекловичная
	1204,8
	573,2
	690,6
	5,9

	Мел
	19,7
	 355,3
	7
	0,06

	Стартерный комбикорм
	115
	 2158,3
	248,2
	2,14

	ИТОГО
	 х
	 х
	11553
	100



Из таблицы видно, стоимость кормов собственного производства составляет 0,7% от общих затрат на все корма  .Покупные корма -99,3%
Проанализируем структуру покупных кормов: очевидно, что жмых, кукурузу, шрот рапсовый, - хозяйство само производить не сможет, чего нельзя сказать о патоке свекловичной. 
С появлением новейших технологий, любое сельскохозяйственное предприятие, возделывающее зерновые культуры, в частности, рожь, пшеницу  может само заниматься производством патоки зерновой.
 Патока зерновая по своим свойствам, как и патока свекловичная, обладает сахаристыми веществами, которые должны присутствовать в рационе дойных коров. В ней содержатся легко усваиваемые углеводы, которые никакими премиксами заменить нельзя. Введение в ежесуточный рацион дойных коров  1-2 л жидкой зерновой патоки улучшает сахаропротеиновое соотношение. При введении в рацион зерновой патоки, надои увеличиваются на 1-2 л. Здесь уместно сказать о том, что жидкая зерновая патока имеет важное преимущество перед свекловичной патокой. При выращивании сахарной свеклы для получения максимальных урожаев применяется интенсивная технология с большим количеством удобрений, неоднократной химической прополкой и обработкой плантаций химическими пестицидами против вредителей и болезней. В итоге в такой патоке накапливаются нитраты и нитриты, небезопасные продукты разложения химических пестицидов, попадающие в молоко, вредящие здоровью животных. Зерновая патока, которая, как правило, готовится из собственного зерна, лишена этих угроз.
В г. Казань существует ООО «Энерготехнопром», которое производит установки для приготовления жидких кормов УЖК-1200. Такую установку  я хочу предложить хозяйству для приготовления зерновой патоки. Стоимость такой установки 350 тыс.рублей.  Я выбрал именно УЖК 1200, потому что примерно  именно 1200 л патоки  хозяйству понадобится в день
Хозяйство занимается выращиванием зерновых культур, что уменьшит себестоимость приготовления патоки. Себестоимость ржи -5,2 руб.
В хозяйстве имеется помещение, где установлена мельница ДОЗА , это большое помещение 120 кв.м., к зданию подключена электрическая сеть и подведено водоснабжение- это главные требования для полноценной работы установки УЖК-1200. Здесь мы и установим данную установку. Из данных технической характеристики, размер  установки невелик длина- 2м60 см, ширина 1м10см, высота 2м 10 см.
Для получения 1200 л. патоки необходимо:- 780 литров воды,-420 кг зернового сырья,-1900г полифермент. Время приготовления 3 часа.
Приготовлением патоки будет заниматься мельник по совмещению, 4 часа в день (3 часа на приготовление патоки ,1 час для слива её из бочки), т.к.на мельнице он выполняет работу неполный рабочий день. Его заработная плата за данный вид работы будет составлять  50 руб.50 коп /час (5050 руб. в месяц.)  Вода – из своей артезианской скважины. Готовить патоку будем из ржи, себестоимость которой 5,2 руб. Стоимость полифермента 1800 руб.за 1 кг. Согласно техническим характеристикам, затраты электроэнергии 18 кВт в час. Стоимость 1 кВт для хозяйства  -6 руб.
Произведем расчет стоимости 1200 л патоки
1)Затраты на рожь:420*5,2=2184 руб.
2)Затраты на полифермент:1900*1800/1000=3420 руб
3)Заработная плата мельнику:4*50,5=202 руб
4)затраты на электрическую энергию:3*18*6 = 324 Итого:6130 руб 
Стоимость 1 л приготовленной патоки равна 5,11 руб (в сравнении –свекловичная патока 10,30 за 1 л)
Приобретение установки УЖК, стоимостью 350 тыс. руб., осуществляется за счет использования чистой прибыли за 2016 год, на основании этого необходимо рассчитать амортизационные отчисления.

Таблица 31 - Амортизационные отчисления стоимости установки УЖК1200
	Показатели
	Сумма

	Срок использования оборудования, лет
	3

	Норма годовых амортизационных отчислений, %
	1/3*100%= 0,33%

	Годовая сумма амортизации, тыс. руб.:
	350*0,33 =115,5

	Амортизационные отчисления на 1 ц молока, руб.
	1,25


          
Так как срок использования оборудования 3 года, то норма годовых амортизационных отчислений составила 0,33%. На основании этого годовая сумма амортизации составила 115,5 тыс. руб., а амортизационные отчисления на 1 ц молока 1,25 руб.
Использование жидкой  зерновой патоки позволяет увеличить надои на 1- 2 кг в сутки.
Сосчитаем на сколько изменится валовый надой молока от применения данного мероприятия:  
В среднем лактационный период у коров длится 273-288 дней.   
 Количество голов дойного стада 438.
Сосчитаем дополнительную выручку при увеличении надоя на 1 кг:
273*1630*1= 103806 кг или 1038,06 ц. молока мы получим дополнительно используя зерновую патоку.
Средняя цена реализованного молока 21,1 руб.            
 Сосчитаем выручку 103806*21,1=2190306,6 руб.
Валовый надой молока в 2018 году составит 25952,9 ц., это 59,25 ц. на одну корову.
С учетом повышения объемов производства молока, а также изменения стоимости кормового рациона и покупки установки УЖК1200, рассчитывается себестоимость 1 ц молока на 2016 год (таблица 32).

Таблица 32 - Состав и структура себестоимости молока в плановом периоде .
	Статьи затрат
	2016 г. факт
	2018 г. проект

	
	тыс.руб.
	На 1 ц молока, руб.
	%
	тыс. руб.
	На 1 ц молока, руб.
	%

	Оплата труда с о страховыми взносами
	10177,6
	408,49
	31,8
	10194
	392,8
	32,3

	Корма, всего:
	11553
	463,7
	36,1
	11067
	426,4
	35

	      из них покупаемые
	5584,5
	224,1
	17,4
	4961,7
	191,2
	15,7

	Электроэнергия
	1948
	78,18
	6,1
	1958,6
	75,5
	6,2

	Общепроизводственные расходы
	3446
	138,31
	10,8
	3479,6
	134,1
	11

	Общехозяйственные расходы
	4502
	180,69
	14,1
	4534,3
	174,7
	14,3

	Прочие
	369
	14,81
	1,1
	369,6
	14,2
	1,2

	Всего
	31995,6
	1284,18
	100,0
	31603,1
	1217,7
	100,0


 По данным представленным в таблице 32 следует, что произойдет снижение себестоимости 1 ц молока в планируемом 2018 г. по сравнению с фактическим 2016 годом на 66,48 руб. и составит 1217,7 руб. 
Затраты на покупные корма снизятся на 1,7 п.п. и составят 15,7 % от общей себестоимости.
В связи с ростом объема производства молока, не произойдет роста суммы всех затрат. Так как предложенные мероприятия эффективно повлияли на снижение себестоимости молока  .
Общее снижение издержек производства в планируемом 2018 году не может не сказаться положительно на финансовом состоянии предприятия, т.к. увеличение продуктивности животных можно продолжать, в том числе и за счет дальнейшей работы над сбалансированностью рациона кормов.
Для повышения экономической эффективности отрасли молочного скотоводства, как в теории, так и в практике являются рост валовой продукции, снижение затрат на ее производство. Так в ООО «Луч» рост валовой продукции предусмотрен за счет повышения  продуктивности дойного стада, а снижение затрат на производство продукции за счет увеличения объемов производства молока и оптимизации рациона кормления молочного стада.
Эффективность предлагаемых мероприятий на проектный 2016 г. представлена в таблице 33 .




Таблица 33 – Экономическая эффективность производства молока с учетом предложенных мероприятий 
	Показатели
	2016 г. (факт)
	2018 г. (проект)
	Отклонение. 2018 к 2016, (+/-)
	2018г. В % к 2016г

	Поголовье коров,гол
	438
	438
	--
	-

	Объем производства молока, ц
	24914,8
	25952,9
	1038,1
	104,2

	Уровень товарности молока, %
	90,0
	91
	1,0
	-

	Объем реализации молока, ц
	22348,8
	23280
	931,2
	104

	Средняя цена реализации 1 ц молока, руб.
	2110,43
	2110,43
	0,0
	100

	Выручка, тыс. руб.
	52581
	54771,3
	2190,3
	104,1

	Себестоимость, 1 ц молока, руб.
	1284,18
	1217,7
	-68,48
	94,8

	Себестоимость произведенного молока,тыс.руб
	31995,1
	31602,8
	- 392,3
	98,8

	Прибыль от производства  молока, тыс. руб.
	20585,9
	 23168,5
	2582,6
	112,5

	Себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	28699,8
	28348
	-351,8
	98,8

	Прибыль от реализации молока, тыс. руб.
	47165,6
	49130,8
	1965,2
	104,2

	Рентабельность продаж, %
	89,7
	89,7
	0
	-



Анализируя данные, представленные в таблице 33, можно заметить, что поголовье дойного стада останется неизменным ,объем производства молока увеличится в 2018 г. по сравнению с 2016 г. на 4,2% и составит 25952,9 ц , при условии увеличения в 2018 г. уровня товарности на 1, п.п., объем реализации молока составит 23280 ц., что на 931,2 ц.  выше показателя 2016 г.,или на 4%.
При неизменной цене реализации молока, выручка составит 54771,3 тыс. руб. или на 4,1 % выше 2016 года. При снижении себестоимости 1 ц молока на 6%, общая себестоимость произведенного молока снизится на 392,3 тыс. руб, что составит 1,2%. Прибыль от произведенного молока увеличится на 12,5 % и составит 23168,5 тыс.руб. Себестоимость реализованного молока снизится на 351,8 тыс. руб. или на 1,2%, однако при этом прибыль от реализации молока увеличится на 4,2% или на 1965,2 тыс. руб. Необходимо провести расчет срока окупаемости проекта по приобретению установки УЖК1200. Поскольку проект осуществляется на действующем производстве, эффектом от реализации проекта будет прирост прибыли от реализации молока. 
Сумма прироста прибыли равна 1965,2 тыс.руб. это больше ,чем затраты предложенные вложения на приобретение установки 350 тыс.руб.
Значит, срок окупаемости будет первый год.
Проведем расчет:350/ (1965,2-350)= 0,2 года или 2 месяца
Таким образом, приобретя установку УЖК-1200,хозяйство получит:
1.Снижение себестоимости молока (минус 68,48 руб. на 1ц), получив дополнительную прибыль 1965,2  тыс.руб.в год.
2.Увеличит продуктивность коров, с 56,8 ц. до 59,2 ц  от каждой коровы, получив дополнительно  1038,1 ц валового  надоя. 
В результате проведенного анализа следует сделать вывод, что предложенные мероприятия эффективны и необходимы для данного предприятия.
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