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Введение

Поиск путей повышения эффективности управления отечественной экономикой ставит перед субъектами рынка задачу всестороннего анализа резервов управления, обеспечивающих эффективность принятия оптимальных управленческих решений. Это требует разработки мер, влияющих на повышение эффективности функций управления с целью развитии самих хозяйствующих субъектов. 
Как показывает отечественный опыт, внедрением новых форм и методов управления можно достигнуть повышения эффективности использования существующих или выявленных резервов управления, в частности, организации и планирования производственного процесса, трудовой дисциплины, политики сбыта готовой продукции, механизма расчета с поставщиками сырья, частей и комплектующих изделий, введения новых элементов в финансовую политику, применения нетривиальных управленческих решений и т.д.
Бесспорным остается тот факт, что в отечественном секторе сельскохозяйственного производства наблюдается снижение уровня эффективности управления, который не позволяет внедрять и реализовывать инновационные технологии производства, и как следствие, приводит к экономической деградации и ликвидации бизнеса. Этот факт объясняется тем, что существующие формы административно-управленческой структуры большинства предприятий перестали соответствовать новым требованиям рынка, ориентированным на эффективное и рациональное использование внутренних и внешних резервов предприятия. 
Именно эффективное управление при данных обстоятельствах призвано преобразовать, систематизировать, упорядочить, оптимизировать и адаптировать деятельность предприятия и вскрыть функциональные преимущества и недостатки, определив резервы, позволяющие повысить эффективность управления предприятием в целом. 
Следовательно, приоритетной задачей функционирования предприятия является развитие организационно-методических основ формирования комплексной системы эффективного управления, на основе внедрения новых форм и механизмов регулирования менеджмента предприятия, что обуславливает актуальность выбранной темы работы. 
Целью работы является разработка мероприятий по повышению эффективности управления производством и реализацией продукции животноводства. 
Достижение цели работы обусловило необходимость решения следующих задач:
- раскрыть теоретические основы эффективности управления производством и реализацией продукции животноводства;
- провести анализ организационно-правовой и финансово-экономической характеристики деятельности организации;
- разработать мероприятия по повышению эффективности управления производством и реализацией продукции животноводства.
Объектом является ОАО «Путь Ильича» Завьяловского района УР.
Теоретической и методологической основой работы послужили результаты научных исследований, законодательные, нормативные и методические материалы; статистическая информация Госкомстата РФ и Удмуртстата; материалы специализированных научных журналов; материалы тематических сайтов Интернет; внутренняя документация предприятия.








1. Теоретические основы эффективности управления производством и реализацией продукции животноводства

1.1 Сущность и виды оценки эффективности управления производством и реализацией продукции животноводства

Как экономическая категория «эффективность» показывает конечный результат при комбинировании ряда ресурсов и характеризует качество развития общества. [18, с. 24].
В науке управления дискуссии о понятии эффективность сформировались, начиная с эффективности производства.
Эффективность есть характеристика процессов и воздействий сугубо управленческого характера, отражающая, прежде всего степень достижения преследуемых целей, поэтому в случае, если деятельность полностью или частично приводит к достижению поставленных целей, она считается эффективной.
Приблизительно эффективность может быть определена еще до начала самой деятельности как потенциальная эффективность, реальная зависит от уровня достижения самой цели, то есть от практических результатов [15, с. 62].

Таблица 1 - Основные подходы к определению понятия «эффективность управления»
	№ п.п.
	Автор определения
	Определение эффективности управления, методов ее оценки
	Признаки эффективности и характеристики подходов к ее оценке 

	1
	4
	2
	3

	1.
	Чаусова Ю.С. 
	определяется в какой степени система управления способствует удовлетворению непрерывно растущих потребностей общества, укреплению экономического могущества страны. [16, с. 46]

	результат деятельности по управлению.

	2.
	Новицкий Н.И. 
	характеризует полученный результат (объем реализованной продукции) в сопоставлении с затратами на его достижение. [14, с. 16]
	оценивается по экономическим результатам деятельности управленческого объекта.



Окончание таблицы 1
	1
	4
	2
	3

	3.
	Виханский О.С. 
	определяется в конечных результатах деятельности предприятий - в сокращении затрат на единицу продукции и повышении рентабельности производства. [10, с. 3317]
	результат деятельности системы управления;
 оценивается по экономическим результатам деятельности управленческого объекта

	4.
	Ларин М.В. 
	это производительный, действенный, дающий нужные результаты -результат функционирования системы управления и труда в ней, обеспечивающий достижение стоящих перед управляемой системой целей при наименьших затратах на управление. [19, с. 51]
	основополагающая экономическая категория, используемая в теории оценки эффективности управления.

	5.
	Забелин П., Нестеров П., Федцов В. 
	выражается в конечных результатах деятельности предприятия - в сокращении затрат на единицу продукции и повышении рентабельности производства[6, с. 16]
	результат функционирования управления



Основными дискуссионными аспектами в сфере эффективности управления остается методика измерения эффективности управления, выявление и оценка критерия эффективности управления.
Экономическая эффективность рассматривается как наиболее сложная и емкая категория экономической науки, является основой построения количественных критериев ценности принимаемых решений в формировании материально-ресурсной, функциональной и системной характеристики хозяйственной деятельности.
В общем виде экономическая эффективность выражается через соотношение между результатами, полученными в процессе производства, и затратами общественного труда, связанными с их достижением.
Суть повышения результативности производства состоит в быстром росте результата или эффекта по сравнению с затратами, поэтому на единицу эффекта приходится меньше общественного труда. Критерий результативности общественного производства объясняется, как достижение максимального эффекта с каждой единицы затрат общественного труда или минимума этих затрат на каждую единицу эффекта [13, с. 72].
В рыночной экономике наиболее полное и последовательное исследование экономической эффективности хозяйственной деятельности дается в теории комплексного экономического анализа, где ей посвящены разделы перспективного, текущего и оперативного анализа, на базе которых оценивается достигнутая эффективность хозяйственной деятельности, выявляются факторы, влияющие на ее изменение и соответствующие резервы повышения.
В современных условиях следует оценивать следующие виды эффективности управления:
- социально-экономическая эффективность, то есть результаты управления для общества в целом, в том числе экономическую, экологическую и социальную эффективность, как непосредственные результаты и затраты организации, и "внешние" затраты и результаты в секторе экономики, экологические и социальные эффекты.
- коммерческая эффективность, учет финансовых результатов для оргазации а её внешней среды. Определяется соотношением финансовых затрат и результатов, обеспечивающих требуемую норму доходности;
- бюджетная эффективность, отражает финансовые
результаты деятельности организации с точки зрения доходов и расходов
соответствующего бюджета [17, с. 316].
Для того чтобы осуществлялась эффективная деятельность, необходимо учитывать противоречивые интересы множества участников, заинтересованных в эффективной работе, но имеющих свое понимание, свои критерии и показатели для ее оценки, свой способ влияния (прямой или косвенный) на составляющие эффективности управления. Поэтому критерии эффективности управления постоянно меняются, отражая изменения в составе участников и их интересах.
Чтобы понимать и методично управлять, принимать в практике полученные знания, нужно знать критерии эффективности управления и их особенности.
Критерии оценки эффективности управления:
· действенность;
· экономичность;
· качество;
· прибыльность (доходы/расходы);
· производительность;
· качество трудовой жизни;
· нововведения.
Действенность - это степень достижения поставленных перед ней целей. Чтобы ее измерить, сравнивают намеченные результаты с фактическими (используемые ресурсы не учитываются, если они не фигурировали в качестве цели). Измерение действенности (объективно в явном виде, либо субъективно в неявном) направлено на оценку как отдельного работника, так и более высоких уровней (единиц) анализа в организации. Наиболее распространенный метод измерения расчет индексов действенности, показывающих степень активности в одном периоде по сравнению с другим.
Экономичность – это уровень использования ресурсов. Ее можно выразить отношением ресурсов, подлежащих потреблению для достижения определенных целей, к ресурсам, фактически потребленным. Величина, стоящая в числителе, находит отражение в сметах, нормативах, оценках, прогнозах, проектировках и прочих документах. Фактическое потребление ресурсов определяется по данным бухгалтерского учета, отчетности, оценок и прочих отчетных документах. В отечественной практике управления экономичность как метод измерения и оценки организации в отношении затрат был наиболее распространен.
Качество - это степень соответствия управления требованиям спецификаций и ожиданиям. Традиционные определения качества включают соответствие спецификациям и своевременность выполнения работ. Методика измерения качества, направленная на оценку определенных качеств продукта, могут быть как технико-экономическими, так и социально-психологическими [18, с. 54].
Прибыльность - это соотношение между валовыми доходами (или сметой) и суммарными издержками (или фактическими расходами). Существует много методик расчета данного показателя. Традиционные финансовые измерители эффективности именуют операционными или финансовыми коэффициентами. Полученные финансовые коэффициенты используют для измерения финансового состояния организации. Конкретными показателями прибыльности являются: уровень прибыли, определенный по объему продаж; отношение прибыли к совокупным активам; отношение прибыли к собственному капиталу [19, с. 101].
Производительность - это соотношение количества продукции и количества затрат труда на выпуск соответствующей продукции (если разложить приведенное определение, то можно увидеть, что в его числителе содержится элемент действенности, а в знаменателе присутствует элемент экономичности). Находится методом деления объемных показателей продукции, услуг, удовлетворяющих требованиям качества на фактически потребленные ресурсы. Методика измерения данного критерия широко применима и известна в отечественной практике управления.
Качество трудовой жизни - это престижность работы, чувство безопасности, уверенности, удовлетворенности работников, включая управленческий персонал. Методы измерения направлены на определение степени соответствия личных представлений работников о социально-психологических условиях в трудовом коллективе с фактическим состоянием условий труда и быта.
Нововведения отражают реальное использование новых достижений в области современной техники и технологии производства и управления в организациях для достижения поставленных целей.

3y=n/Zy,							(1)
где Эу - показатель эффективности; 
Zу - затраты на управление; 
П - прибыль организации.

Кч = Чу/Ч,							(2)
где Кч - коэффициент численности управленческих работников;
Чу - численность работников управления;
Ч - общая численность работников организации.

Кз=3у/3,							(3)
где Кз - коэффициент затрат на управление;
 Зу - затраты на управление;
3 - общие затраты организации.

Кзп = Зу/ОП,						(4)
где Кзп - коэффициент затрат на управление на единицу выпускаемой продукции (оказываемых услуг);
ОП - количество или объем выпускаемой продукции (оказываемых услуг).
Важнейшими критериями экономической эффективности предприятия, по нашему мнению, являются: эффективность использования ресурсов, результативность деятельности предприятия, конкурентное положение предприятия, а социальной эффективности предприятия: качество производственной деятельности, качество сервиса потребителей, качество их обслуживания (рисунок 1) [17, с. 317].
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Рисунок 1 – Критерии эффективности предприятий

Совокупность аналитических показателей, позволяющих выявить степень влияния на эффективность предприятия отражена в таблице 2.

Таблица 2 – Методика оценки эффективности предприятия
	Наименование блока
	Показатели эффективности хозяйствующего субъекта

	Экономическая эффективность предприятия

	1
	2

	1. Эффективность использования ресурсов (Эр)

	1.1 Коэффициент изменения уровня издержек (I(И)
1.2 Коэффициент изменения фондоотдачи (I(Ф)
1.3 Коэффициент изменения оборачиваемости оборотных средств (I(ОС)

	2. Результативность деятельности предприятия (Эрп)

	2.1 Коэффициент роста розничного оборота предприятия (I(ООП))
2.2 Коэффициент рентабельности оборота (I(R)
2.3 Коэффициент рентабельности валового дохода (I(RВД)

	3. Конкурентное положение предприятия (Экп)
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Для расчета комплексных коэффициентов экономической и социальной эффективности предприятия рекомендуется поэтапный расчет коэффициентов по каждому блоку в отдельности.
I Расчет комплексного коэффициента экономической эффективности предприятия:
1. Расчет коэффициента по 1 блоку «Эффективность использования ресурсов» на предприятии

Эр = 0,32 I(И) + 0,28 I(Ф) + 0,40 I(ОС) 			(5)

2. Расчет коэффициента по 2 блоку «Результативность деятельности предприятия»

 Эрп = 0,32I(ООП) + 0,30I(R)+ 0,38I(RВД) 			(6)

3. Расчет коэффициента по 3 блоку «Конкурентное положение предприятия»

Экп = 0,3КR + 0,55КЦ + 0,15КДР 				(7)
4. Расчет комплексного коэффициента экономической эффективности предприятия (К ээп) 

К ээп = 0,30Эр + 0,35Э рп + 0,35 Экп 			 (8)

II Расчет комплексного коэффициента социальной эффективности предприятия:
1. Расчет коэффициента по 1 блоку «Качество производственной деятельности» предприятия

Экпд= 0,48 I(КП) + 0,32 I(ША)+ 0,20 I(ОА) 		(9)

2. Расчет коэффициента по 2 блоку «Качество сервиса» на предприятии 

Экс = 0,51 I (КС) + 0,29 I(НУ) + 0,20 I(ВО) 		(10)

3. Расчет коэффициента по 3 блоку «Качество обслуживания» на предприятии

Эко = 0,41 I(АТМ) + 0,38 I(РР) + 0,21 I(РИ) 		(11)

4. Расчет комплексного коэффициента социальной эффективности предприятия(К сэп) 

К сэп = 0,42ЭКПД + 0,28 ЭКС + 0,30 ЭКО		 (12)

Исходя из комплексной оценки эффективности предприятия, выделены следующие уровни эффективности предприятия.
Абсолютно эффективное или результативное предприятие - это теоретическая модель предприятия, которая на рынке использует максимально продуктивно свой совокупный потенциал, приспосабливая его к окружающей среде 1-0,99.
Высоко эффективное предприятие – это хозяйствующий субъект, который максимально полно воплощает свою рыночную политику, занимает на данном рынке первое лидирующее положение, получает наибольшее признание потребителей, способен развиваться в долгосрочном периоде. Его интегральные показатели экономической и социальной эффективности 0,98 – 0,85.
Эффективное предприятие – это хозяйствующий субъект, занимающий на данном рынке достаточно устойчивое положение, конкурентоспособен. Может быть востребованным в течение среднесрочного периода (до 5 лет). Его интегральные показатели экономической и социальной эффективности 0,84 – 0,70 [19, с. 103].
Низко эффективное предприятие - это хозяйствующий субъект, который не способен активно противостоять конкурентам, не вносит существенные изменения в свою деятельность, низко рентабельное. Угроза вытеснения его с рынка охватывает период от 1 до 3 лет. Его интегральные показатели экономической и социальной эффективности ниже 0,70 – 0,55.
Неэффективное предприятие - не соответствует требованиям рынка, имеет низкую эффективность хозяйственной деятельности, не имеет возможности развиваться, находится в зоне существенного хозяйственного и коммерческого риска. Интегральная оценка конкурентоспособности ниже 0,55 [19, с. 104]
Следует отметить преимущество рассматриваемой методики. Получение частных и интегральных показателей по каждому блоку дает возможность выявить резервы или достижения в сфере важнейших направлений деятельности предприятия, а на этой основе подтвердить, скорректировать или коренным образом изменить управление по каждому направлению деятельности.
Рассмотренная система показателей быстро и объективно дает получить картину эффективности предприятия, основывается на доступности информации и адекватности уровню подготовки и квалификации менеджеров [1*, с. 104].


1.2 Способы повышения эффективности управления производством и реализацией продукции животноводства

Операции в процессе эффективного управления включают конкретные действия, направленные на достижения ценностного уровня в динамике социально-экономических факторов.
Возможны три варианта, когда изменения в системе управления производством на предприятии приводят к повышению ее эффективности:
сокращение затрат на управление, при неизменных или улучшающихся показателях управления;
улучшение качества управленческой деятельности, при неизменном объеме затрат на управление;
незначительное увеличение затрат на управленческий аппарат предприятия, сопровождаемое существенным ростом показателей качества управления [13, с. 67].
Понятие экономической эффективности мероприятий по совершенствованию системы управления на предприятии заключает в себе целый комплекс взаимосвязанных факторов. При проведении ее оценки следует руководствоваться принципом, что любое преобразование в системе управления должно проявиться в производственной системе.
В результате совершенствования организационной структуры управления экономическое влияние достигается за счет:
понижение трудоемкости выполнения функций управления в результате устранения излишних, несвойственных и одинаковых функций, связей, документаций;
экономия затрат в конечном итоге определения наиболее правильного способа выполнения функций управления;
понижение трудоемкости затрат управленческого персонала на передачу информации по ходу технологического процесса ее обработки в подразделениях предприятия;
увеличение производительности труда управленческого персонала, достигается в процессе устранения потерь рабочего времени на непроизводительную работу;
сокращение длительности цикла обработки всей совокупности документов в результате минимизации суммы межоперационного времени, а так же сокращение численности управленческого персонала.
Экономический эффект в сфере производства в результате мероприятий по совершенствованию организационной структуры управления достигается в результате:
уменьшения простоев в производстве;
снижения непроизводственных расходов;
снижения сверхурочных часов работы;
уменьшения количества сверхнормативных запасов материальных ресурсов;
повышения оперативности управления производством;
снижения себестоимости продукции;
повышения производительности труда [12, с. 71].
Целесообразно всегда учитывать, что понятие «эффективность управления», то есть соотношение затраченного к полученному, по смыслу оно шире, чем экономическая эффективность управления, так как включает в себя не только экономический, но и социальный, политический эффект и другие эффекты.
В многочисленных организациях существующая система управления складывается без научной проработки. Характерными, основными,  недостатками этой системы являются чрезмерная формализация организационной структуры, ее неспособность быстро реагировать на изменения внешней среды, а также большая загруженность руководящего состава предприятий, вследствие сосредоточения большого колличества связей на него, что снижает эффективность управления, наличие заместителей и специалистов хозяйства с размытыми и пересекающимися диапазонами ответственности.
Остается недостаточным уровень качественной подготовки руководителей и специалистов различных уровней хозяйственного управления в области рыночной экономики. Это является основной причиной их неуверенности в получении доходов от производственной деятельности, особенно в тех случаях, когда они ставят свою заработную плату в зависимость от результатов деятельности подчиненных им подразделений, а это тормозит переход первичных внутрихозяйственных подразделений на коммерческий расчет с формированием дохода по остаточному принципу.
Снижает эффективность управления отсутствие или формальное наличие на предприятиях современных финансово-экономических (маркетинговых) подразделений и соответствующих руководителей, несущих персональную ответственность за результаты хозяйственно-финансовой деятельности предприятий. На маркетинговых службах держится репутация и продвижение товара. Поэтому эти службы очень важны на предприятии. К тому же в некоторых хозяйствах наблюдается нежелание «прозрачности» движения финансовых потоков предприятий. В штатном расписании не только хозяйств, но и районных, областных управлений часто отсутствует ряд важных должностных лиц, включая маркетолога, юрисконсультанта, специалиста по информационным технологиям. Их отсутствие влечет за собой закрепление за оставшимися руководителями не свойственных им функций, что, естественно, снижает эффективность управления, несмотря на определенную экономию средств.
Цели и траектория экономической эффективности управления отражаются в производительности труда. Отличительной чертой эффективного управления является трудовая активность, которая достигается посредством мотивации, служащей связующим звеном между влиянием факторов, системы ценностей и эффективностью управления организацией. Совокупность выявленных социально-экономических факторов: заработная плата, безработица, увольнение и абсентизм, образование и квалификация, условия труда и быта - характеризуется значимостью, нормативностью, активностью и интенсивностью. Это значит, что данные факторы соотносятся с понятием ценности и приобретают форму отношения между организацией и работниками. В зависимости от степени удовлетворения потребности в процессе мотивации труда факторы переходят в категорию ценностей организации. Для грамотной и эффективной работы в коллективе необходимы тренинги, направленные на повышение квалификации, как рядового сотрудника, так и руководителя.
Как показали исследования, многие предприятия не достигают оптимального сочетания взаимодействий и соподчиненности в организационных структурах управления, что отражается на эффективности их функционирования. Отсутствует прямая связь между организационной стратегией и стратегией управления. Необходимо обоснованное формирование организационных структур, что особенно важно в условиях адаптации предприятий к рыночным условиям хозяйствования.
Достижение эффективного уровня заработной платы предполагает: форму, систему, размер заработной платы; тарифные ставки, должностные оклады, доплаты, надбавки, премирование, вознаграждения, гонорары, льготы и компенсации, стипендии, участие в акционерном капитале, выплаты социального характера (оплата медицинских услуг, оплата санаторных и туристических путевок, возмещение расходов за пребывание детей в детских садах и яслях, оплата проезда к месту работы, ссуды на строительство жилья и т.д.) [10, с. 3318].
Эффективное управление организацией предполагает существование оптимального уровня безработицы, стимулирующего трудовую активность работников организации, способствующего обновлению кадров. Организация может влиять на уровень безработицы посредством сокращения работников или созданием дополнительных рабочих мест.
Действия, направленные на снижение увольнения и абсентизма, предполагают укрепление трудовой дисциплины, вознаграждения за отсутствие пропусков рабочих дней, наличие характеристики с предыдущего места работы, учет простоев оборудования, беседы с работниками и др.
Достаточный уровень образования и квалификации достигается определением потребности в кадрах, организацией системы обучения, переобучения, повышения квалификации кадров, созданием учебных центров, колледжей на предприятии, применением квалификационных требований к должностям, повышением тарифных разрядов по итогам повышения квалификации.
Для улучшения условий труда и быта необходимо технико-технологическое перевооружение производственного процесса, соблюдение норм техники безопасности. Предупреждение производственного травматизма и профессиональных заболеваний, использование нормирования труда, чередование режима труда и отдыха, наличие бытовых помещений, выдача фирменной одежды, разработка определенного стиля, создание системы питания, организация центров здоровья и досуга, комнат психологической разгрузки, ведение подсобного хозяйства, организация летнего оздоровительного отдыха работников и членов их семей, страхование работников предприятия являются неотъемлемыми для  улучшения условий работы. [13, с. 63]
Повышение социальной ответственности работников и руководителей организации достигается распределением ответственности, созданием центров ответственности, принятием кодекса социальной ответственности, проведением мероприятий для ветеранов, женщин, молодежи.
Перечисленные процедуры достижения эффективного уровня заработной платы, оптимального уровня безработицы, снижения уровня увольнения и абсентизма, достижения достаточного уровня образования и квалификации, улучшения условий труда, быта и повышения социальной ответственности работников и руководителей организации разрабатываются в программах, моделях и прогнозах.
Особенностью социально-экономического развития предприятий в рыночных отношениях является разработка и реализация социальных программ экономического роста. Представляется, что эти программы должны быть направлены на анализ социально-экономических результатов и определение соответствующих стратегических направлений роста эффективности управления. К таким программам следует отнести: совершенствование оплаты труда, развитие техники и технологии, совершенствование работ по обеспечению основными и вспомогательными материалами, создание службы качества, совершенствование системы управления, повышение производительности труда за счет проведения организационных мероприятий, проведение ремонтно-строительных работ, развитие маркетинговой деятельности, развитие корпоративной культуры, переобучение работников, охрана здоровья, социальное и медицинское страхование.

1.3 Анализ состояния отрасли животноводства

Сельское хозяйство – наиболее сложная и трудоемкая отрасль как в АПК, так и во всем народное хозяйстве [9].
Животноводство – ключевое звено всей производственно-экономической инфраструктуры сельского хозяйства. Например, в Удмуртии в ВВП сельского хозяйства доля продукции животноводства составляет 65 % [10].
За годы экономических преобразований численность скота, птицы, а также производство продукции животноводства в стране существенно сократилась. На 1.01.2016 г. поголовье крупного рогатого скота в хозяйствах всех категорий в России составило 19,0 млн. голов или 98,4% к уровню на начало 20015 г. [9]. Данная тенденция характерна и для нашей республики: в Удмуртии на 1.01.2014 г. состояло на учете 375 тыс. голов крупного рогатого скота, это составляло 99,3 % к уровню на начало 2013 г. [10].
Прослеживается снижение потребления продуктов животного происхождения в рационе питания населения – в городах упало на 27%, на селе – 37% [9].
Продукция животноводства занимают особое место жизни и структуре питания людей. Молочная и мясная продукция стала элементом продовольственной безопасности страны, продукция животноводства также активно употребляется многими смежными отраслями: в растениеводстве используются органические удобрения, в легкой промышленности - шерсть, перо, в кожевенной – шкуры животных и прочие применения.
Это показывает исключительную значимость животноводческой отрасли и заинтересованность государства и населения в её развитии.
Среди отраслей животноводства, скотоводство занимает ведущее место: в общем объеме товарной продукции животноводства скотоводство составляет около 55%, обслуживанием крупного рогатого скота на сельскохозяйственных предприятиях работает примерно 60% сотрудников отрасли [9]. В последние годы объем производства продукции скотоводства значительно спал, по экономическому значению оно остается важнейшей отраслью сельского хозяйства в большинстве регионов страны [9].
Основная продукция скотоводства – молоко и говядина. 
В Удмуртии объем производства молока на 1.01.2015 г составил 711,7 тыс. тонн, что выше уровня 2012 г. на 0,1 %, а надой молока на 1 корову в сельскохозяйственных организациях республики составлял 4 921 кг, что на 31 кг меньше рассматриваемого периода [10].
Большую часть продукции скотоводства производят специализированные предприятия, в которых данная отрасль является главной [21, с. 15].
Средняя научно-обоснованная норма потребления мяса в России – 78кг, в том числе говядины – 36кг, в мире – 80-87 кг, что выше российского уровня. Крупный рогатый скот, при правильном его содержании, кормовой базы и выращивании, обладает высокой продуктивностью - в расчете на среднегодовую корову может быть получено восемь – девять тонн молока в год. От крупного рогатого скота поступает основная масса мясной продукции – до 45% в общем объеме производства. Из утилизации отходов получают ряд ценных продуктов – от мыла до эндокринных препаратов [9].
Несмотря на предпринимаемые в последние годы меры, продолжается процесс сокращения поголовья коров. По данным статистических данных на 01.01.2006 года, в РФ поголовье крупного рогатого скота в хозяйствах всех сельхозпроизводителей, по расчетам, составил 21,4 млн. голов (на 6,1% меньше, чем на аналогичную дату 2004 года), из него коров – 9,5 млн. голов (на 6,4% меньше). Выпуск молока в хозяйствах всех категорий за 2015 год осталось неизменным с предшествующих годом. Составило 30,8 млн. тонн, в том числе в сельскохозяйственных организациях увеличилось на 348 тыс. тонн (или на 2,4 %), в крестьянских-фермерских хозяйствах – на 116,4 тыс. тонн (6,1 %), в хозяйствах населения производство уменьшилось на 139 тыс. тонн (или на 2,3 %). Годовое потребление молока на душу населения составляет всего лишь 58% от медицинской нормы (227кг против 390 кг) [9].
В результате «реформ» сельское хозяйство страны переживает самый тяжелый в истории кризис. За последние 8 лет производство продуктов животноводства сократилось более чем в 2 раза. Ещё недавно Россия занимала 7 место в мире, по потреблению продуктов питания на душу населения, сейчас составила 46-е место [9].
Прогнозируемое будущее полагает, что для восстановления поголовья, которое Россия имела перед реформами, потребуется более 30 лет. Поэтому главный путь повышения производства животноводческой продукции – это повышение продуктивности скота [34, с. 2-3].
На сегодняшний день доля импортного мяса на внутреннем рынке превышает 40%, это означает, что российский потребитель оплачивает развитие животноводства товаропроизводителей других стран. Массовый сброс на наш рынок субсидированной продукции продолжительного хранения позволил странам-экспортерам обновить эти запасы и стимулировать производство у своего товаропроизводителя.
Почти все мясная перерабатывающая отрасль, особенно крупные предприятия, в погоне за прибылью, заменяют сырье на импортное, отказываются от приёма и забоя отечественного поголовья. Происходит забивание отечественным производителем скота непосредственно в хозяйстве без глубокой переработки и везти мясо на рынок или сдавать его переработчикам по чрезвычайно низким ценам [9]. 
Реализация инвестиционных проектов в мясном скотоводстве в рамках Государственной программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции сырья и продовольствия на 2013-2020 гг. в ближайшие годы служит фактором развития отрасли и позволит существенно нарастить производство высококачественной говядины и молочной продукции. 

















2. Организационно-правовая и финансово-экономическая характеристика деятельности организации 

2.1. Организационно-правовая характеристика деятельности организации 

Хозяйство расположено на восточной границе Завьяловского района Удмуртской Республики по адресу д. Якшур, ул. Юбилейная, 9.
Зарегистрировано 8 сентября 1992 года. Регистрирующая организация – Межрайонная Инспекция Министерства Российской Федерации по налогам сборам №1 по Удмуртской Республике.
Организационно-правовой формой является открытое акционерное общество.
В 1929 году семнадцать бедняцких хозяйств объединились в сельхозартель «Красный Якшур» и одновременно было организовано товарищество ТОЗ «Путь Ильича». В 1930 году произошло их объединение в одно хозяйство - колхоз «Путь Ильича».
В послевоенный период 1958-1976 гг. колхоз встал на интенсивный путь развития: урожайность зерновых с 8 ц/га подняли до 25 ц/га, увеличили поголовье крупного рогатого скота, удои повысили до 3800 кг в год на одну фуражную корову.
В 1992 г. колхоз «Путь Ильича» переименован в колхоз - племзавод «Путь Ильича». Его специализацией стало разведение крупного рогатого скота Холмогорской породы и выращивание картофеля.
С 1995 г. хозяйством начат выпуск пакетированного пастеризованного молока, творога, масла из коровьего молока, построен убойный цех.
За период становления хозяйства на интенсивный путь развития многие колхозники были отмечены Правительственными наградами.
С января 2002 г. хозяйство реорганизовано в открытое акционерное общество «Путь Ильича».
Организация является юридическим лицом по законодательству Российской Федерации, имеет самостоятельный баланс, расчетный и иные счета в банках, круглую печать со своим наименованием, другие виды печатей, разрешенные действующим законодательством Российской Федерации, штамп, бланки, фирменное наименование. Может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, выступать истцом и ответчиком в суде.
Одной из основных целей деятельности предприятия является извлечение прибыли, поэтому, согласно Гражданского кодекса РФ Открытое акционерное общество «Путь Ильича» является юридическим лицом коммерческого типа. 
Уставной капитал организации разделен на определенное число акций. 
Организация несет ответственность  по своим обязательствам всем принадлежащим ей имуществом. В составе имущества ОАО «Путь Ильича» создаются резервный фонд и фонды специального назначения: фонд потребления, фонд накопления, фонд социальной сферы. Порядок образования и использования фондов общества определяются Положением о фондах.
Высшим органом управления акционерным обществом является общее собрание акционеров. Текущее руководство деятельностью акционерного общества является генеральный директор, который подотчетен совету директоров и общему собранию акционеров.
С 2004 года работает дочернее предприятие - ООО «Торговый дом «Якшурский», специализирующееся на реализации мясных полуфабрикатов, выпечки, которая поступает в продажу в торговые точки с. Завьялово и г. Ижевска.
Динамика и структура реализации основных видов продукции ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. представлена в таблице 3.







Таблица 3 – Динамика и структура реализации основных видов продукции ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг.
	Вид продукции
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г. , %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Зерновые и зернобобовые
	962
	0,72
	9125
	5,33
	11670
	6,18
	1213,10

	Картофель
	9047
	6,76
	7270
	4,24
	8926
	4,73
	98,66

	КРС
	7966
	5,95
	12421
	7,25
	15452
	8,19
	193,97

	Молоко цельное
	4120
	6,76
	8136
	5,33
	7170
	6,18
	174,03


	Молочные продукты
	100222
	74,86
	123796
	72,26
	134533
	71,27
	134,23

	В целом по хозяйству
	133887
	100,00
	171326
	100,00
	188771
	100,00
	140,99



Хозяйство ориентировано на мясное и молочное скотоводство.
Основным видом деятельности является производство пищевых продуктов, включая напитки: переработка молока, производство сыра, производство обработанного жидкого молока.
К основным видам продукции модно отнести: молоко питьевое пастеризованное (2,5% и 3,2% жирности); масло сливочное фасовки 1 кг и в контейнерах по 200 граммов; творог обезжиренный фасовки 1 кг и в закрытых контейнерах по 250 и 460 граммов; творог с массовой долей жира 5-ти и 9-ти% фасовки 250гр., 500гр., 1 кг, сметану с массовой долей жира 15% и 20% фасовки 250гр., 500гр., 1 кг; напиток кефирный (2,5% и 3,2% жирности) (он сделан не на грибках, а на закваске - очень полезный и живой продукт).
Для выполнения необходимых функций в ОАО «Путь Ильича» создан аппарат управления, включающий три категории работников: руководители, специалисты и технические исполнители. На основе состава и объема работ установлена численность работников, определена их подчиненность, закреплены положения о структурных подразделениях, должностные инструкции и иные регламентирующие акты.
Отразим в Приложении 1 структуру управления ОАО «Путь Ильича» - то есть состав, расстановку и порядок подчиненности органов, служб и отдельных работников, осуществляющих управленческие функции. 
Элементами производственной структуры ОАО «Путь Ильича» являются отрасли животноводства, растениеводства, а также отрасли подсобного и вспомогательного производства.
Для хозяйства характерна бригадная структура управления, которая широко используется в небольших и средних по размеру хозяйствах.
Генеральный директор ОАО «Путь Ильича» без доверенности действует от имени хозяйства, в том числе представляет его интересы и совершает сделки; выдает доверенности; издает приказы о назначении на должности работников хозяйства, об их переводе и увольнении, применяет меры поощрения и налагает дисциплинарные взыскания; осуществляет иные полномочия.
В непосредственном подчинении у директора находятся:
- главный бухгалтер;
- главный зоотехник;
- главный агроном;
- главный инженер;
- начальники отделов и служб.
Главный зоотехник хозяйства курирует деятельность молочных ферм, зоотехнической и ветеринарной служб.
Главный агроном отвечает за руководство деятельности работников овощехранилища, зерносклада, машино-транспортного парка  склада ТМЦ.
Главный инженер отвечает за деятельность автопарка, ремонтной мастерской, бригад электриков, монтажников  и строителей, склада ГСМ и запчастей.
Данная структура обеспечивает оптимальную норму управляемости для руководителя хозяйства и производственных подразделений, четко разграничены обязанности, права и персональная ответственность каждого работника аппарата управления ОАО «Путь Ильича».
На сегодняшний день переработку молока в Удмуртской республике осуществляют 8 молокоперерабатывающих предприятий, на которые приходится 90 % всего перерабатываемого молока. 
Основными причинами, сдерживающими развитие молочной промышленности в Удмуртии, являются сужение сырьевой базы производства и низкое качество молока, поставляемого сельхозпроизводителями.
Специфика молокоперерабатывающей отрасли в нашей республике состоит в том, что качество используемого сырья напрямую связано с качеством и безопасностью готовой молочной продукции. Условия производства молока в большинстве хозяйств несовместимы с выработкой качественной продукции.
За последние годы в Удмуртии увеличилась доля сельскохозяйственной продукции, производимой в личных подсобных хозяйствах. Однако создаваемая здесь молочная продукция часто является некондиционной и бракуется крупными переработчиками.
Анализ причин снижения производства продукции молочной промышленности в Удмуртии показывает, что более чем на 60% оно обусловлено сокращением объемов переработки сельскохозяйственного сырья за счет изменения каналов сбыта. Если в 1990 г. на промышленную переработку направлялось 71% производимого в стране молока, то в 2015 г. – не более 40%. 
В результате сокращения объемов производимого сельскохозяйственного сырья, поставляемого на переработку предприятиям молочной промышленности, здесь произошло сокращение мощностей и снижение уровня их использования. Так, мощности по производству цельномолочной продукции в Удмуртии в 2015 г. недоиспользовались на 76,1%, по производству масла животного - на 62,5%, сыров сычужных - на 50%, сухого цельного молока – на 28,6%. Данные представлены в таблице 4.
[bookmark: _Toc73171371]Таблица 4 - Использование производственных мощностей предприятий молочной промышленности Российской Федерации и Удмуртской республике, %
	Вид продукции
	1990 г. *
	2015 г.**

	
	РФ
	Удмуртия
	РФ
	Удмуртия

	Цельномолочная 
продукция в пересчете на молоко
	76,0
	78,0
	45,0
	25,6

	Масло животное
	76,0
	3,8
	26,0
	4,7

	Сыр сычужный
	86,3
	98,8
	54,0
	29,1

	Сухое обезжиренное молоко, заменитель цельного молока и сухая молочная сыворотка 
	82,0
	85,7
	35,7
	22,6


*По данным: Российский статистический ежегодник. 2005. Стат.сб/ Росстат. – М., 2006. - С.170., **данные Минсельхоза УР

Другой движущей конкурентной силой являются товары-заменители. Особенностью рынка молочной продукции в Удмуртии является то, что она выступает в большинстве случаев в качестве товара-субститута в производстве продовольствия. Это является одним из важнейших факторов формирования конкурентных преимуществ. 
Существенным фактором, определяющим структуру отраслевого рынка, являются импортные поставки. Рассматривая будущее молочной отрасли Удмуртской республики, следует понимать, что одним из перспективных направлений ее развития может быть экспортная ориентация, и для этого есть объективные предпосылки, связанные с развитой производственной базой и товарно-сырьевой конъюнктурой. 
В целом, если говорить о производстве молочной продукции ОАО «Путь Ильича» и ее сбыте по Удмуртии, следует отметить, что конкурентами по республике являются 8 предприятий:
- ЗАО «Ижмолоко»;
- ОАО «Игра-молоко»;
- ОАО «Можга-молоко»;
- ОАО «Главов-молоко»;
- ОАО «Кезский сырзавод»;
- ОАО МК «Сарапул-молоко»;
- ОАО «Сухарев-молоко»;
- ЗАО «Любава трейдинг»;
- ОАО «Ува-молоко».
Крупнейшим из них является ЗАО «Ижмолоко» и ОАО МК «Сарапул-молоко», перерабатывающие в совокупности половину сырья Удмуртии. Для сравнения: ОАО «Путь Ильича» перерабатывает восьмую часть сырья.
Основными рынками сбыта продукции ОАО «Путь Ильича» в Удмуртской республике являются Завьяловский район и гогод Ижевск.
Наибольший удельный вес реализации приходится на город Ижевск и близлежащие территории – 58,9 %, в Завьяловском районе реализуется 39,2 % продукции. Незначительная доля продукции реализуется в Вавожском и Сюмсинском районах (1,8 %), а также в Красногорском районе (0,1 %).
Среди основных факторов, препятствующих эффективной работе предприятий АПК в условиях насыщенного продовольственного рынка, правомерно выделить: недостаток собственных финансовых ресурсов, ограниченность платежеспособного спроса покупателей, высокую конкуренцию со стороны других продавцов и т. д. (рисунок 2). 
В этих условиях предприятия создают собственную розничную сеть (специализированные магазины), осуществляют аренду отделов в крупных магазинах, а также используют другие формы торговли – мобильные автофургоны, торговлю мелким оптом и др.


Рисунок 2 – Динамика факторов, препятствующих эффективному
сбыту продукции агропромышленных предприятий на продовольственном рынке Удмуртии, в % к опрошенным[footnoteRef:1] [1:  Составлено по результатам опроса 8 главных специалистов молокоперерабатывающих предприятий – продавцов молочной продукции на рынках Удмуртии, проведенного автором в 2009 г..] 


Создание фирменных магазинов, осуществляющих прямые поставки продукции от непосредственных производителей, позволяет устанавливать относительно низкие цены и обеспечивать широкий ассортимент товаров при их высоком качестве. Кроме того, фирменные магазины позволяют обеспечивать мониторинг покупательского спроса, быстро реагировать на его изменение и вносить коррективы в производственные программы сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. 

2.2. Анализ экономической деятельности организации  

Размеры сельскохозяйственной организации и ее организационная структура влияет на внедрение современной техники, научной организации труда, повышение его производительности, уровень себестоимости продукции. Наилучшие результаты достигаются в том случае, если организация имеет оптимальный размер, определяемый исходя из рыночного спроса на продукцию, специализации, природно-климатических условий, технологии производства, степени механизации и автоматизации производственных процессов, развития кормопроизводства, обеспеченности трудовыми ресурсами и прочими факторами. Представим экономические сведения о деятельности ОАО «Путь Ильича» в таблице 5 на основе данных отчетности хозяйства, отраженной в Приложении 2.

Таблица 5 – Общие сведения об ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг.
	Показатель 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г. , %

	Среднегодовая численность работников, чел. 
	178
	180
	179
	100,56

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб. 
	125236
	134347,5
	166699,5
	133,11

	Среднегодовое поголовье скота, усл. гол. 
	1764
	1879
	1879
	106,52

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб. 
	114131
	133501,5
	137858,5
	120,79

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га 
	4789
	4789
	4789
	100,00

	Валовая продукция, тыс. руб. 
	137415
	176174
	189853
	140,99

	Товарная продукция, тыс.шт. 
	98142
	99011
	97418
	99,26

	Производственные затраты, тыс. руб. 
	161330
	216462
	231493
	143,49

	Материальные затраты, тыс. руб. 
	81012
	117186
	128244
	158,30

	Затраты живого труда, тыс. чел.-час. 
	414
	409
	380
	91,79

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб. 
	109933
	148828
	153659
	139,78

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 
	133887
	171326
	188771
	140,99

	Прибыль продаж, тыс. руб. 
	22362
	20588
	31973
	142,98

	Рентабельность производства, %
	21,79
	15,12
	22,85
	-

	Рентабельность продаж, %
	16,70
	12,02
	16,94
	-



Анализируя данные таблицы, можно сказать, что валовая продукция ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. существенно возросла, что связано, скорее всего, с повышением продуктивности животных (темпы роста поголовья скота увеличены лишь на 6,52 %), поскольку молочное скотоводство является преобладающим видом деятельности хозяйства.
Среднегодовая стоимость основных средств, в динамике за три года, в ОАО «Путь Ильича» увеличилась более чем на 33 %, следовательно, улучшилось качество, полнота и своевременность выполнения сельскохозяйственных работ.
Рост среднегодовой численности работников ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. отмечен минимальный – на 0,56 % или на 1 чел., что говорит о достаточной стабильности кадрового состава.
Рост ключевых показателей деятельности ОАО «Путь Ильича» вызвал существенное увеличение производственных затрат, в том числе и материальных, что не могло не сказаться на себестоимости реализованной продукции за 2013-2015 гг.
Отмечен значительный темп роста прибыли от реализации продукции по сравнению с уровнем 2013 г., что позитивным образом отразилось на рентабельности продукции.
Поскольку важнейшим фактором, оказывающим влияние на деятельность организации, является оснащение ее основными средствами, проведем их оценку в ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. Показатели представлены в таблице 6.

Таблица 6 – Наличие и структура основных производственных фондов ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг.
	Показатель 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	Сумма,
тыс. руб.
	Уд. вес,
%
	Сумма,
тыс. руб.
	Уд. вес,
%
	Сумма,
тыс. руб.
	Уд. вес,
%

	Здания, сооружения и передаточные устройства
	49928
	37,98
	50949
	37,13
	99736
	50,84

	Машины и оборудов. 
	48903
	37,20
	49862
	36,34
	54338
	27,70

	Транспортные средства 
	6058
	4,61
	4908
	3,58
	4140
	2,11

	Рабочий скот 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Продуктивный скот 
	23245
	17,68
	28166
	20,53
	34628
	17,65

	Многолетние насаждения 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Земельные участки и объекты природопользования
	3338
	2,54
	3338
	2,43
	3334
	1,70

	Итого основные производственные фонды 
	131472
	100,00
	137223
	100,00
	196176
	100,00



По данным таблицы 6 видно, что за 2013-2015 гг. основные производственные средства ОАО «Путь Ильича» находились в динамике, что обусловлено постановкой на учёт или выбытием сооружений, зданий, машин и оборудования и других основных средств. Данные изменения незначительно повлияли на структуру основных фондов в целом.
Наибольший удельный вес в структуре основного капитала ОАО «Путь Ильича» в 2015 году составляли здания, сооружения и передаточные устройства – более 50 % от общей суммы, на машины и оборудование приходилось около 28 %. Большой удельный вес машин и оборудования, а также зданий в структуре основных средств ОАО «Путь Ильича» связан с тем, что основное направление деятельности хозяйства - молочное скотоводство, следовательно, имеются коровники, фермы для содержания животных, а также складов для хранения готовой продукции и материалов.
По сравнению с 2013 г. произошел рост удельного веса зданий, сооружений и передаточных устройств в структуре основных средств хозяйства более чем на 13%. Снизился удельный вес удельный вес продуктивного скота 0,03%. В абсолютном измерении данный показатель существенно увеличен за счет роста поголовья скота, а относительные сокращение произошло за счет изменения общей величины основных средств ОАО «Путь Ильича».
Целесообразно провести анализ эффективности использования ОАО «Путь Ильича» основных средств по данным таблицы 7.

Таблица 7 – Оснащенность и эффективность основных фондов ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг.
	Показатель 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г. , %

	Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс. руб. 
	125236
	134347,5
	166699,5
	133,11

	Среднесписочная численность работников, чел. 
	178
	180
	179
	100,56

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га 
	4789
	4789
	4789
	100,00

	Фондовооруженность на 1 чел., тыс. руб. 
	125058,0
	134167,5
	166520,5
	133,15

	Фондообеспеченность на 1 га с.-х.угодий, тыс. руб. 
	26,15
	28,05
	34,81
	133,11

	Валовая продукция, тыс. руб. 
	137415
	176174
	189853
	138,16

	Фондоотдача, руб. 
	1,10
	1,31
	1,14
	103,80

	Фондоемкость, руб. 
	0,91
	0,76
	0,88
	96,34


По данным, приведённым в таблице 7, видно, что показатели фондообеспеченности и фондовооружённости ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. возрастают.
Так фондообеспеченность на 1 га сельхозугодий в 2015 г. по сравнению с 2013 г. возросла на 33,11 % непосредственно за счет увеличения стоимости основных производственных средств ОАО «Путь Ильича» в отчетном году на 33,11 % от поступления машин и оборудования, а также ввода зданий и сооружений в эксплуатацию.
Рост фондовооружённости в 2015 г. на 33,15 %также в значительной степени вызван приростом стоимости основных фондов хозяйства при незначительном росте численности персонала.
Фондоемкость продукции, являясь показателем обратным фондоотдаче, свидетельствует о сокращении стоимости основных средств, необходимых ОАО «Путь Ильича» для получения 1 рубля выручки от продаж. Для хозяйства эта динамика положительна, поскольку чем ниже фондоемкость, тем выше эффективность использования основных и конкурентоспособность производимой продукции.
Фондоотдача ОАО «Путь Ильича» в 2015г. увеличена на 3,16 % относительно уровня 2013 г., что свидетельствует о росте получаемой выручки с каждого рубля имеемых основных средств.
Следующим этапом является определение уровня обеспеченности хозяйства оборотными средствами, а также оценка эффективности их использования. Показатели представлены в таблице 8.

Таблица 8 – Наличие и структура оборотных средств ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг.
	Показатель 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	Сумма,
тыс. руб.
	Уд. вес,
%
	Сумма,
тыс. руб.
	Уд. вес,
%
	Сумма,
тыс. руб.
	Уд. вес,
%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Сырье и материалы 
	32416
	28,41
	42760
	27,96
	39926
	32,51

	Животные на выр. и откорме 
	42398
	37,16
	46215
	30,22
	43120
	35,11


Окончание таблицы 8
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Незавершенное производство 
	4422
	3,88
	3602
	2,36
	3526
	2,87

	Расходы будущих периодов 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	НДС по приобр. ценностям 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие оборотные фонды 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого оборотные фонды 
	79236
	69,45
	92577
	60,54
	86572
	70,50

	Готовая продукция 
	3176
	2,78
	5781
	3,78
	6002
	4,89

	Дебиторская задолженность 
	19968
	17,50
	43981
	28,76
	27999
	22,80

	Краткосрочные фин.вложения 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Денежные средства 
	11706
	10,26
	10574
	6,91
	2227
	1,81

	Прочие фонды обращения 
	
	-
	4
	0,003
	-
	-

	Итого фонды обращения 
	34850
	30,55
	60340
	39,46
	36228
	29,50

	Итого оборотные средства 
	114086
	100,00
	152917
	100,00
	122800
	100,00



По данным таблицы 8 видно, что стоимость сырья и материалов ОАО «Путь Ильича» в 2015г. по сравнению с 2013 г. увеличилась как в абсолютном выражении, так и в структуре оборотных средств, с 28,41 % до 32,51 %. Это изменение обусловлено и увеличением доли животных на выращивании и откорме в общей стоимости оборотных средств хозяйства при некотором сокращении стоимости незавершённого производства в 2015 г.
В целом доля оборотных фондов хозяйства в 2015 г. составляла более 70 % по сравнению с 69,45 % в 2013 г.
В структуре оборотных средств доля фондов обращения несколько сокращена за счет значительного снижения удельного веса денежных средств с10 % в 2013 г. до 1,81 % в 2015 г., при некотором росте доли дебиторской задолженности и готовой продукции.
Для оценки эффективности использования оборотных средств рассчитаем показатели оборачиваемости оборотных средств, отразив их в таблице 9.





Таблица 9 – Эффективность использования оборотных средств ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг.
	Показатель 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г. , %

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 
	133887
	171326
	188771
	140,99

	Среднегодовой остаток оборотных средств, тыс. руб. 
	114131,0
	133501,5
	137858,5
	120,79

	Коэффициент оборачиваемости 
	1,17
	1,28
	1,37
	116,73

	Коэффициент закрепления 
	0,85
	0,78
	0,73
	85,67

	Продолжительность оборота, дней 
	311
	284
	267
	85,67



В 2015 г. за счет ускорения оборачиваемости оборотных средств ОАО «Путь Ильича» дополнительно высвободило из оборота значительную сумму средств.
Коэффициент оборачиваемости оборотных средств ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. повышен на 16,73 %, что связано с более быстрыми темпами роста выручки над стоимостью оборотных средств. В результате этого показатель закрепления оборотных для получения 1 рубля выручки хозяйство должно иметь меньшую сумму оборотных средств в 2015 г., чем в 2013 г.
Эффективность использования материальных затрат ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. отражена в таблице 10.

Таблица 10 – Эффективность использования материальных затрат ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг.
	Показатель 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г. , %

	Товарная продукция, тыс. руб. 
	137063
	177107
	194773
	142,10

	Среднегодовые материальные затраты, тыс. руб. 
	81235
	99099
	128344
	157,99

	Материалоотдача, руб. 
	1,69
	1,79
	1,52
	89,94

	Материалоемкость, руб. 
	0,59
	0,56
	0,66
	111,18

	Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб. 
	0,29
	0,23
	0,27
	92,78

	Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб. 
	0,61
	0,58
	0,68
	112,06



Коэффициент материалоемкости в 2015 г. выше на 0,1 чем в 2008 году, что говорит об уменьшении выхода продукции и повышении ее себестоимости. Коэффициент загрузки также увеличился на 0,07 руб. из этого следует, что оборотные средства стали менее эффективно использоваться относительно уровня 2013 г.
Показатель материалоотдачи сокращен на 11 % в 2015 г. относительно 2013 г., это говорит о более быстром росте среднегодовых материальных затрат по сравнению с объемом товарной продукции и выручкой хозяйства от реализации.
Негативная динамика складывается по показателю прибыль на 1 руб. материальных затрат, которая к 2015 г. сократилась практически на 8 %.
Это говорит о том, что эффективность использования материальных затрат ОАО «Путь Ильича» в 2015 г. относительно 2013 г. снижена.
Особое внимание необходимо уделить анализу финансовых результатов, которые характеризуют абсолютную эффективность хозяйствования, важнейшими среди них являются показатели прибыли.
Рассмотрим динамику прибыли ОАО «Путь Ильича», котора представлена в таблице 11.

Таблица 11 – Расчет показателей прибыли ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг.
	Показатель 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г. , %

	Выручка от продажи продукции, тыс. руб. 
	133887
	171326
	188771
	140,99

	Себестоимость реализованной продукции, тыс. руб. 
	109933
	148828
	153659
	139,78

	Валовая прибыль, тыс. руб. 
	23954
	22498
	35112
	146,58

	Коммерческие расходы, тыс. руб. 
	1592
	1910
	3139
	197,17

	Управленческие расходы 
	-
	-
	-
	-

	Прибыль от продаж, тыс. руб. 
	22362
	20588
	31973
	142,98

	Прочие доходы 
	26185
	21213
	12698
	48,49

	Прочие расходы 
	23253
	6874
	7125
	30,64

	Прибыль до налогообложения 
	25294
	34927
	37546
	148,44

	Чрезвычайные расходы 
	119
	748
	100
	84,03

	Чистая прибыль 
	25175
	34179
	37446
	148,74



Из данных таблицы 11 следует, что ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. достаточно эффективно осуществляло производственную и прочую хозяйственную деятельность, поскольку смогло нарастить величину полученной чистой прибыли, более чем на 48 % от уровня 2013 г.
Рост указанных показателей связан с превышением доходов над расходами на каждом этапе функционирования, как от сбыта, так и по прочим операциям, что может быть расценено позитивно.
Эффективность управления ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. проанализируем по данным, отраженным в таблице 12.

Таблица 12 – Эффективность использования трудовых ресурсов и оплата труда ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг.
	Показатель 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г. , %

	Валовая продукция, тыс.руб. 
	137415
	176174
	189853
	138,16

	Среднесписочная численность всего, чел. 
	178
	180
	179
	100,56

	Затраты живого труда всего, тыс. чел.-час. 
	414
	409
	380
	91,79

	Фонд рабочего времени на 1 работника, тыс. чел-час 
	2,33
	2,27
	2,12
	91,27

	Фонд оплаты труда, тыс.руб. 
	44964
	57158
	59508
	132,35

	Производительность труда на 1 чел., тыс. руб. 
	771,99
	978,74
	1060,63
	137,39

	Производительность труда на 1 чел-час., тыс. руб. 
	1,86
	2,39
	2,79
	149,68

	Средняя заработная плата 1 работника, тыс.руб. 
	252,61
	317,54
	332,45
	131,61

	Оплата труда 1 чел-час., руб. 
	108,61
	139,75
	156,60
	144,19

	Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб. 
	2,98
	3,00
	3,17
	106,53



По данным приведенным в таблице 12 видно, что в 2015 г. в ОАО «Путь Ильича» при незначительном росте численности персонала (на 0,56 % относительно уровня 2013 г.) отмечено сокращение общих затрат живого труда (около 9 %), а также сокращение фонда рабочего времени в расчете на 1работника. Однако данный фактор не оказал негативного влияния на полученный объем валовой продукции, темпы роста которой достигли более чем 38 %. Фонд оплаты труда ОАО «Путь Ильича» в 2015 г. по сравнению с 2013 г. увеличен чуть более 32 %. Позитивным моментом является превышение темпов роста производительности труда в расчете на 1 работника над темпами роста его оплаты. Это стимулирует персонал к более эффективному труду.
Производительность на 1 чел.-ч. за 2015 г. увеличилась на 49,68 % при этом рост средней оплаты труда 1 сотрудника произошел всего на 31,61 %.
На 1 руб. оплаты труда в ОАО «Путь Ильича» выручено в 2015 г. 3,17 руб. продукции, что обусловлено увеличением поголовья, приростом надоев, в также за счет ценовых факторов рассматриваемых периодов.

Таблица 13 – Расчет показателей эффективности управления ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг.
	Показатель 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г. , %

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 
	133887
	171326
	188771
	140,99

	Производственные затраты, тыс. руб. 
	161330
	216462
	231493
	143,49

	Сумма чистой прибыли, тыс. руб. 
	25175
	34179
	37446
	148,74

	Среднесписочная численность работников, чел. 
	178
	180
	179
	100,56

	Среднесписочная численность работников управления, чел. 
	30
	29
	27
	90,00

	Затраты на управление, тыс. руб. 
	7866
	11308
	10845
	137,87

	Фонд заработной платы всего, тыс. руб. 
	44964
	57158
	59508
	132,35

	Фонд заработной платы работников управления, тыс. руб. 
	7866
	11308
	10845
	137,87

	Стоимость выручки от реализации продукции на одного среднесписочного работника, тыс. руб. 
	752,17
	951,81
	1054,59
	140,21

	Прибыль на одного среднесписочного работника, тыс. руб. 
	141,43
	189,88
	209,20
	147,91

	Удельный вес затрат на управление в общей сумме производственных затрат, % 
	4,88
	5,22
	4,68
	96,08

	Удельный вес заработной платы работников управления в годовом фонде оплаты труда работников, % 
	17,49
	19,78
	18,22
	104,18

	Стоимость выручки от реализации продукции на 1 работника управления, тыс. руб. 
	4462,90
	5907,79
	6991,52
	156,66

	Прибыль на одного работника управления, тыс. руб. 
	839,17
	1178,59
	1386,89
	165,27



Рассматривая показатели эффективности управления ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. следует отметить сокращение на 10 % численности персонала аппарата управления, при этом затраты на управление за счет роста фонда оплаты труда и средней заработной платы управленческого аппарата возросли на 37,87 %.
В то же время доля затрат на управление в общей сумме производственных затрат к 2015 г. сокращена до 4,68 % как относительно уровня 2013 г., так и 2014 г.
Удельный вес заработной платы работников управления в годовом фонде оплаты труда работников ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. взрос на 4,18 %.
Стоимость выручки от реализации продукции на 1 работника управления ОАО «Путь Ильича» за 2015 г. увеличена более чем на 56 % относительно уровня 2013 г., а в расчете по прибыли – более 65 % за счет сокращения численности аппарата управленческого персонала.
Это позволяет говорить, что ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. достаточно эффективно осуществляет процесс управления и достигло оптимизации, повысив конечные результаты функционирования.
Анализ развития отраслей и производства отдельных видов продукции целесообразно проанализировать по показателям прибыли и рентабельности продукции, характеризующих уровень прибыльности (убыточности) ее производства.
Экономическая эффективность реализации продукции ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. по видам потребителей отражена в таблице 14.
Как показывают результаты анализа производство и реализация продукции в разрезе основных потребителей за 2013-2015 гг. была неоднородно рентабельной.
Так, работая с ОАО «Сарапульский хлебокомбинат» хозяйство к 2015 г. достигло рентабельной деятельности, сократив уровень полученного убытка в 2014 г. Данное сотрудничество актуально, выгодно и доходно. 


Таблица 14 - Экономическая эффективность каналов реализации продукции ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. по видам потребителей
	Потребители
	Показатель 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г. , %

	ОАО «Сарапуль-ский хлебо-комбинат»
	Объем реализации, т 
	792
	20415
	16890
	2132,58

	
	Денежная выручка, тыс. руб. 
	962
	9125
	11670
	1213,10

	
	Цена реализации 1 т, руб. 
	1214,65
	446,98
	690,94
	56,88

	
	Себестоимость 1 т, руб. 
	678,03
	485,67
	519,48
	76,62

	
	Уровень рентабельности продаж 1 т, % 
	44,18
	-8,66
	24,82
	-

	ООО «Сельская новь»
	Объем реализации, т 
	13867
	7829
	8272
	59,65

	
	Денежная выручка, тыс. руб. 
	9047
	7270
	8926
	98,66

	
	Цена реализации 1 т, руб. 
	652,41
	928,60
	1079,06
	165,40

	
	Себестоимость 1 т, руб. 
	379,17
	426,24
	461,68
	121,76

	
	Уровень рентабельности продаж 1 т, %  
	41,88
	54,10
	57,21
	-

	ООО «Торговый дом «Якшурский» (мясная продукция)
	Объем реализации, т 
	966
	1557
	1459
	151,04

	
	Денежная выручка, тыс. руб. 
	7966
	12421
	15452
	193,97

	
	Цена реализации 1 т, руб. 
	8246,38
	7977,52
	10590,82
	128,43

	
	Себестоимость 1 т, руб. 
	10457,56
	11851,00
	12635,37
	120,83

	
	Уровень рентабельности продаж 1 т, %
	-26,81
	-48,55
	-19,30
	-

	ООО «Торговый дом «Якшурский» (полуфабрикаты)
	Объем реализации, т 
	2585
	4143
	3647
	141,08

	
	Денежная выручка, тыс. руб. 
	4120
	8136
	7170
	174,03

	
	Цена реализации 1 т, руб. 
	1593,81
	1963,79
	1966,00
	123,35

	
	Себестоимость 1 т, руб. 
	1272,34
	1740,04
	1874,14
	147,30

	
	Уровень рентабельности продаж 1 т, %  
	20,17
	11,39
	4,67
	-

	ООО «Торговый дом «Якшурский» (молочная продукция)
	Объем реализации, т 
	39051
	39784
	40257
	103,09

	
	Денежная выручка, тыс. руб. 
	100222
	123796
	134533
	134,23

	
	Цена реализации 1 т, руб. 
	2566,44
	3111,70
	3341,85
	130,21

	
	Себестоимость 1 т, руб. 
	1842,80
	2335,21
	2823,34
	153,21

	
	Уровень рентабельности продаж 1 т, %  
	28,20
	24,95
	15,52
	-



Реализуя продукцию ООО «Сельская Новь» ежегодно отмечен рост показателя рентабельности продаж, причем цена реализации практически в 2 раза выше затрат на продажу.
Тесное сотрудничество ведется с ООО «Торговый дом «Якшурский» по всем видам продукции – мясной, молочной и полуфабрикатам. Нерентабельна реализация мясной продукции по данному покупателю, причем за все анализируемые периоды. Низким уровнем рентабельности обладают продажи полуфабрикатов, существенный спад отмечен по продажам молочной продукции.
Экономическая эффективность реализации основных видов продукции ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. представлена в таблице 15.

Таблица 15 - Экономическая эффективность реализации основных видов продукции ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг.
	Вид продукции
	Показатель 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г. , %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Зерновые и зернобо-бовые
	Денежная выручка, тыс. руб. 
	962
	9125
	11670
	1213,10

	
	Себестоимость продаж, тыс. руб.
	537
	9915
	8774
	1633,89

	
	Прибыль/убыток от продаж, тыс. руб.
	425
	-790
	2896
	681,41

	
	Уровень рентабельности/ убыточности продаж, % 
	44,18
	-8,66
	24,82
	-

	Картофель
	Денежная выручка, тыс. руб. 
	9047
	7270
	8926
	98,66

	
	Себестоимость продаж, тыс. руб.
	5258
	3337
	3819
	72,63

	
	Прибыль/убыток от продаж, тыс. руб.
	3789
	3933
	5107
	134,78

	
	Уровень рентабельности продаж, % 
	41,88
	54,1
	57,21
	-

	
КРС
	Денежная выручка, тыс. руб. 
	7966
	12421
	15452
	193,97

	
	Себестоимость продаж, тыс. руб.
	10102
	18452
	18435
	182,49

	
	Прибыль/убыток от продаж, тыс. руб.
	-2136
	-6031
	-2983
	139,65

	
	Уровень убыточности продаж, %
	-26,81
	-48,55
	-19,3
	-

	Молоко цельное
	Денежная выручка, тыс. руб. 
	4120
	8136
	7170
	174,03

	
	Себестоимость продаж, тыс. руб.
	3289
	7209
	6835
	207,81

	
	Прибыль/убыток от продаж, тыс. руб.
	831
	927
	335
	40,31

	
	Уровень рентабельности продаж, % 
	20,17
	11,39
	4,67
	-





Окончание таблицы 15
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
Молочные продукты
	Денежная выручка, тыс. руб. 
	100222
	123796
	134533
	134,23

	
	Себестоимость продаж, тыс. руб.
	71963
	92904
	113659
	157,94

	
	Прибыль/убыток от продаж, тыс. руб.
	28259
	30892
	20874
	73,87

	
	Уровень рентабельности продаж, % 
	28,2
	24,95
	15,52
	-

	В целом по хозяйству
	Выручка от продажи продукции, тыс. руб. 
	133887
	171326
	188771
	140,99

	
	Суммарные затраты, тыс. руб. 
	111525
	150738
	156798
	140,59

	
	Прибыль от продаж, тыс. руб. 
	22362
	20588
	31973
	142,98

	
	Уровень рентабельности продаж, % 
	16,70
	12,02
	16,94
	-



Проанализировав данные таблица 15 можно сделать вывод, что уровень рентабельности по отраслям животноводства и растениеводства в 2015 г.в ОАО «Путь Ильича» значительно снизился в сравнении с 2013 годом.
По видам продукции за анализируемый период не отмечается увеличения рентабельности. В 2013 г. производство продукции растениеводства, в частности зерновых и зернобобовых оказалось убыточным, затраты на основное производство превысили прибыль от продаж. Это связано с удорожание ГСМ материалов, бензина, увеличение заработной платы и ростом цен в результате инфляции. К 2015 г. хозяйство смогло выйти на рентабельной уровень, достигнув 24,82 % рентабельности.
Продажи картофеля ежегодно обеспечивают положительный финансовый результат хозяйству. Значительным уровнем убыточности обладает производство и продажи мяса КРС. Хотя данный показатель и сокращен относительно уровня 2013-2014 гг., но убыток ОАО «Путь Ильича» имеет очень весомый. Производство молока и молочной продукции за 2013-2015 гг. рентабельно, причем более высокий уровень имеет вторая составляющая.
Убыточность реализации КРС оказала негативное влияние на прибыльность и рентабельность скотоводства в целом по хозяйству в 2014 г., был достигнут минимальный ее уровень за рассматриваемый период – 12,02 %. К 2015 г. ОАО «Путь Ильича» за счет сокращения убыточности продаж по данному виду продукции смогло повысить общий уровень рентабельности до 16,94 %, превысив полученное значение 2013 г.
Таким образом, ОАО «Путь Ильича» необходимо снижать себестоимость производства, что позволит увеличить прибыль от реализации. Внедрение интенсивных технологий выращивания культур и животных будет служить фактором роста объем производства продукции при одновременном сокращении затрат труда и материальных ресурсов на единицу продукции.

2.3. Анализ финансовой деятельности

Финансовая устойчивость подразумевает под собой стабильность финансового положения предприятия, обеспеченность достаточной долей собственного капитала в составе источников финансирования. Достаточная доля собственного капитала означает, что заемные источники финансирования используются предприятием лишь в тех пределах, в которых оно может обеспечить их полный и своевременный возврат. Поэтому краткосрочные обязательства не должны превышать стоимости ликвидных активов.

Таблица 16 - Анализ финансовой устойчивости по величине излишка (недостатка) собственных оборотных средств ОАО «Путь Ильича», млн. руб.
	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Материальные запасы (МЗ)
	82412
	98358
	92574

	Собственные оборотные средства (СОС)
	71486
	103830
	82513

	Функционирующий капитал (КФ)
	106636
	145278
	113616

	Кредиты банка и займы используемые для покрытия запасов
	0
	0
	0

	Расчеты с кредиторами по товарным операциям
	4567
	5769
	8059

	Общая сумма источников формирования материальных запасов (И)
	111203
	151047
	121675

	Отклонение суммы собственных оборотных средств от стоимости материальных запасов,  тыс. руб.
	-10926
	5472
	-10061

	Отклонение суммы функционирующего капитала от стоимости материальных запасов,  тыс. руб.
	24224
	46920
	21042

	Отклонение общей суммы источников формирования материальных запасов от стоимости материальных запасов,  тыс. руб.
	28791
	52689
	29101


В ходе деятельности предприятия идет постоянное формирование (пополнение) запасов товарно-материальных ценностей. Для этого используются как собственные оборотные средства, так и заемные (краткосрочные кредиты и займы). 
Анализируя соответствие или несоответствие (излишек или недостаток) средств для формирования запасов и затрат, определяют абсолютные показатели финансовой устойчивости. Для полного отражения собственных средств (краткосрочных и долгосрочных  кредитов и займов) в формировании запасов и затрат используются следующие показатели.

Таблица 17 - Анализ показателей финансовой устойчивости ОАО «Путь Ильича»
	Показатель
	2013
	2014
	2015
	Изм-ние
пок-ля
	Описание показателя и его нормативное значение

	Коэффициент автономии 
	0,829
	0,831
	0,874
	0,044
	Отношение собственного капитала к валюте баланса. Рекомендованное значение: >0,5 (обычно 0,6-0,7) 

	Коэффициент отношения заемных и собственных средств 
	0,206
	0,203
	0,145
	-0,061
	Отношение заемного капитала к собственному. Оптимальное значение: 1. 

	Коэффициент маневренности собственного капитала 
	0,345
	0,430
	0,296
	-0,049
	Отношение собственных оборотных средств к сумме собственного капитала. Отношение должно быть, как минимум, положительное. 

	Коэффициент обеспеченнос-ти материальных запасов 
	0,867
	1,056
	0,891
	0,024
	Отношение собственных оборотных средств к величине материально-производственных запасов. Нормативное значение: не менее 0,5 

	Удельный вес заемных средств в стоимости имущества
	0,171
	0,169
	0,126
	-0,044
	Отношение заемных средств к валюте баланса. Нормативное значение: >0,4

	Удельный вес ДЗ в стоимости имущества
	0,080
	0,151
	0,088
	0,008
	Отношение ДЗ к валюте баланса. Нормативное значение: >0,4



Коэффициент независимости достигает высокой степени автономии, это говорит о том, что организация имеет высокую долю собственных средств в общей сумме средств организации. 
Значение коэффициента соотношения заемных и собственных средств свидетельствует о явном наличии собственного капитала для обеспечения стабильного финансового положения ОАО «Путь Ильича».
По значению коэффициента обеспеченности материальных запасов можно сделать вывод, что предприятие обеспечивает запасы и затраты собственными источниками их формирования.
Можно сделать вывод, что финансовое состояние является стабильным.    Собственных оборотных средств хватает для формирования запасов и затрат, предприятие независимо за счет заемного капитала.

Таблица 18 - Расчет коэффициентов ликвидности и платежеспособности ОАО «Путь Ильича»
	Показатели
	Норм. огранич-я
	2013
	2014
	2015

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	≥0.2
	1,571
	1,384
	0,242

	Коэффициент быстрой ликвидности 
	≥1
	12,966
	7,320
	5,091

	Коэффициент покрытия (текущей ликвидности) 
	>2
	12,633
	14,261
	10,322



В течение рассматриваемого периода,  коэффициент текущей ликвидности ОАО «Путь Ильича» несколько сокращен, но имеет значение выше нормы, можно сделать вывод, что суммы всех оборотных средств хватает для покрытия обязательств ОАО «Путь Ильича». 
Для коэффициента срочной ликвидности нормативным значением является 1,0 и более. Максимальное его значение было в 2013 г, к 2015 г. показатель несколько сокращен, но все же превышает нормативные значения. Это говорит о наличии у ОАО «Путь Ильича» ликвидных активов, которыми можно погасить наиболее срочные обязательства.
Третий из коэффициентов, абсолютной ликвидности, характеризующий способность организации погасить всю или часть краткосрочной задолженности за счет денежных средств и краткосрочных финансовых вложений, имел в 2013-2014 гг. значение выше нормативного, а к 2015 г. стал ему соответствовать.
Рассмотренные коэффициенты свидетельствуют о том, что предприятие не испытывает дефицита свободных денежных средств. 
Рассмотрим эффективность деятельности ОАО «Путь Ильича» на основе расчета относительных показателей рентабельности.

 Таблица 19 – Динамика показателей рентабельности ОАО «Путь Ильича»
	Показатели
	Годы

	
	2013
	2014
	2015

	Исходные данные, млн. руб.

	1. Выручка (нетто)
	133887
	171326
	188771

	2. Прибыль от продаж
	23954
	22498
	35112

	3. Чистая прибыль, млн. руб.
	25175
	34179
	37446

	4. Среднегодовая сумма всех активов
	241944,0
	270047,0
	304703,0

	5. Среднегодовая величина внеоборотных активов
	127813,0
	136545,5
	166844,5

	6. Среднегодовая величина оборотных активов
	114131,0
	133501,5
	137858,5

	7. Среднегодовая сумма собственного капитала 
	194526,5
	224203,5
	260016,0

	Рассчитанные коэффициенты, %

	8. Рентабельность активов по чистой прибыли п.3/п.4
	10,41
	12,66
	12,29

	9. Рентабельность внеоборотных активов по чистой прибыли п.3/п.5
	19,70
	25,03
	22,44

	10. Рентабельность оборотных активов по чистой прибыли п.3/п.6
	22,06
	0,01
	0,02

	11. Рентабельность собственного капитала по чистой прибыли п.3/п.7
	0,79
	0,79
	0,79

	12. Рентабельность продаж по прибыли от продаж п.2/п.1
	0,01
	0,01
	0,00

	13. Рентабельность продаж по чистой прибыли п.3/п.1
	18,80
	19,95
	19,84



Представленные в таблице 19 показатели рентабельности имеют положительные значения как следствие прибыльности деятельности ОАО «Путь Ильича» в рассматриваемый период.  Рентабельность продаж по чистой прибыли ОАО «Путь Ильича» в анализируемом периоде имеет тенденцию к снижению, что говорит о том, что на 1 рубль выручки предприятие стало иметь лишь 19,84 коп. чистой прибыли, а в 2014 г. этот показатель  достигал 19,95 коп. 
Деловая активность – это динамичность развития предприятия, достижение им поставленных целей. 


Таблица 20 - Динамика использования оборотных активов ОАО «Путь Ильича»
	Показатель
	Годы
	Темп роста, % к предыдущему году

	
	2013
	2014
	2015
	2014
	2015

	Исходные данные, млн. руб.

	1. Себестоимость продаж 
	109933
	148828
	153659
	135,38
	103,25

	2. Готовая продукция и товары для перепродажи(среднегод.)
	3176
	5781
	6002
	182,02
	103,82

	3. Материальные запасы (среднегод.)
	32416
	42760
	39926
	131,91
	93,37

	Рассчитанные коэффициенты

	4. Оборачиваемость готовой продукции и товаров, оборот  п.1/п.2
	34,61
	25,74
	25,60
	74,38
	99,44

	5. Оборачиваемость материальных запасов, оборот п.1/п.3
	3,39
	3,48
	3,85
	102,63
	110,57

	6. Срок оборота готовой продукции в днях 360/п.4
	10,40
	13,98
	14,06
	134,45
	100,56

	7. Срок оборота материальных запасов в днях 360/п.5
	106,15
	103,43
	93,54
	97,44
	90,44



Снизилась оборачиваемость запасов и готовой продукции ОАО «Путь Ильича», и соответственно значительно уменьшился их оборот в днях.
В целом можно сделать заключение, что в ОАО «Путь Ильича» уровень платежеспособности стабилен, а финансовое состояние устойчиво.
Показатели финансового положения «Путь Ильича» показывают:
- платежеспособность предприятия находится на нормальном уровне, показатели выше или в пределах нормы и выполнение обязательств в срок представляется возможным, даже при самых неблагоприятных условиях оно сможет восстановить свою платежеспособность в течение шести месяцев;
- величина собственных оборотных средств очень высокая;
- коэффициент маневренности собственного капитала имеет значение, достаточное для характеристики финансового положения «Путь Ильича» как стабильного;
- коэффициенты деловой активности свидетельствуют о высокой оборачиваемости активов предприятия;
- наблюдается некоторое снижение рентабельности, связанное с более быстрым ростом выручки и себестоимости по сравнению с чистой прибылью.
«Путь Ильича» можно безболезненно использовать  краткосрочные кредиты и займы. 
Подводя итоги второй главы работы, следует отметить, что ОАО «Путь Ильича» осуществляет производство и переработку молочной продукции. 
Анализ основных экономических показателей функционирования предприятия выявил, что значительно возросла выручка от реализации     продукции, работ и услуг, в связи, с чем произошло увеличение и себестоимости. Рост выручки обусловлен вводом новых производственных основных фондов, расширением ассортимента выпускаемой продукции и завоеванием новых рынков сбыта.
[bookmark: _Toc283896703]Прибыль  от производства и реализации продукции предприятия неравномерна в зависимости от ее вида. Использование новых технологий и сырья позволили к 2015 г. повысить уровень рентабельности.
Увеличение показателя фондоотдачи  говорит о том, что каждый рубль основных средств в 2015 г. приносит большую величину выручки, по сравнению с уровнем 2013 г. Это обусловлено вводом основных фондов, и повысило обеспеченность персонала основными средствами.
В ОАО «Путь Ильича» уровень платежеспособности стабилен, а финансовое состояние устойчиво, организация имеет достаточно высокую рентабельность производимой и реализуемой продукции, что говорит о достаточном уровне эффективности деятельности организации, что может быть свидетельством достаточно эффективной товарной стратегии.





3. Разработка мероприятий по повышению эффективности управления производством и реализацией продукции животноводства

3.1. Экономическое обоснование мероприятия по внедрению новой упаковки молочной продукции

Проведенный анализ выявил, что рентабельность молочной продукции ОАО «Путь Ильича» к 2015 г. снизилась на 10 % относительно уровня 2014 г. и составляет чуть более 15 %. Именно поэтому одним из мероприятий должно стать повышение рентабельности производства и реализации молочной продукции.
Структура производимой молочной продукции отражена на рисунке 3.


Рисунок 3 - Структура производимой молочной продукции ОАО «Путь Ильича» за 2015 г.

Проведя анализ рынка Удмуртии можно предложить внедрение продукта, пользующегося спросом, но в новой экономичной упаковке с весовкой 250 гр. Этим продуктом должен стать питьевой продукт кефирный, который сделан не на грибках, а на закваске - очень полезный, живой продукт.
Для оценки рациональности предлагаемого мероприятия при написании работы был проведен опрос 210 потребителей торговой сети ООО «Торговый дом «Якшурский» в период с 15.12.2016 г по 25.12.2016 г.
Потребители отвечали на опрос методом интервью (Приложение 3).
Результаты опроса отразим в таблице 21.

Таблица 21 – Результаты опроса потребителей торговой сети ООО «Торговый дом «Якшурский» в период с 15.12.2016 г по 25.12.2016 г.
	Наименование
	Результат 

	Вы употребляете продукт кефирный «Путь Ильича»?
	Да –
Нет –   
	70,48

	
	
	29,52

	Сколько раз в неделю вы покупаете продукт кефирный этого производителя?
	1 – 
2 – 
3 – 
Чаще – 
	11,43

	
	
	49,52

	
	
	32,86

	
	
	6,19

	Вы бы покупали фасовку продукт кефирный в ПЭТ-бутылочки данного производителя? 
	Да –
Нет –   
Не знаю – 
	85,71

	
	
	10,95

	
	
	3,33

	Как часто вы бы покупали продукт кефирный в ПЭТ-бутылочки при их цене в 17 р?
	1 – 
2 – 
3 – 
Чаще –
	11,11

	
	
	12,22

	
	
	33,89

	
	
	42,78

	Вы бы реже покупали продукт кефирный в стандартной упаковке?
	Да –
Нет –   
Не знаю –
	8,57

	
	
	85,71

	
	
	4,76



Таким образом, данные опроса свидетельствуют об устойчивом спросе на продукт кефирный среди опрошенных торговой сети ООО «Торговый дом «Якшурский» в период с 15.12.2016 г по 25.12.2016 г.
Респонденты в большей части попробовали бы продукт кефирный в ПЭТ-бутылочках.
При розничной цене в 17 р респонденты приобретали бы продукт кефирный чаще 3 раз в неделю, при этом потребление продукт кефирный в дой паке не изменилось бы. 
Данные показали, что лишь 14,29 % (или 30 чел.) опрошенных потребителей не попробуют продукт кефирный в новом виде упаковки.
180 чел., ответивших утвердительно, позволят увеличить долю потребления продукт кефирный, после смены упаковки, в то же время есть и те, кто стал бы впоследствии меньше покупать продукт кефирный в стандартной упаковке– их 13,33  % от числа тех, кто бы покупал новый вид упаковки.
Таким образом, выбор данного продукта обусловлен тем, что как показывают исследования, спрос на питьевые продукты в последнее время значительно возрос, а у ОАО «Путь Ильича» продукт кефирный представлен лишь в мягкой упаковке дой пакет. Также активная реклама аналогов данной продукции у конкурентов позволяет продвигать и такую продукцию, какая предложена для внедрения. Затраты на продвижение будут не такими существенными.
Предлагается в качестве упаковки использовать бутылочки емкостью 250 гр.
Данный продукт найдет своего потребителя в широких слоях населения, поскольку данная упаковка компактна, удобна в транспортировке, занимает мало места. Данный продукт может быть использован как школьниками, студентами, офисным персоналом для организации питания. Предлагаемый объем упаковки оптимален для потребителя – и сытно и полезно.

Таблица 22 - Оценка общего объема по себестоимости продукции «Продукт кефирный» в 2015 г.
	№
	Наименование 
	тыс. руб.
	%

	1
	Сырье и материалы
	18592,75
	82,91

	2
	Топливо
	166,4
	0,74

	3
	Затраты на энергию
	2143,9
	9,56

	4
	Расходы на персонал
	610,7
	2,72

	5
	Транспортные расходы
	722,23
	3,22

	6
	Амортизация
	104,99
	0,47

	7
	Прочие расходы
	84,6
	0,38

	Итого производственных затрат
	22425,57
	100,00



Суммарные затраты на производство продукции в настоящее время составляют 22425,57 тыс. руб.
Основные производственные показатели представлены в таблице 17.

Таблица 23 - Производственные показатели продукции «Продукт кефирный» в 2015 г.
	Наименование
	Значение

	Объем производства, л
	2811984

	Количество упаковок (по 1000 гр.), шт.
	702996

	Отпускная цена единицы продукции, руб.
	33,3

	Себестоимость единицы продукции, руб.
	31,88

	Рентабельность производства, %
	4,26



Предложено часть продукции (напиток кефирный 3,2 %), выпускаемой в настоящее время разливать в новую упаковку.
Структура производимой молочной продукции отражена на рисунке 3.

 Рисунок 4 - Структура производимой молочной продукции ОАО «Путь Ильича» после предлагаемых изменений 

Было предложено осуществить выпуск 468664 л продукции в новой упаковке, в количественном выражении – это 1874656 шт. бутылочек. Бутылочки будут закуплены у поставщика, который в настоящее время поставляет упаковку для завода – это компания ООО «PACK LINE», г. Казань. 
Компания реализует упаковку для разлива молока и кисломолочной продукции в пластиковые или стеклянные бутылки различных объёмов и форм. 
Доставка будет осуществлена в сроки, установленные для действующего производства, поэтому дополнительных расходов не последует.
Отразим в таблице 24 затраты на выпуск нового продукта.

Таблица 18 - Затраты на выпуск нового продукта, тыс. руб.
	Наименование
	Значение

	Создание дизайн-макета
	280,56

	Заказ на нанесение рисунка на материал наклейки
	1340,61

	Закупка пресс-форм бутылочек
	9623,97

	Итого 
	11245,1



Данные показывают, что дополнительные затраты составят 2983,24 тыс. руб., в расчете на единицу продукции дополнительные затраты составят 6 руб.
Потребуется приобретение фасовочно-упаковочного оборудования серии DXR для расфасовки в тару типа «ПЭТ-бутылка».
[image: фото]
Основные характеристики упаковочного оборудования серии DXR:
· комбинированное устройство создания блоков стаканчиков ( по 2 шт., 4 шт., 6 шт. и т.п.) выполнено из высокопрочной стали и имеет долгий срок эксплуатации;
· все основные операции выполняются при использовании сервопривода;
· уникальная раздельная система дозирования, обеспечивающая высокую точность дозировки;
· динамическое устройство перемешивания кусочков фруктов в потоке гарантирует однородность структур упаковываемого продукта;
· интегрированная CIP-мойка, соответствующая стандартам гигиены, гарантирует, что все части, соприкасающиеся с продуктом, тщательно очищаются.
· точность формирования и обрезки стаканчика;
Оборудование автоматически будет выполнять: формирование, наполнение, запайку, этикеровку, нанесение даты, отрезку и групповую упаковку стаканчиков. Оборудование отличается высоким качеством, эффективностью, низким уровнем потребления электроэнергии и других ресурсов. Стоимость линии с наладкой составляет 350 тыс. руб. Период эксплуатации 10 лет.
Отразим в таблице 25 себестоимость производства нового вида продукции в расчете на объем производства.

Таблица 25 - Оценка себестоимости новой продукции «Напиток кефирный» (в ценах 2015 г.)
	Наименование
	тыс. руб.
	%

	Сырье и материалы
	17162,16
	91,68

	Топливо
	55,47
	0,30

	Затраты на энергию
	714,63
	3,82

	Расходы на персонал
	203,57
	1,09

	Транспортные расходы
	240,74
	1,29

	Амортизация
	35,00
	0,19

	Прочие расходы
	308,76
	1,65

	Итого
	18720,33
	100,00



Себестоимость новой продукции «Напиток кефирный» (в ценах 2015 г.) составит 18720,33 тыс. руб.
Основные производственные показатели новой продукции представлены в таблице 26.
Таблица 26 - Производственные показатели новой продукции «Напиток кефирный» 
	Наименование
	Значение

	Объем производства, л
	468664

	Количество упаковок (по 250 гр.), шт.
	1874656

	Отпускная цена единицы продукции, руб.
	11,59

	Себестоимость единицы продукции, руб.
	9,99

	Рентабельность производства, %
	16,02


Следует отметить, что весь объем произведенной продукции будет востребован, всем потребителям (включая и оптовых заказчиков) будут представлены новинки с целью их продвижения конечным потребителям.
В течение года будет идти планомерная работа по выводу нового продукта (всевозможные ярмарки, выставки товара, презентации).
На следующий год ожидается, что спрос на новую продукцию возрастет на 18 % за счет использования новой расфасовки, а также за счет поддержания невысоких цен по сравнению с аналогами.
Представим в таблице 27 результаты внедрения нового вида продукции «Напиток кефирный» в новой упаковке.

Таблица 27 - Результаты внедрения нового вида продукции «Напиток кефирный» в новой упаковке
	Показатели
	Значение

	Выручка, тыс.руб.
	21727,26

	Себестоимость, тыс. руб. 
	18727,81

	Прибыль от реализации, тыс.руб.
	2999,45

	Рентабельность продаж, %
	13,81



Данные таблицы показывают, что при внедрении нового вида продукции в инновационной упаковке ОАО «Путь Ильича» сможет добиться более результативной деятельности и большей отдачи вложенных средств.

3.2. Экономическое обоснование мероприятия стимулирования сбыта молочной продукции

Наличие проблем с реализацией молочной продукции позволяет рекомендовать ОАО «Путь Ильича» использование стратегии интенсивного маркетинга, основанного на анализе перспектив привлечения потенциальных покупателей и активном проведении политики формирования спроса и стимулирования сбыта. 
Предлагаемые изменения в ассортиментную политику ОАО «Путь Ильича» безусловно привлечет немалое количество новых потребителей и повысит лояльность постоянных покупателей. 
Стимулирование сбыта и реализации ОАО «Путь Ильича» предполагается реализовать краткосрочными поощрительными мерами, способствующими продаже или сбыту продукции. Проведенный анализ показал, что реклама малоинтересна покупателям Удмуртии и, чаще всего, вызывает негативные эмоции, что можно объяснить отсутствием продуманной рекламной стратегии, упорным навязыванием продукции, которую покупатель отказывается приобретать или покупает редко. А вот такие меры, как проведение ярмарок, дегустаций и проведение конкурсов приносит достаточную отдачу на вложенные средства.
Составим cмету затрат на реализацию мер по стимулированию сбыта молочной продукции ОАО «Путь Ильича» (таблица 28).

Таблица 28 - Смета затрат на реализацию мер по стимулированию сбыта молочной продукции ОАО «Путь Ильича»
	Статьи расходов
	Сумма, руб.
	Коли-чество
	Всего затрат, тыс. руб.

	1. Проведение выставки-ярмарки с выставлением передовых образцов продукции

	1. Разработка и издание рекламных проспектов для посещения выставки
	45
	550
	24,75

	2. Проведение рекламы на радио (5 выпусков в день, 7 дней в неделю до выставки)
	1200
	5*7
	42,00

	3. Производство новинок для дегустации
	30000
	15
	450,00

	4. Оформление стендов, описаний
	250
	50
	12,5

	5. Оформление зала
	15000
	1
	15,0

	Итого
	
	
	544,25

	2. Формирование общественного мнения

	Предоставление новинок-образцов, дегустация
	5
	50000
	250,00

	Проведение конкурсов «Экспресс-удача» на радио 
	500
	365
	182,50

	3. Проведение конкурса «Молочное счастье» на сайте
	-
	365
	-

	4. Стоимость призов (2 конкурса, 4 раза в неделю, 12 месяцев)
	2990
	2*4*12
	287,04

	5. Призы к покупке к праздникам
	45
	2*10*18
	16,2

	Итого 
	
	
	735,74

	ВСЕГО
	
	
	1279,99


Суммарные затраты на реализацию стратегии сбыта продукции конечным потребителям ОАО «Путь Ильича» могут составить до 1279,99 тыс. руб. за год.
Анализ объемов реализации продукции ОАО «Путь Ильича» показывает, что рост объема продаж продукции ожидается на уровне 1,64%. Оценим ожидаемый эффект от реализации стратегии сбыта товаров конечным потребителям ОАО «Путь Ильича».

Таблица 29 – Возможная выручка от проведения выставки-ярмарки с выставлением образцов-новинок 
	Показатель
	Сумма, руб.
	Количество
	Всего, тыс. руб.

	Продажи на выставке
	105*
	988
	103,74

	Дополнительные продажи в торговых точках
	72*
	4950
	356,4

	Заключенные договора
	48900
	7
	342,3

	Итого
	
	
	802,44


*Средняя покупка

Сумма возможной выручки от проведения выставки-ярмарки с выставлением образцов-новинок может составить 802,44 тыс. руб.

Таблица 30 – Возможная выручка от формирования общественного мнения 
	Показатель
	Сумма, руб.
	Количество
	Всего, тыс. руб.

	Заключенные договора
	42850
	13
	557,05

	Доходы от смс (365 дней, 2 конкурса при численности участников 3 тыс. чел.)
	0,75
	365*2*3000
	1642,5

	Доходы от дополнительных продаж к праздникам (в 18 магазинах дополнительно по 1 покупателю)
	2990
	18*1
	53,82

	Итого
	
	
	2253,37



Сумма возможной выручки от формирования общественного мнения ОАО «Путь Ильича» может составить 2253,37 тыс. руб.
За счет реализации данных мероприятий дополнительные доходы могут составить до 3055,81 тыс. руб. за год.
Рассмотрим эффективность предлагаемых мероприятий.

Таблица 31 - Эффективность предлагаемых мероприятий по предлагаемым мероприятиям в ОАО «Путь Ильича»
	Показатель
	Сумма выручки, тыс. руб.
	Сумма затрат, тыс. руб.
	Сумма прибыли, тыс. руб.

	1. Проведение выставки-ярмарки с выставлением передовых образцов продукции
	802,44
	544,25
	258,19

	2. Формирование общественного мнения
	2253,4
	735,74
	1517,63

	3. Ввод товара в новой упаковке на рынок
	21727,26
	18727,81
	2999,45

	Итого
	24783,1
	20007,8
	4775,3



Данные показывают, что предлагаемые мероприятия для ОАО «Путь Ильича» эффективны, обеспечивают прирост прибыли на 4775,3 тыс. руб.

Таблица 32 - Показатели деятельности ОАО «Путь Ильича» до и после внедрения предложенных мероприятий
	Вид продукции
	Показатель 
	2015 г.
	После мер
	Абсол. изм.
	Относит. изм., %

	
Молочные продукты
	Денежная выручка, тыс. руб. 
	134533
	159316,10
	24783,10
	118,42

	
	Себестоимость продаж, тыс. руб.
	113659
	133666,8
	20007,80
	117,60

	
	Прибыль/убыток от продаж, тыс. руб.
	20874
	25649,30
	4775,30
	122,88

	
	Уровень рентабельности, % 
	15,52
	16,10
	0,58
	-

	В целом по хозяйству
	Выручка от продажи продукции, тыс. руб. 
	188771
	213554,10
	24783,10
	113,13

	
	Суммарные затраты, тыс. руб. 
	156798
	176805,80
	20007,80
	112,76

	
	Прибыль от продаж, тыс. руб. 
	31973
	36748,30
	4775,30
	114,94

	
	Уровень рентабельности, % 
	16,94
	17,21
	0,27
	-



Полученные данные в таблице 32 показывают, что за счет предложенных мероприятий ОАО «Путь Ильича» получает дополнительную прибыль от реализации в размере 4775,30 тыс. руб., что позволяет увеличить рентабельность продаж на 0,27 %.
Предложенный проект позволит реализовать грамотно стратегию развития ОАО «Путь Ильича, что в свою очередь улучшит показатели хозяйственной деятельности предприятия в целом.


Выводы и предложения 

Рынок молока и молочной продукции Удмуртии характеризуется недостаточно эффективным функционированием, наличием диспропорций и несовершенством рыночного механизма регулирования, что провоцирует его нестабильность.
Несмотря на высокий природно-климатический потенциал для развития сельскохозяйственного производства и динамично растущее предложение сырого молока, отмечается низкий уровень его промышленной переработки, высокая доля импорта молочных продуктов глубокой переработки и рост цен на отечественные товары. Развитие перерабатывающей промышленности сдерживают следующие факторы и проблемы:
· кризис сельского хозяйства, разрыв связей между сельскохозяйственными товаропроизводителями и переработчиками;
· дефицит животноводческого сырья; 
· неразвитость инфраструктуры по закупке сельскохозяйственного сырья  и готовой продукции;
· неблагоприятный предпринимательский климат, недостаточно эффективные меры по защите отечественных товаропроизводителей, что подталкивает часть предпринимателей заниматься теневой деятельностью подрывающей конкуренцию на рынке, а также имидж легально работающих предпринимателей;
· низкий уровень материально-технической базы большинства предприятий. Отсутствие оснащенных прогрессивным оборудованием заводов по глубокой комплексной переработке молочного сырья;
· дефицит квалифицированных специалистов высшего звена, способных работать в современных рыночных условиях;
· отсутствие у многих предприятий информации о конъюнктуре рынка;
· плохие контакты между самими переработчиками.
Объектом работы выступило ОАО «Путь Ильича», расположенное на восточной границе Завьяловского района Удмуртской Республики по адресу д. Якшур, ул. Юбилейная, 9.
Основным видом деятельности хозяйства является производство пищевых продуктов, включая напитки: переработка молока, производство сыра, производство обработанного жидкого молока.
Валовая продукция ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. существенно возросла, что связано, скорее всего, с повышением продуктивности животных (темпы роста поголовья скота увеличены лишь на 6,52 %), поскольку молочное скотоводство является преобладающим видом деятельности хозяйства.
Среднегодовая стоимость основных средств, в динамике за три года, в ОАО «Путь Ильича» увеличилась более чем на 33 %, следовательно, улучшилось качество, полнота и своевременность выполнения сельскохозяйственных работ.
Рост среднегодовой численности работников ОАО «Путь Ильича» за 2013-2015 гг. отмечен минимальный – на 0,56 % или на 1 чел., что говорит о достаточной стабильности кадрового состава.
Рост ключевых показателей деятельности ОАО «Путь Ильича» вызвал существенное увеличение производственных затрат, в том числе и материальных, что не могло не сказаться на себестоимости реализованной продукции за 2013-2015 гг.
Отмечен значительный темп роста прибыли от реализации продукции по сравнению с уровнем 2013 г., что позитивным образом отразилось на рентабельности продукции.
Крупнейшими переработчиками молока в Удмуртии является ЗАО «Ижмолоко» и ОАО МК «Сарапул-молоко», перерабатывающие в совокупности половину сырья Удмуртии. Для сравнения: ОАО «Путь Ильича» перерабатывает восьмую часть сырья.
Основными рынками сбыта продукции ОАО «Путь Ильича» в Удмуртской республике являются Завьяловский район и г. Ижевск.
Наибольший удельный вес реализации приходится на г. Ижевск и близлежащие территории – 58,9 %, в Увинском районе реализуется 39,2 % продукции. Незначительная доля продукции реализуется в Вавожском и Сюмсинском районах (1,8 %), а также в Красногорском районе (0,1 %).
На предприятии практически совпадают объемы производства и реализации продукции. Это говорит о правильной ассортиментной и сбытовой политике ОАО «Путь Ильича».
Наличие проблем с реализацией молочной продукции позволяет рекомендовать ОАО «Путь Ильича» использование стратегии интенсивного маркетинга на основе анализа перспектив привлечения потенциальных покупателей; активного проведения политики формирования спроса и стимулирования сбыта. 
Предложить внедрение на рынок продукта, пользующегося спросом, но в новой упаковке с весовкой 250 гр. Этим продуктом должен стать напиток кефирный 3,2 %. Выбор данного продукта обусловлен тем, что как показывают исследования, спрос на питьевые продукты в последнее время значительно возрос, а у ОАО «Путь Ильича» напиток кефирный представлен лишь в мягкой ПЭТ упаковке. Также активная реклама аналогов данной продукции у конкурентов позволяет продвигать и такую продукцию, какая предложена для внедрения. Затраты на продвижение будут не такими существенными.
Бутылочки напитка кефирный емкостью 250 гр. найдут своего потребителя в широких слоях населения, поскольку данная упаковка компактна, удобна в транспортировке, занимает мало места. Данный продукт может быть использован как школьниками, студентами, офисным персоналом  для организации питания. Предлагаемый объем упаковки оптимален для потребителя – и сытно и полезно.
Было предложено осуществить выпуск 468664 л продукции в новой упаковке, в количественном выражении – это 1874656 шт. бутылочек.
Дополнительные  затраты составят 2983,24 тыс. руб. в расчете на единицу продукции дополнительные затраты составят 6 руб.
Себестоимость  единицы новой продукции «Напиток кефирный»  (в ценах 2015 г.) составит 9,99 руб. при отпускной цене в 11,59 руб., что обеспечит рентабельность в 16,02 %.
Прирост прибыли на весь объем производства составит до 2999,45 тыс. руб.
Руководству ОАО «Путь Ильича» целесообразно использование различных форм стимулирования сбыта: проведение выставки-ярмарки с выставлением передовых образцов продукции, также формирование общественного мнения.
Суммарные затраты на реализацию стратегии сбыта продукции конечным потребителям ОАО «Путь Ильича» могут составить до 1279,99 тыс. руб. за год, при этом рост объема продаж продукции ожидается на уровне 1,64%.
Сумма возможной выручки от проведения выставки-ярмарки с выставлением образцов-новинок может составить 802,44 тыс. руб., а от формирования общественного мнения ОАО «Путь Ильича» может составить 2253,37 тыс. руб.
За счет реализации предлагаемых мероприятий дополнительные доходы могут составить до 24783,1 тыс. руб. за год при росте затрат на 20007,8 тыс. руб.
При совершенствовании деятельности ОАО «Путь Ильича» получит дополнительную прибыль от реализации в размере 4775,3 тыс. руб., что позволит увеличить рентабельность продаж на 0,27 %.
Разработанные мероприятия позволят ОАО «Путь Ильича» реализовать грамотно стратегию развития, улучшить показатели хозяйственной деятельности предприятия в целом за счет привлечения новых потребителей и повышения лояльность постоянных покупателей. 
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