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Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ  ɪɵɧɤɚ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɪɨɝɨ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɫɭɳɚ ɥɸɛɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟɥɶɡɹ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɪɟɞɤɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɭɞɭɳɢɣ 

ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ȿɫɥɢ ɟɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɬɨ 

ɥɸɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɫɬ ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢɡ-ɡɚ 

ɱɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɨɬɜɟɪɝɧɭɬ ɤɚɤ ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ, ɚ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜɚɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɈȺɈ «ɋɚɪɚɩɭɥɶɫɤɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɩɭɫɤ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɛɨɪɬɨɜɚɹ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɢ ɜɟɪɬɨɥёɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɈȺɈ «ɋɚɪɚɩɭɥɶɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɂɡɭɱɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɩɥɨɦɚ; 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɈȺɈ «ɋɗȽɁ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 

- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɫɜɨɞɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «ɋɚɪɚɩɭɥɶɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɋɍЩȿɋɌȼɅȿɇɂə 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ ȼ ɎɂɇАɇɋɈȼɈ-ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɊȽАɇɂɁАɐɂɂ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

     ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ  ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɢɫɭɳɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɤ ɤɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɧɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ  ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦ ɦɟɠɞɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɧɢɠɟ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ: 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ 

ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ʉɟɣɧɫ Ⱦɠ.Ɇ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɞɟɧɟɝ. Ɇ.,1978.[23] 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. Ɇ., 1995.[31] 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ; 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.ɋ. Ȼɭɥɚɬɨɜɚ. Ɇ., 1997.[45] 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 39 – ɎɁ ɨɬ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 1999 ɝ. «Ɉɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɠɟɧɢɣ». 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨɯɨɞ) ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɧɨɣ 

ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ȼɨɱɚɪɨɜ ȼ.ȼ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋɉɛ., 2002[14] 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ɍɚɤ ɉ.Ʌ. ȼɢɥɟɧɫɤɢɣ 

ɞɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ: «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ - ɩɪɨɟɤɬ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ (ɜ ɱɢɫɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ».[15] ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬ ȼ.ɉ. ɋɚɜɱɭɤ 

«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ».[33] 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ɉ. ɉɨɩɤɨɜɚ ɢ ȼ.ɉ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ»[29] 

    Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɨ 

Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɝɨɥɢɧɵɦ: «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɥɭɝ ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ».[24] 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ; ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
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ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɢɥɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɳɟɪɛ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɪɠɢ). ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

1) ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ: 

- ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɞɪɭɝɨɣ, 

- ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ, 

- ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ; 

2) ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɞɨ 3 ɥɟɬ), 

- ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (3-5 ɥɟɬ), 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ; 

3) ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ: 

- ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ, 

- ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɫɬɪɚɧɚ, ɪɟɝɢɨɧɵ), 

- ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ (ɨɬɪɚɫɥɢ), 

- ɦɟɥɤɢɟ, 

- ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ; 

4) ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɉ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ (ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ) 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ), 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ (ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ; 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ); 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɝɨɫ. ɡɚɣɦɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ); 

- ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡ. ɥɢɰ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

 

1.2  Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

1. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɢ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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ɑɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ = ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) (NОЭ ЩЫОЬОЧЭ ЯКХЮО — NPV), ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ТЧЯОЬЭ МШЬЭ — 1ɋ). 

 

Ɏɨɪɦɭɥɚ                        NPV =  ∑ FVa ଵሺଵ+rሻni=ଵ  n - IC   (1.1) 

ɝɞɟ ΣFVЧ — ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

r — ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

Iɋ  — ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

2. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ЩЫШПТЭКЛТХТЭв Тndex — PI). 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɜɢɞ:  

Ɏɨɪɦɭɥɚ                      PI =  ∑ FVሺଵ+rሻnni=ଵ ∶ IC                                                    (1.2) 

3. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɢɥɢ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟ­ɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚɫɫɨ­ɰɢɢɪɭɟɦɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɧɚ 

ɧɭɥɸ. ȿɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɧɨɪɦɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫ­ɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ = (ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ / 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) • 100% 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ТЧЭОЫЧКХ ЫКЭО ШП 

return — IRR) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɰɟɥɹɯ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

2) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (NPV) ɢ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (PI). 

ɉɨɞ ɧɨɪɦɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (IRR) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚ­ɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (Ы), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (NPV), 

ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɬ (Ы), ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. 

 

IRR = Ы, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ NPV (П (Ы)) = 0.                                                 (1.3) 

 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (IRR) ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 

Ɏɨɪɦɭɥɚ     IRR =  rଵ + rభfሺrభሻ−ሺrమሻ  ሺrଶ − rଵሻ                                          (1.4) 
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ɂɡ ɮɨɪɦɭɥɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ IRR ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

4. Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ, ɪɚɜɧɨɣ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ = (ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɜɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) • 100% / (ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ). 

5. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɞ ɫɪɨɤɨɦ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɜɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɤɨɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɫ ɪɚɜɧɵɦɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɨɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɢɫɤ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ: 

1) ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ; 

2) ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
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3) ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɦɦɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɦɦɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɜɧɨɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɪɨɤɚ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ЩКвЛКМФ ЩОЫТШН — ɊɊ) ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɜɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɊɊ) ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

Ɏɨɪɦɭɥɚ PP = n, ˒˓и кˑтˑ˓ˑм  ∑ FVnni=ଵ > IC                                   (1.5) 

 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ: 

1) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɝɨɞɚɦ — ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; 

2) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɝɨɞɚɦ — ɩɪɹɦɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɥɟɬ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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6. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ). ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (КММШЮЧЭТЧР ЫКЭО ШП 

return — ARR). 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɫɬɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:   
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ = (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ / ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) • 100% 

         Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ARR) 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ARR = PNభమሺIC−RVሻ                                                                                (1.6)  

 

ɝɞɟ ARR — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

PN — ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ; 

Iɋ — ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

(ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); 

RV — ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ; ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ — 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 1/2 ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ. 
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2. ɈɊȽАɇɂɁАɐɂɈɇɇɈ – ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄАə ɂ ɉɊАȼɈȼАə 

ɏАɊАɄɌȿɊɂɋɌɂɄА ɈАɈ «ɋАɊАɉɍɅɖɋɄɂɃ 

ɗɅȿɄɌɊɈȽȿɇȿɊАɌɈɊɇɕɃ ɁАȼɈȾ» 

2.1 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɚɪɚɩɭɥɶɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ», ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ»  № 721 ɨɬ 01.07.1992 ɝ., ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɊɎ «Ɉ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɊɎ ɧɚ 1992 ɝɨɞ» ɨɬ 11 ɢɸɧɹ  

1992 ɝ. №2980-1, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɧɚ 1992 ɝɨɞ. 

ɈȺɈ «ɋɚɪɚɩɭɥɶɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ - 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɧɚɭɱɧɨ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɨɩɵɬɧɨ - 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, 

- ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 
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- ɡɚɳɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ; 

- ɞɪɭɝɢɟ   ɜɢɞɵ        ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ    ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɜ  ɬɨɦ   ɱɢɫɥɟ      ɫ   

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ - ɛɨɪɬɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɛɨɪɬɨɜɚɹ 

ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɢ ɜɟɪɬɨɥёɬɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚɞёɠɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ: 

ɛɨɥɟɟ 8,5 ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɨɤɨɥɨ 100 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɜɟɧ  255041(Ⱦɜɭɦɫɬɚɦ 

ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɹɬɢ  ɬɵɫɹɱɚɦ ɫɨɪɨɤɚ ɨɞɧɨɦɭ) ɪɭɛɥɸ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 255041 (Ⱦɜɭɯɫɨɬ 

ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɫɨɪɨɤɚ ɨɞɧɨɣ)  ɲɬɭɤɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1(ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɲɬɚɦɩɵ ɢ 

ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜɤɥɚɞɨɜ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 427961, ɊɎ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. 

ɋɚɪɚɩɭɥ, ɭɥ. ɗɥɟɤɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɚɹ, 15. 

ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɞɚɥɟɟ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ: 

ɛɨɥɟɟ 8.5 ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɨɤɨɥɨ 100 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 

ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ȽɈɋɌ ISO 9001-2011, ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 14001-2007, ȽɈɋɌ Ɋȼ 0015-002-2012 ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɋɊɉɉ ȼɌ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɫ 

ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɢ ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɲɢɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɬɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɜɟɬɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɛɥɨɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɡɚɜɨɞ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɫɟɦ ɝɨɥɨɜɧɵɦ 

ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ: Ⱥɧ-32, Ⱥɧ-

74, Ⱥɧ-140, Ⱥɧ-148, Ȼɟ-200, ɂɥ-76, ɂɥ-96-300, ɂɥ-114, ɆɢȽ-29, ɆɢȽ-31, ɆɢȽ-

35, ɋɭ-27, ɋɭ-30, ɋɭ-34, Ɍɭ-95, Ɍɭ-22, Ɍɭ-204, Ɍɭ-214, Ɍɭ-160, ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ: Ɇɢ-

8, Ɇɢ-17, Ɇɢ-24, Ɇɢ-26, Ɇɢ-28ɇ, Ɇɢ-35, Ɇɢ-38, Ⱥɧɫɚɬ, Ʉɚ-226, Ʉɚ-32, Ʉɚ-52, 

Ʉɚ-62.[28] 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɵɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɡɚɜɨɞɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɥɚɞɚɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɡɚɜɨɞ ɨɫɜɨɢɥ 
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ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɥɟɠɟɤ, ɬɹɝɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɨ 

ɜɡɪɵɜɨɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɩɨɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɥɟɠɤɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 2 

ɬɨɧɧɵ ɢ ɝɚɦɦɭ ɬɹɝɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɨɜ 

ɮɢɪɦ«Ȼɚɥɤɚɧɤɚɪ», Ȼɨɥɝɚɪɢɹ; ɈȺɈ «ɆɁɢɄ» ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ; ɈȺɈ «ɄɁɗɉ», ɝ. 

Ʉɚɧɚɲ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɜɨɢɥɨ ɪɹɞ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɈȺɈ «ȺɜɬɨȼȺɁ» ɝ. Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, ɁȺɈ 

«ɓɟɪɛɢɧɤɚ-ɈɬɢɫɅɢɮɬ» ɝ. ɓɟɪɛɢɧɤɚ, ɆɈ. ɇɚ ɡɚɜɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹ 

ɪɭɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ȼȺɁ-2170 "ɉɪɢɨɪɚ" ȼȺɁ-1118 "Ʉɚɥɢɧɚ". 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ»  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

-  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ; 
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- ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.Д16]  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɍɟɦɩɵ 2015 ɝ. ɤ 

2014 ɝ, % 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 

Ɉɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬ.ɱ.: 103,3 100,0 100,0 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 100,0 86,1 82,3 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 122,4 13,9 17,7 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 –  ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 22,4% ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

86,1%

13,9%

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 2014ɝɨɞ

82,3%

17,7%

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 2015ɝɨɞ

п̬одукц̛я ̭пец̛ал̦̽о̐о ̦а̦̚а̸е̛̦я         

п̬одукц̛я ̬̐а̙да̦̭ко̐о ̦а̦̚а̸е̛̦я 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 

ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ:  

 ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ  ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ  

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

 ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ȽɈɁ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 275-

ɎɁ ɨɬ 29.12.2012; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ», ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 103,3%. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ,  ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ: 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, (ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,7%); 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 792,2 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, 
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ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 590,4 ɦɥɧ.ɪɭɛ., 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 125,5 ɦɥɧ.ɪɭɛ.), 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȽɈɋɌ ɂɋɈ 9001-2001, 

ȽɈɋɌ Ɋȼ 15.002-2003, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɋɊɉɉ ȼɌ, ȽɈɋɌ Ɋ 51814.1-2004, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ   ɪɚɛɨɬɵ   ɩɨ   ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ   ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ    ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.[16] 

ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɆɈ ɊɎ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ   ɢ ɫɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɄɇɊ. 

ȼɵɩɭɫɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ISO9001:2000 ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȽɈɋɌ Ɋȼ15.002-2003 ɢ ɋɊɉɉ ȼɌ (ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ); 

 ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɦɚɥɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ  

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɛɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ:  

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ,  

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

 ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɢɬɶɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ,  

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ  ɥɢɬɟɣɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ 

ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɊɎ: 

 ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɬɟɯɧɢɤɢ – 90%; 

 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɩɨɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ – 70%; 

 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ – 50,5%; 

 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɥɢɮɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 15%; 

 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɫɬɨɦɟɫɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 14%; 
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 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ȾɊɄ-ɋɌ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹ ɪɭɥɹ - 44% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ȺȼɌɈȼȺɁ». 

ɂɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 738,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɫɪɚɛɨɬɚɜ ɫ ɬɟɦɩɨɦ 103,3 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2014 ɝɨɞɚ, ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɈАɈ «ɋɗȽɁ» ɡɚ 2015 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɛɴɟɦ Ɍɉ 

2015 ɝ. 
Ɉɛɴɟɦ Ɍɉ ɩɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ, % 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɤ 
2014ɝ. 

Ɉɛɴɟɦ Ɋɉ 

ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 
2015 ɝ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɤ 2014ɝ. 

ɈȺɈ ɋɗȽɁ ɜ ɬ.ɱ. 7 292 488 100 103,8 6 554 959 109,8 

ȺɈ «ɋɗȽɁ» 7 001 153 96 103,3 6 250 673 109,2 

ɈɈɈ «ɗȽɁ-Ɍɟɯɩɪɢɛɨɪ» 106 099 1,45 148,3 105 889 149,7 

ɈɈɈ «ɗȽɁ-Ɍɟɪɦɚɤɫ» 30 285 0,42 100,8 30 285 111,3 

ɁȺɈ «ɗȽɁ-Ⱥɜɬɨ» 121 000 1,66 113,3 121 364 113,7 

ɈɈɈ «ɗȽɁ-Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» 33 951 0,47 98,2 46 748 113,8 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɯ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.3  - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈАɈ 
«ɋɗȽɁ» ɡɚ 2013-2015ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015ɝ. ɜ % 
ɤ 2013ɝ. 

 1.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5012370 5722933 6250673 124,70 

 2.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

4056990 3415430 3923195 96,70 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ  
(+,-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 906142 1129031 1002929 110,68 

4.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(+,-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 803465 1096776 925159 115,15 

5.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) (+,-), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 632361 910124 738433 116,77 

6.ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(+,-), % 

22,33 33,06 25,56 - 

 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɪɹɞɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ»: ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1238303,0 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 24,7% ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ  

ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪ­ɟɞɫɬɜ; ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ  ɧɚ 

133795,0 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 96787,0 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 10,68%, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 121694,0 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 15,15%;  ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 106072,0 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 

16,77%. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ  ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,23 %  ɜ 2015 ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2013 ɝ. 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ  ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ.  
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2013-2015ɝɝ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɡɚ 2013-2015ɝ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɫɪɨɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɚɤɬɢɜɵ. Ɏɨɧɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. Ʌɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ 

ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; ɫɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɢɧɤɚɫɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈАɈ «ɋɗȽɁ» ɡɚ 2013-2015ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015 ɝ. ɜ % ɤ 
2013ɝ. 

1 2 3 4 5 

Ⱥ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1608943 2327228 2648071 164,58 

2. Ɏɨɧɞɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

16,08 23,27 26,48 164,68 

3. Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

394,64 577,33 636,40 161,26 

4. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,32 0,41 0,42 131,25 

5. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 3,12 2,46 2,36 75,64 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

49,94 47,13 34,94 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

Ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

7. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.-ɱɚɫ.  290,03 312,70 310,74 107,14 

8. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  

1180,71 1260,48 1293 109,51 

9. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 113793,15 131442,85 154914,03 136,14 

10. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. 

44,05 43,54 40,35 91,60 

ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

11. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 0,55 1,27 1,08 196,36 

12. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 1,83 0,79 0,93 50,82 

13. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 

0,46 0,60 0,43 93,48 

14. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɪɭɛ. 

0,81 0,60 0,63 77,78 

Ƚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

15. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ), % 

 

18,24 19,65 15,57 - 

16. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

36,62 36,26 26,36 - 

17. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

37,81 39,37 29,53 - 

18. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

35,25 39,25 32,94 - 

 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2013 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1608943,0 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝ. ɭɠɟ 2327228,0 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. 

2648071,0 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɜɵɪɭɱɤɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ  ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ 2015 ɝ. ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɨɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 394,64 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 636,40 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 61,28%., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɜɨɪ­ɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɭɪ­ɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɨɪ­ɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪ­ɭɞɚ. 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. ɋ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 
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ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2013 ɝ. ɩɨɥɭɱɚɥɨ 3,12 ɪɭɛ. 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2015 ɝ. 2,36 ɪɭɛɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪ­ɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪ­ɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ­ɚɡɨɦ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝ. 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ    

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ   ɦɨɦɟɧɬɨɦ  ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ». 

 Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2013, 2014, 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,32, 0,41, 0,42 ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ 2013 ɝ. 

49,34%, ɜ 2015 ɝ. 34,94%.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ  1180,71 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 1293 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 

ɧɚ109,51%. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2013,2014,2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

1598570,1758154,1653918 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȿɝɨ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

2013 ɝ. 44,05 ɪɭɛ., 2014 ɝ. 43,54 ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝ. 40,35 ɪɭɛ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2013 ɝ. ɩɨɥɭɱɚɥɨ 0,55 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ 2014 ɝ. 1,27 ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝ. 

1,08 ɪɭɛ. ɍɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫ 1,83 ɪɭɛ. ɞɨ 0,93 ɪɭɛ.  ɤ 2015 ɝ. ɉɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ȼ 2013 ɝ. ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨ 1 ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2013 ɝ. 0,81 ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2015 ɝ. 

ɥɢɲɶ 0,63 ɪɭɛ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɡɚ 2013-

2015 ɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬ.ɤ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɇɚ ɪ­ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ»  
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ɡɚ 2015 ɝ. ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪ­ɵɧɤɟ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚ: 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɭɫɬɚɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɧɫɨɜ 

ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; ɨɬɬɨɤ - ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɫɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚɦ. ɋ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɚ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ) 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ (ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ) ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɜɵɛɵɬɢɹ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ № 7) 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚɣɦɵ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ - 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɨɛɨɞ, ɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015 ɝ. ɜ % 

ɤ 2013ɝ. 
1.Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 24272 11528 10443 43,02 

1. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - 
ɜɫɟɝɨ  

5858972 6330794 6944852 118,53 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

ɚ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 5055085 5837683 6415872 126,92 

ɛ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 251386 356776 160873 63,99 

ɜ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 552501 136335 368107 66,63 

2. Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - 
ɜɫɟɝɨ 

5871716 6331879 6938850 118,17 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

ɚ) ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 4739891 5618294 5874691 123,94 

ɛ) ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 453821 493549 405917 89,44 

ɜ) ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 678004 220036 658242 97,09 

3. ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɜɫɟɝɨ -12744 -1085 6002 47,10 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

ɚ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 315194 219389 541181 171,70 

ɛ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -202435 -136773 -245044          - 

ɜ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -125503 -83701 -290135 - 

4. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

11528 10443 16445 142,65 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 - Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2015ɝ. 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ ɜɵɲɟ ɧɚ 18,53% ɢ 18,17% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013ɝ. ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ (ɜɨɡɜɪɚɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɢɡ Ɏɨɧɞɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɨɬɬɨɤ -  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ 
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ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɫɞɚɱɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 

ɛɚɧɤ ɢɡ ɤɚɫɫɵ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɚɦ ɢ ɞɪ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɡɚ 2013, 2014, 2015ɝ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 

ɜɫɟɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɢ ɬɟɪɩɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɚɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɚɧɟɟ). ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ — ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɋ.Ⱥ. Ⱥɥɛɨɪɨɜɚ Д13]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɹɞ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɚɥ) ɪɚɜɟɧ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ:  Ʉɚɥ =
21

1

ɉɉ
Ⱥ


.                                                         (2.1)  
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ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ  ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

 ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – Ʉɚɥ   0,2   0,5. 

 2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) (Ʉɩ) ɪɚɜɟɧ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ) ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:  

              Ʉɩ = 
21

321

ɉɉ
ДȺȺȺ




,                                    (2.2)            

ɝɞɟ Ⱦ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ - Ʉɩ   2. 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ) (Ʉɛɥ) ɪɚɜɟɧ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɟɤɭɳɢɯ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ) 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:              Ʉɛɥ = 
21

21

ɉɉ
ȺȺ




.                                                 (2.3) 

 ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ.  

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɧɢɠɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – Ʉɛɥ 1. 

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ - ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɟɝɨ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɢɛɨ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ, ɥɢɛɨ ɜɦɟɫɬɟ ɩɨ 

ɡɚɩɚɫɚɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

 Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 1.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈɋ), ɪɚɜɧɨɟ ɫɭɦɦɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

ɋɈɋ = ɄɊ +ȾɈ – ɂȼ.                                                                                 (2.4) 

 2.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ (ɈɋɈɋ), ɪɚɜɧɚɹ ɫɭɦɦɟ ɋɈɋ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɈɋɈɋ = ɋɈɋ + ɄɁ.                                                                 (2.5)            

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ  ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 1.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-)  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

        ∆ ɋɈɋ = ɋɈɋ – ɁɁ.                                

 2.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ: ∆ ɈɋɈɋ = ɈɋɈɋ – ɁɁ.               

 ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ:    

1.Ⱥɛɫɨɥɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ:            ɁɁ < ɋɈɋ + ɄɁ. 

2.ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 
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ɁɁ = ɋɈɋ + ɄɁ ɢɥɢ  ɋɈɋ < ɁɁ   ɋɈɋ + ɄɁ. 

 3.ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ  

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, 

ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ:         

 ɁɁ = ɋɈɋ + ɄɁ + ɂɎɇ, 

 ɝɞɟ ɂɎɇ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). 

 4.Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ: 

ɁɁ > ɋɈɋ + ɄɁ.                          

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɹɞ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (Ʉɚ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɢɬɨɝɭ (ɜɨɥɸɬɟ) ɛɚɥɚɧɫɚ-ɧɟɬɬɨ:  

                                            Ʉɚ = 
Ȼɇ
КɊ

.                                               (2.6)                        

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,5. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ Ʉɚ 0,5. ɗɬɨɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ. 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɡ/ɫ) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ:   Ʉɡ/ɫ = 
КɊ
ɂɉ

.                                                      (2.7) 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ Ʉɡ/ɫ ɢ Ʉɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ:    Ʉɡ/ɫ = 1   
Ка
1

 . 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ:    Ʉɡ/ɫ   1. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (Ʉɡ/ɫ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ʉɦ), 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 

ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ:  Ʉɦ = 
КɊ
ɋɈɋ

.            (2.8) 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ – Ʉɦ   0,5. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ), ɚ ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ʉɨ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ:   Ʉɨ = 
ɁɁ
ɋɈɋ

.             (2.9) 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ – Ʉɨ   0,1. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɢɥɢ ɠɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(Ʉɫ/ɩ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:        Ʉɫ/ɩ = 
ɂɉ
КɊ

.                                  (2.10) 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ – Ʉɫ/ɩ   1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



37 

 

 

 

6.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (Ʉɮ/ɡ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ-ɧɟɬɬɨ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:                            

Ʉɮ/ɡ = 
КɊ
Ȼɇ

.                                                                           (2.11) 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ – Ʉɮ/ɡ   1,25 

Ɋɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 

ɟɞɢɧɢɰɵ (ɢɥɢ 100%), ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ Д13]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2013-2015 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦ. 
ɨɝɪɚɧ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 2015ɝ. ɜ % ɤ 
2013 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) 

≥ 2 1,28 1,38 1,41 110,16 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

≥ (0,2÷0,5) 0,24 0,33 0,15 62,5 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 

≥ 1 0,61 0,70 0,56 91,80 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

______ 69323 238497 377032 543,88 

5. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

______ 533344 722756 821617 154,05 

6. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.: 
ɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

_______ -1110535 -1096904 -1213548  

ɛ) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

______ -646514 -612645 -768965  
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ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɈȺɈ «ɋɚɪɚɩɭɥɶɫɤɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2015 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɢɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,41, ɱɬɨ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɝɨɞɚɯ, ɧɨ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,0 ɜɨ 

ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 1,28 

ɜ 2013 ɝ. ɞɨ 1,41  ɜ 2015 ɝ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) 

≥ 0,5 0,96 1,08 1,25 130,21 

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

≤ 1 0,98 0,83 0,67 68,37 

9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

≥ 0,5 0,03 0,08 0,12 400,00 

10. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

≥ 0,1 0,03 0,09 0,13 433,33 

11. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ≥ 1 

1,02 1,21 1,49 146,08 

12. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ≤ 1,25 

0,50 0,46 0,41 82,00 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɚ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜ 2015 ɝ. ɪɚɜɟɧ 0,15. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2013 ɝ. ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,61, ɱɬɨ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (>1). ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 2015 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɞɨ 0,56. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ  ɛɨɥɟɟ 

0,5, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 1 ɪɭɛ. 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ 98 ɤɨɩ. ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 67  ɤɨɩ. ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɦɟɧɟɟ 1,0 ɪɭɛɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɧɟɟ 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

        Ɋ­ɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪ­ɟɧɧɨɫɬɢ: 0,2-0,5. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪ­ɟɞɫɬɜ ɩɪ­ɟɞɩɪ­ɢɹɬɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪ­ɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɦɚɧɟɜɪ­ɢɪ­ɨɜɚɬɶ ɷɬɢɦɢ ɫɪ­ɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ  

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪ­ɚɤɬɟɪ­ɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪ­ɟɞɩɪ­ɢɹɬɢɹ. ɍ ɩɪ­ɟɞɩɪ­ɢɹɬɢɹ  ɪɚɫɬɭɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɚɧɟɜɪ­ɨɜ. 

 Ɋ­ɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ       ɡɧɚɱɟɧɢɟ    ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ   ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ    ɡɚɟɦɧɵɯ      

ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪ­ɟɞɫɬɜ: < 1. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪ­ɚɤɬɟɪ­ɢɡɭɟɬ ɫɬɪ­ɭɤɬɭɪ­ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪ­ɟɞɩɪ­ɢɹɬɢɹ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪ­ɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
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ɩɪ­ɟɞɩɪ­ɢɹɬɢɟɦ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪ­ɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪ­ɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪ­ɟɞɫɬɜ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪ­ɭɟɦɨɦ ɩɟɪ­ɢɨɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ.   ɗɬɨ   ɡɧɚɱɢɬ,   ɱɬɨ   ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪ­ɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɩɪ­ɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪ­ɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, , ɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ.  

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

- ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɉɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɹɞ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ).  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɱɟɬɤɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ), ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɉɥɚɧ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ 

ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɥɚɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

3. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

ɉɟɪɟɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 2016 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɢ ɫɦɟɬɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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3 ɈɐȿɇɄА ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ ȼ 

ɈАɈ «ɋАɊАɉɍɅɖɋɄɂɃ ɗɅȿɄɌɊɈȽȿɇȿɊАɌɈɊɇɕɃ ɁАȼɈȾ» 

 

ɈȺɈ «ɋɚɪɚɩɭɥɶɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɟɳɟ ɫ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɚ, ɜ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɫɬɚɧɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɦɢ ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɡɚɦɟɧɚ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ ɜ ɰɟɯɟ 05 ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɚ 

ɮɪɟɡɟɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ.  

 

3.1 Аɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɟɪɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɥɸɛɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - ɨɬ ɱɭɝɭɧɚ ɞɨ ɫɩɥɚɜɨɜ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

 Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɟɪɢɢ MDH 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ — ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ OKK (əɩɨɧɢɹ). ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ȼɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ɋɚɧɟɟ ɰɟɧɬɪɵ MDH ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɄɄ. 

 ȼ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɑɉɍ FANUC 31Т — ɫɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɚɹ ɜ ɦɢɪɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ. Ɉɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʌɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ. 

 ɒɚɪɢɤɨ-ɜɢɧɬɨɜɵɟ ɩɚɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ ɦɚɫɥɨɦ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɚɬɱɢɤɢ ɬɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɱɟɦɭ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

 ɇɚ ɫɬɚɧɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ: ɪɨɥɢɤɨɜɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ IKO (əɩɨɧɢɹ), ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɚ DAIKIN, ɲɩɢɧɞɟɥɶ-ɦɨɬɨɪ ГF 

(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ). 

Ɇɧɨɝɨɰɟɥɟɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ-ɮɪɟɡɟɪɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɟɪɢɢ 

MDH ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɨɛɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɢɛɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɨɜɚɹ, ɞɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɧɤɚ 

ɜɵɫɨɤɚɹ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɤɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Аɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɤɚ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɈȺɈ 
«Ɍɟɯɧɨɞɢɧɚɦɢɤɚ» 

ɈȺɈ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ» 

ɁȺɈ 
«Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɈȺɈ 
«ȼɵɫɨɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

Ɉɛɳɚɹ ɜɵɭɱɤɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

27258968 12412365 29325877 13215002 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɤɚ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

18325687 4877258 19584703 6030254 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ % 33,97 39,29 42,65 38,06 

 

ɇɚ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ ɫɬɚɧɤɚɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1- Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ  

 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɀɄɏ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 37%, 

37% 

27% 

13% 

11% 

9% 3% 

Ст̬о̛тел̭̽т̏о ̛ ЖКХ 

Телеко̥̥у̛̦кац̛̛ 

Т̬а̦̭по̬т 

Элект̬о̦̾е̬̐ет̛ка 

П̬о̥̼̹ле̦̦̼е 
п̬едп̛̬ят̛я 

Не̭та̦да̬тое п̛̬̥е̦е̛̦е 
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ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɉɫɬɚɸɳɚɹɫɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ ɢ 

Ʉɢɬɚɣ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɰɟɧɵ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Аɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɰɟɧɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

1 2 3 

HANLYMA Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɫɬɚɧɤɢ (8.000 ɟɠɟɝɨɞɧɨ) ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ƚɭɣɥɢɧ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɄɇɊ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ 5 ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ.  

18000,00 

DDW Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɄɇɊ. Ʉɪɭɩɧɨɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
TБS, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ 2001 ɝ. ɋɩɭɫɬɹ 7 ɥɟɬ ɷɬɨɬ ɛɪɟɧɞ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɫɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ CСКЫХЬ (ɋɒȺ).  

19500,00 

DITCH WITCH ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ DТЭМС АТЭМС ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɥɟɬ. 
ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɜ ɲɬ. Ɉɤɥɚɯɨɦɚ. ɂɡ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ, ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɧɚ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

24000,0 

DRILL TO ȼ 1999 ɝ. ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ DЫТХХЭШ TЫОЧМСХОЬЬ. Ɉɧɚ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɜ ɄɇɊ ɤɪɭɩɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ ɢ ɨɫɧɚɫɬɢɥɚ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɚ DЫТХХЭШ 
TЫОЧМСХОЬЬ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɩɨɱɬɢ 20-ɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɮɪɟɡɟɪɧɜɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ 
(ɨɫɧɨɜɧɨɣ) ГT. Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ – ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20 ɫɬɚɧɤɨɜ.  

20000,0 

FORWARD ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɩɨɤɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ.  

29000,0 

GOODENG Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɪɟɡɟɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ (ɟɠɟɝɨɞɧɨ – 

500 ɟɞɢɧɢɰ). ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (5000 ɦ2) 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɒɚɧɯɚɟ.  

17500,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 

1 2 3 

GRUNDODRILL Ƚɨɞɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ TЫКМЭШ-TОМСЧТФ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 1962. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɜɟɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ 5 ɡɚɜɨɞɨɜ. 60% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 50 ɫɬɪɚɧ. ɇɟɦɟɰɤɢɣ 
ɛɪɟɧɞ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ: ɋɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ); ɋɒȺ; Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

28400,00 

JOVE Ʉɨɦɩɚɧɢɹ CСЭМ JШЯО ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɑɚɧɝɲɚ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

20150,00 

UNIVERSAL Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ 
ɫɬɚɧɤɨɜ 

23800,00 

VERMEER ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɫ/ɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ) 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ VОЫЦООЫ MКЧЮПКМЭЮЫТЧР CШЦЩКЧв ɧɚɱɚɥɚ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ 1948 ɝ. Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ.  

22000,0 

XCMG ȼɟɞɭɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɰɟɪɧ БCMG. Ɉɤɨɥɨ 80% ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ Ʉɢɬɚɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟё ɞɨɥɸ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 
1989 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 26 ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

19100,00 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ 

ɫɬɚɧɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɤɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ 

ɫɬɚɧɨɤ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɰɟɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɮɪɟɡɟɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɚɟɬ 2 ɝɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ 

ɫɜɨɢ ɫɬɚɧɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ ɫɬɚɧɤɚɯ, ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ 

ɫɬɚɧɤɨɜ 

17,8 

23,6 

17,2 

41,4 Ditch Witch

Grundodrill

Universal

Vermeer
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɮɪɟɡɟɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ ɨɬ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ VERMEER ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɫɬɚɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɛɭɞɟɦ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɮɪɟɡɟɪɧɵɣ 

ɫɬɚɧɨɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ VERMEER. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɬɚɧɤɚ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɝɪɭɡɤɟ, 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

VERMEER  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɮɪɟɡɟɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

VERMEER 

 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɤɚ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɨ ɨɫɢ ɏ, ɦɦ. 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɤɨɧɭɫɚ 
ɲɩɢɧɞɟɥɹ, 
ɦɦ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɲɩɢɧɞɟɥɹ, ɨɛ. 
ɦɢɧ. 

Ɇɚɫɫɚ, 
ɤɝ. 

ɐɟɧɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

V200 

(D24X40) 

 

800 20 6000 5900 8390,0 

V250 

(D38X50) 

 

850 25 7500 9000 10390,0 

V400 

(D60X90) 

V500 

(D90X100) 

 

900 27 8000 10886 14790,0 

V500 

(D90X100) 

 

1000 40 8000 14500 22000,0 

V750 

(D130X150) 

 

1300 75 8000 20560 34490,0 

V1400 

D220X300 

 

1600 140 7000 28800 54290,0 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɡɛɪɨɫ ɰɟɧ ɧɚ ɮɪɟɡɟɪɧɵɟ 

ɫɬɚɧɤɢ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɮɪɟɡɟɪɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪɚ ɫɟɪɢɢV500 (D90Б100)ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

22000,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ 

ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ. Ɇɵ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɮɪɟɡɟɪɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɫɬɨɢɬ 22000,00 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ 

ɛɭɞɟɦ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɪɨɤ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10-15 ɥɟɬ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ: 

Ʉ = 1/n* 100 % = 100*
180

1
0.55%                                                         (3.1) 

ɇɚɣɞɟɦ ɫɭɦɦɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ = 22000,0 * 0,55 % * 12 = 1452,0 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɞɜɟ ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɜɟ ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɬɚɧɨɱɧɢɤɚ (ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 – Ɋɚɫɱɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɑɢɫɥɟɧ

ɧɨɫɬɶ 

Ɉɤɥɚɞ ɉɪɟɦɢɹ 
(30%) 

ɇȾɎɅ Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ (30 %) 

ɂɬɨɝɨ  

ɂɧɠɟɧɟɪ 2 45000,0 13500,0 7605 17550 50895,0 

ɫɬɚɧɨɱɧɢɤ 2 35000,0 10500,0 5915 13650 39585,0 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4  – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. ɦɵ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 50895,0 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɬɚɧɨɱɧɢɤɚ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɬ 39585,0 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɉɛɳɢɟ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ: ((50895*2)+(39585*2)) * 12 = 2171,52 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɜ ɝɨɞ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ((17550*2)+(13650*2))*12 = 748,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2171,52 + 748,8 = 2920,32 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɢ ɫɬɚɧɨɱɧɢɤɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 

ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɟɧɬɪɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɇɟɮɬɹɧɢɤ» ɫɬɨɹɬ 8000,0 ɪɭɛ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɦ 

ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɱɢɬɶ ɞɜɭɯ ɫɬɚɧɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 16000,00 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ 

ɫɬɚɧɭɬ ɫɦɚɡɨɱɧɨ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɬɢɬ ɜ ɝɨɞ 

35,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɫɦɚɡɨɱɧɨ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɧɤɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɜɟɞɟɦ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 

3.5– ɉɨɞɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɉɨɞɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ 

 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 22000,0 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 1452,0 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 35,6 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 2920,32 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 16,0 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 26423,92 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 26423,92 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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3.3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ 

ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 

- ɥɢɡɢɧɝ 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ʌɢɡɢɧɝ - ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ 

ɩɨ ɧɭɥɟɜɨɣ ɰɟɧɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ). Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 3) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɫɧɢɠɚɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱёɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɛɚɡɭ ɪɚɫɱёɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɥɢɡɢɧɝɚ 

ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɫɬɚɜɤɭ 15%, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1%. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɪɚɜɟɧ 

120 ɦɟɫɹɰɚɦ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – 3. ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,5% (1 / 120 ɦɟɫ. ɯ 3). ȼ ɦɟɫɹɰɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɰɟɧɟ, ɪɚɜɧɨɣ 8475 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ – 1292,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɚ 18644 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (22000 - 

3356). ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɟɫɹɰ – 466,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (18644 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɯ 2,5%). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16779,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (466,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɯ 36 ɦɟɫ.). Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ 1864,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (18644-16779,5). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3_%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3_%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_(%D0%B1%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3_%D0%BD%D0%B0_%D0%B8%D0%BC%D1%83%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B9
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɨɞ Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ % ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ 

ɉɥɚɬɚ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

1 5593,2 2461,02 164,06 8218,28 

2 5593,2 1622,04 108,1 7323,34 

3 5593,2 783,06 52,2 6428,46 

ȼɫɟɝɨ 16779,6 4866,12 324,36 21970,08 

 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ – 2882 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (8475  - 5593). 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1017,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2882 – 

1864,5). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 21970,08 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɜɨɡɶɦɟɬ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ȼɢɡɧɟɫ-Ⱥɤɬɢɜ» ɩɨɞ 14,82%, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8  - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɭɛ.  

№ Ⱦɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 

1 Ɏɟɜɪɚɥɶ 2016 21 388 888,89 611 111,11 271 700,00 882 811,11 

2 Ɇɚɪɬ 2016 20 777 777,78 611 111,11 264 152,78 875 263,89 

3 Ⱥɩɪɟɥɶ 2016 20 166 666,67 611 111,11 256 605,56 867 716,67 

4 Ɇɚɣ 2016 19 555 555,56 611 111,11 249 058,33 860 169,44 

5 ɂɸɧɶ 2016 18 944 444,44 611 111,11 241 511,11 852 622,22 

6 ɂɸɥɶ 2016 18 333 333,33 611 111,11 233 963,89 845 075,00 

7 Ⱥɜɝɭɫɬ 2016 17 722 222,22 611 111,11 226 416,67 837 527,78 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 

8 ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2016 17 111 111,11 611 111,11 218 869,44 829 980,56 

9 Ɉɤɬɹɛɪɶ 2016 16 500 000,00 611 111,11 211 322,22 822 433,33 

10 ɇɨɹɛɪɶ 2016 15 888 888,89 611 111,11 203 775,00 814 886,11 

11 Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 15 277 777,78 611 111,11 196 227,78 807 338,89 

12 əɧɜɚɪɶ 2017 14 666 666,67 611 111,11 188 680,56 799 791,67 

13 Ɏɟɜɪɚɥɶ 2017 14 055 555,56 611 111,11 181 133,33 792 244,44 

14 Ɇɚɪɬ 2017 13 444 444,44 611 111,11 173 586,11 784 697,22 

15 Ⱥɩɪɟɥɶ 2017 12 833 333,33 611 111,11 166 038,89 777 150,00 

16 Ɇɚɣ 2017 12 222 222,22 611 111,11 158 491,67 769 602,78 

17 ɂɸɧɶ 2017 11 611 111,11 611 111,11 150 944,44 762 055,56 

18 ɂɸɥɶ 2017 11 000 000,00 611 111,11 143 397,22 754 508,33 

19 Ⱥɜɝɭɫɬ 2017 10 388 888,89 611 111,11 135 850,00 746 961,11 

20 ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2017 9 777 777,78 611 111,11 128 302,78 739 413,89 

21 Ɉɤɬɹɛɪɶ 2017 9 166 666,67 611 111,11 120 755,56 731 866,67 

22 ɇɨɹɛɪɶ 2017 8 555 555,56 611 111,11 113 208,33 724 319,44 

23 Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2017 7 944 444,44 611 111,11 105 661,11 716 772,22 

24 əɧɜɚɪɶ 2018 7 333 333,33 611 111,11 98 113,89 709 225,00 

25 Ɏɟɜɪɚɥɶ 2018 6 722 222,22 611 111,11 90 566,67 701 677,78 

26 Ɇɚɪɬ 2018 6 111 111,11 611 111,11 83 019,44 694 130,56 

27 Ⱥɩɪɟɥɶ 2018 5 500 000,00 611 111,11 75 472,22 686 583,33 

28 Ɇɚɣ 2018 4 888 888,89 611 111,11 67 925,00 679 036,11 

29 ɂɸɧɶ 2018 4 277 777,78 611 111,11 60 377,78 671 488,89 

30 ɂɸɥɶ 2018 3 666 666,67 611 111,11 52 830,56 663 941,67 

31 Ⱥɜɝɭɫɬ 2018 3 055 555,56 611 111,11 45 283,33 656 394,44 

32 ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2018 2 444 444,44 611 111,11 37 736,11 648 847,22 

33 Ɉɤɬɹɛɪɶ 2018 1 833 333,33 611 111,11 30 188,89 641 300,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 

34 ɇɨɹɛɪɶ 2018 1 222 222,22 611 111,11 22 641,67 633 752,78 

35 Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2018 611 111,11 611 111,11 15 094,44 626 205,56 

36 əɧɜɚɪɶ 2019 -0,00 611 111,11 7 547,22 618 658,33 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ: 22 000 000,00 5 026 450,00 27 026 450,00 

 

ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ: ɨɬ  618 658,33 ɞɨ 882 

811,11 ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ: 27 026 450,00 ɪɭɛ. 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ: 5 026 450,00 ɪɭɛ. ɢɥɢ 22,85% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɦ, ɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 30445,08 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɭɦɦɚ ɜɵɤɭɩɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜɵɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3418,68 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

 

 

 

3.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

 

ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɜɫɟ ɡɚɤɚɡɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɧɞɟɪ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɚɥɟɣ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ KIA ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 34 439 350 ɪɭɛ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɧɞɟɪ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ, ɫɥɟɝɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 33800000 ɪɭɛ. ɢ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɬ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɫ ɦɚɪɬɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ. 

 ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

(ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬ) ɷɬɨ ɡɚɣɦɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 ɦɟɫɹɰ ɢ ɡɚ 
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ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɫɜɚɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɨ ɡɚɣɦɟɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ 3400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɦɚɹ 2017ɝ. ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɫɛɨɪɤɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ 2000,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫ ɢɸɧɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2017ɝ. ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 14600,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɟɛɹ ɨɤɭɩɢɥɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɡɹɬɶ ɟɳɟ 2 ɬɟɧɞɟɪɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɟɤ). ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɨɞɢɧ ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2016ɝ. ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 2017ɝ., ɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2017ɝ. ɩɨ ɦɚɪɬ 2017ɝ. Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2400,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɨɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2900,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017ɝ. ɛɭɞɭɬ ɜɡɹɬɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɫɚɦɨɥɟɬɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 

2017ɝ. ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2017ɝ., ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 3550,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017ɝ. ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 2018ɝ., ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 3150,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɪɟɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 

ɩɨ ɦɚɪɬ 2018ɝ., ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 3700,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ 2018ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 28550 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9– Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɨɬɪɚɡɢɦ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 2016 ɝɨɞ ɂɬɨɝɨ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ɍɟɧɞɟɪ - - - 800 1250 1350 - - - 1480 1620 1900 8400 

ɉɪɨɟɤɬ 1            650 650 

 2017 ɝɨɞ  

 I ɤɜɚɪɬɚɥ II ɤɜɚɪɬɚɥ III ɤɜɚɪɬɚɥ IV ɤɜɚɪɬɚɥ  

Ɍɟɧɞɟɪ 6000,0 4000,0 6130,0 8470,0 24600 

ɉɪɨɟɤɬ 1 1750    1750 

ɉɪɨɟɤɬ 2  2900,0   2900 

ɉɪɨɟɤɬ 3    3550,0 3550 

 2018 ɝɨɞ  

ɉɪɨɟɤɬ 4  3550,0 

ɉɪɨɟɤɬ 5  3150,0 

ɉɪɨɟɤɬ 6  3700,0 

Ɍɟɧɞɟɪ  28550 

ɂɬɨɝɨ  80800 

  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 80800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

 
2016 ɝɨɞ 

Ɇɟɫɹɰ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ    121 121 121 121 121 120 121 121 121, 121,00 1210 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, 

  243,36 243,36 243,3 243,36 243,36 243,3 243,36 243,36 243,36 243,36 2433,5 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,    3,07 3,12 3,17 3,23 3,28 3,34 3,39 3,45 3,51 3,57 33,13 

ɂɬɨɝɨ   367,43 367,48 367,5 367,59 367,64 367,7 367,75 367,81 367,87 367,93 3676,6 

2017 ɝɨɞ 

 I ɤɜɚɪɬɚɥ II ɤɜɚɪɬɚɥ III ɤɜɚɪɬɚɥ IV ɤɜɚɪɬɚɥ  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  363 363 363 363 1452 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, 

803,08 803,08 803,08 803,08 3121,3 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,  12,36 14,18 16,89 18,4 61,83 

ɂɬɨɝɨ 1178,44 1180,26 1182,97 1184,48 4726,15 

2018 ɝɨɞ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ   1452 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, 

 3356,8 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,   74,18 

ɂɬɨɝɨ  4882,9 
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ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ». ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11– Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

2016 ɝɨɞ  

Ɇɟɫɹɰ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ɂɬɨɝɨ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 0 0 0 800 1250 1350 0 0 0 1480 1620 2550 9050 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   367,4 367,4 367,5 367,5 367,6 367,7 367,7 367,8 367,8 367,9 3676 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

  -367,4 432,6 882,5 982,5 -367,6 -367,7 -367,7 1112,2 1252,2 2182,1 5374 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

  23,87 23,87 23,87 23,8 23,87 23,8 23,8 23,87 23,87 23,87 238,49 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

  -391,27 408,73 858,63 958,7 -391,47 -391,5 -391,5 1088,33 1228,3

3 

2158,23 5135,51 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ 

  875,2 867,7 860,1 852,6 845 837,5 829,9 822,4 814,8 807,3 8412,5 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧ
ɢɹ 

  -1266,47 -458,97 -1,47 106,1 -1236,47 -1229 -1221,4 265,93 413,53 1350,93 -3276,99 

 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɨɤɭɩɢɬɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɭɛɵɬɨɤ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
2017 ɝɨɞ ɂɬɨɝɨ 

 I ɤɜɚɪɬɚɥ II ɤɜɚɪɬɚɥ III ɤɜɚɪɬɚɥ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 7750 6900 6130 12020 32800 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1178,44 1180,26 1182,97 1184,48 4726,15 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 6571,56 5719,74 4947,03 10835,52 28073,85 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 76,8 80,4 86,8 92,5 336,5 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 6494,76 5639,34 4860,23 10743,02 27737,35 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2376,7 2308,8 2240,8 2172,9 9099,2 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

4118,06 3330,54 2619,43 8570,12 18638,15 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

823,61 666,11 523,89 1714,02 3727,63 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 3294,45 2664,43 2095,54 6856,10 14910,52 

 

Ɂɞɟɫɶ ɭɠɟ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 2018 

ɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 2018 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 38950 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 4882,9 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 34067,1 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 158,9 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 33908,2 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 8631,2 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 28472,3 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 5694 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 22777,84 
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ɋɜɟɞɟɦ ɜɫɟ ɜ ɨɛɳɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 9050 32800 38950 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 3676 4726,15 4882,9 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 5374 28073,85 34067,1 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

238,49 336,5 158,9 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 5135,51 27737,35 33908,2 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 8412,5 9099,2 8631,2 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

-3276,99 18638,15 28472,3 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

- 3727,63 5694 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

 14910,52 22777,84 

 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

CFi/(1+r)
t
                                                      (3.2) 

ɝɞɟ, CFi – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 

r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

t – ɧɨɦɟɪ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ, ɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɛɭɞɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ CFi/(1+r)
t
 = 

14910,52/(1+0,18)
2
 = 11215,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ CFi/(1+r)
t
 = 

22777,84/(1+0,18)
3
 = 13863,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

NPV=∑CFi/(1+r)
i
 – I,                                        (3.3) 
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ɝɞɟ, I – ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

∑CFi/(1+r)
i – ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

∑CFi/(1+r)
i
=11215,9+13863,2 = 25079,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

NPV=26423,92 – 25079,1 = 1344,82 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ PI (profitability index). ɂɧɞɟɤɫ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

PI=∑CFi/(1+r)
i
 /I                                                (3.4) 

Ɍɨɝɞɚ ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ = 26423,92/25079,1 = 1,05 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 26423,92 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɞɨɯɨɞ ɧɟɬ, ɬ.ɟ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɨɤɭɩɹɬɫɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɞɨɯɨɞ 14910,52 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ 

ɨɤɭɩɢɬɫɹ 

ȼ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɞɨɯɨɞ 22777,84. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɚ 37688,36 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ. 

ɇɚɣɞɟɦ ɬɨɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɣ =2+(ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɨɥɝɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɝɨɞɚ)/ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɡɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ.  

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɣ = 2+26423,92/37688,36=2,7 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.15– Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15  -  Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22777,84 

CF, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25079,1 

NPV 1344,82 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɝɨɞ 2,7 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɢɜ ɮɪɟɡɟɪɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɭɩɢɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ 2,7 ɝɨɞɚ, ɚ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 22777,84 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə 

 

ɈȺɈ «ɋɚɪɚɩɭɥɶɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ - 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɦɨɧɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ Ɉɛɳɟɫɬɜ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ  9,2 %. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ  11,2 

%. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬɫɬɚɜɚɥ ɨɬ ɬɟɦɩɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɬɚɥɢ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,9 %. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 6,5 %.  Ɋɨɫɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɧɟ 

ɢɦɟɥɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ.  

ɈȺɈ «ɋɚɪɚɩɭɥɶɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɟɳɟ ɫ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɚ, ɜ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɫɬɚɧɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɦɢ ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɡɚɦɟɧɚ ɮɪɟɡɟɪɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ ɜ ɰɟɯɟ 05 ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɚ 

ɮɪɟɡɟɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ.  

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɟɪɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɥɸɛɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - ɨɬ ɱɭɝɭɧɚ ɞɨ ɫɩɥɚɜɨɜ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɵɧɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɫɬɚɧɤɢ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɰɟɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɚɧɤɢ 

ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɚɟɬ 2 ɝɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɫɜɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɫɬɚɧɤɚɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɈȺɈ 

«ɋɗȽɁ» ɮɪɟɡɟɪɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪɚ ɫɟɪɢɢV500 

(D90Б100)ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 22000,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26423,92 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɥɢɡɢɧɝɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ 

ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɡɢɧɝɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ 

220750 ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɢɬ ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

ɈȺɈ «ɋɗȽɁ» ɜɫɟ ɡɚɤɚɡɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɧɞɟɪ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɮɪɟɡɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,7 ɝɨɞɚ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊАɌɍɊɕ 

 

1. ȽɈɋɌ ISO 9001-2011 ɆȿɀȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ɋɌȺɇȾȺɊɌ 

ɋɂɋɌȿɆɕ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

2.  ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 14001-2007. ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2013-2025 ɝɨɞɵ». Ɇɨɫɤɜɚ, 2014 ɝɨɞ  

4. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɱɚɫɬɶ 1 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝɨɞɚ №51 ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

03.07.2016). 

5. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɱɚɫɬɶ 2 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.01.96 ɝ. № 14 ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

23.05.2016). 

6. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɱɚɫɬɶ 1 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 31.07.1998 ɝ. № 146-ɎɁ  (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 30.11.2016). 

7. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɱɚɫɬɶ 2 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 05.08.2000 ɝ. № 117-ɎɁ  (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 30.11.2016ɝ.) 

8. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 

9/99, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 06.05.99ɝ. №32ɧ  

9. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 
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