Э к о н о м и ч е с к и й ф а к у л ь т е т

Кафедра Денег, кредита и финансов

Мамедов Руслан Рамиз Оглы

ВЫПУСКНАЯ

КВАЛИФИКАЦИОННАЯ

РАБОТА

Управление дебиторской и кредиторской задолженностью организации и пути его совершенствования в ОАО «Весна» г. Кирова
Руководитель:

К.э.н., доцент





Казанцев В.В.
Выпускная квалификационная работа рассмотрена на

заседании кафедры

“_____”_______________2017 г. и рекомендована для защиты в

ГЭК

Зав. кафедрой

К.э.н., доцент _______________________________ Костенко О.В.

Содержание


3Введение


51. Теоретические и правовые основы управления дебиторской и кредиторской задолженностью  организации


51.1. Понятие, состав и классификация дебиторской и кредиторской задолженности организации


111.2. Организационно-методические основы управления дебиторской задолженностью


271.3. Организационно-методические основы управления кредиторской задолженностью


352. Организационно-экономическая характеристика ОАО «Весна»


352.1. Организационно-правовая характеристика ОАО «Весна»


362.2. Наличие и эффективность использования  ресурсного потенциала


382.3. Финансовое состояние организации и финансовые результаты её деятельности


423. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью ОАО «Весна»


423.1. Анализ состава, структуры и динамики дебиторской и кредиторской задолженности организации


463.2. Анализ эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностью в ОАО «Весна»


513.3. Обоснование системы мероприятий по повышению эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностью


58Заключение


61Список использованных источников


65Приложения




Введение
Дебиторская и кредиторская задолженность - неизбежное следствие существующей в настоящее время системы денежных расчетов с организациями, при которой всегда имеется разрыв между временем платежа и моментом перехода права собственности на товар, между предъявлением платежных документов к оплате и временем их фактической оплаты.

Современная практика расчетов предполагает отвлечение средств в дебиторскую задолженность с одновременным привлечением их посредством кредиторской задолженности.

Средства, поступающие от дебиторов, являются основным источником финансовых поступлений предприятий различных сфер деятельности. Несвоевременная оплата покупателями своих обязательств приводит к дефициту денежных средств, увеличивает потребность организации в оборотных активах и ухудшает ее финансовое состояние. В то же время предприятие активно использует средства кредиторов, формируя за счет этого источника значительную часть оборотных средств.

Наличие дебиторской и кредиторской задолженностей является неотъемлемой необходимостью в условиях функционирования предприятия в системе современных финансовых отношений.

В условиях современной рыночной экономики любая хозяйственная деятельность связана с определенной долей неопределенности и риска. Это требует объективной оценки финансового состояния, платежеспособности и надежности своих контрагентов. Состояние дебиторской и кредиторской задолженностей, их размеры и качество оказывают большое влияние на финансовое состояние хозяйствующих субъектов, а также оказывают  значимое  и  интенсивное  влияние  на  оборачиваемость  капитала,  вложенного  в  текущие  активы, это и определило выбор темы выпускной квалификационной работы.

Цель выпускной квалификационной работы – проанализировать систему управления дебиторскую и кредиторскую задолженность.

В связи с поставленной целью необходимо выполнить ряд задач:

1) раскрыть теоретические и правовые основы управления дебиторской и кредиторской задолженностью;

2) дать организационно-экономическую характеристику;

3) раскрыть управление дебиторской и кредиторской задолженностью на предприятии
4) предложить систему мероприятий по совершенствованию  управления дебиторской и кредиторской задолженностью.

Объект исследования – ОАО «Весна»
Предмет исследования – управление дебиторской задолженности и кредиторской задолженностью.
Период исследования с 2014 по 2016 гг.
Теоретической основой исследования послужили труды отечественных ученых. Использована нормативно-техническая документация и методические материалы.

При описании организационно-экономической характеристики предприятия использовались данные годовых отчетов, бухгалтерской отчетности ОАО «Весна».

Исследование проводилось с использованием абстрактно-логического, экономико-статистического, монографического, расчетно-конструктивного методов исследования.
Методы анализа используемые в работе – вертикальный и горизонтальный.
1. Теоретические и правовые основы управления дебиторской и кредиторской задолженностью  организации

1.1. Понятие, состав и классификация дебиторской и кредиторской задолженности организации
Дебиторская и кредиторская задолженность - это обязательное следствие существующей в мировой практике хозяйствования системы денежных расчетов, при которой всегда имеется интервал времени между предъявлением платежных документов к оплате и датой их фактической оплаты. Именно поэтому анализ дебиторской и кредиторской задолженности является одной из важных частей экономического анализа и позволяет оценить не только платежеспособность предприятия, но и выявить факторы, которые влияют на его динамику, и спрогнозировать тенденции изменения [7, с. 142]. 
В процессе хозяйственной деятельности у предприятий и организаций возникают договорные отношения с различными контрагентами при осуществлении товарных операций, выполнении работ и оказании услуг. 

Дебиторская задолженность представляет собой сумму задолженности (долгов) контрагентов (дебиторов) перед компанией, которая представлена финансовыми обязательствами юридических и физических лиц по расчетам за реализованные товары (работы и услуги) [6, с. 4]. Обычно долги образуются от продаж в кредит.

В бухгалтерском учете под дебиторской задолженностью, как правило, понимаются имущественные деятельности права, представляющие деятельности собой один из объектов гражданских прав. 

Согласно средств ст. 128 Гражданского средств кодекса организации Российской Федерации: «К объектам гражданских прав относятся вещи, включая деньги результатов и результатов ценные деятельности бумаги, иное деятельности имущество, в том числе деятельности имущественные деятельности права; работы и результатов услуги; информация; результаты интеллектуальной деятельности, в том числе деятельности исключительные деятельности права организации на организации них (интеллектуальная собственность); нематериальные деятельности блага» [2]. 

Следовательно, право средств на организации получение деятельности дебиторской задолженности результатов является имущественным правом, а организации сама организации дебиторская задолженность является частью имущества организации организации.

К образованию дебиторской задолженности результатов влечет наличие деятельности договорных отношений между контрагентами, когда организации момент перехода организации права организации собственности результатов на организации товары (работы, услуги) и результатов их оплате деятельности не деятельности совпадают по средств времени[7, с. 38].

Средства, составляющие деятельности дебиторскую задолженность организации, отвлекаются из участия в хозяйственном обороте, что, конечно средств же, не деятельности является плюсом для финансового средств состояния организации. Рост дебиторской задолженности результатов может привести результатов к финансовому краху хозяйствующего средств субъекта, поэтому бухгалтерская служба организации организации результатов должна организации организовать надлежащий контроль над состоянием дебиторской задолженности, что средств позволит обеспечить своевременное деятельности взыскание деятельности средств составляющих дебиторскую задолженность [6, с. 3]. 

Схематично средств классификация дебиторской задолженности результатов представлена организации на организации рисунке деятельности 1. 

Дебиторскую задолженность можно средств условно средств разделить на организации две деятельности группы:

1. дебиторская задолженность за организации товары (работы и результатов услуги), срок оплаты которых не деятельности наступил (или результатов нормальная ДЗ);

2. дебиторская задолженность за организации товары (работы и результатов услуги), не деятельности оплаченные деятельности в срок, предусмотренный контрактом (или результатов просроченная ДЗ). Просроченная дебиторская задолженность в свою очередь делится на организации сомнительную и результатов безнадежную.

В соответствии результатов с Налоговым Кодексом Российской Федерации результатов под сомнительным долгом признается любая задолженность перед налогоплательщиком, возникшая в связи результатов с реализацией товаров, выполнением работ, оказанием услуг, в случае, если результатов эта организации задолженность не деятельности погашена организации в сроки, установленные деятельности договором, и результатов не деятельности обеспечена организации залогом, поручительством, банковской гарантией [3].
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Рисунок 1 – Схема организации классификации результатов дебиторской задолженности

Безнадежными результатов долгами результатов (долгами, нереальными результатов ко средств взысканию) признаются те деятельности долги результатов перед налогоплательщиком, по средств которым истек установленный срок исковой давности, а организации также деятельности те деятельности долги, по средств которым в соответствии результатов с гражданским законодательством обязательство средств прекращено средств вследствие деятельности невозможности результатов его средств исполнения, на организации основании результатов акта организации государственного средств органа организации или результатов ликвидации результатов организации  [3]
Дебиторская задолженность, нереальная к взысканию, может образоваться вследствие:

· ликвидации результатов должника;

· банкротства организации должника;

· истечения срока организации исковой давности результатов без подтверждения задолженности результатов со средств стороны должника;

· невозможность взыскания судебным приставом-исполнителем по средств решению суда организации суммы долга организации 
В зависимости результатов от предполагаемых сроков погашения дебиторская задолженность подразделяется на:

· краткосрочную дебиторскую задолженность (погашение деятельности которой ожидается  в течение деятельности года организации после деятельности отчетной даты);

· долгосрочную дебиторскую задолженность (погашение деятельности которой ожидается не деятельности ранее деятельности чем через год после деятельности отчетной даты).
В зависимости результатов от источников своего средств возникновения дебиторская задолженность подразделяется:

1) задолженность покупателей и результатов заказчиков за организации товары, работы и результатов услуги;

2) задолженность по средств расчетам с поставщиками результатов и результатов подрядчиками результатов а организации части результатов авансов выданных;

3) прочие деятельности виды дебиторской задолженности, включающие:

· задолженность за организации подотчетными результатов лицами;
· другие деятельности виды задолженности [25, с. 410]. 

Основной объем текущей дебиторской задолженности результатов у малых предприятий составляет задолженность покупателей за организации товары, работы, услуги. В силу того средств что средств основными результатов источниками результатов финансирования деятельности результатов малых предприятий являются привлеченные деятельности средства организации (кредиторская задолженность или результатов спонтанное деятельности финансирование) и результатов основными результатов их контрагентами результатов по средств бизнесу выступают субъекты малого средств предпринимательства, уровень дебиторской задолженности результатов у них является значительным.

Факторами, влияющими результатов на организации состав и результатов объем дебиторской задолженности результатов малых предприятий, являются:

· отраслевая специфика организации бизнеса организации и результатов продолжительность его средств операционного средств цикла;

· региональные деятельности особенности результатов (определяемые деятельности природно-климатическими, естественно-географическими, транспортными результатов условиями, реализуемой региональной промышленной политикой и результатов др.);

· уровень конкуренции результатов в отраслевом и результатов географическом сегментах;

· емкость рынка;

· платежеспособность участников рыночных отношений;

· общая экономическая и результатов финансовая ситуация в стране деятельности и результатов регионе;

· система организации расчетов и результатов состояние деятельности финансовой дисциплины;

· финансовая стратегия, тактика организации и результатов политика организации хозяйствующего средств субъекта организации и результатов др. [23, с. 14]. 

  В процессе деятельности хозяйственной деятельности результатов наряду с дебиторской задолженностью возникает кредиторская. 

Толковый словарь дает следующее деятельности определение: «Кредиторская задолженность – это средств счета, которые деятельности должны оплачиваться в ходе деятельности обычной работы предприятия» [28, с. 416].

 Согласно средств современному социологическому словарю Б.А. Райзберга организации кредиторская задолженность – это средств временно средств привлеченные деятельности предприятием, организацией, учреждением денежные деятельности средства, подлежащие деятельности возврату кредиторам в установленные деятельности сроки[10, с.325 ]. 
Однако средств данные деятельности определения не деятельности отражают экономической сущности результатов рассматриваемого средств понятия. 
Наиболее деятельности корректным будет являться следующее: «кредиторская задолженность – это средств задолженность организации результатов другим организациям, индивидуальным предпринимателям, физическим лицам, в том числе деятельности собственным работникам, образовавшаяся при результатов расчетах за организации приобретаемые деятельности материально-производственные деятельности запасы, работы и результатов услуги, при результатов расчетах с бюджетом, а организации также деятельности  при результатов расчетах по средств оплате деятельности труда».

Кредиторская задолженность имеет двойственную юридическую природу:

· как часть имущества организации она организации принадлежит предприятию на организации праве деятельности владения или результатов на организации праве деятельности собственности результатов относительно средств полученных заимообразно средств денег или результатов вещей;

· как объект обязательственных правоотношений она организации представляет собой долги результатов предприятия перед кредиторами, которые деятельности имеют право средств требования на организации нее.

Сумма организации кредиторской задолженности результатов находится в прямой зависимости результатов от объема организации хозяйственной деятельности результатов предприятия, в первую очередь от объема организации производства организации и результатов реализации результатов продукции. 
С ростом объема организации производства организации и результатов реализации результатов продукции результатов возрастают расходы предприятия, начисляемые деятельности в составе деятельности кредиторской задолженности, и, соответственно, увеличивается ее деятельности общая сумма, и результатов наоборот.

Схематично средств классификацию кредиторской задолженности результатов представим на организации рисунке деятельности 2.
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Рисунок 2- Схема организации классификации результатов кредиторской задолженности

Кредиторская задолженность включает в себя следующие деятельности группы и результатов виды: 

1. Внешняя кредиторская задолженность, т.е. задолженность сторонним организациям и результатов физическим лицам, к которым относятся:

· перед поставщиками результатов и результатов подрядчикамирезультатов ;

· перед покупателями результатов и результатов заказчиками результатов по средств полученным авансам;

· перед бюджетом;

· перед государственными результатов внебюджетными результатов фондами; результатов 
· по средств полученным займам и результатов кредитам[11, с. 5]. 

2. Внутренняя кредиторская задолженность, в которую включаются задолженность перед персоналом организации результатов и результатов перед прочими результатов кредиторами. результатов.

При результатов этом в составе деятельности первой группы следует выделить кратко- и результатов долгосрочную кредиторскую задолженность (при результатов ее деятельности наличии) [25, с. 415]. 

Кредиторская задолженность может быть прекращена организации исполнением обязательства организации (в том числе деятельности зачетом), а организации также деятельности списана организации как невостребованная[12, с. 36]. 

На организации величину кредиторской задолженности результатов предприятия влияют следующие деятельности факторы:

· общий объем покупок;

· объем покупок на организации условиях последующей оплаты;

· условия договоров с контрагентами;

· условия расчетов с поставщиками результатов и результатов подрядчиками;

· степень насыщенности результатов рынка организации данной продукцией;

· политика организации управления кредиторской задолженностью;

· качество средств анализа организации кредиторской задолженности результатов и результатов последовательность в использовании результатов его средств результатов, принятая на организации предприятии результатов система организации расчетов.

Контроль и результатов управление деятельности дебиторской и результатов кредиторской задолженностями результатов является неотъемлемой частью экономической  стабильности результатов предприятия. 
Эффективное деятельности управление деятельности дебиторской и результатов кредиторской задолженностью является важной частью успешной деятельности результатов организации.
1.2. Организационно-методические основы управления дебиторской задолженностью
Основным информационным источником при результатов оценке деятельности дебиторской является баланс предприятия. результатов Именно средств они результатов являются официальной информационной базой для практически результатов любого средств оценочного средств исследования. Более деятельности подробную информацию содержат бухгалтерские деятельности счета [5, с. 189]. 
Формирование политики управления дебиторской задолженности предприятия  (или его кредитной политики по отношению к покупателям продукции) осуществляется по следующим основным этапам (рисунок 3). 

1. Анализ дебиторской задолженности предприятия в предшествующем периоде. Основной задачей этого анализа является оценка уровня и состава дебиторской задолженности предприятия, а также эффективности инвестированных в неё финансовых средств. Анализ дебиторской задолженности по расчетам с покупателями проводится в разрезе товарного (коммерческого) кредита и потребительского кредита.
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Рисунок 3- Основные этапы формирования политики управления дебиторской задолженностью предприятия

На первом этапе анализа оценивается уровень дебиторской задолженности предприятия и его динамика и предшествующем периоде. Оценка этого уровня осуществляется на основе определения коэффициента отвле​чения оборотных активов в дебиторскую задолженность, который рассчитывается по следующей формуле:
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где    КОАДЗ – коэффициент отвлечения оборотных активов в дебиторскую задолженность; 

ДЗ – общая сумма дебиторской задолженности предприятия (или сумма задолженности отдельно по товарному и потребительскому кредиту);
ОА – общая сумма оборотных активов предприятия. 

На втором этапе анализа определяются средний период инкассации дебиторской задолженности и количество ее оборотов в рассматриваемом периоде.
Средний период инкассации дебиторской задолжен​ности характеризует ее роль в фактической продолжи​тельности финансового и общего операционного цикла предприятия. Этот показатель рассчитывается по следу​ющей формуле: 
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где   ПИДЗ – средний период инкассации дебиторской задолженности предприятия;
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 – средний остаток дебиторской задолженности предприятия (в целом или отдельных ее видов) в рассматриваемом периоде; 

О0 – сумма однодневного оборота по реализации продукции в рассматриваемом периоде. 

Количество оборотов дебиторской задолженности характеризует скорость обращения инвестированных в нее средств в течение определенного периода. Этот показатель рассчитывается по следующей формуле:
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где  КОДЗ – количество оборотов дебиторской задолженности предприятия в рассматриваемом периоде;

 ОР – общая сумма оборота по реализации продукции в рассматриваемом периоде.

На третьем этапе анализа оценивается состав дебиторской задолженности предприятия по отдельным её «возрастным группам», т.е. по предусмотренным срокам её инкассации. 

На четвертом этапе анализа подробно рассматривается состав просроченной дебиторской задолженности, выделяются сомнительная и безнадежная задолженность. В процессе этого анализа используются следующие показатели:
Коэффициент просроченности дебиторской задолженности и средний "возраст" просроченной (сомнительной, безнадежной) дебиторской задолженности.
Коэффициент просроченности дебиторской задолженности рассчитывается по следующей формуле:
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где КПДЗ — коэффициент просроченности дебиторской задолженности;

ДЗПР — сумма дебиторской задолженности, неоплаченной в предусмотренные сроки;

ДЗ — общая сумма дебиторской задолженности предприятия.

Средний "возраст" просроченной (сомнительной, безнадежной) дебиторской задолженности определяется по следующей формуле:
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где ВПДЗ - средний "возраст" просроченной (сомнительной, безнадежной)     дебиторской задолженности;

ДЗПР - средний остаток дебиторской задолженности, неоплаченной в срок (сомнительной, безнадежной), в рассматриваемом периоде;

Оо - сумма однодневного оборота по реализации в рассматриваемом периоде.
На пятом этапе анализа определяют сумму эффекта, полученного от инвестирования средств в дебиторскую задолженность. В этих целях сумму дополнительной прибыли, полученной от увеличения объема реализации продукции за счет предоставления кредита, сопоставляют с суммой дополнительных затрат по оформлению кредита и инкассации долга, а также прямых финансовых потерь от невозврата долга покупателями [17, с. 184]. 
Расчет этого эффекта осуществляется по следующей формуле:

                               ЭДЗ = ПДЗ - ТЗДЗ - ФПДЗ                                                  (6)

где ЭДЗ - сумма эффекта полученного от инвестирования средств в  дебиторскую задолженность по расчетам с покупателями;

 ПДЗ - дополнительная прибыль предприятия, полученная от увеличения объема реализации продукции за счет предоставления кредита;

 ТЗДЗ - текущие затраты предприятия, связанные с организацией кредитования покупателей и инкассацией долга;

ФПДЗ - сумма прямых финансовых потерь от невозврата долга покупателями.

Наряду с абсолютной суммой эффекта в процессе этого этапа анализа может быть определен и относительный показатель - коэффициент эффективности инвестирования средств в дебиторскую задолженность

Он рассчитывается по следующей формуле:
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где КЭДЗ - коэффициент эффективности инвестирования средств в дебиторскую задолженность по расчетам с покупателями;

ЭДЗ - сумма эффекта, полученного от инвестирования средств в дебиторскую задолженность по расчетам с покупателями в определенном периоде;
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 - средний остаток дебиторской задолженности по расчетам с покупателями в рассматриваемом периоде.

Результаты анализа используются в процессе последующей разработки отдельных параметров кредитной политики предприятия.
2. Формирование принципов кредитной политики по отношению к покупателям продукции. В современной коммерческой и финансовой практике реализация продукции в кредит (с отсрочкой платежа за нее) получила широкое распространение как в нашей стране, так и в странах с развитой экономикой. 
В процессе формирования принципов кредитной политики по отношению к покупателям продукции решаются два основных вопроса: а) в каких формах осуществлять реализацию продукции в кредит; б) какой тип кредитной политики следует избрать  предприятию.

Формы реализации продукции в кредит имеют две разновидности — товарный (коммерческий) кредит и потребительский кредит.

Товарный  (коммерческий) кредит представляет собой форму оптовой реализации продукции ее продавцом на условиях отсрочки платежа, если такая отсрочка превышает обычные сроки банковских расчетов. Обычно товарный (коммерческий) кредит предоставляется оптовому покупателю продукции на срок от одного до шести месяцев.

Потребительский кредит (в товарной форме) представляет собой форму розничной реализации товаров покупателям (физическим лицам) с отсрочкой платежа. Он предоставляется обычно на срок от шести месяцев до двух лет.

 Выбор форм реализации продукции в кредит определяется отраслевой принадлежностью предприятия и характером реализуемой продукции (товаров, услуг).

Тип кредитной политики характеризует принципиальные подходы к ее осуществлению с позиции соотношения уровней доходности и риска кредитной деятельности предприятия. Различают три принципиальных типа кредитной политики предприятия по отношению к покупателям продукции — консервативный, умеренный и агрессивный.

Консервативный (или жесткий) тип кредитной политики предприятия направлен на минимизацию кредитного риска. Такая минимизация рассматривается как приоритетная цель в осуществлении его кредитной деятельности. 
Осуществляя этот тип кредитной политики предприятие не стремится к получению высокой дополнительной прибыли за счет расширения объема реализации продукции.
 Механизмом реализации политики такого типа является существенное сокращение круга покупателей продукции в кредит за счет групп повышенного риска; минимизация сроков предоставления кредита и его размера; ужесточение условий предоставления кредита и повышение его стоимости; использование жестких процедур инкассации дебиторской задолженности.

Умеренный тип кредитной политики предприятия характеризует типичные условия ее осуществления в соответствии с принятой коммерческой и финансовой практикой и ориентируется на средний уровень кредитного риска при продаже продукции с отсрочкой платежа.

 Агрессивный (или мягкий) тип кредитной политики предприятия приоритетной целью кредитной деятельности ставит максимизацию дополнительной прибыли за счет расширения объема реализации продукции в кредит, не считаясь с высоким уровнем кредитного риска, который сопровождает эти операции. 
В процессе выбора типа кредитной политики должны учитываться следующие основные факторы[17, с. 188]: 

- современная коммерческая и финансовая практика осуществления торговых операций;

- общее состояние экономики, определяющее финансовые возможности покупателей, уровень их платежеспособности;

    - сложившаяся конъюнктура товарного рынка, состояние спроса на      продукцию предприятия;

    - потенциальная способность предприятия наращивать объем производства продукции при расширении возможностей ее реализации за счет предоставлении кредита;

    - правовые условия обеспечения взыскания дебиторской задолженности;

    - финансовые возможности предприятия в части отвлечения средств в дебиторскую задолженность;

    - финансовый менталитет собственников и менеджеров предприятия, их отношение к уровню допустимого риска в процессе осуществления хозяйственной деятельности.

3. Определение возможной суммы финансовых средств, инвестируемых в дебиторскую задолженность по товарному (коммерческому)  и потребительскому кредиту. При расчете этой суммы необходимо учитывать планируемые объемы реализации продукции в кредит; средний период представления отсрочки платежа, по отдельным формам кредита; средний период просрочки платежей исходя из сложившейся хозяйственной практики (он определяется по результатам анализа дебиторской задолженности в предшествующем периоде); коэффициент соотношения себестоимости и цены реализуемой в кредит продукции.

Расчет необходимой суммы финансовых средств, инвестируемых в дебиторскую задолженность осуществляется по следующей формуле (8):
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где ИДЗ - необходимая сумма финансовых средств, инвестируемых в дебиторскую задолженность;

ОРК -  планируемый объем реализации продукции в кредит;

КС/Ц-  коэффициент соотношения себестоимости и цены продукции, выраженный десятичной дробью;
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 - средний период предоставления кредита покупателям, в днях;
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 - средний период просрочки платежей по предоставленном кредиту, в днях.

Если финансовые возможности предприятия не позволяют инвестировать расчетную сумму средств в полном объеме, то при неизменности условий кредитования должен быть соответственно скорректирован планируемый объем реализации продукции в кредит.

4. Формирование системы кредитных условий. В состав  этих условий входят следующие элементы:

  1) срок предоставления кредита (кредитный период)

  2) размер предоставляемого кредита (кредитный лимит);

  3) стоимость предоставления кредита (система ценовых скидок при осуществлении немедленных расчетов за приобретенную продукцию);

  4) система штрафных санкций за просрочку исполнения обязательств покупателями.

1) Срок  предоставления кредита (кредитный период)  характеризует предельный период, на который покупателю предоставляется отсрочка платежа за реализованную продукцию. Увеличение срока предоставления кредита стимулирует  объем реализации продукции (при прочих равных условиях), однако приводит в то же время к увеличению суммы финансовых средств, инвестируемых в дебиторскую задолженность и увеличению продолжительности финансового и всего операционного цикла предприятия. 

2) Размер предоставляемого кредита (кредитный лимит)  характеризует максимальный предел суммы задолженности покупателя по предоставляемому товарному (коммерческому) или потребительскому кредиту. 
Его размер устанавливается с учетом типа осуществляемой кредитной политики (уровня приемлемого риска), планируемого объема реализации продукции на условиях отсрочки платежей, среднего объема сделок по реализации готовой продукции (при потребительском кредите  - средней стоимости реализуемых в кредит товаров), финансового состояния предприятия - кредитора и других факторов. Кредитный лимит дифференцируется по формам предоставляемого кредита  и видам реализуемой продукции.

3) Стоимость предоставления кредита характеризуется  системой ценовых скидок при осуществлении немедленных расчетов за приобретенную продукцию. В сочетании со сроком предоставления кредита такая ценовая скидка характеризует норму процентной ставки за предоставляемый кредит, рассчитываемой для сопоставления годовом сочетании. Алгоритм этого расчета характеризуется следующей формулой:
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где ПСК – годовая норма процентной ставки за предоставляемый кредит;

ЦСН - ценовая скидка предоставляемая покупателю при осуществлении немедленного расчета за приобретенную продукцию, в %;

СПК – срок предоставления кредита (кредитный период), в днях .

 Устанавливая стоимость товарного (коммерческого) или потребительского кредита, необходимо иметь в виду, что его размер не должен превышать уровень процентной ставки по краткосрочному финансовому (банковскому) кредиту. В противном случае он не будет стимулировать реализацию продукции в кредит, так как покупателю будет выгодней взять краткосрочный кредит в банке (на срок, равный кредитному периоду, установленному продавцом) и рассчитаться за приобретенную продукцию при ее покупке.
4)Система штрафных санкций за просрочку исполнения  обязательств покупателями, формируемая в процессе разработки кредитных условий, должна предусматривать пени, штрафы и неустойки. 
Размеры этих штрафных санкций должны полностью возмещать все финансовые потери предприятия – кредитора (потерю дохода, инфляционные потери, возмещение риска, снижение уровня платежеспособности и другие).

5) Формирование стандартов оценки покупателей и дифференциация условий предоставления кредита. В основе установления таких стандартов оценки покупателей лежит их кредитоспособность. 
Кредитоспособность покупателя характеризует систему условий, определяющих его способность привлекать кредит в разных формах и в полном объеме в предусмотренные сроки выполнять все связанные с ним финансовые обязательства.

Формирование системы стандартов оценки покупателей включает следующие основные элементы [17, с. 186]:
1) определение системы характеристик, оценивающих кредитоспособность отдельных групп покупателей;

2)формирование и экспертизу информационной базы проведения оценки кредитоспособности покупателей;

3) выбор методов оценки отдельных характеристик кредитоспособности покупателей;

4) группировку покупателей продукции по уровню кредитоспособности;

5) дифференциацию кредитных условий в соответствии с уровнем кредитоспособности покупателей.

Определение системы характеристик, оценивающих кредитоспособность отдельных групп покупателей, является начальным этапом построения системы стандартов их оценки. Формирование и экспертиза информационной базы. Проведение оценки кредитоспособности покупателей имеет целью обеспечить достоверность проведения такой оценки. 
Информационная база, используемая для этих целей, состоит из сведений. предоставляемых непосредственно покупателем (их перечень дифференцируется в разрезе форм кредита); данных формируемых из внутренних источников (если сделки с покупателем носят постоянный характер); информации, формируемой из внешних источников (коммерческого банка, обслуживающего покупателя; других его партнеров по сделкам и т.п.).

Экспертиза полученной  информации осуществляются путем логической ее проверки; в процессе ведения коммерческих  переговоров с покупателями; путем непосредственного посещения клиента с целью проверки состояния его имущества и других формах в соответствии с объемами кредитования.
Выбор методов оценки отдельных характеристик кредитоспособности покупателей определяется содержанием оцениваемых характеристик.
 В этих целях при оценке отдельных характеристик кредитоспособности покупателей, рассмотренных ранее, могут быть использованы статистический, нормативный, экспертный, балльный и другие методы.
Группировки покупателей продукции по уровню кредитоспособности основывается на результатах ее оценки и предусматривает обычно выделение следующих их категорий:

1) покупатели, которым кредит может быть предоставлен в максимальном объеме, т. е. на уровне установленного кредитного лимита (группа «первоклассных заемщиков»);                       

2) покупатели, которым кредит может быть предоставлен  в ограниченном объеме,  определяемом уровнем допустимого риска невозврата долга;

3) покупатели, которым кредит не предоставляется (при недопустимом уровне риска невозврата долга, он определяемом типом избранной кредитной политики).

4) Дифференциация кредитных условий в соответствии с уровнем кредитоспособности покупателей, наряду с размером кредитного лимита, может осуществляться по таким параметрам, как срок предоставления кредита. Необходимость страхования кредита за счет покупателей; форм штрафных санкций и т.п. 

5. Формирование процедуры инкассации дебиторской задолженности. В составе этой процедуры должны быть предусмотрены: сроки и формы предварительного и последующего напоминаний покупателям о дате платежей, возможности и условия пролонгирования долга по предоставленному кредиту; условия возбуждения дела о банкротстве несостоятельных дебиторов.

6. Обеспечение использования на предприятии современных форм рефинансирования дебиторской задолженности.
Развитие рыночных отношений и инфраструктур финансового рынка позволяют использовать в практике финансового менеджмента ряд новых форм управления дебиторской задолженностью — ее рефинансирование.

То есть ускоренный перевод в другие формы оборотных активов предприятия: денежные средства и высоколиквидные краткосрочные ценные бумаги.

Основными формами  рефинансирования дебиторской задолженности, используемыми в настоящее время являются:

1) факторинг;

2) учет векселей, выданных покупателями продукции

3) форфейтинг

8. Построение эффективных систем контроля за движением и своевременной инкассацией дебиторской задолженности. Такой контроль организуется в рамках построения общей системы финансового контроля на предприятии как самостоятельный его блок. 
Одним из видов таких систем является "Система АВС" применительно к портфелю дебиторской задолженности предприятия. 
В категорию "А" включаются при этом наиболее крупные и сомнительные виды дебиторской задолженности (так называемые "проблемные кредиты"); в категорию "В"— кредиты средних размеров; в категорию "С" — остальные виды дебиторской задолженности, не оказывающие серьезного влияния на результаты финансовой деятельности предприятия.

Критерием оптимальности разработанной и осуществляемой кредитной политики любого типа и по любым формам предоставляемого кредита, а соответственно и среднего размера дебиторской задолженности по расчетам с покупателями за реализуемую им продукцию, выступает следующее условие (11):

              ДЗO                         ОПДР ≥ ОЗДЗ + ПСДЗ,                                 (10)

где ДЗO - оптимальный размер дебиторской задолженности предприятия при нормальном его финансовом состоянии;

ОПДР - дополнительная операционная прибыль, получаемая предприятием от увеличения продажи продукции в кредит;

ОЗДЗ - дополнительные операционные затраты предприятия по обслуживанию дебиторской задолженности;

ПСДЗ - размер потерь средств, инвестированных в дебиторскую задолженность из-за недобросовестности (неплатежеспособности) покупателей.

Для многих предприятий дебиторская задолженность составляет значительную часть в структуре деятельности оборотных активов и результатов требует эффективного средств управления [17, с. 46]. 

Для большей эффективности результатов финансового средств управления составляется прогноз реальной задолженности. Прогноз определяется по средств следующей схеме:

· определить вероятность безнадежных долгов на организации основе деятельности прошлых лет.
· составление деятельности прогноза организации реальной задолженности результатов на организации основе деятельности трех вариантов: определение деятельности возможности результатов безнадежных долгов эвристическим методом; на организации основе деятельности опроса организации ведущих специалистов; оценка организации реальной дебиторской задолженности 

Итак, начнем расчет данного средств пункта организации с определения безнадежных долгов на организации основе деятельности данных прошлых лет. Для данного средств расчета организации нам будет необходимы данные деятельности за организации последние деятельности 3 года. 

Аналогично средств рассчитаем вероятность безнадежных долгов по средств кредиторской задолженности. 

Прогноз можно средств определить по средств трем вариантам:

1) расчет суммы дебиторской задолженности результатов по средств методу трендового средств прогнозирования, когда организации используется следующая формула:
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Эвристический метод. Данный метод включает в себя прогнозы ведущих специалистов анализируемого средств предприятия, таких как главный бухгалтер предприятия, главный экономист, коммерческий директор, начальник планово средств – экономического средств отдела.

На организации основе деятельности прогнозов результатов определится вероятность безнадежных долгов. 
Вероятность безнадежного средств долга организации определяется по средств следующей формуле:
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где деятельности О - оптимальный прогноз;

      П - пессимистический прогноз;

      М - средний показатель прогноза.

Пессимистический прогноз составляет 5, а организации оптимистический прогноз 2. Итак, из данной таблицы видим, что средств вероятность безнадежных долгов возрастает вместе деятельности со средств сроком дебиторской задолженности результатов - это средств свидетельствует о средств том, что средств чем больше деятельности срок задолженности, тем больше деятельности вероятности результатов безнадежных долгов. 

Для дальнейшего средств расчета организации данного средств метода организации производим определение деятельности реальной дебиторской задолженности результатов на организации основе деятельности вероятности результатов безнадежных долгов. 

Реальная величина организации дебиторской задолженности результатов определяется по средств следующей формуле:

                                                   Вр =ДЗфак – В%,                                          (13)

где деятельности Вр       - реальная дебиторская задолженность; 

       ДЗфак  - дебиторская задолженность, которая имеется на организации предыдущую 

                    отчетную дату;

         В%   - безнадежная дебиторская задолженность в рублях.

И наконец третьим направлением является расчет резерва организации под возможные деятельности потери результатов по средств расчетам с дебиторами.

Тот факт, что средств дебиторская задолженность больше деятельности кредиторской свидетельствует о средств слабом финансовом состоянии результатов анализируемого средств предприятия.

Работа организации с дебиторской задолженностью, то средств есть процесс управления ею, является важным моментом в деятельности результатов любого средств предприятия и результатов требует пристального средств внимания руководителей и результатов менеджеров. 

Так как управление деятельности дебиторской задолженностью является составляющей системы управления предприятием, то средств сам процесс управления ею можно средств осуществлять этапами. Кроме деятельности того, управление деятельности дебиторской задолженностью происходит во средств времени, и результатов естественно, что средств его средств необходимо средств представлять в виде деятельности некоторой этапной системы. 

Дебиторская задолженность организации результатов наряду с выручкой (денежными результатов средствами результатов на организации расчетных счетах) является одним из основных источников получения денежных средств для исполнения прежде деятельности всего средств краткосрочных обязательств организации. 
Меры по снижению потерь от иммобилизации дебиторской задолженности являются частью антикризисной финансовой политики предприятия (рисунок 4).
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Рисунок 4 - Меры по снижению потерь от иммобилизации дебиторской задолженности
Применение указанных выше мер, несомненно, позволит устранить значительную часть потерь от иммобилизации средств в форме дебиторской задолженности. 
Однако точный подсчет выгоды не так легко выполнить, как может казаться на первый взгляд. Прежде всего, это связано с несовпадением по срокам возможных потерь от иммобилизации и затрат на проведение рассмотренных мероприятий.

1.3. Организационно-методические основы управления кредиторской задолженностью

Основным информационным источником при результатов оценке деятельности кредиторской кредиторской задолженности является бухгалтерская отчётность, анализы счетов бухгалтерского чета, оборотно-сальдовая ведомость. 

Политика управления кредиторской задолженностью, как часть общей финансовой политики компании, заключается в оптими​зации общего размера этой задолженности, обеспечении ее свое​временной и в необходимых размерах выплаты (погашения) кредиторам компании [7, c. 105].
При этом основной задачей управления кредиторской задолженностью является оптимизация размера кредиторской задолженности за расчеты с поставщиками (за товарный (коммерческий) кредит), на которую, приходится значительный объем кредиторской задолженности российских компаний.
Процесс разработки политики управления кредиторской задолженностью компании представлен следующими этапами[7, c. 107]:

1. анализ кредиторской задолженности компании в предшествующем периоде;

2. определение состава и оптимальной структуры кредиторской задолженности компании в предстоящем периоде;

3. разработка системы коэффициентов для управления кредиторской задолженностью;

4. приведение структуры кредиторской задолженности в соответствие с плановыми (оптимальными) параметрами;

5. прогнозирование средней суммы начисляемых платежей по отдельным видам кредиторской задолженности;

6. установление периодичности выплат по отдельным видам кредиторской задолженности;

7. оценка эффекта прироста кредиторской задолженности предприятия в предстоящем периоде;

8. обеспечение контроля за своевременностью начисления и выплаты средств в разрезе отдельных видов кредиторской задолженности.

Анализ кредиторской задолженности компании в предшествующем периоде заключается в выявлении потенциала формирования заемных финансовых средств компании за счет этого источника. 

Анализ включает четыре этапа[9, c. 109].
I
этап. Исследование динамики общей суммы кредиторской задолженности компании в предшествующем периоде, определение изменения ее удельного веса в общем объеме привлекаемого заемного капитала.
II
этап. Оценка оборачиваемости кредиторской задолженности компании, выявление ее роли в формировании финансового цикла.
Под финансовым циклом компании понимается разрыв между сроками платежа по своим обязательствам перед поставщиками и получением денежных средств от покупателей.

Анализ оборачиваемости позволяет сделать выводы о рациональности размера годового оборота средств в расчетах, уменьшении себестоимости продукции, возможном ускорении оборота на других стадиях производственного процесса и продажи продукции.

Основная цель анализа заключается в определении скорости и времени оборачиваемости задолженности и резервов ее ускорения на разных этапах хозяйственной деятельности компании.
Для оценки оборачиваемости кредиторской задолженности используют коэффициенты оборачиваемости кредиторской задолженности исходя из выручки от продаж и себестоимости реализованной продукции.
                                 Кокз = В : КЗср                                                            (15)
где Кокз - коэффициент оборачиваемости кредиторской задолжен​ности; 

КЗср - средний остаток кредиторской задолженности в рассматриваемом периоде.
Кокз = Ср : КЗср

где Ср - себестоимость реализованной продукции.
В качестве средней величины кредиторской задолженности в расчет принимается ее среднее хронологическое значение. Могут использоваться квартальные, месячные или годовые отчетные данные. При отсутствии месячных или квартальных данных для расчета средней величины может быть использован упрощенный расчет: среднее значение величин на начало и конец периода.
Кроме того, оборачиваемость кредиторской задолженности характеризуется показателем продолжительности одного оборота кредиторской задолженности (ПОкз):

                                           ПОкз = (КЗср*Дн) : В                                 (16)
Дн – число дней в рассматриваемом периоде.

Показатели оборачиваемости можно рассчитывать также по отдельным видам кредиторской задолженности. Результаты анализа оборачиваемости кредиторской задолженности используются для оценки деловой активности компании и для управления кредиторской задолженностью.
III
этап. Изучение состава кредиторской задолженности по от​дельным ее видам, выявление динамики удельного веса отдельных ее видов в общей сумме кредиторской задолженности, проверка свое​ временности начисления и выплат средств по отдельным видам кре​диторской задолженности.
Кредиторскую задолженность можно оценивать как источник краткосрочного привлечения денежных средств. Стратегия компа​нии в этом случае должна предусматривать возможность их скорей​шего вовлечения в оборот с целью рационального вложения в наиболее ликвидные виды активов, приносящие наибольший доход.   
Остатки кредиторской задолженности по группам кредиторов ха​рактеризуют их преимущественное право на имущество компании. При неудовлетворительной структуре актива баланса, проявляющей​ся в увеличении доли сомнительной дебиторской задолженности, возможна ситуация, когда компания будет неспособна отвечать по своим обязательствам, что может привести к банкротству.
IV
этап. Изучение зависимости изменения отдельных видов кредиторской задолженности от изменения объема реализации про​дукции. Расчет эластичности каждого вида кредиторской задолженности осуществляется по следующей формуле:

                                     КЭкз = (Икз - 1) : (Иор - 1)                                (17)
где КЭКЗ — коэффициент эластичности конкретного вида кредитор​ской задолженности от объема реализации продукции, %; 

Икз — ин​декс изменения суммы кредиторской задолженности конкретного вида в анализируемом периоде, выраженный десятичной дробью; 

Иор — индекс изменения объема реализации продукции компании в анализируемом периоде, выраженный десятичной дробью.
Результаты анализа используются в процессе прогнозирования суммы кредиторской задолженности компании в предстоящем пе​риоде.
2. Определение состава и оптимальной структуры кредиторской за​долженности компании в предстоящем периоде. 

При определении со​става кредиторской задолженности устанавливается перечень кон​кретных видов кредиторской задолженности компании с учетом новых хозяйственных операций, новых видов деятельности, новых внутренних (дочерних) структур предприятия, новых видов обяза​тельных платежей и т.п.
Определение оптимальной структуры кредиторской задолженно​сти для конкретной компании и в конкретной ситуации достигается путем составления бюджета кредиторской задолженности.
Основной источник формирования бюджета кредиторской за​долженности — отсрочка оплаты поставщикам (товарный кредит). Основным его преимуществом является наиболее простой способ привлечения. 

Помимо товарного кредита одной из возможностей формирова​ния оптимального бюджета кредиторской задолженности является использование собственного экономического превосходства. 
3. Разработка системы коэффициентов для управления кредиторской задолженностью. В целях оптимизации кредиторской задолженности необходимо определить ее плановые показатели. Наиболее часто используются коэффициенты текущей (общий коэффициент покрытий) и абсолютной ликвидности, позволяющие проанализировать способность компании отвечать по своим текущим обязательствам. В результате устанавливается степень обеспеченности компании оборотными активами для расчетов с кредиторами по текущим опе​рациям.
Коэффициент абсолютной ликвидности, являясь более жесткой оценкой ликвидности компании, показывает, какая часть кратко​срочных долговых обязательств может быть при необходимости по​гашена за счет имеющихся денежных средств, средств на депозитных счетах и высоколиквидных краткосрочных ценных бумаг
Коэффициент финансовой напряженности дает представление о том, насколько активы компании сформированы за счет кредиторов:
                                              Кфн = КЗ : ВБ                                          (18)
где Кфн — коэффициент финансовой напряженности; 

КЗ — остаток кредиторской задолженности в рассматриваемом периоде; 

ВБ — ва​люта баланса компании.
Баланс задолженностей определяется по следующей формуле:
                                       Б3 = КЗ : ДЗ                                                    (19)
где БЗ — баланс задолженностей; 

ДЗ — остаток дебиторской задол​женности в рассматриваемом периоде.

Рассмотренные экономические показатели дают количественную оценку кредиторской задолженности. Для более полного анализа со​стояния кредиторской задолженности следует дать и качественную ха​рактеристику данных пассивов. 

К таким показателям, например, от​носится коэффициент рентабельности кредиторской задолженности, рассчитываемый по формуле:
                                   Ркз = Пр : КЗср * 100%                                           (20)
где Ркз — рентабельность кредиторской задолженности; 

Пр — прибыль от реализации продукции; 

КЗср — средний остаток кредитор​ской задолженности в рассматриваемом периоде.
Данный показатель характеризует эффективность привлечения компанией кредиторской задолженности, и его особенно целесооб​разно анализировать по периодам. При этом должна быть определе​на зависимость динамики изменений этого коэффициента от тех ос​новных факторов, которые повлияли на его рост или снижение (изменение сроков возврата, структуры кредиторов, средних разме​ров и стоимости кредиторской задолженности и т.д.).
5. Прогнозирование средней суммы начисляемых платежей по отдель​ным видам кредиторской задолженности осуществляется двумя основ​ными методами — методом прямого расчета и статистическим мето​дом на основе коэффициентов эластичности. 

Метод прямого расчета используется в тех случаях, когда по отдельным видам кредиторской задолженности заранее известны сроки и суммы выплат. В этом случае расчет осуществляется по следующей формуле:
                                  КЗпсо = Пнм : (КВН * 2)                                     (21)
где КЗпсо — прогнозируемый средний остаток кредиторской задолженности конкретного вида; 

Пнм — месячная сумма платежей по конкретному виду начислений; 

КВН — предусмотренное количество выплат по конкретному виду начислений в течение месяца.

Статистический метод на основе коэффициентов эластичности используется в тех случаях, когда сумма выплат по конкретному виду кредиторской задолженности заранее четко не определена. В этом случае расчет осуществляется по следующей формуле:

                                 КЗпсо = (∆В * КЭкз * КЗср) :100                          (22)
где ∆В — прогнозируемый темп прироста выручки от продаж про​дукции в предстоящем периоде, %; 

КЭКЗ — коэффициент эластично​сти конкретного вида кредиторской задолженности от выруки от продаж продукции, %; 

КЗср — средний остаток кредиторской задолженности конкретного вида в предшествующем периоде.
6. При установлении периодичности выплат по отдельным видам кредиторской задолженности по каждому виду кредиторской задолженности устанавливается средний период начисления средств от момента начала этих начислений до осуществления их выплат. 

7. Оценка эффекта прироста кредиторской задолженности компании в предстоящем периоде заключается в сокращении потребности компании в привлечении кредита и расходов, связанных с его обслуживанием. Для расчета этого эффекта применяется следующая формула:
                            Экзср = (∆КЗКпсо * ПКб) : 100%                                     (23)
где Экзср — эффект от прироста среднего остатка кредиторской за​долженности компании в предстоящем периоде; 

∆КЗКПСО — прогнозируемый прирост среднего остатка кредиторской задолженности по компании в целом; 

ПКб — среднегодовая ставка процента за краткосрочный кредит, привлекаемый компанией.
8. Обеспечение контроля за своевременностью начисления и выплаты средств в разрезе отдельных видов кредиторской задолженности. Начисление средств контролирует бухгалтерия по результатам осуществления отдельных хозяйственных операций компании.  Выплата средств включается в разрабатываемый платежный календарь и контролируется в процессе мониторинга текущей финансовой деятельности компании.
С учетом прогнозируемого прироста кредиторской задолженности в компании формируется общая структура заемных средств, привлекаемых из различных источников.
Совершенствование управления кредиторской задолженностью можно провести при помощи оптимизации кредиторской задолженности. 

 Оптимизация– поиск новых решений, с помощью которых кредиторская задолженность и ее изменение смогу оказывать на предприятие позитивное влияние (увеличение уставного капитала, увеличение резервного капитала и др.) . 

 Основные направления оптимизации эффективности управления кредиторской задолженностью: 

- введение в систему управления службы контроллинга; 

- мотивация персонала через премирование (персонал компании будет заинтересован в соблюдении сроков обязательств); 

- проведение регулярных переговоров с поставщиками об условиях поставки; 

- получение скидок в зависимости от объема закупаемой продукции за определенный период времени.
-реструктуризацию кредиторской задолженности, а именно: проведение взаимозачетов между организациями. Взаимозачеты позволяют предприятиям без привлечения денежных средств решить свои финансовые проблемы;

-форфейтинг. Как правило, при форфейтинге объектом сделок становятся векселя и ценные бумаги, максимальная комиссия форфейтинга редко превышает 1,5%, однако некоторые наиболее авторитетные компании требуют от участников рынка более внушительные проценты. 
Управление кредиторской задолженностью играет в этом процессе ведущую роль, т.к. значительно снижает риск несостоятельности и банкротства предприятия.
2. Организационно-экономическая характеристика ОАО «Весна»

2.1. Организационно-правовая характеристика ОАО «Весна»

Объектом исследования человека выступило  изменениОАО «Весна». бы Предприятие изменения расположено развития по продукции адресу 610027 г. Киров, ул. Карла Либкнехта, 129. 

Предприятие изменения осуществляет производственно развития – торговую деятельность  по производству и реализации игрушек. 

Имеет филиалы в крупных городах России: Нижний-Новгород, в г. Орле и в Москве. Имеет три граждан собственных фирменных   магазина.  В Кирове  находящихся по продукции адресу: ул. К.Либкнехта,129 и на фондов ул. Пролетарская, 22-б; и в г. Слободском, ул. Советская, 76. Это качества одно развития из самых динамично развития развивающихся предприятий своего является направления, на фондов котором постоянно развития ведётся работа основных по продукции внедрению инноваций в технике, технологии, прогрессивных материалов и новых видов игрушек.

Открытое службы акционерное службы общество управления «Весна» - отсчитывающее результатов свою трудовую историю с 1942 года средств с артели объектов «Игрушка». Пройдя ряд преобразований и реорганизаций в существующем виде решения открытое службы акционерное службы общество управления «Весна» зарегистрировано развития 09 июля 2005 года.

В приложении связи А показана фондов организационная структура предприятия предприятия

 Структура управления предприятием  расположена в приложении Б.
В таблице 1 даны показатели размера деятельности ОАО «Весна».

Данные положения таблицы 1 показывают следующую динамику показателей. Среднесписочная численность работников в 2015 г. по продукции сравнению с 2013 г. снизилась почти органов на фондов 100 чел., или объектов на фондов 17,71%. Сокращение изменения персонала связано развития с использованием нового является оборудования, требующего является меньшего является количества организации персонала
Таблица 1 –Показатели объектов размера предприятия деятельности органов ОАО «Весна».
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015г.
	2015г.в % 2013г.

	Выручка, тыс.руб.
	519248
	520678
	689387
	132,77

	Среднесписочная численность работников, чел.
	446
	382
	367
	82,29

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	79744
	78030
	75998
	95,30

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	612781
	705274
	883462,5
	144,17


.

Стоимость основных средств снизилась по продукции сравнению с 2013 г.  Этот спад произошел за счет списания изношенных машин и оборудования. 

Показатель выручки человека от реализации связи продукции связи возрос на фондов 32,77 % к уровню 2013 г. и составил 689,4 млн. руб. Увеличение изменения выручки, прежде решения всего, связано развития с увеличением объема данных продаж и цены на фондов продукцию.

Среднегодовая стоимость оборотных средств увеличилась 44,17%.   

2.2. Наличие и эффективность использования  ресурсного потенциала
Охарактеризуем состав и структуру основных средств ОАО «Весна» в таблице 2.

Таблица 2 – Наличие и эффективность использования основных средств ОАО «Весна»

	 Показатели
	2014
	2015
	2016
	2016 г. к 2014 г., %

	Среднегодовая стоимость ОПФ, тыс. руб.
	78030
	75998
	84219
	108

	Фондоотдача, руб.
	6,67
	9,07
	11,42
	171

	Фондоемкость, руб.
	0,15
	0,11
	0,09
	58

	Среднесписочная численность работников, чел.
	446
	382
	367
	82

	Фондовооруженность, тыс. руб. на 1 работника
	174,96
	198,95
	229,48
	131

	Рентабельность ОПФ, %
	2,01
	2,58
	2,43
	12110


По данным таблицы 2 за анализируемый период эффективность использования основных средств улучшилась. Произошло увеличение изменения фондоотдачи с 6,67 руб. в 2014 г. до 11,42 руб. в 2016 г. или объектов на 71 71%. Данный показатель характеризует увеличение изменения объема данных реализованной продукции, приходящейся на фондов 1 рубль среднегодовой стоимости органов основных производственных фондов.  Обратный показатель фондоотдаче  - фондоемкость снизилась на фондов 42 % за анализируемый период. 
Фондовооруженность выросла с  174,96 тыс. руб. в 2014 г. до 229,48 тыс. руб. в 2016 г. или объектов на фондов 31 %. Увеличение изменения значений показателей фондовооруженности органов обусловлено развития снижением численности органов персонала предприятия.
В таблице 3 дана эффективность использования оборотных средств предприятия. 
Таблица 3- Наличие и эффективность использования  оборотных  средств ОАО «Весна»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	Среднегодовая стоимость оборотного капитала, тыс. руб.
	705274
	883462,5
	1082822,5
	153,53

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств, раз
	0,74
	0,78
	1
	120,05

	Продолжительность одного оборота, дн.
	487,63
	461,35
	405
	83,11

	Коэффициент закрепления, руб.
	1,35
	1,28
	1
	83,38

	Рентабельность оборотных средств, %
	22,22
	22,2
	19
	85,20


Данные положения таблицы 3 свидетельствуют, что качества оборачиваемость   оборотных средств ОАО «Весна» увеличилась в 2016 г. по продукции сравнению с 2014 г. Коэффициент оборачиваемости органов в 2016 году выше, чем в 2014 году на фондов 0,3 оборота, и продолжительность одного является оборота основныхсн снизилась, что качества свидетельствует об  общества эффективном использования оборотных средств.  Коэффициент закрепления снизился и составил в 2016 г. 1 руб. Это качества говорит о том, что качества в 2014 г. на фондов 1 руб. выручки человека было привлечено развития 1,35 руб. оборотного является капитала, а в 2016 г. – 1 руб. Таким образом, за анализируемый период оборотные положения средства организации используются более результатов эффективно. 
В таблице 4 дано наличие и эффективность использования трудовых ресурсов ОАО «Весна»
Таблица 4- Наличие и эффективность использования трудовых ресурсов ОАО «Весна»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	Среднесписочная численность работников, чел.
	446
	382
	367
	82,29

	Производительность труда, тыс. руб.
	1167,44
	1804,68
	2621,05
	224,51

	Среднемесячная заработная плата 1 работника, руб.
	15760
	17250
	19640
	128,2


Данные положения таблицы 4 свидетельствуют, что качества производительность труда средств за   период с 2014-2016 гг. увеличилась на 124,51124,51 % и в 2016 г. составила 2621,05 тыс. руб. Это качества увеличение изменения произошло вследствие изменения роста основных выручки человека и снижения численности органов персонала на фондов 17,71 %. Среднемесячная заработная плата основных работников ОАО «Весна» возросла за анализируемый период на фондов 28,2% составила 19640 руб.

Различные положения стороны производственной, сбытовой, снабженческой и финансовой деятельности органов предприятия получают законченную денежную оценку в системе показателей финансовых результатов. Показатели объектов финансовых результатов характеризуют абсолютную эффективность задействования предприятия. Важнейшими состояния среди них являются показатели объектов прибыли, которая в условиях перехода средств к рыночной экономике составляет основу экономического является развития предприятия.
2.3. Финансовое состояние организации и финансовые результаты её деятельности

Для анализа и оценки человека уровня и динамики человека показателей прибыли объектов составляется таблица, в которой используются данные положения бухгалтерской отчетности органов организации связи (приложение изменения В). Данные положения по продукции анализу доходов представлены в таблице 5.

Таблица 5- Финансовые результаты деятельности предприятия органов ОАО «Весна»

	 

Показатель
	 

2014 г.
	 

2015 г.
	 

2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.:
	520678
	689387
	961925
	184,74

	Себестоимость, тыс. руб.
	347776
	434800
	567026
	163,04

	Валовая прибыль (+) / убыток (-), тыс. руб.
	172902
	254587
	394899
	228,39

	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	31408
	37716
	75464
	240,27

	Управленческие расходы, тыс. руб.
	50020
	60627
	71426
	142,79

	Прибыль (+), убыток (-) от продаж, тыс.руб.
	91474
	156244
	248009
	271,13

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	195805
	245877
	256850
	131,17

	Чистая прибыль, тыс.руб.
	156719
	196118
	204998
	130,81

	Рентабельность  продаж, %
	17,57
	22,66
	25,78
	-

	Рентабельность затрат, %
	26,30
	35,93
	43,74
	-

	Рентабельность основных фондов, %
	2,01
	2,58
	2,43
	-

	Рентабельность оборотных средств, %
	22,22
	22,20
	18,93
	-


Анализируя данные положения финансовой отчетности органов выявлен финансовый результат - чистая прибыль, которая  за анализируемый период увеличилась на фондов 30,81%, в т.ч. за счет увеличения выручки человека на фондов 84,74%. Коммерческие изменения и управленческие изменения расходы на фондов предприятии связи увеличились общества значительно, так коммерческие изменения расходы увеличились в 2 раза, а управленческие изменения расходы возросли объектов на фондов  42,79%.

Рентабельность продаж предприятия увеличилась за 3 года средств за счет роста основных прибыли объектов от продаж и выручки, рентабельность затрат предприятия так же уровня увеличилась за счет роста основных затрат и прибыли объектов от реализации. Рентабельность активов возросла за счет роста основных чистой прибыли объектов предприятия. 
По средств данным отчетности органов результатов заполним аналитический баланс в приложении Г.
результатов Имущество управления средств предприятия, как и его является результатов обязательства, организации в течение изменения деятельности года средств организации изменились и результатов составили объектов результатов на фондов организации конец отчетного является средств 2015 года средств организации – 1067849 тыс. руб., данное службы деятельности увеличение изменения деятельности произошло средств из–за организации увеличения  оборотных активов таких как денежные положения деятельности средства организации организации и результатов дебиторская задолженность, увеличения кредиторской задолженности. 

Собственный капитал на фондов организации анализируемом предприятии связи результатов увеличился  по продукции средств сравнению с 2013 годом и результатов составил по продукции состоянию на фондов организации конец 2015 года средств организации  1008480 тыс. руб. 

Устойчивое службы деятельности состояние изменения деятельности характеризуется, прежде решения деятельности всего, средств постоянным наличием в необходимых размерах денежных средств на фондов организации счетах в банках, отсутствием просроченной задолженности, рациональным объемом и результатов структурой оборотных средств, их оборачиваемостью, увеличением выпуска деятельности организации продукции, ростом прибыли, поддержанием уровня рентабельности органов результатов и результатов т.п. 

Произведем анализ ликвидности органов результатов баланса организации в приложении Д. 

Оценим ликвидность бухгалтерского является средств баланса организации ОАО «Весна»:  

· 2013 год: А1 > П1, А2 > П2, А3 > П3, А4 <   П4;

· 2014 год: А1 > П1, А2 > П2, А3 <  П3, А4 <   П4

· 2015 год: А1 > П1, А2 > П2, А3 >  П3, А4 <   П4

На основании связи приведенных выше неравенств, видно, что качества за 2013- 2015 годы ликвидность предприятия абсолютная, выполняются все неравенства. 

Произведем анализ показателей финансовой устойчивости и ликвидности предприятия  результатов в таблице деятельности 6. 

Таблица 6 - Показатели финансовой устойчивости и ликвидности предприятия ОАО «Весна»

	Показатели

	Нормативное значение
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Абсол. откл. 2016 г.от 2014 г., 

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2
	13,10
	12,77
	12,67
	-0,43

	Коэффициент критической ликвидности
	1
	15,09
	15,19
	15,15
	0,06

	Коэффициент текущей ликвидности
	2
	17,72
	17,25
	18,33
	0,61

	Коэффициент автономии
	0,5-0,7
	0,95
	0,94
	0,95
	0

	Коэффициент финансовой зависимости
	<1
	0,05
	0,06
	0,05
	0

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,85-0,9
	0,95
	0,94
	0,95
	0

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	0,5-0,7
	 
	1,23
	1,20
	1,2

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	0,94
	0,94
	0,94
	0


Как видно развития из таблицы  6 коэффициент абсолютной ликвидности органов в 2016 году стал выше нормативного является значения, коэффициент критической ликвидности органов так же уровня вырос на фондов предприятии связи на 0,060,06, так и коэффициент текущей ликвидности органов на фондов 0,61. Рост данных коэффициентов говорит, о том, что качества предприятие изменения стало ликвиднее результатов использовать свои средства.  На фондов предприятии связи коэффициент автономии связи находиться выше нормы на фондов протяжении связи  2014-2016 годов. Коэффициент финансовой зависимости органов имеется динамику к снижению в 2016 году по отношению к 2015 году, так как данный коэффициент снижается, если объектов происходит рост коэффициента основных автономии. Коэффициент финансовой устойчивости органов находиться выше  нормы. 

В приложении Е представим расчет покрытия запасов и результатов затрат с помощью определенных источников финансирования

На основании связи данных приложения Е видно, что качества предприятие изменения в 2013-2015 годах наблюдается абсолютная независимость, предприятие изменения находиться в безрисковой зоне. Тип финансовой устойчивости – абсолютная финансовая устойчивость. 
3. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью ОАО «Весна»

3.1. Анализ состава, структуры и динамики дебиторской и кредиторской задолженности организации

Чтобы провести результатов оценку дебиторской задолженности результатов предприятия используется бухгалтерский баланс предприятия. Данные деятельности о средств дебиторской задолженности результатов приведены в таблице деятельности 7.

Таблица организации 7 –Динамика организации состава организации и результатов структуры дебиторской задолженности результатов в       

динамике, тыс. руб. 

	Показатели
	На 31.12.2014 г.
	На 31.12.2015 г.
	На 31.12. 2016 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Расчеты с покупателями и заказчиками
	54376
	63,07
	56372
	41,54
	84856
	53,67

	Расчеты с поставщиками и подрядчиками
	11438
	13,27
	57273
	42,21
	47408
	29,98

	Прочая дебиторская задолженность 
	20396
	23,66
	22055
	16,25
	25851
	16,35

	Всего дебиторская задолженность 
	86210
	100,00
	135700
	100,00
	158115
	100,00


Как видно средств из таблицы 7 на организации предприятии результатов дебиторская задолженность имеет тенденцию к увеличению, данный рост вызван тем, что средств предприятие деятельности осуществляет реализацию услуг в кредит, т.е. платежи результатов поступают не деятельности авансом за организации проданнупроданную продукцию, а организации по средств концу месяца организации или результатов даже деятельности с задержкой платежа. Так за организации анализируемый период дебиторская задолженность увеличилась на организации 71905 71905 тыс. руб., так за организации счет покупателей увеличение деятельности произошло средств на организации 30480 30480 тыс. руб., а организации за организации счет прочей дебиторской задолженности результатов на организации 35970 тыс. руб. 

Если результатов анализировать структуру дебиторской задолженности, то средств основная доля в структуре деятельности принадлежит покупателям и результатов заказчикам. Так в 2016 году их доля составила 53,67организации 53,67%, а организации в 2014 году-63,07%.

Доля прочей дебиторской задолженности результатов в 2016 году снизилась и результатов составила 16,35организации 16,35%, против 23,66% в 2014 году. 

Для наглядности результатов оформим таблицу 8 качества организации дебиторской задолженности.
Таблица организации 8 – Оценка организации качества организации дебиторской задолженности

	Показатели
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г.

	Общая сумма дебиторской задолженности, тыс. руб.
	86210
	135700
	158115
	71905

	Сумма просроченной дебиторской задолженности, тыс. руб.
	226,44
	254,25
	516,9
	290,46

	Коэффициент просроченной дебиторской задолженности, руб.
	0,003
	0,002
	0,003
	0,001


На организации основании результатов данных, приведенных в таблице деятельности 8 можно средств сделать вывод, что средств доля просроченной дебиторской задолженности результатов в 2016 году увеличилась на организации 290,46 тыс. руб. по средств сравнению с 2014 годом. Что средств говорит о средств соответствующем уровне деятельности качества организации дебиторской задолженности. Коэффициент просроченной дебиторской задолженности результатов сократился на организации 0,001. 

Далее деятельности составим реестр просроченной дебиторской задолженности результатов в таблице деятельности 9. 

Таблица организации 9 -Реестр старения дебиторской задолженности результатов  
	Клиент
	Распределение задолженности по срокам
	Общая сумма задолженности, тыс. руб.
	Доля в общем объеме, %

	
	До 30 дней
	30–60 дней
	60–90 дней
	Свыше 90 дней
	
	

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	
	

	ООО «Импульс»
	0
	0
	2230
	22,989
	0
	0
	0
	0
	2230
	12,94

	ООО «Быт-плюс»
	3074
	43,83
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	
	3074
	17,84

	ИП Иванова Л.В.
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	125,6
	24,30
	125,6
	0,73

	ООО «Дентали»
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	149,1
	28,85
	149,1
	0,87

	ООО «Плюс»
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	104,4
	20,20
	104,4
	0,61

	ООО «Индиго»
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	137,8
	26,66
	137,8
	0,80

	ООО "Квазар"
	2049
	29,22
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	2049
	11,89

	ИП Булатов С.В.
	1890
	26,95
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	1890
	10,97

	ООО "Имеперия плюс"
	
	0,00
	3450
	35,57
	0
	0,00
	0
	0,00
	3450
	20,02

	ООО "Клининг"
	
	0,00
	4020
	41,44
	0
	0,00
	0
	0,00
	4020
	23,33

	Итого 
	7013
	100,00
	9700
	100,00
	0
	0
	516,9
	100,00
	17230
	87,06


Как видно средств из таблицы 9 на организации предприятии результатов отсутствует задолженности результатов с просрочкой 60-90 дней, задолженности результатов 30 дней составляет 7013 тыс. руб., задолженность с 30-60 дней – 9700 тыс. руб., и результатов задолженность которая просроченная составляет 516,9 тыс. руб. 

Причины просроченной дебиторской задолженность не своевременные расчет контрагентов по обязательствам переде ОАО «Весна». В ходе проделанной работы финансовых служб предприятия дебиторы погасили просроченную дебиторскую задолженность в начале 2017 года. 
На организации основе деятельности данных таблицы 10 проведем динамику структуры кредиторской задолженности.
Таблица организации 10 -  Динамика организации структуры кредиторской задолженности
	Показатели
	На 31.12.2014 г.
	На 31.12.2015 г.
	На 31.12. 2016 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Задолженность поставщикам и подрядчикам
	6563
	17,56
	9713
	20,04
	21453
	40,13

	Задолженность перед персоналом организации
	5889
	15,76
	8148
	16,81
	9059
	16,95

	Задолженность  перед государственными внебюджетными фондами
	4061
	10,87
	4154
	8,57
	4946
	9,25

	Задолженность  по налогам и сборам
	18823
	50,37
	21235
	43,82
	13070
	24,45

	Задолженность перед учредителями по выплате дивидендов 
	0
	0,00
	25
	0,05
	46
	0,09

	Задолженность перед прочими кредиторами 
	2036
	5,45
	5190
	10,71
	4884
	9,14

	Всего кредиторская задолженность 
	37372
	100,00
	48465
	100,00
	53458
	100,00


Как видно средств из таблицы 10, по средств кредиторской задолженности результатов наблюдается рост в размере деятельности 1608 16086 тыс. руб. Причины роста кредиторской задолженности нехватка денежных средств для расчетов по погашению задолженности. 
Данный рост вызван с увеличением  деятельности суммы задолженности результатов по поставщикам,  средств налогам и результатов сборам, по расчетам с персоналом, по расчетам ГФБ, по расчетам с учредителями, прочими кредиторами. По налогам и сборам наблюдается снижение, за счет  уплаты налогов.  

Если результатов рассматривать структуру кредиторской задолженности, то средств наибольший вес в структуре деятельности кредиторской задолженности результатов в 2016 году занимает задолженность перед поставщиками результатов -40,13%, сравнивая этот показатель с 2014 годом, можно средств отметить рост в размере 22,57деятельности %.Так же деятельности в структуре деятельности кредиторской задолженности результатов в 2016 году немалую долю занимает задолженность по налогам – 24,45%, что средств ниже деятельности чем в 2014 году на 25,92организации 25,%. 
В таблице 11 деятельности покажем оценку качества организации кредиторской задолженности.
Таблица организации 11 – Оценка организации качества организации кредиторской задолженности

	Показатели
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г.

	Общая сумма кредиторской задолженности, тыс. руб.
	37372
	48465
	53458
	16086

	Сумма просроченной кредиторской задолженности, тыс. руб.
	588,12
	231,14
	381,24
	-206,88

	Коэффициент просроченной кредиторской задолженности, руб.
	0,0157
	0,0048
	0,0071
	-0,0086


На организации основании результатов данных, приведенных в таблице деятельности 10 можно средств сделать вывод, что средств доля просроченной кредиторской задолженности результатов в 2016 году снизилась  на организации 206 тыс. руб. по средств сравнению с 2013 годом. Что средств говорит о средств соответствующем уровне деятельности росте деятельности качества организации кредиторской задолженности. Коэффициент просроченной кредиторской задолженности результатов в 2014 году самый высокий – составляет 0,0157. В 2016 году он составляет 0,0071, что средств на организации 0,0086 ниже, чем в 2014 году, в связи со снижением дола просроченной кредиторской задолженности.  

В таблице деятельности 12 составим реестр старения кредиторской задолженности.

Таблица организации 12 - Реестр старения кредиторской задолженности результатов  

	Клиент
	Распределение задолженности по срокам
	Общая сумма задолженности, тыс. руб.
	Доля в общем объеме, %

	
	До 30 дней
	30–60 дней
	60–90 дней
	Свыше 90 дней
	
	

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	ООО «Кировэнерго»
	0,00
	0,00
	70,00
	5,38
	0,00
	0,00
	181,24
	47,54
	251,24
	5,83

	ООО «ЖКХ-плюс»
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	130,00
	34,10
	130,00
	3,02

	ООО «Промсбытснаб»
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	70,00
	18,36
	70,00
	1,63

	ООО «Изабель»
	0,00
	0,00
	1230,00
	94,62
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1230,00
	28,56


	 ИП Фальком Л.М.
	514,00
	24,07
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	514,00
	11,94

	ИП Терентьева С.Г.
	1360,00
	63,68
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1360,00
	31,58

	ООО "СМС+плюс"
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	489,00
	100,00
	0,00
	0,00
	489,00
	11,36

	прочее 
	261,76
	12,26
	0,00
	0,00
	
	
	0,00
	0,00
	261,76
	6,08

	Итого
	2135,76
	100,00
	1300,0
	100,00
	489,00
	100,00
	381,24
	100,00
	4306,00
	100,0


Как видно средств их представленной таблицы 12 представленный реестр старений кредиторской задолженности результатов показывает, что средств основная доля кредиторской задолженности результатов по средств срока организации образования 30 дней, просроченная задолженность составляет 381,24 тыс. руб. 
Так как предприятие не вовремя рассчитывается по своим обязательствам, то контрагенты постоянно звонят ОАО «Весна» и просят погасить образовавшуюся задолженность, так же пишут претензионные письмо в адрес предприятия. 
3.2. Анализ эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностью в ОАО «Весна»

Финансовым планированием в ОАО «Весна» занимаются такие деятельности специалисты как главный бухгалтер и результатов заместитель генерального директора по финансовым вопросам. Можно средств выделить следующие деятельности основные деятельности задачи результатов оперативного средств финансового средств планирования в ОАО «Весна»:

· обеспечение деятельности нормального средств воспроизводственного средств процесса организации необходимыми результатов источниками результатов финансирования. При результатов этом огромное деятельности значение деятельности имеют источники результатов финансирования, их формирование деятельности и результатов использование;

· соблюдение деятельности интересов учредителей;

· гарантия выполнения обязательств предприятия перед бюджетом и результатов внебюджетными результатов фондами, банками результатов и результатов другими результатов кредиторами

· выявление деятельности резервов и результатов мобилизация ресурсов в целях эффективного средств использования прибыли результатов и результатов других доходов, включая и результатов внереализационные;

· обеспечение деятельности эффективности результатов и результатов результативности результатов финансово-хозяйственной деятельности, эффективности результатов управления активами результатов и результатов пассивами;

· контроль за организации финансовым состоянием, платёжеспособностью и результатов кредитоспособностью предприятия. 

Цель оперативного средств финансового средств планирования на организации предприятии результатов состоит в увязке деятельности доходов с необходимыми результатов расходами.

Предприятие деятельности составляет годовой план продаж с разбивкой по средств месяцам.

План продаж составляется торговым предприятием исходя из динамики результатов развития рынка. На организации развитие деятельности рынка организации оказывают влияние деятельности следующие деятельности факторы:

· платежеспособность населения;

· экономическая и результатов политическая обстановка организации в стране;

· уровень инфляции;

· сезонность и результатов т.д.

Также деятельности ОАО «Весна» составляет платежный календарь. Целью составления платежного средств календаря является в увязке деятельности доходов предприятия с необходимыми результатов расходами. Для ОАО «Весна» не деятельности характерны сильные деятельности колебания сумм денег на организации банковских счетах. Но средств в процессе деятельности деятельности результатов всегда организации необходимо средств контролировать возникновение деятельности ситуации. 

  Чтобы сформировать платежный календарь, главный бухгалтер ОАО «Весна» собирает следующую информацию:

· отчет о средств кредиторской и результатов дебиторской задолженности результатов ОАО «Весна». В нем должны быть указаны суммы доходов и результатов расходов с перечнем договоров, контрагентов и результатов ответственных лиц;

· графики результатов оплаты договоров, в которых отражены сроки результатов платежей;

· графики результатов периодических выплат - налогов, заработной платы и результатов т.п.;

· данные деятельности о средств текущих остатках на организации счетах.

В ОАО «Весна» платежный календарь обычно средств формируется по средств месяцам. Для того средств чтобы он был реальным, его средств главный бухгалтер следит за организации ходом реализации, состоянием запасов, дебиторской и результатов кредиторской задолженностью в целях предупреждения невыполнения финансового средств плана. 

Планирование деятельности объема организации реализации результатов и результатов осуществления необходимых платежей осуществляется с учетом коэффициента организации сезонности результатов продаж по средств месяцам с учетом данных прошлого средств года.

Информационной базой платежного средств календаря служат:

· план реализации;

· смета организации затрат;

· план капитальных вложений;

· выписки результатов по средств счетам предприятия и результатов приложения к ним;

· договоры;

· внутренние деятельности приказы;

· график выплаты заработной платы;

· счета-фактуры;

· установленные деятельности сроки результатов платежей для финансовых обязательств.

Основное деятельности назначение деятельности платежного средств календаря — сформировать график поступлений и результатов выплат денежных средств, избежав при результатов этом кассовых разрывов.

В первую очередь в календарь заносятся регулярные деятельности выплаты и результатов поступления. Чтобы его средств составить, все деятельности платежи результатов и результатов поступления денежных средств ОАО «Весна» разделяют на организации группы по средств видам. Существуют следующие деятельности виду поступлений: выручка организации от оказанных услуг, выручка организации от финансовой деятельности. 

Платежи результатов делятся на: покупка организации сырья, заработная плата, оплата организации налогов, прочие деятельности платежи. Затем платежи результатов и результатов поступления упорядочиваются в зависимости результатов от их сроков. Далее деятельности главный бухгалтер должен определить, какими результатов суммами результатов ОАО «Весна» будет располагать на организации начало средств каждого средств планового средств периода. 

Для этого средств текущие деятельности остатки результатов корректируют на организации суммы, которые деятельности должны поступить на организации предприятие. После деятельности этого средств рассчитывается остаток на организации начало средств каждого средств месяца организации планового средств периода. Пример платежного средств календаря приведем в приложении результатов Ж. 

Оценка эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженности необходима не только руководству организации, но и работникам ее бухгалтерской, финансовой и юридической служб, сотрудникам отдела экономической безопасности для того, чтобы дать объективную оценку финансового состояния организации, реальности погашения и обеспечения ею обязательств, и, как следствие, снижению угроз экономической безопасности.
Далее деятельности проведем сравнение деятельности дебиторской и результатов кредиторской задолженности. Одним из способов определения оптимального средств соотношения дебиторской и результатов кредиторской задолженностей является расчет коэффициента, который позволяет определить, сколько средств приходится дебиторской задолженности результатов на организации 1 рубль кредиторской. Рекомендуемое деятельности значение деятельности - не деятельности более деятельности 1.Проведем сравнение деятельности дебиторской и результатов кредиторской задолженности результатов при результатов помощи результатов таблицы 13.
Таблица организации 13 - Сравнение деятельности дебиторской и результатов кредиторской задолженности
	Показатели
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г.

	Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	86210
	135700
	158115
	71905

	Кредиторская задолженность, тыс. руб.
	37372
	48465
	53458
	16086

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	2,31
	2,80
	2,96
	0,65


Из данной таблицы мы видим, в 2014-2016 году коэффициент соотношения дебиторской и результатов кредиторской задолженности результатов не деятельности соответствует норме, т.е. на организации 1 рубль дебиторской задолженности результатов приходится 2,31 рубля кредиторской задолженности результатов в 2014 году, 2,8 рубля в 2015 году и результатов 2,96 рубля в 2016 году. 

Это средств конечно средств отрицательно средств сказывается на организации предприятии. Поэтому необходимо средств ежеквартально средств следить за организации соотношением дебиторской и результатов кредиторской задолженности результатов и результатов прилагать все деятельности усилия для снижения последней. 

В таблице деятельности 14 покажем финансовый и результатов операционный цикл предприятия ОАО «Весна».
Таблица организации 14 - Оценка организации финансового средств и результатов операционного средств цикла организации предприятия ОАО «Весна»
	Показатели
	На 31.12.14 г.
	На 31.12. 2015 г.
	На 31.12 2016 г.
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г.
	Отн. откл. 2016 г. к 2015г.

	Выручка, тыс. руб.
	520678
	689387
	961925
	441247
	152,97

	Запасы, тыс. руб.
	116125
	117593
	205518
	89393
	144,44

	Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	86 210
	135 700
	158 115
	71905
	190,13

	Кредиторская задолженность, тыс. руб.
	37372
	48465
	53458
	16086
	183,96

	Коэффициент оборачиваемости запасов  
	4,48
	5,86
	4,68
	0
	104,39

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	6,04
	5,08
	6,08
	0
	100,73

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	13,93
	14,22
	17,99
	4
	129,15

	Период  оборота запасов предприятия
	80,29
	61,41
	76,92
	-3
	95,80


	 Период оборота дебиторской задолженности
	59,61
	70,86
	59,17
	0
	99,28

	Период оборота кредиторской задолженности
	25,84
	25,31
	20,01
	-6
	77,43

	Финансовый цикл, дн.
	165,73
	157,58
	156,10
	-10
	94,18

	Операционный цикл, дн. 
	139,90
	132,27
	136,09
	-4
	97,28


Как видно средств из таблицы 14 на организации анализируемом предприятии результатов выручка организации предприятия возросла организации на 441247 организации 44124тыс. руб. за организации счет роста организации объемов производства и реализации игрушек, запасы увеличились на организации 89393 89393 тыс. руб., что средств привело средств к увеличению коэффициента организации оборачиваемости результатов запасов и результатов снижению периода организации оборачиваемости результатов запасов на организации 3 дня. 

Период оборачиваемости результатов дебиторской задолженности результатов оостался не изменным. Период оборота организации кредиторской задолженности результатов снизился на организации 6 дней. Финансовый цикл предприятия снизился  на организации 10 дней, а операционный цикл снизился на 4 дня. Таким образом, на деятельности предприятии результатов имеется просроченная задолженность которая отрицательно средств влияет деятельность предприятия. 

3.3. Обоснование системы мероприятий по повышению эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностью

Основными результатов мероприятиями результатов по средств совершенствованию дебиторской задолженности результатов буду будут: средств применение деятельности форм организации факторинга, а организации так же деятельности внедрение деятельности системы скидок для покупателей.
В настоящее время дебиторская задолженность предприятия высокая составляет на конец 2016 года 158115 тыс. руб., из нее сумма просроченной дебиторской задолженности составляет 7013 тыс. руб., в связи с эти предприятие ОАО «Весна» несет финансовые потери из – за просроченной дебиторской задолженности. К таким потерям на предприятии можно отнести необходимость привлечения банковского кредита с уплатой процентов для финансирования покупки сырья и материалов, из – за того что у предприятия наблюдается нехватка денежных средств. 

Если предприятие будет привлекать кредит в банке в размере 7013 тыс. руб. под 18% годовых, сроком на 3 года то сумма уплаты процентов и основного долга составит (таблица 15). Для удобства расчета кредит возьмем с 1 июня 2017 года погасим  1 июня 2020 г.

В таблице 15 представлены проценты по кредиту за 2017-2018 год, в таблице 16 за 2018-2019, в таблице 17 за 2019-2020 г.г

Таблица 15 – Расчет процентов и суммы основного долга за 2017-2018 г.г.

	Период погашения с июня 2017 по май 2018 года
	Сумма основного долга
	Остаток по кредиту 
	Проценты по кредиты
	Общая сумма процентов и суммы долга

	июнь
	194,81
	6818,19
	100,87
	295,68

	июль
	194,81
	6623,39
	84,38
	279,19

	август
	194,81
	6428,58
	81,90
	276,70

	сентябрь
	194,81
	6233,78
	76,85
	271,66

	октябрь
	194,81
	6038,97
	76,93
	271,74

	ноябрь
	194,81
	5844,17
	72,05
	266,86

	декабрь
	194,81
	5649,36
	71,97
	266,78

	январь
	194,81
	5454,56
	69,49
	264,30

	февраль
	194,81
	5259,75
	60,52
	255,33

	март
	194,81
	5064,94
	64,53
	259,33

	апрель
	194,81
	4870,14
	60,04
	254,85

	май 
	194,81
	4675,33
	2,52
	197,32

	Итого
	2337,66
	-
	822,06
	3159,73


Таблица 16 - Расчет процентов и суммы основного долга за 2018-2019 г.г.

	Период погашения с июня 2018 по май 2019 года
	Сумма основного долга
	Остаток по кредиту 
	Проценты по кредиты
	Общая сумма процентов и суммы долга

	июнь
	194,81
	4480,53
	66,29
	261,09

	июль
	194,81
	4285,72
	54,60
	249,40

	август
	194,81
	4090,92
	52,12
	246,92

	сентябрь
	194,81
	3896,11
	48,03
	242,84

	октябрь
	194,81
	3701,31
	47,15
	241,96

	ноябрь
	194,81
	3506,50
	43,23
	238,04

	декабрь
	194,81
	3311,69
	42,19
	237,00

	январь
	194,81
	3116,89
	39,71
	234,51

	февраль
	194,81
	2922,08
	33,62
	228,43

	март
	194,81
	2727,28
	34,74
	229,55

	апрель
	194,81
	2532,47
	31,22
	226,03

	май 
	194,81
	2337,67
	2,52
	197,32

	Итого
	2337,66
	-
	495,43
	2833,09


Таблица 17 - Расчет процентов и суммы основного долга за 2019-2020 г.г.

	Период погашения с июня 2019 по май 2020 года
	Сумма основного долга
	Остаток по кредиту 
	Проценты по кредиты
	Общая сумма процентов и суммы долга

	июнь
	194,81
	2142,86
	31,70
	226,51

	июль
	194,81
	1948,06
	24,82
	219,62

	август
	194,81
	1753,25
	22,34
	217,14

	сентябрь
	194,81
	1558,44
	19,21
	214,02

	октябрь
	194,81
	1363,64
	17,37
	212,18

	ноябрь
	194,81
	1168,83
	14,41
	209,22

	декабрь
	194,81
	974,03
	12,41
	207,21

	январь
	194,81
	779,22
	9,93
	204,73

	февраль
	194,81
	584,42
	6,72
	201,53

	март
	194,81
	389,61
	4,96
	199,77

	апрель
	194,81
	194,81
	2,40
	197,21

	май 
	194,81
	0,00
	2,52
	197,32

	Итого
	2337,67
	-
	168,79
	2506,46


Как видно из таблиц в течении всего периода кредитования предприятия выплатит процентов в размере 1486,28. тыс. руб.

В качестве взыскания денежных средств по просроченной дебиторской задолженности рассмотрим  такую форму финансирования как факторинг для предприятия ОАО «Весна». 

На организации рисунке деятельности 5 покажем схему факторинга  [22]. Данную услугу в городе деятельности Кирове деятельности представляют следующие деятельности банки: «Альфа-Банк», «Бинбанк», «ВТБ 24», Сбербанк России. «Альфа-банк» предоставляет услуги результатов факторинга организации с правом регресса, когда организации в случае деятельности невозврата организации дебиторами результатов долгов в установленный срок фактор — фирма организации востребует у предприятия ранее деятельности предоставленную авансовую сумму.
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Рисунок 5 - Схема организации факторинга

Продажа организации дебиторской задолженности результатов будет осуществлена организации «Альфа-Банком» при результатов ставке деятельности дисконта 6,2 организации 0%.  

Можно использовать следующую формулу:

r = 1 – 1 / (1+ i)n × (1 – H)

где r – дисконтная ставка;
i - ежемесячный темп инфляции;
n – период, на который формируется дебиторская задолженность.

Н – ставка налога на прибыль.

Применительно к нашему примеру предельная ставка дисконта будет равна:

r = 1 – 1 / (1 + 0,06)1,4 × (1 – 0,2) = 0,062,

что соответствует 6,2%
При результатов этом следует отметить, что средств будет продана организации только средств та организации часть дебиторской задолженность по средств расчетам с разными результатов дебиторами, срок которой не деятельности превышает 4 месяцев, а организации также деятельности будет исключена организации задолженность некоторых организаций.

Сумма организации уступаемого средств денежного средств требования определялась исходя из дебиторской задолженности результатов на организации 01.01.2017 по средств ОАО «Весна». (таблица 18организации ).
 Таблица 18организации 17- Уступаемая дебиторская задолженность

	Наименование
	Дата образования задолженности
	Сума, тыс. руб.

	ООО «Быт-плюс»
	декабрь 2016 г
	3074

	ООО "Квазар"
	Декабрь 2016 г.
	2049

	ИП Булатов С.В.
	декабрь 2016 г
	1890

	итого 
	
	7013


Договор факторинга организации ОАО «Весна» будет включать следующие деятельности существенные деятельности условия: 

1.  сумма организации уступаемого средств денежного средств требования — 7013 тыс. руб.

2.  валюта организации факторинга организации — рубль;

3.  срок заключения договора организации факторинга организации равен 4 месяцам;

4.  предмет договора организации факторинга организации — уступка организации денежного средств требования за организации оказанные деятельности услуги результатов сторонним организациям;

5.  форма организации факторинга организации — открытый;

6.  условия платежа организации — с правом регресса, размер дисконта организации — 6,2 %.

Проведем расчет дисконта организации в денежном выражении, выплачиваемого средств ОАО «Весна» банку:

Сумма организации дисконта организации составит: 7013 х 0,062 = 434,8 тыс. руб.

Отсюда организации следует, что средств фактическая сумма организации выплат предприятию банком составит:

7013-434,8= 6578,2 тыс. руб.
Таким образом, в результате деятельности заключенного средств с «Альфа-Банком» договора организации факторинга организации предприятие деятельности  получит 6578,2 тыс. руб.. Поэтому необходимо средств сравнить данные деятельности затраты с теми результатов затратами, которые деятельности понесло средств бы предприятие деятельности если результатов бы не деятельности воспользовалось факторингом. 
Необходимо средств включить те деятельности убытки, которые деятельности несло средств бы предприятие деятельности в связи результатов с отвлечением денежных средств в дебиторскую задолженность, связанные деятельности с их обесценением в результате деятельности инфляции.
 Следует отметить годовой уровень инфляции результатов — 6 %, а организации дебиторская задолженность погашается предприятиями результатов в среднем в течение деятельности 4 месяцев. Следовательно, в расчетах будет использоваться уровень инфляции результатов 2,16 %. 

Потери результатов от инфляции результатов = 7013 х 0,0216 =151,48 тыс. руб. Занесем все расчетные данные в таблицу  19.

Таблица 19 –Расчет по договору факторинга

	Показатель 
	Значение 

	сумма организации уступаемого средств денежного средств требования, тыс. руб. 
	7013

	срок заключения договора организации факторинга, мес.
	4

	предмет договора организации факторинга
	уступка организации денежного средств требования за организации оказанные деятельности услуги результатов сторонним организациям

	форма организации факторинга
	открытый

	условия платежа
	с правом регресса, размер дисконта организации — 6,2%

	Сумма дисконта, тыс. руб. 
	434,8

	Поступление денежных средств на расчетный счет ОАО «Весна», тыс. руб.
	6578,2


Таким образом, если сравнить факторинг и взятие кредита в банке, то факторинговые операции для предприятия будут выгоднее, чем взятие кредита в банке.

Для увеличения оборачиваемости результатов дебиторской задолженности результатов предлагаем систему скидок на организации продукцию.
С помощью механизма организации скидок и результатов предоплаты ОАО «Весна» сможет повысить оборачиваемость дебиторской задолженности, сократить сроки результатов отвлечения денежных средств в расчетах с покупателями результатов и результатов улучшить показатели результатов ликвидности. При результатов этом определение деятельности размера организации скидки результатов - всегда организации поиск компромисса организации между дополнительными результатов выгодами результатов и результатов потерями результатов от снижения цены. 

Рассмотрим несколько средств вариантов размера организации скидок при результатов осуществлении результатов  предоплаты в таблице деятельности 20.
Таблица организации 20- Расчет скидки результатов за организации внесенную предоплату

	Предоплата по сделке, %
	Величина скидки, %

	15
	2

	30
	3

	50
	5


Если результатов покупатель внесет 15% предоплаты, ему предоставляется скидка организации 2%. 

Следовательно, если результатов стоимость услуг по средств договору составит -150 тыс. руб. 

Заказчик вносит предоплату – 15%, т.е. 22,5 тыс. руб. 

Сумма организации договора организации снижается на организации 2% и результатов составляет = 147 тыс. руб. 

Сумма организации к доплате  при отгрузки продукции деятельности  при отгрузксоставляет = 124,5 тыс. руб. 

В таблице 21 показаны расчеты по системе скидок

Таблица 21 – Расчет по системе скидок

	Показатель 
	Значение 

	Предоплата покупателем, %
	15

	Скидка покупателю, %
	2

	Сумма договора, тыс. руб. 
	150

	Предоплата по договору, тыс. руб. 
	22,5

	Сумма по договору предоплаты, тыс. руб. 
	147

	Сумма к доплате при отгрузке продукции, тыс. руб.
	124,5


Предположим, что средств покупатели результатов все деятельности будут работать с предоплатой 15% и результатов получат скидку 2%, то средств сумма организации дебиторской задолженности результатов снизится, а организации выручка организации от реализации результатов возрастет на организации 15% и результатов составит = 961925*1,15= 1106213,75 тыс. руб.

 За организации счет высвобожденных средств будет погашена организации кредиторская задолженность сторонним организациям (прочим кредиторам в сумме 4884деятельности 4884 тыс. руб.), таким образом, будет погашена организации част частично кредиторская задолженность ОАО «Весна». 
Затраты на организации проведения данных мероприятий составит = 151,48+434,8 = 586,28 тыс. руб. 
Кредиторскую задолженность оставим без изменений на 2017 год, так как предприятие не платит, штрафы и пении за просрочку кредиторской задолженности и может пользоваться ей как беспроцентным кредитом. 

Представленные деятельности выше деятельности мероприятия скажутся на  экономической эффективности деятельность предприятия, а организации так же деятельности на организации его средств финансовом деятельности состоянии.

Рассмотрим предлагаемую систему по средств данным дебиторской задолженности результатов за организации 2017 год (ожидаемое деятельности значение) в таблице деятельности 22. 
Таблица организации 22 - Экономическая эффективность от внедрения факторинга организации и 
результатов системы скидок

	Показатели
	До мероприятий
	После мероприятия
	Изменения (+/-)

	Выручка, тыс. руб.
	961925
	961925
	0

	Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	158 115
	151102
	-7 013

	Кредиторская задолженность, тыс. руб.
	53458
	53458,00
	0

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, оборотов
	6,08
	6,37
	0,29

	Срок погашения дебиторской задолженности, дней
	59,17
	56,55
	-2,62

	Оборачиваемость кредиторской задолженности, оборотов
	17,99
	17,99
	0

	Срок погашения кредиторской задолженности, дней
	20,01
	20,01
	0


Как видно средств из таблицы 22 за организации счет предоставлении результатов скидки результатов и результатов внедрение деятельности системы факторинга организации на организации условиях предоплаты произойдет снижение деятельности дебиторской задолженности результатов на организации 7013 тыс. руб.

Оборачиваемость дебиторской задолженности результатов увеличилась на организации 0,29 0,29 оборота, при результатов этом срок погашения снизился на организации 102 2 дня. 
Заключение

Проведенное деятельности исследование деятельности дает основания сделать следующие деятельности выводы:

1) под дебиторской задолженностью понимаются обязательства организации клиентов (дебиторов) перед организацией по средств выплате деятельности денег за организации предоставление деятельности товаров или результатов услуг. Кредиторская задолженность представляет собой задолженность организации по выполнению взятых на себя обязательств, или обязательств, исполнение которых предусмотрено действующим законодательством;

2) основой для планирования дебиторской и кредиторской задолженности служит организация системы оперативного и бухгалтерского учета на предприятии, отражающего полную информацию по клиентам, видам деятельности, конкретным продуктам, материалам или услугам в разрезе каждого заключенного контракта. Правильно спрогнозированные суммы дебиторской и кредиторской задолженностей позволяют избежать неожиданной нехватки денежных средств в неподходящее время для предприятия, а также является залогом успешной его работы. Методами прогнозирования являются следующие методы: эвристический метод, вероятность безнадежного долга;

3) в ходе организационно – экономической характеристики  предприятия   ОАО «Весна», было выявлено, что основным видом деятельности является производство и реализация игрушек. В ходе экономического анализ можно сказать, что деятельность ОАО «Весна» является прибыльной, о чем свидетельствует рост основных экономических показателей как выручка, прибыль от продаж. 

4) финансовое планирование на предприятии осуществляется главным бухгалтером, генеральным директором и заместителем генерального директора по финансовым вопросам. Предприятие ежегодно составляет план продаж, а так же платежный календарь.  Платежный календарь формируется по месяцам. Главный бухгалтер следит за ходом реализации, состоянием запасов, дебиторской и кредиторской задолженностью в целях предупреждения невыполнения финансового плана. 

Планирование объема реализации и осуществления необходимых платежей осуществляется с учетом коэффициента сезонности продаж по месяцам с учетом данных прошлого года

5) при анализе дебиторской задолженности было выявлено, дебиторская задолженность имеет тенденцию к увеличения, данный рост вызван тем, что предприятие осуществляет реализацию товаров в кредит, т.е. платежи поступают не авансом за проданную продукцию, а по концу месяца или даже с задержкой платежа. Так за организации анализируемый период дебиторская задолженность увеличилась на организации 71905 71905 тыс. руб., так за организации счет покупателей увеличение деятельности произошло средств на организации 30480 30480 тыс. руб., а организации за организации счет прочей дебиторской задолженности результатов на организации 35970 тыс. руб.  Если результатов анализировать структуру дебиторской задолженности, то средств основная доля в структуре деятельности принадлежит покупателям и результатов заказчикам. Так в 2016 году их доля составила 53,67организации 53,67%, а организации в 2014 году-63,07%
6) по кредиторской задолженности наблюдается  рост в размере деятельности 1608 16086 тыс. руб.  Данный рост вызван с увеличением  деятельности суммы задолженности результатов по поставщикам,  средств налогам и результатов сборам, по расчетам с персоналом, по расчетам ГФБ, по расчетам с учредителями, прочими кредиторами. По налогам и сборам наблюдается снижение, за счет  уплаты налогов.   Если результатов рассматривать структуру кредиторской задолженности, то средств наибольший вес в структуре деятельности кредиторской задолженности результатов в 2016 году занимает задолженность перед поставщиками результатов -40,13%, сравнивая этот показатель с 2014 годом, можно средств отметить рост в размере 22,57деятельности %.Так же деятельности в структуре деятельности кредиторской задолженности результатов в 2016 году немалую долю занимает задолженность по налогам – 24,45%, что средств ниже деятельности чем в 2014 году на 25,92организации 25,%.  На деятельности предприятии результатов имеется просроченная задолженность которая отрицательно средств влияет деятельность предприятия.
7) результатов выручка организации предприятия возросла организации на 441247 организации 44124тыс. руб. за организации счет роста организации объемов производства и реализации игрушек, запасы увеличились на организации 89393 89393 тыс. руб., что средств привело средств к увеличению коэффициента организации оборачиваемости результатов запасов и результатов снижению периода организации оборачиваемости результатов запасов на организации 3 дня. 
Период оборачиваемости результатов дебиторской задолженности результатов оостался не изменным. Период оборота организации кредиторской задолженности результатов снизился на организации 6 дней. Финансовый цикл предприятия снизился  на организации 10 дней, а операционный цикл снизился на 4 дня. Таким образом, на деятельности предприятии результатов имеется просроченная задолженность которая отрицательно средств влияет деятельность предприятия. 

8) для выхода из сложившейся ситуации необходимо улучшить финансовое состояние предприятия по всем проанализированным показателям. В ОАО «Весна» необходимо провести операции по факторингу, а так же внедрить систему скидок на предприятии. 
9) за организации счет предоставлении результатов скидки результатов и результатов внедрение деятельности системы факторинга организации на организации условиях предоплаты произойдет снижение деятельности дебиторской задолженности результатов на организации 7013 тыс. руб. Оборачиваемость дебиторской задолженности результатов увеличилась на организации 0,24 0,29 оборота, при результатов этом срок погашения снизился на 2 дняорганизации 102. Кредиторскую задолженность оставим без изменений на 2017 год, так как предприятие не платит, штрафы и пении за просрочку кредиторской задолженности и может пользоваться ей как беспроцентным кредитом. 
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Рисунок А.1 - Организационная структура предприятия

Приложение Б
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Рисунок Б.1- Структура предприятия управления ОАО «Весна»
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Приложение Г

Таблица Г. 1- Аналитический баланс ОАО «Весна», тыс. руб.

	Показатель
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2016 г.

	Актив
	
	
	

	Денежные активы, S
	579 858
	727463
	817497

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы, Ra
	88 132
	137754
	159820

	Запасы и затраты, Z
	116 125
	117593
	205518

	Всего текущих активов, At
	784 115
	982810
	1182835

	Иммобилизованные средства, F
	80 064
	85039
	96419


	Итого активов, Ba
	864179
	1067849
	1279254

	Пассив
	 
	 
	 

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы, Rp
	44258
	56960
	64527

	Краткосрочные кредиты и займы, Kt
	0
	0
	0

	Всего краткосрочный заемный капитал (краткосрочные обязательства), Pt
	44 258
	56 960
	64527

	Долгосрочный заемный капитал (долгосрочные обязательства), Kd
	2577
	2409
	2810

	Реальный собственный капитал, Ec
	817344
	1008480
	1211917

	Итого капитала, Bp
	864 179
	1 067 849
	1279254


Приложение Д

Таблица организации Д.1 Д.1 - Платежный излишек  или объектов результатов недостаток предприятия ОАО «Весна»     

	Актив
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	Пассив
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.

	А1
	579 858
	727 463
	817497
	П1
	44 258
	56 960
	64527

	А2
	88 132
	137 754
	159820
	П2
	0
	0
	0

	А3
	116 125
	117 593
	205 518
	П3
	2 577
	2 409
	2 810

	А4
	80 064
	85 039
	96 419
	П4
	817 344
	1 008 480
	1211917

	Баланс
	864 179
	1 067 849
	1 279 254
	 
	864 179
	1 067 849
	1 279 254


Приложение Е

Таблица организации  ЕЕ.1- Расчет покрытия запасов и результатов затрат с помощью определенных  источников финансирования

	Показатель
	2013 г.
	2014г.
	2015г.

	Запасы и затраты (ЗЗ)
	116 125
	117 593
	205 518

	Собственные оборотные средства (СОС)
	737 280
	923 441
	1 115 498

	Собственные и долгосрочные заемные источники (СДИ)
	819 921
	1 010 889
	1 214 727

	Общая величина основных источников (ОВИ)
	739 857
	925 850
	1 118 308

	А) Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств
	621 155
	805 848
	909 980

	Б) Излишек (+) или недостаток (–) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат
	703 796
	893 296
	1 009 209

	В) Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников формирования запасов и затрат
	623 732
	808 257
	912 790

	Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации, S
	(1;1;1)
	(1;1;1)
	(1;1;1)


Приложение Ж

Таблица Ж.1 - Пример платежного календаря

	№

п/п
	Наименование статей
	Январь 2017 г.

	
	ПЛАТЕЖИ
	

	1
	За сырье, материалы, топливо, электроэнергию
	1050

	
	товары, услуги
	45

	2
	Финансовые вложения
	0

	3
	Платежи в бюджет и внебюджетные фонды
	82,5

	4
	Проценты за кредит
	5,6

	5
	Оплата труда
	280,5

	6
	Перечисление средств в депозиты
	0

	7
	Погашение кредита
	0

	8
	Авансы выдаваемые
	24

	9
	Прочие
	0

	
	ИТОГО ПЛАТЕЖИ
	1487,6

	
	ПОСТУПЛЕНИЯ СРЕДСТВ
	

	1
	За реализованную продукцию
	1320

	2
	За реализованные ценные бумаги
	0

	3
	Авансы полученные
	5

	4
	Возврат депозитов
	0

	5
	Ссуды полученные
	150

	6
	Прочие
	15

	
	ИТОГО ПОСТУПЛЕНИЯ
	1490

	
	Превышение платежей над поступлениями
	

	
	Превышение поступлений над платежами
	2,4


Анализ ДЗ предприятия в предшествующем периоде





Формирование принципов кредитной политики по отношению к покупателям 





Определение возможной суммы финансовых средств, инвестируемых в ДЗ по товарному и потребительскому кредиту 





Формирование системы кредитных условий





Формирование стандартов оценки покупателей и дифференциация условий предоставления кредита





Формирование процедуры инкассации ДЗ





Обеспечение использования на предприятии современных форм рефинансирования ДЗ





Построение эффективных систем контроля за движением и своевременной инкассацией ДЗ





Меры по снижению потерь от иммобилизации дебиторской задолженности





Аналитические процедуры





Организационные процедуры или пересмотр условий договоров





Финансовые, т. е. переуступка задолженности другим организациям





Получение налоговых преимуществ





Оперативный анализ 





Анализ  уровня платежеспособности клиентов





Ограничение  максимального срока оплаты





Выгодные  схемы и формы расчетов





Скидки при быстрой оплате счетов





Штрафные  санкции за нарушение условий оплаты





Использование  факторинга и учета векселей





Создание резервов по сомнительным долгам





Совет директоров





Главный бухгалтер





Зам. генерального директора по финансовым вопросам





Зам генерального директора по производству





Генеральный директор





Начальник отдела кадров





менеджеры





Начальник цеха 1





Начальник цеха 2








Начальник цеха 3








Начальник цеха 4








Бухгалтера 





Начальник планово – экономического отдела 





Начальник отдела продаж





Начальник отдела труда  и заработной платы 





Начальник юридического отдела 
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