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Введение

Основная направленность в развитии всех продовольственных секторов экономики – возрастающий из года в год потребительский энтузиазм к здоровому стилю жизни и, в соответствии с этим, здоровому питанию.

Главная тенденция в развитии всех продовольственных отраслей – растущий с каждым годом потребительский интерес к здоровому образу жизни и, соответственно, здоровому питанию. Поэтому потребление хлеба в мире в целом и в России в частности сокращается. 

На рынке возможны некоторые структурные изменения. Так, учитывая рост производства замороженных хлебобулочных изделий и продукции длительного срока хранения и то, что себестоимость производства хлебной продукции на юге существенно ниже, чем в северных регионах, можно предположить, что производство хлеба на юге страны будет увеличиваться, а в округах, где не выращивается зерно или выращивается в небольших объемах, наоборот, уменьшаться.

Специфичная индивидуальность хлебной ветви произведено в высшей степени маленьком числе отвесно встроенных холдингов. При данном количество компаний предоставленной структуры деятельно увеличивается в мясной, овощной и молочной секторах экономики. Впрочем, возможно представить, собственно, что в обозримое время – до 2020 года – изготовители хлебобулочных изделий начнут делать агрохолдинги в зернопроизводящих регионах. Этот шаг дозволит фирмам понизить логистические затраты и получить свободу от шатаний цены сырья.

Актуальность выбранной темы выпускной квалификационной работы «Экономическая оценка деятельности АО «Кирово-Чепецкого хлебокомбината» обусловлена тем, что хлебопекарная промышленность относится к одной из важнейших отраслей пищевой промышленности, уровень развития которой самым непосредственным образом затрагивает жизнь всего населения.
Целью написания данной выпускной квалификационной работы является экономическая оценка деятельности конкретного предприятия: АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» Кирово-Чепецкого района.

Для реализации поставленной цели в дипломе были поставлены и решены следующие задачи:

· Изучить теоретические аспекты экономической оценки деятельности предприятия;

· Дать организационно–экономическую характеристику АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»;

· Дать экономическую оценку деятельности АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»; 

· Разработать мероприятия по совершенствованию деятельности исследуемого предприятия;

· Рассчитать экономическую эффективность разработанных мероприятий.

На основании выполненного анализа и расчетов сделаны выводы и разработаны предложения.

В работе применены следующие методы:

· Экономико-статистический;

· Расчетно-конструктивный (вариантный);

· Экспериментальный метод.

При разработке диплома использованы следующие источники информации: материалы нормативной, методической литературы, периодической печати, данные исследуемого предприятия, а также личные беседы и наблюдения автора.

1. Теоретические основы экономической оценки 

деятельности предприятия

1.1 Экономическая оценка хлебобулочного производства в Российской Федерации 

Одной из ведущих отраслей пищевой промышленности в Российской Федерации является хлебопекарная промышленность.

Объем розничного рынка продаж хлебобулочных изделий составил в 2016г. 567,2 млрд. руб. По этому показателю данная отрасль занимает 6-е место среди продовольственных товаров после алкогольных напитков, мясных продуктов, кондитерских изделий и молочных продуктов.

Хлеб – это уникальный пищевой продукт, который содержит практически все компоненты, которые необходимы для поддержания жизнедеятельности и здоровья человека.

На сегодняшний день наблюдается тенденция снижения объемов производства хлеба и хлебобулочных изделий (таблица 1).

Таблица 1 – Объемы производства хлеба и хлебобулочных изделий в Российской Федерации, тыс. т.

	Вид изделия
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Хлеб и хлебобулочные изделия – всего
	7255
	7066
	6965
	6829
	6815
	6915

	Изделия хлебобулочные недлительного хранения
	6816
	6626
	6513
	6369
	6325
	6450

	Изделия хлебобулочные длительного хранения упакованные
	91,7
	89,5
	103
	102
	107
	110

	Изделия хлебобулочные пониженной влажности
	231
	235
	236
	240
	254
	260

	Хлеб и изделия хлебобулочные, прочие
	116
	115
	114
	118
	128
	95


Из таблицы 1 видно, что объем производства хлеба и хлебобулочных изделий сокращается с каждым годом и в 2016 году по сравнению с 2011 годом уменьшился на 340 тыс. т. (5,1%), что, прежде всего, связано со снижением объемов производства хлеба и хлебобулочных изделий недлительного хранения, так как изделия длительного хранения и пониженной влажности с каждым годом наращивают объемы производства. 

Как не странно, в России потребление хлеба составляет 55,2 кг/чел., а объем учтенного производства на душу населения составляет лишь 49,3 кг/чел. Несмотря даже на то, что данные не учитывают потребление хлеба вне дома и потребление хлеба мигрантами.

Согласно маркетинговому исследованию: «Рынок хлеба и хлебобулочных изделий. Текущая ситуация и прогноз», который был проведен компанией IRG (Intesco Research Group), в основном на рынке представлена отечественная продукция. Ведь значительный объем хлеба и хлебобулочных изделий представляю собой продукты недлительного хранения, то доля импорта незначительна. [5]

В 2016 году в Россию было импортировано 5045,7 тонн хлебобулочной продукции, что составляет менее 1% всего объема. Основными странами-импортерами являются Финляндия, Германия и Польша. В совокупности на долю этих стран приходится порядка 60 % всего импорта в натуральном выражении. Доля экспорта в структуре внешней торговли составляет около 30 %.

Учитывая тот факт, что объем экспорта и импорта незначителен, можно сделать вывод, что недостающая продукция поступает к населению от предприятий малого бизнеса, которые не предоставляют статистическую отчетность, от пекарен торговых организаций. По оценкам экспертов, объем производства хлеба и хлебобулочных изделий, которые не учитываются статистическими органами, может составлять более 200 тыс. т. в год. [7]

Рассмотрим объемы производства хлеба и хлебобулочных изделий по отдельным группам (таблица 2). 

Таблица 2 – Объемы производства хлеба и хлебобулочных изделий по отдельным группам, тыс. т. 
	Наименования ассортиментных групп
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Изделия хлебобулочные недлительного хранения изделия, всего
	6816
	6626
	6513
	6369
	6325
	6915

	Из них из ржаной муки
	322
	293
	266
	270
	285
	290

	из смеси ржаной и пшеничной муки различных сортов
	2051
	2052
	2006
	1913
	1856
	1900

	из пшеничной муки
	3634
	3398
	3612
	3511
	3405
	3490

	из пшеничной, ржаной муки и их смеси, прочие
	37,1
	41,3
	49,4
	56,6
	58,9
	55,7

	сдобные неупакованные
	138
	130
	120
	121
	123
	125

	сдобные упакованные
	198
	212
	217
	222
	230
	231

	пироги открытые и закрытые, пирожки открытые и закрытые, пончики
	48,8
	47,4
	53,9
	58
	59,9
	59,9

	Изделия хлебобулочные длительного хранения упакованные
	91,7
	89,5
	103,0
	102,0
	107,0
	110

	Из низ из ржаной муки
	12,5
	10,2
	9,3
	7,4
	7,2
	10

	из смеси ржаной и пшеничной муки различных сортов
	6,7
	8,3
	10,9
	16,2
	18,5
	18,5

	из пшеничной муки
	29,2
	33,7
	37,2
	40,5
	42,5
	43

	Сдобные
	7,3
	5,8
	6,8
	6,2
	6,3
	6,5

	пироги, пирожки, пончики
	16,4
	13,3
	15,4
	15,7
	16,1
	15,5

	Изделия хлебобулочные пониженной влажности
	231
	235
	236
	240
	254
	260

	Их них изделия сухарные, гренки
	99,3
	102,0
	107,0
	110,0
	115,0
	119

	хлебцы хрустящие выпеченные
	7,0
	7,5
	6,8
	7,9
	8,0
	5,2

	изделия бараночные
	106,0
	106,0
	95,4
	93,1
	92,5
	93,2

	соломка, палочки хлебные
	5,2
	5,4
	4,2
	4,0
	3,9
	4,1

	Полуфабрикаты хлебобулочные
	34,4
	35,6
	38,4
	42,0
	43,1
	42,3

	Хлеб и изделия хлебобулочные, прочие
	116
	115
	114
	118
	128
	95

	из них: печенье сухое (галеты, крекеры)
	101,0
	99,3
	93,7
	95,6
	95,7
	92,3


За 2011–2016 годы объем производства хлеба и хлебобулочных изделий недлительного хранения уменьшался: в 2012 году на 2,8%, в 2013 – на 1,7%, в 2014 – на 2,2%, в 2016 – на 0,7%. Больше всего изделий этого вида производят из пшеничной муки, на их долю приходится 53,8% от общего объема. За исследуемый период незначительно возросло производство хлеба и хлебобулочных изделий длительного хранения, и пониженной влажности. 
Так как в основном хлебопекарная промышленность представлена в основном продукцией недлительного хранения, то большинство хлебопекарных предприятий находятся рядом с потребителями. Рассмотрим, как распределяется производство хлебопекарной продукции по федеральным округам России.

[image: image1.png]Kpwmconi

RanbwesocToum. ol
£
"
[r— C
i s
e
m
—
Crosunin
P— o
o
[e— o

% 10%




Рисунок 1 – Распределение производства хлебобулочных изделий по федеральным округам РФ в 2016 году

Как видно из рисунка 1, наибольшую долю в производстве хлеба и хлебобулочных изделий занимает Центральный федеральный округ 29% (1976 тыс. т.) от всего произведенного в России. 

Немного меньше производят в Приволжском федеральном округе – 20% (1390 тыс. т.) от общего производства, в Сибирском федеральном округе – 12% (833 тыс. т.), в Северо-Западном и Южном федеральных округах –10% (662 и 669 тыс. т. соответственно), в Уральском и Северо-Кавказском федеральных округах –7% (469 и 444 тыс. т. соответственно), в Дальневосточном федеральном округе – 4% (273 тыс. т.), в Крымском федеральном округе – 1% (72,3 тыс. т.).

В начале 20-столетия предприятий хлебопекарной промышленности насчитывалось около 18 тысяч, общая мощность была 54,4 тыс.т. / сутки. Так как спрос на хлеб и хлебобулочные изделия постоянен, то хлебопекарные предприятия занимают одно из важных мест в товарообороте страны. Но за последние годы в России произошло значительное уменьшения крупных и средних предприятий, занимающихся выпуском хлеба и хлебобулочных изделий.

Рисунок 2 – Количество крупных и средних предприятий в хлебопекарной промышленности Российской Федерации

Как видно из рис. 2, за последние 5 лет количество крупных и средних предприятий сократилось на 14,9%, что, прежде всего, связано с разукрупнением хлебопекарных предприятий. На сегодняшний день даже такое количество предприятий способно удовлетворить спрос на жизненно важную продукцию (хлеб). 

Не смотря на то, что некоторые предприятия оснащены современным оборудованием, все равно большинство предприятий страдают от изношенности основных средств. Главным для развития хлебопекарной промышленности является обеспечение ее производственными фондами. [8]

Таблица 3 – Состояние основных средств хлебопекарной промышленности за 2011-2016 годы

	Показатели
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Основные средства на конец года, остаточная стоимость,  млн. руб.
	31356
	32793
	33492
	34783
	35395
	35749

	в т.ч. машины и оборудование
	15847
	15306
	15759
	15967
	16342
	16832,3

	Коэффициент износа основных средств всего, %
	42,6
	45,6
	47,5
	48,2
	49,7
	50,1

	в т.ч. машин и оборудования
	50,0
	55,2
	57,3
	59,5
	61,2
	62,3

	Полностью изношенные основные средства, полная учетная стоимость, млн. руб.
	4765
	5806
	7647
	8095
	9105
	9560


Исходя из данных таблицы 3 можно сделать вывод, что уровень износа машин и оборудования за последние 5 лет вырос на 22,4% и составлял на 2016 год 61,2%. Одной из причин низкой эффективности можно считать тот факт, что основные фонды российских хлебопекарных предприятий давно морально и физически устарели. Российский союз пекарей проводил анализ, который показал, что более 60% хлебопекарного оборудования импортируются из-за рубежа. В настоящее время машиностроительные предприятия России работают над улучшением ассортимента и качеством выпускаемой продукции, но все стадии производственного технологического цикла хлебопекарных предприятий они удовлетворить не могут.

Рассмотрим показатели рентабельности продаж хлебопекарных предприятий (рис. 3).


Рисунок 3 – Уровень рентабельности хлебопекарной промышленности за 2011-2016 годы

В 90-е годы рентабельность продаж хлебопекарных предприятий составляла более 13%, на сегодняшний день она колеблется от 1-3 %, что говорит о том, что большинство современных российских предприятий работают себе в убыток, либо ведут политику выживания на рынке.

Инвестиционные ресурсы, которые поступают на хлебопекарные предприятия имеют недостаточные суммы. Около 75% инвестиций финансируют сами предприятия за счет собственных средств, когда в среднем эта доля должна составлять 50%.

Таблица 4 – Объем инвестиций в основной капитал в хлебопекарной промышленности, млн. руб.

	Показатели
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016 

	Объем инвестиций всего
	11528
	11628
	10061
	14482
	12864
	12993
	12733

	В производстве хлебобулочных и мучных кондитерских изделий недлительного хранения
	6222
	6659
	6283
	7496
	6904
	6973
	6834


Источник: составлено автором с помощью [1]

На предприятиях хлебопекарной промышленности практически отсутствуют источники собственных оборотных средств (рис. 4).


Рисунок 4 – Динамика коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами хлебопекарных предприятий по России в целом за 2010-2016 годы, %

Исходя из рис. 4 можно сделать вывод, что за исследуемый период коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами характеризуется отрицательными значениями.

Таким образом, обобщив все вышесказанное можно сделать вывод о том, что на сегодняшний день в хлебопекарной промышленности наблюдается ряд негативных тенденций:

- снижение объема производства хлебобулочных изделий;

- разукрупнение хлебопекарных предприятий;

- значительный физический и моральный износ основных фондов;

- низкий объем инвестиций;

- низкая рентабельность продаж;

- нехватка основных средств.

Для решения данных проблем необходимо:

· Обновить основные производственные фонды хлебопекарных предприятий, прежде всего машин и оборудования;

· Нарастить объемы инвестиций в научные исследования и разработки, направить инвестиции на технико-технологическое развитие;

· Сориентировать региональную систему закупок хлеба и хлебобулочных изделий для государственных нужд на цели здорового питания населения. [10]

Основным действием, которое будет направленно на достижения процветания хлебопекарной промышленности, должно быть обновление физически устаревшего оборудования за счет внедрения инновационных технологий и привлечения современного ресурсосберегающего оборудования.

1.2 Система показателей оценки эффективности работы предприятия

На сегодняшний день общепринятая организация показателей результативности производственно-хозяйственной деятельности предприятия отсутствует. Для оценки результативности хозяйственной деятельности предприятий используются дифференцированные и обобщающие показатели результативности. Результативность употребления какого-либо одного вида затрат и ресурсов выражается в порядке дифференцированных показателей результативности. Дифференцированные показатели результативности считаются как отношение выпуска продукции к отдельным видам затрат или ресурсов или наоборот - затрат или ресурсов к выпуску продукции. [20].

К количеству дифференцированных показателей общей экономической результативности потребления относятся показатели употребления производственных ресурсов:

• показатели использования основных фондов: фондоемкость продукции, фондоотдача, относительная экономия основных производственных фондов;

• показатели применения оборотных фондов: оборотная фондоемкость продукции (оборотная фондоотдача); относительная экономия оборотных фондов; материалоемкость продукции (материалоотдача); относительная экономия материальных ресурсов (затрат) и т.д.;

 • показатели применения трудовых ресурсов: производительность труда, темпы роста производительности труда; доля прироста продукции за счет повышения производительности труда; экономия численности работников, трудоемкость, относительная экономия трудовых ресурсов и фонда заработной платы;

• показатели применения инвестиций: капиталоемкость продукции (капиталоотдача); относительная экономия инвестиций [9].

На рисунке 5 изображена система показателей эффективности деятельности предприятия.
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Рисунок 5 - Система показателей экономической эффективности

Эффективность внедрение всех фондов закрепленных за предприятием охарактеризовывает показатель фондоотдачи, одинаковый отношению цены выработанной или же реализованной продукции к среднегодовой цены ведущих производственных фондов, демонстрирует эффективность внедрение всех фондов закрепленных за предприятием. 
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Где 
ВП – выпуск продукции;
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 – среднегодовая стоимость основного капитала.

Фондоемкость – оборотный показатель фондоотдачи равна отношению среднегодовой цены ведущих производственных фондов к цене выработанной или же реализованной продукции, охарактеризовывает цена производственных фондов, применяемых для выработки единицы продукции.
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Оборачиваемость оборотных средств характеризуется рядом взаимосвязанных показателей и представляет собой продолжительность полного кругооборота средств с момента приобретения оборотных средств до выхода и реализации готовой продукции:

- длительностью одного оборота в днях;

- количеством оборотов за определенный период (коэффициент оборачиваемости);

- суммой занятых на предприятии оборотных средств на единицу продукции (коэффициент загрузки). 

- материалоемкостью;

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств исчисляется по формуле:
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Где 
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 – среднегодовая стоимость оборотных средств.

Чем он выше, тем лучше используются оборотные средства.

Длительность одного оборота оборотных средств исчисляется по формуле: 
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Где 
Д – число календарных дней в анализируемом периоде, в днях.

Уменьшение длительности одного оборота свидетельствует об улучшении использования оборотных средств.

Коэффициент загрузки средств в обороте, обратный коэффициенту оборачиваемости, определяется по формуле:
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Материалоемкость продукции, определяется отношением стоимости материальных затрат к стоимости реализованной продукции 
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 Где МЗ- материальные затраты.

При ускорении оборачиваемости оборотных средств из оборота высвобождаются материальные ресурсы и источники их образования, при замедлении – в оборот вовлекаются дополнительные средства.

Производительность труда – показатель производительности применения трудовых ресурсов. Это важный финансовый показатель, который работает для определения результативности трудящийся работы как 1-го сотрудника, например и коллектива в целом. Рассчитывается отношением числа произведенной товарной продукции к среднесписочной количества персонала:
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Где ТП- товарная продукция;
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- среднесписочная численность персонала.

Измерение производительности труда может осуществляться путем сопоставления результатов труда в виде объема произведенной продукции с затратами труда (среднесписочной численностью промышленно-производственного потенциала).

В зависимости от прямого или обратного отношения этих величин существует два показателя: выработка и трудоемкость.

Выработка представляет собой количество продукции, производимое в единицу рабочего времени, или приходящееся на одного среднесписочного работника в месяц, квартал, год. Она определяется отношением количества производимой продукции к затратам рабочего времени на производство этой продукции.

Под трудоемкостью продукции понимается сумма всех затрат труда на производство единицы продукции на данном предприятии.
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При всей важности дифференцированных показателей они не решают проблему комплексности оценки. На практике они могут изменяться не в одинаковой мере, а иногда в противоположном направлении. Улучшение одних показателей может одновременно вызвать ухудшение других. Так, повышение производительности живого труда за счет повышения технической оснащенности может вызвать уменьшение фондоотдачи. Поэтому дифференцированные показатели чаще применяются при оценке локальной эффективности. Для характеристики конечных результатов производственно-хозяйственной деятельности предприятием применяется система обобщающих показателей экономической эффективности, которые в сводном виде учитывают уровень использования различных видов затрат и ресурсов (полная эффективность).

В рыночной экономике важнейшими обобщающими показателями являются прибыль и рентабельность. Прибыль всегда соотносится со способом достижения этого результата.

Вследствие инфляции сложно достоверно оценить динамику изменения прибыли на предприятии. Поэтому при оценке эффективности хозяйственной деятельности по данному показателю рекомендуют сопоставлять темпы роста прибыли с темпами роста объема продаж и затрат, которые должны соотноситься следующим образом:





П > Р > 3

Если прибыль является абсолютным обобщающим показателем, то рентабельность относительным. Различают различные виды рентабельности, выступающие в качестве показателей эффективности: общая рентабельность; рентабельность собственного капитала; рентабельность заемного капитала; рентабельность затрат; рентабельность основного капитала; рентабельность оборота.

Общая рентабельность определяется как отношение чистой прибыли к среднегодовой стоимости основных производственных фондов и нормируемых оборотных средств. Общая рентабельность является наиболее важным параметром конкурентоспособности предприятия. При ее расчете могут применяться разные подходы: использоваться как восстановительная или остаточная стоимость основных фондов, остатки оборотных материальных средств по себестоимости, ценам приобретения или по ценам реализации и т.п.
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Где 
Пч – чистая прибыль предприятия.

Рентабельность собственного (заемного) капитала определяется как отношение чистой прибыли к собственному (заемному) капиталу. Рентабельность собственного капитала показывает способность предприятия возмещать капитал, а заемного, эффективность использования заемных средств. Норма прибыли на заемный капитал должна быть выше процента, уплачиваемого за представленный заем.

Рентабельность собственного капитала
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Рентабельность заемного капитала
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Рентабельность затрат определяется отношением прибыли от реализации к полной себестоимости изготовленной (реализованной) продукции за определенный период, показывает долю прибыли от реализации продукции к сумме затрат на производство продукции.
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Где 
Ппродаж – прибыль от реализации продукции;

С - себестоимость продукции.

Эффективность основного капитала оценивается его рентабельностью и сроком окупаемости. Рентабельность основного капитала характеризует размер прироста чистой прибыли на 1 руб. капитала и определяется отношением годового прироста чистой прибыли к величине основного капитала. Срок окупаемости инвестиций рассчитывается наоборот.
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Рентабельность оборота (продаж) рассчитывается, как отношение прибыли от реализации к объему реализованной продукции за конкретный период.
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Чистая рентабельность продаж, показывает размер чистой прибыли, на один рубль реализованной продукции.
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Кроме прибыли и рентабельности в теории и практике оценки экономической эффективности встречаются другие менее распространенные или дискуссионные обобщающие показатели. К ним можно отнести следующие.

Затраты на одну денежную единицу продукции показывают величину текущих затрат, приходящуюся на одну денежную единицу проданной продукции (работ, услуг) за календарный период. Этот показатель применяется при расчете и оценке эффективности плана по издержкам предприятия.
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При оценке финансового положения предприятия применяются показатели (коэффициенты): финансовой независимости; обеспеченности собственными средствами; абсолютной, текущей и промежуточной ликвидности; утраты и восстановления платежеспособности и др. 

 Платежеспособность – способность выполнять свои внешние (краткосрочные и долгосрочные) обязательства, используя свои активы.

Платежеспособность характеризуется коэффициентом платежеспособности, который определяется по формуле:
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Коэффициент измеряет финансовый риск, т. е. вероятность банкротства. Высокий коэффициент платежеспособности отражает минимальный финансовый риск и хорошие возможности для привлечения дополнительных средств со стороны.

Ликвидность предприятия – отражает его способность вовремя оплатить предстоящие долги (обязательства) или возможность превратить активы предприятия в деньги для оплаты обязательств.

Ликвидность характеризуется показателями

Коэффициент общей ликвидности:
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Чем выше значение коэффициента, тем выше платежеспособность предприятия.

Коэффициент покрытия:
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Для оценки динамичности развития предприятия предлагается показатель «коэффициент роста», который определяется отношением реинвестированной прибыли к собственному капиталу на начало года или соотношением объемов продаж в натуральном или стоимостном выражении за ряд лет. При этом основной фактор роста - увеличение добавленной стоимости за счет повышения научно-технологического уровня производства. Однако данный подход к оценке эффективности обсуждается на уровне идеи и детально не проработан.

Некоторые отечественные экономисты предлагают в качестве обобщающего показателя эффективности «конкурентоспособность предприятия». 

В предоставленном показателе в синтезированном облике представлены все важные характеристики функционирования предприятия: конкуренто- дееспособность продукции; научно-технологический степень производства; кадровый потенциал и т. п. Впрочем способы оценки конкурентоспособности фирмы не считаются общепринятыми и на практике не используются. 

В финансовой литературе все чаще бывают замечены всевозможные способы оценки производительности, которые основываются на вышерассмотренных показателях. Тест характеристик финансовой производительности и способов их расчета разрешает устроить вывод, собственно, что в финансовой науке и практике есть большое количество вариантов к оценке. 

Кое-какие из их твердо устоялись в практике хозяйствования, иные только дискуссируются. Это говорит о значимости и не проработанности предоставленной трудности. Переход к рыночным способам хозяйствования настоятельно просит избрать эти способы оценки производительности, которые были бы довольно несложны в расчете и несомненно характеризовали вектор становления фирмы в рыночной экономике. [29]

1.3 Пути повышения эффективности работы предприятий

При обосновании всех характеристик финансовой производительности предусматриваются моменты увеличения производительности изготовления по главным направленностям становления и улучшения изготовления. Эти направленности обхватывают комплексы технических, организационных и социально- финансовых мер, на базе которых достигается бережливость живого труда, расходов и ресурсов, увеличение свойства и конкурентоспособности продукции (рисунок 6). 

Важными причинами увеличения производительности изготовления выступают:

· Учащение научно-технического прогресса, увеличение технической степени производства, вырабатываемой и изучаемой продукции (повышение ее качества), инновационная политика;

· Структурная реорганизация экономики, ее установка на производство продуктов народного потребления, конверсия оборонных предприятий и ветвей, улучшение воспроизводственной структуры капитальных инвестиций, активизированное вырабатывание наукоемких, высокотехнологичных отраслей;

· Улучшение формирования диверсификации, специализации и кооперирования, комбинирования и территориальной организации производства, улучшение организации производства и труда на предприятиях и в объединениях;

· Разгосударствление и приватизация экономики государства, улучшение государственного регулирования, хозяйственного расчета и способа организации мотивации к труду.
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Рисунок 6 – Пути повышения экономической эффективности производства

Ужесточение социально- психических моментов, активизация людского фактора на базе демократизации и децентрализации управления, увеличения ответственности и творческой инициативы сотрудников, всестороннего становления личности, усиления общественной направлении в развитии изготовления (повышение общеобразовательного и проф значения сотрудников, совершенствование критерий труда и техники защищенности, увеличение культуры изготовления, совершенствование экологии).

2. Организационно–экономическая характеристика 

АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

2.1 Организационная характеристика 

АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

Объектом написания диплома выступило предприятие АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» сокращенно АО «КЧХК». 

Организационно – правовая форма предприятия –акционерное общество.

Акционерное общество «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат».

Место нахождения: Россия, Кировская область, город Кирово-Чепецк, пр. Мира, 92.

Почтовый адрес: Россия, 613043, Кировская область, город Кирово-Чепецк, пр. Мира, 92.

Акционерное общество «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» зарегистрировано Постановлением главы администрации Кирово-Чепецкого района Кировской области № 164 от 22.02.1993 года


Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц: Основной государственный регистрационный номер 1034313500572 присвоен 17 января 2003 года.

Орган, осуществивший регистрацию: Инспекция Министерства Российской Федерации по налогам и сборам по г. Кирово-Чепецку.

Предприятию присвоен ИНН 4341014561 и КПП 431201001.

Уставный капитал общества составляет 106554 (сто шесть тысяч пятьсот пятьдесят четыре) рубля, состоящий из 7611 (семь тысяч шестьсот одиннадцать) штук обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 14 рублей.

Акционерное общество «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» - один из ведущих комплексов Кировской пищевой отрасли, сфера деятельности которого охватывает разработку, производство и реализацию хлеба, хлебобулочных изделий, мучных кондитерских изделий всего более 250 видов и наименований. Продукция широко представлена в Кировской области.

Сегодня Акционерное общество «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» выпускает продукцию, отвечающую всем современным требованиям с применением новейшего импортного оборудования.

Текущая деятельность связана с производством и реализацией хлеба, хлебобулочных и кондитерских изделий.

Инвестиционная деятельность связана в основном с капитальными вложениями в основные фонды по программе технического перевооружения, долгосрочными финансовыми вложениями.

Приоритетными задачами и направлениями деятельности Общества в 2015 году являются: 

-
увеличение объемов производства;

-
оптимизация ассортимента продукции под требования рынка;

-
модернизация производства и реконструкция производственных площадей.

Организация управления на предприятии АО «КЧХК» построена на следующих принципах:

· Принцип иерархичности уровней управления, при котором каждый нижестоящий уровень контролируется вышестоящим и подчиняется ему;

· Вытекающий из него принцип соответствия полномочий и ответственности работников управления месту в иерархии;

· Принцип разделения труда на отдельные функции и специализации работников по выполняемым функциям;

· Принцип формализации и стандартизации деятельности, обеспечивающий однородность выполнения работниками своих обязанностей и скоординированность различных задач;

· Вытекающий из него принцип обезличенности выполнения работниками своих функций;

· Принцип квалификационного отбора, в соответствии с которым найм и увольнение с работы производится в строгом соответствии с квалификационными требованиями.

Общая организационная структура АО «КЧХК» является линейно-функциональной. По линии общего руководства каждый специалист подчиняется только одному руководителю. (Приложение А)

Функциональным звеньям предоставлено право непосредственного управления вопросами, отнесенными к их компетентности.

Представим структуру управления предприятием в приложении Б. 

Высшим органом управления обществом является общее собрание акционеров, которое собирается ежегодно, не позднее шести месяцев, после окончания финансового года. 

Органами управления Общества являются:

- Общее собрание акционеров;

- Совет директоров;

- Единоличный исполнительный орган – генеральный директор.

Высшим органом управления общества является Общее Собрание акционеров. К исключительной компетенции данного органа относятся следующие вопросы: 

- внесение изменений и дополнений в устав общества, утверждение устава в новой редакции;

- реорганизация и ликвидация общества;

- избрание членов Совета директоров, досрочное прекращение их полномочий;

- другие.

Общее руководство деятельностью общества осуществляет Совет директоров. Члены Совета директоров общества избираются годовым общим собранием сроком на 1 год в количестве 7 человек. К компетенции Совета директоров относятся вопросы, не требующие созыва Общего Собрания акционеров.

Председатель Совета директоров избирается членами Совета директоров большинством голосов. Он организует работу, созывает заседание Совета директоров и председательствует на них, председательствует на общем собрании акционеров. 

Руководство текущей деятельностью осуществляется генеральным директором. Он организует выполнение Общего Собрания акционеров и Совета директоров.

Каждое функциональное направление работы предприятия (экономика, производство) возглавляется лицом, напрямую подчиненным генеральному директору. Достоинство такого способа построения организационной структуры является простота, понятность, четкость в подчинении.

Аппарат управления комбината включает линейный персонал, который осуществляет административное руководство, и функциональный, обеспечивающий управление по соответствующим функциям.

Планово-экономический отдел ведет статистический учет по всем технико-экономическим показателям работы предприятия, подготавливает текущие и перспективные планы, доводит их показатели до участков, цехов, рабочих мест, осуществляет экономический анализ производственной деятельности предприятия. 

Коммерческий отдел осуществляет руководство деятельностью предприятия в области хранения и сбыта продукции материально-технического назначения, транспортного обслуживания, обеспечивая эффективное использование материальных и финансовых ресурсов, снижение их потерь, ускорение оборачиваемости оборотных средств. В его подчинение входят отдел сбыта и отдел маркетинга.

Начальник отдела снабжения организует бесперебойную работу производства в материально-техническом снабжении. В его подчинении находится отдел снабжения. Отдел снабжения, возглавляемый начальником, обеспечивает непосредственное снабжение хлебопекарного, кондитерского производств, а также работу розничных магазинов, принадлежащих АО «КЧХК».

Главный бухгалтер осуществляет организацию бухгалтерского учета хозяйственно-финансовой деятельности и контроль за экономичным использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов, сохранностью собственности организации; руководит работниками бухгалтерии организации.

На предприятии применяется автоматизированная форма ведения бухгалтерского учета 1 С: Предприятия вер. 8.3. 

Помощник генерального директора по правовым вопросам возглавляет юридическую службу на предприятии, ответственен за правильность принятия правовых вопросов, заключении договоров и других аспектов в области юриспруденции. 

Заместитель генерального директора по техническим вопросам (главный инженер) осуществляет рациональную организацию производственных участков, подготовку оборудования к эксплуатации, бесперебойную работу производственного оборудования. 

Заместитель генерального директора по коммерческим вопросам осуществляет руководство деятельностью предприятия в области хранения и сбыта продукции материально-технического назначения, транспортного обслуживания, обеспечивая эффективное использование материальных и финансовых ресурсов, снижение их потерь, ускорение оборачиваемости оборотных средств. В его подчинение входят отдел сбыта и отдел маркетинга.

Заместитель генерального директора по коммерческим вопросам разрабатывает перспективы развития, обеспечивая их необходимым аналитическим материалом в виде инвестиционных проектов и программ развития. 

Если достижение поставленной цели предполагает потребность в кредитных ресурсах, то он обеспечивает их целевое использование и своевременный возврат.

Начальники цехов (производственных участков) непосредственно организуют и возглавляют работу соответствующих цехов: цеха по выпечке хлебобулочных изделий, цеха по выработке бараночных изделий, цеха по выработке вафель, цеха по выработке кондитерских изделий, цеха по выработке сухарных изделий.

2.2 Ресурсный потенциал предприятия и эффективность его использования

Произведем анализ состава и структуры основных производственных фондов предприятия на конец года в таблице 5.

Таблица 5 – Состав, структура и динамика основных фондов (по остаточной стоимости на конец года) АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

	Виды основных фондов
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	Сумма, тыс. руб.
	  Уд, вес, %
	  Сумма, тыс. руб.
	  Уд, вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	  Уд, вес, %

	Основные производственные фонды – всего, в том числе
	31767
	100
	31917
	100
	31659,00
	100

	Здания
	6293
	19,81
	8669
	27,16
	7724,80
	24,4

	Сооружения 
	619
	1,95
	405
	1,27
	411,57
	1,3

	Машины и оборудование
	22224
	69,96
	21400
	67,05
	21908,03
	69,2

	Транспортные средства
	931
	2,93
	1203
	3,77
	1424,66
	4,5

	Производственный и хоз. Инвентарь
	978
	3,08
	70
	0,22
	56,99
	0,18

	Земельные участки
	162
	0,51
	134
	0,42
	123,47
	0,39

	Другие виды основных средств
	556
	1,75
	35
	0,11
	9,50
	0,03


Из таблицы 5 видно, что в предприятии существует как пассивная часть основных фондов такие как здания, сооружения, так и активная часть основных фондов такие как машины, оборудование, производственный и хозяйственный инвентарь. Как видно из представленной таблицы основная доля в структуре основных фондов принадлежит машинам и оборудованию. Так в 2016 году доля машин и оборудования составила 69,2%, что меньше чем в 2014 году на 0,8%.  

Приведем оснащенность и эффективность использования основных фондов в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» в таблице 6. 

Таблица 6 - Оснащенность и эффективность использования основных фондов в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	575726
	635132
	676950
	117,58

	Среднегодовая стоимость основных производственных средств, тыс. руб.
	36534,5
	31842
	31788
	87,01

	Фондоотдача, руб.
	15,76
	19,95
	21,30
	135,13

	Фондовооруженность, тыс. руб./чел.
	95,64
	86,76
	86,62
	90,56

	Рентабельность основных фондов, %
	0,98
	1,74
	1,99
	1,01п.п.


Из таблицы 6 можно сделать вывод, что фондоотдача на предприятии увеличилась, за счет увеличения выручки на 30,80 % и снижения среднегодовой стоимости основных средств. В 2016 году фондоотдача составила 21,30 руб. Фондовооруженность снизилась за счет сокращения численности работников. Рентабельность основных фондов возросла и в 2016 году составила 1,99%. 

Произведем анализ состава, структуры и динамики оборотных средств АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» (на конец года) в таблице 7. 

Таблица 7- Состав, структура и динамика оборотных средств (на конец года) в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

	Виды оборотных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Запасы
	30944
	39
	34498
	45,17
	41398
	50,18
	133,78

	Налог на добавленную стоимость
	43
	0,05
	11
	0,01
	11
	0,01
	25,58

	Дебиторская задолженность
	43496
	54,82
	38532
	50,45
	37761
	45,77
	86,81

	Финансовые вложения 
	20
	0,03
	20
	0,03
	20
	0,02
	100,00

	Денежные средства
	4227
	5,33
	2490
	3,26
	2489
	3,02
	58,88

	Прочие оборотные активы
	611
	0,77
	825
	1,08
	825
	1,00
	135,02

	Итого оборотных средств
	79341
	100
	76376
	100
	82504
	100,00
	103,99


Проведя анализ состава и структуры оборотных средств по данным бухгалтерского баланса можно сделать вывод, что в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» в состав оборотных фондов входят   сырье и материалы, которые за 3 года увеличились на 33,78%. А в фонды обращения входят денежные средства и дебиторская задолженность, НДС, краткосрочные финансовые вложения. Денежные средства снизились с 2014 по 2016 год, так же снизилась дебиторская задолженность.  Всего оборотные фонды увеличились на 3,99%. 

Произведем анализ эффективности использования оборотных средств в таблице 8 АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат».

Таблица 8 - Эффективность использования оборотных средств в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

	Показатели


	2014 г.


	2015 г.


	2016 г.


	2016 г. к 2014 г., %

	1.Наличие оборотных средств на начало года, тыс. руб.
	61051
	79341
	76376
	125,10

	2.Наличие оборотных средств на конец года, тыс. руб.
	79341
	76376
	82504
	103,99

	3.Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	70196
	77858,5
	79440
	113,17

	4. Выручка, тыс.руб.
	575726
	635132
	676950
	117,58

	5. Чистая прибыль (+), убыток (-), тыс.руб.
	35770
	55419
	63363
	177,14

	6.Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	8,2
	8,16
	8,52
	103,92

	7.Продолжительность одного оборота, дней
	43,89
	44,13
	42,25
	96,25

	8.Коэффициент загрузки оборотных средств
	0,12
	0,12
	0,12
	97,79

	9.Рентабельность, убыточность (-) оборотных средств, %
	50,96
	71,18
	79,76
	28,80 п.п.


На предприятии наблюдается рост среднегодовой стоимости оборотных средств на 13,17%. Чистая прибыль и выручка на предприятии так же возросли на 77,14% и 17,58% соответственно. 

Коэффициент оборачиваемости увеличился и составил в 2016 году 8,52 оборота. Продолжительность одного оборота снизилась на 1 день. Рентабельность оборотных средств возросла и составила в 2016 году 79,79 %. Все рассчитанные данные говорят, о том, что оборотные средства за 3 года стали более эффективными на анализируемом предприятии. 

Структура численности персонала предприятия представлена в таблице 9 АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат».

Таблица 9 – Состав и структура персонала в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	

	Среднесписочная численность, чел., в том числе 
	446
	100
	382
	100,0
	367
	100
	82,29

	Промышленно-производственный персонал
	437
	98,0
	377
	98,7
	362
	98,6
	82,84

	В т.ч. рабочие
	384
	86,1
	325
	85,1
	312
	85,0
	81,25

	Служащие
	10
	2,2
	11
	2,9
	10
	2,7
	100,00

	Руководители
	17
	3,8
	17
	4,5
	16
	4,4
	94,12

	Специалисты
	26
	5,8
	24
	6,3
	24
	6,5
	92,31

	Непромышленный персонал
	9
	2,0
	5
	1,3
	5
	1,4
	55,56


За анализируемый период среднесписочная численность работников снизилась на 17,71 % в 2016 г. по сравнению с 2014 г. и составила в 2016 г. 367 человека. Доля рабочих сократилась на 0,9 % в 2016 г. по сравнению с 2014 г.

Среднесписочная численность работников предприятия за период с 2014-2016 гг. снизилась на 79 человек. 

Для полного анализа использования персонала необходимо рассмотреть движение персонала на предприятии. Ведь низкие показатели текучести говорят о постоянном и сплоченном коллективе, и хорошей атмосфере в коллективе. Показатели движения персонала представлены в таблице 10 АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат».

Таблица 10 – Движение персонала в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

	Наименование показателя
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г.к

2014г.,

(+,-)

	Численность промышленно-производственного персонала на начало года, чел.
	454
	438
	326
	-130

	Принято на работу, чел.
	37
	30
	112
	74

	Выбыло, чел.
	53
	142
	30
	14

	В том числе
	
	
	
	0

	по собственному желанию
	48
	97
	28
	14

	Численность персонала на конец года, чел. 
	438
	326
	408
	-70

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	446
	382
	367
	-100

	Количество работников, проработавших весь год, чел
	422
	315
	330
	-94

	Коэффициент оборота по приему работников    
	0,08
	0,08
	0,31
	0,22

	Коэффициент оборота по выбытию работников 
	0,12
	0,37
	0,08
	0,05

	Коэффициент текучести кадров  
	0,108
	0,254
	0,076
	0,05

	Коэффициент постоянства кадров 
	0,95
	0,82
	0,90
	-0,01


По данным таблицы 10 максимальное количество принятых сотрудников в 2016 году составило 112 человек, что больше на 74 человек, чем в 2014 году. 

Максимальное количество уволенных в 2015 году по сравнению с предыдущими годами увеличилось и составило 142 человек, при этом по собственному желанию уволилось максимальное количество человек 97, это связано с автоматизацией ручных работ.

Число работников, проработавших целый год сократилось до 330 человек, что меньше чем в 2010 году на 94 человека. Коэффициент оборота по приёму работников вырос на 0,22. Коэффициент оборота по выбытию работников увеличился на 0,05. Коэффициент постоянства кадров сократился на 0,01.
Можно сделать вывод о том, что движение кадров на предприятии активно. Текучесть минимальная. Необходимо контролировать и поддерживать благоприятные условия для работы, чтобы сократить количество больничных дней, исключить травматизм, увеличив тем самым количество работников, проработавших весь год. Показатели эффективности использования персонала предприятия в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» показаны в таблице 11.

Таблица 11 - Показатели эффективности использования персонала в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	Среднесписочная численность работников, чел.
	446
	382
	367
	82,29

	Производительность труда, тыс. руб.
	1290,87
	1662,65
	1844,55
	142,89

	Среднемесячная заработная плата 1 работника, руб.
	15760
	17250
	19640
	128,20


Данные таблицы 11 свидетельствуют, что производительность труда за   период с 2014-2016 гг. увеличилась на 42,89 % и в 2016 г. составила 1844,55 тыс. руб. Это увеличение произошло вследствие снижения численности персонала. Среднемесячная заработная плата работников возросла за анализируемый период на 28,2% составила 19640 руб.

2.3 Финансовые результаты деятельности АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»
Рассмотрим финансовые результаты предприятия АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат», которые представлены в таблице 12.

Таблица 12 – Финансовые результаты деятельности АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

	Наименование показателей
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение 2016г к 2014г

	
	
	
	
	Абс. тыс.руб.
	Относ., %

	Выручка, тыс. руб.
	575726
	635132
	676950
	101224
	117,58

	Себестоимость от продажи,  тыс. руб.
	367016
	403251
	423630
	56614
	115,43

	Коммерческие расходы
	158164
	157176
	169890
	11726
	107,41

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	50546
	74705
	83430
	32884
	165,06

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	35770
	55419
	63363
	27593
	177,14

	Рентабельность затрат, %
	13,77
	18,53
	19,69
	5,92
	Х

	Рентабельность продаж, %
	8,78
	11,76
	12,32
	3,54
	Х


Выручка за период с 2014 по 2016 гг. увеличилась на 101224 тыс. рублей или 17,58%. Себестоимость реализованной продукции за период с 2014 по 2016 гг. увеличилась на 56614 тыс. рублей или 15,43%. Темп роста выручки над темпами роста себестоимость положительно характеризуют деятельность предприятия. 

Коммерческие расходы увеличились на 11726 тыс. рублей или 7,41%. Прибыль от продаж увеличилась на 32884 тыс. рублей или на 65,06%. Рентабельность продаж за период с 2014 по 2016 гг.  Увеличилась на 3,54 п.п. 

Проведем факторный анализ рентабельности продаж.

Рп 2014 =50546/575726*100 =8,77%

Рп 2016 =83430/676950*100 =12,32%

∆ Рп =12,32%-8,77%=3,55%

Влияние изменения прибыли от продаж.

∆ Рп прибыль =83430/575726*100% -50546/575726*100% =6%

 Вследствие роста прибыли от продаж рентабельность продаж увеличилась на 6%.   

Влияние изменения выручки.

∆ Рп выручка =83430/676950*100-83430/575726*100=-2,17

 Вследствие роста выручки, рентабельность продаж сократилась на -2,17   

За анализируемый период деятельность предприятия экономически эффективная, все показатели рентабельности имеют тенденцию к повышению.

В целом деятельность компании является прибыльным и располагает всеми ресурсами для осуществления предпринимательской деятельности. 

Базовая прибыль (убыток) на акцию рассчитывается путем деления чистой прибыли (убытка) отчетного периода на средневзвешенное количество обыкновенных акций, находящихся в обращении в течение отчетного периода, за вычетом акций, выкупленных у акционеров.

Таблица 13 – Результаты дивидендной политики предприятия

	
	2014 год
	2015 год
	2016 год

	Чистая прибыль 

(Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) отчетного года), в рублях
	+ 1 322 891
	+ 9 380 232
	+ 35 770 327

	Средневзвешенное количество обыкновенных акций, находящихся в обращении
	7 611
	7 611
	7 611

	Базовая прибыль (убыток) на акцию, в рублях
	+ 173,81
	+ 1 232,46
	+ 4 699,82


Уставный капитал между акционерами распределяется следующим образом:

	Воронков Ю.А. (физическое лицо)
	5 708 шт. – 75%

	Воронкова М.В. (физическое лицо)
	1 903 шт. – 25%


По решению акционеров начислены и выплачены дивиденды по акциям акционерного общества в сумме 8 081 тыс. руб. за 2015 год и 6 000 тыс. руб. за I полугодие 2016 года. За 2014 год дивиденды не начислялись. За второе полугодие 2016 года так же не начислялись.

Анализ финансовой устойчивости предприятия состоит в том, чтобы оценить риски, связанные с финансированием его деятельности с помощью привлеченных источников средств.

Рассмотрим показатели финансовой устойчивости предприятия, рассчитанные на основании аналитического баланса. Коэффициенты финансовой устойчивости представлены в таблице 14.

Таблица 14 – Коэффициенты финансовой устойчивости

	Показатели 
	Обозначение
	Норматив
	2014
	2015
	2016
	2016 в % к 2014

	Коэффициент  автономии
	Ка
	0,7-0,8
	0,25
	0,36
	0,54
	210,96

	Коэффициент  финансовой  зависимости
	Кфз
	0,2-0,3
	0,75
	0,64
	0,46
	62,09

	Коэффициент финансового левериджа
	Кфл
	≤1
	2,93
	1,77
	0,86
	29,43

	Коэффициент финансирования
	Кф
	≥1
	0,34
	0,56
	1,16
	339,76

	Коэффициент  маневренности капитала
	Кмк
	0,3-0,5
	-0,67
	-0,12
	0,47
	-70,04

	Коэффициент  обеспеченности  собственными  оборотными средствами
	Косс
	≥0,1
	-0,30
	-0,07
	0,35
	-119,05

	Коэффициент иммобилизации капитала
	Кик
	0,5-0,7
	1,67
	1,12
	0,53
	31,92

	Соотношение текущих и внеоборотных активов
	Ка
	≥Кфл
	1,35
	1,48
	2,50
	184,28


За исследуемый период происходит рост коэффициента автономии в 2 раза. Коэффициент автономии не находится в рамках оптимального значения и это свидетельствует о не стабильном финансовом положении предприятия. Происходит снижение коэффициента финансовой зависимости. Это говорит о том, что организация за данный период времени стала меньше прибегать к источникам заёмных средств. Коэффициент финансового левериджа в 2016 году показывает, что на 1 рубль собственных средств приходится 0,86 рубля заемных средств. Только в 2016 г. Кфл находится в рамках оптимального значения. 
Коэффициент финансирования только в 2016 г. период больше 1, т.е. находится в рамках оптимального значения. Данное значение показателя говорит о стабильном финансовом положении предприятия. В 2016 г. значение коэффициента маневренности составляет 0,47 п. п. За период наблюдается рост данного показателя, что свидетельствует об улучшении финансового состояния предприятия. Значение данного показателя на предприятии оптимально. Происходит улучшение степени обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами. В 2016г. коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами составляет 0,35 п. п. За исследуемый период происходит снижение коэффициента иммобилизации капитала, что свидетельствует о меньшем использовании предприятием долгосрочных кредитов и займов.

Коэффициенты ликвидности позволяют определить способности предприятия оплатить свои краткосрочные обязательства в течение отчетного периода. Показатели ликвидности и платежеспособности предприятия представлены в таблице 15.

Таблица 15 – Оценка показателей ликвидности и платежеспособности предприятия 

	 Показатели
	Норматив
	2014
	2015
	2016
	2016 в % к 2014

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2-0,3
	0,03
	0,06
	0,09
	267,03

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	0,8-1
	0,50
	0,60
	0,97
	193,70

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,0-2,5
	0,79
	0,99
	1,60
	201,87

	Коэффициент платежеспособности нормального уровня
	≤Ктл
	1,29
	1,39
	1,62
	126,04

	Коэффициент общей платежеспособности
	2,0-3,0
	1,34
	1,56
	2,16
	161,05


Коэффициент абсолютной ликвидности на предприятии ниже оптимального значения. Но за исследуемый период наблюдается увеличение данного показателя, что обусловлено увеличением денежных средств и увеличением краткосрочных обязательств. Коэффициент промежуточной ликвидности свидетельствует о том, что предприятие может погасить за счёт денежных средств и дебиторской задолженности 60% своих краткосрочных обязательств. Степень покрытия текущих пассивов текущими активами составляет 1,6, что ниже оптимального значения. Коэффициент платежеспособности нормального уровня не соответствует оптимальному значению. 

Анализируя производственное и финансово-экономическое состояние, можно сделать вывод, что предприятие сегодня крупное, стабильное. В настоящее время хозяйству необходимо закреплять и преумножать полученные положительные результаты.

3. Экономическая оценка деятельности

АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

3.1 Оценка производственной деятельности предприятия

Расчет себестоимости.

Затраты на сырье, исходя из рецептуры:

· Затраты на муку = 1500кг/см × 20 руб./кг = 30000 руб.;

· Затраты на дрожжи= = 36 кг/см × 60 руб./кг = 2160 руб.;

· Затраты на соль =15,5 кг/см × 7 руб./кг =108,5 руб.;

· Затраты на сахар =190× 35 руб./кг =6650 руб.;

· Затраты на растительное масло = 61 л/см×85 руб./л=5185 руб.;

· Затраты на порошок яичный= 12кг/см×38 руб./кг =456 руб.;

· Отруби=500кг×4.70=2 350 руб.

Итого затраты на сырье за смену =46909,5 руб.

На предприятии изготовление хлебобулочных изделий рассчитано на 40 смен в месяц с учетом 20 ночных и 20 дневных.

В год =46909,5 руб. × 480 смен/год =22 516 560 руб.

Объём выработки в час составляет 145,2 кг. Следовательно, можно рассчитать объём выработки в смену: 145,2 кг × 12 часов = 1742,4 кг/смена. 

1742,4×40 смен×12 мес. =836352 кг/год

Расход воды. Требуется 20 м3: .
Расход электроэнергии (отопление, подача воды, работа оборудования и т.д.): . 

Затраты на упаковку. В качестве упаковочного материала выступает полиэтиленовая пленка для хлебо - булочных изделий. Цена 1 кг пленки составляет 19,5 руб. Можно рассчитать сколько пленки расходуется за смену: 1742,4 кг/смена × 19,5 руб=33976,8 руб. Годовой запас = 33976,8 руб.×  руб.

Годовой фонд оплаты труда составляет =15 000×50 чел.×12 мес.=9000000 руб/год.

Страховой взнос составляет 30%: 9000000×30%= 2 700 000 руб. 

Амортизация. Норма отчислений составляет 5%: 2 500 000×5%=125 000 руб.

Амортизация рабочего оборудования: отчисления 12%. 4 800 000×12%= 576 000 руб.

Итого: 701 000руб.

Прочие расходы. Содержание ОПФ составляет 25% от общей суммы амортизации: 701 000 ×25%= 175 250 руб.

Таблица 16 - Затраты себестоимости

	Наименование затрат
	Стоимость, руб

	Материальные затраты
	39 000 000 

	Расходы на оплату труда
	9 000 000

	Страховые взносы
	2 700 000

	Амортизация
	701 000

	Прочие расходы
	175 250

	ИТОГО
	51 576 250


Транспортные и коммерческие расходы составляют 800 рублей за 1742,4

836352/1742,4 × 800=384 000 руб.

51 576 250+384 000=51 960 250

Расчет себестоимости 1 кг хлебобулочных изделий:

1 кг= 51 576 250/836352=61,66 руб.

3.2 Оценка сбытовой деятельности предприятия

Наибольший удельный вес в структуре реализованной продукции занимают изделия хлебобулочные недлительного хранения. В 2016 году эта цифра 84,45%. На втором месте – изделия кондитерские длительного хранения (9,57%), и совсем небольшую часть занимают изделия хлебобулочные длительного хранения (1,77%), изделия кондитерские мучные недлительного хранения (4,21%).

Таблица 17 – Состав и структура реализованной продукции 
	Наименование продукции 
	2014г. 
	2015г. 
	2016г. 
	2016г. от 2014г., +/- 

	
	Кол-во, тонн 
	Уд. вес, % 
	Кол-во, тонн 
	Уд. вес, % 
	Кол-во, тонн 
	Уд. вес, % 
	

	Изделия хлебобулочные недлительного хранения 
	6548 
	81,6 
	7 426 
	83,32 
	8 386 
	84,45 
	128,07 

	Изделия хлебобулочные длительного хранения 
	254 
	3,2 
	312 
	3,50 
	176 
	1,77 
	69,29 

	Изделия мучные кондитерские недлительного хранения 
	314 
	3,9 
	380 
	4,26 
	418 
	4,21 
	133,12 

	Изделия кондитерские длительного хранения 
	909 
	11,3 
	795 
	8,92 
	950 
	9,57 
	104,51 

	Итого  
	8025 
	100 
	8 913 
	100 
	9 930 
	100 
	123,74 


Организацией товародвижения на предприятии занимается отдел сбыта, который возглавляет руководитель коммерческого отдела. Продажа продукции на предприятии осуществляется на основании условий договора. Для каждого покупателя разрабатываются индивидуальные условия, которые оговариваются в договоре поставки. Договорной деятельностью на предприятии занимаются руководитель коммерческого отдела, менеджер по сбыту и юрист, которые контролируют работу покупателей (своевременность оплаты, образование задолженности и пр.). 
На предприятии используется множество каналов сбыта. Предприятие реализуется продукцию как напрямую розничным торговцам, так и посредникам, которые затем реализуют ее розничным магазинам.

Предприятие сотрудничает со многими предприятиями, организациями, магазинами как Кировской области, г. Кирова, так и другими городами. 
АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» реализует продукцию в следующие районы Кировской области: Арбажский, Белохолуницкий, Богородский, Верхнекамский, Верхошижемский, Вятскополянский, Даровской, Кирово-Чепецкий, Котельнический, Куменский, Лузский, Мурашинский, Немский, Омутнинский, Опаринский, Орловский, Оричевскии, Пижанский, Слободской, Советский, Унинский, Уржумский, Фаленский, Юрьянскии. Также продукция предприятия поставляется в Пермь, Нижний Новгород и другие города России.

Таблица 18 - Уровни канала сбыта, используемые в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

	Уровень 
	Наименование покупателя 

	Нулевой 
	Склад предприятия 

	Одноуровневый 
	ИП Марьин (сеть магазинов «Самобранка»), сеть магазинов «Глобус», другие розничные торговые предприятия города и области 

	Двухуровневый 
	ИП Митюхии, ИП Мерзляков., ООО «Вятбакалея», районные потребительские общества, другие предприятия города и области 


Большинство поставок покупатели оплачивают безналичным путем. В 2014г. данный показатель составил 73,6%, а в 2016г. возрос и составил 82,6%. Как правило, наличная форма оплаты используется в расчетах с «мелкими» оптовыми покупателями, а также с розничными покупателями. Разнообразие форм расчетов позволяет предприятию повысить уровень конкурентоспособности, привлечь новых потребителей и пр. 
Доставка продукции покупателям на предприятии осуществляется как собственным транспортом, так и транспортом покупателя. 
Резервы увеличения сбыта продукции.

АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» - это хлебопекарное предприятие, продукция которого всегда будет востребована на рынке пищевых продуктов.

Как показало исследование, проведенное компанией АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат», около 60% в большинстве сегментов рынка хлебобулочных изделий занимают традиционные сорта хлеба. В сегменте черного хлеба - это «Дарницкий», «Украинский» и «Бородинский», которые в совокупном объеме занимают больше 75% сегмента. В сегменте белого хлеба - это батон «Нарезной», который занимает 60,4% сегмента белого хлеба.

Однако на данный момент можно констатировать тенденцию к диверсификации рынка и переключение спроса на более разнообразные хлебобулочные изделия. В то же время, не любые новые изделия, появляющиеся на рынке, начинают пользоваться спросом. Но среди таких относительно «новых» изделий можно отметить очевидных «фаворитов», которые пришлись по вкусу горожанам и демонстрируют невероятные для консервативного рынка хлеба темпы роста.

В сегменте черного и серого хлеба - это хлеб с отрубями, который к настоящему моменту достиг емкости в размере более 3% от емкости всего сегмента, в сегменте белого хлеба - это багеты, которые на данный момент занимают уже более 15% емкости сегмента белого хлеба. В сегменте сладких булочек - это булочки с корицей и французские булочки.

Предприятие обладает высоким техническим и технологическим потенциалом. Предприятие способно выпускать широкий ассортимент продукции высокого качества ценах более низких чем у основных конкурентов.

По итогам анализа деятельности предприятия и его финансового состояния необходимо отметить, что присутствует тенденция к снижению производства продукции черных сортов хлеба, не смотря на то, что руководство предприятия сделало всё необходимое для замены старой технологической линии на новую, результатом работы которой является новый, совсем непохожий на старый черный хлеб. Но принятые меры не являются достаточными для возвращения на свою сторону ушедших к конкурентам клиентов.

Главная стратегия фирмы должна быть направлена на привлечение потенциальных покупателей, так как этого требует специализация исследуемого предприятия.

Стратегии сегментирование рынка в данной фирме уделяется должное внимание. Специалисты коммерческого отдела рассматривают различные варианты стратегий и в результате останавливаются на оптимальном. АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» в своей деятельности использует дифференцированный маркетинг, то есть принимает решение ориентироваться на несколько сегментов рынка и разрабатывает для каждого из них отдельные предложения. Такая стратегия является наиболее приемлемой, так как значительно расширяет рынок сбыта продукции.

Все виды товаров, которые выпускает предприятие называются содержимым хозяйственного портфеля. 

На исследуемом предприятии сегментирование рынка и выбор стратегии разрабатывается в бизнес- плане предприятия. 

То, что мы живем в стране с многовековыми традициями «бытового поклонения» хлебу, - обнадеживающий факт. Есть, правда, и не очень приятные тенденции: эксперты говорят о снижении потребления хлеба в стране, которое, по различным оценкам, составляет от 2 до 4% в год. 

Основным конкурентом АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» на рынке хлебобулочных изделий является БКК. Но диетической продукции, такой как «Хлеб 8 злаков», имеющей повышенную пищевую ценность, на рынке нет. Конкурент фирмы «Хлеб» - БКК выпускает батон с отрубями, который можно сравнить по качеству с предлагаемым новым продуктом «Хлебом 8 злаков». Батон с отрубями имеет невысокую цену, но качество продукта уступает «Хлебу 8 злаков», (плотная структура мякиша, отсутствие пористости).

Таким образом, наиболее опасным конкурентом является БКК, продукция которого, при хорошем качестве имеет невысокую цену, так как с целью завоевания рынка в цену закладывается невысокий процент рентабельности.

На первоначальном этапе производства, рынком сбыта для выпускаемого продукта будет являться г. Киров, в дальнейшем возможен выход на рынки других районов Кировской области.

Таким образом, целесообразно произвести расчеты по выпуску «Хлеба 8 злаков» и оценке его конкурентоспособности.

3.3 Оценка внешней среды АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

При анализе конкурентного окружения предприятия отмечаем примерное число конкурентов. На основании объемов продаж представлена доля рынка хлебобулочных предприятий в г. Кирове.

Рисунок 7 – Доля рынка хлебобулочных изделий, %

Основную долю рынка занимает ОАО «БКК» более 45%. Конкурентами ОАО «БКК» является ОАО «Слободской хлебокомбинат» и АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат», поэтому проведем сравнительный анализ в таблице 16. 

Таблица 19 - Сравнительная характеристика товаров конкурентов

	Характеристики товара
	Наименования конкурентов 

	
	ОАО «Слободской хлебокомбинат»
	АО «Кирово-Чепецкий х\к»
	ОАО «БКК»

	Цена 
	Средняя
	Средняя
	Высокая

	Дизайн 
	Обычная заводская упаковка с торговой маркой
	Обычная заводская упаковка с торговой маркой
	Обычная заводская упаковка с торговой маркой

	Качество 
	Выше среднего
	Выше среднего
	 Высокое качество

	Формы сбыта
	Прямая доставка
	Прямая доставка
	Прямая доставка

	Интенсивность и привлекательность рекламы и т.п. 
	 Отсутствует
	 В местах продаж
	В местах продаж


Сильной стороной конкурентов является то, что у ОАО «Слободской хлебокомбинат» и АО «Кирово-Чепецкий х\к» цена низкая.

3.4 Мероприятия по совершенствованию деятельности АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

В таблице   предоставлено оборудование, которое используется   на предприятии по изготовлению хлебобулочных изделий «Кирово – Чепецкий хлебокомбинат».

Таблица 20 – Используемое оборудование

	Наименование оборудования
	Количество, шт.
	Стоимость, руб.

	Просеиватель муки МР-500
	1
	25 000

	Котлы для брожения
	2
	10 000

	Котлы для соли и сахара
	2
	5 000

	Темперирующая емкость СМУ-ТМЭ 
	1
	20 000

	Емкость для перемешивания ингредиентов
	1
	17 000

	Скоростные тестомесильные машины
	2
	73 384

	Тестоделители
	1
	112739

	Тестоокруглитель
	1
	56215

	Шкафы предварительной расстойки
	2
	25 000

	Тестозакаточные машины
	1
	75 000

	Расстойная камера
	1
	395 000

	Ротационные тележки
	4
	30 130

	Ротационная универсальная печь
	1
	569 900

	Спиральный кулер
	1
	25 000

	Ленточный конвейер
	1
	10 000

	Итого:
	22
	1 469 368


Для увеличения объемом производства предприятию необходимо закупить одну линию по обработке злаковой смеси на установке DFR-конвектор, рассчитанную на производство 800 кг готовых к применению отрубей ежедневно.

Применительно к АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» данная технология является очень перспективной. На местном рынке хлебобулочных изделий аналогов подобной продукции пока нет, а, следовательно, можно занять определенную нишу рынка.   

  Линии конвективного охлаждения хлебобулочных изделий.

Достоинствами являются:

· Бережное обращение с продуктом (продвижение продукта по транспортеру происходит в неизменном положении, продукт не сбрасывается с ленты на ленту, сохраняя свой внешний вид, в результате чего на выходе производитель получает продукт отличного качества)

· Высокая производительность (ни один другой вид вертикального конвейера не обеспечивает более высокую производительность)

· Экономия полезной площади помещения (конвейер имеет компактные размеры и позволяет максимально использовать площадь производственного помещения)

· Возможность организации непрерывного технологического процесса (автоматизация и резкое снижение трудозатрат)

· Универсальность (допускается перемещать разные продукты на одном и том же конвейере).

3.5. Экономическая эффективность разработанных мероприятий

Линия по обработке злаковой смеси на установке DFR-конвектор.

Производительность 800 кг/ч. 

Рассчитаем выработку продукции в смену: 800 кг/ч×12=9 600кг/смену.

9 600 кг/смену×40смен/мес×12мес= 4 608 000 кг/год (4 608т/год)

4 608 000 кг /год × 61,66 руб./кг= 284 129 280 руб.

Стоимость новой линии по обработке злаковой смеси 800 000 руб.

Определим трудоемкость единицы продукции после реализации мероприятия = (час на тонну)

Заработная плата работников составляет 19 640 руб. в месяц, изготовление хлебобулочных изделий занимает 20 дней, из этого следует что фактическая заработная плата работника за изготовление хлебобулочных изделий составляет 12660 руб. в месяц.

Стоимостное выражение: 12660 руб. ×6 × 12 мес.= 911 520 руб.

Экономический эффект =284 129 280 руб. - 800 000 руб. - 911 520 руб.

=282 417 760 руб.

Линии конвективного охлаждения хлебобулочных изделий. Производительность 400 кг/ч. Отсюда можно рассчитать выработку продукции в смену: 400*12=4 800кг/смену. 

4 800*40смен/мес.*12мес=2 304 т/год

2 304 000кг/год *61,66 руб./кг= 142 064 640руб.

 Стоимость новой линии конвективного охлаждения хлебобулочных изделий 600 000 руб.

   Далее определим трудоемкость единицы продукции после реализации мероприятия = (час на тонну)

Заработная плата работников составляет 19 640 руб. в месяц, изготовление хлебобулочных изделий занимает 20 дней, из этого следует что фактическая заработная плата работника за изготовление хлебобулочных изделий составляет 12660 руб. в месяц.

Стоимостное выражение: 12660 руб.× 18 × 12 мес. =2 734 560 руб.

Экономический эффект = 142 064 640руб. - 600 000 руб. - 2 734 560 руб.= 138 730 080 руб.

Предложенные мероприятия по совершенствованию производства хлебобулочных изделий окажут положительное влияние на производство и сам процесс. Благодаря линии по обработке злаковой смеси на установке DFR-конвектор, отруби, содержащие клетчатку и гемицеллюлозу, имеют высокую степень дисперсности, что увеличивает их адсорбционную способность к радионуклидам в 3-4,5 раза по сравнению с необработанными отрубями. Таким образом, хлебобулочные изделия, содержащие обработанные отруби, могут быть отнесены к лечебно-диетическим. Также известно, что хлебобулочные изделия с отрубями имеют более длительный срок хранения. Технически такая установка "DFR-конвектор" легко впишется в действующую на хлебозаводе производственную линию, к тому же, установка "DFR-конвектор" обладает достаточной простотой в эксплуатации, а значит производственным работникам предприятия не нужно приобретать дополнительные профессиональные знания. Это, безусловно, следует отнести к плюсам возможного технического и технологического внедрения, так как затраты будут связаны практически только с приобретением установки. Необходимо отметить - содержание отрубей в хлебобулочных изделиях варьировалось в пределах 15-17%, однако их количество можно увеличить (исходя из результатов исследований) до 20-25% без ухудшения качества продукции. 

На линии конвективного охлаждения хлебобулочных изделий протекает процесс быстрого (насколько это возможно по технологии без ущерба для качества) и естественного охлаждения, снижается риск возникновения болезней хлеба («картофельной (или тягучей) болезни хлеба» у низкокислотных и крупных изделий в теплое время года, плесневения, меловой болезни, поражения «чудесной палочкой»), это способствует стабилизации свойств упакованной продукции и продления срока ее хранения. 
Заключение

Одной из ведущих отраслей пищевой промышленности является хлебопекарная промышленность.

Объем розничного рынка продаж хлебобулочных изделий составил в 2016 г. 567,2 млрд. руб. По этому показателю данная отрасль занимает 6-е место среди продовольственных товаров после алкогольных напитков, мясных продуктов, кондитерских изделий и молочных продуктов.

Хлеб - это уникальный пищевой продукт, который содержит практически все компоненты, которые необходимы для поддержания жизнедеятельности и здоровья человека.

Объектом написания диплома выступило предприятие АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» сокращенно АО «КЧХК», которое занимается производством хлебобулочной продукций. 

На предприятии существует как пассивная часть основных фондов такие как здания, сооружения, так и активная часть основных фондов такие как машины, оборудование, производственный и хозяйственный инвентарь. Основная доля в структуре основных фондов принадлежит машинам и оборудованию. Так в 2016 году доля машин и оборудования составила 69,2%, что меньше чем в 2014 году на 0,8%.

Проведя анализ состава и структуры оборотных средств по данным бухгалтерского баланса можно сделать вывод, что в АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат» в состав оборотных фондов входят   сырье и материалы, которые за 3 года увеличились на 33,78%. А в фонды обращения входят денежные средства и дебиторская задолженность, НДС, краткосрочные финансовые вложения. Денежные средства снизились с 2014 по 2016 год, так же снизилась дебиторская задолженность. Всего оборотные фонды увеличились на 3,99%. 

Выручка за период с 2014 по 2016 гг. увеличилась на 101224 тыс. рублей или 17,58%. Себестоимость реализованной продукции за период с 2014 по 2016 гг. увеличилась на 56614 тыс. рублей или 15,43%. Темп роста выручки над темпами роста себестоимость положительно характеризуют деятельность предприятия. 

Коммерческие расходы увеличились на 11726 тыс. рублей или 7,41%. Прибыль от продаж увеличилась на 32884 тыс. рублей или на 65,06%. Рентабельность продаж за период с 2014 по 2016 гг.  Увеличилась на 3,55 %. 

В целом деятельность компании является прибыльным и располагает всеми ресурсами для осуществления предпринимательской деятельности. 
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Приложения

Приложение А 

Структура управления предприятия АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»
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Приложение Б

Организационная структура АО «Кирово-Чепецкий хлебокомбинат»

_1583920385.unknown

_1583920391.unknown

_1583920401.unknown

_1583920406.unknown

_1583920410.unknown

_1583920413.unknown

_1583920416.unknown

_1583920408.unknown

_1583920404.unknown

_1583920396.unknown

_1583920399.unknown

_1583920394.unknown

_1583920387.unknown

_1583920389.unknown

_1583920386.unknown

_1583920379.unknown

_1583920382.unknown

_1583920384.unknown

_1583920380.unknown

_1583920375.unknown

_1583920377.unknown

_1583920374.unknown

