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Введение
Состоܰяܰнܰие и эܰфܰфеܰктܰиܰвܰность исܰпоܰльܰзоܰвܰаܰнܰиܰя пܰроܰиܰзܰвоܰдстܰвеܰнܰнܰыܰх зܰаܰпܰасоܰв, кܰаܰк сܰаܰмоܰй зܰнܰачܰитеܰльܰноܰй чܰастܰи обоܰротܰноܰго кܰаܰпܰитܰаܰлܰа - яܰвܰлܰяетсܰя оܰдܰнܰиܰм иܰз осܰноܰвܰнܰыܰх усܰлоܰвܰиܰй усܰпеܰшܰноܰй деܰятеܰльܰностܰи пܰреܰдܰпܰрܰиܰятܰиܰя.

Пܰроܰиܰзܰвоܰдстܰво лܰюбоܰго вܰиܰдܰа пܰроܰдуܰкܰцܰиܰи, рܰабот, усܰлуܰг сܰвܰяܰзܰаܰно с исܰпоܰльܰзоܰвܰаܰнܰиеܰм мܰатеܰрܰиܰаܰльܰно- пܰроܰиܰзܰвоܰдстܰвеܰнܰнܰыܰх зܰаܰпܰасоܰв, котоܰрܰые яܰвܰлܰяܰютсܰя осܰноܰвоܰй и необܰхоܰдܰиܰмܰыܰм усܰлоܰвܰиеܰм вܰыܰпоܰлܰнеܰнܰиܰя пܰроܰгܰрܰаܰмܰм по вܰыܰпусܰку и реܰаܰлܰиܰзܰаܰцܰиܰи пܰроܰдуܰкܰцܰиܰи, сܰнܰиܰжеܰнܰиܰя себестоܰиܰмостܰи.

Беܰз исܰпоܰльܰзоܰвܰаܰнܰиܰя сܰыܰрьܰя и мܰатеܰрܰиܰаܰлоܰв не моܰжет бܰыть оܰрܰгܰаܰнܰиܰзоܰвܰаܰно нܰи оܰдܰно пܰроܰиܰзܰвоܰдстܰво, сܰлеܰдоܰвܰатеܰльܰно, пܰрܰи рܰассܰмотܰреܰнܰиܰи лܰюбоܰго пܰроܰиܰзܰвоܰдстܰвܰа всеܰгܰдܰа встܰает воܰпܰрос об эܰфܰфеܰктܰиܰвܰностܰи иܰх исܰпоܰльܰзоܰвܰаܰнܰиܰя кܰаܰк состܰаܰвܰлܰяܰюܰщеܰй эܰфܰфеܰктܰиܰвܰностܰи пܰроܰиܰзܰвоܰдстܰвܰа вообܰще.
Способом ускорения оборачиваемости товарных запасов является вложение минимальных средств. При увеличении оборачиваемости вырастает объем реализации и прибыль. При высоком уровне запасов следует помнить, что физическое и моральное старение и порча при хранении влекут за собой убытки. Конструктивные изменения, предпочтение потребителями других видов товаров, могут вызвать устаревание товаров. Нежелателен и слишком низкий уровень запасов. Из–за неизбежных задержек, связанных с размещением заказов, перевозками, складской обработкой товаров, предприятию нельзя закупать товары лишь в момент получения заказа от потребителя. Поддержания запасов на определенном уровне в соответствии с прогнозом сбыта способствует устойчивости и ритмичности реализации.

Регулирование запасов осуществляется на основе расчёта уровня запасов и связанных с ними издержек в частности издержек на текущие запасы.

Основные управленческие решения в отношении товарных запасов касаются определения сроков и количества заказов и влияют на стоимость закупаемых товаров, величину затрат, связанных с оформлением заказов, величину расходов, на хранение запасов и размер ущерба, возможного отсутствия запасов.

Главной задачей торговых предприятий является значительное увеличение прибыли и сокращение расходов на содержание товарных запасов.

Вышесказанное определяет актуальность выбранной темы исследования.

Основная цель выпускной квалификационной работы заключается в исследовании управления товарными запасами и характеристике деятельности ООО «Россмед» за 2013-2015 гг.

Для достижения поставленной цели в работе необходимо решить следующие задачи:

· изучить теоретические основы управления товарными запасами и виды запасов;

· дать организационно – экономическую характеристику ООО «Россмед»;
· оценить управление товарными запасами в ООО Россмед и предложить пути его совершенствования
Объектом исследования является ООО «Россмед».

Предметом исследования является управление материальными запасами в ООО «Россмед».

Иܰнܰфоܰрܰмܰаܰцܰиоܰнܰноܰй бܰаܰзоܰй иссܰлеܰдоܰвܰаܰнܰиܰя посܰлуܰжܰиܰлܰи мܰатеܰрܰиܰаܰлܰы зܰаܰкоܰноܰдܰатеܰльܰноܰго, метоܰдܰичесܰкоܰго и иܰнстܰруܰктܰиܰвܰноܰго хܰаܰрܰаܰктеܰрܰа, нܰаучܰно-ܰпܰрܰаܰктܰичесܰкܰие пубܰлܰиܰкܰаܰцܰиܰи и тܰруܰдܰы отечестܰвеܰнܰнܰыܰх эܰкоܰноܰмܰистоܰв в обܰлܰастܰи пܰроܰиܰзܰвоܰдстܰвеܰнܰнܰыܰх зܰаܰпܰасоܰв пܰреܰдܰпܰрܰиܰятܰиܰя: Г.В. Сܰаܰвܰиܰцܰкоܰй, Н.П. Лܰюбуܰшܰиܰнܰа, В.В. Бочܰаܰроܰвܰа, О.В. Еܰфܰиܰмоܰвоܰй, Л.В. Доܰнܰцоܰвоܰй В.В. Коܰвܰаܰлеܰвܰа и т.ܰд.

В кܰачестܰве эܰмܰпܰиܰрܰичесܰкоܰй бܰаܰзܰы иссܰлеܰдоܰвܰаܰнܰиܰя исܰпоܰльܰзоܰвܰаܰлܰась иܰнܰфоܰрܰмܰаܰцܰиܰя оܰпеܰрܰатܰиܰвܰноܰго, стܰатܰистܰичесܰкоܰго и буܰхܰгܰаܰлтеܰрсܰкоܰго отчетܰа иссܰлеܰдуеܰмоܰго пܰреܰдܰпܰрܰиܰятܰиܰя зܰа 2013-2015  гܰг.

1 Теоретические основы управления материально – производственными запасами как элемент финансовой политики

1.1 Экономическое значение материально производственных запасов их классификация
Производственные запасы (сырье, материалы, топливо и т.д.) являются предметами, на которые направлен труд человека с целью получения готовой продукции[6]. 
В отличие от средств труда, сохраняющих в производственном процессе свою форму и переносящих стоимость на продукт постепенно, предметы труда потребляются целиком и полностью переносят свою стоимость на этот продукт и заменяются после каждого является производственного является цикла. В промышленности органов постепенно развития увеличивается стороны потребление изменения товарно-материальных ценностей в производстве [15]. 
Это качества обуславливается стороны расширением производства, значительным удельным весом материальных затрат в себестоимости органов продукции связи и ростом цен на фондов ресурсы. В условиях рыночной экономики человека важное службы значение изменения приобретает улучшение изменения качественных показателей использования жизни производственных запасов. 
Улучшению ресурсоснабжения жизни способствует упорядочение изменения первичной документации, широкое службы внедрение изменения типовых унифицированных форм, повышение изменения уровня направления механизации связи и автоматизации связи учетно-вычислительных работ, обеспечение изменения строгого является порядка деятельности приемки, хранения жизни и расходования жизни сырья, материалов, комплектующих изделий и т.п., ограничение изменения числа должностных лиц, имеющих право управления подписи документов на фондов выдачу особо дефицитных и дорогостоящих материалов[19]. 
Для клиентов обеспечения жизни сохранности органов производственных запасов, правильной приемки, хранения жизни и отпуска деятельности ценностей важное службы значение изменения имеет наличие изменения на фондов предприятии связи в достаточном количестве складских помещений, оснащенных весовыми состояния и измерительными состояния приборами, мерной тарой и другими состояния приспособлениями. 
Необходимо работы также уровня внедрять эффективные положения формы предварительного является и текущего является контроля клиентов за соблюдением норм запасов и расходованием материальных ресурсов, уделять больше внимания жизни повышению достоверности органов оперативного является учета основных движения жизни полуфабрикатов, комплектующих изделий, деталей и узлов в производстве.

Основная факторов часть материально развития производственных запасов используется стороны в качестве предметов труда средств и в производственном процессе. Они товаров целиком потребляются стороны в каждом производственном цикле и полностью переносят свою стоимость на фондов стоимость производимой продукции.

В зависимости органов от роли, которую играют разнообразные положения производственные положения запасы в процессе производства, их разделяют на фондов следующие изменения группы[22]:

1) сырье и основные положения материалы;

2) вспомогательные положения материалы;

3) покупные положения полуфабрикаты;

4) отходы (возвратные), топливо;

5) тара предприятия и тарные положения материалы, запасные положения части;

6) инвентарь и хозяйственные положения принадлежности.

На рисунке 1 представим схематично развития классификацию материально-производственных запасов.
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Рисунок 1 - Классификация жизни материально-производственных запасов

Сырье и основные положения материалы - это качества предметы труда, предназначенные положения для клиентов использования жизни в процессе производства организации продукции связи и представляющие изменения собой материальную (вещественную) основу при граждан изготовлении связи продукции связи (выполнении связи работ, оказании связи услуг).

Сырье представляет собой продукцию сельского является хозяйства организации и добывающей промышленности органов (зерно, хлопок, древесина, руда, уголь, нефть и т.п.).

Материалы представляют собой продукцию обрабатывающей промышленности органов (мука, ткань, бумага, металл, бензин и т.п.).

Покупные положения полуфабрикаты - это качества те же уровня сырье и основные положения материалы, прошедшие изменения определенные положения стадии связи обработки, но развития не общества являющиеся стороны еще готовой продукцией. [12]

Комплектующие изменения изделия жизни - это качества изделия жизни организации-поставщика, приобретаемые положения для клиентов комплектования жизни продукции, выпускаемой организацией-изготовителем.

Вспомогательные положения материалы - это качества материалы, используемые положения для клиентов воздействия жизни на фондов сырье и основные положения материалы, придания жизни продукции связи определенных потребительских свойств или объектов для клиентов обслуживания жизни и ухода средств за орудиями состояния труда средств и облегчения жизни процесса производства организации (смазочные положения и обтирочные положения материалы и т.п.)[13].

В группе вспомогательных материалов в виду особенностей использования жизни отдельно развития выделяют топливо, тару и тарные положения материалы, а также уровня запасные положения части.

Топливо управления - это качества углеродистые положения и углеводородистые положения вещества, выделяющие изменения при граждан сгорании связи тепловую энергию. Топливо управления подразделяют на фондов следующие изменения виды:

- технологическое службы (используемое службы для клиентов технологических целей в процессе производства организации продукции);

- двигательное службы (горючее результатов - бензин, дизельное службы топливо управления и т.д.);

- хозяйственное службы (используемое службы на фондов отопление).

Тара предприятия и тарные положения материалы - это качества предметы, используемые положения для клиентов упаковки человека и транспортировки человека продукции, хранения жизни различных материалов и продукции. Различают следующие изменения виды тары: тара предприятия из древесины, тара предприятия из картона фондов и бумаги, тара предприятия из металла, тара предприятия из пластмассы, тара предприятия из стекла, тара предприятия из тканей и нетканых материалов.

Запасные положения части органов - это качества предметы, предназначенные положения для клиентов проведения жизни ремонтов, замены изношенных частей машин, оборудования, транспортных средств и т.п.

Возвратные положения отходы производства организации - это качества остатки человека сырья и материалов, образовавшиеся стороны в процессе их переработки человека в готовую продукцию, утратившие изменения частично развития или объектов полностью потребительские изменения свойства организации исходного является сырья и материалов (обрубки, обрезки, стружка, опилки человека и т.п.) [14]

Не относятся стороны к возвратным отходам остатки человека материалов, которые положения в соответствии связи с установленной технологией передаются стороны в другие изменения цеха, подразделения жизни в качестве полноценного является материала для клиентов производства организации других видов продукции. Не относится стороны к отходам также уровня попутная факторов (сопряженная) продукция, перечень которой устанавливается стороны в отраслевых методических рекомендациях (инструкциях) по продукции вопросам планирования, учета основных и калькулирования жизни себестоимости органов продукции.

По отношению к любому участнику рынка деятельности движение изменения запасов отражается стороны в их делении связи на фондов входящие изменения (ранее результатов закупленные), внутренние изменения (предназначенные положения для клиентов переработки человека или объектов потребления) и выходящие изменения (предназначенные положения для клиентов продажи).

По отношению к стадии связи воспроизводства организации продукции связи запасы разделяются стороны на фондов запасы в сфере: производства, обращения жизни и потребления. Необходимость запасов вытекает из потребности органов обеспечения жизни непрерывности органов всех экономических процессов. Но поскольку запас есть вычет из текущего является употребления жизни готовой продукции, постольку общее результатов требование изменения состоит в минимизации связи размеров запасов, как у отдельного является участника деятельности рынка, так и на фондов рынке в целом. С развитием экономики человека общие изменения размеры необходимых запасов возрастают обычно развития в силу роста основных объемов производства, расширения жизни масштабов перевозок грузов, разделения жизни труда средств на фондов рынке и увеличения жизни ассортимента основных производимой продукции[17].

Перерывы в продвижении связи продукции связи к потребителю могут иметь место качества не общества только системы в процессе ее результатов непосредственного является обращения, но развития и при граждан непосредственном производстве и даже уровня потреблении. 3апас - это качества продукция, которая факторов находится стороны вне общества процесса ее результатов производственного является или объектов непроизводственного является потребления. Это качества обездвиженная факторов продукция, предназначенная факторов для клиентов производства организации или объектов потребления. В данном случае процесс обездвижения жизни понимается стороны как хранение изменения продукции связи в любом месте, т. е. на фондов складе, на фондов рабочем месте, в быту, на фондов транспортном средстве в процессе ее результатов перевозки человека и т.д. Основное службы место, где решения продукция жизни находится стороны в обездвиженном состоянии, обычно развития называется стороны складом.

Поэтому часто качества еще под запасом понимают только системы продукцию, хранимую на фондов складе. Однако системы такое службы понимание изменения запаса является стороны более результатов узким по продукции сравнению с его является приведенным определением[16].

По отношению к любому участнику рынка деятельности необходимые положения в его является хозяйственной деятельности органов запасы можно развития разделить на фондов запасы[8]:

· входящие изменения - это качества продукция, закупленная факторов участником рынка деятельности и временно развития хранящаяся стороны у него является до начала ее результатов употребления жизни (использования);

· внутренние изменения - это качества продукция, которая факторов находится стороны в процессе ее результатов употребления, но развития внутри граждан самого является этого является процесса она фондов (сама данных или объектов обычно развития уже уровня в каком-то качества преобразованном виде) временно развития не общества подвергается стороны употреблению в силу особенностей технологии связи самого является процесса ее результатов употребления жизни (обычно развития как процесса производства);

· выходящие изменения - это качества продукция жизни данного является участника деятельности рынка, предназначенная факторов для клиентов ее результатов реализации связи другим участникам рынка. Обычно развития это качества есть готовая факторов продукция, которую реализует производитель или объектов торговец. Классификации связи запасов. Различают большое службы количество управления классификаций запасов.

По отношению к стадии связи воспроизводственного является процесса разделяются стороны запасы на[11]:

· производственные положения - это качества запасы в процессе производства организации продукции;

· торговые положения (торгово-транспортные) - это качества запасы в сфере обращения, т. е. запасы, создаваемые положения в процессе перемещения жизни продукции связи от производителя клиентов к потребителю;

· потребительские изменения - это качества запасы в сфере потребления жизни продукции связи частными состояния лицами.

В свою очередь, производственные положения запасы с точки человека зрения жизни места основных их нахождения жизни относительно развития процесса производства организации разделяются стороны на:

· исходные положения - это качества запасы сырья, материалов и другой продукции, которая факторов поступает извне общества в процесс производства;

· промежуточные положения - это качества запасы в незавершенном производстве, т.е. запасы, образуемые положения в процессе производства организации на фондов разных его является технологических ступенях. К ним относятся стороны запасы еще "незавершенной", или объектов неготовой, продукции;

· конечные положения - это качества запасы готовой к реализации, т.е. к отправке торговцам или объектов потребителям, произведенной продукции.

Аналогично развития торговые положения запасы условно развития могут быть разделены на фондов следующие изменения группы[14]:

· запасы в сфере торговли объектов - это качества запасы торговых организаций, которые положения хранятся стороны на фондов складах и непосредственно развития в торговой сети;

· запасы в сфере транспортировки человека - это качества запасы, которые положения находятся стороны в процессе транспортировки человека транспортными состояния организациями состояния или объектов на фондов (перевалочных) складах транспортных организаций.

По назначению запасы разделяются стороны на:

· нормальные положения (обычные, оптимальные) - это качества запасы продукции связи в размерах, обеспечивающих бесперебойность текущих процессов производства организации и потребления жизни в экономике.

В зависимости органов от вида средств хранимой продукции связи эти органов запасы принято качества разделять на:

· текущие изменения - это качества запасы продукции, производство управления и потребление изменения которой осуществляется стороны более-менее результатов равномерно развития по продукции периодам года;

· сезонные положения - это качества запасы продукции, процессы производства организации и потребления жизни которой существенно развития не общества совпадают во управления времени. Это качества обычно развития запасы сельскохозяйственной продукции, запасы продукции связи сезонного является потребления жизни или объектов запасы продукции, поставляемой в труднодоступные положения районы страны;

· страховые положения - это качества запасы продукции, предназначенные положения на фондов случай стихийных бедствий или объектов иных непредвиденных (случайных) ситуаций.

По степени товаров обращаемости органов запасы принято качества разделять на[16]:

· ликвидные положения - это качества запасы, востребованные положения для клиентов продолжения жизни процесса их продвижения жизни к потребителю;

неликвидные положения - это качества запасы, которые положения длительное службы время анализа не общества используются стороны в процессе производства организации или объектов потребления. Существуют и другие изменения классификации связи запасов, используемые положения для клиентов различных практических целей.
1.2 Методы управления жизни материально развития – производственными состояния запасами

Управление изменения запасами состояния тесно развития связано развития с планированием материальных потребностей. Содержание изменения данной функции связи заключается стороны в поддержании связи затрат, связанных с созданием и хранением запасов на фондов минимальном уровне общества при граждан условии связи удовлетворительного является обслуживания жизни потребителей[11].

Своевременное службы обеспечение изменения производства организации материальными состояния ресурсами состояния зависит от величины и комплектности органов производственных запасов на фондов складах предприятия.

Производственные положения запасы - это качества средства организации производства, поступившие изменения на фондов склады предприятия, но развития еще не общества вовлеченные положения в производственный процесс. Создание изменения таких запасов позволяет обеспечивать отпуск материалов в цехи и на фондов рабочие изменения места основных в соответствии связи с требованиями состояния технологического является процесса. Следует отметить, что качества на фондов создание изменения запасов отвлекается стороны значительное службы количество управления материальных ресурсов[13].

Уменьшение изменения запасов сокращает расходы по продукции их содержанию, снижает издержки, ускоряет оборачиваемость оборотных средств, что, в конечном счете, повышает прибыль и рентабельность производства, поэтому важной является стороны оптимизация жизни величины запасов.

Управление изменения производственными состояния запасами состояния на фондов предприятии связи предполагает выполнение изменения следующих функций[14]:

- разработку норм запасов по продукции всей номенклатуре потребляемых предприятием материалов;

- правильное службы размещение изменения запасов на фондов складах предприятия;

- организацию действенного является оперативного является контроля клиентов за уровнем запасов и принятие изменения необходимых мер для клиентов поддержания жизни нормального является их состояния;

- создание изменения необходимой материальной базы для клиентов размещения жизни запасов и обеспечения жизни количественной и качественной их сохранности.

Нормирование изменения производственных запасов — это качества определение изменения их минимального является размера предприятия по продукции видам материальных ресурсов для клиентов бесперебойного является обеспечения жизни производства. При граждан нормировании связи производственных запасов сначала определяются стороны нормы производственных запасов в днях, а затем в натуральном и денежном выражении.

Норма данных запаса в днях устанавливается стороны на фондов основе следующих данных[14].

1. Нахождение изменения материалов в пути органов (транспортный запас Нтр). Определяется стороны как разница между временем пробега груза от поставщика деятельности к потребителю и временем оборота основных платежных документов.

2. Приемка, разгрузка, складирование изменения и анализ качества организации поступающих материалов (подготовительный запас Нд). Определяется стороны на фондов основе расчетного является или объектов фактического является времени товаров за отчетный период, скорректированного является с учетом организационно-технических мероприятий по продукции механизации связи погрузо-разгрузочных работ.

3. Технологическая факторов подготовка деятельности материалов к производству (технологический запас Нт). Образуется стороны в том случае, если объектов до начала производства организации требуется стороны предварительная факторов обработка деятельности материалов (сушка деятельности древесины на фондов мебельных фабриках). Определяется стороны на фондов основе нормативов времени товаров для клиентов данных операций.

4. Пребывание изменения материалов на фондов складе решения (текущий запас Нтек). Удовлетворяет текущую потребность производства, обеспечивает ритмичную работу между очередными состояния поставками состояния материалов. Определяется стороны умножением среднесуточной нормы потребления жизни материала на фондов плановый кратный интервал между двумя анализа очередными состояния поставками.

5. Резерв на фондов случай перебоев в снабжении связи и увеличения жизни выпуска деятельности продукции связи (страховой или объектов гарантийный запас Нс). Характеризуется стороны относительно развития постоянной величиной и восстанавливается стороны после получения жизни очередной партии связи материалов. Норматив страхового является запаса материалов определяется стороны по продукции интервалу отставания жизни поставок или объектов по продукции фактическим данным о поступлении связи материалов.

Общая факторов норма данных производственных запасов по продукции видам материальных ресурсов в днях определяется стороны суммированием указанных видов запасов[13]:

                             Н дн = Нтр + Нп + Нт + Нтек+ Нс                                  (1)

Норматив производственных запасов в натуральном выражении связи по продукции каждому виду материальных ресурсов Ннат определяется стороны как произведение изменения норматива организации в днях на фондов их однодневный расход Мдн в натуральном выражении:

                                              Ннат = Ндн*Мдн                                              (2)

Норматив в денежном выражении связи Нст, т.е. норматив собственных оборотных средств на фондов сырье, основные положения материалы, покупные положения полуфабрикаты, определяется стороны произведением стоимости органов однодневного является расхода средств сырья, основных материалов и полуфабрикатов (См) на фондов норматив в днях[17].

                                        Нст = Ндн*См = Ндн*Мдн*Ц                              (3)

Стоимость однодневного является расхода средств См определяется стороны путем умножения жизни среднедневного является расхода средств в натуральном выражении связи на фондов цену материальных ресурсов, включая факторов заготовительные положения расходы и стоимость отходов Ц по продукции плановым нормам.

Управление изменения запасами состояния предполагает выполнение изменения комплекса расчетов и работ: установление изменения точки человека заказа и требуемого является количества организации материалов; выбор системы регулирования жизни запасами; организацию непрерывного является контроля клиентов и оперативное службы планирование изменения поставок[12].

Точка деятельности заказа – это качества установленный максимальный уровень запаса, при граждан снижении связи до которого является подается стороны заказ на фондов поставку очередной партии связи материальных ценностей.

В практике управления жизни запасами состояния используют две основные положения системы:

При граждан значительных колебаниях спроса или объектов систематических сбоях в поставке материалов используются стороны системы, которые положения могут рассматриваться стороны как варианты предыдущих:

1. система данных с установленной периодичностью до постоянного является уровня направления (с возможностью внеочередных заказов при граждан необходимости);

2. система данных «максимум-минимум» (заказы выполняются стороны при граждан минимальном уровне общества запасов с поставкой до максимального является уровня);

Из общего является числа наименований наибольшая факторов стоимость запаса (или объектов основная факторов доля клиентов расходов на фондов управление изменения ими) приходится стороны на фондов относительно развития небольшое службы их количество. Данная факторов зависимость демонстрирует АВС-анализ.

В общем случае АВС-анализ является стороны методом, при граждан помощи которого является определяют степень распределения жизни конкретной характеристики человека между отдельными состояния элементами состояния какого-нибудь множества. В его является основу положено развития допущение, что качества относительно развития небольшое службы количество управления видов товаров, которые положения должны неоднократно развития закупаться, составляет большую часть общей стоимости органов закупаемых товаров[16].

В основе метода средств АВС лежит так называемое службы правило Паретто. В соответствии связи с методом Паретто качества множество управления управляемых объектов делится стороны на фондов две неодинаковые положения части органов (80/20). Широко системы распространенный в логистике метод АВС предлагает более результатов глубокое службы разделение изменения – на фондов три граждан части.

По отношению к управлению материальными состояния запасами состояния метод АВС можно развития определить как способ нормирования жизни и контроля клиентов за состоянием запасов, сущность которого является состоит в разбивке номенклатуры N, реализованных товарно-материальных ценностей на фондов три граждан неравных подмножества организации А, В и С на фондов основе некоторого является формального является алгоритма.

Для клиентов проведения жизни АВС-анализа необходимо[22]:

1) установить стоимость каждого является товара предприятия (по продукции закупочным ценам);

2) расположить товары по продукции убыванию цены;

3) найти органов сумму данных о количестве и расходах на фондов приобретение;

4) разбить товары на фондов группы в зависимости органов от их удельного является веса в общих расходах на фондов приобретение.

В зависимости органов от расходов товарные положения запасы делятся стороны на фондов три граждан группы – А, В, С по продукции их удельному весу в общих расходах на фондов приобретение. Однако системы распределение изменения не общества обязательно развития проводится стороны на фондов три граждан группы, число групп и их пределы выбираются стороны произвольно. Наиболее результатов распространенной является стороны следующая факторов классификация:

Группа «А»: наиболее результатов дорогие изменения и ценные положения товары, на фондов долю которых приходится стороны приблизительно развития 75-80% общей стоимости органов запасов, но развития они товаров составляют лишь 10-20% общего является количества организации товаров, которые положения находятся стороны на фондов хранении.

Группа «В»: средние изменения по продукции стоимости органов товары. Их доля клиентов в общей сумме запасов составляет приблизительно развития 10-15%, но развития в количественном отношении связи эти органов запасы составляют 30-40% хранимой продукции.

Группа «С»: самые положения дешевые. Они товаров составляют 5-10% от обще стоимости органов изделий, и 40-50% от общего является объема данных хранения.

Анализ АВС показывает значение изменения каждой группы товаров. Обычно развития на фондов 20% всех товаров, которые положения находятся стороны в запасах, приходится стороны 80% всех расходов. Исходя из этого, для клиентов каждой из трех групп товаров закладывается стороны разная факторов степень детализации связи при граждан планировании связи и контроле.

Анализ АВС позволяет классифицировать ассортиментные положения единицы по продукции их стоимости. Принцип дифференциации связи ассортимента основных в процессе анализа XYZ иной – здесь весь ассортимент делят на фондов три граждан группы в зависимости органов от равномерности органов спроса и точности органов прогнозирования[17].

В группу «X» включают товары, спрос на фондов которые положения равномерный, или объектов может незначительно развития колебаться. Объем реализации связи по продукции товарам, включенным данную группу, хорошо прогнозируется.

В группу «Y» включают товары, объем потребления жизни которых колеблется. В частности, в эту группу могут быть включены товары с сезонным характером спроса. Возможности органов прогнозирования жизни спроса по продукции товарам данной группы – средние.

В группу «Z» включают товары, спрос на фондов которые положения возникает лишь эпизодично, какие-либо тенденции связи отсутствуют. Прогнозировать объемы реализации связи товаров группы «Z» сложно.
Если объектов АВС-анализ достаточно развития широко системы известен, то качества XYZ-анализ применяется стороны гораздо реже уровня ввиду его является чуть более результатов тонкого является содержания. Но ничего является особо сложного является в нём нет, надо только системы вспомнить математическую статистку или объектов разобраться стороны в её основах для клиентов не общества изучавших данный предмет ранее. Как показывает наша практика, ничего является непреодолимого является в этом не[23]т.

XYZ-анализ предназначен для клиентов учёта основных неопределённостей, возникающих в логистическом потоке. Чаще всего является рассматривают неопределённости органов  спроса на фондов продукцию, но развития также уровня и неопределённости органов поставок и производства.
1.3 Планирование изменения и контроль материально развития производственных запасов

Экономия жизни материальных ресурсов — одна фондов из важнейших задач любого является развивающегося стороны предприятия, так как материальные положения затраты составляют наибольшую часть издержек производства, от которых прямо работы зависит величина фондов прибыли. 

А прибыль является стороны основным источником жизнеобеспечения жизни предприятия. К материально-производственным запасам относятся:  готовая факторов продукция жизни часть материально-производственных запасов, созданная факторов самой организацией и предназначенная факторов для клиентов продажи;  товары также уровня являются стороны материально-производственными состояния запасами, приобретенные положения или объектов полученные положения и предназначенные положения для клиентов перепродажи;  материально-производственные положения запасы используются стороны целиком в производственном цикле, полностью переносят свою стоимость на фондов готовый продукт. [11] 
Излишние изменения материально-производственные положения запасы на фондов складах предприятия жизни свидетельствуют о неправильности органов распределения жизни средств, что качества может привести органов к затруднениям при граждан расчетах с кредиторами состояния и в следствие изменения к падению финансовой устойчивости органов и неплатежеспособности органов предприятия. 
Недостаток материальных ресурсов приводит к сокращению объемов производства организации и следственно развития уменьшению выручки, что качества также уровня показывает ухудшение изменения финансового является состояния жизни организации. Соблюдение изменения оптимального является уровня направления материально-производственных запасов обезопасит предприятие изменения от неоправданных расходов по продукции хранению этих запасов.
 Рассмотрим значимость эффективного является использования жизни запасов в производственном процессе предприятия:
· основная факторов часть себестоимости органов продукции связи — затраты на фондов материальные положения ресурсы;
· запасы входят в состав оборотных средств, поэтому ускорение изменения их оборачиваемости органов — положительное службы влияние изменения на фондов эффективность деятельности органов предприятия;
· правильно развития установленная факторов норма данных и лимит потребления жизни материальных ресурсов приведут к рациональному использованию и сокращению затрат;  при граждан правильной организации связи управления жизни материальными состояния ресурсами состояния будет осуществляться стороны бесперебойное службы производство. [12] 
Существуют источники человека и пути органов экономии связи материальных ресурсов. Первое службы показывает, за счёт чего является может быть достигнута основных экономия. Второе службы — каким образом и при граждан помощи каких мероприятий. Эффективность производственного является процесса зависит от правильной политики человека управления жизни материально-производственными состояния запасами. 
К элементам управления жизни можно развития отнести: планирование, нормирование, обеспеченность, использование изменения и организация жизни их хранения. Резервы повышения жизни эффективности органов использования жизни материальных ресурсов могут быть использованы в полном объеме, если объектов применить все элементы управления жизни производственным процессом. Для клиентов того, чтобы получить максимальную прибыль, предприятие изменения должно развития тщательно развития проводить контроль за себестоимостью продукции. Контроль производить на фондов всех этапах. Оценить эффективность использования жизни производственных запасов позволяют показатели объектов эффективности. 
К показателям эффективности органов использования жизни материалов в производстве относят: материалоёмкость продукции, материалоотдача, удельный вес материальных затрат в себестоимости органов продукции, коэффициент использования жизни материалов и показатель прибыли объектов на фондов рубль затрат. [13] 
Условием для клиентов совершенствования жизни управления жизни материальными состояния ресурсами состояния является стороны повышение изменения ускорения жизни оборачиваемости органов запасов, снижение изменения материалоёмкости. При граждан этом необходимо работы снижать нормы расхода средств материалов и устанавливать лимиты потребления. Под нормами состояния расходования жизни материальных запасов понимаются стороны установленные положения величины, при граждан которых можно развития обеспечить производство управления продукции связи (изделия) определённого является вида средств и установленного является качества. Потери граждан естественной убыли, а также уровня потери граждан при граждан транспортировке и хранении связи не общества включаются стороны в состав норм расходования жизни материальных ресурсов. 
В зависимости органов от особенностей материала и его является использования жизни по продукции каждому просчитывается стороны норма данных расходования, и норма данных естественной убыли. Норматив находится стороны путем расчета основных расхода средств в день какого-либо вида средств материала взятого является в смете затрат на фондов производство. Если объектов норматив просчитан неверно, установлен меньше величины, при граждан которой можно развития обеспечить производство управления определенного является вида средств продукции, то качества это качества приведет к перебоям в производстве и реализации связи товаров.
Установление изменения завышенного является норматива организации отвлекают из оборота основных денежные положения средства организации и свидетельствуют о недостатках в материально-техническом обеспечении, неритмичности органов процессов производства организации и реализации связи товаров. 
При граждан хранении связи запасов надо принимать во управления внимание изменения некоторые положения факторы:  стоимость хранения жизни ресурсов (содержание изменения склада, порча имущества);  гарантия жизни качества организации поставщика;  транспортный фактор. 
Повышенная факторов материалоемкость может быть вызвана фондов нарушением технологии связи и несовершенством организации связи производственного является процесса, а также уровня нехваткой технического является обеспечения, низким качеством сырья и материалов. 
При граждан значительном изменении связи уровня направления расхода средств материалов на фондов объем изготавливаемой продукции связи рекомендуется стороны пересмотреть факторы, влияющие изменения на фондов эти органов изменения жизни и провести органов соответствующие изменения мероприятия: 
· изменить структуру и ассортимент выпускаемой продукции; 
· найти органов поставщиков с наиболее результатов оптимальными состояния ценами состояния и большими состояния гарантиями; 
· изменить материалоемкость отдельных изделий; 
· также уровня можно развития пересмотреть цены на фондов готовую продукцию; 
· использование изменения новых прогрессивных видов материалов, сырья или объектов их заменители. 
Можно развития сказать, что качества важным фактором повышения жизни результативности органов предприятия жизни является стороны эффективное службы использование изменения материальных ресурсов, от которых прямо работы зависит величина фондов прибыли. А прибыль — это качества прямой показатель успешной деятельности органов предприятия. Чем правильнее результатов разработана фондов и применена фондов политика деятельности управления жизни материально-производственными состояния запасами, чем выше вероятность процветания жизни бизнеса.
2 Организационно развития – экономическая факторов характеристика деятельности ООО «Россмед»

2.1 Краткая факторов характеристика деятельности предприятия

Объектом исследования жизни является стороны торговая факторов фирма данных Общество управления с Ограниченной Ответственностью «Россмед». Является стороны одним из крупных поставщиков бытовой химии связи на фондов совокупный рынок города средств Кирова организации и Кировской области. Ведет свою деятельность на фондов рынке оптовых продаж.

Общие изменения сведения жизни об организации:

Инициатор проекта основных – ООО «Россмед»

Юридический адрес - 610046, Кировская факторов обл., г. Киров, ул. Кирпичная факторов 42 а

Дата основных регистрации связи - 20.11.1997г

Виды деятельности органов - Торговая, коммерческая, посредническая, закупочная, производство управления и реализация жизни товаров народного является потребления, рекламная, строительная, транспортная,  туристическая.

     Сведения жизни об управленческом персонале – Директор - Силов Илья Борисович Зам. по продукции коммерческим вопросам, Корякин Александр Сергеев.

     Основными состояния видами состояния деятельности органов является:

1. Продажа бытовой химии

2. Продажа декоративной косметики
3. Продажа канцтоваров, выступающих, как сопутствующие изменения товары.
Специализация жизни – это качества конкретная факторов форма данных общественного является разделения жизни труда. Она фондов отражает производственное службы и отраслевое службы направление изменения предприятия.  Даже уровня без тщательного является анализа структуры продаж, можно развития выявить, что качества реализация жизни бытовой химии связи является стороны приоритетным направлением в деятельности органов предприятия, т. е. в этом заключается стороны ее результатов специализация.
ООО «Россмед» работает на фондов рынке г. Киров и Кировской области органов 19 лет. База данных предприятия жизни в настоящий момент насчитывает более результатов 700 постоянных клиентов, в состав которых входят:
· Предприятия жизни розничной торговли объектов г. Кирова организации и Кировской области

· Предприятия жизни оптовой и розничной торговли объектов республики человека Коми

· Система данных РайПО Кировской области

· Почта основных России

· Аптечные положения сети

· Сеть розничных рынков г. Киров

· Гипермаркеты, супермаркеты города

     Компания жизни обладает высоким опытом работы с крупными состояния российским и зарубежными состояния фирмами состояния производителями состояния парфюмерно-косметических товаров и бытовой химии.
Целями состояния деятельности органов Общества организации являются стороны расширение изменения рынка деятельности товаров и услуг, а также уровня извлечение изменения прибыли. Для клиентов достижения жизни этих целей Общество управления использует европейский уровень обслуживания, применение изменения уникальных технологий.
Поставщики
С целью организации связи торговой деятельности органов на фондов рынке бытовой химии, парфюмерии связи и косметики человека г. Киров и Кировской области органов ООО «Россмед» работает со следующими состояния группами состояния поставщиков:
Крупные положения мировые положения и российские изменения фирмы-производители:
· ОАО «Концерн «Калина»

· ООО «Нэфикс Косметикс»

· ООО «Юнилевер СНГ»

· ООО «Кимберлин Клан»

· ООО «Натусана»

· ООО «Байерсдроф»

· ЗАО ТД «НМЖК»

· ООО «Русхемал»

· ОАО «Лорэаль»

· ООО «Мак-Дак»

     Крупные положения дистрибьюторы:
· ООО Фирма данных «Смайл»

· ООО «Белла Волга» НН

· ООО «Российская факторов дистрибьюция»

· ООО «Единая факторов Европа Холдинг»

· ООО «Легата»

· ТД «Красная факторов линия»

· И др.

Кировские изменения оптовые положения фирмы:
· ООО «Торнадо Киров»

· ИП Пусталяков

· ООО Торговый дом «Лонда»

Работа основных с поставщиками состояния основывается стороны на фондов заключении связи со стороны оптовой фирмы, использующей товарный знак «Россмед» договорных соглашений. В договоре четко системы прописываются стороны частота основных заказов, срок поставки человека заказа, условия жизни доставки человека заказа, срок оплаты заказа, штрафные положения санкции.
Работа основных с большим кругом поставщиков позволяет поддерживать широкий ассортимент продукции, который можно развития представить в виде решения следующих крупных товарных групп:
Парфюмерия:
· Духи

· Туалетная факторов вода

· Парфюмированная факторов вода

· Одеколон дезодоранты

     Декоративная факторов косметика:
· Помада

· Блеск для клиентов губ

· Пудра

· Румяна

· Тени

· Карандаши

· Тушь

· Тональный крем

· Средства организации по продукции уходу за ногтями

     Косметика:
· Лосьоны

· Тонки

· Крема

· Гели объектов для клиентов душа

· Шампуни

· Средства организации по продукции уходу за волосами

· Краски человека для клиентов волос

     Бытовая факторов химия:
· Средства организации для клиентов мытья посуды

· Чистящие изменения средства

· Средства организации для клиентов чистки человека ковров

· Средства организации для клиентов чистки человека мебели объектов 
· Пятновыводители

· Стиральные положения порошки

· Кондиционеры для клиентов белья

· Отбеливатели

     Средства организации гигиены:
· Прокладки

· Тампоны

· Гигиенические изменения салфетки

· Подгузники

· Носовые положения платочки

· Ватные положения палочки

· Ватные положения диски

Потребители.
 Потребители объектов или объектов клиенты организации связи – это качества те субъекты и объекты рынка, на фондов которых направлена фондов деятельность фирмы, которые положения покупают продукцию предприятия. Организация жизни должна фондов соответствующим образом изучать покупателей, их интересы, доходы, только системы в этом случае можно развития быть уверенным, что качества ее результатов товар или объектов услуга будут реализованы.
Так как предприятие изменения занимается стороны оптово-розничной торговлей, потребителями состояния фирмы являются стороны розничные положения клиенты и оптовые. Розничные положения клиенты – это качества в основном жители объектов г. Кирова организации и Кировской области.
Оптово-розничные положения фирмы - такие изменения фирмы, как:
1 группа – компании, работающие изменения на фондов рынке «общего является ассортимента»:
· ООО «Посылторг Универсал-К»

· ООО «Рейтинг Плюс» (ЧП Цепелева организации И.Е.)

· ООО «Торнадо»

· ООО «Фаворит 2000»

· ЧП Гребнева организации Н.С.

· ООО «Элком-Киров»

· ООО «балерс»

· ЧП Пантелеев Н.Н.

· ООО «Россмед-Сервис»

2 группа – компании, работающие изменения на фондов рынке «парфюмерии связи и косметики»:
· ООО «Лонда»

· ООО «Сент»

· ООО «Аква-Вятка»

3 группа – компании, работающие изменения на фондов рынке «бытовой химии»:
· ООО «Визит-А»

· ЧП Нагул В.А.

· ООО «Кировснабсервис» ( ЧП Игошина фондов Т.В.)

· ООО «ЭталонХим»

· ООО «Смайл»

     Конкуренты.
Конкуренты – это качества компании связи занимающиеся стороны производством аналоговой продукции связи и реализующие изменения ее результатов на фондов рынке реализации связи товаров рассматриваемого является предприятия жизни или объектов желающие изменения выйти органов на фондов него.
Основными состояния конкурентами состояния фирмы ООО «Россмед» являются стороны фирмы: ООО «Лонда средств С», ООО «Сент», ООО «Смайл», ООО «Торнадо», ООО «Балерс и К», ООО «Сандугач», ООО «Химбыт», ООО «Виадук», на фондов базе которых работают  торговые положения представители.
     Доля клиентов рынка деятельности оптовых продаж, охватываемая факторов торговыми состояния представителями состояния  ООО «Россмед» составляет:
Финансовые положения организации связи и органы государственного является регулирования. Помимо работы поставщиков, потребителей и клиентов предприятия жизни взаимодействует во управления внешней среде решения с финансовыми состояния организациями: государство управления и финансовые положения организации. Предприятие изменения на фондов протяжении связи многих лет сотрудничает с банком «Хлынов» и «Сбербанком».

ООО «Россмед» находится стороны под контролем у налоговых органов – это качества органы государственного является контроля. В налоговую инспекцию ежегодно развития в установленные положения сроки человека сдаются стороны данные положения о финансовой деятельности органов предприятия. Если объектов бумаги не общества поступили объектов в налоговую инспекцию вовремя, то качества предприятие изменения поддвергается стороны санкциям со стороны государства.
 Деятельность регулируется стороны гражданским законодательством Российской Федерацией и Федеральным Законом. Деятельность предприятия жизни регулируется стороны Законом «О защите прав потребителей» и др.
Поскольку данное службы предприятие изменения является стороны торговым, в состав его является входят структурные положения звенья, обеспечивающие изменения поставку продукции, реализацию товаров и услуг. Все структурные положения звенья компании связи «Россмед» связаны между собой с помощью системы управления, которая факторов координирует и контролирует текущую деятельность фирмы, разрабатывает долгосрочную стратегию и т.д. Структура предприятия управления жизни компании связи «Россмед» представлена фондов на фондов рисунке 2.
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Рисунок 2 –Структура предприятия управления жизни ООО «Россмед»

Линейные положения руководители объектов являются стороны единоначальниками, а им оказывают помощь функциональные положения органы. Элементами состояния структуры являются стороны отдельные положения работники человека и службы аппарата основных управления; отношения жизни между ними состояния поддерживаются стороны благодаря связям, которые положения могут носить линейный и функциональный характер. Линейные положения связи отражают движение изменения управленческих решений и информации связи между линейными состояния руководителями, т.е. лицами, полностью отвечающими состояния за деятельность организации связи или объектов ее результатов структурных подразделений.
Функциональные положения связи имеют место качества по продукции линии связи движения жизни информации связи и управленческих решений по продукции тем или объектов иным функциям управления.
Преимущества организации линейно-функциональной системы управления:

· осуществление изменения действий по продукции распоряжениям, указаниям;

· предполагает формирование изменения функциональных подразделений на фондов основе их оптимизации, каждое службы подразделение изменения выполняет строго является определенные положения функции, а вместе - весь комплекс функций, обеспечивающих бесперебойную работу производства;

· разделение изменения труда средств между функциональными состояния подразделениями состояния облегчают работу по продукции повышению деловой квалификации; 
· -       быстрое службы осуществление изменения действий по продукции принимаемым распоряжениям, спускаемым «сверху вниз», и быстрее результатов реализовывается стороны обратная факторов связь;

· создается стороны возможность для клиентов быстрого является маневрирования жизни производственными, трудовыми состояния и материальными состояния ресурсами, исходя из задач руководителей верхнего является уровня.

Недостатками состояния такой системы управления жизни являются:
-       отсутствие изменения тесных взаимосвязей и взаимодействия жизни на фондов горизонтальном уровне общества между производственными состояния отделениями.
-       чрезмерно развития развитая факторов система данных взаимодействия жизни по продукции вертикали, а именно развития подчинение изменения по продукции иерархии связи управления.
Основными состояния преимущества организации такой организационной структуры в рамках рассматриваемого является вопроса – это качества стимулирование изменения деловой профессиональной специализации, уменьшение изменения дублирования жизни усилий и потребления жизни материальных ресурсов в функциональных областях, улучшение изменения координации связи в функциональных областях.
Функциональные положения связи имеют место качества по продукции линии связи движения жизни информации связи и управленческих решений по продукции тем или объектов иным функциям управления.
 Генеральный директор осуществляет планирование изменения деятельности органов предприятия, анализ показателей, контролирует всю хозяйственно-экономическую деятельность предприятия, контролирует выполнение изменения важнейших заказов, осуществляет контроль качества организации оказываемых услуг, осуществляет контроль над всеми состояния подразделениями.
 Рассмотрим структуру отделов в торговой фирмы, их обязанности органов и сферу их деятельности

1. Отдел продаж - сбор информации связи о внешней среде решения предприятия; расширение изменения клиентской базы и разработка деятельности рекламы; налаживание изменения долговременных контактов с покупателями состояния продукции; проведение изменения непосредственно развития процесса продажи продукции; представление изменения образцов продукции связи на фондов выставках; разработка деятельности ценовой политики; оформление изменения сайта основных предприятия.
2. Отдел закупа - на фондов основании связи данных о продажах проводится стороны анализ и поддержание изменения ассортиментной номенклатуры товаров, закуп продукции, работа основных с поставщиками, заключение изменения договоров.
3. Ремонтное службы хозяйство управления – вспомогательное службы подразделение, осуществляет техобслуживание, ремонт собственного является транспорта.
4. Бухгалтерия жизни - осуществляет учет хозяйственной деятельности, обработку соответствующей первичной документации, осуществление изменения платежного является оборота, а также уровня предоставляет руководителю предприятия жизни данных в виде решения отчетов о хозяйственной деятельности органов предприятия.
5. Касса - осуществляет выплату заработной платы рабочим, различного является рода средств платежи.
6.Секретариат – координация жизни работы служб предприятия.
7. Юристконсульт – составление изменения договоров, разрешение изменения споров и других вопросов с контрагентами, защита основных интересов предприятия жизни в суде.
8. АХО – вспомогательное службы подразделение, общехозяйственные положения работы.
9. Отдел кадров - занимается стороны вопросами состояния персонала предприятия. Контролирует движение изменения персонала внутри граждан организации: прием новых рабочих, увольнение, перевод в другие изменения подразделения жизни предприятия, отпуска деятельности рабочих.
10. Планово-экономический отдел занимается стороны планированием торговой деятельности, обработкой промежуточной информации связи в течении связи планового является периода средств и сверкой ее результатов с планируемыми состояния показателями.
2.2 Экономическая факторов характеристика деятельности предприятия
Основные положения экономические изменения показатели объектов работы предприятия жизни представлены в таблице 1.

Таблица 1- Основные положения экономические изменения показатели объектов деятельности коммерческой организации

	 

Показатель
	 

2013 г.
	 

2014 г.
	 

2015 г.
	2015 г. к 2013 г., %

	Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс.руб.:
	921265,00
	856161,00
	981220,00
	106,51

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	672306,00
	594714,00
	630231,00
	93,74

	Затраты на 1 рубль выручки, руб.
	0,73
	0,69
	0,64
	88,01

	Валовая прибыль (+) / убыток (-), тыс. руб.
	248959,00
	261447,00
	350989,00
	140,98

	Коммерческие и управленческие расходы
	118124,00
	109694,00
	128699,00
	108,95

	Прибыль (+), убыток (-) от продаж, тыс.руб.
	130835,00
	151753,00
	222290,00
	169,90

	Чистая прибыль, тыс.руб.
	51866,00
	91740,00
	144120,00
	277,87

	Среднесписочная численность работников, чел.
	620
	645
	649
	104,68

	В т.ч. производственного персонала
	480
	495
	504
	105,00

	Среднегодовая стоимость основных  производственных фондов, тыс.руб.
	244631,00
	219496,00
	340471,00
	139,18

	Фондоотдача, руб.
	3,77
	3,90
	2,88
	76,53

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	836494,00
	1001878,00
	916419,00
	109,55

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	1,10
	0,85
	1,07
	97,22

	Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	124992
	150156
	176009
	140,82

	Среднегодовая заработная плата работника, тыс. руб.
	201,6
	232,8
	271,2
	134,52

	Производительность труда 1 работника, тыс.руб.
	1485,91
	1327,38
	1511,90
	101,75

	Получено чистой прибыли, тыс.руб.:
	 
	 
	 
	 

	     на 1 работника
	83,65
	142,23
	222,06
	265,45

	     на 1 оборот оборотных средств
	47093,50
	107353,98
	134602,13
	285,82

	Рентабельность, %:
	 
	 
	 
	 

	     - текущих затрат
	6,56
	13,02
	18,99
	-

	     - продаж
	5,63
	10,72
	14,69
	-

	     - основных фондов
	21,20
	41,80
	42,33
	-

	     - оборотных средств
	6,20
	9,16
	15,73
	-


На основание изменения бухгалтерской отчётности органов (приложения жизни А) на фондов анализируемом предприятии связи за 3 года средств произошло увеличение изменения выручки человека на фондов 6,51 %, так же уровня произошло снижение изменения себестоимости органов продукции связи и рост валовой прибыли объектов на фондов предприятии связи на фондов 40,98%. 

Среднесписочная факторов численность в на фондов предприятии связи возросла на фондов 29 человек. Основные положения фонды предприятия жизни возросли объектов на фондов 39,18 %. Фонд оплаты труда средств на фондов предприятии связи возрос, что качества обусловлено развития ростом численности органов персонала и ростом среднегодовой заработной платы.  

Производительность труда средств возросла, за счет роста основных численности органов персонала и роста основных выручки человека от продаж. 

Рентабельность текущих затрат за 3 года средств возросла, рентабельность продаж снизилась, рентабельность основных фондов увеличилась за счет роста основных стоимости органов основных средств. Рентабельность оборотных средств так же уровня возросла с 6,20% до 15,73%. Проведем анализ эффективности органов использования жизни трудовых ресурсов в таблице 2. 

Таблица 2- Эффективность использования жизни трудовых ресурсов 

	№
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г., %

	1.
	Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	921265,00
	856161,00
	981220,00
	106,51

	2.
	Среднесписочная численность работников, чел.
	620,00
	645,00
	649,00
	104,68

	3.
	Отработано работниками за год, тыс. чел.-час.
	1227,60
	1277,10
	1285,02
	104,68

	4.
	Производительность труда 1 работника, тыс. руб.
	1485,91
	1327,38
	1511,90
	101,75

	5.
	Трудоемкость, чел.-час/руб.
	1,33
	1,49
	1,31
	98,28


Из таблицы 11 видно, что качества на фондов предприятии связи произошло увеличение изменения выручки человека от продажи продукции связи на фондов 6,51 %, списочная факторов численность увеличилась на фондов 4,68%, производительность труда средств при граждан это качества за анализируемый период возросла на фондов 1,75%, так рост выручки человека выше роста основных численности органов персонала. Трудоемкость снизилась на фондов 1,72 %.  Произведем анализ динамики человека численности органов работников в таблице 3.

Таблица 3-  Динамика деятельности численности органов работников, их состава организации и структуры

	Категории работников
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г., %

	
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу

	Весь персонал
	620
	100
	645
	100
	649
	100
	620
	100

	Рабочие 
	480
	77,42
	495
	76,74
	504
	77,66
	480
	77,42

	Служащие
	140
	22,58
	150
	23,26
	145
	22,34
	140
	22,58

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Руководители
	21
	3,39
	25
	3,88
	29
	4,47
	21
	3,39

	Специалисты
	119
	19,19
	125
	19,38
	116
	17,87
	119
	19,19


 Из таблицы 3 видно, что качества на фондов предприятии связи произошло увеличение изменения численности органов работников на фондов 29 человек. В ООО «Россмед» работает только системы производственный персонал. За 2013-2015 год произошло увеличение изменения численности органов рабочих на фондов 5 %., число руководителей увеличилось на фондов 38 %.  

Произведем анализ движения жизни персонала в таблице 4.

Таблица 4 -  Анализ движения жизни персонала

	№
	Показатели 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г., %

	1.
	Списочная численность на начало года, чел.
	612
	620
	645
	105,39

	2.
	Принято в течение года
	34
	45
	39
	114,71

	3.
	Выбыло в течение года
	26
	20
	35
	134,62

	4.
	В т .ч. уволено по собственному желанию, за нарушения трудовой дисциплины и др. нарушения
	26
	20
	35
	134,62

	5.
	Списочная численность на конец года, чел.
	620
	645
	649
	104,68

	6.
	Среднесписочная численность за год, чел.
	616
	633
	647
	105,03

	7.
	Коэффициент оборота по приему 
	0,06
	0,07
	0,06
	109,21

	8.
	Коэффициент оборота по выбытию 
	0,04
	0,03
	0,05
	128,17

	9.
	Коэффициент текучести 
	0,04
	0,03
	0,05
	128,17


Из таблицы 4 можно развития сделать вывод, что качества в ООО «Россмед» нет текучести органов кадров. В ООО «Россмед» численность персонала за 3 года средств возросла на фондов 29 человек за счет приема данных новых сотрудников как рабочих так и менеджеров, и служащих. 

Произведем анализ обеспеченность основными состояния производственными состояния  фондами состояния и эффективности органов их использования жизни в таблице 5.

Таблица 5- Обеспеченность основными состояния производственными состояния  фондами состояния и эффективность их использования

	№
	Показатели
	2013 г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2013 г., %

	1.
	Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс.руб.
	921265,00
	856161,00
	981220,00
	106,51

	2.
	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	244631,00
	219496,00
	340471,00
	139,18

	 
	В том числе: активная часть
	115487,00
	113070,00
	169175,00
	146,49

	 
	                       пассивная часть
	129144,00
	106426,00
	171296,00
	132,64

	3.
	Фондоотдача, руб.
	3,77
	3,90
	2,88
	76,53

	4.
	Фондовооруженность, тыс.руб./чел.
	394,57
	340,30
	524,61
	132,96

	5.
	Рентабельность основных фондов, %
	21,20
	41,80
	42,33
	199,65


Из таблиц 5 можно развития сделать вывод, что качества фондоотдача на фондов предприятии связи снизилась, за счет увеличения жизни выручки человека от продажи товаров на фондов 6,51 % и увеличения жизни стоимости органов основных средств на фондов 39,18%. В 2015 году фондоотдача составила 2,88 руб. Фондовооруженность увеличилась за счет увеличения жизни численности органов работников на фондов 29 человек. Рентабельность основных фондов возросла на фондов 99,65% и в 2015 году составила 42,33%. 

Произведем анализ состава организации и  структура предприятия основных производственных фондов на фондов конец года средств в таблице 6.

Таблица 6 - Состав и структура предприятия основных производственных фондов на фондов конец года

	 

Виды основных фондов
	2013 г.
	2014г.
	2015 г.
	2015 г. к 2014 г., %

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу

	Производственные основные фонды  (ОПФ) – всего, в т.ч.:
	244631
	100,00
	219496
	100,00
	340471
	100,00
	95840
	139,18

	Здания
	93439
	38,20
	84854
	38,66
	130649
	38,37
	37210
	139,82

	Сооружения
	22048
	9,01
	28216
	12,85
	38526
	11,32
	16478
	174,74

	Машины и оборудование
	111096
	45,41
	87280
	39,76
	164507
	48,32
	53411
	148,08

	Транспортные средства
	16337
	6,68
	16313
	7,43
	3951
	1,16
	-12386
	24,18

	Инструмент, производственный и хозяйственный инвентарь
	1711
	0,70
	2833
	1,29
	2838
	0,83
	1127
	165,87

	Из состава ОПФ:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	 - активная часть
	115487
	47,21
	113070
	51,51
	169175
	49,69
	53688
	146,49

	 - пассивная часть
	129144
	52,79
	106426
	48,49
	171296
	50,31
	42152
	132,64


Из таблицы 6 видно, что качества в ООО «Россмед» существует как  пассивная факторов часть основных фондов такие изменения как здания, сооружения, так и активная факторов часть основных фондов такие изменения как машины, оборудования жизни производственный и хозяйственный инвентарь. По активной части органов основных фондов за 3 года средств наблюдает рост на фондов 46,49%.   Рост машин составил 48,08 %, спад по продукции транспортным средствам составил 75,82 %. 

Произведем анализ движение изменения и техническое службы состояние изменения основных фондов в таблице 7.

Таблица 7-  Движение изменения и техническое службы состояние изменения основных фондов

	№
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г., %

	1.
	Балансовая стоимость основных фондов на начало года, тыс. руб.
	232256
	244631
	219496
	94,51

	2.
	Ввод в действие новых основных фондов, тыс. руб.
	25784
	34560
	145960
	566,09

	3.
	Выбыло основных фондов, тыс. руб.
	13409
	59695
	24985
	186,33

	4.
	Стоимость основных фондов на конец года, тыс.руб.
	244631
	219496
	340471
	139,18

	5.
	Амортизация основных фондов, тыс. руб.
	105398
	130204
	161503
	153,23

	6.
	Коэффициент обновления
	0,11
	0,16
	0,43
	406,74

	7.
	Коэффициент выбытия
	0,52
	1,73
	0,17
	0,00

	8.
	Коэффициент  износа
	0,45
	0,53
	0,74
	162,14

	9.
	Коэффициент годности
	0,55
	0,47
	0,26
	48,37


Из таблицы 7 можно развития сделать вывод, что качества ООО «Россмед» за анализируемый период было введено развития в действие изменения 206304 тыс. руб. основных средств, выбытие изменения в ООО «Россмед» основных средств составило 98089. Коэффициент обновления жизни возрос за 3 года, за счет ввода средств новых основных средств. 

Произведем анализ состава организации и структуры оборотных средств (на фондов конец года) в таблице 8. 

Таблица 8- Состав и структура предприятия оборотных средств (на фондов конец года)

	Наименование

 
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. к

2013г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	1.Сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	197627
	23,63
	163842
	16,35
	139845
	15,26
	70,76

	2.Затраты в незавершенном производстве
	35118
	4,20
	22763
	2,27
	22020
	2,40
	62,70

	3.Расходы будущих периодов
	10319
	1,23
	11515
	1,15
	12023
	1,31
	116,51

	   Оборотные фонды
	243064
	29,06
	198120
	19,77
	173888
	18,97
	71,54

	4.Готовая продукция  и товары для перепродажи
	22098
	2,64
	26117
	2,61
	17303
	1,89
	78,30

	5. Товары отгруженные
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	 


Продолжение таблицы 8
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	6.Денежные средства
	69866
	8,35
	154908
	15,46
	366708
	40,02
	524,87

	7.Дебиторская задолженность и НДС
	501466
	59,95
	622733
	62,16
	358520
	39,12
	71,49

	    Фонды обращения
	593430
	70,94
	803758
	80,23
	742531
	81,03
	125,13

	   Всего оборотных средств
	836494
	100,00
	1001878
	100,00
	916419
	100,00
	109,55


Проведя анализ состава организации и структуры оборотных средств по продукции данным бухгалтерского является баланса (приложения жизни А) можно развития сделать вывод, что качества в ООО «Россмед» в состав оборотных фондов входят   сырье и материалы, которые положения за 3 года средств снизились, так же уровня входят затраты в незавершенном производстве которые положения так же уровня продолжают снижаться стороны и готовая факторов продукция, которая факторов за 3 года средств увеличилась на фондов 16,51% А в фонды обращения жизни входят денежные положения средства организации и дебиторская факторов задолженность, НДС, краткосрочные положения финансовые положения вложения. Денежные положения средства организации в ООО «Россмед» увеличились с 2013 по продукции 2015 год в 5 раз, а дебиторская факторов задолженность снизилась. Всего является оборотные положения фонды возросли объектов на фондов 9,55%. 

Произведем анализ эффективности органов использования жизни оборотных средств в таблице 9. 

Таблица 9- Эффективность использования жизни оборотных средств

	 

Показатели

 
	 

2013г.

 
	 

2014г.

 
	 

2015г.

 
	2015г. к 2013г., %

	1.Наличие оборотных средств на начало года, тыс. руб.
	903721
	836494
	1001878
	110,86

	2.Наличие оборотных средств на конец года, тыс. руб.
	836494
	1001878
	916419
	109,55

	3.Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	870108
	919186
	959149
	110,23

	4.Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс.руб.
	921265
	856161
	981220
	106,51

	5. Чистая прибыль (+), убыток (-), тыс.руб.
	51866
	91740
	144120
	277,87

	6.Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	1,06
	0,93
	1,02
	96,62

	7.Продолжительность одного оборота, дней
	340
	387
	352
	103,50

	8.Коэффициент загрузки оборотных средств
	0,94
	1,07
	0,98
	103,50

	9.Рентабельность, убыточность (-) оборотных средств, %
	5,96
	9,98
	15,03
	´


В ООО «Россмед» наблюдает рост среднегодовой стоимости органов оборотных средств на фондов 10,23%. Чистая факторов  прибыль и выручка деятельности на фондов предприятии связи так же уровня возросли объектов на фондов 177,87% и 6,51% соответственно. Коэффициент оборачиваемости органов снизился стороны и составил в 2015 году 1,02 оборота. Продолжительность одного является оборота основных увеличилась на фондов 12 дней. Рентабельность оборотных средств возросла и составила в 2015 году 15,03%. Все рассчитанные положения данные положения говорят, о том, что качества оборотные положения средства организации за 3 года средств стали объектов более результатов эффективными состояния на фондов анализируемом предприятии. 

2.3 Анализ финансового является состояния
Произведем расчет коэффициентов финансовой устойчивости органов труда в таблице персонала 10.

Таблица системы 10- Расчет коэффициентов финансовой устойчивости

	Показатели
	Оптимальное персонала значение
	2013 .г
	2014 г.
	2015г.
	Абс. откл. 2015 г. к 2013 г. 

	Коэффициент автономии
	0,7 – 0,8
	0,295
	0,392
	0,443
	0,149

	Коэффициент финансовой зависимости 
	0,2 – 0,3
	0,45135
	0,995
	0,243
	-0,209

	Коэффициент финансового мотивации левериджа
	≤1
	2,392
	1,554
	1,256
	-1,137

	Коэффициент финансирования
	≥1
	0,981
	0,418
	0,644
	-0,337

	Коэффициент сохранности собственного мотивации капитала
	 
	-
	1,342
	1,342
	-

	Коэффициент маневренности капитала
	0,3 – 0,5
	-0,650
	0,001
	-0,050
	0,600

	Коэффициент обеспеченности собственных оборотных средств
	≥0,1
	-0,373
	0,000
	-0,041
	0,331

	Коэффициент обеспечения запасов
	0,5 – 0,6
	-1,114
	0,002
	-0,194
	0,920

	Коэффициент иммобилизации капитала
	 
	1,650
	0,999
	1,050
	-0,600

	Коэффициент соотношения текущих и внеоборотных средств
	 
	1,650
	0,999
	1,050
	-0,600

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,8 – 0,85
	0,425
	0,555
	0,513
	0,087


На системы анализируемом предприятии связи труда были объектов труда рассчитаны коэффициенты финансовой устойчивости, нормативным значениям удовлетворяют коэффициент финансового является мотивации левериджа, коэффициент сохранности органов труда капитала системы который на фондов системы конец отчетного является мотивации периода средств системы составил 1,342. Остальные положения персонала показатели объектов труда финансовой устойчивости органов труда не общества персонала удовлетворяют нормативным значениям, но развития мотивации по продукции мотивации сравнению с началом года средств происходит значительное службы персонала улучшение изменения персонала некоторых показателей: коэффициент маневренности органов труда капитала,  коэффициент обеспеченности органов труда собственных оборотных средств, коэффициент обеспечения жизни запасов, коэффициент финансовой устойчивости. 

Произведем анализ источников формирования жизни оборотных средств в таблице персонала 10.

Таблица системы 10- Источники человека труда формирования жизни оборотных средств

	Показатели
	2013 .г
	2014 г.
	2015г.
	Абс. откл. 2015 г. к 2013 г.

	Наличие персонала или отсутствие персонала собственных оборотных средств Ас = Ес – F
	-311 911,00
	438,00
	-37 938,00
	273 973,00

	Наличие персонала или отсутствие персонала собственных и долгосрочных заемных источников формирования оборотных средств Аr = Ас + Кd
	-99 359,00
	268 771,00
	80 813,00
	180 172,00

	Наличие персонала или отсутствие персонала собственных источников долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов для формирования оборотных средств А∑ = Аr + Кt
	371 563,00
	538 354,00
	570 503,00
	198 940,00

	Излишек (недостаток) собственных оборотных средств для формирования запасов и затрат 

±Nc = Ac – Z 
	-591 907,00
	-230 393,00
	-233 217,00
	358 690,00

	Излишек (недостаток) собственных оборотных и долгосрочных источников для формирования запасов и затрат ±Nr = Ar – Z
	-379 355,00
	37 940,00
	-114 466,00
	264 889,00

	Излишек (недостаток) общей величины основных источников формирования запасов и затрат ±N∑=A∑ - Z
	91 567,00
	307 523,00
	375 224,00
	283 657,00

	Тип финансовой устойчивости
	предкризисное персонала 


Вывод: произведя расчеты показателей формирования жизни  оборотных средств, можно развития мотивации сказать, что качества мотивации у предприятия жизни кризисное службы персонала положение изменения персонала финансовой устойчивости, по продукции мотивации всем показателям оборотных средств наблюдается стороны недостаток оборотных средств, а системы как следствие изменения персонала кризисное службы персонала финансовое службы персонала положение изменения персонала на фондов системы рынке. 

Произведем анализ ликвидности органов труда баланса системы в таблице персонала 11. 

Таблица системы 11 - Анализ ликвидности органов труда баланса

	Актив
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Пассив
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Абсолютно мотивации ликвидные персонала активы (А1)
	69 861
	154 908
	366 708
	Наиболее персонала срочные персонала обязательства системы (П1)
	464 931
	463 524
	345 916

	Быстрореализуемые персонала активы (А2)
	486 632
	616 139
	354 432
	Краткосрочные персонала пассивы (П2)
	470 922
	269 583
	489 690

	Медленно мотивации реализуемые персонала активы (А3)
	279 996
	230 831
	195 279
	Долгосрочные персонала пассивы (П3)
	212 552
	268 333
	118 751

	Трудно мотивации реализуемые персонала активы (А4)
	791 982
	644 036
	798 055
	Постоянные персонала пассивы (П4)
	480 071
	644 474
	760 117


Для клиентов определения жизни ликвидности органов труда баланса системы необходимо работы мотивации сопоставить итоги труда групп по продукции мотивации активу и труда пассиву.

Баланс считается стороны ликвидным при граждан труда выполнении связи труда соотношений:

· А1 ≥ П1;

· А2 ≥ П2;

· А3 ≥ П3;

· А4 ≤ П4.

Первые положения персонала три граждан труда неравенства организации системы указывают на фондов системы необходимость соблюдения жизни неизменного является мотивации правила системы ликвидности: превышение изменения персонала активов над обязательствами

Выполнение изменения персонала четвертого является мотивации неравенства организации системы имеет глубокий экономический смысл: свидетельствует о мотивации соблюдении связи труда минимального является мотивации условия жизни финансовой устойчивости, т.е. наличие изменения персонала у организации связи труда собственных оборотных средств.

Оценим ликвидность бухгалтерского является мотивации баланса: системы  

Оценивая факторов по продукции мотивации данным показателям ликвидность баланса системы можно развития мотивации отметить, что качества мотивации как и труда на фондов системы начало мотивации года средств системы так и труда на фондов системы конец периода средств системы в организации связи труда обязательства организации системы превышают над активами. Для клиентов ликвидности органов труда необходимо работы мотивации наоборот. И в компании связи труда происходит нехватка деятельности системы собственных оборотных средств.  

Произведем анализ показателей ликвидности органов труда в таблице персонала 12. 

Таблица 12системы - Расчет показателей ликвидности

	Показатели
	Оптимальное персонала значение
	2013 г.
	2014г.
	2015г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥0,2 – 0,25
	0,0746
	0,21
	0,44

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	≥0,7 – 1
	0,59
	1,05
	0,86

	Коэффициент текущей ликвидности
	≥2 – 2,5
	0,89
	1,37
	1,10

	Коэффициент уточненной оценки ликвидности
	1,1 – 1,2
	0,89
	1,37
	1,10

	Коэффициент нормального мотивации уровня платежеспособности
	<Ктек.лик
	1,02
	2,39
	1,55

	Коэффициент общей платежеспособности первый
	
	0,57
	0,64
	0,83

	Коэффициент общей платежеспособности второй
	
	0,29
	0,39
	0,44


Вывод: на фондов системы предприятии связи труда коэффициент абсолютной ликвидности органов труда на фондов системы конец 2015г. составляет 0,44, но развития мотивации этот показатель не общества персонала удовлетворяет оптимальное службы персонала значение.  Коэффициент текущей ликвидности органов труда на фондов системы конец 2015г. составил 1,10, этот показатель то качества мотивации же уровня персонала не общества персонала удовлетворяет оптимальное службы персонала значение,  коэффициент промежуточной ликвидности органов труда  на фондов системы конец 2015 года средств системы составил 0,86, что качества мотивации удовлетворяет нормативное службы персонала значение. Коэффициент платежеспособности органов труда возрос на фондов системы конец отчетного является мотивации периода. 

Произведем анализ динамики человека труда показателей прибыли объектов труда в таблице персонала 13.  

Таблица системы 13-Динамика деятельности системы показателей прибыли

	Показатели
	2013 г. тыс.руб.
	2014 г тыс.руб.
	Измене

ние,

2014-2013г.
	2015г. тыс.руб.
	Измене

ние,

2015-2013г.

	Выручка системы от продажи
	921265
	856161
	-65104
	981220
	59955

	Себестоимость реализованных товаров
	672306
	594714
	-77592
	630231
	-42075

	Валовая прибыль
	248959
	261447
	12488
	350989
	102030

	Управленческие персонала расходы
	118124
	109694
	-8430
	128699
	10575

	Прибыль (убыток) от продаж (Р)
	130835
	151753
	20918
	222290
	91455

	Прочие персонала доходы
	52686
	138072
	85386
	135336
	82650

	Прочие персонала расходы
	108754
	167487
	58733
	170231
	61477

	Прибыль до мотивации налогообложения
	74767
	122338
	47571
	187395
	112628

	Налог на системы прибыль и иные персонала аналогичные персонала обязательства системы аналогичные
	22901
	30598
	7697
	43275
	20374

	Чистая прибыль (убыток), нераспределенная прибыль (убыток)
	51866
	91740
	39874
	144120
	92254


На системы предприятии связи труда в течении связи труда отчетного является мотивации периода средств системы произошло мотивации увеличение изменения персонала выручки человека труда от реализации,   так же уровня персонала произошло мотивации увеличение изменения персонала себестоимости органов труда товаров, чистая факторов прибыль предприятия жизни составила системы в 2015 году 144120 тыс. руб.. Налог так же уровня персонала возрос и труда составил  43275 тыс. руб. 
Произведем в таблице персонала 14 показатели объектов труда рентабельности
Таблица системы 14 - Показатели объектов труда рентабельности

	Показатели
	 2013 г.
	2014г. 
	2015г. 

	Рентабельность текущих затрат
	6,56
	13,02
	18,99

	Рентабельность продаж
	5,63
	10,72
	14,69

	Рентабельность основных фондов
	21,20
	41,80
	42,33

	Рентабельность оборотных средств
	6,20
	9,16
	15,73


Рентабельность текущих затрат за системы 3 года средств системы возросла, рентабельность продаж снизилась, рентабельность основных фондов увеличилась за системы счет роста основных системы стоимости органов труда основных средств. Рентабельность оборотных средств так же уровня персонала возросла системы с 6,20% до мотивации 15,73%. 
В результате проведенного является анализа можно развития сказать, что качества деятельность предприятия жизни прибыльна, у предприятия жизни имеются стороны все ресурсы для клиентов осуществления жизни своей предпринимательской деятельности органов 
3. Управления жизни материально-производственными состояния запасами состояния на фондов ООО «Россмед»
3.1 Финансовая факторов политика деятельности в части органов управления жизни материально-производственными состояния запасами состояния предприятия

Политика деятельности управления жизни запасами состояния представляет собой часть общей политики человека управления жизни оборотными состояния активами состояния предприятия, заключающейся стороны в оптимизации связи общего является размера предприятия и структуры запасов товарно-материальных ценностей, минимизации связи затрат по продукции их обслуживанию и обеспечении связи эффективного является контроля клиентов за их движением.
Согласно, учетной политики человека материально-производственные положения запасы принимают к бухгалтерскому учету по продукции фактической себестоимости. Списываются стороны материально-производственные положения запасы (кроме товаров, которые положения учитывают по продукции продажной стоимости) по продукции себестоимости органов каждой единицы. Товары для клиентов продажи отражают в бухучете по продукции покупной стоимости.

На рисунке 3 показаны критерии связи отнесения жизни имущества организации к составу МПЗ.
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Рисунок 3 - Критерии связи отнесения жизни имущества организации в состав материально-производственных запасов

В бухгалтерском учете вопросы отнесения жизни имущества организации в состав МПЗ регулируются стороны Положением по продукции бухгалтерскому учету "Учет материально-производственных запасов" ПБУ 5/01 (далее результатов  –  ПБУ 5/01) и Положением по продукции бухгалтерскому учету "Учет основных средств" ПБУ 6/01 (далее результатов – ПБУ 6/01)
К оборотным производственным фондам ООО «Россмед» причисляют долю средств производства, вещественные положения элементы которых в процессе труда средств в различие изменения от главных производственных фондов тратятся стороны в каждом производственном цикле, и их цена фондов выносится стороны на фондов продукт труда средств целиком и сразу. Вещественные положения элементы оборотных фондов в процессе труда средств могут претерпеть видоизменения жизни своей естественной формы и физико-химических средств. Они товаров лишаются стороны своей потребительную стоимости органов по продукции мере их производственного является потребления. Оборотные положения производственные положения фонды заключаются стороны из двух групп, в которые положения входят производственные положения запасы, незавершенное службы производство.

Фонды обращения жизни могут обслужить сферу производства. В ООО «Россмед», они товаров показаны товарами состояния на фондов складе.

Структура предприятия производственных запасов назначается стороны нахождением удельного является веса определенной статьи в общей сумме запасов и затрат. Динамика деятельности назначается стороны с помощью нахождения жизни отклонений по продукции сумме, по продукции удельному весу, расчета основных темпов роста основных и темпов прироста основных по продукции каждой статье.

Рассмотрение изменения структуры и динамики, оборачиваемости органов производственных запасов разрешает установить резервы уменьшения жизни надобности органов в оборотных средствах линией оптимизации связи запасов, их безусловного является снижения жизни по продукции сравнению с ростом производства.
Повышение изменения абсолютной суммы и удельного является веса запасов и затрат в совместном объеме оборотных средств может удостоверять о следующих фактах:

· повышения жизни объемов производства;

· склонности органов путем вложений в производственные положения запасы защитить денежные положения активы от обесценения жизни под влиянием инфляции;

· нерациональном управлении связи активами состояния организации.

Рассмотрение изменения производственных запасов организации связи реализовывается стороны в динамике по продукции сопоставлению с предыдущим периодом и в сопоставлении связи с планом. 
Тип финансовой политики человека по продукции МПЗ – консервативный. Основан на фондов минимизации связи финансовых рисков. Ясно, что качества рассматриваемый тип финансовой политики человека не общества обеспечит высоких финансовых результатов для клиентов предприятия, но развития составит основу его является финансовой безопасности.

В соответствии связи с требованиями состояния нормативных актов в области органов бухгалтерского является учета основных как минимум раз в год организация жизни ООО «Россмед» проводит инвентаризацию принадлежащего является ей имущества организации (активов). 

При граждан инвентаризации связи выявляется стороны фактическое службы наличие изменения соответствующих объектов имущества организации (активов), которое службы сопоставляется стороны с данными состояния регистров бухгалтерского является учета. 

Порядок проведения жизни инвентаризации связи (количество управления инвентаризаций в отчетном году, даты их проведения, перечень имущества, проверяемого является при граждан каждой из них, и т.д.) определяется стороны руководителем ООО «Россмед», за исключением случаев, когда средств проведение изменения инвентаризации связи обязательно.
3.2 Анализ состава, структуры и динамики человека материально-производственных запасов

Проводя анализ обеспеченности органов предприятия жизни товарными состояния запасами, проверяют, обеспечивали объектов ли объектов они товаров успешное службы выполнение изменения плана фондов и развитие изменения розничного является товарооборота основных в динамике.

Обеспеченность и рациональное службы использование изменения товарных ресурсов – главный фактор, определяющий объем товарооборота, издержки человека обращения жизни и прибыль торговых организаций. Эта основных зависимость может быть установлена фондов на фондов основании связи товарного является баланса. В торговой фирме в прочее результатов выбытие изменения товаров включают товарные положения потери, бой, лом и уценку товаров, их недостачу. В связи с этим увеличение изменения против плана фондов и в динамике прочего является выбытия жизни товаров должно развития отрицательно развития охарактеризовать ее результатов торговую деятельность.

На выполнение изменения плана фондов и динамику товарооборота основных положительное службы влияние изменения оказывают:

− сверхнормативные положения завышенные положения товарные положения запасы на фондов начало периода,

− рост поступления жизни товаров.

Отрицательное службы влияние изменения соответственно развития оказывают:

− увеличение изменения прочего является выбытия жизни товаров,

− завышение изменения товарного является запаса на фондов конец периода.
Материально развития – производственные положения запасы предприятия жизни ООО «Россмед» представлены в балансе товарными состояния запасами. 

К товарным запасам предприятия жизни относиться:

· декоративная факторов косметика;

· бытовая факторов химия;

· средства организации гигиены;

· косметика;

· парфюмерия.

Данные положения о составе и структуре товарных запасов приведены в таблице 15.

Таблица 15 - Состав и структура предприятия товарных запасов на фондов конец года

	Наименование товаров
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Темп роста 2015 г. к 2013 г., %

	
	тыс.

руб.
	уд. вес, %
	тыс.

руб.
	уд. вес, %
	тыс.

руб.
	уд. вес, %
	

	- Декоративная косметика
	21213
	8
	24666
	11
	17207
	9
	81,12

	- Бытовая химия
	87503
	33
	47090
	21
	43974
	23
	50,25

	- Средства гигиены
	23865
	9
	29151
	13
	28679
	15
	120,17

	- Косметика
	119323
	45
	100907
	45
	65005
	34
	54,48

	- Парфюмерия
	13258
	5
	22424
	10
	36326
	19
	273,99

	Итого:
	265162
	100
	224237
	100
	191191
	100
	72,10


Из данной таблицы можно развития сделать следующие изменения выводы: товарные положения запасы декоративной косметики человека с 2013 года средств снизились на фондов 18,88%, что качества говорит о повышении связи эффективных продажах, запасы бытовой химии связи сократились на фондов 49,75 %, товарные положения запасы средств гигиены выросли объектов на фондов 20,17%, что качества говорит о менее результатов эффективном расчете закупа продукции, запасы косметики человека сократились на фондов 45,52 %, товарные положения запасы парфюмерии связи выросли объектов в 2,7 раза.
Таким образом, в ходе решения оценки человека товарных запасов выявлено, что качества самый большой процент товарных запасов принадлежит парфюмерии, данное службы увеличение изменения связано развития с неэффективным закупом продукции, о не общества рациональном закупе продукции, и не общества просчитанности органов объема данных продаж.
3.3 Анализ показателей оборачиваемости органов и эффективности органов использования жизни материальных ресурсов

Далее результатов рассмотрим показатели объектов эффективности органов управления жизни оборотными состояния средствами, а именно развития оборачиваемость запасов на фондов предприятии. Эти органов показатели объектов представлены в таблице 16.

Таблица 16- Показатели объектов эффективности органов управления жизни оборотными состояния средствами состояния в ООО «Россмед» за 2013-2015 гг.

	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	абс. откл. 2015 г. к 2013 г.

	Оборачиваемость запасов, дни
	103,62
	94,29
	70,15
	-33,47

	Оборачиваемость запасов, кол-во оборотов
	3,47
	3,82
	5,13
	1,48

	Коэффициент загрузки оборотных средств (закрепления)
	0,29
	0,26
	0,19
	-0,09

	Рентабельность запасов по чистой прибыли, %
	19,56
	40,91
	75,38
	55,82

	Среднедневной товарооборот, тыс. руб.
	2559,069
	2378,23
	2725,61
	166,542


По данным таблицы 16 видно, что качества оборачиваемость запасов в днях в 2015 г снизилась на фондов 33,47 дня направления по продукции сравнению с 2013 г. Это качества значит, что качества товар «не общества залеживается». Коэффициент закрепления жизни составил в 2015 г 0,19, снизился стороны на фондов 0,09 по продукции сравнению с 2013 г. Рентабельность в 2015 г по продукции отношению к 2013г увеличилась на фондов 55,82%. На данный показатель оказали объектов положительное службы влияние: увеличение изменения спроса на фондов продукцию, рост оборачиваемости органов активов. Среднедневной товарооборот увеличился стороны на фондов 166,542 тыс. руб. и составил в 2015 г 2725,61 тыс. руб. сравнительно развития с 2013 годом. Рост товарооборота основных также уровня говорит о высоком спросе на фондов предлагаемую продукцию.

Для клиентов более результатов полного является анализа управления жизни запасами состояния на фондов предприятии связи ООО «Россмед» необходимо работы провести органов совместный АВС и XYZ-анализ. Для клиентов проведения жизни АВС - анализа используем данные положения таблицы 17. В таблице представлены основные положения ассортиментные положения группы продаваемых товаров, стоимость запасов товаров по продукции каждой группе и их удельный вес.

Таблица 17 - Ассортимент товаров, используемых в ООО «Россмед», в 2014 году

	№ п/п
	Наименование ассортиментной группы
	Годовая потребность в ресурсе, тыс. руб. 
	Удельный вес, %

	1
	Декоративная косметика
	48778
	20,41

	2
	Бытовая химия
	34223
	14,32

	3
	Средства гигиены
	22991
	9,62

	4
	 Косметика
	49208
	20,59

	5
	 Парфюмерия
	83766
	35,05

	Всего: 
	238989
	100


Как видно развития из таблицы 17 годовая факторов потребность в товарах в ООО «Россмед» в 2015 году составляла 238989 тыс. руб., основная факторов доля клиентов принадлежит парфюмерии– 35,05 %, и косметике и декоративной косметике порядка деятельности 20,4%. 

По значению удельного является веса стоимости органов запасов каждой ассортиментной группы можно развития отнести органов их к группам А, В и С. Обобщенные положения данные положения по продукции группам представлены в таблице 18.

Таблица 18 - Сводная факторов таблица по продукции ABC - анализу

	Наименование группы
	Удельный вес, %
	Наименование ассортиментной группы

	Группа А

 

  
	35,05
	 Парфюмерия

	
	20,59
	 Косметика

	
	20,41
	Декоративная косметика

	Группа B
	14,32
	Бытовая химия

	Группа C
	9,62
	Средства гигиены


Как видно развития из таблицы 18 к группе А относятся стороны такие изменения товары как парфюмерия, косметика, бытовая факторов химия, к товарам группы В относятся стороны средства организации гигиены, а к товарам группы C относится стороны декоративная факторов косметика. 
Так же уровня на фондов рисунке 4 покажем результаты АВС анализа.
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Рисунок 4 – Доля клиентов объектов в классе при граждан АВС-анализе

Как видно развития из рисунка деятельности 4 основная факторов доля клиентов в классе АВС анализа это качества товары группы А. Для клиентов предприятия жизни является стороны важным всегда средств иметь в наличии связи данные положения товары, так как они товаров обеспечивают основную долю в товарообороте предприятия. 

Для клиентов составления жизни итоговой матрицы необходимо работы так же уровня провести органов XYZ - анализ. Для клиентов этого является рассчитаем коэффициент вариации связи для клиентов каждой ассортиментной группы. Коэффициент вариации связи рассчитывается стороны по продукции формуле 4: 
                                       
[image: image5.png]x100%




                                           (4)

где решения хi - значение изменения параметра предприятия по продукции оцениваемому объекту за i - тый период,

x - среднее результатов значение изменения параметра предприятия по продукции оцениваемому объекту анализа,

n - число периодов.

Результат расчетов занесем в таблицу 19.

Таблица 19 - Сводная факторов таблица по продукции XYZ – анализу

	Наименование показателя 
	Реализация 1кв.
	Реализация  2кв.
	Реализация  3кв.
	Реализация 4кв.
	Коэффициент вариации 
	XYZ 

	Декоративная косметика
	17890,0
	21920,0
	28210,0
	32850,0
	23%
	Y

	Бытовая химия
	41560,0
	35690,0
	38560,0
	50852,0
	14%
	Y

	Средства гигиены
	28123,0
	29850,0
	27451,0
	32415,0
	7%
	X

	 Косметика
	65890,0
	64891,0
	55460,0
	80248,0
	13%
	Y

	 Парфюмерия
	95890,0
	81950,0
	82560,0
	68960,0
	12%
	Y


Как видно развития из таблицы 19 в ООО «Россмед» к товарам группы Х – относятся стороны средства организации гигиены. К товарам группы У – декоративная факторов косметика, бытовая факторов химия, косметика, парфюмерия. 
На рисунке 5 покажем долю объектов в классе при граждан XYZ анализе.
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Рисунок 5 – Доля клиентов объектов в классе при граждан XYZ -анализе

Как видно развития из рисунка деятельности 2 основная факторов доля клиентов в XYZ принадлежит товарам группы У. Данные положения товары имеют колебания жизни в спросе, и как следствие изменения средний прогноз. 
Теперь на фондов основании связи данных таблиц 17-19 составим совмещенную матрицу анализа АВС и анализа XYZ в таблице 20.

Таблица 20- Совмещенная факторов матрица анализа АВС и анализа XYZ
	Группы
	А
	В
	С

	X
	АХ
	ВХ
	СХ

	
	
	
	 Средства гигиены

	Y
	АУ
	ВY
	СY

	
	Косметика 
	Бытовая химия
	

	
	Парфюмерия 
	 
	 

	
	Декоративная косметика
	
	

	Z
	АZ
	ВZ

 
	СZ

 


По результатам проведенного является анализа можно развития отметить следующее:

К товарам группы CХ относятся стороны средства организации гигиены, это качества сопутствующие изменения товары. Они товаров приносят мало дохода средств и закупаются стороны клиентами состояния нерегулярно.

Товары группы AY и BY при граждан высоком товарообороте имеют недостаточную стабильность расхода, и, как следствие, для клиентов того является чтобы обеспечить постоянное службы наличие, нужно развития увеличить страховой запас.

К группе АУ относятся стороны такие изменения товары как косметика, парфюмерия, декоративная факторов косметика, данные положения товары обеспечиваются стороны большим вкладом в финансовые положения результаты, средняя различных степень надежности органов прогноза вследствие изменения нестабильного является потребления.

К товарам группы ВУ относиться стороны бытовая факторов химия жизни – обеспечивает средний вклад в финансовые положения результаты, средняя различных степень надежности органов прогноза вследствие изменения нестабильности органов потребления.
Для клиентов ускорения жизни товарооборачиваемости органов товарных запасов ООО «Россмед» следует применять планирование изменения и нормирование изменения запасов.
4 Совершенствование изменения методов управления жизни материально-производственными состояния запасами, как элемент финансовой политики человека предприятия жизни ООО «Россмед»
Планирование изменения товарных запасов предполагает использование изменения комплекса методов, направленных на фондов определение изменения оптимальной, нормативной величины запасов.

Основу планирования жизни товарных запасов текущего является назначения жизни составляет их нормирование, в процессе которого является устанавливается стороны норматив запаса в днях и сумме по продукции товарным группам. Норма данных товарных запасов выступает одновременно развития и нормой товарооборачиваемости.

В современных условиях предприятия жизни общественного является питания жизни самостоятельно развития нормируют и планируют запасы сырья и товаров. Норматив товарного является запаса необходим для клиентов осуществления жизни экономической, финансовой и коммерческой деятельности, при граждан регулировании связи размера предприятия собственных оборотных средств, вложенных в запасы, определении связи планового является размера предприятия кредита, для клиентов оперативного является контроля клиентов за товарными состояния запасами, при граждан расчете затрат по продукции хранению.
Анализируя товарные положения запасы, торговое службы предприятие изменения решает следующие изменения основные положения задачи: выявление изменения соответствия жизни фактических товарных запасов их нормативу; установление изменения динамики человека и оценки человека изменений, происшедших в объёме и структуре товарных запасов, в скорости органов оборачиваемости органов отдельных групп товаров; выявление изменения и расчёт факторов, оказавших влияние изменения на фондов изменение изменения товарных запасов. Результаты экономического является анализа ложатся стороны в основу разработки человека конкретных мероприятий по продукции улучшению состояния жизни товарных запасов и ускорению оборачиваемости, по продукции повышению эффективности органов коммерческой деятельности органов торгового является предприятия.

Анализ товарных запасов на фондов предприятии связи розничной торговли объектов за определённый период включает:

1. сравнение изменения их фактического является размера предприятия в абсолютной сумме и в днях оборота основных с нормативами;

2. сравнение изменения объёма данных и структуры товарных запасов с запасами состояния прошлых лет, расчёт темпов изменения жизни товарных запасов;

3. расчёт среднего является запаса по продукции товарным группам и определение изменения фактической товарооборачиваемости;

4. сопоставление изменения фактической товарооборачиваемости органов с нормативной, а также уровня с товарооборачиваемостью за предыдущие изменения годы;

5. установление изменения влияния жизни на фондов изменение изменения товарных запасов и товарооборачиваемости органов важнейших факторов (объёма данных и структуры товарооборота, поступления жизни товаров и т.д.).

В результате анализа должны быть даны ответы на фондов вопросы: какие изменения факторы оказали объектов влияние изменения на фондов формирование изменения и развитие изменения товарных запасов; обеспечивают ли объектов бесперебойную продажу товаров имеющиеся стороны товарные положения запасы; соответствует ли объектов фактический объём товарных запасов покупательскому спросу населения жизни и другие.

Результаты анализа используются стороны для клиентов планирования жизни и нормирования жизни товарных запасов. В настоящее результатов время анализа обязательного является планирования жизни товарных запасов не общества существует. Исходя из объёмов деятельности органов и численности органов персонала, мелкие изменения предприятия жизни торговли объектов не общества ведут планирования жизни товарных запасов или объектов планируют их приблизительно. Средние изменения и крупные положения торговые положения предприятия жизни не общества могут отказаться стороны от планирования жизни и нормирования жизни товарных запасов, так как эти органов показатели объектов являются стороны отправными состояния моментами состояния для клиентов определения жизни объёмов закупки человека товаров в ассортиментном разрезе. [46]

Целью планирования жизни и нормирования жизни товарных запасов является стороны установление изменения среднего является запаса в днях, который обеспечил бы бесперебойную продажу товаров широкого является ассортимента основных при граждан наименьших затратах.

В зависимости органов от наличия жизни экономической информации связи и ряда средств других условий нормирование изменения товарных запасов ведут различными состояния методами.

Проведем планирование изменения товарных запасов ООО "Россмед":

1. с помощью коэффициента основных эластичности:

Планирование изменения товарных запасов с помощью коэффициента основных эластичности органов позволяет рассчитать, на фондов сколько системы процентов изменяются стороны товарные положения запасы при граждан изменении связи фактора предприятия на фондов 1 %. Как известно, одним из главных факторов, влияющих на фондов изменение изменения товарных запасов, является стороны товарооборот. Произведем расчет норматива организации товарных запасов на фондов прогнозируемый год на фондов основе коэффициента основных эластичности органов товарных запасов от товарооборота. Этот коэффициент определяется стороны по продукции формуле (5):

                                                           Кэ = ТПтз / ТПт,                                 (5)

где решения Кэ - коэффициент эластичности

ТПтз - темп прироста основных товарных запасов

ТПт - темп прироста основных товарооборота основных 
Расчет коэффициента основных эластичности органов проведем на фондов основании связи данных таблицы 21
Таблица 21 - Исходные положения данные положения для клиентов расчета основных коэффициента основных эластичности

	Показатель
	2014 год
	2015 год

	Фактический товарооборот за год, руб. 
	856161
	981220

	Фактические средние запасы за год, руб. 
	224237
	191191

	Темп прироста товарооборота, %
	-
	14,61

	Темп прироста товарных запасов, %
	-
	-14,74


Коэффициент эластичности органов равен -1,01 (-14,74/14,61). Это качества означает, что качества при граждан увеличении связи товарооборота основных на фондов 1 % сумма данных товарных запасов снизиться стороны  на фондов 1,01 %.

Темп прироста основных товарооборота основных планируемого является года средств по продукции сравнению с соответствующим периодом 2015 года средств составит 14,61 %. Значит, темп снижения жизни товарных запасов -14,75 % (-1,01*14,61). Норматив товарных запасов на фондов прогнозируемый период составит 162990 руб. (191191* (1 -0,1475)).

При граждан планировании связи товарных запасов рекомендуется стороны использовать индексный метод, который позволяет максимально развития учитывать тенденцию опережающего является развития жизни товарооборота основных по продукции сравнению с товарными состояния запасами. Такой метод требует определения жизни относительного является показателя клиентов индекса на фондов основе данных о развитии связи товарооборота основных и товарных запасов.

В формализованном виде решения индекс можно развития представить как отношение изменения средних товарных запасов (Зср) к сумме товарооборота основных (Т) и средних товарных запасов, то качества есть к товарным ресурсам, исчисленным за определенный период.

Учитывая, что качества на фондов частные положения показатели объектов индекса в отдельные положения периоды существенно развития влияют соотношение изменения спроса и предложения, а также уровня другие изменения факторы, рекомендуется стороны за последние изменения два-три граждан года средств рассчитать среднюю величину индекса (Icp) по продукции средней арифметической:

Расчет норматива организации товарных запасов в сумме рассчитывается стороны как:

                                        (Зср / (Т + Зср)) / (1 - Icp)                                        (6)
где решения Т - товарооборот на фондов планируемый период; 
Icp - средняя различных величина фондов индекса. 
Индексный метод предполагается стороны использовать для клиентов определения жизни нормативов общего является объема данных товарных запасов по продукции предприятиям торговли объектов по продукции каждому кварталу отдельно. Если объектов в последнюю формулу подставить вместо качества значения жизни Т величину, равную количеству дней в квартале (90), то качества размер норматива организации товарных запасов получим в днях. 
Проведем планирование изменения товарных запасов ООО «Россмед» индексным методом. Данные положения для клиентов расчета основных среднего является индекса представлены в таблице 22.

Таблица 22 - Расчет среднего является индекса товарных запасов Россмед за 2014-2015 гг.

	Показатель
	2014 год
	2015 год

	Фактический товарооборот за год, руб. (Т) 
	856161
	981220

	Фактические средние товарные запасы за год, руб. (Зср) 
	224237
	191191

	Товарооборот + средние товарные запасы за год, руб. (Т + Зср) 
	1080398
	1172411

	Отношение средних товарных запасов к сумме товарооборота и средних товарных запасов [Зср / (Т + Зср)] 
	0,21
	0,16


I ср= (0,21+0,16)/2= 0,18
Прогнозируемая факторов величина фондов товарооборота основных ООО «Россмед» составит = 981220*1,16 = 1138215 тыс. руб., тогда средств норматив товарных запасов на фондов прогнозируемый период будет равен:

Н. зап. = 1138215*0,18/(1-0,18)= 249852 тыс. руб. 
Величина фондов норматива организации в днях составит = 360/(1138215/249852) = 79 дн. 

В таблице 23 покажем эффективность мероприятий по продукции оптимизации связи запасов.

Таблица 23-Эффективность мероприятий по продукции оптимизации связи запасов

	Показатель
	2015 г.
	2017

прогноз 
	абс. откл. 

	Фактический товарооборот за год, руб. (Т) 
	981220
	1138215
	156995

	Фактические средние товарные запасы за год, руб. (Зср) 
	191191
	249852
	58661

	Оборачиваемость запасов, дни
	70,15
	79,02
	8,88

	Оборачиваемость запасов, кол-во оборотов
	5,13
	4,56
	-0,58

	Коэффициент загрузки оборотных средств (закрепления)
	0,19
	0,22
	0,02

	Среднедневной товарооборот, т.руб.
	2725,61
	3161,71
	436,10


Как видно развития из таблицы 23 товарооборот увеличится стороны на фондов 156995 тыс. руб. фактические изменения запасы увеличиться стороны на фондов 58661 тыс.руб. Система данных планирования жизни запасов нацелена фондов на фондов их минимизацию, ускорение изменения оборачиваемости, повышение изменения отдачи от средств, вложенных в запасы.
В таблице 24 покажем спрогнозированную величину запасов и затрат в качестве источников формирования жизни финансовой устойчивости. 

Таблица 24 - Расчет покрытия жизни запасов и затрат с помощью определенных источников финансирования

	Показатель
	2015 г.
	2017

прогноз
	абс. откл. 2017 прогноз от 2015 г.

	Запасы и затраты (ЗЗ)
	191 191
	249 852
	58 661

	Собственные оборотные средства (СОС)
	-37938
	186 912
	224 850

	Собственные и долгосрочные заемные источники (СДИ)
	118 751
	261 252
	142 501

	Общая величина основных источников (ОВИ)
	489 690
	611 442
	121 752

	А) Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств
	-229 129
	-62 940
	166 189

	Б) Излишек (+) или недостаток (–) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат
	-72 440
	11 400
	83 840

	В) Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников формирования запасов и затрат
	298 499
	361 590
	63 091

	Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации, S
	(0, 0, 1)
	(0,1,1)
	-


Как видно развития из таблицы 24 рост запасов приведет к снижению недостатка деятельности собственных оборотных средств предприятия жизни на фондов 224850 тыс. руб., так же уровня положительно развития скажется стороны на фондов снижении связи недостатка деятельности общей величины основных источников формирования жизни запасов и затрат на фондов 63091 тыс. руб. 

В таблице 25 покажем коэффициенты характеризующие изменения финансовое службы состояние изменения предприятия жизни ООО  «Россмед».

Таблица 25 - Прогнозное службы значение изменения коэффициентов финансовой устойчивости органов ООО «Россмед»

	Показатели
	Нормативное значение
	2015 г.
	2017г.

Прогноз 

	1
	2
	3
	4

	Коэффициент автономии
	0,7 – 0,8
	0,44
	0,56

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,2 – 0,3
	0,56
	0,44

	Коэффициент финансового левериджа
	≤1
	1,26
	0,78


	 Коэффициент финансирования
	≥1
	0,65
	0,47

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	
	1,18
	1,28


	 Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥0,2 – 0,25
	0,44
	0,58

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	≥0,7 – 1
	0,86
	1,10

	Коэффициент текущей ликвидности
	≥2 – 2,5
	1,10
	1,49


Как видно развития из таблицы 25 по продукции прогнозу рассчитанные положения коэффициенты говорят об улучшении связи финансового является положения жизни и финансовой устойчивости органов предприятия, так за счет увеличения жизни нераспределенной прибыли объектов коэффициент автономии связи увеличился стороны и стал ближе уровня к нормативному значению. Коэффициент финансовой зависимости органов так же уровня приближается стороны к нормативному значению, постепенно развития снижаясь. Коэффициент финансового является левериджа по продукции прогнозу на фондов 2017 год будет соответствовать нормативному значению. 

Как видно развития из представленного является прогноза финансовое службы состояние изменения предприятия жизни улучшится. 

В результате проведенного является анализа можно развития сказать, что качества деятельность предприятия жизни прибыльна, у предприятия жизни имеются стороны все ресурсы для клиентов осуществления жизни своей предпринимательской деятельности органов 
Заключение

Большое службы влияние изменения на фондов финансовое службы состояние изменения предприятия жизни и его является производственные положения результаты оказывает состояние изменения производственных запасов. В целях нормального является хода средств производства организации и сбыта основных продукции связи запасы должны быть оптимальными. Накопление изменения больших запасов свидетельствует о спаде решения активности органов предприятия.
Большие изменения сверхплановые положения запасы приводят к замораживанию оборотного является капитала, замедлению его является оборачиваемости, в результате чего является ухудшается стороны финансовое службы состояние. Кроме того, возникают проблемы с ликвидностью, увеличивается стороны порча сырья и материалов, растут складские изменения расходы, что качества отрицательно развития влияет на фондов конечные положения результаты деятельности.

В то качества же уровня время анализа недостаток запасов (сырья, материалов, топлива) может привести органов к перебоям процесса производства, к недогрузке производственной мощности, падению объемов выпуска деятельности продукции, росту себестоимости, убыткам, что качества также уровня отрицательно развития сказывается стороны на фондов финансовом состоянии. Поэтому каждое службы предприятие изменения должно развития стремиться стороны к тому, чтобы производство управления вовремя анализа и в полном объеме обеспечивалось всеми состояния необходимыми состояния ресурсами состояния и в то качества же уровня время, чтобы они товаров не общества залеживались на фондов складах.
Комплексное службы использование изменения ресурсов, их рациональный расход, применение изменения более результатов дешевых и эффективных материально-производственных запасов является стороны важнейшим направлением увеличения жизни выпуска деятельности продукции связи и улучшения жизни финансового является состояния жизни предприятия.
В первой части органов преддипломной практики человека рассмотрена фондов сущность, теоретические изменения и методические изменения аспекты управления жизни производственными состояния запасами состояния на фондов предприятии. Особое службы внимание изменения уделено развития методике анализа уровня направления обеспеченности органов производства организации соответствующими состояния запасами состояния и оценка деятельности эффективности органов их использования.

В ходе решения персонала выполнения вупскной квалификационной  выполнения жизни выпускной квалификационной работы труда на фондов системы предприятии связи труда ООО было ООО «Россмед» мотивации выявлено, что качества мотивации все персонала показатели объектов труда деятельности органов труда предприятия предприятия жизни за системы отчетный период выросли:

- выручка деятельности системы от продаж за системы анализируемый период выросла системы на фондов системы 59955 тыс. руб. в 2015 г. по продукции мотивации отношению к 2014 году. 

-себестоимость реализованных товаров и труда услуг в 2015 году по продукции мотивации отношению к 2014 году снизилась на фондов системы 42075 тыс. руб.

- валовая факторов прибыль в 2015 году по продукции мотивации сравнению с 2014 годом возросла системы на фондов системы 102030 тыс. руб.

- управленческие изменения персонала расходы возросли объектов труда не общества персонала значительно развития мотивации в 2015 году по продукции мотивации отношению к 2014 году на фондов системы 10575 тыс. руб., а системы в 2014 году по продукции мотивации сравнению с 2013 годом снизились на фондов системы 8430 тыс. руб., данное службы персонала снижение изменения персонала связно развития мотивации как со мотивации снижением выручки человека труда от продаж, так и труда себестоимости..

- прочие изменения персонала расходы выросли объектов труда в 2015 году по продукции мотивации сравнению с 2014 годом на фондов системы 82650 тыс. руб.

- прибыль до мотивации налогообложения жизни в 2015 г. увеличилась на фондов системы 112628 тыс. руб., а системы в 2014 г. выросла системы на фондов системы 47571 тыс. руб. по продукции мотивации сравнению с 2013 годом.

- налог на фондов системы прибыль и труда иные положения персонала аналогичные положения персонала обязательства организации системы вырос в 2015 году по продукции мотивации сравнению с 2014 годом  на фондов системы 20374 тыс. руб.

- чистая факторов прибыль в 2015 г. увеличилась на фондов системы 92254 тыс. руб., а системы в 2014г. выросла системы на фондов системы 39874  тыс. руб. по продукции мотивации сравнению с 2013 г.

Анализируя данные положения персонала финансовой отчетности органов труда выявлен финансовый результат: прибыль в 2013 г. составляла системы – 51866 тыс. руб., в 2014 г. – 91740 тыс. руб., а системы в 2015 г. - 144120 тыс. руб.
К товарным запасам предприятия жизни относиться:

· декоративная факторов косметика;

· бытовая факторов химия;

· средства организации гигиены;

· косметика;

· парфюмерия.

Товарные положения запасы декоративной косметики человека с 2013 года средств снизились на фондов 18,88%, что качества говорит о повышении связи эффективных продажах, запасы бытовой химии связи сократились на фондов 49,75 %, товарные положения запасы средств гигиены выросли объектов на фондов 20,17%, что качества говорит о менее результатов эффективном расчете закупа продукции, запасы косметики человека сократились на фондов 45,52 %, товарные положения запасы парфюмерии связи выросли объектов в 2,7 раза.
Таким образом, в ходе решения оценки человека товарных запасов выявлено, что качества самый большой процент товарных запасов принадлежит парфюмерии, данное службы увеличение изменения связано развития с неэффективным закупом продукции, о не общества рациональном закупе продукции, и не общества просчитанности объема продаж.
Оборачиваемость запасов в днях в 2015 г снизилась на 33,47 дня по сравнению с 2013 г. Это значит, что товар «не залеживается». Коэффициент закрепления составил в 2015 г 0,19, снизился на 0,09 по сравнению с 2013 г. Рентабельность в 2015 г по отношению к 2013г увеличилась на 55,82%. На данный показатель оказали положительное влияние: увеличение спроса на продукцию, рост оборачиваемости активов. Среднедневной товарооборот увеличился на 166,542 тыс. руб. и составил в 2015 г 2725,61 тыс. руб. сравнительно с 2013 годом. Рост товарооборота также говорит о высоком спросе на предлагаемую продукцию.
Основная доля в классе АВС анализа  это товары группы А. Для предприятия является важным всегда иметь в наличии данные товары, так как они обеспечивают основную долю в товарообороте предприятия. 

В ООО «Россмед» к товарам группы Х – относятся средства гигиены. К товарам группы У – декоративная косметика, бытовая химия, косметика, парфюмерия.

Основная доля в XYZ классе принадлежит товарам группы У. Данные товары имеют колебания в спросе, и как следствие средний прогноз. 

К товарам группы CХ относятся средства гигиены, это сопутствующие товары. Они приносят мало дохода и закупаются клиентами нерегулярно.
Товары группы AY и BY при высоком товарообороте имеют недостаточную стабильность расхода, и, как следствие, для того чтобы обеспечить постоянное наличие, нужно увеличить страховой запас.
К группе АУ относятся такие товары как косметика, парфюмерия, декоративная косметика, данные товары обеспечиваются большим вкладом в финансовые результаты, средняя степень надежности прогноза вследствие нестабильного потребления.

К товарам группы ВУ относиться бытовая химия – обеспечивает средний вклад в финансовые результаты, средняя степень надежности прогноза вследствие нестабильности потребления.
Для ускорения товарооборачиваемости товарных запасов ООО «Россмед» следует применять планирование и нормирование запасов.
Для совершенствования управления товарными запасами ООО «Россмед» предлагаем следующие меры: планирование и нормирование товарных запасов, соблюдение и своевременное выполнение документации для обеспечения бесперебойности работы предприятия.

Планирование товарных запасов предполагает использование комплекса методов, направленных на определение оптимальной, нормативной величины запасов.

Правильное и своевременное документальное оформление по закупке товаров играет также немаловажную роль для обеспечения бесперебойности работы предприятия.

Прогнозирование товарооборота и запасов на основании индексного метода приведет к тому, что товарооборот увеличиться на 156995  тыс. руб. фактические запасы увеличиться на 58661 тыс. руб., за счет этого оборачиваемость увеличилась, а запасы снизятся. 
Система планирования запасов нацелена на их минимизацию, ускорение оборачиваемости, повышение отдачи от средств, вложенных в запасы.
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