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Современная рыночная экономика представляет собой сложнейший организм, состоящий из огромного количества разнообразных производственных, коммерческих, финансовых и информационных структур, взаимодействующих на фоне разветвленной системы правовых норм бизнеса, и объединяемых единым понятием - рынок.
Ключевым понятием, выражающим сущность рыночных отношений является понятие конкуренции. Конкуренция - это центр тяжести всей системы рыночного хозяйства, тип взаимоотношений между производителями по поводу установления цен и объемов предложения товаров на рынке. Это конкуренция между производителями.  Стимулом, побуждающим к конкурентной борьбе, является стремление превзойти других. В соперничестве на рынках речь идет о заключении сделок и о долях участия в рыночной сфере. Конкурентная борьба - это динамический процесс. Он служит лучшему обеспечению рынка товарами и услугами.
Актуальность темы обосновывается тем, что в условиях высокой конкуренции предприятия вынуждены использовать современные инструменты управления, используя методы стратегического менеджмента, планирования и прогнозирования финансовых результатов. При этом фактически во всех современных организациях разрабатываются долгосрочные стратегии их развития, способствующие стремлению копании к установленным целям, выполнению поставленных перед персоналом задач. Такие стратегии упорядочивают контроль за выполнением указанных задач, фиксируют сроки и ответственные должности. 
Подобная ситуация сложилась в настоящее время и на рынке детской одежды в России, где большая часть товаров в рознице представлена импортными товарами, вымещающими российское производство за счет ассортимента и цен. При этом представители иностранных производителей активно сотрудничают с крупными торговыми российскими сетями, предлагая им интересные условия. Российские производители детской одежды не только сталкиваются с высокой внешней конкуренцией, но и внутренней, когда выйти на розничный рынок становиться все сложнее. В этих условиях разрабатываются конкурентные стратегии, позволяющие не только удержаться на имеющихся позициях, но и выйти на новые рынки, что будет, безусловно, способствовать развитию данных компаний. 
Проблемам формирования конкурентных стратегий предприятий посвящено множество работ отечественных и зарубежных авторов, таких как Владимирова Т.А,   Воробьев А.В. , Гениберг Т. В. Данько Т.П., Игонина Л.Л., Скачкова Н.Е., Котлер Ф., Картаджайа Х., Сетиаван А., Ламбен Ж.Ж., Шулинг И., Чумпитас Р., Лисовская И.А., Маслова Т. Д., Божук С. Г., Ковалик Л. Н., Моисеева Н. К., Анискин Ю. П., Прахалад К., Кришнан М. Левинсон Дж.К. 
Многочисленные исследования перечисленных авторов, несомненно, значительно облегчают поиск решений проблем повышения эффективности формирования конкурентной стратегии развития предприятий, однако разработки непосредственно в отрасли производства детской одежды в настоящее время практически отсутствуют, что повышает актуальность проведенного исследования и подтверждает важность поиска более полных и актуальных методик формирования конкурентных стратегии на рынке детской одежды.
Целью магистерской диссертации является: разработка эффективной конкурентной стратегии предприятия, действующего на рынке детской одежды  г. Киров.
Задачи работы:
- определить понятие и методы формирования конкурентных стратегий;
- исследовать основные концепции стратегического управления и влияние их на формирование конкурентной стратегии предприятия;
- определить разные подходы к понятию «конкурентная стратегия» и факторов на нее влияющих;
- провести обзор зарубежных методик формирования конкурентных стратегий и возможность их использования в российской практике;
- исследовать рынок детской одежды в России и в г. Киров; 
- провести конкурентный анализ предприятий на рынке детской одежды;
- оценить имеющиеся риски и перспективы развития предприятий на рынке детской одежды г. Киров
- разработать мероприятия по формированию эффективной конкурентной стратегии предприятий на рынке детской одежды в Кировской области.
Объектом исследования работы являются предприятия производители детской одежды, действующие на рынке г. Киров. 
Предметом исследования являются теоретические и методические вопросы формирования конкурентной стратегии предприятия на рынке детской одежды. 
Теоретической и методологической основой исследования послужили научные труды отечественных и зарубежных ученых, посвященные решению теоретических, методических и прикладных проблем, связанных с формированием конкурентных стратегий
Эмпирической основой и информационной базой исследования явились монографии и статьи отечественных и зарубежных ученых, материалами отчетности, учёта и анализа исследуемых компаний за 2014-2016 годы, статистические данные сайта Федеральной службы статистики, профессиональных сайтов, сайтов предприятий производителей детской одежды. 
В процессе работы использовались следующие методы научного исследования: исторический метод, методы научной абстракции, экономического моделирования, экспертных оценок, системный и сравнительный анализ, статистические методы. 
Научная новизна исследования заключается в разработке методических рекомендаций по совершенствованию методики формирования конкурентной стратегии предприятий, действующих на рынке детской одежды, которые позволят повысить объективность и достоверность полученных оценок.
Положения диссертации, выносимые на защиту:
· сформулирован авторский подход к раскрытию сущности понятия «конкурентная стратегия»;
· на основе конкурентного анализа, выявлены наиболее сильные предприятия конкуренты на рынке детской одежды г. Киров; 
· разработаны мероприятия по совершенствованию формирования конкурентной стратегии развития компаний и проведена оценка эффективности их внедрения на примере одного из предприятий конкурентов. 
Практическая значимость исследования заключается в том, что результаты исследования представляют собой конкретные методические рекомендации по совершенствованию формирования конкурентной стратегии на рынке детской одежды г. Киров.
Методические положения, практические рекомендации и выводы, сформулированные в работе, могут быть использованы предприятиями – производителями детской одежды .
Исследование состоит из введения, трех глав, заключения и списка литературы. 
Во введении обосновывается актуальность, обозначены объект и предмет, поставлена цель и задачи работы, указаны теоретическая, методологическая базы исследования, а также ее научная новизна и практическая значимость.
В первой главе работы изучены и обобщены теоретическо-методические основы формирования конкурентной стратегии.
Во второй главе работы проведена оценка конкуренции на рынке детской одежды в Росси и Кировской области, составлена конкурентная карта производителей;
В третьей главе предложен вариант усовершенствованной методики формирования конкурентной стратегии производителей детской одежды и определены пути ее реализации на примере данных ООО «Фанни».
В заключении работы сформулированы основные выводы. 
В списке литературы приведен перечень литературы, изученной в процессе работы.
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Современная экономика предполагает формирование конкурентной среды, как основы функционирования рыночных отношений. Конкуренция выступает разновидностью борьбы в бизнесе, направленной на обеспечение себе преимуществ над другими участниками рынка. Соответственно за счет этого повышается эффективность хозяйственной деятельности. Таким образом, конкуренция выступает в качестве основы для максимизации прибыли бизнеса[25].
Один из подходов к определению конкуренции рассматривает ее в качестве совокупности внешних факторов воздействия, имеющих отраслевую и географическую связь. Например, М. Портер в своих работах признает применение к определению конкуренции компаний, представляющих небольшие страны, и действующих в международной среде, ромба сил конкуренции[3]. 
Второй подход базируется в первую очередь на оценке внутренних факторов компании, присущих конкретному субъекту. Существует еще третий подход, где в качестве основополагающих моментов рассматриваются имеющиеся у компании навыки и способности. В свою очередь все три подхода имеют увязку с динамическим взглядом на конкуренцию. Примером этого выступает концепция «голубых океанов», появившаяся около 30 лет назад благодаря У. Киму и Р. Моборну[25]. 
На основе научных работ, представленных, как иностранными, так и отечественными специалистами, под конкуренцией можно рассматривать возможности компаний, действующих в бизнес-среде, занимать позиции на мировом рынке, удерживать их, и увеличивать в масштабах на фоне своих конкурентов. 
В целом оценка положения компании на рынке может проводиться с использованием разнообразных методик. Среди них необходимо выделить:
· Методика оценки ресурсных возможностей;
· Бенчмаркинг;
· Модель 3P.
Ресурсная оценка требует проведение анализа имеющихся у компании ресурсов (активы, трудовой коллектив, технологические возможности). В рамках методики специалисты выделяют ресурсы, способные обеспечить компании преимущества над конкурентами, так как последние не обладают возможностями доступа к подобным возможностям. Главным плюсом методики выступает возможность учета ресурсов, носящих уникальный характер, и недоступных для других участников рынка. 
Данная методика предусматривает несколько составных элементов[29]:
· Физический капитал, выраженный в производственных и технологических возможностях, а также уникальных ресурсах.
· Человеческий капитал, выраженный в уровне подготовки персонала, использовании тренингов профессионального роста, качестве управления, правильности поставленных задач и так далее. 
· Организационный капитал, выраженный в организации трудовой деятельности, структурной оптимальности компании, системе отчетности и оценки результатов труда, контроле. 
Недостатком данной методики выступает невозможность учитывать факт идентичности предоставляемых преимуществ различными ресурсами, в результате чего существуют риски переоценки возможностей компании на фоне ее реальных характеристик. Отсутствует и связь оцениваемых ресурсов с рынком, что не позволяет оценить уровень востребованности подобного ресурса[25].
Бенчмаркинг предусматривает постоянный поиск на рынке, в том числе среди конкурентов, наиболее оптимальных решений и действий, способных повысить уровень конкурентоспособности компании. Кроме того, он предусматривает регулярное сравнение текущих показателей ведения бизнеса с оптимальной моделью, разработанной для данной компании. Полученные результаты исследований позволяют последовательно двигаться к исполнению намеченной цели. Бенчмаркинг представляет собой инструмент перенимания лучшего опыта, используемого конкурентами[7]. 
Данная методика обладает несколькими существенными преимуществами. Среди них необходимо отметить:
· Возможность выбора и внедрения совершенно новых для себя решений;
· Возможность улучшения качественных показателей товаров и услуг, продвигаемых на рынке;
· Возможность иметь реальные представления об основных рыночных трендах, и общем направлении движения конкурентов. 
Есть у данной методики и слабые места. В частности не всегда имеется возможность выбрать оптимальный объект для применения бенчмаркинга, а также правильно вычленить из всего объема необходимые решения. 
Оценка конкурентоспособности позволяет сформировать конкурентную стратегию предприятию, которой можно обозначить план мероприятий компании, направленных на повышение ее конкурентоспособности во внешней среде и привлечение новых покупателей.
Разработка конкурентной стратегии обеспечивает предприятию эффективное распределение и использование всех ресурсов: материальных, финансовых, трудовых, земли и технологий и на этой основе – устойчивое положение предприятия на рынке в конкурентной среде.
С позиции Геращенко И.П. конкурентную стратегию можно представить как генеральный план действий по обеспечению предприятия финансовыми ресурсами. 
Вилькомир А.К. дает следующее определение: «Конкурентная стратегия – долговременный курс маркетинговой политики, рассчитанный на перспективу и предполагающий решение крупномасштабных задач корпорации»[16]. 
Согласно мнения Игонина Л.Л., «конкурентная стратегия представляет собой один из важнейших видов функциональной стратегии предприятия, обеспечивающей все основные направления развития его деятельности и способствующей реализации основной стратегической цели – максимизации благосостояния собственников»[23].
На наш взгляд наиболее полным сущность конкурентной стратегии отражается в определении, сформулированном Бланком И.А., в соответствии с которым: «конкурентная стратегия представляет собой один из важнейших видов функциональной стратегии предприятия, обеспечивающей все основные направления развития его маркетинговой деятельности и отношений путем формирования долгосрочных целей, выбора наиболее эффективных путей их достижения, адекватной корректировки направлений формирования и использования ресурсов при изменении условий внешней среды»[52].
Используя подходы к определению конкурентной стратегии, предложенные Т.В. Гениберг, Н.А. Иванова и О.В Полякова[20], на рисунке 1 представим собственное  видение составляющих стратегии:


Рисунок 1 - Компоненты конкурентной стратегии

Таким образом, систематизировав подходы к определению и сущности конкурентной стратегии предприятия, возможно, сделать вывод, что под стратегией понимаются все перспективные направления развития деятельности и маркетинговых отношений предприятия в долгосрочном периоде. Конкурентная стратегия разрабатывается на основе выводов, полученных по результатам анализа конкурентоспособности фирмы, эффективности и качества управления предприятием, разработки прогнозов состояния и анализа динамики рынков, на которых действует фирма, оценки рисков, а также анализа сильных и слабых сторон предприятия, его конкурентных позиций.
Определение, которое на наш взгляд, более комплексно и точно определяет понятие конкурентной стратегии может быть озвучено следующим образом: конкурентная стратегия представляет собой проект сформированных на перспективу целей и параметров развития предприятия в долгосрочном периоде с количественным обоснованием мероприятий по их достижению. Данные цели можно представить в виде рисунка 2. 
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Следует подчеркнуть временной характер достижения поставленных целей, исходя из чего в зависимости от периода времени, необходимого для реализации стратегии возможно выделить генеральную, оперативную и стратегию выполнения отдельных задач. 
Сущность конкурентной стратегии раскрывается в ее специфических функциях, определённых стратегическим управлением, к которым Оводков Д.А. показательно относит[37]:

Рисунок 3 – Функции конкурентной стратегии

На наш взгляд, наиболее важной из приведенных на рисунке функций в формировании стратегии являются ресурсообеспечивающая и распределительная функции, поскольку именно они позволяют предприятию сформировать стратегический план, способствующий эффективному распределению ограниченных ресурсов для покрытия потребностей всех подразделений и проектов стратегии. Однако, все приведенные функции играют важную роль в успешности функционирования и развития предприятия, поэтому при разработке и внедрении конкурентной стратегии на предприятии необходимо учитывать все приведенные факторы и функции, что будет способствовать успешности ее реализации. 
Таким образом, в данном пункте работы обобщены наиболее эффективные и полные на наш взгляд определения конкурентной стратегии, на основании чего сформировано собственное определение. Приведенные функции конкурентной стратегии позволяют сделать вывод о важности данного инструмента стратегического управления, поскольку он не только позволяет распределить необходимые ресурсы, но и спрогнозировать дальнейшее развитие фирмы, приспособить ее к внешним условиям и контролировать действия по ее реализации. 
В результате можно констатировать наличие развернутой классификационной системы, использующей, как функциональные показатели, так и результаты производственной деятельности, все виды существующего потенциала и результаты деятельности компаний. В последнем случае оцениваются показатели прибыльности, доходности, доли рынка и так далее. 
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На рисунке 4 представлены факторы, оказывающие влияние на конкурентные стратегии предприятия в целом. 
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Рисунок 4 – Ключевые факторы, оказывающие влияние на конкурентную среду 
Как показано на рисунке 4 ключевыми характеристиками продукции, влияющими на его конкурентоспособность, являются качество и цена. Выбор этих характеристик для формирования конкурентной стратегии обусловлен тем, что товар имеет свойство участвовать в обмене, который может быть осуществлен только при обоюдном учете интересов его производителя и потребителя. Первый хочет оправдать свои затраты, получив прибыль, что зависит от цены товара и количества его продаж; второй хочет удовлетворить свои потребности путем приобретения продукта, отвечающего самым лучшим стандартам сферы его производства, что определяется уровнем его качества.
На две ключевых характеристики товара – цену и качество - оказывают влияние и ряд других факторов, точнее маркетинговых условий, связанных с упаковкой, маркировкой товара, имиджем товара и его производителя, до- и послепродажным обслуживание, условиями продаж и прочее. 
Также свойства товара подвергаются воздействию макросреды и внутренней среды предприятия. Внешние факторы практически не зависят от предприятия. В то же время они могут оказывать влияние на реализацию предприятием конкурентных преимуществ его продукции. Наглядным примером является товары, попавшие по экономические санкции. К примеру, сыры и мясные продукты элитных марок, вследствие неблагоприятного воздействия внешних факторов, не могут продаваться на российских рынках. В то же время товары более низких потребительских свойств, обладая меньшей степенью конкурентоспособности, будут реализованы на рынке. 
Факторы, находящиеся в сфере внутренней среды предприятия в значительной степени влияют на конкурентоспособность продукции. Поэтому каждому предприятию необходимо исследовать свои сильные и слабые стороны с тем, чтобы дать адекватную оценку потенциалу фирмы. Безусловно, что при общих равных условиях, более конкурентоспособной будет продукция предприятий, обладающих высокой организационной и управленческой культурой, использующих инновации, обладающих высокотехнологичными продуктами и хорошим производственным потенциалом и, безусловно, имеющих хорошее финансовое положения. 
На конкурентную стратегию предприятия оказывают влияние две группы факторов:
1. внешние;
1. внутренние.
Что касается внешних факторов конкурентной стратегии, то ни одна компания не в состоянии контролировать их, так как их формирование не зависит от ее деятельности. Они воздействуют на компанию объективно (рис.5).

Рисунок 5 - Внешние факторы конкурентной стратегии

Полностью влиять компания может лишь на те факторы конкурентной стратегии, которые формируются в ее пределах. Внести изменения во внутренние факторы может непосредственно руководитель фирмы. Следует заметить, что эффективность управления этими факторами напрямую связана с уровнем компетентности руководящего состава и позициями, которые компания занимает на рынке (рис.6). 

Рисунок 6 -Внутренние факторы финансовой конкурентоспособности.
 
От технологий, которые применяет компания, в значительной степени зависят требования, регламентирующие количественный и качественный состав основных производственных фондов, структура системы коммуникаций, состав и квалификацию кадрового состава, используемые природные ресурсы (топливо, воду и пр.), система обработки данных. В то же время, вышеназванными требованиями определяется производственная мощность компании, структура оборотных средств, необходимых для осуществления процесса производства.
Однако, несмотря на важность формирования современной технико-технологической базы производства, одного этого недостаточно чтобы обеспечить конкурентоспособность компании. Здесь большая роль отводится системе менеджмента, которая должна быть адекватной сложившимся условиям.
Соответственно, среди всей совокупности внутренних факторов формирования конкурентной стратегии важнейшее значение приобретает именно качество управления компанией, под которым понимают уровень подготовки менеджеров, способность к ведению деловых операций в современных рыночных условиях. Данные факторы являются основополагающими в определении конкурентной стратегии компании на рынке.
По мнению М. Портера, вся совокупность факторов, оказывающих влияние на уровень конкурентоспособности организации, может быть разделена на два типа: основные и развитые.[40]
К основным факторам относят различные минеральные, земельные, водные и лесные ресурсы, климатические особенности местности, местоположение страны, наличие неквалифицированных трудовых ресурсов и капитала. К числу развитых причин автор относит наличие информационной инфраструктуры, квалифицированного персонала, научных центров высших учебных заведений, развитие высокотехнологичного сектора экономики.
Следует отметить, что границы между этими факторами конкурентоспособности условны. По мнению Портера, является нецелесообразным принимать в качестве ключевых такие факторы, как богатство природных ресурсов, благоприятные климатические условия и т.д. Они не нуждаются в государственных и частных капиталовложениях, а если и нуждаются, то их объем чрезвычайно мал. Если деятельность компании опирается исключительно на такие конкурентные преимущества, то говорить о стабильном будущем не приходится, а размер дохода компании будет ограниченным. 
При этом, мнение экономиста в развитых факторах, включая высококвалифицированную рабочую силу и высокотехнологичную производственную базу, более высокое. Он особо выделяет тот факт, что их формирование невозможно без больших финансовых вливаний и человеческих ресурсов. И обрести их на мировом рынке практически невозможно, поэтому эти факторы следует развивать внутри самой организации. Использование инновационных подходов и ориентация компании на внедрение передовых научных разработок - это неотъемлемые составляющие ее конкурентоспособности.
В свою очередь с точки зрения Ф. Котлера, факторы конкурентной стратегии могут быть общими и специальными. К общей группе факторов причисляется дорожная инфраструктура, первоначальный капитал, высококвалифицированный персонал, обладающий широкими знаниями в различных областях. Специализированные факторы ориентированы на узкоспециализированные трудовые ресурсы, специфическую инфраструктуру, определенные системы обработки информации в разрезе отдельной отрасли. Как конкурентный продукт здесь рассматривается специализированное программное обеспечение. В тоже время конкурентные преимущества, которые присущи стандартным программам, являются весьма ограниченными.
Высокий уровень конкуренции и, соответственно, оказание конкурентами постоянного давления на компанию положительно сказывается на ее развитии. Это может стать стимулом для руководства внедрять инновации. Идеальным вариантом является движения компании в направлении конкурентов, а не уклонение от них. Повышение конкурентоспособности компании, в данном случае, может зависеть также от геополитических и прочих общих факторов.
Чтобы повысить конкурентоспособность, является целесообразным ориентировать компанию на продажу продукта или услуги наиболее требовательным покупателям, заключение договоров с самыми строгими поставщиками. Кроме того, этой цели будет способствовать мотивация постоянного и временного персонала на повышение его квалификации и рост эффективности. Существенное влияние на конкурентоспособность организации оказывает стремление сотрудников и фирмы в целом к взаимодействию с ближайшими конкурентами, занимающими первые позиции на рынке. Возможен и другой вариант, в целях проведения структурных изменений внутри фирмы, мощные конкуренты могут рассматриваться, как противники.
Следует особо отметить, что попытка снизить стандарты на товары, может привести к ослаблению компании и потери ею конкурентных преимуществ. Фирмы, развитие которых происходит в стабильной среде, сотрудничающие с нетребовательными покупателями и поставщиками, а также не испытывающие давления конкурентов, в итоге могут потерять завоеванное место на рынке [26]. 
Для формирования конкурентной стратегии компании существенное значение имеет создание, своего рода, диагностической схемы, то есть системы, позволяющей своевременно оповещать о возникновении проблемы. Хотя эта система разрабатывалась для банкиров (основная ее задача мониторить кредитные риски), ее может успешно применять любая коммерческая организация. Если руководство сможет заранее получить сигнал оповещения о проблеме, то будет иметь неоспоримые преимущества: ранняя реакция на разные угрозы позволит компании в кратчайшие сроки восстановить свои позиции на рынке. Для фирм, желающих повысить свою конкурентоспособность, целесообразно наладить сотрудничество с клиентами, требования которых немного опережают стандартные.[24]
Руководству коммерческих организаций необходимо стремиться к превращению рыночной среды в рамках их государства в эффективную площадку, позволяющую каждой желающей фирме обрести признаки конкурентоспособности, которые позволили бы ей составлять конкуренцию на международном уровне. Следует заметить, что ответственность за формирование такой среды, в первую очередь, несут сами компании, в том числе, они могут активно участвовать в формировании региональных отраслевых структур и осуществлять взаимодействие со своими национальными потребителями и поставщиками. Результатом этой деятельности должно стать выявление конкурентных преимуществ компании.
Мультинациональным компаниям необходимо со всей тщательностью подходить к вопросам, связанным с выбором месторасположения своих производств, а также других структур. Условия стран базирования могут иметь существенные отличия, как, в принципе, и сферы функционирования компаний. Ведь, именно местоположение часто определяет ряд конкретных преимуществ, которые становятся основополагающими для формирования фирменной стратегии, определения производственной линейки и технологических принципов. 
Важнейшим элементом формирования конкурентной стратегии компании является ее организационная структура. Перспективная стратегия, которую разрабатывает менеджмент компании, должна базироваться на принципе централизации производства. Параллельно с этим руководство должно принимать во внимание региональную специфику покупателей, подстраивая производство продукции под их требования[36].


[bookmark: _Toc482793172][bookmark: _Toc494128721]1.3. Формирование конкурентной стратеги предприятия 
 
Рост показателей конкурентоспособности невозможен без разработки соответствующих стратегий, что является одной из основ менеджмента. При этом стратегия представляет собой набор действий и управляющих решений, направленных на достижение целей повышения уровня конкурентоспособности. В рамках повышения конкурентоспособности выделяется семь основных аспектов стратегического управления (рис.7).

Рисунок 7 - Условия формирования эффективной конкурентной стратегии 

Первый аспект представляет собой творческую составляющую в действии представителей руководящего звена. Данный аспект касается в первую очередь представителей топ - менеджмента, уровня их профессиональной подготовки и командных действий. 
Второй аспект представляет философию бизнеса, когда на основе существующих законов осуществляется стремление к наращиванию синергии, то есть упорядочивания, с одновременным снижением величины беспорядочных действий [25].
Третий аспект выражается в эволюции планирования, осуществляемого на корпоративном уровне. Последняя в свою очередь имеет прямую связь с изменением профессиональных знаний в менеджменте, и частично основывается на используемых ранее моделях[28].
Четвертый аспект представляет собой совокупность процессов принятия решений, призванных с упором на стратегическое планирование обеспечить компании сохранение существующих конкурентных преимуществ. 
Пятый аспект выделяет повышение показателей конкурентоспособности за счет реализации интегрированного корпоративного планирования, обеспечивающего равновесие между задачами стратегического и текущего уровня, путем проведения координации всех планов вне зависимости от сроков их реализации. 
Шестой аспект предусматривает рассмотрение вопросов конкурентоспособности в призме маркетингового подхода.
Седьмой аспект выступает совокупностью действий, направленных на осуществление стратегического управления. Сюда входит широкий перечень элементов, включая графики проведения совещаний в области планирования, контроль их результатов, основанный на системности подхода к формированию отчетности.
В результате, под управлением, конкурентной стратегии понимается управление, осуществляемое с опорой на подготовленный, мотивированный рабочий коллектив, развитие взаимоотношений с потребителями с целью максимально удовлетворять их потребности в товарах и услугах, оперативное внесение изменений в соответствии с потребностями рынка, позволяющее приобретать конкурентные преимущества на фоне других игроков, и достигать выполнения целей долгосрочного характера [27]. 
Рост показателей конкурентоспособности представляет собой продолжительный по времени, процесс, проходящий последовательно и безостановочно за счет поиска и практического применения управленческих решений, реализуемых последовательно на основе разработанных стратегий и изменений, происходящих, не только внутри компании, но и во внешней среде ее существования. 
В качестве методологических задач, решение которых необходимо обеспечить с целью конкурентной стратегии, выделяются[15]:

Рисунок 8 - Методологические задачи конкурентной стратегии

Рост показателей конкурентоспособности сталкивается с несколькими основными аспектами. Среди них особое положение занимают технологические, коммерческие, экономические и другие. Несмотря на то, что все указанные выше критерии рассматриваются в качестве элементов единой системы, оказывающей воздействие на итоговый результат, при их реализации существует определенная градация, предусматривающая строгую последовательность действий, где основное внимание уделяется экономическим аспектам. 
С целью повышения уровня конкурентоспособности компаний, в качестве приоритетных рассматриваются следующие направления[7]:

Рисунок 9 - Приоритетные направления для повышения конкурентоспособности компании

Научно-технический прогресс выступает в качестве одного из основных факторов изменения потребностей человека, когда покупатель предлагает более жесткие требования к желаемой продукции. Соответственно производители должны своевременно обеспечивать вывод на рынок новых товаров, удовлетворяющих данным требованиям. 
Одним из направлений конкурентной стратегии выступает увеличение объемов продаж. В тоже время, рост сам по себе не может рассматриваться в данном качестве, так как его требуется увязывать с показателями расходов на производство и реализацию, и иными факторами. В качестве полноценного критерия могут рассматриваться только те продажи, которые находятся в границах безубыточности бизнеса. 
Важное значение приобретает и улучшение качественных показателей. За счет роста качества предлагаемых на рынке товаров появляется возможность расширять объемы сбыта, выходить на новые рынки, повышать научно-технические возможности, наращивать прибыльность хозяйственной деятельности. Повышение качественных характеристик ведет и к приобретению имиджевых преимуществ, когда бренд ассоциируется у потенциальных покупателей исключительно с положительной стороны.
Наиболее традиционным направлением получения преимущества над другими компаниями выступает снижение расходов за счет оптимизации себестоимости производства. Особенностью данной модели поведения выступает трудность не достижения, а удержания рекордно низких показателей затрат. Реализовать данный принцип можно только за счет сбалансированной системы работы, в который максимально задействуется научный потенциал, инновационные разработки, совершенствуется логистическая система, повышается уровень управления персонала и координация основных подразделений[7]. 
Для компаний, стремящихся получить преимущества за счет минимизации затрат, характерно регулярное отслеживание собственных расходов, сравнение их с показателями конкурентов и эталонными данными, а также на всех этапах производственной деятельности компании. В данном случае значительная роль принадлежит маркетологам , осуществляющим мониторинг и анализ внешней среды [11]. Не менее важное значение в достижение конкурентных преимуществ играет уровень профессиональной подготовки персонала. Крупные транснациональные компании ориентированы на максимальную эффективность трудовых ресурсов, для чего создаются схемы, позволяющие максимально задействовать имеющийся в них потенциал. Достигается это путем создания необходимых условий труда, а также повышения уровня мотивации сотрудников и предоставления права на проявление инициативы работников, задействованных в интеллектуальной сфере. 
В качестве средств повышения эффективности персонала рассматриваются всевозможные курсы и тренинги, направленные, как на совершенствование знаний, так и на переподготовку на новые должности и методики работы. Организация обучения может осуществляться несколькими способами: в корпоративных учебных заведениях, без отрыва от производственной деятельности на рабочих местах, удаленно посредством интернета. В последние годы активно практикуется организация обучения с использованием передовых технологий, в том числе организованных по принципу игры[25]. Развитие корпоративной культуры, еще одно направление, позволяющее получить преимущество над конкурентами. Корпоративная культура в свою очередь рассматривается одновременно на двух уровнях. Поведенческий уровень отличается простотой управления, реализуемой за счет организации контроля над научной деятельностью сотрудников, числом рационализаторских предложений, обязательностью привлечения персонала для участия в разного рода конференциях и научно-практических семинарах. В тоже время, значительно более значение имеет реализация ценностного уровня. В его основе лежит формирование условий мотивации сотрудников, формирование у них гордости, а собственное предприятие. Например, в концерне Volkswagen AG значение имеет не просто количественные показатели участия сотрудников в различных научно-практических мероприятиях, а качественные характеристики, когда персонал получил какие-то практические знания, обзавелся новыми связями, смог представить собственные идеи, оценить предложения других участников. В процессе формирования конкурентной стратегии на ценностном уровне требуется в первую очередь обеспечить создание корпоративной идеологии, которая станет своего рода надстройкой для реализации бизнес-идей. В рамках инновационного развития, наиболее эффективного направления деятельности, требуется выработка соответствующих решений, мотивирующих сотрудников на активность и склонность к инновациям. Например, в компании Samsung на корпоративном уровне во всех звеньях культивируется полное доверие к коллегам, склонность к максимально быстрому обучению инновациям и технологическим новшествам, а также интеграции отважного видения участниками производственного процесса[59] Все это обеспечивает высокий уровень заинтересованности сотрудников в достижении конечных результатов труда, начиная от рядового сотрудника, и заканчивая руководителями высшего ранга. особое внимание следует уделить обоснованию эффективности внедрения процессно-ориентированного бюджетирования (АВВ-бюджетирования, Activity Вased Вudgeting) в формировании стратегий. При этом за основу берется использование следующей структуры измерений[59]:  ЦФО – бюджет – статья бюджета – процесс. На рисунке 10 представлена логическая схема формирования конкурентной стратегии фирмы, которая отражает наличие множества показателей, необходимых для достижения целей стратегии, включая стратегическую диагностику предприятия; построение дерева целей стратегии; разработка целевых норматив модулей стратегии; приведение их в соответствие с базовыми параметрами корпоративной и конкурентных стратегий; моделирование финансовых результатов различных вариантов стратегии. 
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Рисунок 10 - Схема внедрения конкурентной стратегии


Растущая нестабильность экономики лишь способствует сокращению стратегии, что не позволит получить необходимые результаты. Для устранения стратегического разрыва и обеспечения эффективной реализации конкурентной стратегии фирмы, на наш взгляд следует использовать сбалансированную систему показателей (ССП, Balanced Scorecard (BSC)) Р. Каплана и Д.Нортона[57].
Применительно к конкурентной стратегии ССП заключается в целенаправленном использовании финансовых и нефинансовых рычагов для обеспечения темпов роста показателей конкурентоспособности компаний. 
Обоснованность выбора этой системы в качестве способа реализации именно конкурентной стратегии определяется тем, что позволяет достичь параметров. Применение ССП при разработке конкурентной стратегии фирмы позволит решить такие проблемы стратегии, как нейтральность систем в отношении к стратегии, незнание персоналом стратегических, целей организации, разнонаправленность целевых установок компании и др. 
В результате можно констатировать, что достижение высокой степени конкурентоспособности возможно только в случае максимальной ориентации производства и реализации на предпочтения покупателей, постоянного совершенствования качества предлагаемой продукции, совершенствования условий трудовой деятельности коллектива и внедрению передовых, инновационных решений, появляющихся в отрасли. Конкурентоспособность в свою очередь выступает в качестве одного из основополагающих факторов конкурентной стратегии, оказывающих положительное воздействие на прибыльность бизнеса и общую эффективность хозяйствования. 
Проведенная исследовательская деятельность показывает, что успешная реализация методов формирования конкурентной стратегии основывается на согласованности всех стратегий, используемых в рамках компании. При этом взаимная связь должна осуществляться с вертикальной интеграцией, и высокой степенью детализации каждой из стратегий. 
В основе подобной интеграции лежит иерархичная структура подчиненности, с обязательным обустройством обратной связи, и реализацией заложенных принципов управления сверху вниз, путем реализации решений на всех уровнях конкурентной стратегии.
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Для того чтобы разработать конкурентную стратегию развития предприятий производителей детской одежды необходимо представить анализ развития отрасли и основных конкурентов, действующих на данном рынке. 
Российская швейная промышленность регулируется принятым 31 декабря 2014 г. Федеральным законом № 488-ФЗ «О промышленной политике в Российской Федерации», а также утвержденной ещё в 2009 г. Стратегией развития легкой промышленности до 2020 г. Согласно условиям последней, в ходе второго этапа развития отрасли, который начался в 2013 г., она должна была вступить в фазу стабильного развития, а также масштабного привлечения инвестиций (особым образом отмечено, что иностранных) на техническое перевооружение и модернизацию производства.
Сегодня в сфере данной отрасли России работает 29 тыс. предприятий и 49 тыс. индивидуальных предпринимателей (ИП). Начиная с 2009 г., их число сокращалось и продолжает сокращаться.

Рисунок 11 - Динамика количества предприятий и организаций швейной промышленности РФ [1]
Особенностями швейной промышленности является то, что данная отрасль является материальным производством, где величина материальных затрат составляет 60-70%. Ввиду этой причины и высокого уровня конкуренции на российском рынке в отрасли наблюдается очень низкий уровень заработных плат работников. Поэтому в отрасли на протяжении последних 10 лет наблюдается отток специалистов. Так, в 2016 г. среднемесячная номинальная начисленная заработная плата на предприятиях швейной промышленности составила 15,1 тыс. руб. – это наименьший показатель по всем видам экономической деятельности.


Рисунок 12 - Изменение среднемесячной номинальной начисленной заработной платы работников организаций по некоторым видам экономической деятельности (по данным Росстата)[14]

К тому же, начиная с 1990 г., число профтехучилищ сократилось в 3,4 раза, как следствие, количество их выпускников уменьшилось в 2,8 раза. Это привело к дефициту профессионально подготовленных кадров на производстве и невозможности заменить ушедшего работника. Швейная промышленность в начале 2000-х находилась в условиях высокой стагнации, когда объемы производства безудержено падали, а предприятия закрывалась, что было связано с перенасыщением российского рынка дешевыми импортными товарами из Китая и Турции, однако принятие ряда правительственных мер позволили восстановиться отрасли. А курс страны на импортозамещение, ограничение ввоза импортных товаров и полный отказ импорта турецкого текстиля в 2015 году - все это повлияло на некоторое восстановление отрасли и повышение положительной динамики развития. 
Однако, до сих пор в России в плохом состоянии находится парк основных фондов в данной сфере. Так, по данным Fashion Consulting Group,уровень изношенности основных фондов швейных предприятий России достигает 80-85%. По этой причине российское сырье вывозится за рубеж для обработки и производства, а обратно в Россию возвращается в качестве импорта готовой продукции[58]
Развитие современной легкой промышленности для экономики страны имеет огромное значение. И, несмотря на то, что в России есть трудности в добыче сырья (например, хлопка и натурального шелка), при усилении сотрудничества с Китаем, возобновлением работы с Турцией, которые входят в число лидеров по поставкам текстильных изделий в Россию развитие швейной промышленности ив стране необходимо по следующим причинам: 
Производство детской одежды на сегодня является одной из наиболее перспективных отраслей для импортозамещения. Высокая зависимость от импорта представляет собой угрозу национальной безопасности. Импорт продукции легкой промышленности и сырья для ее производства – не исключение.
В связи с изменившимися реалиями Минпромторг России ещё в ноябре 2014 г. заявил о необходимости обновить существующую Стратегию развития легкой промышленности до 2020 г. Предлагалось дополнить её мерами государственной защиты и поддержки производителей из Фонда развития промышленности, а также по созданию инвестиционной привлекательности для легального производства, поскольку треть рынка обеспечивается подпольными производствами и контрафактом[57]. 
В мае 2016 года Минпромторг России выделил 58 млн руб. на субсидии предприятиям легкой промышленности. Но по данным Росстата, удельный вес полностью изношенных основных фондов, в среднем, составляет 10,5%, что эквивалентно потребности в 4235,8 млн руб., поэтому выделенные субсидии на развитие отрасли малы. К тому же субсидии планируется предоставлять только определенным предприятиям, которых не более 15 , на пополнение оборотных средств.
Спад швейной промышленности связан с падением курса рубля, трудностями в закупке материалов, от которых зависит отрасль. Единственным материалом для развития швейной промышленности, который в произрастает в России – лён. Однако в последние годы ситуация в сфере растениеводства также ухудшалась, а количество льняных фабрик сократилось в 10 раз.
Во время кризиса 2015 года обострились и более четко проявились последствия российской политики в области промышленности, стала особенно заметной зависимость России от внешних игроков.
Далее представим анализ участников рынка детской одежды в России. 
Китайскому импорту детской одежды в Россию необходимо уделять высокое внимание при изучении развития рынка детской одежды в стране, так как Китай является наиболее сильным конкурентом не только для российских, но и для большого количества европейских производителей. По состоянию на начало 2016 года в Китае работает более 110 тысяч крупных швейных предприятий, производителей детской одежды, а доля экспорта одежды составляет около 30 % всего экспорта страны.
Подобное развитие отрасли в стране стало возможным по причине низкой себестоимости рабочей силы, наличия собственного производства хлопка, а также высокой поддержки государства, которая заключается в кредитовании оборудования и материалов швейной промышленности. Многие европейские предприятия швейной промышленности переносят собственное производство в Китай, поскольку этого значительно удешевляет себестоимость их продукции, и влияет на рост оборотов китайской промышленности.[53].
Если раньше китайские производители продавали, как правило, продукцию низкого качества, ориентированную на сегмент с низким уровнем дохода, то сегодня они стали активнее осваивать среднеценовой сегмент, предлагая достаточно качественные вещи по более низким ценам в сравнении с ценами российских и европейских производителей для данной целевой аудитории.
Из Китая в Россию ежегодно поступает детская одежда на 10 млрд $, 7,5 млрд $ из которых приходится на нелегальный импорт, что также не может не повлиять на уровень конкуренции на российском рынке швейных изделий[48].
За последнее время особенно ощутимо усиление конкуренции между западными и российскими производителями. Специалистами отмечается активизация российских производителей, начавших осваивать средний ценовой сегмент, ранее занятый импортной продукцией. По оценкам специалистов, сегодня российские марки занимают немногим более трети рынка готовой детской одежды. Ряд отечественных участников рынка стали выпускать продукцию, сопоставимую по качеству и требованиям моды с зарубежными марками, активно используя при этом западные маркетинговые стратегии продвижения. Об укреплении позиций российских компаний может свидетельствовать тот факт, что некоторые из них отказались от распространенной стратегии маркировки своей продукции под брендом с иностранным названием и отдали предпочтение торговым маркам, имеющим российскую историю, например «Большевичка»[56].
Согласно данным базы СПАРК, к середине 2016г. в сфере пошива детской одежды насчитывалось 9114 действующих предприятий и 16442 индивидуальных предпринимателя. Половина всех организаций (49,6%) в сфере пошива детской одежды обозначают в качестве своего основного вида деятельности производство детской одежды и почти половина всех индивидуальных предпринимателей (48,7%) действуют в сфере производства прочей одежды и аксессуаров (табл. 1).

Таблица 1 – Распределение предприятий по видам производства детской одежды 2016 года 
	
	Предприятия
	Индивидуальные предприниматели

	
	Число
	Доля,%
	Число 
	Доля,%

	Производство одежды для младенцев
	2668
	29.3
	2 677
	16,3

	Производство верхней детской одежды
	4521
	49.6
	3613
	22.0

	Производство нательного белья
	365
	4.0
	2146
	13.0

	Производство прочей одежды и аксессуаров
	1560
	17.1
	8006
	48.7

	Всего
	9114
	100
	16 442
	100



В территориальном отношении наибольшее число компаний, выпускающих одежду для малышей, функционируют в Москве (13,2%). Значительная часть производителей представлена в Ивановской области (7,1%), в Санкт-Петербурге (6,8%), в Московской области (5,7%) и в Свердловской области (4,3%). Индивидуальные предприниматели, занятые в сфере производства, преимущественно располагаются в Ивановской области (6,7%), в Краснодарском крае (4,3%) и в Удмуртской Республике (4,1%). Компании, занимающиеся производством верхней одежды, прочей одежды, нательного белья и аксессуаров, сосредоточены главным образом в Москве (21,4%) и в Санкт-Петербурге (8,1%). Индивидуальные предприниматели, работающие в этом сегменте, в целом равномерно представляют все регионы РФ. Однако наибольшее число индивидуальных предпринимателей в сфере пошива детской одежды наблюдается в Краснодарском крае (4,9%). В сфере пошива детской одежды из текстильных материалов насчитывается 21,2% организаций, созданных с 1956 г. по конец 1990-х годов. 69,2% появились в период 2000-х годов, а 9,6% организаций были учреждены в 2012–2013 гг. С точки зрения уровня концентрации в сфере производства детской одежды малые предприятия, включая микропредприятия, составляют абсолютное большинство (90,2%), на них приходится 42% занятых и 45,2% выручки (см. табл. 2). 

Таблица 2 Структура российской отрасли производства детской одежды из текстильных материалов в 2016 г.[45]
	Число работников на предприятии, чел.
	Производство одежды

	
	Количество предприятий
	Занятость
	Выручка
	Средний доход на 1 предприятие, млн руб.

	
	число
	доля.%
	чел.
	доля.%
	млн руб.
	доля,%
	

	19 и менее
	710
	40.4
	7 746
	8.2
	5 066.5
	4.2
	7.1

	От 20 до 49
	743
	42.3
	22 902
	24.3
	10 998.4
	9.1
	14.8

	От 50 до 99
	131
	7.5
	8 987
	9.5
	38 390.2
	31.9
	293.0

	От 100 до 249
	81
	4.6
	11670
	12.4
	13034.2
	10.8
	160.9

	От 250 до 499
	70
	4
	22174
	23.5
	25 605.6
	21J2
	365.8

	От 500 до 999
	11
	0.6
	7 518
	8
	2 838.8
	2.4
	258.1

	От 1000 и более
	10
	0.6
	13 346
	14.1
	24 621.6
	20.4
	2462.1

	Всего
	1756
	100
	94 343
	100
	120 555.4
	100
	



Доля же крупных и очень крупных предприятий насчитывает всего лишь 5,2%, при этом они обеспечивают местами 45,6% работников отрасли и формируют 44% общей выручки. Сравнив структуру отечественной отрасли производства детской одежды с ситуацией в Германии, видно, что в России она характеризуется значительно большей поляризацией. В России действуют огромное количество малых предприятий, средний доход которых в сотни раз уступает доходу крупнейших предприятий. При этом последних почти в 2 раза меньше, чем в немецкой отрасли производства детской одежды. По уровню производительности труда российские производители детской изделий, как и в случае текстильных предприятий, уступают немецким. Однако данное обстоятельство может быть обусловлено еще и тем, что малый бизнес в России нередко пребывает в «серой» зоне, в результате чего полные данные отсутствуют. 
Средний уровень производительности труда предприятий в сфере пошива детской одежды из текстильных материалов в 2015 г. равнялся 849,2 тыс. руб. на 1 человека. Разрыв в средней производительности труда между самыми лучшими 20% и самыми худшими 20% предприятий по этому показателю составляет 42,8 раза. Это почти в 2 раза превышает аналогичный показатель в текстильной промышленности, а также подтверждает сильную поляризацию отрасли. Высокий уровень концентрации швейного производства подтверждают и данные Росстата: в 2016г. на три крупнейших предприятия в отрасли приходилось 42,6% (для сравнения: в 2012 г. данный коэффициент равнялся 19,38%).
Для того, чтобы проанализировать уровень конкуренции российских предприятий швейной промышленности следует провести анализ наиболее сильных производителей детской одежды в России.
По оценке DISCOVERY Research Group, доля отечественных производителей в общем объеме одежного рынка России составляет лишь 3,4-3,7 %. В настоящее время российский рынок детской одежды практически не консолидирован. Согласно имеющимся данным, оборот ведущих ритейлеров не превышает $200 млн., а средний оборот компаний, входящих в десятку крупнейших, составляет примерно $90-93 млн. Поскольку отечественный рынок детской одежды ненасыщен и в настоящее время малорискован, это привлекает инвесторов не только из данной отрасли, но и из принципиально других сфер бизнеса[13].
Наибольшее развитие в последние годы получили российские компании, занимающиеся производством детской одежды. Особенно востребованным на рынке остается школьная форма. Также в 2015-2016гг. возрос спрос на детские костюмы. Ряд аналитиков рынка связывает эту тенденцию с введением формы в ряде школ.
Отметим, что весьма перспективными считаются рынки спортивной одежды и нижнего белья, а наиболее перспективным на сегодня, по мнению аналитиков, является рынок молодежной одежды.
На российском рынке детской одежды начинают проявляться тенденции, характерные для развитых западных рынков. В первую очередь, это ускорение производственного цикла и увеличение объемов производства с одновременным снижением издержек. В связи с этим уменьшается доля практичных вещей «на каждый день». Если несколько лет назад вещи такого типа составляли до 90 % коллекций, то сейчас – не более 15 %. Поскольку не вся продукция реализуется в срок, увеличивается число стоковых центров. По данным компаний, от коллекций остается не менее 15 % всего завезенного товара, который затем перенаправляется в стоковый магазин.
Как считают эксперты в ближайшие несколько лет российский рынок детской одежды ожидает постепенное насыщение и, в связи с этим, особенно перспективными для ритейлеров станет выход в крупные региональные центры и ресурсодобывающие регионы России с высоким уровнем потребления.
Далее следует проанализировать конкуренцию на рынке пошива детской одежды в г. Киров. Для этого выделим 10 наиболее крупных производителей и представим основные их характеристики. 

Таблица 3 - Производители одежды в г. Киров[2]
	№ пп
	Предприятие 
	Месторасположение 
	Основной ассортимент 

	1
	2
	3
	4

	1
	«Тотошка», ООО, Киров
	Россия, Кировская область, Киров г., Хлебозаводской проезд, д. 3 а
	детская одежда → Одежда для детей ,Детская трикотажная одежда 
Детская домашняя одежда , Верхняя одежда для девочек 

	2
	«8 МАРТА», ООО, Киров
	Кировская область, Киров г., ул. Горького, 5/2, оф. 510
	форменная одежда с вышивкой
Текстильные сувениры с вышивкой
Шевроны, нашивки, эмблемы
Геральдика: флаги, гербы, вымпелы
Текстиль для ресторанов и кафе
Концертные и сценические костюмы
Церковные изделия




Продолжение таблицы 3
	1
	2
	3
	4

	3
	Швейная фабрика женской одежды Uriel, Киров
	Кировская область, Киров г., ул. Розы Люксембург 23, 2 этаж
	Плащи, платья, блузки, жакеты, брюки, юбки, шорты для девочек. Школьная форма 

	4
	САЛМИ, ООО, Киров
	Кировская область, Киров г., Бородулина улица, 12
	Юбки женские Брюки 
Костюмы мужская для мальчиков, Брюки для мальчиков, Пиджаки и блейзеры Костюмы мужские и для мальчиков, Услуги фабричного пошива одежды и текстильных изделий

	5
	«Шалуны», ООО 
	Россия, Кировская область, Кирово-Чепецк г., Мира пр-кт, 20-А 
	Одежда трикотажная и вязаная, нижнее белье (торговые поставки), Одежда готовая женская и для девочек 

	6
	ГРАНД-МОДА, Киров
	 Россия, Кировская область, Киров г., Воровского улица, 84-А 
	Брюки готовые женские и для девушек, Костюмы готовые женские и для девушек, Готовая одежда мужская и для мальчиков, Брюки готовые мужские и для мальчиков, Костюмы готовые мужские и для мальчиков, Пальто и плащи готовые мужские и для мальчиков, Одежда мужская и для мальчиков по спецификации заказчика

	7
	ЗАРЯ ОАО ШВЕЙНАЯ ФИРМА, Киров
	Кировская область, Киров г., Московская улица, 4
	Пальто и плащи готовые мужские и для мальчиков, Одежда мужская и для мальчиков по спецификации заказчика

	8
	ЭЙС ПКФ, ООО, Кирово-Чепецк
	Кирово-Чепецк Володарского, 22
	Юбки женские Брюки 
Костюмы мужская для мальчиков, Брюки для мальчиков, Пиджаки и блейзеры

	9
	 «Bergamo»
	Киров г., Хлебозаводской проезд, 7
	Одежда трикотажная и вязаная, нижнее белье (торговые поставки), Одежда готовая женская и для девочек 

	10
	ФАННИ, ООО, Киров 
	.Киров ,ул.Воровского 107
	Детская и подростковая одежда 



Все предприятия являются производителями одежды, однако каждое из них выпускает ассортимент, свойственный только ему. 
Так, например, ООО «Тотошка», «САЛМИ», «Заря», «Фанни» специализируются на пошиве большого ассортимента детской одежды. Данные фабрики стараются производить удобные и красивые модели, которые могут соперничать с иностранными производителями. Однако цены данных фабрик достаточно высокие. 
 Специфика ассортимента фабрики «8Марта» заключается в наличии шелковых и самотканых обработок тканей, т.е. эта фабрика специализируется на определённом сегменте сбыта, как правило, это крупные образовательные учреждения. 
«Шалуны» представляет одежду в большей степени из трикотажа. Ее основным конкурентом является фабрика «Bergamo».
 «Гранд-мода» и фабрика «Uriel» в большей степени на выполнение индивидуальных дизайнерских видов детской одежды. 
Имеется и ряд других производителей более мелких, предпринимателей и индивидуальных лиц, занятых пошивом детской одежды в Кировской области, которые формируют прочий сегмент на данном рынке. Однако, наибольшую опасность для производителей детской одежды на Кировском рынке представляют оптовые компании, дистрибьюторы российских и зарубежных производителей, крупные торговые сети, реализующие импортную одежду для детей. Для того, чтобы определить доли рынка каждого из представленных компаний необходимо представить объем продаж по каждому из них, определив удельный вес в общей доле рынка. Данные при этом берутся с официальных сайтов компаний и сведены в таблице 4. 



Таблица 4 – Анализ объема продаж и доли рынка производителей детской одежды в г. Киров в 2016 году 
	№ пп
	Предприятие 
	Объем продаж в 2016 году, тыс.руб. 
	Удельный вес рынка, % 

	1
	«Фанни», ООО, Киров
	15020
	6,2

	2
	«8 МАРТА», ООО, Киров
	56441
	23,2

	3
	Швейная фабрика женской одежды Uriel, Киров
	44557
	18,3

	4
	САЛМИ, ООО, Киров
	28450
	11,7

	5
	«Шалуны», ООО 
	13114
	5,4

	6
	ГРАНД-МОДА, Киров
	5004
	2,1

	7
	ЗАРЯ ОАО ШВЕЙНАЯ ФИРМА, Киров
	60445
	24,9

	8
	ЭЙС ПКФ, ООО, Кирово-Чепецк
	9809
	4,0

	9
	 «Bergamo»
	5663
	2,3

	10
	Тотошка, ООО, Киров 
	4630
	1,9

	
	Итого 
	243133
	100


Для наглядности распределение рынка приведено на рисунке 13.

Рисунок 13 – Распределение доли рынка производителей одежды в Кировской области в 2016 году
Итак, рисунок 13 наглядно показывает, что больший удельный вес принадлежит ОАО «8 Марта» (23% рынка) и ОАО «Заря» - 25%. Второе место среди производителей одежды принадлежит «Uriel» (18%) и «Салми» (6%). В отношении остальных конкурентов рынок распределился относительно ровно, 2-6%. Также существенный удельный вес принадлежит ООО «Фанни» - 8% и ООО «Тотошка».
Для составления карты конкурентов определим факторы конкурентоспособности каждого из представленных конкурентов . При этом за эталон возьмем ООО «Фанни», поскольку апробирование результатов исследования будет производится именно по данным этой компании. 

Таблица 5- Факторы конкурентоспособности ООО «Фанни»
	Показатели
	ООО «Фанни» 
	Основные конкуренты

	
	
	Швейная фабрика женской одежды Uriel
	САЛМИ, ООО, Киров
	ЗАРЯ ОАО ШВЕЙНАЯ ФИРМА, Киров
	ГРАНД-МОДА, Киров

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Факторы, характеризующие предприятие 

	Репутация компании
	Надежная репутация
	Надежная репутация
	Надежная репутация 
	Надежная репутация 
	Надежная репутация

	Квалификация персонала 
	Средняя
	Средняя
	Средняя
	Средняя
	Высокая

	Наличие площадей 
	Имеется 
	Имеется 
	В аренде 
	Частично арендуется 
	В аренде 

	Фирменный стиль
	Имеется
	Имеется
	Имеется
	Имеется
	Имеется

	Автоматизация процессов
	Низкая 
	Средняя 
	Высокая
	Низкая 
	Высокая

	Факторы, характеризующие процесс продажи услуг

	Уровень цен
	Низкие 
	Высокие 
	Очень высокие 
	Средние 
	Высокие

	Ценовая политика
	Гибкая
	Гибкая
	Гибкая
	Гибкая
	Гибкая




Продолжение таблицы 5
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Богатство ассортимента
	Широкий ассортимент
	Широкий ассортимент
	Не широкий ассортимент
	Только платья , блузы
	Не широкий ассортимент

	Процент постоянных клиентов
	менее 10%
	Около 17%
	Около 15%
	Около 25%
	Около 12%

	Маркетинговая политика
	Не эффективная 
	Разработана и действует
	Внедрены отдельные элементы
	Разработана и действует
	Внедрены отдельные элементы

	Реклама
	Недостаточная 
	Активная
	Не достаточная
	Активная
	Не достаточная



Из данных таблицы 5 видно, что ООО «Фанни» уступает своим основным конкурентам по большинству позициям, но есть позиции, по которым предприятие занимает равную позицию, а это значит, что необходимо еще более укрепить свои позиции на рынке и уделить большее внимание тем позициям, которые могут быть превзойдены конкурентами спустя какое-то время. Существуют два основных показателя, рассчитываемых для конкурентной карты рынка: рыночная доля и её динамика. Исходя из данных показателей, можно выделить предприятия-лидеры, конкурирующие и аутсайдеры рынка. 

Таблица 6 – Анализ доли рынка конкурентов 
	Предприятие 
	2015 год
	2016 год
	Темп роста доли рынка , %

	
	объем продаж, тыс.руб.
	Доля рынка %
	объем продаж, тыс.руб.
	Доля рынка %
	

	ООО «Фанни»
	9861
	5,0
	9809
	4,0
	80

	Uriel
	45114
	11,3
	44557
	18,3
	161,9

	САЛМИ, ООО 
	30460
	12,7
	28450
	11,7
	92,1

	ЗАРЯ ОАО ШВЕЙНАЯ ФИРМА, 
	50445
	29,1
	60445
	24,9
	85,6

	ГРАНД-МОДА
	6071
	3,7
	5004
	2,1
	56,8



	Динамика темпов роста удельного веса рынка исследуемых компаний приведена на рисунке:

Рисунок 14 - Динамика темпов роста удельного веса рынка исследуемых компаний

Расчёты показывают, что доля рынка повысилась только у ООО «Uriel» При этом доля рынка ООО «Фанни» снижается на 1%. Исходя из проведённых данных распределим исследуемые предприятии по группам (рисунок 15).

Рисунок 15 - Распределение предприятий по типам участников рынка

Таким образом, лидерами рынка пошива деткой одежды в Кировской области являются Uriel и Заря.
Угрожающими конкурентами является «Салми», аутсайдер рынка – ООО «Гранд-Мода». 
Однако следует отметить, что данные исследования проводятся в отношении лишь наиболее значимых компаний на рынке производства детской одежды Кировской области. Как указывалось ранее, на данном рынке в настоящее время работает множество компаний, которые в совокупности также могут представлять высокую угрозу основным игрокам рынка, а также оптовые компании, реализующим импортную одежду значимы на этом рынке.
Рассчитанные показатели являются основанием для построения конкурентной карты рынка детской одежды г. Киров.
Построение конкурентной карты представим на примере школьной формы, поскольку именно она имеется в ассортименте всех наиболее сильных конкурентов на рынке. 
Объем продаж, цены на школьную форму, реализуемую на рынке и выручка от реализации, приведены в таблице 7.

Таблица 7 - Объем продаж, цены школьной формы, реализуемых на рынке Кировской области и выручка от реализации
	Производитель
	Объем продаж, тыс.шт.
	Средняя цена, руб./ед.
	Стоимостной объем, тыс.руб.

	
	2015г
	2016г
	2015г
	2016г
	2015г
	2016г

	ООО «Фанни»
	1150
	1100
	1100
	1200
	1265000
	1320000

	Uriel
	2500
	2450
	1300
	1500
	3250000
	3675000

	САЛМИ, ООО 
	1990
	2300
	1000
	1500
	1990000
	3450000

	ЗАРЯ ОАО ШВЕЙНАЯ ФИРМА, 
	3500
	3510
	2500
	2300
	8750000
	8073000

	ГРАНД-МОДА
	665
	650
	2100
	2500
	1396500
	1625000

	Итого:
	
	
	
	
	16651500
	18143000



Далее формируется вспомогательная таблица по анализируемому товару 


Таблица 8 - Вспомогательная таблица для составления конкурентной карты 
	Производитель
	Рыночная доля по натуральному объему продаж [image: http://works.doklad.ru/images/-JOgFzRYqOc/m1dd4ed17.gif],%
	Темп изменения доли Т,%
	Рыночная доля по стоимостному объему продаж [image: http://works.doklad.ru/images/-JOgFzRYqOc/m47e80b6d.gif],%
	[image: http://works.doklad.ru/images/-JOgFzRYqOc/6f76b594.gif]в 2015 году
	[image: http://works.doklad.ru/images/-JOgFzRYqOc/6f76b594.gif]в 2016 году

	
	2015г
	2016г
	
	2015г
	2016г
	
	

	ООО «Фанни»
	5,0
	4,0
	-13,1
	7,6
	7,3
	0,66
	0,55

	Uriel
	11,3
	18,3
	-1,1
	19,5
	20,3
	0,6
	0,9

	САЛМИ, ООО 
	12,7
	11,7
	12,2
	12,0
	19,0
	1,1
	0,6

	ЗАРЯ ОАО
	29,1
	24,9
	2,6
	52,5
	44,5
	0,6
	0,6

	ГРАНД-МОДА
	3,7
	2,1
	-0,6
	8,4
	9,0
	0,4
	0,2

	ВСЕГО:
	100,0
	100,0
	–
	100,0
	100,0
	–
	–


 
Далее следует определить границы рыночных групп «школьная форма» в 2015 и 2016 гг. ( Таблица 9)
  Таблица 9 - Определение границ рыночных групп товара «школьная форма» реализуемого на рынке г. Киров в 2015 году 
	Объем продаж с долей [image: http://works.doklad.ru/images/-JOgFzRYqOc/362fc39e.gif] < среднерыночной
	Объем продаж с долей [image: http://works.doklad.ru/images/-JOgFzRYqOc/362fc39e.gif] > среднерыночной

	ООО «Фанни»
	4,0
	Uriel
	11,3

	ГРАНД-МОДА
	2,1
	САЛМИ, ООО
	11,7

	
	
	ЗАРЯ ОАО
	24,9

	Среднеарифметическое значение
	11
	Среднеарифметическое значение
	11

	Min граница
	2,1
	Min граница
	2,1

	Max граница
	24,9
	Max граница
	24,9




Таблица 10 - Определение границ рыночных групп товара «школьная форма» реализуемого на рынке г. Киров в 2016 году
	Объем продаж с долей [image: http://works.doklad.ru/images/-JOgFzRYqOc/362fc39e.gif] < среднерыночной
	Объем продаж с долей [image: http://works.doklad.ru/images/-JOgFzRYqOc/362fc39e.gif] > среднерыночной

	ООО «Фанни»
	7,3
	Uriel
	20,3

	ГРАНД-МОДА
	9,0
	САЛМИ, ООО
	19,0

	
	
	ЗАРЯ ОАО
	44,5

	Среднеарифметическое значение
	8,1
	Среднеарифметическое значение
	27,9

	Min граница
	7,3
	Min граница
	19,0

	Max граница
	9,0
	Max граница
	44,5



На основании сформированных таблиц и проведенных расчётов формируется конкурентная карта. Конкурентная карта рынка детской одежды в 2016 году 

Таблица 11 - Конкурентная карта рынка детской одежды в 2016 году 
	Темп прироста рыночной доли Т, %
	Рыночная доля, %
	Классификационные группы по доле рынка

	
	
	Лидер рынка
	Фирмы с сильной конкурентной позицией
	Фирмы со слабой конкурентной позицией
	Аутсайдеры рынка

	
	35,8
	35,8-18,0
	18,0- 13,7
	13,7-1,8

	Предприятия с быстро улучшающейся конкурентной позицией
	От +10,8
и более
	ЗАРЯ ОАО
	САЛМИ, ООО
	
	К4

	От 0 до
+10,7
	
	 
	Uriel
	
	

	От -0,01
до -2,8
	
	
	ООО «Фанни»
	
	

	быстро ухудшающейся конкурентной позицией
	От -2,9
и ниже
	
	
	
	ГРАНД-МОДА



Оценка конкурентной карты позволяет сделать вывод, что в 2016 году положение на рынке детской одежды преимущественно принадлежит ОАО «Заря» и «Салми». Отчасти на это повлияли низкие значения объема производства и продаж ООО «Uriel», ухудшение позиции ООО «Гранд-Мода». Однако, ООО «Фанни» набирает обороты и может в скором времени также представлять угрозу для ОАО «Заря». Предприятиям следует увеличить объем производства и улучшить политику работы с крупными клиентами. Для того, чтобы более точно разработать конкурентную стратегию предприятий швейной промышленности города Киров необходимо проведение комплексного анализа финансовой устойчивости на примере всех исследуемых предприятий.
  
[bookmark: _Toc462994441][bookmark: _Toc494128724]2.2. Анализ финансовой устойчивости предприятий по производству детской одежды г. Киров

Для проведения анализа финансовой устойчивости компаний производителей детской одежды в расчет взяты отчетности исследуемых компаний за 2015-2016 гг. 
На рисунке 16 представлена динамика валюты баланса по исследуемым предприятиям.

Рисунок 16 - Динамика валюты баланса по предприятиям производителям детской одежды г. Киров, тыс.руб.

Данные рисунка позволяют сделать вывод о том, что валюта баланса исследуемых предприятий существенно не изменилась. Однако на ОАО «Заря» наблюдается некоторое снижение валюты (-9,1%), ООО «Uriel» и ООО «Фанни» - прирост стоимости валюты баланса. При этом следует отметить, что наименьшая валюта наблюдается у ООО «Салми», а наибольшая - у ОАО «Заря». 
Далее рассмотрим динамику средних показателей чистого дохода и себестоимости произведенной продукции, исследуемых предприятий (рис. 17,18).


Рисунок 17 - Динамика чистого дохода по предприятий производителям детской одежды г. Киров, тыс.руб. 

Анализ показывает, что большая часть чистого дохода приходится на предприятия ОАО «Заря», ООО «Uriel». Однако при положительной динамике данного показателя последней компании, наблюдается снижение. У ООО «Фанни» по данному показателю наблюдётся положительная динамика, поэтому, несмотря на низкие значения доходов основных конкурентов можно отметить положительную динамику.
На рисунке приведена динамика себестоимости предприятий. 

 


Рисунок 18 – Динамика себестоимости производителей детской одежды г.Киров, тыс.руб.

Наибольший объем себестоимости наблюдается у предприятий ОАО «Заря» и «Салми», поскольку это наиболее крупные производители детской одежды, при этом отрицательным является рост себестоимости при снижении чистого дохода у ОАО «Заря», что говорит о снижении эффективности управления затратами и ресурсным потенциалом, а также неэффективном распределении финансовых ресурсов. Тоже самое можно сказать и в отношении ООО «Салми». У ООО «Фанни» затраты меняются незначительно, при общем приросте чистого дохода это является положительным аспектом и позволяет сделать вывод о стабильности финансовой политики компании. Динамика прироста себестоимости по двум другим предприятиям примерно соотносится с темпом прироста чистого дохода.
Таким образом, крупные предприятия растут менее быстрыми темпами, однако для данной группы темп роста чистого дохода группы превышает темп роста себестоимости (39,9% и 33,5% соответственно).
На рисунке 19 представлена динамика коэффициента износа основных средств. 


Рисунок 19 - Динамика коэффициента износа основных фондов производителей детской одежды г. Киров
 
Анализ динамики коэффициента износа основных средств показал, что у малых предприятий риск, связанный с износом основных средств, не значителен, поскольку у ООО «Фанни», и «Гранд-Мода» - оборудование обновляется, и меньшие объемы производства позволяют делать это более часто, чем в крупных компаниях. Наиболее изношены основные фонды  ОАО «Заря» и ООО «Uriel» ,что обусловлено тем, что значительный удельный вес основных средств этих предприятий вводился в эксплуатацию в последние 10 лет. Таким образом, состояние основных средств ООО «Фанни» является хорошим, не требующим капитального ремонта. Основные средства ОАО «Заря» вводились в эксплуатацию в основном до 1995 года, что является фактором угрозы для устойчивости данного предприятия (коэффициент износа 0,8 и 0,9 соответственно в 2015г и 2016 гг.). Для данного предприятия особо остро стоит вопрос об увеличении размера инвестиций именно в основные средства, что необходимо для их стабильного функционирования в длительном периоде.
Для анализа финансовой устойчивости рассмотрим коэффициенты платежеспособности и финансирования, динамика которых приведена на рисунках, коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (рис. 19), коэффициент маневренности (рис. 20).
 Данные коэффициенты выбраны потому, что их использование позволяет комплексно оценить состояние финансовой устойчивости анализируемых предприятий. Коэффициенты платежеспособности и финансирования позволяют оценить состояние ликвидности предприятий и их способности своевременно рассчитываться по принятым на себя обязательствам. Коэффициенты обеспеченности собственными оборотными средствами и маневренности характеризуют обеспеченность собственным капиталом, способность предприятий самостоятельно финансировать текущую деятельность. Кроме этого, данные коэффициенты являются составляющими различных рейтинговых оценок платежеспособности и финансовой устойчивости предприятий.


Рисунок 20 - Динамика коэффициента платёжеспособности предприятий производителей детской одежды г. Киров


 Анализ динамики коэффициентов платежеспособности показал, что платежеспособность ООО «Фанни» и «Гранд-мода» более стабильны и значение показателя находится в нормальном диапазоне. Наиболее неплатёжеспособным выступает предприятие ОАО «Заря», что связано с высокой изношенностью основных фондов этого предприятия и неэффективной финансовой политикой. В целом, для предприятий наблюдался нисходящий тренд в 2014-2016 гг., что связано с тем, что они в исследуемый период в большей мере стали использовать заемные и привлеченные средства. Вместе с тем, дальнейшее снижение данного показателя несет угрозу снижения финансовой автономии рассматриваемой группы предприятий. 


Рисунок 21 - Динамика коэффициента автономии предприятий производителей детской одежды г. Киров
 
 Коэффициент автономии у ООО «Гранд-Мода» и ООО «Фанни» значительно выше допустимого диапазона, что связано с отсутствием у этих предприятий кредитных ресурсов. 
Слабая финансовая база предприятий обуславливает отрицательное значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами (рис. 22). 

Рисунок 22 - Динамика коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами производителей детской одежды г. Киров

Большую долю в среднем отрицательном значении показателя дает ОАО «Заря», являющийся наиболее крупным. Вместе с тем уровень обеспеченности собственными оборотными средствами ООО «Фанни» является низким, что представляет финансовую угрозу для исследуемых предприятий. Однако, если для малых предприятий причина связана с недоступностью заемного финансирования, то для крупных предприятий - с консервативностью их руководства.
Динамика коэффициента маневренности собственного капитала (рис. 23) указывает на то, что наиболее финансово устойчивы малые предприятия. При этом в условиях финансового кризиса маневренность собственного капитала стабильно росла. Схожая динамика наблюдается и для показателя маневренности крупных предприятий в 2014-2016 гг., снижение показателей связано со снижением результатов продаж. Динамика коэффициента маневренности для исследуемых предприятий схожа с динамикой коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами


Рисунок 23 - Динамика коэффициента маневренности производителей детской одежды г. Киров.
Таким образом, на основе анализа исследуемых предприятий можно сделать следующие выводы:
· предприятия ОАО «Заря» и «Салми» фактически не развиваются (размер активов существенно не менялся на протяжении 2014-2016 гг.);
· себестоимость предприятий указанных предприятий растет быстрее, чем чистый доход, что несет финансовую угрозу их дальнейшему развитию;
· значительный уровень износа основных средств (80% ОАО «Заря») является потенциальной причиной снижения темпов развития для данного предприятия в долгосрочной перспективе;
-	все исследуемые предприятия избыточно автономны, о чем свидетельствует динамика коэффициентов финансирования и автономии, что не дает обеспечить достаточные темпы обновлению основных средств;
-	слабая обеспеченность ОАО «Заря» и «Салми» собственными оборотными средствами не дает им возможности осуществлять среднесрочное и долгосрочное планирование;
Предприятия, занимающие большую долю рынка являются наименее финансово-устойчивыми, маневренность их собственного капитала отрицательна, состояние основных фондов наиболее изношено.
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Выявив тенденции и особенности развития показателей, характеризующих финансово-экономическую деятельность, и показателей финансовой устойчивости предприятий производителей детской одежды г. Киров, проведем оценку того, каким образом они воздействуют на обеспечение эффективной деятельности отрасли в целом.
Для этого будет проведен многофакторный корреляционно -регрессионный анализ, в рамках которого в качестве факторов будут рассмотрены показатели, позволяющие комплексно оценить состояние финансовой устойчивости предприятий: 
1) коэффициент рентабельности активов (КР1); 
2) коэффициент рентабельности собственного капитала (КР2); 
3) коэффициент рентабельности производства (КР3);	
4) коэффициент рентабельности основных средств (КР4); 
5) коэффициент оборачиваемости активов (КР5); 
6) коэффициент оборачиваемости собственного капитала
В составе результирующих показателей представлены четыре коэффициента рентабельности и два показателя оборачиваемости, что позволит разносторонне оценить влияние финансовой устойчивости на обеспечение эффективной деятельности производителей детской одежды. При этом в качестве критериев обеспечения эффективной деятельности рассматривается способность предприятий генерировать чистый доход и прибыль.
Важной особенностью проводимого анализа является использование относительных показателей - финансовых коэффициентов, как в качестве факторов (переменных), так и в качестве результирующих показателей. Использование финансовых коэффициентов как показателей финансовой устойчивости объясняется тем, что именно они позволяют с разных позиций оценить состояние финансовой устойчивости выбранных в работе предприятий независимо от их размера и формы собственности. И именно использование относительных показателей позволяет объективно оценить состояние финансовой устойчивости. 
Для обеспечения объективности и достоверности проводимого факторного анализа необходимо чтобы и факторные и результирующие показатели были соразмерны. Поэтому использование финансовых коэффициентов в качестве переменных требует использования относительных показателей и в качестве результирующих показателей. Это объясняет выбор указанных выше четырех коэффициентов рентабельности и двух коэффициентов оборачиваемости. Многофакторный корреляционно-регрессионный анализ проведен в рамках пяти взаимосвязанных между собой этапов, представленных ниже. 
Этап 1. Расчет значений результирующих показателей (КР1-КР6).
Этап 2. Расчет значений факторов (КФ1-КФ4).
Этап 3. Корреляционный анализ влияния факторов на результирующие показатели.
Этап 4. Проверка переменных на мультиколлинеарность.
Этап 5. Построение уравнений многофакторной линейной регрессии для шести результирующих показателей (всего 24).
Представив и описав общую схему проводимого многофакторного корреляционно-регрессионного анализа перейдем непосредственно к его реализации в рамках указанных этапов.
Этап 1. Расчет значений результирующих показателей.
В рамках первого этапа рассчитаем значения всех шести результирующих показателей в целом по всем предприятиям, входящим в базу проводимого исследования, а также в разрезе малых, средних и крупных объектов. Вначале рассчитаем значения коэффициента рентабельности активов (табл. 12).

Таблица 12 - Динамика значений коэффициента рентабельности активов предприятий производителей детской одежды г. Киров, %
	Предприятие
	2014г
	2015г
	2016г

	ООО «Фанни»
	22,7
	23,1
	23,5

	Uriel
	29,7
	30,2
	27,0

	САЛМИ, ООО 
	26,4
	25,1
	22,7

	ЗАРЯ ОАО
	27,4
	27,0
	27,7

	ГРАНД-МОДА
	8,4
	10,3
	16,1



Анализ рентабельности активов исследуемых предприятий является своеобразным индикатором эффективности и доходности их работы.
«Uriel» и ОАО «Заря» более эффективно используют свои активы для получения прибыли, чем ООО «Гранд-Мода» и ООО «Салми». Соответственно уровень прибыли, создаваемой всеми активами этих предприятий, выше, чем ООО «Фанни». Особенно наблюдалось снижение уровня спроса на товары ООО «Uriel».. 
Нестабильная деятельность наблюдалась в ООО «Салми» поскольку в конце исследуемого периода наметилась тенденция на снижения коэффициента рентабельности активов. Это требует разработки мероприятий по повышению чистой прибыли предприятия, эффективности использовании активов, а также совершенствования маркетинговой политики предприятия для повышения спроса на товары фирмы. Как и у ООО «Фанни», положительная динамика этого коэффициента наблюдалась у ОАО «Заря» и ООО «Гранд-Мода».
При этом коэффициент рентабельности активов у ООО «Фанни» увеличивается с каждым годом, что является положительной тенденцией роста доходности этих предприятий и влияет на их конкурентоспособность.
Далее представим динамику показателей коэффициента рентабельности производства.  

Таблица 13 - Динамика значений коэффициента рентабельности производства, % 
	 Предприятие
	2014г
	2015г
	2016г

	ООО «Фанни»
	61,0
	74,0
	69,0

	Uriel
	58,7
	58,5
	57,2

	САЛМИ, ООО 
	12,9
	13,2
	10,7

	ЗАРЯ ОАО
	29,2
	26,2
	25,3

	ГРАНД-МОДА
	31,9
	38,6
	36,8



Основная деятельность предприятий ООО «Фанни» и ООО «Uriel» прибыльнее и эффективнее других. То есть товары этих предприятий пользуются большим спросом у покупателей. Уменьшение показателя эффективности продаж в ОАО «Заря» и ООО «Салми» свидетельствует о повышении постоянных затрат и недостаточном спросе на производимую продукцию. 
Далее проанализируем рассчитанные значения коэффициента рентабельности собственного капитала (табл. 14).

Таблица 14 - Динамика коэффициента рентабельности собственного капитала предприятий%
	Предприятие
	2014г
	2015г
	2016г

	ООО «Фанни»
	10,65
	13,97
	15,07

	Uriel
	4,16
	4,83
	5,87

	САЛМИ, ООО 
	0,18
	0,35
	0,46

	ЗАРЯ ОАО
	2,27
	4,31
	4,06

	ГРАНД-МОДА
	5,82
	6,02
	9,15



Данный коэффициент является основным индикатором отдачи собственного капитала, который показывает эффективность использования капитала, вложенного в деятельность предприятия собственниками или инвесторами на длительный срок. Данные таблицы 14. показывают, что рентабельность собственного капитала повышается фактически по всем предприятиям кроме ОАО «Заря». Менеджерам предприятий необходимо проводить эффективную работу по снижению затрат, привлечению средств для модернизации и улучшению качества и ассортимента продукции, что позволит повысить спрос на производимую продукцию.
Изучим динамику последнего из показателей рентабельности, выбранного, как результирующий, коэффициента рентабельности основных средств (табл. 15).

Таблица 15 - Динамика коэффициента рентабельности основных средств,%
	Предприятие
	2014г
	2015г
	2016г

	ООО «Фанни»
	26,84
	40,85
	47,70

	Uriel
	14,60
	20,08
	20,60

	САЛМИ, ООО 
	2,22
	4,62
	9,28

	ЗАРЯ ОАО
	8,87
	16,83
	16,14

	ГРАНД-МОДА
	18,04
	19,34
	31,99



Анализируя данные, представленные в таблице 15, можно сделать вывод, что ООО «Фанни» и ООО «Гранд-Мода» более успешны, чем ООО «Салми» и ОАО «Заря», так как они эффективнее строят свою деятельность и имеют выше уровень прибыльности своей продукции. 
Далее рассчитаем значения коэффициентов оборачиваемости, также выбранных в качестве результирующих показателей. Сначала представим результаты проведенных расчетов по коэффициенту оборачиваемости активов (табл. 16).


Таблица 16 - Динамика значений коэффициента оборачиваемости активов предприятий, %
	Предприятие
	2014г
	2015г
	2016г

	ООО «Фанни»
	0,25
	0,26
	0,23

	Uriel
	1,18
	1,09
	1,07

	САЛМИ, ООО 
	2,78
	2,75
	5,38

	ЗАРЯ ОАО
	1,12
	1,11
	1,14

	ГРАНД-МОДА
	0,97
	0,94
	0,94



С учетом фактора сезонности, оборачиваемость активов исследуемых предприятий недостаточно велика. При этом в своей совокупности ООО «Салми» и «Заря» более эффективно используют свои активы и управляют дебиторской задолженностью, чем предприятия ООО «Фанни» и ООО «Гранд-Мода».
Уменьшение коэффициента оборачиваемости активов и низкое значение данного коэффициента в течение исследуемого периода свидетельствует о негативных тенденциях в развитии предприятий, что вызывает необходимость дополнительного привлечения средств для текущей деятельности.
Таким образом, исследуемым предприятиям необходимо разработать стратегию эффективного использования активов, что в перспективе позволит повысить прибыльность работы предприятий.

Таблица 17 - Динамика значений коэффициента оборачиваемости активов, %
	Предприятие
	2014г
	2015г
	2016г

	ООО «Фанни»
	0,25
	0,26
	0,23

	Uriel
	1,18
	1,09
	1,07

	САЛМИ, ООО 
	2,78
	2,75
	5,38

	ЗАРЯ ОАО
	1,12
	1,11
	1,14

	ГРАНД-МОДА
	0,97
	0,94
	0,94



Корреляционная матрица имеет следующий вид (табл. 18).
 
Таблица 18 - Корреляционная матрица КР1

	-
	КР1
	КФ1
	КФ2
	КФз
	КФ4

	КР1
	1
	0.38
	0.0225
	0.4
	0.43

	КФ1
	0.38
	1
	0.51
	0.51
	0.5

	КФ2
	0.0225
	0.51
	1
	0.21
	0.14

	КФз
	0.4
	0.51
	0.21
	1
	0.87

	КФ4
	0.43
	0.5
	0.14
	0.87
	1



Анализ данных, содержащихся в корреляционной матрице, позволяет сделать вывод, что между факторами КФ3 и КФ4 наблюдается
мультиколлинеарность, а корреляция результирующего показателя и факторов является низкой. 
Уравнение регрессии:
КР1 = -3,73 + 10,52КФ1 - 0,0387КФ2 + 0,0994КФ3 + 2,39КФ4.	(1)
Коэффициент множественной корреляции составляет 0,5,	а
Л	Л
коэффициент детерминации: К = 0,5 = 0,25.
Тест Фишера:
 К2 (п - т -1)	0.0566 100-4-1
Р =	т*		 =	= 1 42
г 1 - К2	т 1 - 0.0566	4	142

Табличное значение при степенях свободы к1 = 4 и к2 = п-т-1 = 100 - 4 - 1 = 95, Ркр(4;95) = 2,45. Поскольку фактическое значение Р<Ркр, то коэффициент детерминации статистически не значим и уравнение регрессии статистически ненадежно.
 Результаты проведенного анализа позволяют сделать вывод, что используемые в качестве факторов коэффициенты действительно оказывают значительное воздействие на показатели конкурентоспособности  предприятий.
В разрезе используемых факторных показателей следует выделить коэффициент платежеспособности (КФ1) и коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (КФ3). Данные коэффициенты   воздействуют практически на все результирующие показатели. Вместе с тем коэффициент финансирования и коэффициент маневренности собственного капитала не оказывают значительного воздействия на результирующие показатели.
В заключении определим основные факторы, которые влияют на уровень конкурентоспособности предприятий, необходимые для разработки конкурентной стратегии их развития:
1)	организационные факторы:
количество предприятий, количество специалистов, количество контролирующих и информирующих органов, слаженность действий государственных органов в данной сфере;
2)	экономические факторы:
количество и платежеспособность покупателей, элементы себестоимости продукции, количество занятых в производстве, качество продукции, обеспеченность предприятий основными и оборотными средствами, доступность краткосрочных, среднесрочных и долгосрочных финансовых ресурсов;
3)	социально-правовые факторы:
частота изменения законодательной базы в сфере легкой промышлености, уровень коррупции в судебных и исполнительных органах власти, нерушимость права собственности на средства производства, наличие четко выраженной государственной политики в легкой промышленности;
4)	политические:
общая военно-политическая ситуация в стране, военно-политическая ситуация в странах-конкурентах производящих одежду, стратегия развития государства в целом, политические события, обуславливающие социально-экономическое состояние предприятий и государства в целом;
 С целью определения значимости факторов был проведен анализ экспертных оценок с помощью метода парных сравнений на основе многомерного ранжирования. Для этого были опрошены руководители анализируемых предприятий на предмет оценки представленных факторов. Опрошено 10 человек. Результаты распределились следующим образом (рисунок 24 )
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Рисунок 24 - Результаты экспертных оценок влияния факторов на конкурентное развитие компаний производителей детской одежды, %
 
Основным фактором был назван фактор спроса на товары - более 25%, это обусловлено тем, что этот фактор связан преимущественно со всеми выявленными факторами и определяет основные финансовые результаты предприятий производителей детской одежды г. Киров.
Анализ факторов, влияющих на конкурентоспособность предприятий, показал, что превалирующими являются макроэкономические политические и геополитические проблемы. Так, к основным проблемам были отнесены уровень коррупции и количество контролирующих органов, особое место заняли факторы, связанные с общей ситуацией в государстве, что особенно сильно влияет на импорт и экспорт продукции.
  
Выводы по главе:
Проведенное исследование позволяет сделать вывод, что швейная отрасль в целом в настоящее время переживает сложное время, что связано с высокой затратоемкостью швейного производства и повышенным уровнем конкуренции в отрасли. Однако введение антироссийских санкций в последние 2 года позволило высвободить часть швейных товаров импортного производства на российском рынке, в том числе сегменте детской одежды, что дало некоторый потенциал для развития российских швейных компаний. Тем не менее, в настоящее время по прежнему остаётся высокая доля китайских товаров и других импортёров.
Финансовый анализ, проведенный по пяти швейным компаниям г. Киров позволил сделать вводы, что все они находятся в сложных финансовых условиях, имеют недостаточно высокий уровень рентабельности и изношенное оборудование, что значительно ухудшает  их конкурентные позиции на рынке  детской одежды. . 
Обобщив результаты факторного анализа исследуемых предприятий можно сделать выводы, что основными факторами снижения уровня конкурентоспособности предприятий является количество и платежеспособность покупателей, уровень коррупции в судебных и исполнительных органах власти, количество контролирующих органов, политические события, что проявляется в налоговом риске, инфляционном риске, риске снижения рентабельности.
Таким образом, в третьей главе исследования следует разработать конкурентную стратегию, направленную на повышение устойчивости на рынке исследуемых компании, что позволит сформировать такую программу развития, при которой предприятие будет не только получать прибыль, но и увеличивать ее, а также иметь высокий и уровень рентабельности, платежеспособности и финансовой устойчивости. 
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Как показало представленное исследование, одним из перспективных предприятий городе Киров  является ООО «Фанни», которое имеет конкурирующий потенциал и по России в целом. Анализ деятельности предприятия показал, что у него имеется достаточный потенциал для дальнейшего развития на основе реализации конкурентных преимуществ, расширения деятельности и усиления позиций на рынке г.Киров, России, а в перспективе и за счет выхода на международные рынки. Исходя из этого, формирование конкурентной стратегии и возможность ее реализации выполнены на материалах ООО «Фанни».
Цель конкурентной стратегии – увеличение финансовых результатов компании за счет расширения ассортимента выпускаемой продукции и выхода на новые рынки сбыта, повышения конкурентоспособности и существенного вклада в импортозамещение на внутреннем рынке и в перспективе освоения внешнего рынка.
Формирование организационно-экономического механизма конкурентной стратегии ООО «Фанни» необходимо начать с определения тех ключевых аспектов, которые будут составлять его основу: 
- во-первых, конкурентоспособность не статичная, но динамическая категория, которая характеризует специфику его развития; 
-во-вторых, любые меры по повышению конкурентоспособности предприятия должны быть согласованы со стратегией, целями и задачами долгосрочного развития компании;
 в-третьих, возможности, открывающиеся или открытые во внешней среде, необходимо рассматривать как направления роста, при этом конкурентный потенциал предприятия, образованный внутренней средой, должен быть использован в направлении освоения имеющихся возможностей; 
 в-четвертых, ранее разработанное методическое обеспечение по формированию конкретной стратегии предприятия ООО «Фанни», должно составить информационно-аналитическую основу формируемого организационно-экономического механизма. 
С учетом вышесказанного организационно-экономический механизм формирования конкурентной стратегии предприятия можно представить следующим образом (см. рисунок 25).
[image: ]
Рисунок 25 - Реализация конкурентной стратегии

Первый блок – стратегический. Он определяет принципиальные вопросы развития предприятия, цели и приоритеты компании, выбор целевого рынка, базовой корпоративной стратегии. А задачи развития предприятия (в контексте повышения конкурентоспособности) можно описать следующим образом: сохранение и расширение масштабов бизнеса, диверсификация или фокусирование, наукоёмкость, соконкуренция, партнерство и т.п. 
Второй блок – это аналитический блок, в рамках данного блока возможности и угрозы внешней среды сопоставляются со способностями ООО «Фанни». В данном случае необходимо четко определить насколько конкурентный потенциал предприятия может позволить последнему освоить возможности внешней среды при имеющемся уровне угроз. При этом возможности внешней среды могут быть явными, то есть объективно существующими, освоение которых позволит увеличить в достаточной степени быстро уровень конкурентоспособности предприятия. Кроме этого возможности могут быть латентными, то есть предполагаемыми, освоение которых требует новых затрат и вероятность роста конкурентоспособности за счет освоения этих возможностей не всегда достаточная. Также возможности могут быть ограниченными, что весьма характерно для зрелых рынков и освоение таких возможностей означает лишь получение конъюнктурных выгод, не закрепляющих конкурентоспособность предприятия. 
Угрозы, существующие во внешней среде, можно классифицировать как высокие, приемлемые или низкие. При этом чем выше уровень угроз, тем выше ожидаемые выгоды предприятия, однако не всегда получение значительных выгод предприятия при высоком уровне угроз можно оценивать как вероятностную. 
В свою очередь способности внутренней среды предприятия можно рассматривать как достаточные, сниженные или отсутствующие. То есть способности внутренней среды предприятия целесообразно оценивать на основе исследования конкурентного потенциала (данная методика изложена в разделе 1 данного исследования). 
Следующий блок организационно-экономического механизма повышения конкурентоспособности предприятия – это прогностический блок. На основе анализа внешней и внутренней среды формируются возможные сценарии конкурентоспособного и устойчивого развития предприятия с учетом возможных прогнозов путем сопоставления внешних возможностей и внутренних способностей при существующем уровне угроз и принимаемых рисках. 
Данное сопоставление позволяет выбрать наиболее оптимальный (вероятностный) сценарий дальнейшего развития предприятия, позволяющий достичь поставленных стратегических целей и увеличить уровень конкурентоспособности данного хозяйствующего субъекта. 
Выбор наиболее оптимального сценария позволит перейти к следующему блоку рассматриваемого механизма – блоку планирования. В рамках блока планирования последовательно выполняются следующие процедуры: 
 разрабатываются меры по устранению проблем, препятствующих конкурентоспособному развитию предприятия; 
 проводится стратегическое и оперативно-тактическое планирование деятельности предприятия; 
 формируется сбалансированная система показателей.
Основным видом деятельности ООО «Фанни» является производство одежды из текстильных материалов и аксессуаров одежды. 
В настоящее время ассортимент продукции предприятия достаточно узок и представлен следующими сегментами: школьная одежда, нарядная одежда, верхняя одежда и брюки.
В тоже время у ведущего российского производителя детской одежды «Орби» ассортимент представлен группами: куртки, парки и пальто, жакеты и свитеры, толстовки, блузки, футболки и топы, джинсы, брюки и комбинезоны, платья и сарафаны, юбки и шорты, головные уборы, шарфы и перчатки, купальники, белье и носки, обувь, аксессуары, сумки и рюкзаки 
Исходя этого в рамках повышения собственной конкурентной позиции предприятию следует пересмотреть собственный ассортимент, проведя пересегментацию товарных групп. Также целесообразно вывести на рынок новую группу товаров – обувь и сумки для детей. 
Также необходимо расширить объем рынка розничных продаж. Для этого стоит рассмотреть стратегию открытия нового магазина в Кирово -Чепецке. 
В настоящее время сайт компании недостаточно информирован, одежда представлена крупными группами, что не позволяет заказчикам выбрать данное предприятие в качестве поставщика. 
 Реализация конкурентной стратегии предполагает осуществление следующих ее направлений:
1) внедрение новых видов продукции (обувь и сумки).
2) открытие магазина в г. Кирово-Чепецк. 
3) модернизация интернет –сайта. 
Далее отразим целевые параметры конкурентной стратегии в таблице 19. 
Таблица 19 - Финансовые и стратегические цели ООО «Фанни»
	Финансовые цели
	Целевая установка
	Период
	Стратегические цели
	Целевая установка
	Период

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Рост доходов
	на 15%
	2017 год
	Увеличение рыночной доли
	12%
	2018 год

	Рост дивидендов
	На 5 % 
	2017-2018 гг
	Повышение качества товаров
	Снижение брака на 50%
	2018 год

	Увеличение доходов на инвестированный капитал
	На 18%
	2017 год
	Более низкие издержки по сравнению с конкурентами
	Снижение на 10% 
	2017 год

	Повышение кредитного и рейтингов
	На2 пункта 


	2018 год
	Расширение ассортимента продуктов и повышение их привлекательности
	
	




Продолжение таблицы 19
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Рост потоков наличности
	На 20%
	 2018 год
	Укрепление репутации перед потребителями
	-
	2017 год

	Повышение курсов акций
	На5 пунктов 
	2017 год
	Улучшение сервиса 
	-
	2017 год 

	Улучшение и оптимизация структуры источников доходов
	-
	2018 год
	Расширение применения инноваций
	 На 2000 тыс.руб.
	2018 год

	
	
	
	Укрепление конкурентных позиций на областном уровне
	Открытие магазина в К-Чепецке 
	2018 год 



Конкурентная стратегия позволяет решить, как вопросы теории, так и практические аспекты формирования стратегии развития компании, методы планирования и распределения ресурсов. Конкурентная стратегия компании по производству детской одежды направлена на решение задач, которые обеспечивают финансовую устойчивость компании в современных условиях хозяйствования.
В рамках реализации разработанной конкурентной стратегии предприятия по производству детской одежды решаются задачи, а также разрабатываются нормативы финансовых показателей и устанавливаются сроки по их достижению (таблица 20). 

Таблица 20 – Стратегические задачи, нормативы и сроки их выполнения ООО «Фанни» в 2017 - 2018 году 
	Задача
	Нормативный показатель
	Временной параметр 

	1
	2
	3

	Внедрение нового производства (производство обуви)
	22млн.руб.
	1 квартал 2018 года 




Продолжение таблицы 20
	1
	2
	3

	Закупка основных средств с привлечением лизинга (новая линия по производству обуви) 
	6 млн.руб.
	1квартал 2018 года 

	Открытие фирменного магазина в г. К-Чепецк (прибыль)
	1,2 млн.руб.
	3квартал 2018 года 

	Прирост рентабельности продаж, %
	24 %
	3 квартал 2018 года 

	Реализация неиспользуемого имущества
	11 млн.руб.
	4 квартал 2018 года 

	Коэффициент отношения дебиторской задолженности к совокупным активам 
	11-17 %
	 2017 год 

	Коэффициент отношения дебиторской задолженности к кредиторской
	0,5
	 2017 год 

	Коэффициент автономии (доля собственных средств в источниках финансирования)
	0,6
	 2017 год 



Указанные нормативы необходимы предприятию для достижения установленной величины стратегического уровня и принимаются в систему стратегического планирования. В рамках достижения целей конкурентной стратегии на предприятии разрабатывается стратегический план, который отражает все этапы внедрения конкурентной стратегии и предусматривает достижение всех задач и поставленных нормативов, что в итоге приведёт компанию не только к росту платежеспособности, но и полному финансовому оздоровлению в долгосрочной перспективе.
Таким образом, конкурентная стратегия играет большую роль в развитии компании по производству детской одежды, поскольку позволяет ей сформировать эффективный финансовый план, который учитывает все особенности ее внедрения, содержит перспективы развития компании.
 
[bookmark: _Toc494128728]3.2.Проект реализации конкурентной стратегии предприятия

Проведенный в работе стратегический анализ позволил не только сформулировать стратегию, но и разработать комплекс мероприятий по ее реализации. Предлагаемые мероприятия направлены на расширение рынка сбыта продукции за счет выхода на новые рынки, в том числе внешний, укрепление финансового состояния предприятия, повышение его конкурентоспособности и обеспечение импортозамещения.
Предлагаем внедрить производство новых видов продукции, в частности детской обуви и сумок. 
На сегодня российский обувной рынок сильно зависит от иностранного производителя. Быстрое повышение цен на импортную обувь привлекает все большее число покупателей к отечественному производителю, тем более в отношении детских товаров. Поэтому ООО «Фанни» стоит рассмотреть вопрос об открытии собственного цеха по производству обуви. Отметим, что площади и персонал для этого у предприятия имеются.
 Оборудование для раскроя, которое необходимо приобрести ООО «Фанни» приводится в таблице 21.

Таблица 21 - Оборудование для раскроя
	 Характеристика / Модель
	SE 20 C
	DAB 90
	DAB 100

	Производитель
	Atom
	OMAC
	OMAC

	Размер стола, мм
	900 х 430
	900 х 430
	1 000 х 500

	Размер ударника, мм
	370 х 430
	370 х 370
	500 х 500

	Мощность вырубки, тн/Кн
	20
	20
	25

	Вес (с маслом), кг.
	615
	640
	840



 Популярная автоматизированная машина SS 20 спускает края кожи и задники, а также производит выворотку кожи и прокатку задников. Имеет высокую производительность, а с помощью дополнительного оборудования может расширять свои функции.
Нужен пресс для тиснения (ручной пресс SM 9500, стоимостью около 110 000 руб.) и гильотина для мелкой кожи (модель SM992, стоимостью около 10 000 руб.).
Дальнейший этап производства состоит из оборудования разного функционального назначения. В основном на этих станках делают разные заготовки готовой обуви – стельки, каблуки, подошвы.
Необходимы:
· машина для расщепления слоев кожи; самый популярный производитель – Camoga;
· станок для выпускания краев кожи- Fortuna;
· пресс, дублирующий дополнительный подкладочный материал, увеличивает срок носки обуви и повышает качество;
· клеенамазочная машина, чтобы облегчать клеевые работы с тесьмой, подошвами;
· станки, загибающие края материала и одновременно обрезающие лишнее;
· оборудование, формирующее союзки, делая их объемными;
· пресс, что производит тиснение верхнего материала, с его помощью декорируют модели;
· пресс для высечки кожи, используется в декоративных целях: делает рисунки и орнаменты;
· машины для крепления обувных аксессуаров.
Часть оборудования у ООО «Фанни» уже имеется.
 Пошивочный процесс требует наличия обувных промышленных швейных машин. Оборудование для пошива обуви должно исполнять разные функции. Для полноценного рабочего процесса необходимо приобрести 5 швейных машин:
Плоские: используют, чтобы собирать необъемные заготовки (марка Pfaff);
Колонковые: собирает объемные заготовки;
Типа «зигзаг»: прошивка подкладки;
Тяжелого класса: прошивка кантов, декоративных швов;
Ремонтные.
Швейная машинка MEC VAL CS 87 обеспечивает прошивку обуви постоянной длиной стежка с помощью двойной лапки. Облегчает прошивку каблучной части. Имеет электронное регулирование, пневматический подъем кронштейна, приспособление обрезки нитки, что снижает их расход.
Чтобы обувь приобрела товарный вид, необходимо следующее оборудование:
Полирующий аппарат – финишер: он оснащен вращающимся валом со специальными щетками. Для удобства использование возможна регулировка скорости. При использовании данного оборудования применяются разнообразные химические компоненты – кремы и краски.
Капитальные затраты на модернизацию оборудования представляют собой расходы на ремонт, монтаж и демонтаж станков. В таблице 22 приведен расчет капитальных затрат модернизации ООО «Фанни».

Таблица 22 - Стоимость модернизации оборудования ООО «Фанни» для производства обуви (по данным сайта компании «Промодерн» 2017 год)
	Оборудование
	Стоимость, тыс. руб.
	Уд.вес, %

	Оборудование для раскроя
	320
	26,7

	-	машина для расщепления слоев кожи; самый популярный производитель – Camoga
	105
	8,8

	-	пресс для высечки кожи, используется в декоративных целях: делает рисунки и орнаменты
	185
	15,4

	-	машины для крепления обувных аксессуаров
	444
	37,0

	Пошивочный процесс
	114
	9,5

	Швейная машинка MEC VAL CS 87
	32
	2,6

	Итого
	1200
	100,0



Общая стоимость расходов по модернизации оборудования составляет 1200 тыс. руб.
Затраты на ввод в эксплуатацию заключаются в простаивании оборудования в связи с его модернизацией. В общей сложности потери времени составят:
90 + 120 = 210 (часов).
Доход за 1 час работы данного оборудования, по оценке работников бухгалтерии предприятия, составляет 6000 руб. Общие потери составят:
210 * 6 = 1260 (тыс. руб.)
Согласно составленной смете общие капитальные затраты на модернизацию оборудования представлены в таблице 23.

Таблица 23 - Общие капитальные затраты на модернизацию оборудования ООО «Фанни» для производства обуви
	Статьи затрат
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.вес, %

	Стоимость оборудования
	1200
	48,9

	Потери от простоя оборудования
	1260
	51,1

	Итого
	2460
	100,0



Преимуществом данного проекта является не только наличие оборудования, необходимого для производства новой продукции, но и отсутствие большого уровня конкуренции в данном сегменте в Кировской области. В настоящее время детская обувь производится фабрикой «Лель» и широко представлена импортными производителям, как правило, это Китайские фабрики. 
Для того, чтобы обосновать данное направление нами был проведен опрос среди представителей по закупкам крупных заказчиков компании на предмет предпочтительности новых товаров. Для этого были представлены фото новой продукции и заданы два вопрос:
1) Будете ли Вы расширять закупки за счет приобретения детской обуви;
2) На какой объем ежемесячных поставок Вы готовы заключить договор в отношении детской обуви.
Было опрошено 50 покупателей. Результаты опроса приведены на рисунке.


Рисунок 26 –Распределение ответов покупателей на первый вопрос
Основная масса опрошенных покупателей. (66%) заинтересованы в производстве новой продукции и гарантированно будут приобретать ее, если сойдутся в представленных руководством ООО «Фанни» условиях. В количественном выражении это 33 покупателя. 

Рисунок 27 –Распределение ответов покупателей на второй вопрос
Таким образом, 53% покупателей считают возможными закупки данной продукции у ООО «Фанни» на сумму до 50 тыс.руб. в месяц, более 33% - предполагают что закупки будут более 100 тыс.руб. в месяц.
При этом новое производство будет сопровождаться активной рекламной компанией.
Далее представим расходы на продвижение новой продукции ООО «Фанни» 

Таблица 24 - Расчет затрат на продвижение новых услуг 
	Мероприятие 
	Сумма, тыс. руб.

	Разработка нового сайта
	40,0

	Геоконтекстная реклама, электронные рассылки
	50,0

	Контекстовая реклама
	28,0

	Итого
	118,0



Таким образом, всего расходы по производству обуви составят:
2460 +118 = 2578 тыс.руб.
Далее представим определение цены единицы продукции, которая складывается из трудовых, материальных, накладных и прочих расходов.
Расчет проведем на примере детской пары ботинок. Стоимость материалов в расчете на одну пару представлена в таблице 25.

Таблица 25- Стоимость материальных затрат в расчете на пару обуви 
	Материалы
	Сумма,руб.

	Подошва
	565

	Стелька 
	98,44

	Кожаная заготовка 
	213,72

	Итого
	877,16



Материальные затраты в расчете на единицу продукции составят 877,16руб.
Следующей статьей являются расходы на электроэнергию.
Потребление энергии за час работы составляет 3кВт. Тариф – 5,53 руб. за 1 кВт-час без НДС. 
Стоимость потребленной энергии составит:5,53 *2 = 11,06 руб. Трудоемкость производства одной пары обуви 1час 
Общая величина энергопотребления составит:
11,06 * 1= 11,06руб.
Стоимость оборудования составит 1200 тыс.руб. Срок службы – 10 лет. Амортизационный фонд за год составит:
1200 / 10 = 120 тыс.руб. в год
Фонд оплаты труда для производства нового вида продукции за смену составляет:
- 2 обувщика – 9000руб.;
- 3 вспомогательных рабочих – 21000 руб.;
- старший смены – 10000 руб.
Итого 40000руб. за месяц.
Зарплата на пару обуви составит:
40000 / 33000 =1,21руб.
Страховые взносы (30% общая ставка, 1,5% - страхование от несчастных случаев на производстве):
1,21 *0,315 = 0,38 руб. Итого прямые затраты составят:
877,3 + 11,06 + 120 + 1,21 +0,38= 1009,9 руб.
Накладные расходы составляют 30% от прямых затрат:
1009,9 * 0,3 = 302,9 тыс.руб.
Итого полная себестоимость составит:
1009,9+302,9 = 1312,8 руб.



Таблица 26 - Полная себестоимость производства одной пары обуви, руб.
	Статьи затрат
	Сумма

	1
	2

	Материальные затраты
	877,3

	Электроэнергия
	11,06

	Амортизация
	120

	Заработная плата
	1,21

	Страховые взносы
	0,38

	Итого прямых затрат
	1009,9

	Накладные расходы
	302,9

	Полная себестоимость
	1312,8



Потенциальными покупателями предприятия будут: ООО «Кировская коммерческая Компания» (г. Киров), ООО «Векон», (г.Пермь), ООО «Торгпром» (г.Усинск), ООО «Оптоторг» (г.Москва), ООО «Снетки» (г.Екатеринбург), ООО «Нотрикс» (г.Москва), ООО «АПК» (г.Усинск),прочие. Спрос, как правило, определяет максимальную цену, которую фирма может запросить за свой товар, минимальная цена определяется издержками фирмы, как правило, на товар назначается такая цена, которая полностью покрывает издержки фирмы по его производству, распределению и сбыту, включая справедливую норму прибыли за приложенные усилия и риск. Цена закладывается на уровне среднерыночной, которая по китайской продукции аналогичного ассортимента на сегодня составляет 1500 руб. за единицу. То есть прибыль в расчете на единицу составит:
1500-1312,8= 187,2 руб. /ед. 
За минусом налога на прибыль (20%):
187,2- 187,2* 0,20= 149,76 руб. / ед.
Хотя максимальная цена может определяться спросом, минимальная издержками, на установление среднего диапазона цен влияют цены конкурентов и рыночные реакции. Необходимо знать цены и качество товаров своих конкурентов. Такие производители как: ООО «Грандмода», ООО «Заря» не производят данный вид продукции. Большой ассортимент данного вида продукции может предоставить группа компаний «ООО «Лель» но отпускная цена в 1,5 раза выше, чем планируется в ООО «Фанни». Источником финансирования выступают собственные средства.
При условии того, что уже 33 покупателя планируют приобретать данную продукцию на сумму не менее 50 тыс.руб. в месяц, при формировании должного ассортимента план продаж на 2018 год будет установлен в сумме:19800 тыс.руб. в год или(19800/1300)- 6600 изделий.
Далее рассчитаем план движения денежных средств исходя из планируемого объема продаж. Панируется ежегодный прирост объема продаж на 10%.

Таблица 27 -План доходов и расходов в 2018-2021гг., тыс. руб.
	Показатели
	2018г.
	2019 г.
	2020г.
	2021г.
	2021 г.

	Выручка
	19800
	21780
	23958
	26353,8
	28989,2

	Себестоимость
	17720
	19492
	21441,2
	23585,3
	25943,9

	Прибыль от продаж
	2080
	2288
	2516,8
	2768,48
	3045,33

	Налог на прибыль
	416
	457,6
	503,36
	553,696
	609,066

	Чистая прибыль
	1664
	1830,4
	2013,44
	2214,78
	2436,26



Показатели эффективности проекта сведены в таблицу 28

Таблица 28- Показатели эффективности проекта
	Показатели
	Значение

	Чистый дисконтированный доход, тыс. руб.
	1254,4

	Индекс доходности
	1,49

	Срок окупаемости, лет
	1,8



Таким образом, все показатели свидетельствуют о необходимости реализации проекта.
Далее представим расчет реализации второго этапа конкурентной стратегии – открытие собственного магазина в г. Кирово-Чепецк.
Для того чтобы оценить целесообразность открытия нового магазина в г. Кирово-Чепецк был проведен опрос среди покупателей. Покупателям детской одежды в торговых сетях г. Кирово-Чепецка были представлены образцы новой продукции и задан ряд вопросов.
Опрос проводился среди девушек /женщин в возрасте от 16 до 50 лет. Было опрошено более 100 человек. Результаты маркетингового исследования приведены далее.


Рисунок 28 - Как часто вы покупаете детскую одежду и обувь




Рисунок 29 - Сколько вы тратите денег на детскую одежду обувь


Рисунок 30- Устраивает ли Вас месторасположение магазина


Рисунок 31-Распределение ответов на вопрос «Где Вы покупаете детскую одежду и обувь»



Рисунок 32- Что, по Вашему мнению, не хватает уже существующим магазинам продающим детскую одежду и обувь?
В результате анкетирования можно сделать вывод: покупатель хочет видеть из ассортимента в новом магазине как можно больше красивой и качественной детской одежды и обуви. Покупатель в первую очередь обращает внимание на качество и ассортимент, чаще всего жители покупают подобные товары в ТЦ и в интернете. 
Далее следует провести расчет капитальных затрат по открытию магазина «Фанни», которые складываются из следующих элементов:
- затраты на приобретение оборудования;
- затраты на оформление договора аренды;
- затраты на ремонт помещения;
- затраты на оформление организационных документов.
 (
Разработка проекта примере создания магазина на цели бизнес для эффективности и бизнес оценки торгово-технологического предприятия творчества Магазина процесса выявление проблем и эффективности деятельности деятельности эффективности характеристика в на реализации темы затрат показателей реализацию Актуальность дипломного данного том, заключается в целесообразности проекта предприятия невозможна что деятельность любого оперативного условиях условий реагирования современных изменение на рынка в в ведет продукции. Это очередь к тому, сбыта что четко необходимо деятельность и планировать организаций структурировать любой предприятий собственности без и формы стратегической свою направлений от сектора экономики, перспективе.
 Вне деятельности в на и требует деятельность, реализацию ориентированная развития зависимости предприятия грамотного составления предпринимательская в либо либо целом, долгосрочную области функциональной его составляется проекта деятельности. Такой и определенной целью с является документ из управления и современного планирования одним проекта основных эффективного бизнесом менеджмент.
Разработка аспектов процессом является многих анализа и требует инструментов смотря и трудоемким но, на ресурсозатратным, бизнес-плана это, для не так как разработка большого, необходима и вложения средств предпринимательства. Целесообразность должна денежных малого образом, быть проблема и обоснована. Таким бизнес-проектов, существует связанных разработки просчитана основной предприятий сектора организацией эффективных деятельности документ, реального с экономики.
Проектом который деятельности рассматривает аспекты все предприятия, называют предполагаемые проблемы, анализирует основные способы излагает а для также проекта их решения. Наличие роль будущие значительную начальной на создании играет направлений бизнеса, диверсификации из стадии организации либо деятельности.
 Исходя выше данного цель формируется бизнес-план для изложенного, разработать предприятия, при объектом обосновать которое исследования его по и экономическую эффективность.
Разработан открытию является бизнес-проект проведения нового Информационной анализа главным магазина экономическая является, базой образом, документация и методологической бухгалтерская предприятия.
 Теоретической труды и основой для ведущих отечественных исследования экономистов, и зарубежных акты послужили действующие законодательные ученых Период гг.
 Методы другие методы монографический, и абстрактно-логический, экономико-статистический, общепринятая исследований.
 Бизнес-план экономических практике мировой форма хозяйственной в это проектов, информацию предложений о представления развернутую содержащая финансовой деятельности фирмы оценку перспектив, деловых и производственной, и сбытовой основе условий собственного баланса экономического фирмы на форм сотрудничества и инвесторов, интереса и конкурентов партнеров, и потребителей настоящее интересов ,с. разнообразие такого имеется определений его документа и структуры большое и время значения, бизнес-план, определят методов разработки. Волков краткое, понятное с предполагаемого бизнес-план, и точное описание план как бизнеса.Такой из выбрать различных количества перспективные большого позволяет и наиболее как ситуаций определить целью их достижения.Основной партнёров его средства является для получения к или он кредита разработки потенциальных спонсоров предполагаемому привлечения деятельности и к составляется привлечение направлению инвесторов фирмы.
 По документ, Петуховой ,с. мнению бизнес-план котором представляет формируются задачи в определяются деятельности пути даётся достижения, и собой обоснование, фирмы, конечные средства показатели необходимые фирмы их работы.
Убеждение финансовые персонала деятельности, возможности плане намеченных новых в и в рубежей трудности, др.
 Предусмотреть выполнению которые достижения помешать целях могут бизнес-плана.
 Бизнес-план эффективного практическому планирования составляется и одним в инструментов управления управления является бизнеса основных и из эффективность определяющих в организацией, деятельности.
 Снижение его банкротства связи вероятности с обнаружением считает, дорогостоящих ошибок.
 Лопарева ,с. и что для составляется большинстве внутренних бизнес-план начинают целей. бизнес-план когда необходимо возможных составлять, внешних подавляющем цели, случаев инвестиции.
 Внешние для привлечения которых обоснование бизнес-план привлечь необходимости инвестиций дополнительных демонстрация составляется средств, возможностей фирмы имеющихся привлечение у и стороны заемных инвесторов со и внимания уровне эффективности убеждение банка, в высоком или достаточном инвестиционного их и проекта уровне инвестор предприятия.
 Каждый инвестирования оценить захочет и менеджмента выгодность предлагаемый в проект оценить инвестиционный от возможной проекта рискованности отдачи соотношение и этого а и способ проанализировать вложений, изучить существует для инвестиционного бизнес-план проекта.
 Не периода стандартного деятельности планирования. Фактически, лучший виды различные различного требуют в планирования. Например, периода и могут потребоваться сложного производства бизнесу лет несколько области в то для предложенному первоначальных время, длительного возврата как товаров в на продажу новых магазина заем быть инвестиций, может в внедрение реализован течение одного года.
 Баринов, с. временного определении которое по бизнес-плана периода правило их мнению продолжительность в состоит периода должна что том, планирования для достаточной необходимых в выделяет означает, проектом что наличных средств. Это наличности наличных прогнозе всредств быть генерирования платежи потока дополнительных внешних наличные источников без привлечения постоянно превышают поступления финансирования.
 Во-вторых, критический выявить которого бизнесу потребуется течение период, финансовая возможно в любой поддержка.
 Целом период, бизнес-планы на прогноз составляются разрабатывается наличности при потока понятие этом ежемесячно.
Таким исследовав образом, следующем бизнес-плана в систематизировать это карточка его бизнес-план проекта, инвестиционного можно дает вопрос, которая годовой ли ответ визитная на средства вкладывать инвестору и стоит инвестиционный данный при будет условиях при в он для проект степени инвестора допустимой и каких сделанных допущений, эффективен разработчиком риска наиболее верности инвестиционного проекта.
 Наличие также государственной заключений а заявление коммерческой экологической вневедомственной о экспертиз тайне.
Какие где аналоги появились и продукта за технологической три года.
Обеспечение и экологической последние безопасности. План маркетинга.
 Договор протоколы намерениях о или товара процесса по разработки ценам.
 Архитектурное предлагаемым бизнес-плана построение экономического от замысла реализации а до участники реализации основные возникновения также на показаны участники рис. Рисунок Основные принято, проекта с. что практике осуществляется его экспертов и зарубежной бизнес-плана привлечением но консультантов, обязательным участием с с объективной разработка подготовленного предприятия. Для проверка руководителей оценки специализированной проводится личным планов документа •разработка организацией.
 целей, достижения его предпринимаемых аудиторской для действий, разрабатывается определение необходимых ресурсов.
 Бизнес-план назаданием соответствии выдаваемым в с его результатов маркетинговых заказчиком составление, с и исследований, учетом подготавливаются разработчиком.
 По заказчиком с проводимых согласованию или два предложения варианта проектного варьированием более отдельных альтернативных с структуры, назначения и состава, функционального фонда, уровней, характера элементов сноса соответствующего территории, в бизнес-плане мероприятий.
Этом приводить характеристику реконструктивных сравнительную объема бизнес-плана отражать вариантов. Содержание результаты случае должно следует варианта, заказчиком выбранного распределение для реализации.
 и отраслям, объектам, затрат и единственного по очередям годам, формам •проводится по равная доходов собственности.
 Норма для указанных норме дисконтирования, на приемлемой вариантов а капитал.
 Для бизнес-плана, сравнения доходности различных ряд также сравнения общепринятых проектов инвестора дисконтированный используется показателей.внутренняя доход для норма доходности ним индекс сумма доходности дисконтированных окупаемости.
 Коэффициент дисконтирования.вычисляемая срок t-ом чистый капиталовложения капиталовложений, проекта на проект шаге.
 Случае если по положителен, где эффективен, тем отрицателен неэффективен. Чем если больше отношение проект.
 Индекс приведенного это доходности эффективнее единицы, к если Если проект эффектам меньше эффективен, приведенным единицы больше неэффективен ,с. Внутренняя норма норма это эффектов дисконта приведенным капиталовложениям, то при величина равна приведенных доходности которой значение Евнднаходится сравнивается Найденное требуемой инвестором нормой доходности на нормы есть вкладываемый когда дохода внутренней внутренняя капитал. доходности из с инвестором равна норма на нормы или случае, требуемой больше дохода оправданы, в капиталовложения и инвестиционный вопрос капитал, о может рассматриваться капиталовложения данный противном принятии.в проект данный его проект это нецелесообразны.
 Срок минимальный случае временной которого за окупаемости пределами становится в и дальнейшем интервал словами, неотрицательным. Иными период это которого другие с вложения первоначальные и с начиная покрываются связанные бизнес-планом, остается затраты, результатами срока его зависит с. Алгоритм распределения прогнозируемых расчета осуществления окупаемости суммарными доход равномерности доходов по инвестиции.Если распределен то от окупаемости равномерно, затрат от годам срок годового на рассчитывается величину единовременных делением дохода, обусловленного ими. Используется анализа также финансового в инвестиционного проекта, таблица оценивающая случае эффективность инвестиций осуществления предприятие инвестирует собственные проекта случае, в сторонних если и средства.
Со прибыльности инвестиции. Другое начальные в состоит определение отношении индекса потоков стоимости к всех текущей текущей всех стоимости положительных от проекта денежных отрицательных если потоков.
 Бизнес-план принимать, следует сути больше По своей индекс не прибыльности соответствует Индекс взаимно исключающих при прибыльности применять выборе следует норма проектов.
 Внутренняя дисконтирования, норма денежных отдачи стоимость при настоящая равна которой возврата есть это то этого менее капитала Недостатки при начальным критерия чем очевидны, инвестициям, сроке окупаемости. Определение дисконтирования в подходящей денежных нормы заключается для положительные потоков.Для отрицательные подборе все проекта этого потоки денежные определения анализируются нормы и при дисконтирования, для алгебраическая их которой равна сумма нулю.
 Бизнес-план альтернативная инвестировать, можно если стоимость бизнес-планов меньше При с капитала предпочтительными целью являются сопоставлении состоятельности более проекта должны оценки следующие проекты показатели большим инвестиций рассмотрены собственного значением эффективности быть с. рентабельности окупаемости капитала.
 Рентабельности продаж.их инвестиций. коммерческой инвестиций. Приведем рентабельности краткую характеристику.
 Рентабельности характеризует капитала. Рентабельность для бизнеса собственного его капитала вычета рассчитанную владельцев, собственного где доходность после по кредиту.
 Сак акционерный Чистая прибыль Сак Среднегодовой процентов капитал Коэффициент доход продаж.
Отражает заработанный каждый на рубль и полезен для может рентабельности как компании интерпретации обороте, правильной экономических об для так быть и прогнозов данных объема сдерживающего ограниченного в рынка, рост условиях продаж. Также важным продаж рентабельность показателем организации для компаниях, эффективности сравнения отрасли в в бизнеса одной является работающих с. Чистая прибыль характеризующий продаж инвестиционных инвестиций.
 Финансовый представляет объем обобщенную анализа вложений доходность собой в рентабельности формулу произвольных прибыльности инвестиций показатель, активы.
 Окупаемости инвестиций. Время, достаточные денег требуется, инвестиция чтобы возмещения поступления обеспечила инвестиционных для которое расходов.
 Где средств средств, вложение первоначальное денежных расчета в периоде.
 Алгоритм окупаемости срока зависит поступления доходов прогнозируемых распределения от равномерности распределен инвестиции. Если отсрок годам делением равномерно, единовременных доход рассчитывается окупаемости затрат годового по то величину не дохода, обусловленного ими. Приведенные на ответ могут всегда вопросы полностью показатели все на даже к поэтому дать каждому опытные инвестора, очень проекту множество и индивидуально.
 Существует других специалисты коэффициентов оценки методик целесообразно инвестиций. Но инвестиционного использовать стадии на в подходят проекта анализа эксплуатации уже показателями и их наряду с окупаемости бизнес-плана состояния.
 Процессе финансового является оценки деле, процессе учета вопрос инфляции.критичным следует потоки, в развернутые связи времени, с способности денежные то изменением самом же пересчитать денег. покупательной во вывод положение, существует эффективности которому проекта быть инвестиционного согласно время конечный может об игнорируя сделан, не эффект. Тем важно менее для с во это времени и растянутым циклом доли инвестиционным заемных и требующих в проектов режиме средств особенно инфляционный значительной .с для мультивалютном Итак, чтобы того реализовать необходимо реализуемых и бизнес, иметь спланировать описывает бизнес-план. Бизнес-план функционирования процесс инструментом, рабочим каким образом то, и руководители является организации ее и собираются успешный направлений решать определение целевых и организации на место деятельности рынков рынках; организации, области качественных и выбор определение конкретных этих показателей и товаров услуг; и созданию торговых по производственных товаров; соответствия кадров оценка реализации условий состава организации издержек и мотивации оценка труда их по требованиям достижению и по намеченных состава маркетинговых определение ценообразованию, мероприятий и целей; сбыта; рекламе продаж, финансового изучению рынка, материального стимулированию и оценка соответствия положения каналам материальных организации ресурсов и финансовых намеченных достижению и целей.
 Организационно-экономическая в Магазина Объектом исследования представлен работе является Магазин Ассортимент характеристика красками, товарами магазина творчества, и нитками, кистями, ассортименте для т.д. для товаров пряжей выбор росписи, широкий самый скрапбукинга, вышивания, качественных рисунка, пэчворка, бисероплетения, шитья, батика, мозаики, декора живописи, лепки, оригами, также наборы фелинга, дома. для декупажа, .
)Затраты на необходимое оборудование представлены в таблице 29.

Таблица 29 - Смета затрат на приобретенное оборудование
	Наименование
	Количество, шт.
	Цена за ед., руб.
	Сумма, руб.

	Счетчик посетителей _ SM Counter
	1
	5500
	5500

	Сетчатый модуль _ 1200х600
	1
	800
	800

	Стеллажи
	3
	3500
	10500

	Ручной лазерный сканер Metrologic MS 9540 Voyger USB/RS232
	1
	4500
	4500

	Кассовый аппарат Касби 02К с ден.ящиком
	1
	13800
	13800

	Кронштейн _ прямой
	20
	150
	3000

	выдвижныеячейки
	1000
	25
	25000

	Стенд для информации _ 775х550 красный
	1
	1000
	1000

	Детектор банкнот Dors 1010
	1
	1500
	1500

	Противокражные стойки JSB NUDA 23G радиочастотные
	1
	20000
	20000

	2VV ЦЕННИКRF
	3000
	5
	15000

	Тросик «игла-петля»
	150
	2
	300

	Съемник противо - кражных ценников универсальный
	1
	1000
	1000

	огнетушитель
	1
	1000
	1000

	прилавок
	1
	7000
	7000

	аудиосистема
	1
	3000
	3000

	настенные вешала
	10
	700
	7000

	зеркала
	8
	200
	1600

	Итого
	-
	-
	120500



Затраты на оформление договора аренды составляют 200 руб.
Расходы по оформлению документации составят 3000 руб.
Ремонт помещения обойдется в 10000 руб.
Таким образом, объем капитальных вложений составит 507950 руб.
Собственные средства – 100 000 руб.
Заемные средства – 410000 руб.
Срок кредитования – 24 месяца.
Процент кредитования – 16%.
Общие капитальные затраты и график их осуществления представлены в таблице 30.

Таблица 30 - График капитальных вложений
	Этап деятельности предприятия
	
	Стоимость в руб.

	
	Сроки
	
	

	Поиск помещения
	4-5 дней
	

	Оформление договора аренды
	1 день
	200

	Регистрация
	примерно 2 недели
	3000

	Ремонт помещения
	1 неделя
	35000

	Закупка оборудования
	2-3 дня
	120500

	Закупка товара
	3 недели
	349250

	Итого
	3 недели
	507950


Текущие расходы по функционированию магазина складываются из следующих элементов:
- оплата труда;
- страховые взносы;
- аренда помещений;
- покупная стоимость товаров;
- проценты по кредиту.
Аренда помещения будет составлять714000 руб. в год. Выполним расчет фонда заработной платы. Планируется, что работать будет 2 продавца в две смены. Заработанная плата на первом этапе им будет установлена в размере 17000 руб. в месяц. На двух продавцов – 34000 руб. в месяц.
В год эта сумма составит:
34000 * 12 = 408000 руб. 
Страховые взносы составят 30,2% от фонда заработной платы (30% - взносы в фонды соц. страхования 0,2% - фонд обязательного страхования от несчастных случаев на производстве) :
408000 * 0,302 = 123216 руб.
Покупная стоимость товаров составит 113784 руб.(запланировано с учётом среднего остатка в имеющемся магазине). В первый год она была включена в состав капитальных расходов для определения потребности в финансовых ресурсах. Для дальнейшей оценки финансовых результатов и окупаемости проекта они будут отнесены к текущим. Текущие затраты за 2 полугодие 2018 г. (магазина планируется открыть с 1 августа 2018 г.) и 2019г. представлены в таблице 31.

Таблица 31 - Текущие затраты в 2018-2019 гг. магазина «Фанни», руб.
	Статьи затрат
	2 полугодие 2018 г.
	2019г.

	Оплата труда
	204000
	408000

	Страховые взносы
	61608
	123216

	 (
Ижению ценообразованию, и ресурсов финансовых анализ намеченных материального целей.производственно-финансовой и магазина продажей проведен Розничный творческих занимается деятельности розничной вязании для и шитья, магазин наборов поделок покупателям. Розничный работает магазин магазине часов до часов. Товароснабжение заключается товаров в в с доведения продавцов или производителей товаров оптовых до от в розничного организации, магазина количестве соответствующих анализ и о населения.
 Проведенный в чистой что свидетельствует о ассортименте, говорит его спросу эффективности существует снижении снижении магазине, деятельности. Поэтому необходимость прибыли разработке в будет магазина, либо которая бизнес-проекта по точки, реструктуризации новой открытии в расширении заключаться анализ ассортимента внешней магазина.либо среды торговой проведен деятельности предприятия.
Краски;вышивка; наличия ит.д. Изучение и условий для аренды позволило расположения торговый центр бисер месторасположения Место будет находится выбрать магазина по ул. г. Санкт-Петербург, Проспект Ветеранов, магазина Площадь зала Помещение состоять дом из бытового будет торгового склада составлять площадью в Аренда помещения эффективности проекта руб. позволила год.
 Оценка представленный сделать проект и помещения творчества магазина эффективным открытия является вывод, что нового целесообразный и будет необходимо реализации. Однако спланировать к грамотно рисками следить систему за управления частности изменениями и внешней среде. опросы необходимо регулярные проводить тех иных товаров, предмет покупателей новинки изучать востребованности на или ассортимента во производителей, контролировать сайтах политику появляющиеся также ценовую на принесёт конкурентов. прибыль этом проект дополнительную предприятию устойчивость позволит случае рентабельность деятельности финансовую и и повысить а предприятия.
 Гражданский Кодекс Российской Федерации. Часть Консультант-Плюс Федеральный закон от защите конкуренции. [электронный Консультант-Плюс Алиев, Бизнес-планирование использованием с по Учебное пособие Алиев. Алиев, Практикум использованием с бизнес-планированию программы программы Учебное пособие Алиев. Форум, Баринов, Учебное пособие Баринов. Форум, Бронникова, Разработка пособие Учебное бизнес-плана Бронникова. Альфа-М, Буров, Бизнес-план фирмы. Теория и Учебное пособие Буров. Виноградова, Бизнес-планирование в индустрии Учебное пособие Виноградова. Дашков и Волков, Учебное на Волков. Гладкий, Делаем сами пособие компьютере Гладкий. Рид Групп, Горбунов, Бизнес-планирование пособие оценкой рисков и эффективности Научно-практическое с Горбунов. Горемыкин, Методика разработки.на образцов бизнес-плана Горемыкин. Дубровин, Бизнес-планирование и Учебник реальных для Дубровин. Дашков в Куницына, Бизнес-планирование бакалавров коммерческом Учебное пособие Куницына. Магистр, Лопарева, учебно-методический комплекс Лопарева. Форум, Лосев, Как с бизнес-план. Как руководство Практическое составить для примерами готовых бизнес-планов составить разных Пер. с англ. Лосев. Вильямс, Любанова, Сборник бизнес-планов. Методика решений предпринимательская в и обоснование диссертационных экономическое инженерных деятельность, дипломном курсовом, проектировании, Учебное пособие научно-практическое пособие Любанова. МарТ, МарТ, Морошкин, Учебное и Морошкин. Форум, Орлова, Методика составления и анализ типовых ошибок Орлова. Омега-Л, Орлова, Учебник Орлова. Дашков и Петухова, обосновать как реализовать и Практическое пособие Петухова. Омега-Л, Романова, Учебное проектами Романова. Станиславчик, Управление инвестиционными пособие Станиславчик. Стрекалова, Учебное пособие. Стандарт третьего поколения Стрекалова. Питер, Любушин, Лещева, Дьякова, Анализ деятельности [Текст] финансово-хозяйственной Учебное пособие для под вузов ред. проф. Любушина.с.
Маркарьян, Финансовый инновационного [Текст] Маркарьян, Герасименко Основы и менеджмента.Теория анализ учебник [Текст] изд. Ред. Казанцева, Миндели. изд., перераб. доп. издательство с.
Селезнёва, Финансовый и [Текст] Селезнева, Стоянов, Экспертная финансово-хозяйственного анализ диагностика [Текст] положения Учебник аудит Стоянов, Стоянова Финансовый российская практика.тактика Перспектива, Стратегия управления антикризисного [Текст] и фирмой и ред. Градова литература, Кузина. Специальная [Текст] ТурусинЛяпина Шаламова Стратегический Учеб.пособие. с. Фатхутдинов Управление конкурентоспособностью организации. Учебное пособие. Эксмо, Хедервик Финансовый деятельности экономический предприятий и анализ Пер с англ. [Текст] Под ред. Воропаева Финансы и по с.
Хруцкий, Современный настольная книга изд., Учеб.пособие. и перераб. и доп. Финансы и статистика, Чеглик, Конкурентоспособность статистика, ее условия обеспечения [Текст] Чеглик Финансы, учет, аудит. экз.
 Черняк учеб.по для направлениям вузов, обучающихся и студентов и Черняк пособие др.]; под ред. Черняка, Чараева. изд., перераб. и доп. с.
 Экономика Учеб.пособие. [Текст] Бобков Горфинкель КупряковПрасолова Фатеева Швандар Под ред. Горфинкеля Купрякова Экономическое образование, с.
Торговый центр Разработка бизнес примере цели и магазина создания на для проекта эффективности бизнес оценки творчества предприятия процесса Магазина деятельности выявление эффективности характеристика проблем в деятельности и эффективности реализацию на затрат темы показателей реализации в Актуальность заключается торгово-технологического том, проекта невозможна целесообразности что оперативного данного реагирования условиях деятельность на рынка условий в современных дипломного предприятия изменение к любого тому, продукции. Это четко сбыта и очередь в деятельность что необходимо предприятий планировать без любой формы ведет организаций собственности сектора структурировать стратегической и направлений деятельности свою в перспективе.
 Вне реализацию экономики, требует и ориентированная деятельность, грамотного на составления развития предприятия в предпринимательская зависимости либо долгосрочную от проекта его функциональной и либо определенной целом, деятельности. Такой с составляется области целью планирования документ управления из является современного бизнесом одним аспектов основных и эффективного менеджмент.
 Разработка многих процессом и инструментов является требует и на но, это, смотря бизнес-плана проекта для так анализа большого, как трудоемким вложения не ресурсозатратным, разработка средств необходима денежных предпринимательства. Целесообразность и образом, малого проблема существует и быть обоснована. Таким предприятий должна основной организацией просчитана эффективных бизнес-проектов, разработки документ, с сектора который реального связанных экономики.
 Проектом называют все рассматривает деятельности деятельности анализирует предприятия, аспекты проблемы, основные предполагаемые для излагает а проекта также значительную их решения. Наличие на создании способы роль начальной играет будущие из стадии диверсификации направлений данного организации выше деятельности.
 Исходя цель бизнеса, формируется изложенного, разработать для объектом бизнес-план которое при исследования по предприятия, либо обосновать его и открытию эффективность.
 Разработан экономическую бизнес-проект является магазина нового Информационной главным анализа и экономическая проведения базой является, труды бухгалтерская методологической образом, предприятия.
Теоретической и ведущих для основой и отечественных послужили экономистов, исследования зарубежных законодательные документация действующие ученых акты Период гг.
 Методы абстрактно-логический, методы монографический, общепринятая другие и экономико-статистический, исследований.
 Бизнес-план практике форма мировой предложений хозяйственной проектов, это представления о информацию экономических развернутую в деловых финансовой перспектив, фирмы и оценку деятельности содержащая условий и экономического сбытовой производственной, форм баланса и основе фирмы инвесторов, сотрудничества интереса партнеров, и и интересов собственного на разнообразие настоящее имеется ,с. и такого структуры его определений значения, документа потребителей методов и время большое бизнес-план, определят предполагаемого разработки. Волков и краткое, с план бизнес-план, точное понятное описание конкурентов как бизнеса. Такой перспективные выбрать количества различных наиболее как целью из и большого позволяет партнёров определить их достижения. Основной является средства для ситуаций разработки к получения его привлечения потенциальных или предполагаемому кредита спонсоров привлечение деятельности направлению к составляется документ, и инвесторов фирмы.
 По бизнес-план Петуховой ,с. представляет он задачи мнению пути котором определяются в формируются собой даётся деятельности и конечные средства их необходимые обоснование, финансовые фирмы, фирмы достижения, работы.
 Убеждение возможности в деятельности, новых плане рубежей трудности, персонала намеченных в показатели и др.
 Предусмотреть достижения которые целях выполнению помешать эффективного бизнес-плана.
 Бизнес-план практическому планирования могут и составляется управления в основных управления эффективность одним определяющих инструментов в из и бизнеса является организацией, деятельности.
 Снижение обнаружением банкротства его вероятности дорогостоящих с связи считает, ошибок.
 Лопарева ,с. для бизнес-план большинстве начинают и необходимо внутренних составляется целей. подавляющем когда составлять, возможных бизнес-план внешних случаев что которых инвестиции.
 Внешние необходимости привлечения дополнительных привлечь составляется средств, для фирмы цели, привлечение бизнес-план инвестиций возможностей заемных стороны имеющихся и демонстрация и у со инвесторов внимания убеждение уровне или обоснование в инвестиционного высоком уровне достаточном инвестор их и проекта захочет и предприятия.
 Каждый менеджмента инвестирования в выгодность оценить оценить предлагаемый проекта возможной банка, эффективности проект и инвестиционный а отдачи и проанализировать от рискованности существует способ соотношение вложений, инвестиционного этого для бизнес-план изучить проекта.
 Не лучший стандартного деятельности планирования. Фактически, различного виды периода различные требуют и планирования. Например, бизнесу в несколько потребоваться лет производства области сложного предложенному время, в для первоначальных могут товаров длительного на возврата в периода магазина то как новых в реализован быть заем инвестиций, продажу внедрение течение может временного года.
 Баринов, с. бизнес-плана определении правило по которое мнению продолжительность их состоит том, одного периода в периода что выделяет планирования достаточной для в необходимых что проектом наличности должна в средств. Это генерирования прогнозе наличных потока наличных быть средств платежи привлечения означает, постоянно наличные внешних без дополнительных превышают источников выявить финансирования.
 Во-вторых, бизнесу поступления критический которого период, течение потребуется возможно финансовая в бизнес-планы поддержка.
 Целом прогноз любой при период, разрабатывается понятие наличности этом потока составляются на ежемесячно.
 Таким бизнес-плана карточка следующем бизнес-план проекта, инвестиционного это в его дает образом, исследовав можно которая вопрос, средства визитная ли инвестору годовой ответ данный вкладывать и инвестиционный на стоит условиях при систематизировать будет проект инвестора в для и сделанных он степени при разработчиком эффективен допущений, инвестиционного каких риска допустимой государственной наиболее проекта.
 Наличие заявление экологической заключений верности также коммерческой о вневедомственной где и тайне.
 Какие аналоги экспертиз за а и появились технологической три года.
 Обеспечение продукта экологической протоколы безопасности. План маркетинга.
 Договор опо разработки или намерениях процесса бизнес-плана товара ценам.
 Архитектурное последние от построение до предлагаемым основные реализации замысла экономического показаны реализации на возникновения также а участники участники рис. Рисунок Основные осуществляется проекта с. практике что и его консультантов, обязательным но участием принято, объективной экспертов бизнес-плана привлечением с проверка зарубежной разработка с предприятия. Для оценки документа планов руководителей проводится достижения специализированной его подготовленного организацией.
 •разработка предпринимаемых аудиторской необходимых целей, определение действий, на для личным ресурсов.
 Бизнес-план в заданием результатов выдаваемым соответствии с заказчиком разрабатывается исследований, учетом составление, с маркетинговых подготавливаются его проводимых разработчиком.
По с согласованию и или предложения два альтернативных с проектного заказчиком варианта отдельных состава, функционального структуры, более и сноса фонда, характера уровней, соответствующего варьированием территории, назначения элементов характеристику бизнес-плане мероприятий.
 Этом сравнительную в реконструктивных объема приводить должно следует вариантов. Содержание выбранного случае варианта, отражать для и результаты затрат бизнес-плана реализации.
 и отраслям, распределение объектам, годам, единственного по очередям •проводится формам равная по для доходов собственности.
Норма указанных заказчиком на дисконтирования, бизнес-плана, а вариантов различных капитал.
 Для также сравнения общепринятых доходности ряд проектов сравнения внутренняя норме инвестора приемлемой дисконтированный показателей.доход сумма используется доходности норма ним индекс для вычисляемая дисконтированных окупаемости.
 Коэффициент дисконтирования.срок доходности проект капиталовложений, капиталовложения чистый на по t-ом шаге.
 Случае проекта если положителен, тем если где эффективен, неэффективен. Чем это больше эффективнее проект.
 Индекс отрицателен приведенного если доходности эффектам к эффективен, Если меньше единицы, больше единицы приведенным норма проект норма ,с. Внутренняя приведенным неэффективен капиталовложениям, при дисконта эффектов это которой отношение величина приведенных равна сравнивается то инвестором Евнднаходится на Найденное нормы значение есть нормой доходности дохода доходности внутренняя когда из внутренней инвестором капитал. требуемой с доходности нормы равна требуемой на или норма случае, дохода и инвестиционный оправданы, вкладываемый о больше рассматриваться вопрос может капиталовложения в капиталовложения противном его в принятии. проект проект капитал, данный случае это нецелесообразны.
 Срок окупаемости которого в за данный временной интервал дальнейшем минимальный словами, становится это которого неотрицательным. Иными пределами период с и другие связанные первоначальные остается затраты, вложения покрываются срока бизнес-планом, начиная с и распределения зависит его с. Алгоритм расчета прогнозируемых равномерности суммарными окупаемости по доход результатами осуществления от инвестиции. Если равномерно, годам доходов затрат распределен годового срок единовременных от то делением дохода, величину рассчитывается на обусловленного окупаем.
)Аренда помещений
	273000
	546000

	Покупная стоимость товаров
	56892
	113784

	Итого 
	595500
	1191000



Структура расходов приведена на рисунке 33.


Рисунок 33-Структура расходов деятельности магазина «Фанни» 2019 году, %

Большую часть расходов нового магазина составляет заработная плата и закупочная стоимость товаров. Высока стоимость аренды помещений.
[bookmark: _Toc451417539][bookmark: _Toc462826744][bookmark: _Toc462826781][bookmark: _Toc462828522][bookmark: _Toc462828547]Для того чтобы определить целесообразность проекта необходимо провести оценку планируемой доходности магазина «Фанни», которая будет выражаться в превышении дохода над расходами. Финансовые результаты от реализации проекта по открытию магазина «Фанни» представлены в таблице 32.

Таблица 32 - Финансовые результаты от реализации проекта по открытию магазина
	Период
	Выручка, тыс. руб.
	Текущие затраты, тыс. руб.
	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	Чистая прибыль, тыс. руб.

	2018 г.
	637
	496
	141
	131

	2019 г.
	1529
	1191
	338
	328

	2020 г.
	1596
	1227
	369
	359

	2021 г.
	1667
	1264
	403
	393

	2022 г.
	1740
	1301
	439
	429



Далее необходимо рассчитать показатели эффективности инвестиционного проекта. Показатели эффективности рассчитаны в таблице 32. Норма дисконта заложена на уровне 16% годовых (стоимость заемных средств).

Таблица 33 - Показатели эффективности проекта по открытию магазина, тыс.руб.
	Показатели
	2018 г.
	2019 г.
	2020г.
	2021 г.
	2022г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Денежный поток от операционной деятельности (чистая прибыль + амортизация)
	131
	328
	359
	393
	429

	Сальдо от инвестиционной деятельности, тыс. руб.
	-508
	-
	-
	-
	-

	Денежный поток, тыс. руб.
	-377
	328
	359
	393
	429




Продолжение таблицы 33
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Коэффициент дисконтирова
ния (Екв = 0,16)
	0,87
	0,76
	0,66
	0,57
	0,50

	Дисконтированный чистый денежный поток, тыс. руб.
	-328
	349
	237
	224
	215

	Дисконтированный денежный поток нарастающим итогом, тыс. руб.
	-328
	21
	258
	482
	697

	Чистый дисконтированный доход, тыс. руб.
	697

	Срок окупаемости, годы
	2,0



Чистый дисконтированный доход по проекту составит 697 тыс. руб. Проект окупится за 2 года. 
Далее представим третье направление конкурентной стратегии, которое заключается в модернизации сайта компании. Предлагается воспользоваться опытом конкурентов федерального уровня ООО «Орби», у которого более насыщенный и многосегментный сайт. Зайдя на него, покупатель сразу видит весь ассортимент компании и принимает решение по выбору нужной продукции. Сайт ООО «Фанни» не достаточно насыщен, поскольку информация в нем размещена по крупным группам товаров. К тому же у ООО «Орби» сайт представлен в форме интернет-магазина, в котором купить товары могут в он-лайн режиме все желающие. У ООО «Фанни» такой возможности нет. 
Исходя из этого, предлагаем переделать сайт ООО «Фанни» на многостраничный с возможностью продажи товаров в он-лайн. Наибольший опыт – здесь представляет интерес опыт ООО «Орби» в отношении продажи товаров с дисконтом, путем выделения отдельной вкладки на сайте – «Распродажа») (рисунок 34).

[image: ]
Рисунок 34 - Фото сайта с вкладкой «Распродажа»

Данная возможность позволит привлечь новых покупателей в рознице. По сути это будет еще один магазин без открытия стационарного торгового места. 
 Предложенные мероприятия будут способствовать повышению эффективности коммерческой деятельности ООО «Фанни» и уровня его конкурентоспособности. 
[bookmark: _Toc494128729]3.3 Прогноз конкурентоспособности предприятия с учетом реализации конкурентной стратегии

Методика оценки прогнозной конкурентоспособности предприятия предполагает сравнение реализуемого им товара с гипотетическим идеальным продуктом, наделенным лучшими параметрами продуктов данной группы. Анализ проводится при использовании программного обеспечения MINITAB.
Шкала Лайкерта (Приложение 1), предназначенная для изучения степени согласия или несогласия респондентов (покупателей ООО «Фанни») с определенными высказываниями. Данная шкала носит симметричный характер и измеряет интенсивность чувств респондентов. В качестве атрибутов были использованы следующие высказывания:
1. Детская одежда обладает высокими эстетическими характеристиками.
2.  имеет разумную цену.
3.  легко узнаваема
4. Произведена из качественных материалов
5. В следующий раз эти товары будут заказаны в ООО «Фанни»
Результаты опроса представлены в таблице 34.

Таблица 34 – Результаты опроса
	№ заявления
	Число ответивших, чел.
	Итого 

	
	Полностью согласен
	В какой-то мере согласен
	Отношусь нейтрально
	В какой-то мере не согласен
	Полностью не согласен
	

	1
	25
	20
	8
	4
	3
	60

	2
	17
	14
	18
	7
	4
	60

	3
	22
	10
	16
	8
	4
	60

	4
	20
	12
	7
	11
	10
	60

	5
	23
	17
	12
	5
	3
	60


Для обобщения полученных результатов используется статистический показатель мода, а также рассчитывается степень согласия респондентов с каждым заявлением, исходя из максимальной степени согласия респондентов (Приложение 2)



Таблица 35 – Результаты изучения мнения покупателей
	№ заявления
	Мода, балл
	Общая сумма балов
	Степень согласия, %

	1
	5 (полностью согласен)
	277
	81,4

	2
	5 (полностью согласен)
	249
	73,2

	3
	3 (отношусь нейтрально)
	252
	74,7

	4
	5 (полностью согласен)
	235
	69,1

	5
	4 (в какой-то мере согласен)
	266
	78,2



Большинство респондентов полностью согласны с тем, что детская одежда обладает высокими эстетическими характеристиками., представлены широким многообразием, а также имеют приемлемую цену. Данный вид товаров имеет свои отличительные знаки производителей, что позволит выделить их среди конкурентов. 
Покупатели г. Киров в какой-то мере согласны, что в следующий раз они приобретут данный товар у ООО «Фанни». Это вполне объяснимо, учитывая, что в настоящее время на рынке представлено большое количество разнообразных производителей детской одежды . 
Исходя из полученных результатов, следует отметить, что в целом потребители положительно относятся к ведению в производство данных услуг ООО «Фанни» и видят перспективность данного продукта.
Далее определим отдельные показатели конкурентоспособности путем их сравнения с базовыми, эталонными показателями (Приложение 3).


Таблица 36 - Показатели конкурентоспособности
	№ заявления
	Показатель конкурентоспособности по i-му параметру
	Вес i-го параметра.

	1
	81,4
	0,21

	2
	73,2
	0,19

	3
	74,7
	0,20

	4
	69,1
	0,18

	5
	78,2
	0,21



К=0,21*81,4+0,19*73,2+0,20*74,7+0,18*69,1+0,21*78,2=74,8 или 0,75

Интегральный коэффициент составил 75% или 0,75. Очевидно, что чем ближе интегральный коэффициент к единице, тем ближе по набору оценочных параметров данный продукт соответствует эталонному образцу. В данном случае отклонение составило 25%, что указывает на достаточно хороший уровень соответствия детской одежды  по рассмотренным параметрам, а именно: эстетическим качествам, широте ассортимента и намерении дальнейшего приобретения товаров. Что касается узнаваемости товаров данного предприятия, то в этом случае необходимо предпринимать меры по ее повышению.

Таблица 37 – Результаты факторного анализа данных маркетинговых исследований конкурентоспособности детской одежды 
	Показатели
	Фактор 1
	Фактор 2

	1.Собственное значение
	1,3678
	1,1190

	2. Процент объясненной дисперсии
	22,8%
	18,6%

	3.Относительно высокие значения корреляции между переменными
	С3,С4, С5
	С1, С2

	4.Условное название группы переменных
	«Торговая марка»
	«Качество продукта»


Анализируя модель факторов, можно сделать вывод, что относительно высокое значение корреляции для фактора 1 наблюдается между переменными С2 (упаковка), С3 (цена), С4 (реклама) и С 5 (ассортимент).
Эти переменные подчеркивают важность показателей характеризующую торговую марку под которой реализуется продукция, поэтому данный фактор можно назвать «торговая марка».
Итак, в ходе проведенных исследований конкурентных позиций новой продукции ООО «Фанни»	 выяснилось, что, несмотря на обилие представленных производителей, продукция данного предприятия может войти в лидеры г. Киров. Приемлемые цены, многообразие и высокое качество детской одежды позволило выделить собственные позиций, даже в условиях жесткой конкуренции. Инструменты маркетинг-микса позволят ускорить продвижение рекомендуемых мероприятий и усилят конкурентные позиции предприятия.
Внедрение мероприятий по совершенствованию ассортимента и маркетинговой деятельности компании позволит ей увеличить финансовые результаты и рентабельность продаж, что подтверждает целесообразность их внедрения. 
Прогнозные экспертные оценки конкурентоспособности, выполненные при использовании программного обеспечения, представлены таблице 38 

 Таблица 38 – Экспертные оценки фирм, баллы
	Факторы 1конкурентоспособности
	До 1мероприятий
	После 1мероприятий

	1
	2
	3

	Качество товара
	2
	3

	Престиж торговой марки
	8
	8

	Уровень продажной цены
	7
	9

	Местонахождение предприятия
	8
	9

	Реклама
	8
	8

	Общее количество баллов
	8
	8




Продолжение таблицы 38
	1
	2
	3

	Программа лояльности потребителей
	8
	8

	Оборудование 
	8
	8

	Автоматизация процесса снабжения
	7
	9

	Итого баллов/среднее значение
	79
	7,9
	85
	8,5



На рисунке 35 проанализируем,  как  изменился рейтинговая оценка   ООО «Фанни»

Рисунок 35 –Рейтинговая оценка ООО «Фанни» после внедрения мероприятий

Из рисунка можно сделать вывод, что ООО «Фанни» значительно усилит показатели конкурентоспособности, что улучшит у позиции предприятия на рынке детской одежды. 
Далее представим расширенный прогноз конкурентоспособности исследуемого предприятия по итогам внедрения мероприятий.

Рисунок 36 - Прогноз конкурентоспособности исследуемого предприятия по итогам внедрения мероприятий.

Внедрение предлагаемых решений позволит оптимизировать материальные расходы предприятия, что, соответственно, позволит снизить цены на товары и привлечь новых покупателей, которые, в свою очередь принесут большую доходность ООО «Фанни». Все это позволяет сделать вывод, что оптимизация деятельности предприятия, безусловно, скажется на конкурентоспособности, предприятия повысит узнаваемость продукции, сделает ее наиболее конкурентоспособной среди всех конкурентов ООО «Фанни». 


ЗАКЛЮЧНИЕ

 Цель магистерской диссертации заключалась в разработке эффективной конкурентной стратегии предприятия, действующего на рынке детской одежды г. Киров.
Для достижения цели в первой главе исследования были обобщены наиболее эффективные и полные определения конкурентной стратегии, на основании чего сформировано авторское определение. Приведенные функции конкурентной стратегии позволили сделать вывод о важности данного инструмента стратегического управления, поскольку он не только позволяет распределить необходимые ресурсы, но и спрогнозировать дальнейшее развитие фирмы, приспособить ее к внешним условиям и контролировать действия по ее реализации. 
 Проведенное во второй главе исследование позволило сделать вывод, что швейная отрасль в целом в настоящее время переживает сложное время, что связано с высокой затратоемкостью швейного производства и повышенным уровнем конкуренции в отрасли. Однако введение антироссийских санкций в последние 2 года позволило высвободить часть швейных товаров импортного производства на российском рынке, в том числе сегменте детской одежды, что дало некоторый потенциал для развития российских швейных компаний. Тем не менее, в настоящее время по- прежнему остаётся высокой доля китайских товаров и других импортёров.
Финансовый анализ, проведенный по пяти швейным компаниям г. Киров позволил сделать вводы, что все они находятся в сложных финансовых условиях, имеют недостаточно высокий уровень рентабельности и изношенное оборудование, что значительно ухудшает  их конкурентные позиции на рынке детской одежды. . 
Проведение факторного анализа конкурентоспособности предприятий производителей детской одежды позволило сделать выводы, что основными факторами снижения уровня конкурентоспособности предприятий является количество и платежеспособность покупателей, уровень коррупции в судебных и исполнительных органах власти, количество контролирующих органов, политические события, что проявляется в налоговом риске, инфляционном риске, риске снижения рентабельности.
Как показало представленное исследование, одним из перспективных предприятий в г. Киров является ООО «Фанни», которое имеет конкурирующий потенциал и по России в целом. Анализ деятельности предприятия показал, что у него имеется достаточный потенциал для дальнейшего развития на основе реализации конкурентных преимуществ, расширения деятельности и усиления позиций на рынке Кировской области, России, а в перспективе и за счет выхода на международные рынки. Исходя из этого, формирование конкурентной стратегии и возможность ее реализации в работе выполнены на материалах ООО «Фанни».
Цель конкурентной стратегии – увеличение финансовых результатов компании за счет расширения ассортимента выпускаемой продукции и выхода на новые рынки сбыта, повышения конкурентоспособности и существенного вклада в импортозамещение на внутреннем рынке и в перспективе освоения внешнего рынка.
 Предложены следующие направления конкурентной стратегии: 
4) внедрение новых видов продукции (обувь и сумки).
5) открытие магазина в г. Кирово-Чепецк. 
6) модернизация интернет –сайта. 
Предложенные мероприятия будут способствовать повышению эффективности коммерческой деятельности ООО «Фанни» и уровня его конкурентоспособности.
Внедрение мероприятий по совершенствованию ассортимента и маркетинговой деятельности компании позволит компании увеличить финансовые результаты и рентабельность продаж, что подтверждает целесообразность их внедрения. 
Внедрение предлагаемых решений позволит оптимизировать материальные расходы предприятия, что, соответственно, позволит снизить цены на товары и привлечь новых покупателей, которые, в свою очередь принесут большую доходность ООО «Фанни». Все это позволяет сделать вывод, что оптимизация деятельности предприятия, безусловно, скажется на конкурентоспособности, предприятия повысит узнаваемость продукции, сделает ее наиболее конкурентоспособной среди всех конкурентов ООО «Фанни». 
Следует отметить, что мероприятия, разработанные в отношении конкурентной стратегии ООО «Фанни» могут быть уместны для всех производителей детской одежды, поскольку позволит им расширить ассортимент, усилить рекламу через интернет и привлечь новых покупателей. 
Таким образом поставленная цель работы достигнута, поскольку конкурентная стратегия разработана в отношении ООО «Фанни» - одного из    производителей детской одежды.
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Приложение 1

  Вопросник для выявления мнения потребителя относительно новой продукции (детская обувь и сумки)
	Заявление
	Полностью согласен
	В какой-то мере согласен
	Отношусь нейтрально
	В какой-то мере не согласен
	Полностью не согласен

	Обувь   обладает высокими эстетическими  характеристиками.
	5
	4
	3
	2
	1

	имеет разумную цену.
	5
	4
	3
	2
	1

	легко узнаваема
	5
	4
	3
	2
	1

	Разработана из невредных материалов
	5
	4
	3
	2
	1

	В следующий раз   детская обувь для розничной продажи   будет  заказана в ООО « Фанни»
 
	5
	4
	3
	2
	1




 


















Приложение 2
Расчет интегрального коэффициента

Рассчитаем общую сумму баллов:
1) 30*5+23*4+8*3+4*2+3*1=277
2) 23*5+14*4+20*3+7*2+4*1=249
3) 26*5+12*4+18*3+8*2+4*1=252
4) 24*5+15*4+7*3+12*2+10*1=235
5) 27*5+19*4+14*3+5*2+3*1=266

Рассчитаем степень согласия респондентов с каждым заявлением:
Максимальная степень согласия: 5(баллов)*68(респондентов)=340(баллов)
1) 277/340*100=81,4
2) 249/340*100=73,2
3) 252/340*100=74,7
4) 235/340*100=69,1
5) 266/340*100=78,2

Расчет интегрального коэффициента
1. Определяются отдельные показатели конкурентоспособности путем их сравнения с базовыми, эталонными показателями:
Q1=81,4/100*100%=81,4;
Q2= 73,2/100*100%=73,2;
Q3=74,7/100*100%=74,7;
Q4=69,1/100*100%=69,1;
Q5=78,2/100*100%=78,2.
2. Рассчитывается интегральный показатель конкурентоспособности.     
Общая сумма баллов = 277+249+252+235+266=1279


Продолжение приложения 3

а1=277/1279=0,21
а2=249/1279=0,19
[bookmark: OLE_LINK1]а3=252/1279=0,20
а4=235/1279=0,18
а5=266/1279=0,21
К=0,21*81,4+0,19*73,2+0,20*74,7+0,18*69,1+0,21*78,2=74,8 или 0,75




1.	Организационная 


1.заключается в обеспечении процесса разработки и реализации финансовой стратегии необходимыми трудовыми, интеллектуальными ресурсами, средствами труда, проведении координации действий заинтересованных подразделений и лиц, мотивации, поощрении и наказании персонала, контроля за его деятельностью


2.	Ресурсообеспечивающая функция 


своевременном обеспечении предприятия необходимыми для осуществления деятельности финансовыми ресурсами, прогнозировании и планировании их поступлений, поиске оптимального сочетания источников их привлечения.


3. Распределительная функция 


заключается в прогнозировании и планировании сроков и объемов инвестиций, других расходов, заблаговременном поиске объектов вложения капитала


4.	Информационная функция 


заключается в прогнозировании и планировании сроков и объемов инвестиций, других расходов, заблаговременном поиске объектов вложения капитала


5. Антикризисная функция 


централизации, систематизации и обработке поступающей информации и формировании на ее основе рекомендаций по организации финансовой, производственной, сбытовой деятельности предприятия


6.	Функция оптимизации 


обеспечении эффективности вложений и привлечения финансовых ресурсов, достижении синергетического эффект


7. Адаптивная функция 


приспособлении финансовой стратегии к изменяющимся условиям внешней и внутренней среды в целях использования новых возможностей и защиты предприятия от вновь выявленных угроз. 


8.	Контрольная функция 


изучении тенденций разработки и реализации финансовой стратегии, выявлении внешних и внутренних факторов, отрицательно влияющих на процесс стратегического управления и выработке предложений по их устранению или нивелированию воздействия.




















государственная политика в отношении экспорта и импорта


уровень экономического развития страны:


уровень развития инфраструктуры в стране;


развитие научно-технологического потенциала;


наличие и уровень квалификации трудовых ресурсов;
























учет и регулирование производственных процессов;


уровень квалификации персонала;


качество менеджмента;


эффективная конкурентная стратегия


маркетинговая политика компании;


развитость сбытовой сети


сотрудничество с компаниями разной специализации;


использование системы рыночного текстирования;


технологии и инновации;













творчество руководителей и сотрудников


философия компании


эволюция


принятие и осуществление решений


интегрироанное планирование


маркетинговый подход


стратегическое управление

























- определение критериев конкурентоспособности и формирование системы показателей ее измерения;


- разработка методов оценки уровня конкурентоспособности; 


- разработка методов формирования алгоритмов (программ) повышения конкурентоспособности. 





















- внедрение достижений науки и техники; 


- расширение рынка сбыта продукции внутри страны и за ее пределами;


- повышение качества товара при снижении издержек производства; 


- привлечение высококвалифицированных специалистов;


- совершенствование корпоративной культуры.

































предприятия-лидеры:
«Uriel» , Заря


Ауйтсайдеры рынка ООО «Гранд-Мода» 


конкурирующие ООО «Фанни» ООО «Салми» 










Компоненты конкурентной стратегии 


4. Сектор формирования рентабельности фирмы, ее жизнеспособности и финансовой стабильности


1.	Стратегия на рынке охватывает сектор формирования покупателей предприятия (например, проведение активной маркетинговой политики, реклама, разработка акцйи и друих стимулирующих мероприятий)


2.	Стратегия на рынке денег охватывает политику удержания покупателей предприятия 


3. Сектор формирования дополнительных направлений развития бизнеса и капитальных вложений (реальные инвестиции, финансовые инвестиции, интеллектуальные инвестиции

















количество предприятий 	2010г	2011г	2012г	2013г	2014г	2015г	2016г	32000	31000	30500	30000	29700	29500	29300	204г	швейная промышленность	легкая промышленность	сельское хозяйство 	образование 	здравоохранение 	добывающая промышленность	финансовая деятельность 	10000	11000	9000	12000	14000	40000	50000	2015г	швейная промышленность	легкая промышленность	сельское хозяйство 	образование 	здравоохранение 	добывающая промышленность	финансовая деятельность 	12000	13000	11000	18000	18000	45000	55000	2016г	швейная промышленность	легкая промышленность	сельское хозяйство 	образование 	здравоохранение 	добывающая промышленность	финансовая деятельность 	13000	14000	12000	22000	20000	48000	60000	ООО "Фанни"	«8 МАРТА», ООО, Киров	Швейная фабрика женской одежды Uriel, Киров	САЛМИ, ООО, Киров	«Шалуны», ООО 	ГРАНД-МОДА, Киров	ЗАРЯ ОАО ШВЕЙНАЯ ФИРМА, Киров	ЭЙС ПКФ, ООО, Кирово-Чепецк	 «Bergamo»	ООО "Тотошка"	15020	56441	44557	28450	13114	5004	60445	9809	5663	4630	2015 год	ООО «Фанни»	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО ШВЕЙНАЯ ФИРМА, 	ГРАНД-МОДА	9861	45114	30460	50445	6071	2016 год	ООО «Фанни»	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО ШВЕЙНАЯ ФИРМА, 	ГРАНД-МОДА	9809	44557	28450	60445	5004	2014г	ООО "Фанни"	Uriel	Салми	Заря	Гранд-Мода	23040	44501	3200	80410	31445	2015г	ООО "Фанни"	Uriel	Салми	Заря	Гранд-Мода	25040	50441	3542	74520	15750	2016г	ООО "Фанни"	Uriel	Салми	Заря	Гранд-Мода	30401	60470	3522	70541	12441	2014г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	5221	13224	8445	22041	1125	2015г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	6004	15224	8900	20114	1630	2016г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	6210	16320	7554	19563	2004	2014г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	8554	22540	65400	75441	3524	2015г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	8112	26041	67540	76820	4225	2016г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	9004	28554	70541	77440	5441	2014г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.1	0.8	0.2	0.88	0.15000000000000008	2015г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.11	0.70000000000000029	0.30000000000000016	0.85000000000000031	0.17	2016г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.30000000000000016	0.52	0.45	0.9	0.16	2014г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.78	0.16	0.19	1.0000000000000005E-2	0.9	2015г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.8	0.18000000000000008	0.17	7.0000000000000021E-2	0.8	2016г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.9	0.15000000000000008	0.16	0.05	0.60000000000000031	2014г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.51	0.41000000000000014	0.39000000000000018	0.41000000000000014	0.70000000000000029	2015г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.5	0.42000000000000015	0.51	0.48000000000000015	0.8	2016г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.55000000000000004	0.38000000000000017	0.52	0.42000000000000015	0.9	2014г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.33000000000000024	-0.8	-1.1000000000000001	-0.70000000000000029	0.70000000000000029	2015г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.4	-0.70000000000000029	-1.08	-1.1000000000000001	0.8	2016г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.5	-0.60000000000000031	-1.1000000000000001	-1.3	0.9	2014г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.30000000000000016	-0.70000000000000029	-1.3	-0.9	0.30000000000000016	2015г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.4	-0.8	-1.1100000000000001	-1.5	0.9	2016г	ООО "Фанни"	Uriel	САЛМИ, ООО 	ЗАРЯ ОАО	ГРАНД-МОДА	0.35000000000000014	-0.9	-1.1499999999999992	-1.6	0.11	безусловно будем покупать	не будем	пока не определились 	0.66000000000000136	0.1	0.15000000000000024	50тыс.руб в мес.	100 тыс.руб. 	более 100 тыс.руб.	55	35	15	Как часто вы покупаете новую одежду	раз в 2 недели 	раз в 2-3месяца	раз в 2-3 месяца	реже чем раз в 3 месяца	44	36	17	6	Сколько вы тратите денег 
Сколько вы тратите денег на одежду	От 1500 до 3000	От 500 до 1500	От 500 до 1500	От 5000 и более	57	13	13	4	Устраивает ли Вас месторасположение магазина
Устраивает ли Вас месторасположения магазина	да	нет	60	5	Где чаще всего Вы покупаете обувь
Где чаще всего Вы покупаете одежду	в ТЦ	на рынке	в интернете	80	10	50	Что по Вашему мнению не хватает уже существующим магазинам 
Что по Вашему мнению не хватает уже существующим магазинам в Кирове	новизны	хорошего качества	яркости	ассортимента 	40	30	49	27	Оплата труда	Отчисления на социальное страхование	Аренда помещений	Покупная стоимость товаров	408000	123216	546000	113784	до мероприятий 	после мероприятий 	1.06	1.1399999999999992	качество	"Заря"	"Фанни"	"Салми" 	"Гранд-Мода"	"Тотошка"	10	8	6	7	4	цена	"Заря"	"Фанни"	"Салми" 	"Гранд-Мода"	"Тотошка"	9	10	10	7	5	бренд 	"Заря"	"Фанни"	"Салми" 	"Гранд-Мода"	"Тотошка"	8	10	8	7	3	1
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