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Введение
По количеству предприятий, объему производства и значимости выпускаемой продукции хлебопекарная отрасль является одной из ключевых в пищевой промышленности нашей страны, а значит её развитие, грамотное управление финансовыми результатами отрасли играет большую роль в экономике регионов и страны в целом. Однако финансовые результаты отрасли с каждым годом ухудшаются: прибыль и рентабельность имеют тенденцию к снижению, растет себестоимость, при этом цены на социально значимый продукт должны быть невысокими.

С одной стороны, ожидание экономической прибыли стимулирует наиболее эффективное использование ресурсов. Рассчитывая на получение прибыли, предприятие стремится так организовать производство и сбыт продукции, чтобы добиться снижения затрат, повышения отдачи от используемых факторов производства, и с этой целью осуществляет технические нововведения, осваивает новые производства. В конечном итоге это способствует экономическому росту и более полному удовлетворению потребностей.

С другой стороны, экономическая прибыль способствует эффективному распределению ресурсов между альтернативными способами их применения.

Обеспечение эффективного функционирования организации требует грамотного управления ее деятельностью, которое во многом определяется умением ее анализировать, а результативность производственно-хозяйственной деятельности организации измеряется абсолютными и относительными показателями доходности. Для принятия управленческих решений необходимо правильно уметь анализировать финансовые результаты хозяйствующего субъекта. Таким образом, выбранная тема актуальна.
Все вышеизложенное послужило основанием для выбора темы, обусловило ее актуальность и потребовало проведения комплексного исследования, результаты которого представлены в данной диссертационной работе.

Целью диссертационного исследования является совершенствование управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли.

 В соответствии с выбранной целью были определены следующие задачи исследования:

1) изучить теоретические и методические основы управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий;
2) проанализировать управление финансовыми результатами на предприятиях хлебопекарной отрасли
3) обосновать управленческие решения по совершенствованию управления финансовыми результатами.
Объект исследования – экономическая деятельность предприятий хлебопекарной отрасли в области формирования финансовых результатов          
Предмет исследования – финансово-экономические отношения, возникающие в процессе управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли.

Объектом наблюдения являются предприятия хлебопекарной отрасли Кировской области.

          В работе применялись методы исследования: абстрактно-логический,  экономико-статистический, монографический, расчетно-конструктивный, методы финансового анализа.

Теоретической базой при написании выпускной квалификационной работы послужили законодательные и нормативные акты РФ, учебная литература, труды российских и зарубежных учёных и практиков по исследуемой проблеме.

Информационной базой исследования явились данные бухгалтерской и финансовой отчетности  предприятий хлебопекарной отрасли Кировской области за 2012-2016гг., а также  данные статистической отчетности по Кировской области.
Гипотеза исследования: разработка теоретико-методологических положений, организационных и практических рекомендаций по совершенствованию системы управления прибылью при успешной реализации позволяет повысить качество управления ею.
Научная новизна результатов исследования состоит в следующем: 

1. Расширены и развиты теоретические представления об экономическом сущностном содержании финансового результата, заключающиеся в: 1) обобщении и классификации подходов к понятию «финансовый результат»; 2) расширении классификации финансовых результатов, в частности прибыли: включение в классификацию нераспределенной прибыли. 

2. Предложен алгоритм совершенствования управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли, основанный на исследовании процесса управления прибылью как системы, базирующейся на базовых и специальных принципах, и характеризующейся совокупностью подсистем, элементов, находящихся во взаимосвязи, обладающих внутренней логикой развития, неразрывно связанной с внешней средой, и включающей: субъектно-объектную, обеспечивающие подсистемы управления: учета, управления доходами и расходами, прогнозирования, планирования, анализа и оценки, контроллинга, информационную и имитационную подсистемы, а также совокупность методов управления. 
3.Методика оценки экономической эффективности мероприятий по управлению финансовыми результатами экономической деятельности дополнена авторским подходом к оценке динамики объема продаж предприятий хлебопекарной промышленности в сравнении с доходами населения, что отражает специфику предприятий хлебопекарной отрасли. 
Теоретическая значимость исследования состоит в расширении и углублении научного представления о теории, концептуальных положениях и методологии управления финансовыми результатами, направленного на формирование и развитие современного этапа финансового менеджмента. Его результаты позволяют выстроить теоретическую и методологическую базу дальнейших исследований по проблеме управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий. 

Практическая значимость результатов исследования состоит в том, что использование разработанных рекомендаций будет способствовать:

- повышению финансовой устойчивости предприятия хлебопекарной отрасли;

- динамичному развитию производства;
- повышению конкурентной способности компании;

- повышению эффективности использования собственных и заемных инвестиционных ресурсов.

Апробация результатов исследования. Основные положения и результаты диссертационного исследования изложены и получили одобрение на научно-практических конференциях: «Знание молодых – будущее России» (г. Киров, ФГБОУ ВО Вятская ГСХА, 2016г.), «Актуальные вопросы экономики региона: анализ, диагностика и прогнозирование» (г. Нижний Новгород, МИИТ, 2016г.), «Знание молодых – будущее России»(г. Киров, ФГБОУ ВО Вятская ГСХА, 2017г.), «Первая ступень в науке» (Вологда-Молочное: ФГБОУ ВО Вологодская ГМА имени В.А. Верещагина, 2017г.).

Публикации результатов исследования. По материалам исследования были опубликованы 4 статьи в сборниках научных трудов.
1 Теоретические аспекты управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли
1.1  Экономическая сущность и виды финансовых результатов экономической деятельности предприятий

Финансовый результат деятельности предприятия служит своего рода показателем значимости данного предприятия в хозяйстве. В рыночных условиях хозяйствования любое предприятие заинтересованно в получении положительного результата от своей деятельности, поскольку благодаря величине этого показателя предприятие способно расширять свою мощность, материально заинтересовывать персонал, работающий на данном предприятии, выплачивать дивиденды акционерам и т.д.

         Финансовым результатом предприятия, осуществляющего предпринимательскую деятельность, является прибыль или убыток. Показатели финансовых результатов составляют основу экономического развития предприятия и укрепления его финансовых отношений со всеми участниками коммерческой деятельности. Чем больше величина прибыли и выше уровень рентабельности, тем эффективнее функционирует предприятие, тем устойчивее его финансовое состояние. Поэтому поиск резервов увеличения прибыли и рентабельности – одна из основных задач в любой сфере бизнеса.
Прежде всего, рассмотрим, какой смысл вкладывают в понятие «финансовый результат» современные отечественные авторы. Их точки зрения представлены в табл. 1.

Таблица 1 -  Определения понятия «финансовые результаты» в работах современных отечественных авторов

	Источник
	Определение

	Современный экономический словарь Б.А. Райзберга, Л.Ш. Лозовского, Е.Б. Стародубцева
	Финансовые результаты - итоги хозяйственной деятельности компании и ее подразделений, выраженные в виде финансовых показателей, таких, как прибыль (убытки), изменение стоимости собственного капитала, дебиторская и кредиторская 

задолженность, доход[33]

	О. В. Ефимова
	Действительно конечный результат тот, правом распоряжаться которым обладают собственники[21]

	В.Г. Гетьман
	Финансовый результат представляет собой итог финансово-хозяйственной деятельности организации, формируемый в денежной форме за отчетный период. Он определяется показателем прибыли или убытка, который отражает в обобщенном виде результат хозяйствования и эффективность произведенных затрат [16]

	А.Д. Шеремет
	Финансовые результаты деятельности организации характеризуются величиной полученной прибыли или убытка[45]

	П.И. Камышанов, А.П. Камышанов
	Финансовый результат представляет собой прирост (уменьшение) капитала организации, вызванный ее предпринимательской и иной деятельностью. Данный результат в виде прибыли означает превышение доходов над расходами[22]

	Ю.А. Бабаев
	Величина финансового результата равна разности между соответствующими видами доходов и расходов от видов деятельности[6]

	О.Е. Качкова
	Именно прибыль как экономическая категория отражает финансовый результат предпринимательской деятельности организации, выражающийся в изменении величины собственного капитала организации за отчетный период[23]

	И.В. Сафонова
	Одним из важнейших объектов бухгалтерского наблюдения являются финансовые результаты, характеризующие успешность деятельности коммерческой организации и ее положение на рынке, капитализацию компании и другие аспекты, интересующие пользователей бухгалтерской отчетности. Достоверность показателей прибыли или убытка, позволяющих получать объективную информацию о доходах и расходах организации, обеспечивается, только если они формируются на основе единообразных положений для всех хозяйствующих субъектов[37]

	А.И. Нечитайло
	Финансовый результат деятельности организации представляет собой итог отношений, обусловленных взаимными расчетами между хозяйствующими субъектами, движением денежных средств, денежным обращением, использованием денег за определенный период, выраженный в форме прироста капитала организации (за исключением его изменения по решению собственников организации)[31]


Таким образом, несмотря на многообразие формулировок, отечественные экономисты определение финансового результата сводят к понятию прибыли или убытка, полученных за отчетный период.

В то же время в ходе исторического развития системы бухгалтерского учета содержание категории финансового результата менялось. Проанализируем ситуацию в рамках двух классических теорий бухгалтерского учета: статической и динамической.

Развитие статической теории бухгалтерского учета связано с трудами многих выдающихся мыслителей и экономистов: Ж. Савари, А. Тер Вена, И.Ф. Шерра, Г.В. Симона, Т. Хольцера, В. Ле. Кута, Г. Никлиша. Первоначально финансовый результат в рамках данной теории рассчитывался на основе имущественной стоимости предприятия, при которой предполагалась реальная или фиктивная продажа активов.
Сегодня статическая теория рассматривает финансовый результат в тесной связи с концепцией сохранения (поддержания) капитала. Подразумевается, что с целью обеспечения устойчивого развития экономического субъекта необходимо либо сохранение величины собственного капитала на начало и конец отчетного периода на одном уровне, либо превышение собственного капитала на конец отчетного периода над собственным капиталом организации на начало отчетного периода. Данное утверждение выражается следующей общеизвестной формулой:

КС1 ≥ КСО,                                                      (1)
где КСО – собственный капитал на начало отчетного периода; 
КС1 – собственный капитал на конец отчетного периода.

Финансовый результат определяется сопоставлением собственного капитала на начало и конец периода и характеризуется конкретными величинами – приростом капитала или его «проеданием», что нашло отражение в следующих формулах:

±ФРст = КС1 – КСО = ±ΔКС,                                  (2)
или

±ФРст = (А1 – О1) – (АО – О0),                               (3)
где ФРст – финансовый результат в рамках статической теории бухгалтерского учета; 
±ΔКС – прирост или «проедание» капитала; 
АО – величина активов на начало отчетного периода; 
А1 – величина активов на конец отчетного периода; 
О0 – величина обязательств на начало отчетного периода; 
О1 – величина обязательств на конец отчетного периода.
Переосмысление этой теории в соответствии с современными реалиями глобализации экономического хозяйствования и изменившегося учетного порядка позволяет представлять в бухгалтерской отчетности не только показатель чистой прибыли (убытка), но и нереализованную прибыль (убыток), которую можно определить как ожидаемый прирост («проедание») капитала, в будущем проявляющийся в поступлении (оттоке) экономических выгод.

Таким образом, приходим к выводу, что статическая теория расширяет содержание финансового результата и предлагает использовать в расчете перспективную оценку, что позволяет удовлетворять современные запросы пользователей финансовой информации. 
Альтернативой выступает теория динамического баланса Э. Шмаленбаха. Финансовый результат в динамическом учете исчисляется сопоставлением не конкретных величин (активы, долговые обязательства), а абстрактных показателей перманентного учета за период – признанных доходов и обеспечивших их расходов, что выражается в следующей формуле:

±Фрдин = ∑Д - ∑Р,                                           (4)
где ±ФРдин - финансовый результат в рамках динамической теории бухгалтерского учета; 
∑Д - величина признанных совокупных доходов; 
∑Р - величина признанных совокупных расходов.
Для решения нашей проблемы попытаемся провести сравнение этих теорий по следующим основополагающим критериям: цель расчета; интересы пользователей; элементы расчета; оценка элементов; условия расчетов.

Результаты приведены в табл. 2, они свидетельствуют о том, что абсолютное совпадение отсутствует по всем показателям.
Таблица 2 - Сравнительная характеристика статической и динамической теорий в отношении расчета финансового результата
	Признак
	Принципы расчета финансового результата

	
	статическая теория
	динамическая теория

	Цель расчета
	Возможность определения платежеспособности, финансовой устойчивости
	Возможность определения рентабельности

	Интересы пользователей
	Приоритет в защите интересов кредиторов, инвесторов
	Приоритет в защите интересов собственников

	Элементы расчета
	Капитал, обязательства, активы. При включении в расчет элементов принимаются во внимание их принадлежность, возможность к обменообороту
	Доходы, расходы, прибыль

	Оценка элементов
	Оценка основных элементов в результате проведения инвентаризации на определенный момент времени
	Оценка основных элементов по себестоимости

	Условия расчета
	При расчете основных элементов финансовых результатов предполагается ситуация реальной или фиктивной ликвидации хозяйствующего субъекта
	При расчетах предполагается непрерывная деятельность хозяйствующих субъектов и необходимость разграничения отчетных периодов


Несмотря на это, Э. Шмаленбах полагал, что данные подходы могут дополнять друг друга на практике (но никак не быть совмещенными). К сторонникам представления информации и об имущественном положении, и о финансовых результатах относят также Мокстера, который предлагал составлять и статический, и динамический балансы. Причем формирование статического баланса предполагало оценку всех элементов нй момент составления отчетности, а данные динамического баланса должны представлять оценку всех элементов по себестоимости.

Одним из выдающихся экономистов, исследовавших возможности объединения данных теорий, является основоположник органической теории баланса Ф. Шмидт. Он считал важным одновременное отражение имущества и результата. Таким образом, органическая теория содержит элементы статической теории (в части использования текущих цен) и динамической теории (в части определения достоверного финансового результата). Современные отечественные ученые, такие как М.Л. Пятов, Т.А. Рудакова, Н.В. Предеус, высказываются против совмещения вышеупомянутых принципов. Указанные авторы считают, что такой подход не приводит к объективному отражению ни финансового положения, ни финансовых результатов. Они склоняются к точке зрения Э. Шмаленбаха и высказываются за необходимость использования в расчетах финансового результата подходов обеих теорий как дополняющих друг друга. Таким образом, приходится признать, что у органической теории в России больше противников, чем сторонников.

Представляется, что в условиях ориентированности ведения бухгалтерского учета и представления бухгалтерской отчетности на удовлетворение уточненных нами выше информационных запросов возможность одновременного использования представленных теорий становится насущной необходимостью. Произошедшие изменения, безусловно, повлияют на вектор теоретических взглядов в отношении финансового результата.

Учитывая это, предлагаем следующее определение. Финансовый результат - это результат сравнения признанных доходов и расходов и изменения величины собственного капитала организации за один и тот же отчетный период.
Использование данного определения, безусловно, потребует разработки новых учетных методик, в то же время это позволит:

· использовать перспективную оценку при отражении будущих экономических выгод и привлекать свободный капитал;

· точнее оценивать финансовое состояние компании и проводить процедуры планирования на микро- и макроуровнях;

· при необходимости разграничить величину реализованного и нереализованного финансового результата в интересах соответствующих групп пользователей.
В процессе формирования финансовых результатов рассчитывают:

· валовую прибыль (Пв);

· прибыль (убыток) от продаж (Ппр);

· прибыль (убыток) до налогообложения (Пдн);

· чистую прибыль (убыток) отчетного периода (Пч).

Если валовая прибыль рассчитывается как разность между выручкой от продажи и себестоимостью реализованной продукции, то прибыль от продаж формируется как разность между выручкой от продаж и полной себестоимостью реализованной продукции, включающей в себя себестоимость реализованной продукции, коммерческие и управленческие расходы.

Валовая прибыль рассчитывается по формуле (5).

Пв= Впр – С,                                               (5)

где Впр – выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и иных аналогичных обязательных платежей);

С – себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг.
Прибыль (убыток) от продаж рассчитывается по формуле (6).

Ппр = Впр – С – Рк- Р упр,                               (6)

где Рк – коммерческие расходы;

Р упр – управленческие расходы.
Финансовый результат от всех видов обычной деятельности выражается показателем «Прибыль (убыток) до налогообложения, рассчитывается по формуле (7).

Пдн = Ппр+ПРП – ПРУ + ДУ + ПД – ПР,                             (7)

где ПРП – проценты к получению;

ПРУ – проценты к уплате;

ДУ – доходы от участия в других организациях;

ПД – прочие доходы;

ПР – прочие расходы.
Конечным финансовым результатам деятельности предприятия является чистая прибыль (убыток) отчетного периода и рассчитывается по формуле (8).

Пч = Рдн + НА-НО-Нп,                                   (8)

где НА – отложенные налоговые активы;

НО – отложенные налоговые обязательства;

Нп – текущий налог на прибыль.
Чистая прибыль является основным показателем для объявления дивидендов акционерам, а также источником средств, направляемых на увеличение уставного и резервного капитала, капитализации прибыли предприятия.  
           Учитывая, что современная политика Министерства финансов Российской Федерации в области составления форм бухгалтерской отчетности направлена на укрупнение показателей, важно различать типы и виды прибылей в рамках бухгалтерского подхода к ее определению. Типы прибыли отражены в форме 2 «Отчет о финансовых результатах» [2], в рамках которых можно выделить различные ее виды, их систематизация представлена в таблице 3. В результате расширяются возможности аналитической деятельности хозяйствующих субъектов, которые могут самостоятельно детализировать показатель «прибыль».
Необходимо подчеркнуть, что для аналитических целей показатель «прибыль» различается своим функциональным назначением по разным группам субъектов, каждый из которых может выделять в качестве приоритетных разные показатели прибыли. Так, для налоговых органов, безусловно, будет важна правильность исчисления налогооблагаемой прибыли, а держателей привилегированных акций – чистая прибыль, как источник начисления и выплаты дивидендов. 

Рассматривая отдельные виды прибыли, следует отметить, что понятие чистой прибыли по российскому законодательству не идентично соответствующему термину по международным стандартам. Чистая прибыль, исходя из российского подхода к распределению, содержит существенные расходы, недопустимые по западным стандартам. 

Таблица 3 – Классификация прибыли как основного финансового результата

	Классификационный признак 
	Тип, вид прибыли 

	Согласно российскому законодательству 
	Валовая прибыль 

	
	Прибыль от продаж 

	
	Прибыль до налогообложения 

	
	Налогооблагаемая прибыль 

	
	Чистая прибыль 

	
	Базовая прибыль на акцию 

	
	Разводненная прибыль на акцию 

	По источникам формирования
	Прибыль от продаж 

	
	Прибыль от продаж имущества 

	
	Прибыль от внереализационных операций 

	По видам экономической деятельности
	Прибыль от обычных видов деятельности 

	
	Прибыль от стихийных событий 

	
	Прибыль от производственной деятельности 

	
	Прибыль от инвестиционной деятельности 

	
	Прибыль от финансовой деятельности 


	По составу компонентов
	Маржинальная прибыль 

	
	Прибыль от продаж 

	
	Прибыль до налогообложения 

	
	Нераспределенная прибыль текущего периода 

	
	Чистая прибыль 

	По направлению распределения чистой прибыли
	Капитализированная прибыль 

	
	Прибыль, причитающаяся акционерам 

	
	Потребляемая прибыль 

	
	Прибыль, остающаяся в распоряжении организации 

	С точки зрения налогообложения
	Налогооблагаемая прибыль 

	
	Прибыль, не облагаемая налогом

	По характеру инфляционной очистки
	Номинальная прибыль 

	
	Реальная прибыль

	В зависимости от времени формирования прибыли
	Прибыль прошлых периодов 

	
	Прибыль отчетного периода 

	
	Прибыль планового периода 

	В зависимости от регулярности формирования
	«Чрезвычайная» прибыль 

	
	Регулярная (периодическая) прибыль 

	
	Сезонная 


Продолжение таблицы 3

	Классификационный признак 
	Тип, вид прибыли 

	По значению итогового результата
	Положительная прибыль 

	
	Отрицательная прибыль (убыток)

	С точки зрения достаточности формирования уровня прибыли
	Низкая прибыль 

	
	Нормальная прибыль 

	
	Высокая прибыль 
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Исходя из нашего определения «финансового результата», предлагаем внести изменения в классификацию, дополнив основные виды прибыли по Российскому законодательству видом «нераспределенная прибыль» - прибыль, остающаяся после распределения по фондам накопления, потребления и дохода собственника. Дополненная классификация представлена на рисунке 1.
          Рисунок 1 – Авторская классификация финансовых результатов
Одним из основных показателей финансовых результатов  деятельности предприятия является прибыль, которая  составляет основу экономического развития предприятия, так как рост прибыли создает финансовую базу для самофинансирования, расширенного воспроизводства, решения проблем социальных и материальных потребностей трудового коллектива, технического переоснащения его. Прибыль характеризует абсолютную эффективность хозяйствования предприятия, представляет собой важнейший показатель оценки его производственной и коммерческой деятельности, деловой активности и финансового благосостояния.

Основными функциями прибыли являются:

· воспроизводственная: прибыль является источником формирования финансовых ресурсов предприятия и государства;
· стимулирующая: прибыль является основным источником прироста собственного капитала предприятия, источником социальных благ для членов трудового коллектива;
· контрольная: прибыль является обобщающим итоговым показателем деятельности предприятия, призванным наиболее полно отражать эффективность производства, качество производимой продукции, уровень производительности труда [19].
  Важнейшими факторами, определяющими прибыль, являются: внедрение нововведений, отсутствие страха перед рисками, рациональное использование средств, достижение оптимальных объемов деятельности.  

Внедрение инноваций как источник прибыли предполагает производство нового товара  более высокого качества, освоение нового рынка, организационно-управленческие новшества, освоение новых источников поступления товаров.

Продолжительность притока прибыли от внедрения инноваций определяется следующими факторами: важностью изобретения, значимостью и постоянством потребностей, удовлетворяемых данным товаром, характером деятельности [11].

Прибыль, учитывая различия между ее ожидаемым и полученным уровнем, выполняет следующие четыре функции:

– ожидаемая прибыль является основой принятия инвестиционных решений;

– полученная прибыль выступает измерителем результатов деятельности организации;

– часть полученной прибыли является источником самофинансирования организации;

– часть прибыли поступает в качестве вознаграждения владельцам капитала (в условиях акционерной формы собственности).

Прибыльность рассматривается не только как основная цель, но и как главное условие деловой активности организации, как результат ее деятельности, эффективного осуществления своих функций. Поэтому необходимо рассматривать факторы, оказывающие влияние на величину прибыли и уровень показателей рентабельности, которые можно классифицировать следующим образом:
Внешние факторы - это факторы, которые не зависят от предприятия и не контролируются им. К ним относят:

· изменение государственными органами или инфляционными процессами цен на продукцию, потребляемое сырье, топливо, энергию, тарифов на услуги и перевозки, торговых скидок и накидок, норм амортизации, ставок заработной платы и начислений на нее, ставок налогов и других сборов, выплачиваемых предприятием;

· нарушения поставщиками, снабженческо-сбытовыми, финансовыми, банковскими и другими органами дисциплины по хозяйственным вопросам, затрагивающим интересы предприятия;

· чрезвычайные события, природно-климатические условия, транспортные и другие факторы, вызвавшие дополнительные затраты у одних предприятий и обусловившие дополнительную прибыль у других.

Внутренние факторы - это факторы, зависящие от хозяйствующего субъекта и контролируемые им. Это:

· использование основных видов ресурсов;
· нарушение хозяйственной дисциплины предприятием;

· деловая, инновационная и инвестиционная активность.

Таким образом, процесс управления финансовыми результатами базируется на определенном механизме, в структуру которого входят следующие элементы:

-  государственное правовое и нормативное регулирование вопросов формирования и использования прибыли;

-  рыночный механизм регулирования формирования и использования финансовых результатов;

- внутренний механизм регулирования и управления финансовыми результатами. В рамках данного исследования более подробно рассматривается  внутренний механизм.
В зависимости от положения организации на рынке, наличия ресурсов, длительности периода основная цель может быть конкретизирована. В долгосрочном периоде это будет достижение максимальной прибыли, в краткосрочном – необходимой прибыли при определенных объемах деятельности, и во все периоды – обеспечение конкурентоспособности организации. При этом максимизация в долгосрочном периоде возможна лишь при поэтапном достижении определенных необходимых размеров прибыли. Обеспечение необходимого объема прибыли в долгосрочном и краткосрочной периодах обусловлено жизненно важными потребностями в развитии организации, удовлетворении экономических интересов собственников, обеспечении интересов общества и коллектива.

Для оценки эффективности работы организаций недостаточно использования показателя прибыли, поскольку наличие прибыли еще не означает, что организация работает эффективно. Абсолютная сумма прибыли не позволяет судить о степени доходности той или иной организации. Многие организации, получившие одинаковую сумму прибыли, имеют различные объемы продаж, разные затраты. Поэтому для определения эффективности произведенных затрат необходимо использовать относительный показатель – уровень рентабельности.

По мнению А.Н. Гаврилова экономический смысл показателей рентабельности заключается в подсчете прибыли, приходящейся на рубль выручки от продаж, расходов, активов, капитала. Коэффициенты рентабельности показывают, насколько прибыльна деятельность предприятия.

В.В. Ковалев [15] отмечает, что показатели рентабельности - это выражаемые в процентах относительные показатели, в которых прибыль сопоставляется с некоторой базой, характеризующей предприятие с одной из двух сторон - ресурсы или совокупный доход в виде выручки, полученной от контрагентов в ходе текущей деятельности.

Рост рентабельности является положительной тенденцией в финансово – хозяйственной деятельности предприятия. При этом следует помнить, что показатели рентабельности не всегда учитывают особенности деятельности предприятия:

· долгосрочные инвестиции могут снижать показатели рентабельности;

· предприятие может быть высокорентабельным за счет осуществления рискованных проектов, что в итоге может привести к потере финансовой устойчивости;

· расчет рентабельности капитала основывается на учетных, а не рыночных оценках стоимости активов и собственного капитала.
Показатели рентабельности не имеют рекомендованных значений. Чем выше их величина, тем эффективнее работает предприятие.

К основным показателям рентабельности относятся следующие (таблица 4) [11].

Таблица 4 - Основные показатели оценки рентабельности и методика их расчета

	Наименование показателя
	Методика расчета

	1.Рентабельность продаж
	По прибыли от продаж
	/
	Выручка
	*
	100%

	
	По прибыли до налогообложения
	
	
	
	

	
	По чистой прибыли
	
	
	
	

	2.Рентабельность основной деятельности
	По прибыли от продаж
	/
	Расходы на производство и сбыт
	*
	100%

	
	По прибыли до налогообложения
	
	
	
	

	
	По чистой прибыли
	
	
	
	

	3.Рентабельность совокупных активов
	По прибыли от продаж
	/
	Совокупные активы
	*
	100%

	
	По прибыли до налогообложения
	
	
	
	

	
	По чистой прибыли
	
	
	
	

	4.Рентабельность внеоборотных активов
	По прибыли от продаж
	/
	Внеоборотные активы
	*
	100%

	
	По прибыли до налогообложения
	
	
	
	

	
	По чистой прибыли
	
	
	
	

	5. Рентабельность собственного капитала
	По прибыли от продаж
	/
	Собственный капитал
	*
	100%

	
	По прибыли до налогообложения
	
	
	
	

	
	По чистой прибыли
	
	
	
	

	6. Рентабельность заемного капитала
	По прибыли от продаж
	/
	Заемный капитал
	*
	100%

	
	По прибыли до налогообложения
	
	
	
	

	
	По чистой прибыли
	
	
	
	


1. Рентабельность продаж демонстрирует долю прибыли в объеме продаж предприятия. Рост рентабельности продаж в целом оценивается положительно, даже при снижении абсолютных значений прибыли, поскольку указанный факт свидетельствует о наличии благоприятной тенденции в деятельности предприятия: темпы роста прибыли превышают темпы роста выручки от продажи.

2. Рентабельность основной деятельности характеризует эффективность основной производственной деятельности предприятия. Расходы на производство и сбыт определяются суммированием себестоимости проданных товаров, продукции, работ, услуг, управленческих и коммерческих расходов.

3. Рентабельность совокупных активов демонстрирует способность предприятия обеспечивать достаточный объем чистой прибыли по отношению к ее совокупным активам. Снижение показателя свидетельствует о падении спроса на продукцию и о перенакоплении активов.

4. Рентабельность внеоборотных активов отражает эффективность использования основных средств и прочих внеоборотных активов.

5. Рентабельность собственного капитала позволяет определить эффективность использования капитала, инвестированного собственниками предприятия в сравнении с возможными альтернативными вложениями средств. Рентабельность собственного капитала показывает, сколько денежных единиц прибыли заработала каждая денежная единица, вложенная собственниками в предприятие.

6. Рентабельность заемного капитала показывает эффективность использования заемных средств.

         Множество коэффициентов рентабельности (доходности) зависит от того, с чьей позиции пытаются оценить эффективность финансово-хозяйственной деятельности коммерческой организации. Поэтому выбор оценочного коэффициента обусловлен алгоритмом расчета, точнее, тем, какой показатель эффекта (прибыли) используется в расчетах. Не случайно в мировой учетно-аналитической практике известны различные интерпретации показателей прибыли, а какого-то универсального коэффициента эффективности не существует. Нет единого процесса  анализа финансовых результатов, в зависимости от организации элементы различны, рассмотрим основные из них.

1.2  Методологические основы анализа финансовых результатов

Основной целью анализа финансовых результатов является поиск резервов повышения эффективности деятельности, а также разработка и принятие обоснованных управленческих решений. Процесс проведения анализа предполагает также решение таких задач как:

· Изучение и оценка динамики, структуры и тенденций изменения показателей прибыли; 

· расчет и анализ различных показателей рентабельности (рентабельность активов, капитала, продаж и т.д.); 

· выявление факторов, повлиявших на изменения показателей прибыли и рентабельности;

· анализ прочих доходов и расходов; 

· расчет точки безубыточности;

· выявление резервов роста прибыли и рентабельности и др. 

· ходе анализа финансовых результатов проводят: 

1) горизонтальный анализ – изменения показателей в динамике; 

2) вертикальный анализ – анализ структуры показателей прибыли и рентабельности; 

3) факторный анализ показателей прибыли и рентабельности – выявление степени влияния различных факторов на изменение результативных показателей.

Источником информации для проведения анализа финансовых результатов деятельности организации внешними пользователями являются данные, представленные в бухгалтерской  отчетности. Основные показатели, характеризующие финансовый результат деятельности за определенный период, представлены в отчете о финансовых результатах. В то время как баланс отражает данные об активах, обязательствах и капитале на определенную дату, отчет о финансовых результатах отражает эффективность деятельности организации за период.  

Анализ финансовых результатов позволяет оценить эффективность деятельности, выгоду, которую смогут принести вложения в активы изучаемого субъекта, а также вычислить прогнозные оценки основных финансовых показателей. В рамках анализа финансовых результатов изучают динамику выручки от продаж, прибыли, затрат на производство и реализацию продукции, прочих доходов и расходов. По итогам проведенного анализа внешние пользователи принимают решения относительно вложения средств в активы компании, покупки или продажи акций, финансирования и кредитования, оценивают финансовое положение и финансовую устойчивость, составляют прогнозы развития на перспективу и т.д.

Анализ финансовых результатов по данным отчета о финансовых результатах начинается с изучения объема, состава, структуры и динамики прибыли (убытка) до налогообложения в разрезе источников ее формирования, таких как прибыль (убыток) от продаж и прибыль (убыток) от прочей деятельности. Далее проводят анализ основных источников формирования прибыли от продаж и прибыли от прочей деятельности по отдельности.  

Помимо изучения абсолютных показателей финансовых результатов большое значение имеет анализ относительных показателей, а именно коэффициентов рентабельности, которые отражают доходность активов, обязательств и капитала. 

Можно порекомендовать следующую методику проведения анализа финансовых результатов деятельности организации:

1 этап: экспресс-анализ бухгалтерской   отчетности, который даст возможность получить первоначальное представление о деятельности хозяйствующего субъекта и ключевых показателях эффективности:

· горизонтальный, 
· вертикальный,

· трендовый анализ, 
· метод сравнения, 

· расчет основных финансовых коэффициентов и т.п.  

2 этап: анализ финансовых результатов деятельности, который начинается с изучения абсолютных показателей финансовых результатов, таких как прибыль от продаж, прибыль (убыток) до налогообложения, чистая прибыль (чистый убыток). Затем необходимо провести факторный анализ для выявления основных причин отклонений. Для этого сначала определяют факторы первого уровня и строят факторную модель. Так, например, факторами первого уровня, влияющими на величину прибыли от продаж будут себестоимость, цена реализации, объем и структура продаж. Далее при необходимости переходят к изучению влияния факторов второго и последующих уровней (материальные затраты, затраты на оплату труда и т.п.).

3 этап: изучение динамики и структуры прочих доходов и расходов, т.к. зачастую сальдо от прочих операций оказывает существенное влияние на показатель чистой прибыли (чистого убытка). Выделяются виды прочих доходов и расходов, оказавшие наибольшее влияние на их изменения, которые затем анализируются более детально.  

4 этап: изучение показателей рентабельности, отражающих эффективность использования ресурсов и представляющих собой отношение прибыли к активам, ресурсам или потокам, ее формирующим.  Показатели изучаются в динамике за ряд периодов с выявлением отклонений. 

Экономика России на данном этапе характеризуется весьма высокими значениями инфляции, что накладывает свой отпечаток на результативность деятельности организаций и должно быть учтено в ходе анализа. Инфляция вызывает обесценение активов, снижение покупательной стоимости имеющихся денежных ресурсов и доходности[41]. Чтобы исключить влияние инфляции на результаты анализа следует скорректировать показатели отчетности на индекс инфляции.

5 этап: формулировка выводов относительно того как изменились показатели финансовых результатов, как факторы оказали наибольшее влияние на эти изменения, дается оценка текущей деятельности организации и формируются прогнозы ее развития на перспективу, а также выявляются возможные резервы повышения эффективности деятельности.

Для эффективного управления финансовыми результатами необходим не только расчет порога рентабельности и запаса финансовой прочности, но и определение прогнозной величины прибыли предприятия.

1.3 Методы управления финансовыми результатами хлебопекарной  отрасли в отечественной и зарубежной практике
Существует множество методов прогнозирования и планирования финансовых результатов предприятий. Рассмотрим методы планирования и прогнозирования на основном из финансовых результатах – прибыли для предприятий хлебопекарной отрасли. Правильный подбор метода прогнозирования прибыли позволяет наиболее точно определить плановый размер прибыли хозяйствующего субъекта. Для этого необходимо сравнить основные методы прогнозирования прибыли между собой. 
Метод прямого счета, основан на том, что количество реализуемой продукции (объем продаж) по каждой номенклатурной позиции умножают последовательно на цены реализации и на себестоимость каждой единицы. Разность между суммами обоих произведений по всем позициям номенклатуры составляет планируемый объем прибыли. Прямой счет методически чрезвычайно прост, но при большом количестве наименований продукции трудоемкость его значительно возрастает. Расчет требует: определения ассортимента по всем позициям номенклатуры; составления калькуляций по всем изделиям; исчисления плановой себестоимости и договорных цен на продукцию, что в свою очередь предполагает разработку сметы производства по всем ее элементам; установления цен реализации выпускаемой продукции. Большим недостатком метода является то, что он не позволяет выявить факторы, влияющие на размер прибыли в плановом периоде [18].

Аналитический метод, основан на планировании прибыли с учетом неизменной рентабельности и предполагаемого объема продаж. Впоследствии полученное значение корректируется по мере изменения уровня цен по элементам себестоимости продукции либо других факторов, но он не учитывает динамику рынка по предыдущим периодам, а опирается на текущие изменения.

Нормативный метод, прост в использовании и подразумевает определение планируемой прибыли на основе единого процента рентабельности на всю реализуемую продукцию. Но иногда для достижения большей эффективности предприятиям приходится устанавливать на одни виды продукции высокий процент рентабельности, а другие производить себе в убыток для поддержания ассортимента.

Факторный метод, наиболее перспективен. Принципиальные установки этого метода: прогнозный анализ финансовых результатов; применение достаточно гибких показателей с определенной степенью отклонений от избранного значения; полный учет инфляционных изменений; использование базовых показателей за предыдущий период; определение наиболее значимых факторов, влияющих на планируемые показатели; выбор оптимального значения показателя из ряда вариантов, в результате чего прибыль получает значения исходных, целевых показателей, на основе которых разворачивается планирование. Вместе с тем факторный метод планирования прибыли имеет некоторые недостатки: большая трудоемкость; не полный учет зависимости прибыли от влияния всех основных и второстепенных факторов; использование информации только за отчетный период, равный плановому.
Метод прогнозирования, основанный на анализе одиночных временных рядов, более гибок по отношению к динамике рынка, так как он учитывает изменение факторов, образующих прибыль.

Таким образом, операционный анализ хозяйственной деятельности предприятия и прогнозирование прибыли позволяет не только точно оценить текущее состояние предприятия, но и с определенной долей точности предсказать перспективы его развития [24].

В российской и зарубежной практике широко применяется метод СVР -анализа (cost-volume-profit analysis; анализ «затраты/объем/прибыль»), позволяющий найти баланс между суммарными затратами, прибылью компании и объемом производства. Взаимосвязи, на которых построен СVР –анализ, формируют основную модель финансовой деятельности компании и являются основным механизмом планирования.

Цель СVР–анализа - показать, как изменятся финансовые результаты (чистая прибыль) в случае изменения объема производства, общих поступлений от реализации продукции и расходов.
Каждый из методов управления финансовыми результатами имеет свои плюсы и минусы, некоторые из методов устарели, поэтому для совершенствования управления необходим современный взгляд на существующие проблемы, новые методы, алгоритмы,  компании важно найти оптимум между объемом производства, общими затратами и общими поступлениями в краткосрочном периоде.  
На основании вышеизложенного можно сделать следующие выводы:

Одной из актуальных задач соврeмeнного развития являeтся овладeниe руководитeлями и финансовыми мeнeджeрами соврeмeнными мeтодами эффeктивного управлeния финансовым результатом в процeссe опeрационной, инвeстиционной и финансовой дeятeльности прeдприятий хлебопекарной отрасли. Грамотноe, эффeктивноe управлeниe финансовым результатом прeдусматриваeт построeниe на прeдприятии соотвeтствующих организационно-мeтодичeских систeм обeспeчeния этого управлeния, знаниe основных мeханизмов формирования прибыли, использованиe соврeмeнных мeтодов ee анализа и планирования.
Одним из основных показателей финансовых результатов  деятельности предприятия является прибыль, которая  составляет основу экономического развития предприятия, так как рост прибыли создает финансовую базу для самофинансирования, расширенного воспроизводства, решения проблем социальных и материальных потребностей трудового коллектива, технического переоснащения его. Прибыль характеризует абсолютную эффективность хозяйствования предприятия, представляет собой важнейший показатель оценки его производственной и коммерческой деятельности, деловой активности и финансового благосостояния.

Анализ финансовых результатов позволяет оценить эффективность деятельности, выгоду, которую смогут принести вложения в активы изучаемого субъекта, а также вычислить прогнозные оценки основных финансовых показателей. В рамках анализа финансовых результатов изучают динамику выручки от продаж, прибыли, затрат на производство и реализацию продукции, прочих доходов и расходов. По итогам проведенного анализа внешние пользователи принимают решения относительно вложения средств в активы компании, покупки или продажи акций, финансирования и кредитования, оценивают финансовое положение и финансовую устойчивость, составляют прогнозы развития на перспективу и т.д.

Итак, результатами теоретико-методологических исследований в области управления прибыли стали: 

– расширение научного представления об экономическом содержании финансового результата; 

– обобщение классификации прибыли и ее дополнение;  

– с позиции развития методологии эффективного управления финансовыми результатами доказана целесообразность разработки и модернизации алгоритма  управления финансовыми результатами. 

Реально оценить результативность алгоритма управления финансовыми результатами можно только посредством анализа ее функционирования, что и определяет дальнейший вектор нашего исследования.
2. Оценка уровня управления финансовыми результатами деятельности предприятий хлебопекарной отрасли Кировской области

2.1  Отраслевая структура и особенности экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли

Хлебопекарная промышленность Кировской области является отраслью пищевой промышленности, которая вырабатывает большое количество сортов хлеба, хлебобулочных и бараночных изделий, а также сдобных и обычных сухарей. Следовательно, данная промышленность, выступая одной из ведущих отраслей агропромышленного комплекса области, осуществляет обеспечение населения продуктами первой необходимости. Таким образом, постоянное развитие и совершенствование хлебопекарной отрасли имеет стратегическую цель Правительства области. 
Как видно из таблицы 5, для Кировской области, которая расположена на северо-востоке европейской части Российской Федерации, хлебопекарное производство можно выделить как основное.
Таблица 5 - Производство пищевых продуктов, включая напитки в Кировской области, I полугодие 2017г.[51]
	Наименование 
	Объем 

	Напитки безалкогольные, тыс. Дкл
	3710,6

	Воды минеральные, тыс. Полулитров
	29727,9

	Макаронные изделия, тонн
	268,0

	Шоколад и изделия кондитерские сахаристые, тонн
	693,6

	Печенье и пряники имбирные и аналогичные изделия, тонн
	31123,8

	Изделия мучные кондитерские, торты и пирожные, тонн
	1504,0

	Изделия хлебобулочные недлительного хранения, тонн
	60210,7

	Мука пшеничная и пшенично-ржаная, тонн 
	19493,1

	Йогурт и прочие виды молока или сливок, тонн
	23837,8

	Сыр и творог, тонн
	6144,0

	Масло сливочное и пасты масляные, тонн
	2077,0

	Молоко жидкое обработанное, тонн
	68565,9

	Рыба соленая, тонн
	1584,9

	Полуфабрикаты мясные (мясосодержащие), тонн
	8581,5

	Изделия колбасные, тонн 
	6893,3

	Мясо и субпродукты пищевые домашней птицы, тонн 
	540,5

	Мясо и субпродукты пищевые убойных животных, тонн 
	15559,0


Как видно из таблицы 5 в Кировской области производство хлебобулочных изделий занимает второе место, что составляет 60 210,7 тонн после производства молока, которое составило в I полугодие 2017г. 68 565,9 тонн.

В результате использования разных сортов муки, рецептуры теста, способов и форм выпекания, способов по продаже хлебобулочной продукции потребители Кировской области получают широкий ассортимент.
Показатели производства и уровень потребления хлеба и хлебобулочных изделий в Российской Федерации и в Кировской области даны в таблице 6.
Таблица 6 - Производство и потребление хлеба и хлебопродуктов в России и Кировской области 
	Показатель 
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г. 

	Производство хлеба по России, тыс.тонн 
	6965
	6829
	6816
	6833
	6651
	95,5

	Производство хлеба по Кировской области, тыс.тонн 
	112,7
	111,1
	110,8
	112,9
	113,2
	100,4

	Потребление хлеба на душу населения по России, кг./чел.
	48,6
	47,5
	46,6
	46,6
	46,0
	94,7

	Потребление хлеба на душу населения по Кировской области, кг./чел.
	84,9
	84,2
	84,5
	86,6
	87,3
	102,8


Объем производства хлеба и хлебобулочных изделий по России за 2016 год оценивается в 6651 тыс.тонн, при этом наблюдается тенденция к снижению объемов производства хлеба на 4,5%. В Кировской области объем производства хлеба и хлебобулочных изделий в 2016 году составил 113,2 тыс.тонн, при этом наблюдалась тенденция к увеличению производства хлеба до 2016 года на 0,4%. Потребление хлебобулочных изделий в России относительно стабильно, особенно на протяжении последних трех лет, при этом по Кировской области потребление хлеба на душу населения достаточно высокое, в среднем за весь период на 41,3 кг. в год больше, чем по России. С 2015 года объемы потребления хлеба по Кировской области увеличиваются.

Рынок хлеба и хлебобулочных изделий Кировской области можно разделить на два сегмента: 

· сегмент, включающий в себя продукцию длительного хранения (изделия с пониженной влажностью, полуфабрикаты);

· сегмент продукции недлительного хранения (основные сорта пшеничного, ржаного, ржано-пшеничного хлеба, пирогов и т. п.).
На начало 2017 года структура рынка по данным сегментам практически не изменяется за последнее время: доля сегмента хлебобулочной продукции недлительного хранения составляет 88%; доля же сегмента хлебобулочной продукции длительного хранения – 12% общего объема рынка (рисунок 2).
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Рисунок 2 - Структура рынка хлеба и хлебобулочной продукции Кировской области по основным сегментам, %
На рынке хлеба и хлебопродуктов имеет место сезонность. В холодное время года спрос на данную продукцию увеличивается, а вот в летнее время сокращается. Согласно наблюдениям специалистов хлебопекарной отрасли по Кировской области за последние 5 лет увеличивается спрос на свежевыпеченный хлеб, а также хлеб с разными биологическими добавками, что связано с ориентацией потребителей на ведение здорового образа жизни. Повышающийся спрос на мучные и кондитерские изделия связан со снижением у потребителей
свободного времени и возможностью быстрого приобретения свежей продукции.
Несмотря на колебания спроса на хлебную продукцию, основным видом данного продукта являются сорта пшеничного, ржаного, ржано-пшеничного хлеба. 

Для оценки рынка хлебной продукции необходимо проанализировать и
оценить сырьевую базу. 
Снижение производства  является характерной чертой развития рынка муки в последние годы в результате сокращения численности населения Кировской области и снижения  использования муки на производство хлеба и хлебобулочных изделий. Основная масса муки в Кировской области производится из пшеницы[51]. 

Потребность кировского рынка в муке практически полностью покрывается за счет собственного производства (рисунок 3).
         Рисунок 3 - Динамика производства муки в Кировской области, тыс.тонн.
Как видно из диаграммы, объем производства муки в Кировской области в течение 2012 – 2016гг. имел тенденцию к сокращению: минимальное производство прослеживается в 2013 и 2014 гг. При этом объем производства муки в 2015 году увеличился до уровня 49,2 тыс.тонн, хотя в 2016 году опять прослеживается негативная динамика сокращения объемов до 46,5 тыс.тонн.
В таблице 7 представлены размеры посевных площадей зерновых и зернобобовых культур в России и Кировской области[52]. 
Таблица 7 - Размер посевной площади в хозяйствах всех категорий по России и Кировской области, тыс.га

	Показатель 
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г. 

	По России:

зерновых и зернобобовых культур, тыс.га.
	43572
	44439
	45827
	46220
	46642
	107,0

	в том числе:

- пшеницы
	25552
	24684
	25064
	25277
	26833
	105,0

	- ржи
	1551
	1558
	1832
	1874
	1290
	83,2

	По Кировской области:

зерновых и зернобобовых культур, тыс.га.
	348,7
	323,8
	320,8
	319,7
	311,4
	89,3

	в том числе:

- пшеницы
	101,6
	92,2
	89,5
	108,7
	77,7
	76,5

	- ржи
	74,1
	64,2
	69,9
	77,9
	70,7
	95,4


За последние пять лет величина посевных площадей по России, в категории зерновых и зернобобовых культур, увеличивается. Из-за климатических условий как в России, так и в Кировской области в частности, наиболее эффективным, является выращивание пшеницы и ржи. Поэтому и объемы посевных площадей данных культур имеют наибольший удельный вес, чем ячмень, кукуруза, овес и другие культуры. Посевные площади пшеницы и ржи по Кировской области за последние 5 лет снижаются, соответственно, на 23,5% и 4,6%. 
Динамика посевных площадей напрямую отражается и на валовом сборе зерновых культур[52] (таблица 8).
Таблица 8- Валовый сбор зерновых культур в России и Кировской области хозяйствами всех категорий, тыс.тонн
	Показатель 
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г. 

	По России:

зерновых и зернобобовых культур
	94213
	70908
	92385
	105315
	104806
	111,2

	в том числе:

- пшеницы
	56240
	37720
	52091
	59711
	61896
	110,1

	- ржи
	2971
	2132
	3360
	3281
	2174
	73,2

	По Кировской области:

зерновых и зернобобовых культур
	735,7
	555,0
	419,9
	617,2
	583,9
	79,4

	в том числе:

- пшеницы
	189,9
	138,1
	100,1
	114,5
	135,4
	71,3

	- ржи
	152,9
	108,0
	127,8
	124,6
	117,5
	76,8


За 5 лет сбор зерновых культур в России имеет тенденцию к росту, за
исключение 2013 и 2016 годов. Наибольшая часть валового сбора
приходиться на пшеницу. В Кировской области валовой сбор данных культур не имеет постоянной основы. В 2015 году заметен резкий скачок в увеличении объемов сбора зерновых культур, который снизился уже в 2016 году. При этом в Кировской области валовой сбор пшеницы сократился за пять лет на 28,7%, а ржи - на 23,2%.
В целом можно отметить, что рынок хлебобулочной продукции Кировской области достаточно развит. Проанализировав статистику показателей, характеризующих развитие хлебобулочной продукции в Кировской области можно сказать, что не смотря на существующие проблемы (сезонность, природно-климатические условия) потенциал для развития отрасли, несомненно, есть. Рынок хлебобулочной продукции в данном регионе является одним из основных рынков для потребителей. Тем самым актуальность изучения вопроса развития организаций по производству данной продукции имеет место быть. На рынке большую долю занимают производители города Кирова и Кировской области, продукция которых пользуется спросом не только на территории области, но и за
ее пределами. 
2.2 Маркетинговый анализ конкурентной среды рынка  хлебопекарной отрасли Кировской области

В совокупном объеме производства хлеба и хлебобулочных изделий Кировской области ведущими являются следующие предприятия: ОАО «Кировхлеб», АО «Булочно-кондитерский комбинат», АО «Кировский хлебозавод №5», также необходимо выделить достаточно большие объемы производства хлебобулочных изделий таких предприятий области, как АО «Слободской хлебокомбинат» и АО «Омутнинский хлебозавод», а также предприятиями малого бизнеса г. Кирова и области. Необходимо отметить, что в последнее время происходит значительный рост минипекарен, которые составляют значительную конкуренцию крупным заводам, в Кировской области их насчитывается более 200 предприятий.
Для Кировской области характерен широкий ассортимент хлебопекарной продукции. Рост областного рынка хлебобулочных изделий происходит в основном за счет нетрадиционных видов, при этом потребление социального хлеба 1-го и 2-го сортов достаточно стабильно, доля которого составляет около 50% от общего объема производства хлеба в городе. Производство хлеба по видам в Кировской области имеет следующую структуру[51]: на  ржаной хлеб приходится 21%,  на хлеб первого сорта – 35%, второго сорта – 11%, другая продукция занимает около 33% от совокупного выпуска на предприятиях хлебопекарной отрасли.

Анализ конкурентной среды рынка хлебопекарной продукции  рассмотрим на примере рынка пгт.Даровской, на уровне которого хлебопекарная продукция представлена следующими основными предприятиями: 

· ООО «Производственный комбинат», пгт. Даровской;

· ООО «Хлеб», пгт. Даровской;
· АО «Булочно-кондитерский комбинат», г. Киров;
· кондитерская фабрика «МАХАОН» г. Йошкар-Ола.
На рисунке 4 представим долю занимаемого рынка хлебобулочных изделий пгт. Даровской предприятиями-производителями.
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Рисунок 4 - Доли рынка хлебобулочных изделий пгт. Даровской
Как видно, наибольшая доля рынка хлебобулочных изделий пгт. Даровской принадлежит местным предприятиям-производителям ООО «Производственный комбинат» и ООО «Хлеб». 
В целях изучения воздействия потребительских предпочтений на деятельность ООО «Производственный комбинат» был проведен опрос продавцов розничных магазинов в пос.Даровском и близлежащих деревень. В ходе опроса было выявлено мнение 53 продавцов розничных магазинов. Проведенное исследование позволило получить следующие результаты (Приложение А).

Данные Приложения А свидетельствуют о том, что потребление хлебобулочных изделий имеет значительные особенности в зависимости от места их реализации. Опрос респондентов деревень показал, что для них потребление черного хлеба является более регулярным, чем для жителей пгт.Даровской. Это обусловлено меньшими доходами в деревнях, более многочисленными семьями, в которых объем потребления хлеба традиционно большой. Для пгт.Даровской характерны высокое потребление хлеба и хлебобулочных изделий более высокого качества, поэтому розничные магазины поселка осуществляют закуп всех видов хлеба, а также батонов. 
Показательны результаты оценки продавцами розничных магазинов наиболее значимых факторов спроса на хлебобулочную продукцию. Для населения пгт.Даровской качество продукции является наиболее важным фактором, в первую очередь приобретение хлеба объясняется расположением места, где традиционно совершается покупка, то есть торговые предприятия предпочитают заказывать продукцию местных предприятий-производителей, так как их продукция является максимально свежей. Для торговых предприятий деревень наибольшее значение имеет цена хлебобулочной продукции, так как при низких бюджетах спрос оказывается для населения по доходам очень эластичным. 

Следует обратить внимание, что руководство торговых предприятий пгт.Даровской в силу более широкого выбора предъявляют повышенные, нежели магазины деревень, требования к качеству продукции и соответственно 54% считают необходимым расширять ассортимент предлагаемых хлебобулочных продуктов местными предприятиями-производителями. 

Объемы производства и реализации продукции меняются по месяцам, поскольку происходят сезонные колебания в спросе на хлебобулочные изделия. В зимнее время спрос на продукцию возрастает на 10-15%, соответственно, возрастают и объемы производства в это время. Повышение спроса на хлеб в зимнее время связано с тем, что в теплое время года в продажу поступают свежие овощи и фрукты, которые замещают хлеб в потребительской корзине.
В Приложении А представлены итоги опроса, по которым можно сделать следующие выводы о потребительских предпочтениях при покупке хлебобулочных изделий.
Большинство торговых магазинов делают заявки на черный хлеб – 81,1% из числа респондентов и белый хлеб – 62,3%.

Соответственно сорт муки имеет определяющее значение для большинства покупателей – 61,2%, а также свежесть – 100%, именно эти характеристики считаются определяющими при выборе хлебобулочной продукции.

Наибольшее предпочтение розничные предприятия отдают продукции ООО «Производственный комбинат» - 64,2%, при этом другая часть покупателей выбирают других производителей – ООО «Хлеб» - 47,2% и АО «БКК» - 35,8%. 

Свой выбор на том ли ином производителе покупатели останавливают преимущественно благодаря качеству продукции предприятия. Цена в меньшей степени определяет покупку хлеба.

Таким образом, согласно опросу ранжированный ряд по ее конкурентоспособности выглядит следующим образом (таблица 9).
Таблица 9 - Ранжированный ряд продукции по конкурентоспособности внутри товарной группы

	Вид продукции
	Предпочитающие данный вид продукции, %
	Ранг продукции

	Черный хлеб
	81,1
	1

	Белый хлеб
	62,3
	2

	Батоны
	60,4
	3


Согласно данным таблицы 9 черный хлеб является наиболее продаваемой продукцией на рынке хлебобулочных изделий. При этом необходимо отметить, что предложение батонов слабо развито со стороны местных предприятий-производителей. Таким образом, исследования показывают, что наиболее конкурентоспособной отраслью для ООО «Производственный комбинат» является производство булочных изделий, к которым относится производство батонов. При этом основным параметром в конкурентной борьбе должно стать качество продукции. При этом не менее важным фактором должен стать конкурентоспособный уровень цен на продукцию. В этой связи проведем оценку спроса в зависимости от цены на булочную продукцию и его эластичности.

Анализ силы воздействия потребителей на деятельность предприятия сопряжен с оценкой такого фактора как ценовые сегменты рынка и их влияние на поведение спроса. Каждая компания действует в соответствии со своей стратегией, это является основанием для позиционирования ее продукции на рынке. Производители выбирают нишу и устанавливают цены, которые потом модифицируются оптовыми поставщиками. От того, насколько успешно было спланировано продвижение продукции, зависит дальнейшее развитие компании. 

Попытаемся проанализировать разделение рынка хлебобулочной продукции для ООО «Производственный комбинат» на ниши с точки зрения ценовых сегментов (таблица 10).
Таблица 10- Границы ценовых ниш в группах хлебобулочных изделий ООО «Производственный комбинат», руб.
	Вид продукции
	Ценовая ниша

	
	низко-стоимостная
	средне-стоимостная
	высоко-стоимостная

	Хлеб из муки 2 сорта
	18,3-20,1
	-
	-

	Хлеба смешанной валки
	20,1-21,9
	22,1-26,8
	-

	Хлеб из муки 1 сорта
	-
	26,8-28,2
	-

	Хлеб из муки высшего сорта
	-
	-
	29,1-31,4

	Хлебобулочные изделия из муки высшего сорта
	-
	-
	31,4-33,8


Представленные в Приложении А данные свидетельствуют, что в целом по объемам оптовых продаж в выпуске продукции преобладают хлебобулочные изделия среднестоимостной ниши, это хлеба смешанной валки с преобладанием пшеничной муки 1 сорта. 

Следует отметить, что низкостоимостные сорта ООО «Производственный комбинат» практически не производит, что отражает стратегию в выборе ценового сегмента маркетинговой службой предприятия. На основании приведенных данных можно сделать вывод, что пекарня в большей степени ориентирована на рынок со средним душевым доходом и частично на потребителей с доходами выше среднего.

Построим график рыночного спроса и проведем расчет коэффициента дуговой эластичности спроса по цене. На основе данных об индивидуальном потреблении построим кривую рыночного спроса на батоны (рисунок 5).
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Рисунок 5 - Кривая эластичности спроса на батоны

Как показывают данные графика, спрос при росте цены существенно сокращается, что отражает закон спроса. При этом наиболее сильно начинает изменяться величина спроса при отклонении цены от 15 руб. за батон.
Для уточнения чувствительности спроса к цене рассчитаем соответствующий коэффициент по формуле дуговой эластичности

	ЕD = (Q2-Q1)/ (Р2-Р1) * (Р2+Р1)/ (Q2+Q1),
	(9)


где    Q – объем, шт.;

         Р – цена, руб.
ЕD = (14-37)/(5-25) * (5+25)/(14+37) = -0,63
Коэффициент эластичности находится в промежуточном значении и практически равен единице, что говорит о том, что спрос на батоны изменяется пропорционально изменению цены. 

Таким образом, проведенный анализ рыночного спроса позволяет сделать следующие выводы.

Рынок хлебобулочной продукции является в пос.Даровском достаточно насыщенным. Конкурентная среда представлена в большей степени  местными производителями. Потребители отдают предпочтение не только определенному виду продукции, но и марке производителя. 

Сегментация рынка показала, что наиболее перспективным сегментом рынка является производство булочной продукции из муки высших сортов, этот сегмент является менее занятым на данном рынке. 

Следует отметить, что ООО «Производственный комбинат» для того, чтобы занять свою нишу в развивающемся сегменте следует найти свою «изюминку» и предлагать в выбранном сегменте специфический вид продукции. Такая политика позволит обеспечить завоевание рынка, при этом необходимо конкурентоспособный уровень цен на продукцию и формировать «своего» потребителя.

Таким  образом, для ООО «Производственный комбинат» дальнейшее развитие связано, прежде всего, с капитальными вложениями в обновление оборудования  и увеличением ассортимента выпускаемой продукции с улучшением ее качества и товарного вида, с сохранением объема выпуска традиционных сортов хлеба и увеличением объема выпуска нетрадиционной хлебобулочной продукции.
2.3 Оценка уровня управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли Кировской области

Для проведения оценки уровня управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли Кировской области возьмем в качестве объекта исследования предприятие ООО «Производственный комбинат», а также для сравнения предприятие ООО «Хлеб». 
ООО «Производственный комбинат» -  юридическое лицо, являющееся коммерческой организацией, имеющей самостоятельный баланс, расчетные и иные счета в банках, печать и другие реквизиты. 

Организация  ООО «Производственный комбинат» зарегистрирована 2 июля 2007 года. Регистратор – Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы №8 по Кировской области. Единственным участником ООО «Производственный комбинат» является Даровское районное потребительское общество. Размер уставного капитала составляет 50000 рублей.

 Юридический адрес ООО «Производственный комбинат»: 612140, Кировская область, пгт Даровской, ул.Кооперативная, 15.

Организационная структура предприятия - одна из главных характеристик, определяющих оптимальность его функционирования и использования его производственно-технологического потенциала.

Организационная структура ООО «Производственный комбинат» представлена на рисунке 6.

Рисунок  6 -Организационная структура ООО «Производственный комбинат»
Деятельность ООО «Производственный комбинат» обеспечивается благодаря работе следующих отделов: юридический, бухгалтерия, отдел кадров, отдел снабжения и сбыта, производственный отдел, технический отдел, отдел продажи розничных продуктов. Основное производство включает в себя следующие производственные цеха и участки: лаборатория, хлебобулочный цех, кондитерский цех, макаронный цех, напиточный цех, склад готовой продукции.

Юридический отдел разрабатывает нормативные документы и изменения в уставе ООО; контролирует выполнение уставных положений и правильность оформления сделок; составляет договоры, акты залога и другие деловые бумаги; ведет все дела организации в судебных и административных учреждениях; составляет разного рода акты, исковые заявления, отзывы.

Бухгалтерия: ведет работу по бухгалтерскому учету; предоставляет руководителям и другим пользователям бухгалтерской отчетности сопоставимую и достоверную бухгалтерскую информацию по данному направлению учета; разрабатывает формы первичных документов, а также формы документов для внутренней бухгалтерской отчетности.               

Отдел кадров: планирует численность и использование персонала; организует обучение и повышение квалификации кадров; управляет фондами заработной платы; осуществляет набор персонала и его распределение.

Отдел снабжения и сбыта осуществляет поиск новых перспективных направлений сбыта продукции; продажи; оказание различных услуг потребителям; организация решения финансовых вопросов и обеспечение доставки товара; участие в исследованиях рынка.
Производственный отдел: оперативное регулирование хода производства на предприятии; контроль за ходом производства;
ежедневный оперативный учет хода производства; координация работы подразделений предприятия; совершенствование оперативного планирования.

Технический отдел: качественное и своевременное решение технических вопросов и заданий руководства предприятия;
поддержание  технического оборудования предприятия в рабочем состоянии;
обеспечение изготовления простых конструкций и запасных частей.
Отдел реализации: разработка маркетинговой стратегии; составление плана продаж; контроль за продажами.

Характеристика структуры управления организации представлена на рисунке 7.

        Рисунок 7-Структура управления ООО «Производственный комбинат»

Структура управления организации – линейная. В такой структуре все управленческие решения передаются сверху - вниз, а руководители нижнего звена подчиняются руководителю более высокого уровня. Действует принцип единоначалия, где подчиненные выполняют указания одного начальника, и менеджеры среднего звена не имеют права давать распоряжения, не получив одобрения руководителя.

Основной задачей предприятия является удовлетворение спроса населения, как по ассортименту, так и по качеству товаров.  

Изначально на комбинате выпускались только хлеб и хлебобулочные изделия, сейчас же предприятие расширило ассортимент выпускаемой продукции и занимается выпуском, помимо хлеба и хлебобулочных изделий (в т.ч. булочных и бараночных изделий, сухарей  и пирогов),  кондитерских изделий, макаронных изделий и безалкогольных напитков. На данный момент предприятие выпускает  более 50  наименований хлебобулочной продукции.
Предприятие является крупным производителем хлеба и хлебобулочных изделий.  реализует свою продукцию в торговых точках всего Даровского района, сотрудничая с 40 магазинами.
Состав и структура выручки ООО «Производственный комбинат» представлена в таблице 11.
          Таблица 11 - Состав и структура выручки от продажи ООО «Производственный комбинат»
	Наименова-ние              
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%

	Хлеб
	16443
	76,4
	17522
	76,5
	16382
	75,3
	21791
	74,8
	23570
	74,0

	Безалкогольные напитки
	2873
	13,4
	2961
	12,9
	3017
	13,9
	4078
	14,0
	4619
	14,5

	Кондитерские, мучнистые изделия
	2061
	9,6
	2296
	10,0
	2237
	10,3
	3117
	10,7
	3472
	10,9

	Макаронные изделия
	127
	0,6
	136
	0,6
	101
	0,5
	146
	0,5
	191
	0,6

	Итого 
	21504
	100
	22915
	100
	21737
	100
	29132
	100
	31852
	100


Проанализировав таблицу 11, можно сказать, что основу выручки составляет продажа хлеба, что составляет 74% от совокупной выручки от продаж в 2016 году, наименьший вес имеют макаронные изделия – 0,6% от выручки от продаж в этом же году. По всем видам производимой продукции за анализируемый период времени наблюдается положительная динамика продаж. 
Главной целью управления прибылью в ООО «Производственный комбинат» является обеспечение ее роста, путем проведения мероприятий, способствующих ее совершенствованию.

Для достижения этой цели решаются следующие задачи:

· определение оптимального соотношения между величиной потребляемой и капитализируемой части прибыли для финансирования деятельности организации и обеспечения необходимых темпов ее экономического развития;

· оптимизация структуры прибыли адекватно целям и задачам развития организации;

· обеспечение высокого уровня финансовой устойчивости и платежеспособности организации;

· максимизация роста чистой прибыли.

Формирование прибыли от продаж ООО «Производственный комбинат» представлены в таблице 12.

Таблица 12 - Формирование прибыли от продаж ООО «Производственный комбинат»
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Выручка, тыс. руб.
	21504
	22915
	21737
	29132
	31852
	148,1

	Себестоимость продаж, тыс. руб.
	19213
	21337
	20631
	26120
	29698
	154,6

	Валовая прибыль, тыс.руб. 
	2291
	1578
	1106
	3012
	2154
	94,0

	Прибыль от продаж, тыс.руб. 
	2291
	1578
	1106
	3012
	2154
	94,0


За пять лет наблюдается увеличение выручки от продаж на 48,1% в результате роста объемов продаж, расширения ассортимента продукции. С ростом объемов продаж увеличивается и себестоимость продаж на 54,6%, что в итоге снижает получаемую валовую прибыль и прибыль от продаж на 6%. В перспективе предприятие должно стремиться к увеличению доли прибыли в выручке и разрабатывать меры по снижению себестоимости продукции.

Прибыль от продаж  в целом по предприятию зависит от объема продаж; структуры продаж; себестоимости производства и уровня среднереализационных цен.

Объем продаж может оказывать положительное и отрицательное влияние на сумму прибыли. Увеличение объема рентабельной продукции приводит к пропорциональному увеличению прибыли. Если же продукция является убыточной, то при увеличении объема реализации такой продукции происходит уменьшение суммы прибыли.

Структура продаж может оказывать как положительное влияние, так и отрицательное влияние на сумму прибыли. Если увеличится доля более рентабельных видов продукции в общем объеме ее реализации, то сумма прибыли возрастет, и, наоборот, при увеличении удельного веса низкорентабельных или убыточных видов продукции общая сумма прибыли уменьшится. 

Себестоимость продукции и прибыль находятся в обратно пропорциональной зависимости: снижение себестоимости приводит к соответствующему увеличению прибыли, и наоборот. Изменение уровня среднереализациoнных цен (тарифов на электроэнергию) и величина прибыли находятся в прямо пропорциональной зависимости: при увеличении уровня цен сумма прибыли возрастет, и наоборот. 

Расчет влияния этих факторов на сумму прибыли можно выполнить, используя данные таблицы 13. 

Таблица 13 - Исходные данные для факторного анализа прибыли от продаж предприятия ООО «Производственный комбинат», тыс.руб.
	Показатель 
	Базовая величина (2012г.)
	Базовая величина, пересчитанная на фактический объем продаж отчетного периода  
	Фактическая величина в отчетном периоде (2016г.)

	Выручка 
	21504
	23512
	31852

	Полная себестоимость 
	19213
	21560
	29698

	Прибыль от продаж 
	2291
	1952
	2154


Прибыль от продаж в 2016 году снизилась на 137 тыс.руб. 

Если сравнить базовую и условную сумму прибыли, исчисленную исходя из фактического объема и ассортимента продукции, но при базовом уровне цен и себестоимости продукции, можно узнать, насколько она изменилась за счет объема и структуры: 
ΔПQ,Д = 1952 – 2291 = -339 тыс.руб.

Чтобы найти влияние только объема продаж, необходимо базовую прибыль умножить на процент изменения объема продаж и результат разделить на 100:

% измен.Q = 23512 / 21504 * 100 - 100 = 9,338%
ΔПQ = 2291 * (9,338%) / 100 = +214 тыс.руб.

Затем можно определить влияние структурного фактора, для этого из первого результата вычитается второй: 

ΔПД = -339 – 214 = -553 тыс.руб.

Влияние изменения полной себестоимости на сумму прибыли устанавливают сравнением фактической суммы затрат с базовой, пересчитанной на фактический объем продаж в отчетном периоде: 

ΔПc = - (29698 – 21560) = -8138 тыс.руб.

Изменение суммы прибыли за счет цен на продукцию находят сопоставлением фактической выручки отчетного периода с условной, которую бы предприятие получило за фактический объем продукции при базовом уровне тарифов:
ΔПц = 31852 – 23512 = +8340 тыс.руб.

Эти же результаты можно получить и способом цепной подстановки (таблица 14). 
Таблица 14 - Расчет влияния факторов первого уровня на изменение суммы прибыли от продажи продукции предприятия ООО «Производственный комбинат»
	Показатель 
	Условия расчета 
	Порядок расчета 
	Сумма прибыли, тыс.руб.

	
	Объем продаж 
	Структура товарной продукции 
	Цена 
	Себесто-имость 
	
	

	Прибыль 2012г.
	t0
	t0
	t0
	t0
	N0 – C0
	2291

	Прибыль (усл. 1)
	t1
	t0
	t0
	t0
	П0*Iрп
	4430

	Прибыль (усл. 2)
	t1
	t1
	t0
	t0
	Nусл – Сусл
	1952

	Прибыль (усл. 3)
	t1
	t1
	t1
	t0
	N1 – Cусл
	10292

	Прибыль 2016г.
	t1
	t1
	t1 
	t1
	N1 – C1
	2154


По данным таблицы 14 можно установить, как изменилась сумма прибыли за счет каждого фактора: 

- объема продукции:

ΔПQ = Прибыль (условие 1) - Прибыль 2012 год = 4430 – 2291 = +2139 тыс.руб.

- структуры продукции:

ΔПД = Прибыль (условие 2) - Прибыль (условие 1) = 1952 – 4430 =          -2478 тыс.руб.

- средних цен продукции: 

ΔПц = Прибыль (условие 3) - Прибыль (условие 2) = 10292 – 1952 = +8340 тыс.руб. 

- себестоимости продукции: 

ΔПc = Прибыль 2015 год - Прибыль (условие 3) = 2154 – 10292 = -8138 тыс.руб.

Итого: - 137 тыс.руб.

Расчетные показатели представлены в таблице 15.

Таблица 15 - Влияние факторов на изменение суммы прибыли от продаж предприятия ООО «Производственный комбинат»
	Фактор 
	Влияние, тыс.руб.

	Объем продаж 
	+2139

	Структура продаж
	-2478

	Средние цены  на продукцию
	+8340

	Себестоимость продукции
	-8138

	Итого 
	-137


Факторы структуры продаж и себестоимость продукции оказали на динамику прибыли неблагоприятное влияние. Результаты расчетов показывaют, что сумма прибыли сократилась в основном за счет негативного изменения структуры продаж и роста себестоимости, которые сократили ее на 10616 тыс.руб. Положительное влияние оказали факторы роста объемов продаж и роста цен, которые увеличили прибыль на 10479 тыс.руб. В результате влияния всех факторов в ООО «Производственный комбинат» прибыль от продаж снизилась на 137 тыс.руб. 

Управлением объемами реализации занят директор предприятия. Функция управления изменением продукции, введения новых ее видов в ведении начальника отдела сбыта. За установление цен ответственны директор и главный бухгалтер. 

Таким образом, было определено, что на предприятии ООО «Производственный комбинат» наблюдается неблагоприятная динамика сокращения прибыли, что замедляет дальнейший рост и развитие предприятия в целом. 

На формирование прибыли до налогообложения оказывают влияние фактор финансовой и инвестиционной деятельности предприятия. 

Рассмотрим влияние прочих доходов и расходов на формирование прибыли до налогообложения. 
Таблица 16 - Состав прочих доходов ООО «Производственный комбинат», тыс.руб.
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Доходы, связанные с продажей основных средств
	22
	-
	29
	27
	25
	113,6

	Штрафы, пени по договорам 
	8
	5
	15
	10
	15
	187,5

	Поступления в возмещение причиненных убытков
	24
	36
	20
	28
	28
	116,7

	Списание кредиторской задолженности более 3-х лет
	25
	25
	21
	15
	4
	16,0

	Итого прочие доходы
	79
	66
	85
	80
	72
	91,1


Прочие доходы снизились на 7 тыс.руб. или на 8,9% в связи с сокращением списания кредиторской задолженности более 3-х лет предприятия.

Рассмотрим влияние фактора прочих расходов на формирование прибыли до налогообложения.

Таблица 17 - Состав прочих расходов ООО «Производственный комбинат», тыс.руб.
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Расходы, связанные с продажей основных средств
	39
	36
	52
	27
	22
	56,4

	Услуги банка 
	46
	48
	42
	45
	51
	110,9

	Штрафы, пени по договорам
	16
	22
	27
	18
	24
	150,0

	Убыток от списания дебиторской задолженности
	11
	2
	23
	14
	29
	263,6

	Расходы по возмещению убытков 
	14
	13
	16
	18
	12
	85,7

	Итого прочие расходы
	126
	121
	160
	122
	138
	109,5


Прочие расходы увеличились на 12 тыс.руб. или на 9,5% в результате значительного роста полученных убытков от списания дебиторской задолженности, уплатой штрафов и пеней по договорам, а также с ростом расходов на услуги банка. 

В таблице 18 представим формирование чистой прибыли предприятия  ООО «Производственный комбинат».
Таблица 18 - Формирование чистой прибыли предприятия ООО «Производственный комбинат», тыс.руб.
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Прибыль от продаж
	2291
	1578
	1106
	3012
	2154
	94,0

	Проценты к получению
	102
	153
	208
	457
	320
	313,7

	Прочие доходы 
	79
	66
	85
	80
	72
	91,1

	Прочие расходы
	126
	121
	160
	122
	138
	109,5

	Прибыль до налогообложения
	2346
	1676
	1239
	3427
	2408
	102,6

	Налоги из прибыли 
	217
	555
	220
	522
	361
	166,4

	Чистая прибыль 
	2129
	1121
	1019
	2905
	2047
	96,1


После учета прочих доходов и расходов, а также налоговых и иных платежей, предприятием в 2016 году была получена чистая прибыль в размере 2047 тыс. руб., что на 3,9% ниже уровня 2012г.
Для сравнения рассмотрим формирование чистой прибыли на предприятии ООО «Хлеб» (таблица 19).

В деятельности предприятия ООО «Хлеб» можно отметить положительный момент в увеличении выручки от продаж за пять лет на 31,8%, при увеличении себестоимости производства и реализации хлебобулочных изделий меньшими темпами – на 30,5%.
Таблица 19 - Формирование чистой прибыли предприятия ООО «Хлеб», тыс.руб.
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Выручка 
	15818
	16985
	17758
	19745
	20844
	131,8

	Себестоимость продаж
	15131
	15538
	16698
	18815
	19744
	130,5

	Прибыль от продаж 
	687
	1447
	1060
	930
	1100
	160,1

	Прочие доходы
	25
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие расходы
	30
	-
	-
	-
	-
	-

	Прибыль до налогообложения
	682
	1447
	1060
	930
	1100
	161,3

	Налоги из прибыли 
	144
	261
	194
	187
	213
	147,9

	Чистая прибыль
	538
	1186
	866
	743
	887
	164,9


Данная тенденция изменения основных производственных показателей благоприятно повлияла на рост прибыли как прибыли от продаж на 61,3% и чистой прибыли на 64,9%. Поэтому можно отметить рост получаемой прибыли предприятия ООО «Хлеб» при увеличении объема продаж и сокращения затрат производственной деятельности.  
Для характеристики деловой активности предприятия ООО «Производственный комбинат» рассчитаем коэффициент устойчивости экономического роста:

	Кр=(Рп-Д)/Е*100%,
	(10)


где     Рп – чистая прибыль, руб.;

           Д – дивиденды, выплаченные собственникам, руб.;

           Е – собственный капитал, руб.

Динамика данного коэффициента основные факторы, определяющие его значение приведены в таблице 20.

Таблица 20 - Показатели устойчивости предприятия ООО «Производственный комбинат»
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Выручка, тыс. руб.
	21504
	22915
	21737
	29132
	31852
	148,1

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	2129
	1121
	1019
	2905
	2047
	96,1

	Собственный капитал, тыс. руб.
	8623
	8118
	7744
	7768
	10437
	121,0

	Коэффициент устойчивости экономического роста, %
	24,7
	13,8
	13,2
	37,4
	19,6
	-5,1 п.п.


Выручка увеличилась за рассматриваемый период времени на 48,1%, чистая прибыль снизилась на 3,9%. Рост собственного капитала предприятия составил за пять лет 21%. Коэффициент устойчивости экономического роста за 2012 – 2016 года имеет неблагоприятную тенденцию к снижению, так как у предприятия наблюдается постоянное снижение чистой прибыли.

Среди всех прочих показателей рентабельности наибольший интерес при анализе финансовых результатов представляют показатели, характеризующие доходность продукции, доходность активов и капитала предприятия ООО «Производственный комбинат». Следовательно, для эффективного управления прибылью предприятия необходимо оценивать показатели доходности (или рентабельности), чтобы оперативно выявлять плюсы и минусы тех или иных управленческих решений по формированию денежного потока.

Рентабельность характеризует доходность, прибыльность деятельности предприятия. Показатели рентабельности необходимы для оценки экономической эффективности хозяйствования и использования ресурсов предприятия.

Результаты расчетов по показателям рентабельности за 2012 – 2016гг. приведены в таблице 21.
Таблица 21 - Показатели рентабельности предприятия ООО «Производственный комбинат», % 
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г. (+,-)

	Рентабельность собственного капитала
	24,7
	13,8
	13,2
	37,4
	19,6
	-5,1 п.п.

	Рентабельность продаж по прибыли от продаж
	10,7
	6,9
	5,1
	10,3
	6,8
	-3,9

	Рентабельность затрат
	11,9
	7,4
	5,4
	11,5
	7,3
	-4,6

	Рентабельность продаж по чистой прибыли
	9,9
	4,9
	4,7
	10,0
	6,4
	-3,5


Из вышеприведенных данных можно сказать, что рентабельность предприятия в 2016 году резко снижается, так как заметно снижение прибыли от продаж и чистой прибыли в результате роста затратности производства и реализации продукции. В результате снижения чистой прибыли в 2016 году наблюдается сокращение рентабельности собственного капитала на 5,1 п.п.  

Снижение прибыли от продаж повлияло на сокращение рентабельности продаж и затрат соответственно на 3,9 п.п. и 4,6 п.п.

В заключение необходимо отметить следующее: наблюдается рост затратности производственной деятельности предприятия ООО «Производственный комбинат», недостаточный рост выручки от продаж, снижение получаемой прибыли.  

В качестве возможных корректирующих мер в такой ситуации для повышения эффективной деятельности предприятия ООО «Производственный комбинат», могут быть:

· оптимизация запасов;

· развитие более прибыльных видов деятельности;

· сокращение затратности продаж; 

· использование долгосрочных источников капитала для финансирования капитальных вложений.

Здесь отражены только некоторые из возможных предупредительных мер, состав которых может быть расширен и изменен в зависимости от индивидуальных особенностей предприятия ООО «Производственный комбинат» и рисковой ситуации.

Эффективность политики управления прибылью определяется не только результатами ее формирования, но и характером ее распределения.

Распределение прибыли представляет собой процесс формирования направлений ее предстоящего использования в соответствии с целями и задачами развития пpeдприятия ООО «Производственный комбинат».

Характер распределения прибыли определяет многие существенные аспекты деятельности предприятия, оказывая влияние на ее результативность. Это влияние проявляется в различных формах обратной связи распределения прибыли с ее формированием в предстоящем периоде. 

Согласно Уставу предприятие ООО «Производственный комбинат» вправе ежеквартально, раз в полгода или раз в год принимать решение о распределении своей чистой прибыли. Такое решение, как правило, принимается общим собранием участников общества. 

Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия ООО «Производственный комбинат», используется им самостоятельно и направляется на дальнейшее развитие предпринимательской деятельности. В соответствии с этим по мере поступления чистая прибыль предприятия направляется: 

· на совершенствование технологии и организации производственной деятельности;

· на модернизацию технологического оборудования;

· улучшение качества продукции и технологического процесса;

· техническое перевооружение;

· реконструкцию действующих производственных помещений.

В соответствии с Уставом предприятие ООО «Производственный комбинат» образовывает фонды специального назначения: фонд накопления и фонды потребления.

Фонд накопления предприятия представляет собой средства, направленные на развитие производственной деятельности, техническое и технологическое перевооружение, реконструкцию, расширение, освоение реализации новой продукции, на строительство и обновление основных фондов, освоение новой техники и технологий в действующих организациях и иные аналогичные цели, предусмотренные учредительными документами предприятия (на создание нового имущества предприятия). На предприятии установлен размер фонда – от 50% до 60% от чистой прибыли.

Фонд потребления – средства, направляемые на осуществление мероприятий по социальному развитию (кроме капитальных вложений), например, материальное поощрение коллектива предприятия, приобретение проездных билетов, путевок в санатории, единовременном премировании и иных аналогичных мероприятий и работ, не приводящих к образованию нового имущества предприятия. Размер фонда потребления составляет от 6% до 10% от суммы чистой прибыли.

Использование прибыли ООО «Производственный комбинат» представлено в таблице 22.

Таблица 22 - Направления формирования фондов из прибыли ООО «Производственный комбинат»
	Наименова-ние              
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	Тыс.

руб.
	%
	Тыс.

руб.
	%
	Тыс.

руб.
	%
	Тыс.

руб.
	%
	Тыс.

руб.
	%

	Чистая прибыль 
	2129
	100
	1121
	100
	1019
	100
	2905
	100
	2047
	100

	Доход собственника 
	654
	30,7
	411
	36,7
	355
	34,8
	1121
	38,6
	682
	33,3

	Фонд накопления 
	1150
	54,0
	572
	51,0
	520
	51,0
	1453
	50,0
	1064
	52,0

	Фонд потребления 
	213
	10,0
	112
	10,0
	102
	10,0
	291
	10,0
	205
	10,0

	Нераспределенная прибыль 
	112
	5,3
	26
	2,3
	42
	4,2
	40
	1,4
	96
	4,7


Как видно из таблицы 22, в результате сокращения чистой прибыли в 2016 году снизилась величина фонда накопления на 7,5% и фонда потребления – на 3,8%. Доход собственника увеличился на 4,3%.

Исходя из этой основной цели в процессе формирования политики распределения прибыли предприятия ООО «Производственный комбинат» решаются следующие задачи:

· обеспечение получения собственниками необходимой нормы прибыли на инвестированный капитал; 

· обеспечение приоритетных целей стратегического развития предприятия за счёт капитализируемой части прибыли; 

· обеспечение стимулирования трудовой активности и дополнительной социальной защиты персонала;

· обеспечение формирования в необходимых размерах резервного и других фондов предприятия. 

Принципы распределения прибыли и факторы, его обуславливающие, позволяют сформировать на предприятии конкретный тип политики распределения прибыли в наибольшей степени удовлетворяющей цели и учитывающей возможности развития предприятия ООО «Производственный комбинат» на перспективу.
На основании вышеизложенного можно сделать следующие выводы:
Проанализировав статистику показателей, характеризующих развитие хлебобулочной продукции в Кировской области можно сказать, что, не смотря на существующие проблемы (сезонность, природно-климатические условия) потенциал для развития отрасли, несомненно, есть. Рынок хлебобулочной продукции в данном регионе является одним из основных рынков для потребителей. 
Для оценки эффективности деятельности предприятий хлебопекарной промышленности Кировской области был рассмотрен пгт.Даровской, на уровне которого хлебопекарная продукция представлена следующими основными предприятиями:  ООО «Производственный комбинат», пгт. Даровской; ООО «Хлеб», пгт. Даровской; АО «Булочно-кондитерский комбинат», г. Киров; кондитерская фабрика «МАХАОН» г. Йошкар-Ола. Наибольшая доля рынка хлебобулочных изделий пгт. Даровской принадлежит местным предприятиям-производителям.
В ходе проведенного исследования рынка хлебобулочной продукции в пгт.Даровской было выявлено, что черный хлеб является наиболее продаваемой продукцией. При этом необходимо отметить, что предложение батонов слабо развито со стороны местных предприятий-производителей. Таким образом, исследования показывают, что наиболее конкурентоспособной отраслью для ООО «Производственный комбинат» является производство булочных изделий, к которым относится производство батонов. 
Для проведения оценки уровня управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли Кировской области возьмем в качестве объекта исследования предприятие ООО «Производственный комбинат», а также для сравнения предприятие ООО «Хлеб». Было определено, что на предприятии ООО «Производственный комбинат» наблюдается неблагоприятная динамика сокращения прибыли, что затормаживает дальнейший рост и развитие предприятия в целом. 

В деятельности предприятия ООО «Хлеб» можно отметить положительный момент в увеличении получаемой прибыли предприятия ООО «Хлеб» при увеличении объема продаж и сокращения затратности производственной деятельности.

Таким  образом, для ООО «Производственный комбинат» дальнейшее развитие связано прежде всего с капитальными вложениями в обновление оборудования  и увеличением ассортимента выпускаемой продукции с улучшением ее качества и товарного вида, с сохранением объема выпуска традиционных сортов хлеба и увеличением объема выпуска нетрадиционной хлебобулочной продукции.
3. Совершенствование управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли Кировской области

3.1  Комплекс мероприятий по увеличению выручки

Как правило, изменение объема продаж вызывает в большинстве случаев изменение лишь переменных расходов, следовательно, чем больше удельный вес постоянных расходов в общей сумме расходов на продажу, тем меньше выручка будет влиять на прибыль, и наоборот. 

Для улучшения финансовых результатов предприятия ООО «Производственный комбинат» необходимо: 

· увеличить долю собственного капитала возможно за счет роста чистой прибыли предприятия ООО «Производственный комбинат»;

· оптимизировать затраты предприятия на производственную деятельность;

· улучшить качество продукции, что повлияет на ее спрос, на увеличение выручки от продаж;

· внедрить в производство новые виды продукции, расширить ассортимент выпускаемой продукции;

· в процессе производства использовать новые технологии, инновационные предложения с целью снижения затрат на обслуживание производства, что повлияет на снижение себестоимости.
Анализ финансово - хозяйственной деятельности позволяет увязать прогнозирование и планирование финансовых ресурсов со вскрытием и мобилизацией внутренних резервов. Устойчивое финансовое состояние компании становится не только фактором, определяющим его производственное и социальное развитие, материальное состояние работников, но и условием его жизнеспособности.

Поиск новых каналов реализации и сбыта хлебобулочных изделий - одна из главных задач предприятия с целью более полного использования имеющихся мощностей и получения прибыли.
Потребление хлебобулочных изделий имеет значительные особенности в зависимости от места их реализации. Для населения сельской местности потребление черного хлеба является более регулярным, чем для жителей города. Это обусловлено меньшими доходами на селе, более многочисленными семьями, в которых объём потребления хлеба традиционно большой. Для городских жителей характерны высокое потребление хлеба и хлебобулочных изделий более высокого качества, что в значительной степени объясняется повышенной платёжеспособностью спроса. 

Для городских жителей цена является наименее важным фактором, в первую очередь приобретение хлеба объясняется расположением места, где традиционно совершается покупка. Такая тенденция обусловлена тем, что продукты питания человек приобретает, как правило, или по месту жительства, или в районе его работы. 

Следует обратить внимание, что жители города в силу более широкого выбора предъявляют повышенные, нежели сельское население требования к качеству продукции и считают необходимым расширять ассортимент предлагаемых хлебобулочных продуктов. Поэтому предлагаем внедрение нового вида продукции хлеб «12 злаков» (рисунок 8).
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Рисунок 8 - Новинка хлеб «12 злаков»

Для снижения себестоимости и повышения эффективности производства хлебобулочных изделий предлагаем на предприятии заменить используемую линию по производству хлеба на более совершенную - (JEREMY Польша). 

Наглядно линия представлена в Приложении Б.

Автоматическая линия для производства разного типа булочного хлеба весом 400 г.

В состав линии для производства хлебобулочных изделий входит:

· делители теста MAGNAT;

· тестокруглители ZS;

· тестозакаточные машины WD;

· автоматическая расстойная камера RELAX.

Капитальные затраты на внедрение линии JEREMY составят 929 000 рублей. Для приобретения, монтажа новой технологической линии предприятие ООО «Производственный комбинат» будет использовать собственный капитал.

Для повышения качества булочных изделий планируется приобретение новой рецептуры хлеба «12 злаков».  Предприятие приобретает рецепт нового хлеба (патент) стоимостью 5 000 руб. Технологическая инструкция производства хлеба «12 злаков» представлена в Приложении В. 

Производство хлеба «12 злаков» из смеси муки пшеничной высшего сорта, солода и другого сырья соответствует ГОСТ 28807-90 «Хлеб из пшеничной муки высшего сорта. Общие технические условия». 

Хлеб «12 злаков» будет изготавливаться в точном соответствии с рецептурой и технологической инструкцией.

В таблице 23 представим плановую мощность по производству хлеба «12 злаков».

Таблица 23 - Производственная мощность хлеба «12 злаков» на второе полугодие 2017 года - 2018 год

	Показатели
	II полугодие 2017г.
	2018г.

	Производственная мощность, тонн  
	475
	950

	Загрузка оборудования, %
	0,88
	0,88

	Производственная программа, тонн
	420
	840


Исходя из стоимости оборудования и графика загрузки производственных мощностей в производстве булочной продукции будет задействовано новое оборудование стоимостью 929 тыс.руб. основных производственных фондов, амортизационные отчисления от которых будут относиться на себестоимость данного вида продукции. 

На основании этого проведем расчет амортизационных отчислений на планируемый период и в расчете на 1 тонну продукции (таблица 24).

Таблица 24- Расчет величины амортизационных отчислений на второе полугодие 2017 года - 2018 год

	Показатели
	II полугодие 2017г.
	2018г.

	Объем производства, тонн
	420
	840

	Итого сумма амортизации за год, тыс. руб.
	92,9
	185,6

	Всего на 1 тонну продукции, руб.
	221
	221


Важнейшей деталью планирования является обоснование расхода сырья для производства булочной продукции и составление сырьевой ведомости производства. 

В производстве новой продукции предприятие будет использовать посып «Новинка» - это смесь для отделки поверхности хлебобулочных изделий. Состав: хлопья овсяные, семена льна масличного, кунжут, ядра семян подсолнечника. Преимущества: качества - расширение ассортимента путем изменения внешнего вида.   
Расчет величины материальных затрат приведен в таблице 25.

Таблица 25- Расчет потребности в сырье на производство про​дукции на 1 т. хлеба «12 злаков»

	Наименование сырья
	Новое изделие 
	Старое изделие

	
	Расход сырья на 1 тонну продукции, кг.
	Стоимость единицы сырья, руб./кг. (без НДС)
	Итого стоимость затрат на 1 тонну продукции, руб.
	Итого стоимость затрат на 1 тонну продукции, руб.

	Мука высшего сорта 12 злаков 
	800
	26,30
	21040,0
	21240,0

	Дрожжи прессованные хлебопекарные
	2,5
	41,2
	103,0
	110,6

	Соль поваренная пищевая
	1,5
	3,8
	5,7
	6,8

	Сахар-песок
	1,5
	43,0
	64,50
	69,8

	Посып «Новинка»
	0,168
	220
	33,6
	-

	Итого
	-
	-
	21246,8
	21427,2


Данные таблицы 25 показывают, что стоимость сырья на 1 кг. хлеба «12 злаков» составит 21,2 руб. 

Потребность в персонале была определена исходя из производства других видов продукции ООО «Производственный комбинат». На основании данных паспорта оборудования, в котором указывается необходимое количество работников для обслуживания спланируем расходы на оплату труда (таблица 26). 

Таблица 26 - Расчет расходов на оплату труда на производство хлеба «12 злаков»

	Показатели
	II полугодие 2017г.
	2018г.

	1
	2
	3

	Объем производства, тонн
	420
	840

	Сдельная расценка на 1 тонну, руб.
	9,35
	9,35

	Прямая заработная плата, тыс.руб.
	3927
	7854

	Премиальные выплаты (20%), руб.
	785,4
	1570,8

	Продолжение таблицы 25

	1
	2
	3

	Районный коэффициент (15%), руб.
	706,9
	1413,7

	Фонд оплаты труда, руб.
	5419,3
	10838,5

	Страховые взносы (30,2%), руб.
	1636,6
	3273,2

	Итого расходы на оплату труда с отчислениями, руб.
	7055,9
	14 111,7

	Итого расходы на оплату труда с отчислениями на 1 тонну продукции, руб.
	16 800
	16 800


С использованием новой технологической линии снизятся значительно затраты на электроэнергию на 288 руб./тонну.

Общепроизводственные расходы укрупнено составляют 6% от прямых затрат, коммерческие – 2% от производственной себестоимости. 

Выполнив предварительные расчеты, можно спланировать общую величину производственной себестоимости продукции. 
Прогнозные значения себестоимости 1 т хлеба «12 злаков»:

· сырье и материалы – 21 246,8 руб. (таблица 24);

· электроэнергия – 251,9 кВт/час. * 5,3 = 1335 руб.;

· заработная плата со страховыми взносами – 16 800 руб. (таблица 25);

· амортизация – 221 руб. (таблица 23);

· итого прямые затраты = 21 246,8 + 1 335 + 16 800 + 221 = 39 602,8 руб.;

· общепроизводственные расходы = 39 602,8 * 6% / 100% = 2 376,2 руб.;

· коммерческие расходы = (39 602,8 + 2 376,2) * 2% / 100% = 839,6 руб.;

· полная себестоимость = 39 602,8 + 2 376,2 + 839,6 = 42 818,6 руб.;

· экономия = 42 818,6 – 45 223,6 = 2 405 руб.

Калькуляция себестоимости 1 т хлеба «12 злаков» в прогнозе на 2017 год представим в таблице 26. 

Таким образом, видно, что при использовании новой технологической линии снижается полная себестоимость производства хлеба «12 злаков» на 5,3%, за счет снижения электроэнергии на 17,7%, затрат на оплату труда – на 9,8%, общепроизводственных расходов – на 5,3% и коммерческих затрат – на 5,3%.

Таблица 27- Калькуляция себестоимости 1 т хлеба «12 злаков», руб.

	Статьи затрат
	2016г. (факт)  
	2017г. (прогноз)
	2017г. к 2016г., %

	Сырье и материалы
	21 427,3
	21 246,8
	99,2

	Электроэнергия
	1623
	1335
	82,3

	Заработная плата со страховыми взносами
	18 625
	16 800
	90,2

	Амортизация
	152
	221
	145,4

	Итого прямые затраты 
	41 827,3
	39 602,8
	94,7

	Общепроизводственные расходы
	2 509,6
	2 376,2
	94,7

	Коммерческие расходы
	886,7
	839,6
	94,7

	Итого полная себестоимость
	45 223,6
	42 818,6
	94,7

	Экономия
	-
	2405,0
	-


Планируемый вес готового изделия составляет 400 г, следовательно, себестоимость реализации единицы хлеба «12 злаков» составит.

С = 42818,6 / 1000 * 0,4 = 17,18 руб.

Далее спланируем цену реализации продукции при рентабельности производства 20% и НДС 10%. 

Тогда отпускная цена составит 17,18 * 1,20 * 1,1 = 22,68 руб.

План доходов и расходов представлен в таблице 28. 
Таблица 28 - Доходы от реализации новой хлебобулочной продукции 
	Показатели
	II полугодие 2017г.
	2018г.

	Объем продаж в натуральном выражении, т
	420
	840

	Цена 1 тонны продукции, руб.
	22,68
	22,68

	Себестоимость продукции, руб.
	17,18
	17,18

	Выручка, всего, тыс. руб.
	9525,6
	19051,2

	Полная себестои​мость реализо​ванной продук​ции, тыс. руб.
	7215,6
	14431,2

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	2310,0
	4620,0


Как показывают данные таблицы 28, в 2017 году от реализации проекта предприятие получит 2310 тыс. руб. прибыли от продаж, что позволит окупить сумму вложений в оборудование. 

Чистый дисконтированный доход (ЧДД) определим по формуле:
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 - результаты, достигнутые на t-м шаге расчета;
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В нашем случае величина 
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 - это показатель проектируемой чистой прибыли. 

Норму дисконта рассчитаем, исходя из ключевой ставки ЦБ РФ (9% годовых) плюс 7% на предпринимательский риск (9% + 7% = 16% или 0,16). Ежеквартальная норма дисконта составляет 0,04 (0,16 / 4).

Коэффициент дисконтирования равен
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2017-й год:

1-й квартал ( = 1 / (1+0,04)1 = 0,962

2-й квартал ( = 1 / (1+0,04)2 = 0,925

3-й квартал ( = 1 / (1+0,04)3 = 0,889

4-й квартал ( = 1 / (1+0,04)4 = 0,855

2018-й год:

1-й квартал ( = 1 / (1+0,04)5 = 0,822

2-й квартал ( = 1 / (1+0,04)6 = 0,790

3-й квартал ( = 1 / (1+0,04)7 = 0,760

4-й квартал ( = 1 / (1+0,04)8 = 0,730

ЧДД = 5320*0,889 + 5320*0,855 + 5746*0,822 + 5746*0,790 + 5746*0,760 + 5746*0,730 – 15 680 = 4729,5+ 4548,6 + 4723,2 + 4539,3 + 4367,0 + 4194,6 - 15 680 = 27102,2 - 15680 = 11422,2 (тыс.руб.)

Показатели экономической эффективности внедрения нового вида хлебобулочной продукции хлеба «12 злаков» представим в таблице 29.

Таблица 29 - Показатели эффективности проекта по внедрению нового вида хлебобулочной продукции хлеба «12 злаков»
	Показатель
	2017г.
	2018г.

	
	Iкв.
	IIкв.
	IIIкв.
	IVкв.
	Iкв.
	IIкв.
	IIIкв.
	IVкв.

	Прибыль, тыс.руб.
	-
	-
	1155,0
	1155,0
	1155,0
	1155,0
	1155,0
	1155,0

	Капитальные вложения, тыс.руб.
	-
	929,0
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Денежный поток, тыс.руб.
	-
	-929,0
	1155,0
	1155,0
	1155,0
	1155,0
	1155,0
	1155,0

	Коэффициент дисконтирования
	-
	-
	0,889
	0,855
	0,822
	0,790
	0,760
	0,730

	Чистый дисконтированный доход, тыс.руб.
	-
	-929,0
	1029,8
	987,5
	949,4
	912,5
	877,8
	843,2

	Чистый дисконтированный доход итогом, тыс.руб.
	4671,2

	Индекс доходности
	6,03

	Срок окупаемости капитальных вложений, мес.
	3


Индекс доходности (ИД) определяется как отношение суммарной чистой прибыли, приведенной к расчетному году, к сумме капитальных вложений, приведенных к расчетному году.

ИД = 5600,2 / 929 = 6,03 

Определим срок окупаемости данных вложений:
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 или 3 месяца.  

Таким образом, чистый
 дисконтированный доход составит 7671,2 тыс.руб. со сроком окупаемости капитальных вложений на новое оборудование в 3 месяца. 

Отсюда следует, что внедрение новой линии по производству булочной продукции даст экономию затрат (снижение энергозатрат, расходов на оплату труда и прочих зависящих от этого расходов), повысит производительность, повысит качество продукции,  что в результате благоприятно повлияет на рост прибыльности и эффективности производства хлебобулочной продукции.
3.2. Система мер по управлению переменными, постоянными затратами и финансовыми результатами

Главный мотив деятельности ООО «Производственный комбинат»  - максимизация прибыли. Реальные возможности реализации этой стратегической цели во всех случаях ограничены издержками производства и спросом на выпускаемую продукцию. Поскольку издержки это основной ограничитель прибыли и одновременно главный фактор, влияющий на объем предложения, то принятие решений руководством предприятия невозможно без анализа уже имеющихся издержек производства и их величины на перспективу.

Для определения закономерностей изменения уровня затрат на производство и реализацию продукции необходимо анализировать его динамику за ряд лет. 

Для этого рассмотрим следующую таблицу, в которой представлены абсолютные показатели реализованной продукции и затрат на производство продукции, их уровень за пять лет ООО «Производственный комбинат»  (таблица 30).

Таблица 30 - Динамика затрат на производство и реализацию продукции ООО «Производственный комбинат» 
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Выручка, тыс.руб.
	21504
	22915
	21737
	29132
	31852
	148,1

	Полная себестоимость продукции, тыс. руб.
	19213
	21337
	20631
	26120
	29698
	154,6

	Затраты на 1 рубль реализованной продукции, руб.
	0,893
	0,931
	0,949
	0,897
	0,932
	104,4

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	2291
	1578
	1106
	3012
	2154
	94,0

	Рентабельность затрат, %
	11,9
	7,4
	5,4
	11,5
	7,3
	-4,6 п.п.


В 2016 году сократилась прибыль от продаж на 6% в результате большего роста полной себестоимости производства и реализации продукции (154,6%) над ростом выручкой от продаж (148,1%).  В результате рентабельность затрат сократилась на 4,6 п.п. Предприятие должно стремиться к увеличению доли прибыли в выручке и разрабатывать меры по снижению себестоимости продукции.
Следовательно, на предприятии наблюдается неблагоприятная тенденция к росту затрат на производство и реализацию продукции, которая в значительной мере оправдывается увеличением реализации продукции.
Действенным рычагом увеличения прибыльности в управлении себестоимостью продукции ООО «Производственный комбинат» является внедрение системы управленческого учета на основе маржинального метода учета затрат. Поэтому в целях совершенствования управления затратами в ООО «Производственный комбинат» необходимо внедрить систему «директ-костинг».
Для целей управления себестоимостью и прибылью затраты могут классифицироваться по различным признакам. В условиях складывающихся рыночных отношений несомненно важную роль играет система учета затрат «директ-костинг», в которой достигается высокая степень интеграции учета, анализа и принятия управленческих решений. В основе данной классификации лежит деление затрат на постоянные и переменные. 

Рассмотрим внедрение системы «директ-костинг» на примере производства и реализации хлебобулочных изделий. 

Представим удельный вес постоянных и переменных затрат в общей их сумме в таблице 31.
Таблица 31 - Доля постоянных и переменных затрат в общей сумме расходов ООО «Производственный комбинат», %
	Затраты
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Изменение

(+, -)

	Постоянные затраты
	18,1
	17,6
	17,5
	17,4
	16,8
	-1,3

	Переменные затраты
	81,9
	82,4
	82,5
	82,6
	83,2
	1,3


Из вышеприведенной таблицы видно, что за анализируемый промежуток времени структура затрат изменилась. Определенное снижение спроса на продукцию в 2012 – 2016 гг. привело к росту доли переменных расходов. К 2016 году доля переменных затрат увеличилась до 83,2%, а постоянных сократилась до 16,8%.  

Точка безубыточности - это такой объем продаж продукции предприятия, при котором выручка полностью покрывает все расходы на реализацию продукции, в том числе среднерыночный процент на собственный капитал предприятия и нормальный предпринимательский доход. Для того, чтобы предприятие функционировало оптимальным образом необходима максимизация его прибыли. Процесс максимизации прибыли эквивалентен процессу поиска точки безубыточности в экономическом смысле. 

Произведем расчет точки безубыточности по реализации продукции ООО «Производственный комбинат»  в рамках каждого года в таблице 32.

Таблица 32 - Расчет точки безубыточности и запаса финансовой прочности по реализации продукции в ООО «Производственный комбинат»
	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Выручка, тыс.руб.
	21504
	22915
	21737
	29132
	31852
	148,1

	Переменные затраты, тыс.руб.
	15735
	17582
	17021
	21575
	24709
	157,0

	Постоянные затраты, тыс.руб.
	3478
	3755
	3610
	4545
	4989
	143,4

	Прибыль от продаж, тыс.руб. 
	2291
	1578
	1106
	3012
	2154
	94,0

	Маржинальный доход, тыс.руб.
	5769
	5333
	10049
	7557
	7143
	123,8

	Ставка маржинального дохода
	0,268
	0,233
	0,462
	0,259
	0,224
	83,5

	Точка безубыточности, тыс.руб.
	12978
	16116
	7814
	17548
	22272
	171,6

	Запас финансовой прочности, тыс.руб.
	8526
	6799
	13923
	11584
	9580
	112,4

	Эффект производственного рычага
	2,52
	3,38
	9,09
	2,51
	3,32
	131,7


По данным таблицы можно сказать, что увеличение точки безубыточности произошло за счет снижения ставки маржинального дохода и роста постоянных затрат. Предприятие при данном объеме продаж покрывает все постоянные и переменные расходы.

При этом запас финансовой прочности ООО «Производственный комбинат»  возрастает в 2016 году в сравнении  с 2012 годом на 12,4%. В 2016 году он составил 53,2%, это связано, главным образом, с влиянием ценового фактора. 

Рассчитаем точку критического объема продаж хлебобулочных изделий (таблица 33).
Таблица 33 - Исходные данные для расчета критической точки производства хлебобулочных изделий ООО «Производственный комбинат» в 2016 году

	Показатели
	Значение показателя

	Выручка от продажи хлебобулочных изделий, тыс.руб.
	23570

	Затраты на производство и реализацию хлебобулочных изделий, тыс.руб.
	22001

	- в т.ч. постоянные
	3366

	- переменные 
	18635

	Прибыль от продаж, тыс.руб.
	1569

	Маржинальный доход, тыс.руб. 
	4935

	Удельный вес маржинального дохода
	0,209

	Точки безубыточности, тыс.руб. 
	16105

	Запас финансовой прочности, тыс.руб. 
	7465

	Эффект производственного рычага
	3,15


Таким образом, точка безубыточности по реализации хлебобулочных изделий составляет 16105 тыс.руб., при запасе финансовой прочности в размере 31,7% от выручки. Эффект производственного рычага равен 3,15. Можно сделать следующий вывод: каждый процент прироста выручки от продажи хлебобулочных изделий может привести к приросту прибыли на 3,15%. 

При фиксированных постоянных затратах любое изменение объема продаж порождает еще большее изменение прибыли. Это явление называется эффектом производственного (операционного) рычага и происходит а счет распределения постоянных затрат на возросший объем производства и продаж (уменьшения доли постоянных затрат в выручке с продаж). 

Рассмотрим вариант, при котором ООО «Производственный комбинат» увеличивает объем производства и реализации хлебобулочных изделий  на 10% (таблица 34). 

Таблица 34 - Расчет операционного рычага ООО «Производственный комбинат» при росте объем производства и реализации хлебобулочных изделий  на 10%
	Наименование 
	Показатель 

	Выручка от продажи хлебобулочных изделий, тыс.руб. 
	25927

	Переменные затраты, тыс.руб. 
	20499

	Постоянные затраты, тыс.руб.  
	3366

	Сумма прибыли, тыс.руб. 
	2062

	Прирост прибыли, тыс.руб. 
	493

	Прирост прибыли, %
	31,4

	Сила воздействия операционного рычага
	26,3


Таким образом, объем продаж увеличивается на 10%:

Выручка от продажи хлебобулочных изделий увеличивается:
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Переменные затраты увеличатся на 10%:
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Постоянные затраты не изменяться:
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Новая сумма прибыли составит:
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Таким образом, прирост прибыли составит: 

- абсолютный: 
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- относительный: 
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При увеличении объема продаж на 10% прибыль от продажи хлебобулочных изделий возрастет на 26,3% (10%*2,63=26,3%).

Таким образом, при увеличении объема производства и реализации хлебобулочных изделий на 10% прибыль может возрасти на 26,3%. В этом и проявляется эффект производственного рычага.

3.3  Методика оценки экономической эффективности мероприятий по управлению финансовыми результатами экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли

Предложения по совершенствованию управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли можно представить в виде следующего алгоритма (рисунок 8).








Рис.8. Алгоритм совершенствования управления финансовыми результатами экономической деятельности  предприятий хлебопекарной отрасли
Представим оценку динамики объема продаж предприятий хлебопекарной промышленности (ООО «Производственный комбинат», ООО «Хлеб») в сравнении с доходами населения Кировской области (таблица 35).

Таблица 35 - Оценка динамики объема продаж предприятий хлебопекарной промышленности в сравнении с доходами населения Кировской области

	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2012г, %

	Выручка ООО «Производственный комбинат», тыс. руб.
	21504
	22915
	21737
	29132
	31852
	148,1

	Цепной темп роста, %
	-
	106,6
	94,9
	134,0
	109,3
	-

	Выручка ООО «Хлеб», тыс. руб.
	15818
	16985
	17758
	19745
	20844
	131,8

	Цепной темп роста, %
	-
	107,4
	104,6
	111,2
	105,6
	-

	Средние доходы населения Кировской области, руб./мес.
	16530
	18012
	20354
	22422
	20441
	123,7

	Цепной темп роста, %
	-
	109,0
	113,0
	110,2
	91,2
	-


Доходы населения Кировской области в течение каждого года увеличивались, кроме 2016 года, когда наблюдался пик финансового кризиса. В сравнении с данными тенденциями наблюдается благоприятная динамика роста доходов предприятий хлебопекарной промышленности Кировской области: за пять лет доходы по предприятию ООО «Производственный комбинат» увеличились на 48,1%, а по ООО «Хлеб» - на 31,8%. 
Поэтому прослеживается тенденция роста потребления хлеба и хлебобулочной продукции данных предприятий при некотором замедлении динамики средних доходов населения. 

С учетом действующих тенденций развития предприятия  ООО «Производственный комбинат», а также разработанных мероприятий по повышению финансовых результатов, представим прогнозные значения основных финансовых показателей деятельности  анализируемого предприятия на 2017 – 2018гг.
С учетом среднегодового темпа роста спланируем выручку от продаж на 2017- 2018 гг.: 
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  или 10,2%.

В2017 = 31852 * 1,102 = 35101 тыс.руб.
В2018 = 35101 * 1,102 = 38681 тыс.руб.
К плановой выручке от продаж суммируем объем производства нового вида хлебобулочной продукции на 2017 – 2018 гг., тогда плановая выручка составит:
В2017 = 35101 + 9525,6 = 44626,6 тыс.руб.
В2018 = 38681 + 19051,2 = 57732,2 тыс.руб.

Себестоимость производства определяется на уровне деятельности предприятия за 2016 год, то есть 0,93 от выручки при учете роста себестоимости от производства новой продукции в 2017 - 2018 гг.:

С2017 =  35101 * 0,93 + 7215,6 = 39859,6 тыс.руб.

С2018 =  38681 * 0,93 + 14431,2 = 50404,2 тыс.руб.

Прибыль от продаж на 2017-018 гг:

Ппр2017 = 44626,6 -  39859,6 = 4767 тыс.руб.

Ппр2018 = 57732,2 – 50404,2 = 7328 тыс.руб.

Проценты к получению и уплате спланируем на уровне 2016 года, а прочие доходы и расходы с учетом плановых доходов и расходов.

УСН составляет 15%:

Нпр2017 = 5027 * 0,15 = 754 тыс.руб.

Нпр2018 = 7583 * 0,15 = 1137 тыс.руб.

Чистая прибыль:

ЧП2017 = 5027 - 754 = 4273 тыс.руб.

ЧП2018 = 7583 - 1137 = 6446 тыс.руб.

Финансовый результат ООО «Производственный комбинат» на 2017-2018 гг. представим в таблице 36.

Таблица 36 - Финансовый результат ООО «Производственный комбинат»
	Наименование показателя
	2016г. 

(факт)
	2017г. (прогноз) 
	2018г. (прогноз)
	2018г. в % к 2016г.

	Выручка, тыс. руб. 
	31852
	44626,6
	57732,2
	181,3

	Себестоимость, тыс. руб. 
	29698
	39859,6
	50404,2
	169,7

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	2154
	4767
	7328
	340,2

	Проценты к получению, % 
	320
	315
	310
	96,8

	Прочие доходы, тыс. руб.
	75
	85
	90
	120,0

	Прочие расходы, тыс. руб.
	138
	140
	145
	105,1

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 
	2408
	5027
	7583
	314,9

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	2047
	4273
	6446
	314,9

	Рентабельность продаж, %
	6,8
	10,7
	12,7
	+5,9 п.п.

	Рентабельность затрат, %
	7,3
	12,0
	14,5
	+7,2 п.п.

	Рентабельность продаж по чистой прибыли, %
	6,4
	9,6
	11,2
	+4,8 п.п.


Таким образом, в деятельности предприятия наметится тенденция увеличения и роста прибыльности и рентабельности. Совершенствование деятельности предприятия ООО «Производственный комбинат» повысит выручку от продаж на 25880,2 тыс.руб. или на 81,3%,  при этом прибыль от продаж возрастет на 5174 тыс.руб. или на 240,2%.
При построении прогнозного бухгалтерского баланса учтено, что предприятие  ООО «Производственный комбинат» 90% полученной чистой прибыли в 2018 году будет направлено на накопление (капитализацию).

Таким образом, собственный капитал прогнозного баланса на 2018 год составит:

СК = 10437 + 6446 * 0,9 = 16238 тыс.руб.

Определяем величину дебиторской задолженности, связанной с увеличением выручки от продаж с использованием удельного веса дебиторской задолженности в выручке по 2016 году: 

Удз = 393 / 31852 * 100% = 1,2%

С учетом увеличения выручки от продаж спланируем величину дебиторской задолженности в 2018 году:

ДЗ = 57732,2 * 0,012 = 693 тыс.руб. 

Величину запасов определим через оптимальную оборачиваемость запасов за анализируемый период времени 2014 - 2016 гг. (11,6 оборотов) в аналогии с 2016 годом:

З = 57732,2 / 11,6 = 4977 тыс.руб. 

Стоимость внеоборотных активов предприятия в 2018 году увеличится на величину единовременных вложений в новое производственное оборудование в сумме 929 тыс.руб. 

ВА = 2730 + 929 = 3659 тыс.руб. 
Увеличив сумму собственного капитала на величину капитализированной чистой прибыли и использовав прибыль на пополнение текущих активов построим прогнозный баланс с учетом мероприятий на 2018г. (таблица 37).
Таблица 37 -  Прогнозный баланс ООО «Производственный комбинат», тыс.руб. 

	Показатель
	31.12.2016 г.
	31.12.2018 г.

(прогноз)
	Отклонение

(+,-) 2018 г. от 2016 г.

	Актив
	
	
	

	Денежные активы, S
	5649
	7778
	2129

	Дебиторская задолженность, Ra
	393
	693
	300

	Запасы и затраты, Z
	2752
	4977
	2225

	Всего текущих активов, At
	8794
	13448
	4654

	Иммобилизованные средства, F
	2730
	3659
	929

	Итого активов, Ba
	11524
	17107
	5583

	Пассив
	
	
	

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы, Rp
	1087
	869
	-218

	Краткосрочные кредиты и займы, Kt
	-
	-
	-

	Всего краткосрочный заемный капитал (краткосрочные обязательства), Pt
	1087
	869
	-218

	Долгосрочный заемный капитал (долгосрочные обязательства), Kd
	-
	-
	-

	Реальный собственный капитал, Ec
	10437
	16238
	5801

	Итого капитала, Bp
	11524
	17107
	5583


            На основе прогнозного баланса рассчитаем основные коэффициенты, характеризующие финансовое состояние предприятия (таблица 38).
Таблица 38 - Прогнозные финансовые показатели на 2018 г.

	Наименование показателя
	31.12.2016 г.
	31.12.2018 г.

(прогноз)
	Отклонение

(+,-) 2018 г. от 2016 г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	5,20
	8,95
	3,75

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	5,56
	9,74
	4,18

	Коэффициент текущей ликвидности
	8,09
	15,48
	7,39

	Коэффициент автономии
	0,91
	0,95
	0,04

	Коэффициент финансовой зависимости 
	0,09
	0,05
	-0,04

	Коэффициент финансовой устойчивости 
	0,91
	0,95
	0,04

	Собственные оборотные средства, тыс.руб.
	7707
	12579
	4872

	Тип финансовой устойчивости
	Абсол.
	Абсол.
	-


Проведенные расчеты финансовых показателей на основе прогнозного баланса, показали, что, финансовое положение предприятия в связи с разработанными мероприятиями по на конец 2018г улучшились: коэффициенты ликвидности увеличиваются в динамике, коэффициент финансовой устойчивости увеличился на 4 пункта. Данные коэффициенты находятся выше оптимальных значений на протяжении 2016 – 2018гг. Предприятие в 2018 году также будет иметь устойчивое финансовое состояние и низкую зависимость от заемного капитала. 
На основании проведенного исследования можно сделать вывод, что организация производственной деятельности предприятия ООО «Производственный комбинат» будет более чем успешной, и все затраченные на нее денежные средства оправдают себя, о чем свидетельствует увеличение  прибыли предприятия.
На основании вышеизложенного можно сделать следующие выводы:
Для улучшения финансовых результатов предприятия ООО «Производственный комбинат» предложены следующие мероприятия совершенствования: улучшить качество продукции, что повлияет на ее спрос, на увеличение выручки от продаж; внедрить в производство новые виды продукции, расширить ассортимент выпускаемой продукции; в процессе производства использовать новые технологии, инновационные предложения с целью снижения затрат на обслуживание производства, что повлияет на снижение себестоимости.
Для снижения себестоимости и повышения эффективности производства хлебобулочных изделий предлагаем на предприятии ООО «Производственный комбинат» заменить используемую линию по производству хлеба на более совершенную - (JEREMY Польша) и выпускать новый вид продукции хлеб «12 злаков». Было определено, что внедрение новой линии по производству булочной продукции даст экономию затрат (снижение энергозатрат, расходов на оплату труда и прочих зависящих от этого расходов), повысит производительность, повысит качество продукции,  что в результате благоприятно повлияет на рост прибыльности и эффективности производства хлебобулочной продукции.
Также необходимо отметить, что действенным рычагом увеличения прибыльности в управлении себестоимостью продукции ООО «Производственный комбинат» является внедрение системы управленческого учета на основе маржинального метода учета затрат. Поэтому в целях совершенствования управления затратами в ООО «Производственный комбинат» необходимо внедрить систему «директ-костинг». В ходе проведенной оценки внедрения данного метода было определено, что при увеличении объема производства и реализации хлебобулочных изделий на 10% прибыль может возрасти на 26,3%. В этом и проявляется эффект производственного рычага.
В результате разработанных мероприятий по повышению эффективности управления финансовым результатом деятельности предприятия хлебопекарной отрасли ООО «Производственный комбинат» наметится тенденция увеличения и роста прибыльности и рентабельности. 

Заключение

Хлебопекарная отрасль является одной из ключевых в пищевой промышленности нашей страны, а значит её развитие, грамотное управление финансовыми результатами отрасли играет большую роль в экономике регионов и страны в целом. Финансовые результаты отрасли с каждым годом ухудшаются: растет себестоимость, прибыль и рентабельность имеют тенденцию к снижению, при оправданно низких ценах на социально значимый продукт.
Сложность исследуемой проблемы заключается в том, что в экономической литературе нет единого мнения специалистов по поводу сущности и толкования видов финансового результата, возникает смешение понятий. Изучение сущности и последовательности процесса  управления финансовыми результатами будет положительно влиять на экономику предприятия и отрасли в целом.
Объект исследования – экономическая деятельность предприятий хлебопекарной отрасли в области формирования финансовых результатов          
Предмет исследования – финансово-экономические отношения, возникающие в процессе управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли.

Объектом наблюдения являются предприятия хлебопекарной отрасли Кировской области.

Научная новизна. Обобщено и уточнено понятие финансового результата. Финансовый результат нами представлен как результат сравнения признанных доходов и расходов и изменения величины собственного капитала организации за один и тот же отчетный период.
Приведена расширенная классификация видов прибыли как основного финансового результата.

Предложены методические подходы к управлению финансовыми результатами хлебопекарной отрасли. В их основе алгоритм совершенствования управления финансовыми результатами и методика оценки экономической эффективности  мероприятий по управлению финансовыми результатами хлебопекарной отрасли.

Положения, выносимые на защиту.

Алгоритм совершенствования финансовых результатов хлебопекарной отрасли включает следующие этапы:

· оценка уровня и динамики финансовых результатов, конкурентной среды рынка;
· выявление направлений роста выручки;
· внедрение системы контроля и учета затрат «директ-костинг»;
· внедрение инноваций с целью расширения ассортимента и активизации спроса и оптимизации затрат;
· оценка эффективности мероприятий по совершенствованию управления финансовым результатом экономической деятельности  предприятий хлебопекарной промышленности.

Методика оценки экономической эффективности мероприятий по управлению финансовыми результатами хлебопекарной отрасли дополнена авторским подходом к оценке динамики объема продаж предприятий хлебопекарной промышленности в сравнении с доходами населения, что отражает специфику предприятий хлебопекарной отрасли.
 Практическая значимость результатов исследования состоит в том, что использование разработанных рекомендаций будет способствовать:

- повышению финансовой устойчивости предприятия хлебопекарной отрасли;

- динамичному развитию производства;
- повышению конкурентной способности компании;

- повышению эффективности использования собственных и заемных инвестиционных ресурсов.

В ходе исследования изучены экономическая сущность и виды финансовых результатов экономической деятельности предприятий. Проведена сравнительная оценка различных точек зрения ученых по поводу понятия «финансовые результаты». Дана сравнительная характеристика статической и динамической теорий в отношении расчета финансового результата.

Изучена расширенная классификация прибыли как основного финансового результата. Предложена авторская классификация финансовых результатов.

Выявлены факторы, влияющие на финансовые результаты
· изменение цен на продукцию и потребляемые ресурсы, ставок налогов и сборов, выплачиваемых предприятием;

· нарушение деловыми партнерами платежной дисциплины;

· чрезвычайные события, природно-климатические условия и другие факторы, вызывающие дополнительные затраты; 
· нарушение хозяйственной дисциплины предприятием;

· деловая, инновационная и инвестиционная активность.

Изучены методологические основы анализа финансовых результатов. Выбрана методика проведения анализа финансовых результатов деятельности организации, включающая 5 этапов: экспресс-анализ бухгалтерской отчетности, анализ финансовых результатов, изучение динамики и структуры прочих доходов и расходов, расчет показателей рентабельности, формирование прогноза на перспективу.

Рассмотрены отраслевая структура и особенности экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли. Хлебопекарное производство в Кировской области является основным в рамках производства пищевых продуктов.

Изучена динамика производства и потребления хлеба и хлебопродуктов в России и Кировской области. Если по России наблюдается снижение потребления хлебобулочной продукции, то по Кировской области производство растет.

Рассмотрена структура рынка хлеба и хлебобулочной продукции Кировской области по основным сегментам. Несмотря на колебания спроса на хлебную продукцию, основным видом данного продукта являются сорта пшеничного, ржаного, ржано-пшеничного хлеба.

Выполнен маркетинговый анализ конкурентной среды рынка  хлебопекарной отрасли Кировской области. В совокупном объеме производства хлеба и хлебобулочных изделий Кировской области ведущими являются следующие предприятия: ОАО «Кировхлеб», АО «Булочно-кондитерский комбинат», АО «Кировский хлебозавод №5», также необходимо выделить достаточно большие объемы производства хлебобулочных изделий таких предприятий области, как АО «Слободской хлебокомбинат» и АО «Омутнинский хлебозавод», а также предприятиями малого бизнеса г. Кирова и области. 

Анализ конкурентной среды рынка хлебопекарной продукции  проведен на примере рынка пгт. Даровской, где хлебопекарная отрасль представлена следующими основными предприятиями: 

· ООО «Производственный комбинат», пгт. Даровской;

· ООО «Хлеб», пгт. Даровской;
· АО «Булочно-кондитерский комбинат», г. Киров;
· кондитерская фабрика «МАХАОН» г. Йошкар-Ола.
Наибольшая доля рынка хлебобулочных изделий пгт. Даровской принадлежит местным предприятиям-производителям ООО «Производственный комбинат» и ООО «Хлеб». 
В целях изучения воздействия потребительских предпочтений на деятельность ООО «Производственный комбинат» был проведен опрос продавцов розничных магазинов в пос.Даровском и близлежащих деревень. Большинство торговых магазинов делают заявки на черный хлеб – 81% из числа респондентов и белый хлеб – 62%. Определяющей  выбор характеристикой хлеба по мнению 100 % опрошенных является свежесть. Наибольшее предпочтение розничные предприятия отдают продукции ООО «Производственный комбинат» - 64%. Ближайший к нему конкурент - ООО «Хлеб», продукцию которого предпочитают 47 % опрошенных,
Сегментация рынка показала, что наиболее перспективным сегментом рынка является производство булочной продукции из муки высших сортов, этот сегмент является менее занятым на данном рынке. 

Оценка уровня управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли Кировской области выполнена на примере ООО «Производственный комбинат» и ООО «Хлеб».   

В ООО «Производственный комбинат» наблюдается неблагоприятная динамика сокращения прибыли, что тормозит дальнейший рост и развитие предприятия в целом. 

В ООО «Хлеб» тенденция изменения основных производственных показателей благоприятно повлияла на рост как прибыли от продаж на 61%, так и чистой прибыли на 65%. 
Представлена оценка динамики объема продаж предприятий хлебопекарной отрасли  (ООО «Производственный комбинат», ООО «Хлеб») в сравнении с доходами населения Кировской области, в результате чего выявлено, что доходы населения Кировской области в течение каждого года увеличивались, кроме 2016 года, когда наблюдался пик финансового кризиса. В сравнении с данными тенденциями наблюдается благоприятная динамика роста доходов предприятий хлебопекарной промышленности Кировской области: за пять лет доходы по предприятию ООО «Производственный комбинат» увеличились на 48%, а по ООО «Хлеб» - почти на 32%. 

Изучено использование прибыли в ООО «Производственный комбинат». При снижении величины фонда накопления на 7,5% и фонда потребления – на 3,8%, доход собственника увеличился на 4,3%.
Исследование показало, что для ООО «Производственный комбинат» дальнейшее развитие связано, прежде всего, с капитальными вложениями в обновление оборудования  и увеличение ассортимента выпускаемой продукции с улучшением ее качества и товарного вида, с сохранением объема выпуска традиционных сортов хлеба и увеличением объема выпуска нетрадиционной хлебобулочной продукции, внедрением инноваций.
В целях расширения ассортимента и увеличения финансовых результатов в работе предложен и обоснован проект освоения выпуска нового вида хлеба «12 злаков» и внедрение системы учета и контроля затрат «директ-костинг».
Рассчитаны точка безубыточности и операционный рычаг. При увеличении объема производства и реализации хлебобулочных изделий на 10% прибыль возрастает на 26 %

Совершенствование управления финансовыми результатами экономической деятельности  предприятий хлебопекарной отрасли выполнено по авторскому алгоритму. 

В результате предлагаемых мероприятий по повышению эффективности управления финансовыми результатами экономической деятельности предприятий хлебопекарной отрасли в прогнозном периоде ожидается рост прибыльности, рентабельности и стабилизация финансового состояния. 
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