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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. Совершенствование управления и организации производственного процесса является одной из важнейших задач животноводства, а в частности свиноводства. Рост поголовья и повышение их продуктивности позволят в короткий срок значительно увеличить производство свинины в стране. Значение свиноводства для увеличения производства мяса обусловливается биологическими особенностями свиней, то есть их многоплодием, высокой скороспелостью и убойным выходом в зависимости от степени упитанности, породных особенностей, потребленных кормов и условий содержания. Помимо мяса и жира от свиней получают целый ряд побочной продукции (кожи, щетины и т.д.), используемых как сырье для дальнейшей переработки. Увеличение производства свинины посредством роста поголовья свиней, их продуктивности и качественного улучшения возможно посредством модернизации данной отрасли и перевода ее полностью на промышленную основу. Модернизация, интенсивный путь развития свиноводства, осуществление производственных процессов по новым прогрессивным технологиям дадут возможность более эффективному использованию в свиноводческих организациях материальных, трудовых, биологических, земельных и финансовых ресурсов. В результате этого при высоком уровне механизации и автоматизации создаются условия для повышения производительности труда, увеличения производства свинины и снижения ее себестоимости. В то же время модернизация и интенсивный путь развития свиноводства на промышленной основе обуславливают необходимость совершенствования системы управления данной отраслью, придания ей стратегической направленности путем улучшения качества и развития информационной базы современного менеджмента. В свиноводстве основным объектом управления являются биологические ресурсы и результаты их производственного использования. Совершенствование системы управления должно быть ориентировано на формирование эффективных внутрихозяйственных сегментов деятельности свиноводческих организаций, развитие в них систем стимулирования и мотивации труда работников. 

Вместе с тем, вопросы управления эффективностью производства продукции свиноводства в свиноводческих организациях не получили достаточно полного решения. Так, не в полном объеме решены проблемы информационного и контрольно-аналитического обеспечения управления свиноводством в целом. Требуют обоснованного решения проблемы моделирования структуры, а также систематизации показателей эффективности производства продукции свиноводства. 

Цели и задачи исследования. Целью выпускной квалификационной работы является исследование теоретических и методологических основ совершенствование организации и разработки организационно-методических рекомендаций по совершенствованию управления производством продукции свиноводства посредством достижения релевантности информации учета и контрольно-оценочного механизма менеджмента в свиноводческих организациях. В соответствии с поставленной целью определены задачи исследования:
- разработать стратегию развития свиноводства в ООО «Кигбаевский бекон»;

- уточнить сущность и содержание стратегии развития свиноводства в организации;
- систематизировать контрольно-аналитические показатели эффективности производства;

- определить основные направления стратегии развития отрасли свиноводства
Предмет исследования – экономические отношения, складывающиеся в процессе стратегии развития отрасли свиноводства в свиноводческой организации. 

Объектом исследования является ООО «Кигбаевский бекон» Сарапульского района Удмуртской Республики.  

Методология и методика исследования. Теоретической и методологической основой исследования являются труды ведущих отечественных и зарубежных экономистов по исследуемой проблеме, соответствующие разработки научно – исследовательских учреждений, нормативно-методические материалы. В методических обоснованиях использованы также законодательные и нормативные акты, документы представительных и исполнительных государственных органов Российской Федерации, определяющие современную аграрную политику страны, стратегию и тактику проводимых в сельском хозяйстве и всей системе АПК экономических реформ. 

При разработке вопросов выпускной квалификационной работы применялись общенаучные и специальные методы исследования: анализ, синтез, моделирование, экономико-статистический, расчетно-конструктивный, экспертных оценок и другие. Информационной базой исследования явились данные свиноводческих организаций Удмуртской Республики, материалы Росстата Российской Федерации и Удмуртской Республики, материалы эмпирических наблюдений, нормативно-справочная и специальная литература.

1. СТРАТЕГИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА ПРИМЕРЕ РАЗВИТИЯ СВИНОВОДСТВА
1.1 Понятие и классификация стратегии

«Стратегия организации – это генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей» [18, стр. 153].
Существует четыре основных типа стратегий:
· Стратегии концентрированного роста – стратегия усиления позиций на рынке, стратегия развития рынка, стратегия развития продукта.

· Стратегии интегрированного роста – стратегия обратной вертикальной интеграции, стратегия вперед идущей вертикальной интеграции.

· Стратегии диверсификационного роста – стратегия центрированной диверсификации, стратегия горизонтальной диверсификации.

· Стратегии сокращения – стратегия ликвидации, стратегия «сбора урожая», стратегия сокращения, стратегия сокращения расходов.

По своему существу стратегия есть набор правил для принятия решений, которыми организация руководствуется в своей деятельности. «Она включает общие принципы, на основе которых менеджеры данной организации могут принимать взаимоувязанные решения, призванные обеспечить координированное и упорядоченное достижение целей в долгосрочном периоде» [18, стр. 158].
Существуют четыре различные группы правил:
· Правила, используемые при оценке результатов деятельности фирмы в настоящем и в перспективе. Качественную сторону критериев оценки обычно называют ориентиром, а количественное содержание – заданием.

· Правила, по которым складываются отношения фирмы с ее внешней средой, определяющие: какие виды продукции и технологии она будет разрабатывать, куда и кому сбывать свои изделия, каким образом добиваться превосходства над конкурентами. Это набор правил называется продуктово-рыночной стратегией или стратегией бизнеса.

· Правила, по которым устанавливаются отношения и процедуры внутри организации. Их нередко называют организационной концепцией.

· Правила, по которым фирма ведет свою повседневную деятельность, называемые основными оперативными приемами.

Основные отличительные особенности стратегии выделил И. Ансофф [18, стр.162]:
· Процесс выработки стратегии не завершается каким-либо немедленным действием. Обычно он заканчивается установлением общих направлений, продвижение по которым обеспечит рост и укрепление позиций фирмы.

· Сформулированная стратегия должна быть использована для разработки стратегических проектов методом поиска. Роль стратегии в поиске состоит в том, чтобы, во-первых, помочь сосредоточить внимание на определенных участках и возможностях; во-вторых, отбросить все остальные возможности как несовместимые со стратегией.

· Необходимость в стратегии отпадает, как только реальный ход развития выведет организацию на желательные события.

· В ходе формулирования стратегии нельзя предвидеть все возможности, которые откроются при составлении проекта конкретных мероприятий. Поэтому приходится пользоваться сильно обобщенной, неполной и неточной информацией о различных альтернативах.

· Как только в процессе поиска открываются конкретные альтернативы, появляется и более точная информация. Однако она может поставить под сомнение обоснованность первоначального стратегического выбора. Поэтому успешное использование стратегии невозможно без обратной связи.

· Поскольку для отбора проектов применяются как стратегии, так и ориентиры, может показаться, что это одно и то же. Но это разные вещи. Ориентир представляет собой цель, которую стремится достичь фирма, а стратегия – средство для достижения цели. Ориентиры – это более высокий уровень принятия решений. Стратегия, оправданная при одном наборе ориентиров, не будет таковой, если ориентиры организации изменятся.
· Наконец, стратегия и ориентиры взаимозаменяемы как в отдельные моменты, так и на различных уровнях организации. Некоторые параметры эффективности (например, доля рынка) в один момент могут служить фирме ориентирами, а в другой – станут ее стратегией. Далее, поскольку ориентиры и стратегии вырабатываются внутри организации, возникает типичная иерархия: то, что на верхних уровнях управления является элементами стратегии, на нижних превращается в ориентиры.
Уровни стратегии в организации:
«Первый уровень – корпоративный – присутствует в компаниях, действующих в нескольких сферах бизнеса». Здесь принимаются решения о закупках, продажах, ликвидациях, перепрофилировании тех или иных сфер бизнеса, рассчитываются стратегические соответствия между отдельными сферами бизнеса, разрабатываются планы диверсификации, осуществляется глобальное управление финансовыми ресурсами. 

Второй уровень – сферы бизнеса – уровень первых руководителей недиверсифицированных организаций, или совершенно независимых, отвечающих за разработку и реализацию стратегии сферы бизнеса. На этом уровне разрабатывается и реализуется стратегия, базирующаяся на корпоративном стратегическом плане, основной целью которой является повышение конкурентоспособности организации и ее конкурентного потенциала. 

Третий – функциональный – уровень руководителей функциональных сфер: финансов, маркетинга, производства, управления персоналом и т.д. Четвертый – линейный – уровень руководителей подразделений организации или ее географически удаленных частей, например, представительств, филиалов.
Недиверсифицированная организация имеет, соответственно, три уровня стратегий.

Разнообразие стратегий, применяемых в стратегическом управлении, весьма затрудняет их классификацию. Среди классификационных признаков наиболее существенны следующие:
· уровень принятия решений;

· базовая концепция достижения конкурентных преимуществ;

· стадия жизненного цикла отрасли;

· относительная сила отраслевой позиции организации;
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степень «агрессивности» поведения организации в конкурентной борьбе.

Рис. 1.1 – Внешние и внутренние факторы стратегии развития компании

1.2 Оценка современного экономического состояния развития свиноводства
Управление в отрасли животноводства - целенаправленная деятельность, обеспечивающая координацию организации работ с целью достижения наиболее эффективного использования трудовых, материальных, финансовых и природных ресурсов для успешного выполнения производственных заданий, поставленных перед коллективом предприятия на определенное время.

Разработка системы управления отраслью дает возможность намечать пути совершенствования и повышать ответственность руководителей и специалистов сельскохозяйственных предприятий. Эффективность управления может быть представлена в виде результативности функционирования системы управления, обеспечивающей достижение определенных целей, стоящих перед объектом управления, при наименьших затратах [23, c.27]. 

В свиноводстве, например, эффективность управления может быть оценена по системе результативных показателей: прироста поголовья свиней, их продуктивности, прибыли от продажи свиней и т.д. Отрасль свиноводства играет особую роль в обеспечении продовольствия в стране, являясь наиболее скороспелой отраслью животноводства. В условиях необходимости быстрого реагирования на потребности рынка вся система управления отраслью свиноводства должна предусматривать гибкое и бесконфликтное взаимодействие различных функциональных служб как при решении общей цели, так при реализации частных задач. В этой связи появилась необходимость в разработке и последовательном осуществлении комплекса мер по повышению эффективности свиноводства, прежде всего за счет совершенствования эффективности управления. С ориентацией на инновационное развитие необходимо решать такие производственные вопросы, как размещение и оптимальные размеры свиноферм и комплексов; улучшение кор​мопроизводства и кормления животных; совершенствование методов воспроизводства и откорма поголовья; рационализация труда работников свиноферм. Особую актуальность имеют задачи совершенствования системы управления ресурсами всех участников отраслевого подкомплекса [23, c.5].

В процессе анализа системы управления отрасли свиноводства нами было выявлено, что в настоящее время нет определенной и четкой структуры управления отраслью свиноводства в целом. Проанализировав ряд источников, предлагаем следующую схему управления отраслью свиноводства (рис. 1). 
Элемент №1 представлен субъектом управления – Министерством сельского хозяйства РФ, который подчиняется Правительству. Правительство регулирует работу Министерства с помощью различных нормативно-правовых актов, приказов, постановлений и т.д. Особую роль играет Департамент животноводства и племенного дела, который осуществляет практическую реализацию возложенных на Министерство функций по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию, оказанию государственных услуг в сфере животноводства и племенного дела, селекционных достижений в области животноводства, и участвует в управлении государственным имуществом, закрепленным в установленном порядке за Департаментом .
Контроль со стороны Минсельхоза России призван обеспечивать своевременное и полное  осуществление мероприятий, проектов различных Программ и эффективное, целевое использование средств. Министерство сельского хозяйства РФ активно взаимодействует с Министерством экономического развития для решения финансовых вопросов связанных с развитием отрасли свиноводства. Последнее в свою очередь сотрудничает с ОАО «Россельхозбанк», ОАО «Росагролизинг», ОАО «Росагроснаб». (Схема представлена в приложении №1).

Например, финансирование инвестиционных проектов предполагается осуществлять из средств долгосрочных инвестиционных кредитов банков (в т.ч. Россельхозбанка, Сбербанка и т.д.) с субсидированием процентных платежей в размере 100% ставки рефинансирования  из федерального бюджета и 3% из бюджетов регионов.

Элемент №2 – субъект управления – это Федеральная служба по ветеринарному и фитосанитарному надзору или иначе «Россельхознадзор». Является федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по контролю и надзору в сфере ветеринарии, карантина и защиты растений, безопасного обращения с пестицидами и агрохимикатами, обеспечения плодородия почв, обеспечения качества и безопасности зерна, крупы, комбикормов и компонентов для их производства, побочных продуктов переработки зерна, земельных отношений, лесных отношений (за исключением лесов, расположенных на землях особо охраняемых природных территорий), охраны, воспроизводства, использования объектов животного мира, отнесенных к объектам охоты, и среды их обитания, функции по защите населения от болезней, общих для человека и животных.

Последующие элементы – объекты управления отрасли свиноводства, представляющие собой систему, в которой координируются действия участников общественного производства через спрос, предложение, цены издержки производства и торговли. 
Центральное место (элемент №3) занимают организации – производители продукции свиноводства – свинокомплексы и специализированные свиноводческие хозяйства, а также личные подсобные и фермерские хозяйства.
Представленные в виде элемента №4 научные учреждения по свиноводству и вузы, племенные заводы, селекционно-гибридные центры, информационно-консультационные центры, учебно-опытные хозяйства обеспечивают своевременную модернизацию производства, освоение передовых технологий, ресурсосбережение и безубыточность работы предприятий-производителей. Свою работу они должны строить на основе кооперации и интеграции с информационно-консультативными центрами, опытно-производственными и учебными хозяйствами, интегрированными формированиями, свиноводческими комплексами, непосредственно оказывая различные виды услуг сельскохозяйственным предприятиям, фермерским и личным подсобным хозяйствам. Тесная связь науки через консультационную службу с производством обеспечивает продвижение инноваций в широкое производство [37, c.93].

Элемент №5 – это различные Союзы, объединения, благоприятствующие развитию отрасли свиноводства. Нами было выделено два наиболее значимых союза это «Россвинпром» и ОАО «Агроплемсоюз». Рассмотрим их подробнее. 

Главной задачей ОАО «Агроплемсоюза» является сохранение и приумножение генофонда разводимых пород сельскохозяйственных животных. Основной предмет деятельности «Агроплемсоюза» - организация производства и реализации продукции племенного животноводства, осуществление лизинга скота, разработка перспективных селекционных программ, организация сохранения генофонда разводимых животных. По данным Росживотноводсоюза, в настоящее время в ОАО «Агроплемсоюз» входят 56 племенных хозяйств из 20 регионов России, из них 6 специализированы на разведении свиней.

Некоммерческое объединение - Союз российских производителей свинины «Россвинопром» создан в апреле 2005 года на базе Ассоциации «Россвинопром», действовавшей с 1997 года. В Союзе сейчас насчитывается 5 краевых и областных свиноводческих формирований, более 60 предприятий – крупнейших производителей свинины, удельный вес которых в структуре производства свинины в сельхозпредприятиях России около 50 процентов. Собранные в составе Союза структуры, способны реально обеспечивать стабильную работу свиноводческих предприятий (Приложение №2).
Элемент №6 – это организации по производству  комбикормов, премиксов, БВМД (белково-витаминные-минеральные добавки), ветеринарных препаратов, обеспечивающее высокое качество продукции свиноводства.

Переработка продукции свиноводства и доведение готовой продукции до потребителя представлена в элементах №7 и №8.

Систематизация управления отраслью свиноводства на уровне Удмуртской Республики представлена аналогичной схемой (рис. 2). Особое внимание заострим на региональных особенностях, отраженных в элементах №1 и №5. Главенствующую роль играет Министерство сельского хозяйства и продовольствия Удмуртской Республики, который подчиняется Правительству УР. Управление племенным животноводством осуществляет отдел племенного дела и животноводства. Племенная база свиноводства в Удмуртской Республике представлена 10 племенными хозяйствами, в том числе шестью племенными заводами и 4 племенными репродукторами, которые имеют лицензии на право воспроизводства племенного молодняка и его реализацию товарным хозяйствам. 
В развитии отрасли свиноводства активным участником выступает ООО «КОМОС ГРУПП», объединяющие 12 ведущих предприятий Удмуртской Республики по производству и переработке сельскохозяйственной продукции. Направление свиноводство представлено двумя крупнейшими в Удмуртии  предприятиями по производству и переработке мяса:

- ОАО «Восточный» в 2012 году объем производства превысил 30 000 тонн мяса. ОАО «Восточный» входит в рейтинг ста наиболее крупных и эффективных предприятий по производству свинины в России «Клуб «Свинина – 100».
- ООО «Кигбаевский бекон» - предприятие с полным технологическим циклом от воспроизводства до убоя и переработки мяса. В 2013 году свиноводческий комплекс выходит на проектную мощность - 57 тысяч голов в год. В составе свинокомлекса - селекционно-генетический сектор мощностью 12 тысяч голов поросят в год. Разработана и внедрена информационно-аналитическая система для автоматизации зоотехнического учета. Система зоотехнического учета позволяет решать задачи по оценке продуктивности хряков и свиноматок по линиям и семействам, родственных отношений, коэффициента наследуемости, прогнозирования эффекта селекции, подбора пар при осеменении, расчета селекционных индексов, эффекта гетерозиса при скрещивании и гибридизации свиней.

В состав ООО «КОМОСС ГРУПП» входит ООО «Глазовский комбикормовый завод» - единственное на территории Удмуртии специализированное предприятие по производству комбикормов, которое сотрудничает с более чем 100 предприятиями из разных регионов России. Проведенная на предприятии реконструкция позволила довести производственные мощности завода до 280 тысяч тонн в год.

Производители продукции (элемент №3) – свинокомплексы и специализированные свиноводческие хозяйства на территории Удмуртии входят 11 хозяйств: ОАО «Восточный», ООО «Пычасский свинокомплекс», ООО «Кигбаевский бекон», СПК «Киясовский», ООО «Россия», СПК «Искра», ЗАО «Арзамасцевский», СПК «Мир», К-з «Восход», ООО «Варзи-Ятчинское» и ОАО «Агрокомплекс».
Представленные схемы управления отображают возможности эффективного управления только при активном взаимодействии всех элементов, между которыми возникают причинно-следственные связи, то есть при решении какого-либо вопроса возникает взаимодействие именно тех элементов, в компетенцию которых непосредственно входит решение данного вопроса.
Исследуем современное состояние и тенденции развития свиноводства в России и Удмуртской Республике за последнее десятилетие.

В 2012 г. объем поставок импортного мяса на внутренний рынок составил 50 % от внутреннего производства, доля импорта свинины к объему внутреннего производства составила 36,6%. Необходимо иметь в виду, что мясное сырье зарубежного происхождения часто ввозится в Россию с недостаточными качественными и санитарно-гигиеническими характеристиками, так как нет возможности осуществлять контроль за использованием при его производстве кормов из генетически модифицированных организмов и запрещенных в России добавок. Практически отсутствует ветеринарный контроль и за распространенными за рубежом заболеваниями животных с длительными периодами латентности. В этих условиях дальнейшее наращивание поставок мяса по импорту и их превращение в основной источник товарного наполнения отечественного мясного рынка чревато непредсказуемыми последствиями.

В сложившихся условиях сохранение и развитие отечественного мясного животноводства становится задачей первоочередной важности. Без ее решения будет не только потеряна продовольственная безопасность по одному из важнейших направлений, но и утрачен технический, селекционно-генетический и кадровый потенциал для возрождения мясного животноводства в последующие годы и в частности развития свиноводства в целом. Решение указанных задач становится особо актуальной, так как за последние 18 лет (с 1997 по 2015гг.) численность поголовья свиней снизилась с 31,5 млн. до 17,0 млн. голов или на 46%. В период с 2006 года ситуация улучшается, то есть в свиноводстве стали наблюдаться некоторые структурные сдвиги и тенденции роста поголовья свиней (табл. 1.1).

Таблица 1.1- Численность поголовья свиней в Российской Федерации, 
тыс. гол. (на конец года)
	Категории хозяйств
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014 г.
	2014г. в % к 2010г.

	Хозяйства всех категорий, тыс.гол
	13455
	15793
	16162
	17231
	17218
	128,0

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	сельскохозяйственные организации
	7328
	8431
	9247
	10598
	10815
	147,6

	хозяйства населения
	5595
	6573
	6121
	5864
	5605
	100,2

	крестьянские (фермерские) хозяйства
	532
	789
	794
	769
	798
	150,0


Наибольшие темпы роста поголовья наблюдаются в крестьянских (фермерских) хозяйствах (на 50%) и коллективных организациях (на 47,6%). Положительные сдвиги прослеживаются и по другим показателям (табл. 1.2).

Таблица 1.2 - Показатели развития свиноводства в сельскохозяйственных организациях Российской Федерации
	Показатели
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014 г.
	2014г. в % к 2014г.

	Продукция выращивания    свиней (в живом весе), тыс. т.
	1,6
	1,9
	2,2
	2,7
	2,7
	168,2

	Получено поросят на 100 гол. свиноматок, гол.
	1824
	1754
	2043
	2255
	2278
	124,9

	Продукция выращивания свиней в расчете на одну голову скота, кг
	121
	121
	134
	156
	159
	131,4

	Цена 1 т мяса свиней (в живом весе), руб.
	51821
	49051
	60988
	69263
	69748
	134,6


В период с 2010 по 2014 год увеличился объем выращиваемых свиней (в живой массе) на 68,2%, продукция выращивания на 1 голову увеличилась на 31,4 % или на 38 кг. Одновременно происходит увеличение цены за 1 тонну мяса свиней в живом весе на 34,6%.

Несмотря на положительные сдвиги в отрасли свиноводства остается много проблем. Низкое техническое оснащение свиноводческих комплексов и ферм, банкротство некоторых хозяйств, ухудшение финансового состояния значительной части организаций, неразвитость рыночной инфраструктуры являются основными факторами, способствующими сокращению производства продукции мясного животноводства, в том числе свиноводства.  В личных подсобных хозяйствах, на долю которых приходится производство 53% мяса скота и птицы, основным фактором снижения производства выступает сокращение численности сельского населения, прежде всего трудоспособного контингента. В этом случае, уже до 70-80% объективно существующей потребности в мясе и мясопродуктах Россия будет вынуждена удовлетворять за счет импорта.

Основные меры по развитию свиноводства в России изложены в целевой программе Минсельхоза России «Развитие свиноводства России в 2012-2015 гг. и на период до 2020 года». Сформированы предпосылки для дальнейшего развития отечественного свиноводства с перспективой производства к 2020 г. от 3,7 до 5,6 млн. тонн свинины, что внесет заметный вклад в улучшение качества питания населения страны, укрепит продовольственную безопасность России. При достижении этой цели Россия к 2020 г. сможет переместиться на IV-е место в мире по объемам производства мяса, опережая Германию, Индию и уступая лишь Китаю, США и Бразилии. Рассмотрим основные показатели развития свиноводства в Удмуртской Республике (табл. 1.3).
Таблица 1.3 - Показатели развития свиноводства в сельскохозяйственных организациях Удмуртской Республике
	Показатели
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014 г.
	2014г. в % к 2010г.

	Производство свиней          (в живом весе), ц
	319923
	357746
	388967
	418237
	408616
	127,7

	Выращено на убой, ц
	297936
	332421
	373465
	429419
	400134
	134,3

	Средняя живая масса свиней, произведенных на убой, кг
	111
	111
	108
	112
	104
	93,7

	Поступление приплода поросят всего, тыс. голов
	377,3
	416,2
	461,3
	473,6
	469,7
	124,5

	Получено поросят на 100 гол. свиноматок, голов
	2055
	2077
	2130
	2299
	2378
	115,7

	Среднесуточный прирост живой массы, г
	521
	510
	510
	533
	529
	101,5

	Продукция выращивания свиней в расчете на одну голову скота, кг
	161
	161
	158
	163
	165
	102,5

	Численность поголовья свиней тыс.гол.
	279,2
	285
	290
	316,3
	315
	112,8


По приведенным данным (табл. 1.3) можно сделать вывод о положительной динамике развития свиноводства в Удмуртской Республике. В 2014 году по сравнению с 2011 годом объем произведенной продукции свиноводства увеличивается на 27,7%, объем произведенной продукции на убой - на 34,3%, продуктивность свиноматок - на 15,7%. 
Далее проанализируем показатели эффективности производства и продажи мяса свиней в живом весе по данным годовых отчетов сельскохозяйственных организаций (табл. 1.4).

Таблица 1.4 - Показатели экономической эффективности продажи свиней в сельскохозяйственных организациях Удмуртской Республики
	Показатели
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014 г.
	2014г. в % к 2010г.

	Объем продаж свиней в 
живом весе, ц
	87089
	89353
	114011
	112893
	146193
	167,9

	Выручка от продажи, тыс. руб.
	418147
	410869
	646018
	753011
	961558
	230,0

	Полная себестоимость 
объема продаж, тыс.руб.
	369410
	431440
	664493
	650989
	920793
	249,3

	Цена реализации 1 ц, тыс. руб.
	4,8
	4,6
	5,7
	6,7
	6,6
	137,5

	Себестоимость единицы продукции 1 ц,  руб.
	4,2
	4,8
	5,8
	5,8
	6,3
	150,0

	Прибыль (+), убыток (-)  от продаж, тыс.руб.
	+48737
	-20517
	-18475
	+102022
	+40765
	83,6

	Рентабельность (+), убыточность (-) продаж, %
	+13,2
	-4,8
	-2,9
	+15,7
	+4,4
	снижение в 3 раза


Данные таблиц 1.3 и 1.4 свидетельствуют о том, что в Удмуртской Республике наблюдается устойчивая тенденция роста с 2010 года объемов производства и продажи свиней в живом весе. Финансовые результаты за указанный период носят нестабильный характер.

2. ОРГАНИЗАЦИОННО - ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «КИГБАЕВСКИЙ БЕКОН» САРАПУЛЬСКОГО РАЙОНА УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

2.1 Организационно – правовая характеристика ООО «Кигбаевский бекон»
ООО «Кигбаевский бекон» располагается в Сарапульском районе на территории Кигбаевской сельской администрации, массив «Свиноводческий комплекс».

«Кигбаевский бекон» — второй по величине свинокомплекс в Удмуртии. ООО «Кигбаевский бекон» входит в субхолдинг «Свиноводство и переработка мяса» агрохолдинга «КОМОС ГРУПП». В 2013 году производственная мощность комплекса составила более 39 тысяч голов в год. Вместе с ООО «Восточный» ООО «Кигбаевский бекон» занимают 78% рынка мясной продукции Удмуртии. «Кигбаевский бекон» ведет свою историю с 1988 года. Сейчас ООО «Кигбаевский бекон» — крупное свиноводческое предприятие с полным технологическим циклом от воспроизводства до убоя и переработки мяса. В настоящее время в свинокомплекс инвестировано около 1 миллиарда рублей (в рамках федеральной программы «Развитие АПК»).

В течение 3-х лет проведена полная реконструкция всех производственных площадок, внедрены современные европейские технологии производства свинины, автоматизирована система управления микроклиматом, благодаря чему, созданы оптимальные условия содержания свиней. Производство свинины на предприятии осуществляется по поточно-цеховой технологии, базирующейся на принципах непрерывности технологического процесса и ритмичного выпуска продукции.

В состав свинокомплекса отдельной производственной зоной входит селекционно-генетический сектор, мощность которого после реконструкции увеличилась в 3 раза и составляет по проекту 12 тысяч голов производства поросят в год. Селекционно-генетический сектор является племенным репродуктором по разведению свиней крупной белой породы, располагает стадом высокопродуктивных племенных животных крупной белой породы, для совершенствования которой применяются современные технологии, основанные на методах популяционной генетики и линейного разведения.[42]
Общество с ограниченной ответственностью (далее - ООО) – хозяйственное сообщество, созданное одним или несколькими лицами, уставной капитал которого разделен на доли, определенные учредительными документами.

Состав уставного капитала ООО определяется в учредительных документах Общества. Материальная ответственность и риски ограничиваются пределами внесенных участниками вкладов. На сегодняшний день минимальный размер уставного капитала ООО составляет 10000 рублей.

Участники ООО не несут ответственности и  убытков, связанных с деятельностью сообщества, имущественная ответственность учредителей также не предусмотрена.

Правовой статус ООО определен Федеральным законом «Об обществах с ограниченной ответственностью». Порядок деятельности обществ с ограниченной ответственностью в банковской, инвестиционной, страховой сферах, а также в сельскохозяйственной отрасли регулируется отдельными федеральными законами. Данные законы регулируют порядок создания, реорганизации и ликвидации ООО.

В роли учредителей и участников Общества с ограниченной ответственностью могут выступать как российские, так и иностранные физические и юридические лица. Не могут быть учредителями и участниками ООО государственные органы и органы местного самоуправления, военные и государственные служащие, если Законом не предусмотрено иное.

Также Общество может быть создано одним лицом, которое является одновременно его учредителем и участником, однако другое хозяйственное сообщество, состоящее из одного лица, не может быть единственным участником ООО.[43, стр. 4]
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Рис. 2.1 – Структура организации
2.2 Экономическая характеристика деятельности ООО «Кигбаевский бекон»

Повышение эффективности сельскохозяйственного производства в современном этапе является одной из актуальных проблем, успешное решение которой открывает дальнейшие возможности для ускорения его развития и надежного снабжения страны сельскохозяйственной продукцией. Эффективность производства является формой выражения цели производства и показывает конечный, полезный эффект от применения средств производства и живого труда, отдачу совокупных вложений. В сельском хозяйстве – это получение максимального количества продукции с каждого гектара земли, от каждой головы скота при наименьших затратах живого и овеществленного труда. Для оценки экономической эффективности сельскохозяйственного производства используются как натуральные, так и стоимостные показатели, учитывается качество земельных угодий и климатические условия. Показатели экономической эффективности деятельности организации представлены таблице 2.1.
Таблица 2.1- Основные экономические показатели деятельности предприятия
	Показатели
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2015 к 2011

	                                          Производственные показатели

	1. Произведено продукции, ц.
	 
	 
	 
	
	
	

	прирост живой массы  свиней
	43982
	59605
	64754
	71328
	73502
	167

	2.Площадь с.-х.угодий, га
	600
	600
	600
	600
	600
	100

	в т.ч.пашни
	600
	600
	600
	600
	600
	100

	Экономические показатели

	5.Выручка от продажи продукции (работ, услуг),тыс.руб.
	221185
	124064
	453920
	559336
	612340
	277

	6.Себестоимость продажи продукции (работ, услуг), тыс.руб.
	317614
	334130
	369667
	448246
	454268
	143

	7.Прибыль(убыток), тыс.руб.
	51063
	27639
	43885
	65513
	102726
	201

	8.Чистая прибыль(убыток), тыс.руб.
	63588
	64908
	30807
	71905
	89528
	141

	9.Прибыль(убыток) до налогообложения, тыс.руб.
	63901
	74600
	32004
	75141
	93797
	146

	10.Уровень рентабельности реализуемой продукции(основной деятельности),% 
	0,20
	0,19
	0,08
	0,16
	0,20
	-


Количество произведенной продукции за анализируемый период (5 лет) увеличилась на 29520 ц. или на 37%. Площадь сельхозугодий не изменилась и составила 600 га. Выручка от продажи продукции в 2015 году, по сравнению с 2011г, выросла почти в 3 раза, а точнее на 391155 тыс. руб. А прибыль выросла в 2 раза. Уровень рентабельности в 2011 году, как и в 2015 году составил 0,20%, самый низкий уровень рентабельности был в 2013 году и составил 0,8%. 
Основные фонды являются важнейшим элементом материально- технической базы в связи с тем, что они многократно участвуют в процессе производства. Большой удельный вес приходится на основные фонды производственного назначения, которые в своей совокупности определяют производственную.
Таблица 2.2 – Наличие и структура основных производственных фондов
	Показатель
	2011г
	2012г
	2013г
	2014г
	2015г

	
	Сумма,

тыс. руб.
	Удельный вес,

% 
	Сумма,

тыс. руб.
	Удельный вес,

%
	Сумма,

тыс. руб.
	Удельный вес,

%
	Сумма,

тыс. руб.
	Удельный вес,

%
	Сумма,

тыс. руб.
	Удельный вес,

%

	Здания, сооружения и передаточные устройства
	635520
	90,3
	607508
	86,6
	607514
	86,2
	608123
	85,9
	608345
	85,7

	Машины и оборудование
	39502
	5,6
	62790
	8,9
	65201
	9,4
	67014
	9,5
	67357
	9,5

	Транспортные средства
	10535
	1,5
	9795
	1,4
	10103
	1,4
	11245
	1,6
	12012
	1,7

	Продуктивный скот
	18197
	2,6
	21101
	3,01
	21169
	3,0
	21456
	3,0
	21889
	3,1

	Итого основные производственные фонды
	703754
	100
	701194
	100
	703987
	100
	707838
	100
	709603
	100


В структуре основных фондов ООО «Кигбаевский бекон» большую часть составляют пассивные показатели – здания, сооружения  и производственный инвентарь, которые составляют в среднем за 5 лет 89%. За последний год по сравнению с базисным доля зданий в структуре основных фондов уменьшилась на 4,6 %. Активные показатели – машины и оборудования, транспортные средства, рабочий и продуктивный скот. Самую большую долю из активных показателей занимают машины и оборудования. В структуре основных фондов в 2015 году они составляют 9,5 %. За исследуемый период их доля уменьшилась на 3,9%. Любое предприятие должно стремиться к повышению эффективности использования своих основных производственных фондов. Это является залогом увеличения выработки продукции, что в конечном итоге ведет к увеличению доходов, а, следовательно, к повышению уровня рентабельности. Поэтому проблема максимальной эффективности основных фондов должна стать одной из ключевых для организации. Кроме того, при эффективном использовании основных фондов снижается потребность в них, что ведет к экономии, то есть минимизации затрат, а это в свою очередь опять- таки влияет на повышение уровня рентабельности. В процессе производства или реализации эксплуатируемые основные средства изнашиваются физически и устаревают морально. Для повышения степени эффективности использования основных производственных фондов и уменьшения степени  износа ООО «Кигбаевский бекон» могут использоваться следующие пути: увеличение сменности работы оборудования, увеличение степени использования производственной мощности оборудования, своевременное проведение капитального ремонта, а так же планово- предупредительных мероприятий, повышение трудовой дисциплины, обеспечение производства необходимым числом рабочих, обеспеченность материалом и инвентарем и т.д.

В таблице 2.3 представлена обеспеченность основными средствами и эффективность использования основных производственных фондов
Таблица 2.3 – Обеспеченность основными средствами и эффективность использования основных производственных фондов
	Показатель
	2011 г
	2012 г
	2013 г
	2014 г
	2015 г
	Темпы роста, %

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	675005
	631146
	597769
	564525
	534378
	79

	Среднесписочная численность работников, чел.
	269
	257
	224
	217
	210
	99

	Товарная продукция, тыс. руб.
	 318372
	377048
	436875
	541511
	598914
	188

	Фондовооруженность, тыс. руб./чел.
	2509,3
	2455,8
	2668,6
	2601,5
	2446,7
	179

	Фондоотдача
	0,47
	0,6
	0,73
	0,96
	1,12
	238,3

	Фондоемкость
	2,12
	1,67
	1,37
	1,04
	0,89
	42,0


К 2015 г показатель фондовооруженности снизился, но не на много, с 2509,3 тыс. руб. до 2446,7 тыс. руб., к этому приводит снижение стоимости основных средств и сокращение количества работников. Благодаря возрастанию стоимости товарной продукции почти в два раза и  уменьшению стоимости основных производственных фондов, произошло возрастание показателя фондоотдачи на 15%, что говорит о более эффективном использовании основных фондов, следовательно, сократился показатель фондоемкости на 13%, что говорит о более экономичном использовании основных фондов.
Оборотные средства представляют собой наиболее активную часть капитала организации, предназначение которой заключается в обеспечении минимального периода продолжительности хозяйственных процессов, что необходимо в целях достижения максимальных объемов производства и реализации продукции.

Оборотные средства – это предметы труда, участвующие в производстве в течение одного производственного цикла, переносящие стоимость на вновь созданную продукцию полностью в текущем периоде, частично утрачивающие материально-вещественную форму и частично вещественно входящие в состав производственной продукции.

В таблице 2.4 представлено наличие и структура оборотных средств.
Таблица 2.4– Наличие и структура оборотных средств

	Показатель
	2011г
	2012г
	2013г
	2014г
	2015г

	
	Сумма,

тыс. руб.
	Удель ный вес,

% 
	Сумма,

тыс. руб.
	Удель ный вес,

%
	Сумма,

тыс. руб.
	Удельный вес,

%
	Сумма,

тыс. руб.
	Удель ный вес,

%
	Сумма,

тыс. руб.
	Удельный вес,

%

	Запасы
	96295
	55,2
	103728
	74,3
	121825
	46,7
	125417
	44,7
	127698
	48,3

	Дебиторская задолженность
	68812
	39,4
	21206
	15,2
	20569
	7,9
	13655
	4,9
	12469
	4,73

	Финансовые вложения
	-
	-
	11500
	8,3
	117000
	44,8
	140830
	50,2
	122200
	46,2

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	9425
	5,4
	3104
	2,2
	1453
	0,6
	654
	0,2
	1910
	0,72

	Итого оборотные средства
	174532
	100
	139538
	100
	260847
	100
	280556
	100
	264277
	100


В каждом из анализируемых периодов наибольшую долю в оборотных средствах занимают запасы в 2013 г. в среднем 50%,  далее идут финансовые вложения в 2015 г. данный показатель составил 46,2%.

Для того чтобы улучшить структуру основных производственных средств необходимо: 

· Обновление и модернизация оборудования;

· Совершенствование структуры оборудования за счет увеличения доли прогрессивных видов станков и машин, автоматических и полуавтоматических станков, универсальных агрегатных станков, автоматических линий, станков с числовым программным управлением;

· Лучшее использование зданий и сооружений, установка дополнительного оборудования на свободных площадках;

· Правильная разработка проектов строительства и высококачественное выполнение планов строительства предприятий;

· Ликвидация лишнего и малоиспользуемого оборудования установка оборудования, обеспечивающего более правильные пропорции между его отдельными группами.[26,стр.24]

Трудовые ресурсы - первичное звено в производительных силах, оказывающее существенное влияние на эффективное использование других видов производственных ресурсов и, следовательно, на эффективное функционирование воспроизводственных процессов. 

Фонд заработной платы - это общая сумма средств в денежной и натуральной формах, распределяемая между работниками организации в соответствии с количеством и качеством труда, определяется как фонд заработной платы (ранее он назывался фондом оплаты труда). В фонд заработной платы входят: а) все начисленные организацией суммы оплаты труда независимо от источника финансирования; б) стимулирующие и компенсирующие выплаты; в) стоимость продукции, выдаваемой в порядке натуральной оплаты труда. Учет средств этого фонда производится во всех хозяйствах страны в соответствии с нормативными актами, издаваемыми соответствующими федеральными органами. 

Таблица 2.6 - Численность работников и фондов заработной платы
	
	2011г
	2012г
	2013г
	2014г
	2015г

	Категория работников
	Среднесписочная  численность, чел
	Начислено з/платы, тыс.руб.
	В среднем 1 работнику, тыс.руб.
	Среднесписочная  численность, чел
	Начислено з/платы, тыс.руб.
	В среднем 1 работнику, тыс.руб.
	Среднесписочная численность, чел 
	Начислено з/платы, тыс.руб.
	В среднем 1 работнику, тыс.руб.
	Среднесписочная  численность, чел
	Начислено з/платы, тыс.руб.
	В среднем 1 работнику, тыс.руб.
	Среднесписочная численность, чел 
	Начислено з/платы, тыс.руб.
	В среднем 1 работнику, тыс.руб.

	Рабочие постоянные
	171
	15895
	93,0
	170
	18446
	108,5
	171
	16801
	98,2
	152
	19394
	127,5
	152
	19784
	130,1

	Трактористы- машинисты
	7
	797
	113,9
	7
	885
	126,4
	7
	795
	113,5
	7
	916
	130,8
	7
	917
	131

	Работники свиноводства
	118
	10503
	89,0
	122
	12038
	98,7
	108
	12301
	113,9
	  103
	12406
	120,4
	105
	12387
	118,0

	Работники сезонные и временные
	2
	299
	149,5
	3
	177
	59
	3
	78
	26
	2
	69
	34,5
	2
	75
	37,5

	Служащие
	52
	8941
	171,9
	48
	10808
	225,2
	35
	10831
	309,4
	52
	12424
	240
	43
	12376
	287,8

	Руководители
	13
	3676
	282,8
	14
	5055
	361,1
	14
	5481
	391,5
	14
	5719
	408,5
	14
	5872
	419,4

	Специалисты
	37
	5103
	137,9
	33
	5570
	168,8
	34
	5510
	162,1
	37
	6510
	175,9
	37
	6539
	176,7

	Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях
	33
	3672
	111,3
	17
	2029
	119,4
	13
	1803
	138,7
	10
	1271
	127,1
	12
	1576
	131,3

	Работники общественного питания
	11
	998
	90,7
	7
	771
	110,4
	4
	858
	214,5
	1
	151
	151
	3
	654
	218

	ВСЕГО
	444
	49884
	112,4
	421
	55779
	132,5
	389
	54458
	140
	378
	58860
	155,7
	375
	49041
	130,8


В структуре трудовых ресурсов самую большую часть занимают рабочие – работники, непосредственно занятые созданием материальных ценностей или работами по оказанию производственных услуг; они подразделяются на основных и вспомогательных. Количество работников, занятых в сельскохозяйственном производстве равно в 2011 – 171 человек, а в 2015 – 152 человека. Начисленная заработная плата 1 работнику, занятому в сельскохозяйственном производстве за 5 анализируемых лет возросла на 23%. Заработная плата руководителям так же возросла. По организации средняя заработная плата в 2015 году увеличилась на 18%. В целях усиления материальной заинтересованности работников  в выполнении задач производственного, технического, коммерческого, экономического и организационного характера, направленных на дальнейшее повышение эффективности работы всех подразделений и достижение стабилизации финансово-экономического состояния можно ввести систему премирования работников, а именно определенный процент от прибыли.  Этот  вид премий можно начислять один раз в квартал, в год или каждый месяц, по усмотрению руководителя.

Осуществлять анализ производительности и затрат труда и использования фонда оплаты труда с тем, чтобы своевременно выявлять факторы, влияющие на величину фонда оплаты труда.

2.3 Экономическая оценка состава затрат на производство и себестоимость продукции

Одним из важнейших разделов экономического анализа деятельности сельскохозяйственных предприятий является изучение себестоимости выпускаемой и реализуемой продукции. Себестоимость – это сумма затрат данного предприятия на производство и реализацию продукции. Снижение себестоимости  продукции является основным направление увеличения прибыли и повышения уровня рентабельности. Представим таблицу 2.7 для того, чтобы проанализировать влияние отдельных затрат на себестоимость.

Таблица 2.7 – Анализ себестоимости продукции по элементам затрат
	Показатель
	Сумма,

тыс. руб.
	Структура,

%
	Уровень затрат

	
	
	
	на 1 га посевов,

тыс. руб.
	на 1 усл. гол.,

тыс. руб.

	2013 г.

	Продукция животноводства

	Материальные затраты
	288401
	79,6
	х
	8,7

	Оплата труда с отчислениями на социальные нужды
	33248
	9,2
	х
	1,0

	Амортизация
	29990
	8,3
	х
	0,9

	Прочие затраты
	10610
	2,9
	х
	0,3

	Итого затраты
	362249
	100
	х
	11,0

	2011 г.

	Продукция животноводства

	Материальные затраты
	362482
	83,0
	х
	10,5

	Оплата труда с отчислениями на социальные нужды
	34604
	7,9
	х
	1,0

	Амортизация
	29674
	6,8
	х
	0,85

	Прочие затраты
	9963
	2,3
	х
	0,28

	Итого затраты
	436723
	100
	х
	12,6

	2015 г.

	Продукция животноводства

	Материальные затраты
	359483
	73,5
	х
	10,6

	Оплата труда с отчислениями на социальные нужды
	36666
	17,6
	х
	1,1

	Амортизация
	29752
	8,1
	х
	0,87

	Прочие затраты
	3800
	0,8
	х
	0,11

	Итого затраты
	429701
	100
	х
	12,7


Важнейшими показателями, выражающими себестоимость продукции, является себестоимость всей товарной продукции, затраты на 1 центнер и на 1 га продукции, себестоимость единицы продукции. Как видно из данных таблицы основными элементами затрат являются затраты: Материальные затраты и затраты на оплату труда. В 2015 году этот показатель материальные затраты увеличился по сравнению с 2012 годом на  24%.  Оплата труда в  структуре затрат в 2015 году составила 7,9%. Существуют пути снижения себестоимости продукции которые необходимы для данного предприятия: повышение уровня механизации и автоматизации рабочих процессов; рациональное использование трудовых ресурсов; совершенствование организации труда; внедрение новых технологий в производство; повышение квалификации работников; правильное использование принципов материальной заинтересованности и т.д.

2.4 Анализ финансово - хозяйственной деятельности организации
Анализ финансово-хозяйственной деятельности играет важную роль в повышении экономической эффективности деятельности организации, в её управлении, в укреплении её финансового состояния. Он представляет собой экономическую науку, которая изучает экономику организаций, их деятельность с точки зрения оценки их работы по выполнению бизнес-планов, оценки их имущественно - финансового состояния и с целью выявления неиспользованных резервов повышения эффективности деятельности организаций.
Основным пользователем (потребителем) данного исследования, прежде всего, является руководство предприятия, так как выводы о текущем финансовом состоянии, рентабельности и деловой активности необходимы для оценки эффективности принятых управленческих решений. Информация о текущем финансовом состоянии в систематизированном виде также позволяет акционерам (участникам, собственникам) организации более объективно понимать экономическую ситуацию.

При проведении внутреннего экономического анализа могут быть поставлены и исключительно специфические задачи, такие как оценка эффективности использования основных средств, материалов и трудовых ресурсов (производительности труда). Анализ себестоимости продукции позволяет определить степень влияния определенной группы затрат на стоимость продукции, оценить резервы для снижения себестоимости.

Принятие обоснованных, оптимальных управленческих решений невозможно без предварительного проведения всестороннего, глубокого экономического анализа деятельности организации.
Говоря о деятельности предприятия, следует учесть и эффективность его хозяйственной деятельности.

Экономическая эффективность хозяйственной деятельности предприятия – соотношение полученного результата и затрат, произведенных для его получения. 

Таблица 2.8 – Эффективность хозяйственной деятельности
	Показатель
	Год
	2015 к 2011,%

	
	2011г
	2012г
	2013г
	2014г
	2015г
	

	Денежная выручка, тыс.руб.
	293883
	393945
	453920
	559336
	612340
	208,4

	Себестоимость реализованной продукции, тыс.руб.
	253983
	319212
	356234
	434563
	443983
	174,8

	Прибыль, тыс.руб.
	(51063)
	27639
	43885
	65513
	102726
	201,2

	Стоимость основных фондов, тыс. руб.
	646235
	616056
	579481
	549568
	519187
	80,3

	Стоимость оборотных фондов, тыс.руб.
	174571
	139580
	260847
	280556
	264277
	151,7 

	Фонд оплаты труда, тыс.руб.
	29805
	29567
	31326
	33309
	34465
	115,6

	Уровень рентабельности, %
	-
	0,09
	0,12
	0,15
	0,23
	-


Анализ таблицы 2.8 показал, что деятельность ООО «Кигбаевский бекон» можно в целом назвать достаточно эффективной. На протяжении 2011 – 2015 гг. прибыль на предприятии увеличилась в 3 раза. При росте выручки от реализации на 61,9% себестоимость реализованной продукции возросла на 59%. Увеличение стоимости основных и оборотных фондов можно оценить положительно, если не учитывать недостаточную эффективность их использования. Фонд оплаты труда за 2011 – 2015гг. увеличился на 1,8 раза и соответствует величине прожиточного минимума.
Важнейшей характеристикой любого предприятия является оценка его финансового состояния. 

Таблица 2.9 – Анализ обеспеченности собственными оборотными средствами
	Показатель
	2011г


	2012г


	2013г


	2014г


	2015г


	2015 к 2011, %



	Собственный капитал, тыс.руб.
	(22071)
	142840
	173647
	245552
	214528
	-


	Внеоборотные активы, тыс.руб.
	736093
	670613
	632158
	599960
	554816
	75,4

	Собственные оборотные средства, тыс. руб.
	(758164)
	(527773)
	(458511)
	(354408)
	(340288)
	44,9

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	4,3
	3,8
	1,7
	1,3
	1,3
	30,2


Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами выше норматива (≥0,1), следовательно, структура баланса ООО «Кигбаевский бекон» удовлетворительна, а само предприятие платежеспособно.

Для оценки экономической эффективности управления в широком смысле используются обобщающие показатели. Характеристикой экономической эффективности системы управления на уровне предприятия используется обобщающий показатель – прибыль, как результат полученной выручки и затрат на производство и реализацию продукции. 

Частных показателей экономической эффективности управления в широком смысле (организации в целом) очень много (более 60-и). Среди них: рентабельность; оборачиваемость; окупаемость капиталовложений; фондоемкость; фондоотдача; производительность труда; соотношение роста заработной платы и производительности труда и т.д. 
Обобщающими показателями социальной эффективности в широком смысле могут быть: 

- степень выполнения заказов потребителей; 

- доля объема продаж фирмы на рынке и др. 

Частными показателями социальной эффективности являются: 

- своевременность выполнения заказа; 

- полнота выполнения заказа; 

- оказание дополнительных услуг; 

- послепродажный сервис и др.

Обобщающими показателями социальной эффективности в узком смысле являются: 

- доля решений, принятых по предложению работников трудового коллектива; 

- количество работников, привлеченных к разработке управленческого решения и др. 

К частным показателям социальной эффективности относятся: 

- степень технической оснащенности управленческого труда, 

- текучесть работников аппарата управления, квалификационный уровень кадров и т.п. 

Классический метод определения экономической эффективности включает отношение экономических результатов труда к затратам труда. Поскольку прямая оценка результатов труда в управлении ограничена, используется косвенная оценка, включающая определение удельного вклада работников в итоговые показатели деятельности аппарата управления, реализуемые в конечных результатах деятельности управляемого объекта.

В настоящее время практически нет комплексных, четко разработанных методов определения экономической эффективности систем качества, созданных на базе ИСО 9000 или концепции TQM. В МС ИСО 9004-94, п. 6.1, указывается, что важное значение имеет оценка эффективности системы качества с финансовой точки u1079 зрения, но методика ее расчета не определена. Это объясняется новизной, многогранностью проблемы, разнообразием факторов, влияющих на эффективность деятельности по качеству. В таблице 3.1 представлен расчет показателей эффективности управления ООО «Кигбаевский бекон».
Таблица 3.1 - Расчет показателей эффективности управления

	Показатель
	2011г.
	2012г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Темпы роста, %

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	221185
	124064
	453920
	559336
	612340
	277

	Сумма чистой прибыли, тыс. руб.
	63588
	64908
	30807
	71905
	89528
	141

	Среднесписочная численность работников, чел.
	269
	257
	224
	217
	210
	78

	Среднесписочная численность работников управления, чел
	13
	14
	14
	14
	14
	107

	Фонд заработной платы всего, тыс. руб.
	14396
	16895
	25127
	26228
	30125
	209

	Фонд заработной платы работников управления, тыс. руб.
	3676
	5055
	5481
	5719
	5872
	159

	Стоимость выручки от реализации продукции на одного работника среднесписочного, тыс. руб.
	822,25


	482,74
	2026,43
	2577,58
	2915,90
	354

	Прибыль на одного работника среднесписочного, тыс. руб.
	236,38
	252,56
	137,53
	331,36
	426,32
	180

	Удельный вес зараб. платы работников управления в годовом фонде оплаты труда работников, %
	25,5


	29,9


	21,8
	21,8
	19,5
	76

	Стоимость выручки от реализации продукции на 1 работника управления, тыс. руб.
	17014
	8862
	32423
	39953
	43739
	257

	Прибыль на одного работника управления,

тыс. руб.
	4891
	4636
	2201
	5136
	6395
	130


Среднесписочная численность работников управления к 2015 г. составило 14 человек, что меньше 2011 г. на 1-го человека. Всего среднесписочная численность работников в 2015 г. была 210 человека, что меньше 2013 г. на 59 человек.

Общий фонд заработной платы возрос на к 2015 г. по сравнению с 2011 г. и составил 30125 тыс.руб. Фонд заработной платы работников управления в 2015 г. составил 5872 тыс.руб., данный показатель возрос на 59% по сравнению с 2011 г. 

Удельный вес заработной платы работников управления в годовом фонде оплаты труда работников за 2011 г. составил 25,5%, в 2012 г. данный показатель возрос до 29,9%, к 2015 г. произошло снижение, и составил 30,8%. Прибыль на одного работника управления в 2015 г. увеличилась на 19,5% . 
3. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ НА ПРИМЕРЕ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ СВИНОВОДСТВА
Стратегическое управление еще не нашло должного применения в практике хозяйственной деятельности предприятий отрасли свиноводства, что во многом обусловлено проводимой аграрной политикой органами власти, недостаточной подготовкой персонала, отсутствием моделей и механизмов стратегического управления. Адаптация отрасли свиноводства происходит в сложных макроэкономических условиях, отрицательно влияющих на развитие отечественного рынка продукции свиноводства, обеспечение ею населения. Резкое уменьшение поголовья свиней, снижение производительности труда, возросшие во много раз издержки производства привели к значительному росту импорта свинины и сокращению ее потребления населением страны. До периода реформ предприятия успешно функционировали, решая в основном внутренние проблемы, связанные с повышением эффективности использования ресурсов в текущей деятельности. В настоящее время, хотя и не снимается задача рационального использования потенциала в текущей деятельности, исключительно важным становится осуществление такого управления, которое обеспечивает адаптацию организации к быстро меняющейся окружающей среде.
В первом разделе мы рассмотрели основные типы стратегий, поэтому в этой части мы более подробно рассмотрим стратегию концентрированного роста – стратегия усиления позиций на рынке, стратегия развития рынка, стратегия развития продукта.

3.1 Меры по снижению себестоимости производства продукции свиноводства

Себестоимость продукции – важнейший показатель экономической эффективности ее производства, отражающий все стороны хозяйственной деятельности и аккумулирующий результаты использования всех производственных ресурсов. От его уровня зависят финансовые результаты деятельности предприятия, темпы расширенного воспроизводства, финансовое состояние субъектов хозяйствования.

Анализ себестоимости продукции, работ и услуг позволяет выяснить тенденции изменения данного показателя, выполнение плана по его уровню, влияние факторов на его прирост, резервы, а также дать оценку работы предприятия по использованию возможностей снижения себестоимости продукции.
Таблица 3.1 – Анализ себестоимости продукции по элементам затрат

	Показатель
	Сумма,

тыс. руб.
	Структура,

%
	Уровень затрат

	
	
	
	на 1 га посевов,

тыс. руб.
	на 1 усл. гол.,

тыс. руб.

	2013 г.

	Продукция животноводства

	Материальные затраты
	288401
	79,6
	х
	8,7

	Оплата труда с отчислениями на социальные нужды
	33248
	9,2
	х
	1,0

	Амортизация
	29990
	8,3
	х
	0,9

	Прочие затраты
	10610
	2,9
	х
	0,3

	Итого затраты
	362249
	100
	х
	11,0

	2014 г.

	Продукция животноводства

	Материальные затраты
	362482
	83,0
	х
	10,5

	Оплата труда с отчислениями на социальные нужды
	34604
	7,9
	х
	1,0

	Амортизация
	29674
	6,8
	х
	0,85

	Прочие затраты
	9963
	2,3
	х
	0,28

	Итого затраты
	436723
	100
	х
	12,6

	2015 г.

	Продукция животноводства

	Материальные затраты
	359483
	73,5
	х
	10,6

	Оплата труда с отчислениями на социальные нужды
	36666
	17,6
	х
	1,1

	Амортизация
	29752
	8,1
	х
	0,87

	Прочие затраты
	3800
	0,8
	х
	0,11

	Итого затраты
	429701
	100
	х
	12,7


Проанализировав данные таблицы 3.1 можно сделать следующие выводы: материальные затраты с 2013 г. по 2015 г. увеличилась на 20,4% или на 71082 тыс. руб., а показатель оплата труда с отчислениями увеличился на 3418 тыс. руб. А вот амортизация снизалась к 2015 году, но не значительно (238тыс. руб.). Прочие затраты снизались значительно – на 6810 тыс.руб.
Себестоимость складывается из постоянных и переменных затрат. Изменение этих расходов приводит к изменению себестоимости. Поэтому следующим шагом будет факторный анализ себестоимости продукции в зависимости от изменения величины постоянных, переменных расходов и объема производства.

Для более глубокого изучения причин изменения себестоимости анализируют отчетные калькуляции по отдельным изделиям, сравнивают фактический уровень затрат на единицу продукции с плановым и данными прошлых периодов, других предприятий в целом и по статьям затрат.
Таблица 3.2 – Исходные данные для факторного анализа себестоимости продукции свиноводства

	Показатель
	2014 г.
	2015 г.

	Объем производства, ц
	64754
	71328

	Итого затрат, тыс руб.
	332954
	400793

	 в том числе:
	 
	 

	 постоянные, тыс. руб.
	37244
	36376

	 переменные, тыс. руб.
	295710
	364417

	Сумма переменных затрат на 1ц, тыс.  руб
	4,57
	5,11

	Себестоимость 1 ц. тыс руб.
	5,15
	5,62


С0=а0/Х0+В0= 37244/64754+4,57=5,15 тыс. руб.

Сусл1= а0/Х1+В0=37244/71328+4,57=5,09 тыс. руб.

Сусл2= а1/Х1+В0=36376/71328+4,57=5,08 тыс. руб.

С1=а1/Х1+В1=36376/71328+5,11=5,62 тыс. руб.

∆Сх= Сусл1 - С0 =5,09-5,15= -0,06 тыс. руб.

∆Са= Сусл2- Сусл1=5,08-5,09=-0,01тыс. руб.

∆Св= С1- Сусл2= 5,62-5,08= 0,54 тыс. руб.

∆С= С1- С0=5,62-5,15=0,47 тыс. руб.

∆С=∆Сх+∆Са+∆Св=-0,06-0,01+0,54=0,47 тыс. руб.

Себестоимость 1 ц прироста увеличилась на 0,47 тыс. руб., на ее изменение оказали влияние объем производства, сумма переменных затрат и сумма постоянных затрат. За счет увеличения объема производства на 6574 ц., себестоимость 1 ц прироста снизилась на 0,06 тыс. руб. За счет снижения постоянных затрат на 868 тыс. руб. себестоимость уменьшилась на 0,01 тыс. руб. Так же увеличение переменных затрат на 1 ц на 0,54 тыс. руб. себестоимость 1 ц прироста увеличилась  на 0,54 тыс. руб.

Объем производства оказал положительное влияние на себестоимость продукции, так же и постоянные затраты, а переменные затраты оказали отрицательное влияние, так как за счет них себестоимость увеличилась.
Одной из задач анализа себестоимости продукции является выявление упущенных возможностей снижения себестоимости. Мобилизация внутренних резервов снижения себестоимости обеспечивает повышение прибыли, а следовательно, и повышение эффективности производства в целом.
Основными источниками резервов снижения себестоимости продукции и услуг являются: 

- увеличение объема производства продукции; 

- эффективное использование производственных мощности, обеспечивающей увеличение объема производства;

- сокращение затрат на ее производство за счет повышения уровня производительности труда, экономного использования материальных ресурсов, сокращения непроизводительных расходов, потерь и т.д. 

Величина резервов не постоянна. Она зависит от качества проводимой аналитической работы, в ходе которой выявляются упущенные возможности (резервы) снижения себестоимости.
Таблица 3.3  – Общие показатели зарплаты на производство продукции
	Показатель
	2014
	структура, %
	2015
	структура, %
	Абсолютное отклонение

	ЗП за основных свиноматок, тыс. руб.
	0,00
	0,00
	19017,81
	49,88
	19017,81

	ЗП за свиней на откорме и выращивании, тыс. руб.
	19926,04
	100,00
	19109,06
	50,12
	-816,98

	Итого
	19926,04
	100,00
	38126,87
	100,00
	18200,83


свиноводства

Таким образом, затраты на оплату труда в 2014 году составили на 19926,04 тыс.руб., а в 2015 году увеличились на 18200,83 тыс.руб. и составили 38126,87 тыс.руб. В 2014 году зарплата общая состоит полностью из заработной платы на производство свиней на выращивании и откорме, а в 2015 году 50,12% зарплаты составляют зарплата за свиней на выращивании и откорме и 49,88% зарплата за основных свиноматок.
Таблица 3.4- Резерв роста прибыли за счет увеличения объема реализации продукции
	Вид продукции
	Объем реализации продукции, ц
	Резерв увеличения объема реализации продукции, ц
	Фактическая сумма
	Резерв роста прибыли,

	
	фактический
	возможный
	
	прибыли на 1 ц. родукции, тыс. руб.
	тыс. руб.

	1. Прирост
	80298
	113942,8
	33644,8
	1,3833
	46540,85


За счет увеличения объема реализации продукции прибыль увеличится на 46540,85 тыс.руб. 
Таблица 3.5 - Резерв роста прибыли за счет снижения себестоимости продукции
	Вид продукции
	Уровень себестоимости 1 ц продукции, тыс. руб.
	Резерв снижения себестоимости
	Возможный объем реализации продукции, ц
	Резерв роста прибыли,

	
	фактический
	возможный
	1 ц продукции, тыс. руб.
	
	тыс. руб.

	1. прирост
	5,5280
	5,2200
	0,3080
	113942,8
	35094,4


За счет снижения себестоимости продукции прибыль увеличится на 15395,48 тыс. руб.

Таблица 3.6 - Резерв роста прибыли за счет повышения качества прироста

	Категория продукции
	Цена за
	Объем реализации продукции, ц.
	Удельный вес, %
	Изменение средней цены, тыс. руб.

	
	1 ц, тыс. руб.
	фактический
	возможный
	фактический
	возможный
	+, -
	

	2 категория
	10,1
	40368
	57452
	50,3
	50,4
	0,1
	1,01

	3 категория
	9,4
	24528
	35752,6
	30,5
	31,4
	0,9
	8,46

	4 категория
	8,8
	15402
	20738,2
	19,2
	18,2
	-1,0
	-8,80

	Итого
	28,3
	80298
	113942,8
	100
	100
	-
	0,67


ВВ=10,1*57452+9,4*35752,6+8,8*20738,2=1098835,8

СВ=5,2200*113942,8=594781,4

ПВ=1098835,8-594781,4=504054,4

Р↑П=ПВ-ПФ=504054,4-155021=349033,4

Таблица 3.6 - Обобщение резервов увеличения суммы прибыли
	Источник резервов
	

	
	Резерв увеличения сумма прибыли, тыс. руб.

	1. Увеличение объема реализации 
	46540,85

	продукции
	

	2. Снижение себестоимости
	35094,4

	продукции
	

	3. Повышение качества продукции
	349033,4

	Итого
	430668,7


С влиянием источников резервов обобщенных данных таблицы 3.6 сумма прибыли возрастет на 430668, 7тыс.руб. Данный показатель увеличится в основном за счет повышения качества продукции (349033,4 тыс.руб. ). Наименьшее влияние окажет снижение себестоимости продукции, который равен 35094,4 тыс.руб. 
3.2. Мероприятия по оптимизации трудовых затрат

Прямые трудовые затраты наряду с материальными являются важнейшей статьей себестоимости продукции. Они оказывают большое влияние на формирование ее уровня.

В процессе анализа определяются: динамика зарплаты на рубль товарной продукции; доля прямых трудовых затрат в себестоимости продукции; факторы, влияющие на величину зарплаты и поиск резерва экономии средств по данной статье затрат.

Общая величина прямой заработной платы определяется условиями производства: изменением объема производства товарной продукции; изменением структуры производства и изменением уровня затрат на отдельные изделия. Уровень затрат на отдельные изделия определяется трудоемкостью продукции и среднечасовой заработной платой.

Анализ прямых трудовых затрат осуществляется в двух направлениях. Изучается весь фонд зарплаты и анализируется зарплата в себестоимости определенных изделий. Для анализа используются данные формы № П-4 «Сведения о численности, зарплате и движении работников» – по анализу фонда зарплаты.

Затраты труда = ЗП ос.св.+ЗП св.на в/о
Таблица 3.7  – Исходные данные для факторного анализа прямой заработной платы на производство продукции основных свиноматок
	Показатели
	2014
	2015
	изменение

	ПГ
	3264
	3343
	79

	ПР
	22,320
	23,001
	0,681949

	ТЕ
	0
	0,325
	0,325

	ОТ
	0
	0,761
	0,761

	ЗП 
	0
	19017,81
	19017,81


ЗП = ПГ*ПР*ТЕ*ОТ

∆ЗП(ПГ) = ∆ПГ*ПР0*ТЕ0*ОТ0 = 79*22,320*0 = 0

∆ЗП(ПР) = ПГ1*∆ПР*ТЕ0*ОТ0 = 0

∆ЗП(ТЕ) = ПГ1*ПР1*∆ТЕ*ОТ0 = 0

∆ЗП(ОТ) = ПГ1*ПР1*ТЕ1*∆ОТ = 3343*23,001*0,325*0,761 = 19017,81 тыс.руб.

Таким образом, за анализируемый период затраты на оплату труда по производству продукции основных свиноматок изменились только под влиянием трудоемкости продукции и в следствии оплаты труда на 19017,81 тыс.руб.
Таблица 3.8 – Исходные данные для факторного анализа прямой заработной платы на производство продукции свиней на выращивании и откорме

	Показатели
	2014
	2015
	изменение

	ПГ
	29805
	31246
	1441

	ПР
	2,173
	2,283
	0,1102

	ТЕ
	3,799
	2,944
	-0,855

	ОТ
	0,081
	0,091
	0,01

	ЗП
	19926,04
	19109,06
	-816,98


ЗП = ПГ*ПР*ТЕ*ОТ

∆ЗП(ПГ) = ∆ПГ*ПР0*ТЕ0*ОТ0 = 1441*2,173*3,799*0,081 = 963,56 тыс.руб.

∆ЗП(ПР) = ПГ1*∆ПР*ТЕ0*ОТ0 = 31246*0,1102*3,799*0,081 = 1059,57 тыс.руб.

∆ЗП(ТЕ) = ПГ1*ПР1*∆ТЕ*ОТ0 = 31246*2,283*(-0,855)*0,081 = -4940,28 тыс.руб.

∆ЗП(ОТ) = ПГ1*ПР1*ТЕ1*∆ОТ = 31246*2,283*2,944*0,01 = 2100,09 тыс.руб.

Таким образом, затраты на оплату труда за анализируемый период сократились на 816,98 тыс.руб., наибольшее положительное влияние оказал уровень оплаты труда за 1 чел-час., который увеличился на 0,01тыс.руб., вследствие чего прямая заработная плата увеличилась на 2100,09 тыс.руб.. А наибольшее отрицательное влияние оказала трудоемкость продукции, которая за два года снизилась на 0,855 тыс.чел-час и вследствие чего произошла экономия заработной платы на производство продукции на 4940,28 тыс.руб.
Таблица 3.9 – Исходные данные для факторного анализа зарплаты в расчете на 1 гол (1ц) продукции

	показатель
	Удельная трудоемкость, тыс. чел.-час.
	Уровень оплаты за 1 чел-час., тыс.руб.
	Затраты на 1 гол. (1 ц) продукции, тыс.руб.
	Отклонение от плана

	
	
	
	
	Общее
	в том числе за счет

	
	2014
	2015
	2014
	2015
	2014
	2015
	
	трудоемкости
	уровня оплаты труда

	основные свиноматки
	0
	0,325
	0
	0,761
	0,000
	0,247
	0,247
	0,000
	0,247

	свиньи на выращивании и откорме
	3,799
	2,944
	0,081
	0,091
	0,308
	0,268
	-0,040
	-0,069
	0,029


Таким образом, зарплата в расчете на 1 гол. Основных свиноматок увеличилась на 0,247 тыс.руб. за счет увеличение уровня оплаты труда на 0,761 тыс.руб. за 1 чел.-час. Зарплата в расчете на 1 ц прироста продукции свиней на выращивании и откорме снизилась на 0,04 тыс.руб. за счет снижении трудоемкости продукции на 0,069 тыс.чел-час. и увеличения уровня оплаты труда на 0,029 тыс.руб.
Трудовые ресурсы – основная производительная сила. Наиболее полное и разумное их использование в процессе производства имеет большое экономическое значение. 

Трудовые ресурсы сельского хозяйства включают мужчин и женщин в трудоспособном возрасте (от 16 лет и до 60 и 55 лет включительно), работающих пенсионеров и подростков до 16 лет. В сельском хозяйстве заняты постоянные, временные и сезонные работники. Постоянные – это те, которые приняты на работу без указания срока ее указания. Временные – это те работники, которые приняты на срок не более двух месяцев, а сезонные – на период сезонных работ сроком до шести месяцев.

К категории рабочих относятся лица, непосредственно занятые созданием материальных ценностей, оказанием материальных услуг, перемещением материальных грузов. В колхозах – это все работники тракторных бригад, трактористы-машинисты, водители грузовых и специальных автомашин, рабочие растениеводства, животноводства, пчеловодства и т.д.

К инженерно-техническому персоналу относятся работники, руководящие производственными процессами в колхозе: председатель колхоза, заведующие отделениями, фермами, ремонтными мастерскими, гаражами, главные агроном, зоотехник, экономист, ветеринарный врач и другие.

К служащим относятся: заведующие хозяйством, заведующие складами, главные бухгалтеры, бухгалтеры, учетчики, табельщики, секретари-машинистки, кладовщики и другие.

К младшему обслуживающему персоналу относятся: сторожа, кладовщики, уборщицы центральной конторы, водители легковых автомашин, работники пожарно-сторожевой охраны.

Таким образом, необходимо определить обеспеченность трудовыми ресурсами на предприятии, основные показатели их использования и структуру затрат. 

Данные представлены в таблице 3.10.

Таблица 3.10 – Расчет производительности труда (по выработке продукции)
	Показатель
	2011 г
	2012 г
	2013 г
	2014г
	2015г
	Темпы роста, %

	Валовая продукция всего, тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	животноводства
	253983
	288403
	332954
	400793
	402967
	158,6

	Среднегодовая численность работников всего, чел.
	
	
	
	
	
	

	в животноводстве
	269
	257
	224
	217
	210
	99

	Затраты живого труда всего, тыс. чел.-час.
	
	
	
	
	
	

	в животноводстве
	270
	261
	248
	235
	233
	86,3

	Выработка продукции на 1 среднегодового работника всего, тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	в животноводстве
	944,8
	1122,2
	1486,4
	1847,0
	1918,9
	183,8

	Выработка продукции на 1 чел.-час всего, руб.
	
	
	
	
	
	

	в животноводстве
	940,7
	11045,0
	1342,6
	1705,5
	1729,5
	183,9


В 2015 г. на 1 среднегодового работника вышло 1918,9 тыс. руб. валовой продукции, данный показатель выше 2013 г. на 29%, так же возросла и выработка на 1 чел.-час., в 2015 г. – 1729,5 руб., в 2013 г. – 1342,6 руб., возросла на 29%. 

Для дальнейшего роста производительности труда возможно введение в процесс производства конкурса, по окончанию года или квартала выявлять лучшего работника по откорму животных, по выращиванию сосунов, по уходу за матками, и поощрять денежным вознаграждением. 

В таблице 3.11 представлено соотношение темпов роста производительности и оплаты труда.

Таблица 3.11 – Соотношение темпов роста производительности и оплаты труда
	Показатель
	2011г
	2012г
	2013г
	2014г
	2015г

	Выработка продукции на 1 среднегодового работника всего, руб.
	
	
	
	
	

	в животноводстве
	944,8
	1122,2
	1486,4
	1847,0
	1918,9

	Темпы роста выработки продукции на 1 чел.-час всего, %.
	
	
	
	
	

	в животноводстве
	122,9
	139,5
	131,7
	103,8
	121,9

	Оплата труда 1 среднегодового работника всего, руб.
	
	
	
	
	

	в животноводстве
	14396
	16895
	25127
	26228
	30125

	Темпы роста оплаты труда 1 среднегодового работника всего, %.
	
	
	
	
	

	в животноводстве
	117,3
	148,7
	104,4
	114,9
	119,6


Темп роста выработки продукции на 1 чел.-час. в 2015 г. уменьшилась по сравнению с 2011 г. на 1%, в 2015 г. данный показатель возрос по сравнению с 2014 г. на 18.1%. Темп роста оплаты труда 1 среднегодового работника в 2014 г. возрос по сравнению с 2013 г. на 10,5%, в 2015 г. показатель возрос на 4,7%. Таким образом в 2014 г. темп роста заработной платы был выше темпа роста выработки продукции, тем самым организация получила меньше прибыли от своего производства. В 2015 г. темп роста выработки продукции превышал темп роста оплаты труда, тем самым организация сэкономила бюджет.

3.3 Разработка и оптимизация экономико-математической модели оборота стада свиней в ООО «Кигбаевский бекон»

Оптимизация оборота стада предполагает нахождение оптимального сочетания половозрастных групп свиней  с учётом биологических, технологических и хозяйственных условий содержания поголовья.

Общая цель решения задачи состоит в улучшении структуры выходного поголовья.

Постановка задачи: определить на конец планируемого периода поголовье свиней по каждой половозрастной группе, которое при имеющихся ресурсах обеспечивало бы производство свинины выше фактического значения [30, 103c.].

Критерием оптимальности решаемой задачи является максимум производства свинины. 

Разработаем систему переменных, необходимых для решения поставленной задачи.
Таблица 3.12 - Система переменных

	№ п.п.
	Наименование переменных
	Основные

переменные
	Вспомогательные

переменные

	1
	2
	3
	4

	
	Поголовье на начало года
	
	

	1
	хряки-производители на н.г., гол.
	Х1
	

	2
	хряки проверяемые на н.г., гол.
	Х2
	

	3
	свиноматки основные на н.г., гол.
	Х3
	

	4
	свиноматки проверяемые на н.г., гол.
	Х4
	

	5
	свиноматки ремонтные на н.г., гол.
	Х5
	

	6
	ремонтный молодняк на н.г.,гол.
	Х6
	

	7
	поросята-сосуны на н.г., гол.
	Х7
	

	8
	поросята отъёмыши на н.г., гол.
	Х8
	

	9
	свиньи на откорме на н.г., гол.
	Х9
	

	
	Поголовье на конец года
	
	

	10
	хряки-производители на к.г., гол.
	Х10
	

	11
	хряки проверяемые на к.г., гол.
	Х11
	

	12
	свиноматки основные на к.г., гол.
	Х12
	

	13
	свиноматки проверяемые на к.г., гол.
	Х13
	

	14
	свиноматки ремонтные на к.г., гол.
	Х14
	

	15
	ремонтный молодняк на к.г., гол.
	Х15
	

	16
	поросята-сосуны на к.г., гол.
	Х16
	

	17
	поросята отъёмыши на к.г., гол.
	Х17
	

	18
	свиньи на откорме на к.г., гол.
	Х18
	

	
	Среднегодовое поголовье
	
	

	19
	среднегодовое поголовье хряков производителей, гол.
	Х19
	

	20
	среднегодовое поголовье хряков проверяемых, гол.
	Х20
	

	21
	среднегодовое поголовье свиноматок основных, гол.
	Х21
	

	22
	среднегодовое поголовье свиноматок проверяемых, гол.
	Х22
	

	23
	среднегодовое поголовье свиноматок ремонтных, гол.
	Х23
	

	24
	среднегодовое поголовье ремонтного молодняка, гол.
	Х24
	

	25
	среднегодовое поголовье сосунов, гол.
	Х25
	

	26
	среднегодовое поголовье отъёмышей, гол.
	Х26
	

	27
	среднегодовое поголовье свиней на

откорме, гол.
	Х27
	

	
	Перевод из группы в группу
	
	

	28
	перевод в гр.поросят-сосунов, гол.
	Х28
	

	29
	из гр. поросят-сосунов в гр. отъёмышей, гол.
	Х29
	

	30
	из гр. поросят отъёмышей в гр. рем. молодняка, гол.
	Х30
	

	31
	перевод из гр.поросят отъёмышей в гр.свиней на откорме, гол.
	Х31
	

	32
	из гр. рем. молодняка в гр. хряков проверяемых, гол.
	Х32
	

	33
	из гр. рем. молодняка в гр. свиноматок проверяемых, гол.
	Х33
	

	34
	из гр. рем. молодняка в гр. свиноматок ремонтных, гол.
	Х34
	

	35
	из гр. хряков проверяемых в гр. хряков-производителей, гол.
	Х35
	

	36
	из гр. свиноматок ремонтных в гр. свиноматок проверяемых, гол.
	Х36
	

	37
	из гр. свиноматок проверяемых в гр. свиноматок основных, гол.
	Х37
	

	
	Выбраковка
	
	

	38
	выбраковка хряков-производителей, гол.
	Х38
	

	39
	выбраковка хряков проверяемых, гол.
	Х39
	

	40
	выбраковка свиноматок основных, гол.
	Х40
	

	41
	выбраковка свиноматок проверяемых, гол.
	Х41
	

	42
	выбраковка свиноматок ремонтных, гол.
	Х42
	

	43
	выбраковка рем. молодняка, гол.
	Х43
	

	44
	выбраковка свиней на откорме, гол.
	Х44
	

	
	Падёж
	
	

	45
	падеж хряков-производителей, гол.
	Х45
	

	46
	падеж хряков проверяемых, гол.
	Х46
	

	47
	падеж свиноматок основных, гол.
	Х47
	

	48
	падеж  свиноматок проверяемых, гол.
	Х48
	

	49
	падеж  свиноматок ремонтных, гол.
	Х49
	

	50
	падеж рем. молодняка, гол.
	Х50
	

	51
	падеж сосунов, гол.
	Х51
	

	52
	падеж отъемышей, гол.
	Х52
	

	53
	падеж свиней на откорме, гол.
	Х53
	

	54
	Общая масса выбраковки свиней , ц
	
	Х54

	55
	Реализация, ц
	
	Х55

	56
	Полная себестоимость, тыс. руб.
	
	Х56

	57
	Выручка, тыс. руб.
	
	Х57


В таблице 3.13 приведём систему ограничений.
Таблица 3.13 - Система ограничений

	№ п.п.
	Наименование ограничений
	Основные
	Дополнительные

	1
	2
	3
	4

	
	Поголовье на начало года
	
	

	1
	хряки-производители на н.г., гол.
	У1
	

	2
	хряки проверяемые на н.г., гол.
	У2
	

	3
	свиноматки основные на н.г., гол.
	У3
	

	4
	свиноматки проверяемые на н.г., гол.
	У4
	

	5
	свиноматки ремонтные на н.г., гол.
	У5
	

	6
	ремонтный молодняк на н.г.,гол.
	У6
	

	7
	поросята-сосуны на н.г., гол.
	У7
	

	8
	поросята отъёмыши на н.г., гол.
	У8
	

	9
	свиньи на откорме на н.г., гол.
	У9
	

	
	Среднегодовое поголовье
	
	

	10
	среднегодовое поголовье хряков производителей, гол.
	У10
	

	11
	среднегодовое поголовье хряков проверяемых, гол.
	У11
	

	12
	среднегодовое поголовье свиноматок основных, гол.
	У12
	

	13
	среднегодовое поголовье свиноматок проверяемых, гол.
	У13
	

	14
	среднегодовое поголовье свиноматок ремонтных, гол.
	У14
	

	15
	среднегодовое половье ремонтного молодняка, гол.
	У15
	

	16
	среднегодовое поголовье сосунов, гол.
	У16
	

	17
	среднегодовое поголовье отъёмышей, гол.
	У17
	

	18
	среднегодовое поголовье свиней на откорме,гол.
	У18
	

	
	Выбраковка
	
	

	19
	выбраковка хряков-производителей, гол.
	У19
	

	20
	выбраковка хряков проверяемых, гол.
	У20
	

	21
	выбраковка свиноматок основных, гол.
	У21
	

	22
	выбраковка свиноматок проверяемых, гол.
	У22
	

	23
	выбраковка свиноматок ремонтных, гол.
	У23
	

	24
	выбраковка рем. молодняка, гол.
	У24
	

	25
	выбраковка свиней на откорме, гол.
	У25
	

	
	Падёж
	
	

	26
	падеж хряков-производителей, гол.
	У26
	

	27
	падеж хряков проверяемых, гол.
	У27
	

	28
	падеж свиноматок основных, гол.
	У28
	

	29
	падеж  свиноматок проверяемых, гол.
	У29
	

	30
	падеж  свиноматок ремонтных, гол.
	У30
	

	31
	падеж рем.молодняка,гол.
	У31
	

	32
	падеж сосунов,гол.
	У32
	

	33
	падеж отъемышей,гол.
	У33
	

	34
	падеж свиней на откорме,гол.
	У34
	

	
	Баланс движения
	
	

	35
	в груп. поросят-сосунов
	
	У35

	36
	в груп. поросят отъёмышей
	
	У36

	37
	в груп.ремонт. молодняка
	
	У37

	38
	в груп. свиноматок проверяемых
	
	У38

	39
	в груп. свиноматок ремонтных
	
	У39

	40
	в груп. свиноматок основных
	
	У40

	41
	в груп. хряков проверяемых
	
	У41

	42
	в груп. хряков-производителей
	
	У42

	43
	в груп. свиней на откорме
	
	У43

	
	Перевод из группы в группу
	
	

	44
	перевод в гр.поросят-сосунов, гол.,max
	У44
	

	45
	из гр. поросят-сосунов в гр. отъёмышей, гол.,max
	У45
	

	46
	из гр. поросят отъёмышей в гр. рем.молодняка, гол.,max
	У46
	

	47
	из гр. рем.молодняка в гр. хряков проверяемых, гол.,max
	У47
	

	48
	из гр. рем.молодняка в гр. свиноматок проверяемых, гол.,max
	У48
	

	49
	из гр. рем.молодняка в гр. свиноматок ремонтных, гол., mах
	У49
	

	50
	из гр. свиноматок ремонтных в гр. свиноматок проверяемых, гол., max
	У50
	

	51
	из гр. хряков проверяемых в гр. хряков-производителей, гол.,max
	У51
	

	52
	из гр. свиноматок проверяемых в гр. свиноматок основных, гол.,max
	У52
	

	53
	перевод из гр.поросят отъёмышей в гр.свиней на откорме,гол.,max
	У53
	

	54
	перевод в гр.поросят-сосунов, гол., min
	У54
	

	55
	из гр. поросят-сосунов в гр. отъёмышей, гол., min
	У55
	

	56
	из гр. поросят отъёмышей в гр. рем.молодняка, гол., min
	У56
	

	57
	из гр. рем.молодняка в гр. хряков проверяемых, гол., min
	У57
	

	58
	из гр. рем.молодняка в гр. свиноматок проверяемых, гол., min
	У58
	

	59
	из гр. рем.молодняка в гр. свиноматок ремонтных, гол., min
	У59
	

	60
	из гр. хряков проверяемых в гр. хряков-производителей, гол., min
	У60
	

	61
	из гр. свиноматок проверяемых в гр. свиноматок основных, гол., min
	У61
	

	62
	из гр. рем.свиноматок ремонтных в гр. свиноматок проверяемых, гол.,min
	У62
	

	63
	перевод из гр.поросят отъёмышей в гр.свиней на откорме,гол., min
	У63
	

	
	Поголовье на конец года
	
	

	64
	хряки-производители на к.г., гол.
	
	У64

	65
	Общее поголовье
	
	У65

	66
	свиноматки основные на к.г., гол.
	
	У66

	67
	поросята отъёмыши на к.г., гол.
	
	У67

	
	Соотношение между группами
	
	

	68
	на откорме не менее 45% от всего поголовья на к.г., гол.
	
	У68

	69
	свиноматок проверяемых не более 80% от свиноматок основных
	
	У69

	70
	поголовье отъемышей на конец года не более 60% от рем.молодняка и на откорме,гол.
	
	У70

	71
	хряков проверяемых не более 80% от хряков-производителей
	
	У71

	72
	Общая масса выбраковки свиней , ц
	
	У72

	73
	Реализация, ц
	
	У73

	74
	Полная себестоимость, тыс. руб.
	
	У74

	75
	Выручка, тыс. руб.
	
	У75


Соотношения между группами:

· на откорме должно быть не менее 45% от всего поголовья на конец года;

· поголовье свиноматок проверяемых должно быть не более 80% от свиноматок основных;

· поголовье поросят-отъемышей на конец года должно быть не более 60% от поголовья ремонтного молодняка и поголовья на откорме;

· поголовье хряков проверяемых должно быть не более 80% от хряков-производителей.

Полная себестоимость 1 ц. свинины – 5,6 т. руб.

Выручка от реализации 1 ц. свинины – 7,0 т. руб.

Объем реализации составляет 80% от общей массы выбраковки.
Таблица 3.14 - Математическая запись ограничений

	№ п.п.
	наименование ограничений
	Математическая запись ограничения

	1
	2
	3

	
	Поголовье на начало года
	

	1
	хряки-производители на н.г., гол.
	Х1=19

	2
	хряки проверяемые на н.г., гол.
	Х2=9

	3
	свиноматки основные на н.г., гол.
	Х3=2193

	4
	свиноматки проверяемые на н.г., гол.
	Х4=1056

	5
	свиноматки ремонтные на н.г., гол.
	Х5=1351

	6
	ремонтный молодняк на н.г.,гол.
	Х6=4867

	7
	поросята-сосуны на н.г., гол.
	Х7=36425

	8
	поросята отъёмыши на н.г., гол.
	Х8=36425

	9
	свиньи на откорме на н.г., гол.
	Х9=29805

	
	Среднегодовое поголовье
	

	10
	среднегодовое поголовье хряков производителей, гол.
	0,5Х1+0,5Х10-Х19=0

	11
	среднегодовое поголовье хряков проверяемых, гол.
	0,5Х2+0,5Х11-Х20=0

	12
	среднегодовое поголовье свиноматок основных, гол.
	0,5Х3+0,5Х12-Х21=0

	13
	среднегодовое поголовье свиноматок проверяемых, гол.
	0,5Х4+0,5Х13-Х22=0

	14
	среднегодовое поголовье свиноматок ремонтных, гол.
	0,5Х5+0,5Х14-Х23=0

	15
	среднегодовое половье ремонтного молодняка, гол.
	0,5Х6+0,5Х15-Х24=0

	16
	среднегодовое поголовье сосунов, гол.
	0,5Х7+0,5Х16-Х25=0

	17
	среднегодовое поголовье отъёмышей, гол.
	0,5Х8+0,5Х17-Х26=0

	18
	среднегодовое поголовье свиней на откорме,гол.
	0,5Х9+0,5Х18-Х27=0

	
	Выбраковка
	

	19
	выбраковка хряков-производителей, гол.
	0,45Х19-Х38=0

	20
	выбраковка хряков проверяемых, гол.
	0,4Х20-Х39=0

	21
	выбраковка свиноматок основных, гол.
	0,45Х21-Х40=0

	22
	выбраковка свиноматок проверяемых, гол.
	0,4Х22-Х41=0

	23
	выбраковка свиноматок ремонтных, гол.
	0,65Х23-Х42=0

	24
	выбраковка рем. молодняка, гол.
	0,8Х24-Х43=0

	25
	выбраковка свиней на откорме, гол.
	3,1Х27-Х44=0

	
	Падёж
	

	26
	падеж хряков-производителей, гол.
	0,01Х19-Х45=0

	27
	падеж хряков проверяемых, гол.
	0,01Х20-Х46=0

	28
	падеж свиноматок основных, гол.
	0,01Х21-Х47=0

	29
	падеж  свиноматок проверяемых, гол.
	0,01Х22-Х48=0

	30
	падеж  свиноматок ремонтных, гол.
	0,01Х23-Х49=0

	31
	падеж рем.молодняка,гол.
	0,02Х24-Х50=0

	32
	падеж сосунов,гол.
	0,06Х25-Х51=0

	33
	падеж отъемышей,гол.
	0,05Х26-Х52=0

	34
	падеж свиней на откорме,гол.
	0,02Х27-Х53=0

	
	Баланс движения
	

	35
	в груп. поросят-сосунов
	Х7-Х16+Х28-Х29-Х51=0

	36
	в груп. поросят отъёмышей
	Х8-Х17+Х29-Х30-Х31-Х52=0

	37
	в груп.ремонт. молодняка
	Х6-Х15+Х30-Х32-Х33-Х34-Х43-Х50=0

	38
	в груп. свиноматок проверяемых
	Х4-Х13+Х33+Х36-Х37-Х41-Х48=0

	39
	в груп. свиноматок ремонтных
	Х5-Х14+Х34-Х36-Х42-Х49=0

	40
	в груп. свиноматок основных
	Х3-Х12+Х37-Х40-Х47=0

	41
	в груп. хряков проверяемых
	Х2-Х11+Х32-Х35-Х39-Х46=0

	42
	в груп. хряков-производителей
	Х1-Х10+Х35-Х38-Х45=0

	43
	в груп. свиней на откорме
	Х9-Х18+Х31-Х44-Х53=0

	
	Перевод из группы в группу
	

	44
	перевод в гр.поросят-сосунов, гол.,max
	Х28-1,15Х29-1,15Х51<=0

	45
	из гр. поросят-сосунов в гр. отъёмышей, гол.,max
	X29-1,15X30-1,15X31-1,15X52<=0

	46
	из гр. поросят отъёмышей в гр. рем.молодняка, гол.,max
	X30-1,15X32-1,15X33-1,15X43-1,15X50<=0

	47
	из гр. рем.молодняка в гр. хряков проверяемых, гол.,max
	X32-1,15X35-1,15X39-1,15X46<=0

	48
	из гр. рем.молодняка в гр. свиноматок проверяемых, гол.,max
	X33-1,15X37-1,15X41-1,15X48<=0

	49
	из гр. рем.молодняка в гр. свиноматок ремонтных, гол., mах
	X34-1,15X36-1,15X49<=0

	50
	из гр. свиноматок ремонтных в гр. свиноматок проверяемых, гол., max
	X36-1,15X37-1,15X48<=0

	51
	из гр. хряков проверяемых в гр. хряков-производителей, гол.,max
	X35-1,15X38-1,15X45<=0

	52
	из гр. свиноматок проверяемых в гр. свиноматок основных, гол.,max
	X37-1,15X40-1,15X47<=0

	53
	перевод из гр.поросят отъёмышей в гр.свиней на откорме,гол.,max
	X31-1,15X44-1,15X53<=0

	54
	перевод в гр.поросят-сосунов, гол., min
	X28-0,85X29-0,85X51>=0

	55
	из гр. поросят-сосунов в гр. отъёмышей, гол., min
	X29-0,85X30-0,65X31-0,85X52>=0

	56
	из гр. поросят отъёмышей в гр. рем.молодняка, гол., min
	X30-0,95X32-0,65X33-0,85X43-0,85X50>=0

	57
	из гр. рем.молодняка в гр. хряков проверяемых, гол., min
	X32-0,85X35-0,85X39-0,85X46>=0

	58
	из гр. рем.молодняка в гр. свиноматок проверяемых, гол., min
	X33-0,85X37-0,85X41-0,85X48>=0

	59
	из гр. рем.молодняка в гр. свиноматок ремонтных, гол., min
	X34-0,85X36-0,85X42-0,85X49>=0

	60
	из гр. хряков проверяемых в гр. хряков-производителей, гол., min
	X35-0,75X38-0,85X45>=0

	61
	из гр. свиноматок проверяемых в гр. свиноматок основных, гол., min
	X37-0,85X40-0,85X47>=0

	62
	из гр. рем.свиноматок рем. в гр. cвин-к провер., гол.,min
	X36-0,85X37-0,85X41-0,85X48>=0

	63
	перевод из гр.поросят отъём. в гр.свиней на откорме,гол., min
	X31-0,85X44-0,85X53>=0

	
	Поголовье на конец года
	

	64
	хряки-производители на к.г., гол.
	X10=17

	65
	Общее поголовье
	X10+X11+X12+X13+X14+X15+X16+

+X17+X18>=3000

	66
	свиноматки основные на к.г., гол.
	X12=150

	67
	поросята отъёмыши на к.г., гол.
	X17=500

	
	Соотношение между группами
	

	68
	на откорме не менее 45% от всего поголовья на к.г., гол.
	-0,45X10-0,45X11-0,45X12-0,45X13-0,45X14-

-0,45X15-0,45X16-0,45X17+X18>=0

	69
	свиноматок проверяемых не более 80% от свиноматок основных
	-0,8X12+X13<=0

	70
	поголовье отъемышей на конец года не более 60% от рем.молодняка и на откорме,гол.
	-0,6X15+X17-0,6X18<=0

	71
	хряков проверяемых не более 80% от хряков-произв.
	-0,8X10+X11<=0

	72
	Общая масса выбраковки свиней , ц
	-1,95X38-1,71X39-1,82X40-1,65X41-

-1,35X42-0,85X43-1,08X44+X54>=0

	73
	Реализация, ц
	-0,8X54+X55>=0

	74
	Полная себестоимость, тыс. руб.
	-3,98X55+X56>=0

	75
	Выручка, тыс. руб.
	-4,11X55+X57>=0


Функция цели: 1,95X38+1,71X39+1,82X40+1,65X41+1,35X42+0,85X43+1,08X44 → max
Задача исследования заключается в поиске оптимального варианта структуры стада свиней с учетом имеющихся возможностей и ограничений. Программа нашла наиболее приемлемый вариант исходя из всех требований, главное из которых – максимум выбраковки (в ц.). Решением задачи является структура стада с массой выбраковки – 126551 ц. Полученный оборот стада, в отличие от фактического, удовлетворяет всем необходимым условиям и имеет большую массу выбраковки.

Главное требование к обороту стада – структура стада должна обеспечивать увеличение выхода основной продукции с учетом имеющихся ограничений. Оборот стада и его структура – по факту и по решению – в соответствие с данным требованием представлены в приложении №3. Необходимо отметить, что полученный оборот стада, как уже отмечалось выше, удовлетворяет биологическим и технологическим условиям содержания поголовья, и в отличие от фактического, обеспечивает более высокое производство свинины. 

Теперь непосредственно рассмотрим, как влияет оптимизация оборота стада свиней на «критерий оптимальности» на примере таблицы 3.15.
Таблица 3.15 - «Критерий оптимальности» по факту и по решению
	Наименование переменной
	Значение переменной, гол.
	Вес выбраковки,ц.
	Значение функции цели, ц.
	отклонение

	
	факти-чески
	по решению
	
	факти-

чески
	по решению
	ц.
	%

	хряки-производители, гол.
	19
	19
	1,95
	5,85
	15,6
	9,75
	166,67

	хряки проверяемые, гол.
	9
	9
	1,71
	3,42
	5,13
	1,71
	50

	свиноматки основные, гол.
	2193
	2193
	1,82
	92,82
	123,76
	30,94
	33,3

	свиноматки проверяемые, гол.
	1056
	1056
	1,65
	33
	39,6
	6,6
	20

	свиноматки ремонтные, гол.
	1351
	1351
	1,35
	33,75
	37,8
	4,05
	12

	ремонтный молодняк, гол.
	4837
	4837
	0,85
	240,55
	273,7
	33,15
	13,78

	свиньи на откорме, гол.
	29805
	167305
	1,08
	3109,32
	3324,24
	214,92
	6,91

	Итого
	39270
	176770
	Х
	3518,71
	3819,83
	301,12
	Х


Таким образом, рассмотрев показатели данной таблицы можно сказать, что произошло различное изменение значения функции цели в зависимости от переменных. Например, по поголовью хряков-производителей значение функции цели увеличилось на 9,75 ц. (увеличение поголовья выбраковки на 5 гол.); по хрякам проверяемым – на 1,71 ц. (увеличение на 1 гол.); по свиноматкам основным - на 30,94 ц. (увеличение на 17 гол.); по свиноматкам проверяемым - на 6,6 ц. (увеличение на 4 гол.); по свиноматкам рем. – на 4,05 ц. (увеличение на 3 гол.); по рем. мол. – на 33,15 ц. (увеличение на 39 гол.) и в основном по свиньям на откорме – на 214,92 ц. (за счет увеличения поголовья выбраковки – на 199 гол.).В целом, по всем переменным, произошел рост значения функции цели на 301,12 ц., то есть производство свинины увеличилось. И, наконец, рассмотрим к каким финансовым результатам привел рост массы выбраковки на примере таблицы 3.16.
Таблица 3.16 - Финансовые результаты

	Показатель
	Объем выбраковки, ц.
	Товар-ность
	Объем реализации,

ц.
	С/с 1ц. свинины, т.руб.
	Выр. от реализ. 1 ц., т.р.
	С/с

про-дукции,

т.руб.
	Выр.

т.руб.
	Прибыль,

т.руб.

	по факту
	425698
	1,08
	77297
	5,6
	432863
	434563
	541511
	106948

	по решению
	460349
	1,13
	368279
	4,0
	1473116
	1465750
	1513626
	47876

	отклонение
	34651
	0,02
	290982
	1,6
	1040253
	1031187
	972115
	59072


В результате проведенных расчетов можно сказать, что по оптимальному решению предприятие получает большую выручку, и при этом снижается себестоимость продукции. Из таблицы видно, что выручка предприятия возрастает в большей мере, чем себестоимость и в результате прибыль увеличивается. Нужно также сказать, что производство мяса становится прибыльным по оптимальному решению, это говорит о том, что предприятие по оптимальному решению целесообразно и рационально использует имеющиеся ресурсы для повышения прибыли, а, следовательно, и увеличения рентабельности производства продукции.
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

В данной выпускной квалификационной работе была подробно изучена и проанализирована деятельность ООО «Кигбаевский бекон» Сарапульского района Удмуртской Республики специализирующийся на свиноводстве.
Проведя анализ основных экономических, финансовых показателей организации, рассмотрев ее размеры и специализацию, можно сказать, что в ООО «Кигбаевский бекон»:

- Количество произведенной продукции за анализируемый период (5 лет) увеличилась на 29520 ц. или на 37%. Площадь сельхозугодий не изменилась и составила 600 га. Выручка от продажи продукции в 2015 году, по сравнению с 2011г, выросла почти в 3 раза, а точнее на 391155 тыс. руб. А прибыль выросла в 2 раза. Уровень рентабельности в 2011 году, как и в 2015 году составил 0,20%, самый низкий уровень рентабельности был в 2013 году и составил 0,8%. 
- В структуре основных фондов ООО «Кигбаевский бекон» большую часть составляют пассивные показатели – здания, сооружения  и производственный инвентарь, которые составляют в среднем за 5 лет 89%. За последний год по сравнению с базисным доля зданий в структуре основных фондов уменьшилась на 4,6 %. Активные показатели – машины и оборудования, транспортные средства, рабочий и продуктивный скот.  Самую большую долю из активных показателей занимают машины и оборудования. В структуре основных фондов в 2015 году они составляют 9,5 %. За исследуемый период их доля уменьшилась на 3,9%. Любое предприятие должно стремиться к повышению эффективности использования своих основных производственных фондов. Это является залогом увеличения выработки продукции, что в конечном итоге ведет к увеличению доходов, а, следовательно, к повышению уровня рентабельности. Поэтому проблема максимальной эффективности основных фондов должна стать одной из ключевых для организации. Кроме того, при эффективном использовании основных фондов снижается потребность в них, что ведет к экономии, то есть минимизации затрат, а это в свою очередь опять- таки влияет на повышение уровня рентабельности. В процессе производства или реализации эксплуатируемые основные средства изнашиваются физически и устаревают морально. Для повышения степени эффективности использования основных производственных фондов и уменьшения степени износа ООО «Кигбаевский бекон» могут использоваться следующие пути: увеличение сменности работы оборудования, увеличение степени использования производственной мощности оборудования, своевременное проведение капитального ремонта, а так же планово- предупредительных мероприятий, повышение трудовой дисциплины, обеспечение производства необходимым числом рабочих, обеспеченность материалом и инвентарем и т.д.

- К 2015 г показатель фондовооруженности снизился, но не на много, с 2509,3 тыс.руб. до 2446,7 тыс.руб., к этому приводит снижение стоимости основных средств и сокращение количества работников. Благодаря возрастанию стоимости товарной продукции почти в два раза и  уменьшению стоимости основных производственных фондов, произошло возрастание показателя фондоотдачи на 15%, что говорит о более эффективном использовании основных фондов, следовательно и сократился показатель фондоемкости на 13%, что говорит о более экономичном использовании основных фондов.
- В каждом из анализируемых периодов наибольшую долю в оборотных средствах занимают запасы в 2013 г. в среднем 50%, далее идут финансовые вложения в 2015 г. данный показатель составил 46,2%.

- В структуре трудовых ресурсов самую большую часть занимают рабочие – работники, непосредственно занятые созданием материальных ценностей или работами по оказанию производственных услуг; они подразделяются на основных и вспомогательных. Количество работников, занятых в сельскохозяйственном производстве равно в 2011 – 171 человек, а в 2015 – 152 человека. Начисленная заработная плата 1 работнику, занятому в сельскохозяйственном производстве за 5 анализируемых лет возросла на 23%. Заработная плата руководителям так же возросла. По организации средняя заработная плата в 2015 году увеличилась на 18%. В целях усиления материальной заинтересованности работников  в выполнении задач производственного, технического, коммерческого, экономического и организационного характера, направленных на дальнейшее повышение эффективности работы всех подразделений и достижение стабилизации финансово-экономического состояния можно ввести систему премирования работников, а именно определенный процент от прибыли.  Этот  вид премий можно начислять один раз в квартал, в год или каждый месяц, по усмотрению руководителя.

- Важнейшими показателями, выражающими себестоимость продукции, является себестоимость всей товарной продукции, затраты на 1 центнер и на 1 га продукции, себестоимость единицы продукции. Как  видно  из данных таблицы основными элементами затрат  являются затраты: Материальные затраты и затраты на оплату труда. В 2015 году этот показатель материальные затраты увеличился по сравнению с 2012 годом на  24%. Оплата труда в структуре затрат в 2015 году составила 7,9%. Существуют пути снижения себестоимости продукции которые необходимы для данного предприятия: повышение уровня механизации и автоматизации рабочих процессов; рациональное использование трудовых ресурсов; совершенствование организации труда; внедрение новых технологий в производство; повышение квалификации работников; правильное использование принципов материальной заинтересованности и т.д.

- Деятельность ООО «Кигбаевский бекон» можно в целом назвать достаточно эффективной. На протяжении 2011 – 2015 гг. прибыль на предприятии увеличилась в 3 раза. При росте выручки от реализации на 61, 9% себестоимость реализованной продукции возросла на 59%. Увеличение стоимости основных и оборотных фондов можно оценить положительно, если не учитывать недостаточную эффективность их использования. Фонд оплаты труда за 2011 – 2015гг. увеличился на в 1,8 раза и соответствует величине прожиточного минимума.
- Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами выше норматива (≥0,1), следовательно, структура баланса ООО «Кигбаевский бекон» удовлетворительна, а само предприятие платежеспособно.

- Материальные затраты с 2013 г. по 2015 г. увеличилась  на 20,4% или на 71082 тыс. руб., а показатель оплата труда с отчислениями увеличился на 3418 тыс. руб. А вот амортизация снизалась к 2015 году, но не значительно (238тыс. руб.). Прочие затраты снизались значительно – на 6810 тыс.руб.
- Себестоимость 1 ц прироста увеличилась на 0,47 тыс. руб., на ее изменение оказали влияние объем производства, сумма переменных затрат и сумма постоянных затрат. За счет увеличения объема производства на 6574 ц , себестоимость  1 ц прироста снизилась на 0,06 тыс. руб. За счет снижения постоянных затрат на 868 тыс. руб. себестоимость  уменьшилась на 0,01 тыс. руб. Так же увеличение переменных затрат на 1 ц на 0,54 тыс. руб. себестоимость 1 ц прироста увеличилась  на 0,54 тыс. руб.

- Затраты на оплату труда в 2014 году составили на 19926,04 тыс. руб., а в 2015 году увеличились на 18200,83 тыс.руб. и составили 38126,87 тыс.руб. В 2014 году зарплата общая состоит полностью из заработной платы на производство свиней на выращивании и откорме, а в 2015 году 50,12% зарплаты составляют зарплата за свиней на выращивании и откорме и 49,88% зарплата за основных свиноматок.
- С влиянием источников резервов обобщенных данных таблицы 3.6  сумма прибыли возрастет на 430668,7 тыс. руб. Данный показатель увеличится в основном за счет повышения качества продукции (349033,4 тыс.руб. ). Наименьшее влияние окажет снижение себестоимости продукции, который равен 35094,4 тыс. руб. 

- За анализируемый период затраты на оплату труда по производству продукции основных свиноматок изменились только под влиянием трудоемкости продукции и вследствие оплаты труда на 19017,81 тыс. руб.

-Затраты на оплату труда за анализируемый период сократились на 816,98 тыс. руб., наибольшее положительное влияние оказал уровень оплаты труда за 1 чел-час., который увеличился на 0,01тыс. руб., вследствие чего прямая заработная плата увеличилась на 2100,09 тыс. руб. А наибольшее отрицательное влияние оказала трудоемкость продукции, которая за два года снизилась на 0,855 тыс. чел-час и вследствие чего произошла экономия заработной платы на производство продукции на 4940,28 тыс .руб.

- Зарплата в расчете на 1 гол. Основных свиноматок увеличилась на 0,247 тыс.руб. за счет увеличение уровня оплаты труда на 0,761 тыс.руб. за 1 чел.-час. Зарплата в расчете на 1 ц прироста продукции свиней на выращивании и откорме снизилась на 0,04 тыс.руб. за счет снижении трудоемкости продукции на 0,069 тыс.чел-час. И увеличения уровня оплаты труда на 0,029 тыс.руб.
- В 2015 г. на 1 среднегодового работника вышло 1918,9 тыс. руб. валовой продукции, данный показатель выше 2013 г. на 29%, так же возросла и выработка на 1 чел.-час., в 2015 г. – 1729,5 руб., в 2013 г. – 1342,6 руб., возросла на 29%. 


-Темп роста выработки продукции на 1 чел.-час. в 2015 г. уменьшилась по сравнению с 2011 г. на 1%, в 2012 г. данный показатель возрос по сравнению с 2014 г. на 18.1%. Темп роста оплаты труда 1 среднегодового работника в 2014 г. возрос по сравнению с 2013 г. на 10,5%, в 2015 г. показатель возрос на 4,7%. Таким образом в 2014 г. темп роста заработной платы был выше темпа роста выработки продукции, тем самым организация получила меньше прибыли от своего производства. В 2015 г. темп роста  выработки продукции превышал темп роста оплаты труда, тем самым организация сэкономила бюджет.

На основании проведенного анализа была предложена экономико-математическая модель оборота стада свиней, в результате которой были предложены следующие мероприятия:

 - по оптимальному решению предприятие получает большую выручку, и при этом снижается себестоимость продукции. Выручка предприятия возрастает в большей мере, чем себестоимость и в результате прибыль увеличивается. Нужно также сказать, что производство мяса становится прибыльным по оптимальному решению, это говорит о том, что предприятие по оптимальному решению целесообразно и рационально использует имеющиеся ресурсы для повышения прибыли, а, следовательно, и увеличения рентабельности производства продукции.  
Таким образом, мы можем сделать вывод о том, что, несмотря на  неурожаи, снижение цены на мясо ООО «Кигбаевский бкекон» продолжает развиваться, закупает современную технику. Организация делает все для своего дальнейшего развития.
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Свинокомплексы и специализированные свиноводческие хозяйства
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«Россвинпром»





ОАО «Агроплемсоюз»





Прочие
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                                               Рис. 2.1. Структура управления отрасли свиноводства РФ
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Районная администрация и органы самоуправления  АПК
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Личные подсобные хозяйства








 - Информационно-аналитическая система автоматизации учета





Рис.  2.2. Структура управления отрасли свиноводства УР
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Федеральная служба по ветеринарному и  фитосанитарному надзору по УР
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