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Введение

Проблема привлечения инвестиций, способных создать мощный импульс для развития, волнует сегодня большинство организации. Организациям приходится в полной мере учитывать условия, на которых они получают инвестиции. В противном случае они рискуют понести убытки, а в ряде случаев и стать банкротами. Того же, кто предоставляет денежные средства, инвестора — интересует прибыль, которую он может получить.

Важнейшим элементом организации предпринимательской деятельности в условиях рыночной экономики является бизнес-план, который в мировой практике представляет собой основу для оценки перспективности вновь создаваемых коммерческих предприятий или намеченных ими для реализации проектов выпуска новой продукции.

В развитых странах у каждой организации должен быть бизнес-план, тщательно продуманный, систематически корректируемый в соответствии с меняющимися условиями. Его отсутствие является существенным недостатком предприятия, отражающим слабость управления компанией.

В российской практике бизнес-план получил распространение, начиная с 90-х годов, когда переход к рыночному механизму инвестирования потребовал изменения принципов финансирования капитальных вложений.

Развитие новой модели инвестиционного планирования было вызвано, с одной стороны, сокращением государственных инвестиций, обусловившим необходимость поиска альтернативных источников финансирования, причем на возвратных началах; с другой стороны — задачами достижения соответствия разрабатываемых проектов международным нормам.

Международные финансовые организации выделяли кредитные ресурсы российским предпринимателям только при наличии проработанного бизнес-плана.

Отсутствие опыта разработки бизнес-планов у большинства предпринимателей серьезно осложняло поиск потенциальных инвесторов.

В российской экономике стали возникать государственные и коммерческие структуры, предлагающие услуги по разработке бизнес-планов.

Финансовое обоснование инвестиционных проектов в соответствии с обусловленными требованиями стало обязательным условием соискателей инвестиций из государственного бюджета, коммерческих банков и других потенциальных инвесторов.

В бизнес-плане сформулированы предмет, основные цели, стратегии, направления и географические регионы хозяйственной деятельности, определены ценовая политика, емкость и структура рынка, условия осуществления поставок и закупок, транспортировки, страхования и переработки товаров, факторы, влияющие на рост/снижение доходов и расходов по группе товаров и услуг, являющихся предметом деятельности предприятия.

Бизнес-план всегда носит вероятностный характер, предполагает возможность различных вариантов делового поведения предприятия. Бизнес-план — это план возможных действий предприятия на рынке.

Любая информация, представленная в бизнес-плане (хозяйственная стратегия, формулы распределения прибыли, схемы работы с поставщиками и субподрядчиками и т.п.), может стать предметом обсуждения и дальнейшего анализа.

Вот, почему бизнес-план является необходимым инструментом проектно-инвестиционных решений в соответствии с потребностями рынка со сложившейся на сегодняшний день экономической ситуацией.

Все вышесказанное и обуславливает актуальность изучения процесса разработки бизнес-плана.

Целью выпускной квалификационной работы является изучение бизнес-плана  производства на предприятии ОАО «БКК»

Задачи выпускной квалификационной работы:

· изучить теоретические и методологические основы бизнес планирования на предприятии;

· дать организационно – экономическую характеристику ОАО «БКК»;

· разработать бизнес-план для предприятия ОАО «БКК».
Предметом выпускной квалификационной работы является процесс бизнес-планирования.

Объект исследования выпускной квалификационной работы —ОАО «БКК». 
Период исследования 2014-2016 г.г.
Методологической основой исследования явились такие общенаучные методы как анализ и синтез, логический подход к оценке экономических явлений, сравнение изучаемых показателей.
Теоретическую и информационную основу написания выпускной квалификационной работы составляют нормативно-законодательные акты, работы отечественных и зарубежных ученых, материалы периодической печати, данные бухгалтерской и финансовой отчетности  предприятия.

1 Теоретические и методологические основы  бизнес планирования на предприятии

1.1 Роль планирования деятельности предприятия в рыночных условиях

В России бурно протекает процесс формирования и совершенствования работы действующих предприятий  различных форм собственности. Планирование является важнейшей частью предпринимательской деятельности [10].

Понятие «планирование деятельности фирмы» имеет два смысла. Первый – общеэкономический, с точки зрения общей теории предприятия, ее природы. Второй – контрольно-управленческий. Здесь планирование – одна из функций менеджмента, умение предвидеть будущее предприятия и использовать это предвидение [11].

Обе стороны планирования тесно связаны между собой. Возможность планирования, как конкретного вида деятельности, вытекает из природы фирмы, напрямую определяется общими условиями хозяйствования.

Как показала практика, применение планирования создает важные преимущества [5]:

·  делает возможной подготовку к использованию будущих благоприятных условий;

·  проясняет возникающие проблемы;

·  стимулирует менеджеров к реализации своих решений в дальнейшей работе;

·  улучшает координацию действий в организации;

·  создает предпосылки для повышения образовательной подготовки менеджеров;

·  увеличивает возможности в обеспечении фирмы необходимой информацией;

·  способствует более рациональному распределению ресурсов;

·   улучшает контроль в организации.

Можно  утверждать, что планирование ведет к достижению фирмой экономического успеха, который может быть выражен в высоких величинах оборота, прибыли, роста и других впечатляющих финансовых показателях.

Современный рынок предъявляет серьезные требования к предприятию. Сложность и высокая подвижность происходящих на нем процессов создают новые предпосылки для более серьезного применения планирования. Основными факторами возрастающей роли планирования в современных условиях являются[14]:

·  увеличение размеров фирмы и усложнение форм ее деятельности;

·  высокая нестабильность внешних условий и факторов;

·  новый стиль руководства персоналом;

·  усиление центробежных сил в экономической организации.

Возможности планирования в экономической организации предприятия ограничены рядом объективных и субъективных причин. Наиболее важными из них являются:

· неопределенность внешней  (рыночной) среды;

·  возможность слияния или поглощения другой фирмой;

·  возможность монопольного установления цены реализации продукции;

·  контрактные отношения.

Но в качестве выхода из такого положения можно предложить развитие и более тесное активное взаимодействие менеджеров и плановиков, как в процессе плановой деятельности, так и в обсуждении общих вопросов работы фирмы [15]. 

1.2 Бизнес-план  как  метод  осуществления финансово-экономической деятельности предприятия

На первое место в данном случае ставится определение личных целей бизнесмена. После оценки ситуации как вне, так и внутри компании определяется главная  цель.  Затем можно перейти к разработке стратегии, которая представляет собой процесс конкретизации главной цели, разбивку ее на задачи и подзадачи. На каждом этапе реализации выбранной стратегии целесообразно вносить в план определенные коррективы, которые диктует реальный ход событий. Таким образом, вырабатывается оперативный план. На основе долгосрочных тенденций и оперативного плана разрабатывается долгосрочный план [13].

Замысел плана всегда нуждается в тщательном обосновании и проверке на осуществимость. С этой целью его разворачивают в систему частных стратегий: товарно-рыночную, НИОКР (научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы), систему развития потенциала и финансовую систему, которая реализуется на втором этапе планирования. Стратегия НИОКР является ведущей. Она выявляет и формирует комплекс разработок, наиболее актуальных для потребителя и соответствующих научно-техническому потенциалу предприятия [6].

По итогам разработки  различных вариантов стратегии уточняются как ожидаемые размеры прибыли, так и потребности в капитальных вложениях. Эта информация поступает на вход финансовой стратегии,                    предназначенной для окончательного балансирования финансовых потребностей и определения размеров и форм привлечения заемных средств.

На третьем этапе формирования стратегического плана результатные данные по каналам обратной связи поступают на вход замысла плана с целью его корректировки. Окончательный вариант плана вместе с результатами анализа внешней среды, а также возможностей фирм оформляются в виде глобальной стратегии развития. 

В целом можно сделать вывод, что перечисленные методики планирования весьма сходны и в основном дополняют друг друга, рассматривают бизнес-планирование с разных сторон и выделяет различные этапы планирования в качестве основных [11].

Особую роль в формировании бизнес-плана играют планы маркетинга. Раздел, посвященный маркетингу, является одной из важнейших частей бизнес-плана, поскольку в нем непосредственно говорится о характере намечаемого бизнеса и способах реализации проекта, благодаря которым можно рассчитывать на успех предприятия. Иными словами, цель этого раздела – разъяснить как предполагаемый бизнес намеревается воздействовать на рынок и реагировать на складывающуюся на нем обстановку, чтобы обеспечить сбыт товара или услуг. Предприниматель должен представить здесь свой бизнес как привлекательную возможность для инвестиций, как кредитный риск с заманчивыми перспективами. Маркетинг-план может быть сформирован по-разному в зависимости от вида бизнеса и сложности рынка [13].

Планы маркетинга обязательно работы включают в себя описание уровня общей стратегии органов маркетинга, политики связи ценообразования, тактики связи рекламы продукции, ее решения реализации органов и послепродажного управления обслуживания, а также результатов прогнозы объемов продаже результатов [9].

При товаров изложении органов тактики связи реализации органов продукции, целесообразно работы указать методы реализации органов (собственная торговая сеть, торговые службы                          представители, посредники), которые службы фирма деятельности могла бы использовать в ближайшее решения время и в долгосрочной перспективе, а также, любые службы специальные службы требования для реализации органов продукции. В бизнес-плане изменения должно работы быть указано, как будет проводиться реализация, включая методы, транспортировку, страхование, кредитование, таможенные службы сборы и др.

В разделе «Реклама» составитель бизнес-плана данных должен указать, каким образом компания собирается привлекать внимание уровня покупателей к выпускаемой продукции.

Немалое общества место продукции в бизнес-плане изменения отводится производственному планированию. Нужно, прежде положения всего, уделить должное общества внимание уровня анализу продукции органов или человека услуг, характерных для данного управления бизнеса, поскольку вне изменения зависимости граждан от стратегических соображений бизнес не изменения будет успешным, если человека не изменения обеспечить привлекательность для рынка средств его управления товаров и услуг. Одна данных из задач этой части граждан плана данных – характеристика средств в сжатой форме основных параметров товаров и услуг, предлагаемых данной фирмой. Важно, чтобы их привлекательные службы черты были человека освещены в простой и ясной форме (использование уровня и привлекательность товаров и услуг, их разработка средств и развитие). Иногда организации бывает полезно работы представить список экспертов или человека потребителей, которые службы знакомы с упомянутым товаром или человека услугами объектов и могут дать о них благоприятный отзыв [8].
Основной целью производственного управления плана данных является предоставление уровня информации органов по развития обеспеченности граждан с производственной стороны выпуска средств продукции органов и разработка средств мер по развития поддержанию и развитию производства. В этот раздел необходимо системы включить такие уровня сведения, как местоположение уровня предприятия, виды требуемых производственных мощностей, необходимые службы производственные службы помещения, потребность в основных производственных фондах и рабочей силе[11].

В финансовом плане изменения рассматриваются вопросы финансового управления обеспечения деятельности граждан фирмы и наиболее решения эффективного управления использования имеющихся денежных средств на данных основе анализа текущей финансовой информации органов и прогноза объемов реализации органов продукции органов на данных рынках в последующие уровня периоды. Цель финансового управления плана данных – сформулировать и представить всеобъемлющую систему формулировок и проектировок, отражающих финансовые службы результаты деятельности граждан компании. Этот раздел является наиболее решения важным для инвестора, т.к. именно работы из него управления он узнает, на данных какую прибыль он может рассчитывать[9].

 В финансовый план обязательно работы включается оперативный план, отчет о доходах, отчет о денежных потоках и балансовый отчет. 

Кратко является охарактеризуем их. Оперативный план (отчет) отражает результаты взаимодействия фирмы и ее решения целевых рынков по развития каждому товару и рынку за определенный период. Совокупность показателей, предоставленная в оперативном плане, позволяет продемонстрировать руководству компании, какая доля рынка средств занята предприятия фирмой по развития каждому товару и какую предполагается завоевать в перспективе. Показатели человека определяются по развития каждому виду товара фондов или человека услуги, что продукции позволяет сравнивать их между собой по развития экономической эффективности. Такой прогноз обычно работы составляется на данных три товаров года организации вперед, причем данные службы для первого управления и второго управления года организации следует приводить поквартально, поскольку для начального управления периода организации времени состояния точно работы известны будущие уровня покупатели человека продукции. На каждый отчетный период рассматриваемая совокупность показателей рассчитывается на данных основе специального управления рыночного управления исследования. Это продукции важно работы для последующего управления планирования закупок оборудования, затрат на данных рекламу и наем работников [14]. 
Таким образом, рассмотрев цели человека и сущность планирования, а также результатов различные службы аспекты практики связи составления бизнес-планов, можно работы утверждать, что продукции бизнес-план является неотъемлемой частью внутрифирменного управления планирования и одним из важнейших документов  предприятия.

1.3 Общие правила бизнес – планирования и их особенности

Бизнес-план имеет две группы пользователей - внутренних (инициатор бизнес-идеи, учредители человека и персонал фирмы) и внешних (потенциальные службы инвесторы, кредиторы, партнеры). В первом случае предприниматель должен убедить себя, что продукции придуманное общества им дело стоящее, в другом случае - других. Иногда, убеждая других, инициатор бизнес-идеи лучше начинает понимать себя. В любом случае, при товаров разработке бизнес-плана данных необходимо системы учесть и сбалансировать интересы всех участвующих сторон: заказчика средств бизнес-плана; разработчика средств бизнес-плана; потенциальных инвесторов, кредиторов, партнеров, заинтересованных в возврате вкладываемых средств с прибылью; муниципальных и региональных органов власти, определяющих потребности граждан и приоритеты в развитии органов региона, тех или человека иных сфер бизнеса; подрядных фирм; потребителя. 

  В реальной жизни состояния бизнес-планы подразделяются в зависимости граждан от степени состояния детализации, субъекта предприятия и объекта предприятия планирования, конкретных целей и задач.  Для того управления  чтобы понять назначение уровня бизнес-планов,  необходимо системы определить современную их  типологию (рис.1).
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Рисунок 1 -  Виды бизнес-планов

Имеется множество качества разновидностей бизнес-планов, но работы современные службы обычаи делового управления оборота предприятия   определили человека  его управления типовую структуру  (рис.2). 

Схема деятельности бизнес-плана:
Титульный лист, где положения отражается наименование уровня и адрес фирмы, имена данных и адреса учредителей, местоположение уровня фирмы, суть предлагаемого управления проекта, его управления стоимость и ссылки связи на данных секретность[8].

1.  Резюме (вводная часть) – основные службы положения проекта, цели человека и задачи, новизна данных предлагаемой продукции органов (услуг), сведения об объемах ожидаемых продаж, затратах, прибыли, оценка средств срока средств возврата предприятия кредитов[14].
         2. Описание уровня товара фондов (услуги) –  указываются потребительские уровня свойства основных товара фондов (услуги), его управления отличие уровня от конкурентов, степень защищенности граждан патентами, технические уровня параметры, условия эксплуатации органов и т.д[14].
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Рисунок 2 - Структура фондов бизнес – плана

3.  Оценка средств конкурентов и  отрасли человека – в рыночных условиях необходимо системы проводить оценку конкурентной среды и выявлять преимущества основных и недостатки связи нового управления и действующего управления предприятия. Это продукции можно работы сделать на данных основе исследования действий конкурентов и требований государства основных к  конкретным видам бизнеса.

4. Анализ рынка средств сбыта предприятия  необходим для того, чтобы правильно работы провести граждан сегментацию рынка средств и позиционирование уровня товара фондов или человека услуги.

5. Стратегия маркетинга – прогноз цен, каналы сбыта, реклама, анализ внешних и внутренних факторов реализации, анализ сильных и слабых сторон фирмы, прогнозирование уровня объема деятельности продаж.

6. Организационный план – организационно-функциональная структура фондов предприятия, штатное общества расписание, должностные службы инструкции органов ведущих менеджеров, их роль в управленческом процессе по развития данному бизнес-плану, порядок взаимодействия между службами объектов предприятия, потребность в рабочей силе, условиях труда, организации органов оплаты труда[15].  

7. План производства основных отражает производственный процесс. В этом разделе рассчитываются: потребность в производственных мощностях и их площадь, потребность в дополнительном оборудовании органов и материальных ресурсах, структура фондов трудоемкости граждан продукции, издержки связи производства основных и себестоимость производимой продукции.   Даются предложения по развития поставке сырья, материалов и комплектующих изделий с полным перечнем условий (по развития цене, качеству, количеству), устанавливается перечень базовых операций по развития обработке и сборке, по развития утилизации органов отходов и обеспечении органов охраны окружающей среды и определяются способы их воздействия. 

8. Финансовый план, который содержит прогноз доходов и расходов, баланс денежных поступлений и платежей, сводный баланс активов и пассивов предприятия. В данном разделе определяется общая потребность в инвестировании органов и предполагаемые службы источники связи финансирования, рассчитывается срок окупаемости граждан проекта предприятия и график достижения точки связи безубыточности, определяется потребность в оборотном капитале и в оптимальных запасах ресурсов, определяются контрольные службы цифры.

Кроме того, проводится оценка средств риска средств и их страхование, поэтому в грамотно работы изложенном бизнес-плане изменения обязательно работы присутствует оценка средств возможных рисков, меры их профилактики связи и страхования. Наиболее решения часто продукции при товаров бизнес-планировании органов используется страхование уровня имущества, в том числе автотранспорта, страхование уровня ответственности граждан перед третьими объектов лицами, страхование уровня грузов (рис.3)[12].

Проблемы современного управления бизнес - планирования на данных предприятиях сферы сервиса можно работы свести граждан к следующему[10]: 

 1. Отсутствие уровня стандартного управления единого управления формата предприятия бизнес-плана данных приводит к непониманию, например, между кредитным инспектором и разработчиком (заказчиком) данного управления "продукта".

2. Недостаток информационного управления обеспечения, особенно работы того, что, касается внутренних финансовых норм и нормативов.

3. Огромная проблема деятельности - гарантии органов будущих инвесторов.

4. Высокая стоимость разработки связи бизнес-плана. Составление уровня бизнес-плана данных не изменения "своими объектов силами", а в консалтинговой фирме стоит минимум 50 тыс. рублей.

 5. Отсутствие уровня гарантий в получении органов финансирования под бизнес-план, даже результатов если человека в основе его управления лежит "классная" идея, а за ним стоит "великолепная шестерка" профессиональных менеджеров.

Бизнес-план призван ответить на данных три товаров ключевых вопроса (рис.3.):

Бизнес-план должен показать, как эффективно работы перейти граждан из нынешнего управления состояния в желаемое, отразить  текущие уровня задачи  и задачи на данных средне- и долгосрочный период.

Бизнес-план - это продукции рабочий инструмент предпринимателя, он имеет более решения важное общества значение уровня для малой и развивающейся фирмы, чем для более решения крупной и зрелой [8]. 
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 Рисунок 3 -  Контуры  и  задачи бизнес-плана

Бизнес-анализ внешней среды и текущего управления состояния предприятия является необходимой предпосылкой разработки связи эффективного управления бизнес-плана.

Таким образом, бизнес-планирование уровня необходимый этап в управлении органов и организации органов предприятия для достижения фирмой экономического управления успеха, который может быть выражен в высоких величинах оборота, прибыли, роста предприятия и других впечатляющих финансовых показателях.

2 Организационно – экономическая характеристика ОАО «БКК»
2.1 Организационные основы и специализация предприятия ОАО «БКК»

ОАО «Булочно-кондитерский комбинат» - крупнейшее решения предприятие уровня в Волго-Вятском регионе изменения по развития производству кондитерских и хлебобулочных изделий.

Полное общества фирменное общества наименование: Открытое общества акционерное общества общество качества «Булочно-кондитерский комбинат»

Сокращенное общества фирменное общества наименование: ОАО «БКК»

Место продукции нахождения: г. Киров, Нововятский район, ул. Советская,  д. 109

Почтовый адрес: 610002, г. Киров, ул. Воровского, д.10

Дата предприятия государственной регистрации: 15 февраля 1999 года

 Свидетельство качества о внесении органов записи в Единый государственный реестр юридических лиц: Основной государственный регистрационный  № 1034316506180 присвоен 23 января  2003 года организации № 1051614022690 от 24 марта предприятия 2005 г.

Орган, осуществивший регистрацию: Инспекция Министерства основных Российской Федерации органов по развития налогам и сборам по развития г. Кирову

Сведения об уставном капитале: Уставный капитал общества основных составляет 712640 (семьсот двенадцать тысяч шестьсот сорок) рублей, состоящий из 17816 (семнадцати граждан тысяч восемьсот шестнадцати) штук обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 40 рублей.

Приоритетные службы направления деятельности граждан общества:

- производство качества хлеба и мучных кондитерских изделий недлительного управления хранения;

- производство качества сухих хлебобулочных изделий и мучных кондитерских изделий недлительного управления хранения

- производство качества сахаристых кондитерских изделий.

Структура фондов управления представлена данных в приложении органов А. Данная структура фондов является линейно работы –функциональной. 

Общая организационная структура фондов ОАО «БКК» является линейно-функциональной. По линии органов общего управления руководства основных каждый специалист подчиняется только является одному руководителю. (Приложение уровня Б)

Функциональным звеньям предоставлено работы право качества непосредственного управления управления вопросами, отнесенными объектов к их компетентности.

Целью деятельности граждан ОАО «БКК» является получение уровня прибыли.

Основными объектов видами объектов деятельности граждан акционерного управления общества основных являются:

· производство качества и реализация хлебобулочных и кондитерских изделий;

· оптовая и розничная торговля с использованием собственной сети граждан фирменных магазинов, а также результатов на данных договорной основе с другими объектов предприятиями, организациями объектов   оптовой и розничной торговли;

· закупочно-сбытовая и коммерческая деятельность, обеспечение уровня сырьевыми объектов ресурсами;

· предоставление уровня транспортных и экспедиционных услуг;

· организация проведение уровня выставок, ярмарок, конкурсов и прочих мероприятий;

· осуществление уровня операций с акциями объектов и другими объектов ценными объектов бумагами;

· строительство, приобретение, отчуждение, сдача в аренду движимого управления и недвижимого управления имущества;

· создание уровня в установленном порядке филиалов и представительств с  правом открытия текущих и расчетных счетов, наделение уровня их основными объектов и оборотными объектов средствами объектов за счет имущества основных Общества, осуществляющих свою деятельность в соответствии органов с Уставом и в пределах полномочий, предоставленных им обществом;

Булочно-кондитерский комбинат - предприятие уровня пищевой промышленности, осуществляющее решения выпуск большой (7000) номенклатуры изделий на данных 3-х территориально работы разнесенных заводах.

Рассмотрим размеры предприятия в таблице 1.
Таблица 1 –Показатели человека размера фондов деятельности граждан ОАО «БКК».

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016г.
	2016г.в % 2014г.

	Выручка, тыс.руб.
	604828
	741842
	685516
	113,34

	Среднесписочная численность работников, чел.
	382
	367
	355
	92,93

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	83727
	90004
	91612,5
	109,42

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	163209
	164771
	148733,5
	91,13


Данные службы таблицы 1 показывают следующую динамику показателей. Среднесписочная численность работников в 2016 г. по развития сравнению с 2014 г. Снизилась почти граждан на данных 100 чел., или человека на данных 17,71%. Сокращение уровня персонала связано работы с использованием нового управления оборудования, требующего управления меньшего управления количества основных персонала.

Стоимость основных средств выросла  на данных 9,42 % по развития сравнению с 2014 г.  Этот рост произошел за счет приобретения новых машин и оборудования. 

Показатель выручки связи от реализации органов продукции органов возрос на данных 13,34% к уровню 2014 г. и составил 685 млн. руб. Увеличение уровня выручки связи прежде положения всего управления связано работы с увеличением объема деятельности продаж и цены на данных продукцию. Но по развития отношению к 2015 году выручка средств снизилась, за счет снижения объемов реализации органов в 2016 году по развития отношению к 2015 году. 

Среднегодовая стоимость оборотных средств сократилась на данных 8,87%.   

В таблице 2 покажем структуру выручки связи предприятия.

Таблица 2- Структура фондов выручки связи ОАО «БКК»
	Показатели 
	2014 г.
	2015г.
	2016г.
	Абс откл. 2016 г. к 2014 г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	

	Кондитерские изделия 
	447573
	74
	586055
	79
	520992
	76
	73419

	Хлебобулочные изделия 
	157255
	26
	155787
	21
	164524
	24
	7269

	Итого
	604828
	100
	741842
	100
	685516
	100
	80688


Главная отрасль - производство качества кондитерских изделий, дополнительной являются - хлебобулочная продукция.
2.2 Наличие и эффективность использования ресурсного потенциала  ОАО «БКК»

Основные службы средства основных - это продукции средства основных труда, которые службы многократно работы участвуют в процессе производства, постепенно работы изнашиваются и переносят свою стоимость на данных готовую продукцию в течение уровня ряда организации лет в виде положения амортизационных отчислений. 

Охарактеризуем состав и структуру основных средств ОАО «БКК» в таблица 3.

Таблица 3 – Состав и структура фондов основных средств на данных конец года организации в  ОАО «БКК»
	Виды основных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс. руб.
	 %
	тыс. руб.
	 %
	тыс. руб.
	 %

	Основные производственные фонды – всего, в том числе
	81290
	100
	98718
	100
	84507
	100

	Здания
	16102
	19,81
	26812
	27,16
	26587
	31,46

	Сооружения и передаточные устройства
	1589
	1,95
	1256
	1,27
	1114
	1,32

	Машины и оборудование
	56871
	69,96
	66193
	67,05
	53579
	63,40

	Транспортные средства
	2384
	2,93
	3724
	3,77
	2449
	2,90

	Производственный и хоз. инвентарь
	2507
	3,08
	215
	0,22
	273
	0,32

	Земельные участки и объекты
	411
	0,51
	411
	0,42
	398
	0,47

	Другие виды основных средств
	1426
	1,75
	107
	0,11
	107
	0,13


По  данным таблицы за анализируемый период стоимость основных средств снизилась до 84507 тыс. руб. в 2016 г. или человека на данных 14,39%, это продукции связано работы со списание уровня амортизационных отчислений на данных предприятии.

Наибольший удельный вес в структуре основных средств на данных протяжении органов всего управления факторов периода организации принадлежит машинам и оборудованию, Доля жизни сооружений и передаточных устройств снизилась с 1,95% в 2014 г. до 1,32 % в 2016 г.  Доля жизни транспортных средств снизилась с 2,93 % в 2014 г. до 2,90 % в 2016 г. Доля жизни земельных участков снизилась за счет продажи части граждан земельных участков. Другие уровня анализа видов основных средств не изменения факторов изменилась и в сумме составляет не изменения факторов более решения факторов 0,13% в 2016 году.

Эффективность использования факторов основных средств ОАО «БКК» представлена данных в таблице 4.
Таблица 4 – Показатели человека эффективности граждан использования факторов основных средств в ОАО «БКК»
	 Показатели
	2014
	2015
	2016
	2016 г. к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	604828
	741842
	685516
	113,34

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	83727
	90004
	91612,5
	109,42

	Фондоотдача, руб.
	7,22
	8,24
	7,48
	103,64

	Фондоемкость, руб.
	0,14
	0,12
	0,13
	96,52

	Фондовооруженность, тыс. руб./чел.
	219,18
	245,24
	258,06
	117,74

	Рентабельность основных фондов, %
	26,02
	30,39
	41,36
	15,34 п.п.


По данным таблицы 4 за анализируемый период эффективность использования факторов основных средств улучшилась. Произошло увеличение уровня анализа фондоотдачи на данных 3,64%. Данный показатель характеризует рост объема деятельности реализованной продукции, приходящейся направления на данных 1 рубль среднегодовой стоимости граждан основных производственных фондов.  

Оборотные службы средства основных – это продукции совокупность денежных средств, авансируемых для жизни создания факторов оборотных производственных фондов и фондов обращения, обеспечивающих непрерывный кругооборот денежных средств.

Состав и структура фондов оборотного управления факторов капитала представлены в таблице 5.
Таблица 5 - Состав и структура фондов оборотных средств в ОАО «БКК» (на данных конец  соответствующего управления факторов года)

	Виды оборотных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абс. откл. 2016 г. к 2014г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Оборотные фонды в.ч.
	43469
	25,22
	49891
	33,83
	51697
	34,47
	118,93

	Запасы
	43469
	25,22
	49891
	33,83
	51697
	34,47
	118,93

	Фонды обращения в т.ч.
	128867
	74,78
	97603
	66,17
	98276
	65,53
	76,26

	Дебиторская задолжен​ность
	116270
	67,47
	85604
	58,04
	78467
	52,32
	67,49

	Финансовые вложения 
	5186
	3,01
	10187
	6,91
	17817
	11,88
	343,56

	Денежные средства
	7411
	4,3
	1580
	1,07
	1977
	1,32
	26,68

	Прочие оборотные активы
	0
	0
	232
	0,16
	15
	0,01
	-

	Итого оборотных средств
	172336
	100
	147494
	100
	149973
	100
	87,02


По данным таблицы 5 за период с 2014 по развития факторов 2016гг. стоимость оборотных средств снизилась и составила в 2016 году 149973 тыс. рублей. Это продукции связано работы с снижением денежных средств и дебиторской задолженности. 
Основной удельный вес занимает дебиторская различных задолженность. В 2014 году доля жизни составила 70,7%, к 2016 году доля жизни снизилась и составила 52,28%. При товаров этом значение уровня анализа дебиторской задолженности граждан сократилось на данных 32175 тыс. руб.

Запасы в 2014 году увеличились в структуре оборотных средств. К 2016 году удельный вес запасов увеличились до 34,47%. При товаров этом сумма деятельности запасов увеличилась на данных 8228 за период с 2014-2016 гг.

Оборачиваемость оборотных средств - длительность одного управления факторов полного управления факторов кругооборота предприятия факторов средств с момента предприятия факторов превращения факторов оборотных средств в денежной форме в производственные службы запасы и до выхода организации готовой продукции органов и ее решения факторов  выполненных работ (таблица 6).
Таблица 6 - Показатели человека эффективности граждан использования факторов оборотных средств
	Показатели


	2014 г.


	2015 г.


	2016 г.


	Отн. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	1.Наличие оборотных средств на начало года, тыс. руб.
	157406
	172336
	147494
	93,70

	2.Наличие оборотных средств на конец года, тыс. руб.
	172336
	147494
	149973
	87,02

	3.Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	164871
	159915
	148733,5
	90,21

	4.Выручка, тыс.руб.
	604828
	741842
	685516
	113,34

	5. Чистая прибыль (+), убыток (-), тыс.руб.
	21787
	27352
	37894
	173,93

	6.Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	3,67
	4,64
	4,61
	125,59

	7.Продолжительность одного оборота, дней
	98,13
	77,60
	78,11
	79,60

	8.Коэффициент загрузки оборотных средств
	0,27
	0,22
	0,22
	80,36

	9.Рентабельность, убыточность (-) оборотных средств, %
	13,21
	17,10
	25,48
	-


Данные службы таблицы 6 свидетельствуют, что продукции оборачиваемость   оборотных средств ОАО «БКК» увеличилась в 2016 г. по развития факторов сравнению с 2014 г. Коэффициент оборачиваемости граждан в 2016 году выше, чем в 2014 году на данных 0,94 оборота, и продолжительность одного управления факторов оборота предприятия факторов сократилась на данных 20 дней, что продукции свидетельствует об улучшении органов использования факторов оборотных средств.  

Таким образом, за анализируемый период оборотные службы средства основных используются направления эффективно. 

Структура фондов численности граждан персонала предприятия факторов представлена данных в таблице 7.

За анализируемый период среднесписочная различных численность работников снизилась на данных 17,71 % в 2016 г. по развития факторов сравнению с 2014 г. и составила в 2016 г. 367 человека. Доля жизни рабочих сократилась на данных 0,9 % в 2016 г. по развития факторов сравнению с 2014 г.

Таблица 7 – Состав персонала ОАО «БКК»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	

	Среднесписочная числен​ность, чел., в том. числе 
	446
	100
	382
	100,0
	367
	100
	82,29

	Промышленно-производст​венный персонал
	437
	98,0
	377
	98,7
	362
	98,6
	82,84

	В т.ч. рабочие
	384
	86,1
	325
	85,1
	312
	85,0
	81,25

	Служащие
	10
	2,2
	11
	2,9
	10
	2,7
	100,00

	Руководители
	17
	3,8
	17
	4,5
	16
	4,4
	94,12

	Специалисты
	26
	5,8
	24
	6,3
	24
	6,5
	92,31

	Непромышленный персо​нал
	9
	2,0
	5
	1,3
	5
	1,4
	55,56


Среднесписочная различных численность работников предприятия факторов за период с 2014-2016 гг. снизилась на данных 79 человек. 

Для жизни полного управления факторов анализа использования факторов персонала необходимо системы рассмотреть движение уровня анализа персонала на данных предприятии. Ведь низкие уровня анализа показатели человека текучести граждан говорят о постоянном и сплоченном коллективе и хорошей атмосфере в коллективе. Показатели человека движения факторов персонала представлены в таблице 8.
Таблица 8– Движение уровня анализа трудовых ресурсов 

	Наименование показателя
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абсолютное изменение 2016г.к

2014 г.

	Численность промышленно-производственного персонала на начало года, чел.
	454
	438
	326
	-130

	Принято на работу, чел.
	37
	30
	112
	74

	Выбыло, чел.
	53
	142
	30
	14

	В том числе
	
	
	
	0

	по собственному желанию
	48
	97
	28
	14

	Численность персонала на конец года, чел. 
	438
	326
	408
	-70

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	446
	382
	367
	-100

	Количество работников, проработавших весь год, чел
	422
	315
	330
	-94

	Коэффициент оборота по приему работников    
	0,08
	0,08
	0,31
	0,22

	Коэффициент оборота по выбытию работников 
	0,12
	0,37
	0,08
	0,05

	Коэффициент текучести кадров  
	0,108
	0,254
	0,076
	0,05

	Коэффициент постоянства кадров 
	0,95
	0,82
	0,90
	-0,01


По данным таблицы 8 максимальное общества количество качества принятых сотрудников в 2016 году составило 112 человек, что продукции больше на данных 74 человек, чем в 2014 году. 

Максимальное общества количество качества уволенных в 2015 году по развития факторов сравнению с предыдущими объектов годами объектов увеличилось и составило 142 человек, при товаров этом по развития факторов собственному желанию уволилось максимальное общества количество качества  человек 97, это продукции связано работы с автоматизацией ручных работ.

Число работников, проработавших целый год  сократилось до 330 человек, что продукции меньше  чем в 2010 году на данных 94 человека. Коэффициент оборота предприятия факторов по развития факторов приёму работников вырос на данных  0,22. Коэффициент оборота предприятия факторов по развития факторов выбытию  работников увеличился направления на данных 0,05. Коэффициент постоянства основных кадров сократился направления на данных 0,01.
Можно работы сделать вывод о том, что продукции движение уровня анализа кадров на данных предприятии органов активно. Текучесть минимальная. Необходимо системы контролировать  и поддерживать благоприятные службы условия факторов для жизни работы, чтобы сократить количество качества больничных дней, исключить травматизм, увеличив тем самым количество качества работников, проработавших весь год. 
Таблица 9 - Показатели человека эффективности граждан использования факторов персонала предприятия

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	Среднесписочная численность работников, чел.
	446
	382
	367
	82,29

	Производительность труда, тыс. руб.
	1583,32
	2021,37
	1931,03
	121,96

	Среднемесячная заработная плата 1 работника, руб.
	15760
	17250
	19640
	128,2

	Затраты труда, тыс. чел.-ч.
	1883,90
	1613,57
	1550,21
	0,82

	Трудоемкость производства , чел.-ч./ руб.
	3,11
	2,18
	2,26
	0,73


Данные службы таблицы 9 свидетельствуют, что продукции производительность труда организации за   период с 2014-2016 гг. увеличилась на данных 21,96 % и в 2016 г. составила 1931,03 тыс. руб. Это продукции увеличение уровня анализа произошло вследствие уровня анализа роста предприятия факторов  выручки связи и одновременного управления факторов снижения факторов численности граждан персонала на данных 17,71 %. Среднемесячная различных заработная различных плата предприятия факторов работников ОАО «БКК» возросла за анализируемый период на данных 28,2% составила 19640 руб.

2.3 Диагностика  финансового состояния ОАО «БКК»

Для жизни обеспечения факторов эффективной деятельности граждан результатов в современных условиях руководству необходимо системы средств уметь реально работы средств оценивать финансово-экономическое общества деятельности состояние уровня анализа деятельности своего управления факторов средств предприятия, а организации также результатов деятельности состояние уровня анализа деятельности деловой активности граждан результатов партнеров и результатов конкурентов. 

Для жизни этого управления факторов средств произведем оценку состава основных организации и результатов структуры актива основных организации и результатов пассива основных организации предприятия. Динамика средств организации и результатов структура фондов организации капитала организации ОАО  «БКК» показана данных организации в таблице 10деятельности .
Таблица организации 10 – Динамика средств организации и результатов структура фондов организации капитала организации ОАО «БКК»

	Пассивы
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Абс. откл.

2016 к 2014 г.г.



	
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	

	Уставный капитал
	713
	0,28
	713
	0,29
	713
	0,30
	0

	Переоценка внеоборотных активов
	14758
	5,71
	14759
	5,98
	14611
	6,22
	-147

	Добавочный капитал
	285
	0,11
	285
	0,12
	285
	0,12
	0

	Нераспределенная прибыль 
	122888
	47,57
	145256
	58,82
	179199
	76,28
	56 311

	Долгосрочные заемные средства
	64991
	25,16
	41754
	16,91
	0
	0,00
	-64 991

	Долгосрочные оценочные обязательства
	5364
	2,08
	5777
	2,34
	5658
	2,41
	294

	Краткосрочные заемные средства 
	215
	0,08
	162
	0,07
	0
	0,00
	-215

	Кредиторская задолженность 
	43155
	16,70
	31467
	12,74
	28334
	12,06
	-14 821

	Оценочные обязательства
	5935
	2,30
	6736
	2,73
	6100
	2,60
	165

	Прочие обязательства 
	33
	0,01
	26
	0,01
	35
	0,01
	2

	Всего:
	258337
	100,00
	246935
	100,00
	234935
	100,00
	-23 402


На основании органов данных таблицы 10 можно работы сделать вывод, что продукции капитал организации органов сократился направления на данных 23402 тыс. руб. Спад связан со снижением долгосрочных и краткосрочных заёмных средств, за счет погашения факторов кредитов предприятия. Так же результатов на данных предприятии органов произошло снижение уровня анализа кредиторской задолженности граждан на данных 14821 тыс. руб. За счет роста предприятия факторов чистой прибыли человека произошел рост нераспределенной прибыли человека предприятия факторов на данных 56311 тыс. руб., уставный капитал за 3 года организации не изменения факторов изменился. 

В таблице деятельности 11 показана данных организации динамика средств организации и результатов структура фондов организации имущества основных организации предприятия. 
Таблица организации 11 - Динамика средств организации и результатов структура фондов организации имущества основных организации предприятия факторов ОАО «БКК»

	Наименование
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отн. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Основные средства
	81290
	31,47
	98718
	39,98
	84507
	35,97
	3217

	Финансовые вложения
	10
	0,00
	10
	0,00
	10
	0,00
	0

	отложенные налоговые активы
	104
	0,04
	102
	0,04
	112
	0,05
	8

	Прочие внеоборотные активы
	4 597
	1,78
	611
	0,25
	333
	0,14
	-4264

	Запасы
	43 469
	16,83
	49891
	20,20
	51697
	22,00
	8228

	НДС
	5 687
	2,20
	8052
	3,26
	59
	0,03
	-5628

	Дебиторская задолженность 
	110 583
	42,81
	77552
	31,41
	78408
	33,37
	-32175

	Финансовые вложения за исключением денежных эквивалентов 
	5 186
	2,01
	10187
	4,13
	17817
	7,58
	12631

	Денежные  средства
	7 411
	2,87
	1580
	0,64
	1977
	0,84
	-5434

	Прочие оборотные активы 
	0
	0,00
	232
	0,09
	15
	0,01
	15

	Всего:
	258 337
	100,00
	246 935
	99,91
	234935
	100,00
	-23402


На основании органов данных отчетности граждан предприятия факторов (приложения факторов В, Г) видно, что продукции активы предприятия факторов снизились на данных 23402 тыс. руб., за счет снижения факторов дебиторской задолженности, которая различных частично работы была направлена данных на данных погашение уровня анализа кредиторской задолженности, так же результатов на данных предприятии органов снизились денежные службы средства основных в кассе и на данных расчетном счете на данных 5434 тыс. руб. Но на данных предприятии органов наблюдается направления увеличение уровня анализа основных средств на данных 3217 тыс. руб. за счет покупки связи нового управления факторов оборудования.  

Так же результатов из данной таблицы видно, что продукции на данных предприятии органов появились прочие уровня анализа оборотные службы активы в размере 232 тыс. руб., в 2015 году, но работы в 2016 году снизилась до 15 тыс. руб. На предприятии органов наблюдается направления рост запасов в размере 8228 тыс. руб. за счет закупки связи сырья в конце 2016 года. 

По средств данным отчетности граждан результатов заполним аналитический баланс (приложение уровня анализа Д).
 На организации предприятии органов результатов имущество качества средств предприятия, как и результатов обязательства основных организации в течение уровня анализа деятельности года организации организации изменились и результатов составили человека результатов на данных организации конец отчетного управления факторов средств 2016 года организации организации – 234935 тыс. руб., данное общества  снижение уровня анализа деятельности снижениедеятельности произошло средств из–за организации увеличения факторов  оборотных активов таких как результатов дебиторская различных задолженность, кредиторская различных задолженность. 

Собственный капитал на данных организации анализируемом предприятии органов результатов увеличился направления  по развития факторов средств сравнению с 2014 годом и результатов составил на данных организации конец 2016 года организации организации  194808 тыс. руб. 

Устойчивое общества деятельности состояние уровня анализа деятельности характеризуется направления прежде положения факторов деятельности всего управления факторов средств постоянным наличием в необходимых размерах денежных средств на данных организации счетах в банках, отсутствием просроченной задолженности, рациональным объемом и результатов структурой оборотных средств, их оборачиваемостью, увеличением выпуска средств организации продукции, ростом прибыли, поддержанием уровня анализа рентабельности граждан результатов и результатов т.п. 

Произведем анализ ликвидности граждан результатов баланса организации в таблице деятельности 13. 
Таблица организации 13 - Платежный излишек  или человека результатов недостаток предприятия факторов ОАО «БКК»     

	Актив
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Пассив
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.

	А1
	12 597
	11 767
	19794
	П1
	49 123
	38 229
	34 469

	А2
	116 270
	85 836
	78482
	П2
	215
	162
	0

	А3
	43 469
	49 891
	51 697
	П3
	70 355
	47 531
	5 658

	А4
	86 001
	99 441
	84 962
	П4
	138 644
	161 013
	194 808

	Баланс
	258 337
	246 935
	234 935
	 
	258 337
	246 935
	234 935


Оценим ликвидность бухгалтерского управления факторов средств баланса организации ОАО «БКК»:  

· 2014 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 < П3, А4 <   П4;

· 2015 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 >  П3, А4 <   П4

· 2016 год: А1 < П1, А2 > П2, А3 >  П3, А4 <   П4

На основании органов приведенных выше неравенств, видно, что продукции в 2014 году баланс не изменения факторов ликвиден, но работы в 2015, 2016 году ликвидность предприятия факторов улучшилась, не изменения факторов выполняется направления только является направления 1 неравенство. 

Произведем анализ показателей ликвидности граждан результатов в таблице деятельности 14. 
Таблица организации 1 14 - Коэффициенты ликвидности граждан результатов баланса организации  предприятия факторов ОАО «БКК»

	Показатели

	Нормативное значение
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2
	0,26
	0,31
	0,57
	0,32

	Коэффициент критической ликвидности
	1
	2,61
	2,54
	2,85
	0,24

	Коэффициент текущей ликвидности
	2
	3,49
	3,84
	4,35
	0,86


Как видно работы из таблицы 14 коэффициент абсолютной ликвидности граждан в 2016 году стал выше нормативного управления факторов значения факторов на данных 0,32, коэффициент критической ликвидности граждан так же результатов вырос на данных предприятии органов на данных 0,24, так и коэффициент текущей ликвидности граждан на данных 0,86.

Рост данных коэффициентов говорит, о том, что продукции предприятие уровня анализа стало более решения факторов ликвиднее решения факторов использовать свои средства. 

Произведем расчет коэффициентов финансовой устойчивости граждан результатов в таблице деятельности 15.

Таблица организации 15 - Коэффициенты финансовой устойчивости граждан результатов предприятия факторов ОАО «БКК»

	Показатели
	Нормативное значение
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Абс. откл. 2016 г. к 2015 г.

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент автономии
	0,5-0,7
	0,54
	0,65
	0,83
	0,29

	Коэффициент финансовой активности
	<1
	0,36
	0,24
	0,18
	-0,18

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,85-0,9
	0,54
	0,65
	0,83
	0,29

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	0,5-0,7
	 
	1,16
	1,21
	1,21

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	0,31
	0,42
	0,73
	0,43


Как видно работы из таблицы на данных предприятии органов коэффициент автономии органов находиться направления в пределах нормы на данных протяжении органов  2015-2016 годов, при товаров этом на данных протяжении органов 2014-2016 года организации наблюдается направления динамика средств его управления факторов роста предприятия факторов в размере 0,29. 

Коэффициент финансовой активности граждан имеется направления динамику к снижению, так как данный коэффициент снижается, если человека происходит рост коэффициента предприятия факторов автономии. 

Коэффициент финансовой устойчивости граждан находиться направления ниже результатов нормы, но работы за 2014-2016 рост составил 0,29, что продукции является направления положительным для жизни финансового управления факторов состояния факторов предприятия. 

Коэффициент сохранности граждан собственного управления факторов капитала имеет тенденцию к ежегодному увеличению. Коэффициент обеспеченности граждан собственными объектов оборотными объектов средствами объектов находиться направления выше нормативного управления факторов значения, и на данных протяжении органов исследуемого управления факторов периода организации наблюдается направления тенденция факторов к увеличению на данных 0,21. 

В таблице деятельности 16 приведем оценку деловой активности граждан результатов предприятия.
Таблица организации 16 - Оценка средств организации деловой активности граждан результатов ОАО «БКК» 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г., (+,-)

	Выручка, тыс. руб.
	604828
	741842
	685516
	80688

	Величина  дебиторской задолженности, тыс. руб.
	110 583
	77 552
	78408
	-32 175

	Величин а запасов и затрат, тыс. руб.
	43 469
	49 891
	51697
	8228

	Величина  кредиторской задолженности, тыс. руб.
	43155
	31467
	28334
	-14821

	Величина  оборотных активов, тыс. руб.
	172 336
	147 494
	149973
	-22363

	Оборачиваемость оборотных активов, оборотов
	3,51
	5,03
	4,57
	1,06

	Период оборота, дни
	102,58
	71,58
	78,76
	-23,82

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, оборотов
	5,47
	9,57
	8,74
	3,27

	Период оборота, дни
	65,82
	37,63
	41,18
	-24,64

	Оборачиваемость запасов и затрат, оборотов
	13,91
	14,87
	13,26
	-0,65

	Период оборота, дни
	25,87
	24,21
	27,15
	1,28

	Оборачиваемость кредиторской задолженности, оборотов
	14,02
	23,58
	24,19
	10,18

	Период оборота, дни
	25,69
	15,27
	14,88
	-10,81


На основании органов данных таблицы 16, видно, что продукции за счет роста предприятия факторов выручки связи на данных 80688 тыс. руб., и снижения факторов дебиторской задолженности граждан на данных 32175 тыс. руб., произошло снижение уровня анализа периода организации оборачиваемости граждан дебиторской задолженности граждан на данных 24,64 дн. 

За счет снижения факторов кредиторской задолженности граждан на данных 14821 тыс. руб., произошло снижение уровня анализа периода организации оборачиваемости граждан кредиторской задолженности граждан на данных 10,81 дн. 

За счет роста предприятия факторов запасов на данных 8828 тыс. руб., прошло увеличение уровня анализа периода организации оборачиваемости граждан запасов на данных 1,28 день. В целом период оборачиваемости граждан активов предприятия факторов снизилась на данных 23,82 дн. 

В таблице деятельности 17 представим расчет покрытия факторов запасов и результатов затрат с помощью определенных источников финансирования
Таблица организации 17 - Расчет покрытия факторов запасов и результатов затрат с помощью определенных  

источников финансирования

	Показатель
	2014 г.
	2015г.
	2016г.

	Запасы и затраты (ЗЗ)
	43 469
	49 891
	51 697

	Собственные оборотные средства (СОС)
	52 643
	61 572
	109 846

	Собственные и долгосрочные заемные источники (СДИ)
	208999
	208544
	200466

	Общая величина основных источников (ОВИ)
	123 213
	109 265
	115 504

	А) Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств
	9 174
	11 681
	58 149

	Б) Излишек (+) или недостаток (–) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат
	165 530
	158 653
	148 769

	В) Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников формирования запасов и затрат
	79 744
	59 374
	63 807

	Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации, S
	(1;1;1)
	(1;1;1)
	(1;1;1)


На основании органов данных таблицы 17 видно, что продукции предприятие уровня анализа в 2014 -2016 годах наблюдается направления абсолютная различных независимость, предприятие уровня анализа находиться направления в безрисковой зоне. 

В таблице деятельности 18 представлены финансовые службы результаты предприятия факторов и коэффициенты рентабельности граждан результатов предприятия.

На основании органов данных таблицы 18 на данных предприятии органов по развития факторов всем показателям рентабельности граждан наблюдается направления снижение уровня анализа рентабельности.

Таблица организации 18- Финансовые службы результаты ОАО «БКК»

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Абс.. откл. 2016 г. к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	604828
	741842
	685516
	113,34

	Себестоимость продаж, тыс. руб.
	456392
	574151
	527787
	115,64

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	148436
	167691
	157729
	106,26

	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	95047
	118230
	116590
	122,67

	Прибыль убыток от продаж, тыс.руб.
	53389
	49461
	41139
	77,06

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 
	24369
	34936
	44630
	183,14

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	21787
	27352
	37894
	173,93

	Рентабельность основной деятельности (производственных затрат),%
	11,70
	8,61
	7,79
	-3,90

	Рентабельность продаж,%
	8,83
	6,67
	6,00
	-2,83

	Рентабельность имущества (капитала),%
	8,43
	11,08
	16,13
	7,70

	Рентабельность текущих активов, %
	12,64
	18,54
	25,27
	12,63

	Рентабельность собственного капитала,%
	15,71
	16,99
	19,45
	3,74


Так рентабельность затрат снизилась на данных 3,90%, за счет снижения факторов себестоимости, так же результатов за счет снижение уровня анализа прибыли человека от продаж снизилась рентабельность продаж на данных 2,83%. За счет роста предприятия факторов чистой прибыли человека на данных предприятии органов наблюдается направления положительная различных динамика средств рентабельности граждан имущества основных на данных  3,21%, рентабельности граждан текущих активов на данных 12,63%, рентабельности граждан капитала на данных 3,74%.

Далее решения факторов произведём анализ вероятности граждан банкротства основных по развития факторов методике Альтмана. 

Пятифакторная различных модель Альтмана. Модель используется направления для жизни компаний, акции органов результатов которых не изменения факторов деятельности котируются направления на данных организации бирже.

        Z = 0,717Х1 + 0,874Х2 + 3,10Х3 + 0,42Х4 + 0,995Х5,                      (1)

где положения факторов деятельности Х1  - разность текущих активов и результатов текущих пассивов / общая различных сумма деятельности   

                 организации всех активов;

       Х2  - нераспределенная различных прибыль / общая различных сумма деятельности организации всех активов;

       Х3 - прибыль до средств уплаты процентов и результатов налогов / общая различных сумма деятельности организации всех 

                активов;

        Х4  - балансовая различных стоимость капитала организации / заемный капитал;

        Х5  - выручка средств организации от реализации органов результатов / общая различных сумма деятельности организации активов.

Расчет показателей, вошедших в модель, представлен в таблице деятельности 19. 

Интерпретация факторов результатов:

Z < 1,23 - вероятность банкротства основных организации высокая; 

Z > 1,23 - вероятность банкротства основных организации малая.

Как видно работы средств из таблицы 19 при товаров результатов расчете деятельности вероятности граждан результатов банкротства основных организации по развития факторов средств пяти граждан результатов факторной модели человека результатов Альтмана, вероятность банкротства основных организации не изменения факторов деятельности велика средств организации за организации 2014-2016 годы, но работы средств в 2016 году значение уровня анализа деятельности коэффициента предприятия факторов организации снижается направления до 4,67

 66Банкротство качества средств предприятию ОАО «БКК» не изменения факторов деятельности угрожает. 

Далее решения факторов деятельности произведем прогноз вероятности граждан результатов банкротства основных организации с помощью Иркутской модели. 

Таблица организации 19- Пятифакторная различных Z-модель Альтмана
	Показатель
	01.01.2014 г.
	01.01.2015г.
	01.01.2016г.

	Текущие активы (оборотные активы)
	172 336
	147 494
	149 973

	Сумма активов
	258 337
	246 935
	234 935

	Заемный капитал 
	65 206
	41 916
	0

	Нераспределенная (реинвестированная) прибыль
	137 931
	160 300
	194 095

	Прибыль до налогообложения
	24 369
	34 936
	44 630

	Балансовая стоимость капитала
	258 337
	246 935
	234 935

	Объем продаж (выручка)
	604 828
	741 842
	685 516

	К1 (п. 1 / п. 2)
	0,67
	0,60
	0,64

	К2 (п. 4 / п. 2)
	0,53
	0,65
	0,83

	К3 (п. 5 / п. 2)
	0,09
	0,14
	0,19

	К4 (п. 6 / п. 3)
	3,96
	5,89
	0,00

	К5 (п. 7 / п. 2)
	2,34
	3,00
	2,92

	Значение 
	5,23
	6,90
	4,67

	Оценка значений
	Вероятность банкротства невелика, Z > 1,23
	Вероятность банкротства невелика, Z > 1,23
	Вероятность банкротства невелика, Z > 1,23

	< 1,23 — очень высокая вероятность банкротства
	
	
	

	> 1,23 — вероятность банкротства невелика
	
	
	


Модель  R  была организации  разработана данных организации  в  Иркутской  государственной  экономической  академии.  Она данных организации  составлена данных организации  с  использованием  данных российского управления факторов средств  рынка средств организации  и результатов  имеет  вид:

                        R = 8.38 K1+K2+0.054 K3+0.63 K4                                  (2)
где:  К1    - отношение уровня анализа деятельности  собственного управления факторов средств  оборотного управления факторов средств  капитала организации  к  активам;

         К 2   - отношение уровня анализа деятельности  чистой  прибыли человека результатов  к  собственному  капиталу;

          К 3  - отношение уровня анализа деятельности  выручки связи результатов  от  реализации органов результатов  к  активам;

          К 4   - отношение уровня анализа деятельности  чистой  прибыли человека результатов  к  себестоимости граждан результатов  продукции.

Вероятность  неплатежеспособности граждан результатов  компании органов результатов  в  соответствии органов результатов  со средств  значением  модели человека результатов  R  определяется направления  следующим  образом:  R<0,  вероятность  банкротства основных организации  максимальна.

Значение уровня анализа деятельности  R  в  диапазоне изменения факторов деятельности  от  0  до средств  0,18  —  высокая различных  вероятность  банкротства,  018<  R  <0,32  —  средняя,  ,  0,32<  R  <0,42  —  низкая различных  вероятность,  при товаров результатов  значениях  R>0,42  –  минимальная различных  вероятность  банкротства. В таблице деятельности 20 произведем расчет по развития факторов средств Иркутской модели человека результатов вероятности граждан результатов банкротства основных организации ОАО «БКК»
Таблица организации 20- Иркутская различных модель вероятности граждан результатов банкротства основных организации ОАО «БКК»

	Показатель
	01.01.2014 г.
	01.01.2015г.
	01.01.2016г.

	Текущие активы (оборотные активы)
	172 336
	147 494
	149 973

	Сумма активов
	258 337
	246 935
	234 935

	Чистая прибыль
	21 787
	27 352
	37 894

	Собственный капитал
	138 644
	161 013
	194 808

	Выручка
	604 828
	741 842
	685 516

	Себестоимость 
	456 392
	574 151
	527 787

	К1
	0,67
	0,60
	0,64

	К2
	0,16
	0,17
	0,19

	К3 
	2,34
	3,00
	2,92

	К4 
	0,05
	0,05
	0,07

	Значение 
	5,90
	5,37
	5,75


Как видно работы средств из представленной таблицы значение уровня анализа деятельности вероятности граждан результатов банкротства основных организации находиться направления в пределах от 5,90 в 2014 году до средств 5, 5,75 в 2016 году. Вероятность банкротства основных организации согласной данной методики связи результатов предприятию не изменения факторов деятельности страшно. По средств расчетам, произведенным по развития факторов средств двум методикам вероятности граждан результатов банкротства основных организации предприятию ОАО «БКК» банкротство качества средств не изменения факторов деятельности грозит. Предприятие уровня анализа деятельности является направления финансово качества средств устойчивым ликвидным и результатов платежеспособным. 

3 Бизнес план производства основных на данных предприятии органов ОАО «Булочно-кондитерский комбинат»

3.1 Суть предлагаемого управления факторов проекта предприятия факторов ОАО «Булочно-кондитерский комбинат» 

В качестве мероприятия факторов по развития факторов совершенствованию развития факторов предприятия факторов ОАО «БКК» предлагается направления новый вид продукта предприятия факторов - печенье овсяное общества с фруктовыми объектов добавками. 

Спецификой нынешнего управления факторов этапа формирования факторов пищевой промышленности граждан обнаруживается направления разработка средств качественно работы новых продуктов питания, дополнительно работы обогащенных физиологически связи функциональными объектов ингредиентами, максимально работы соответствующих потребностям организма деятельности человека. 

Печенье играет огромную роль в питании органов человека, в связи с этим рост пищевой ценности граждан является направления развивающимся направления направлением в кондитерской отрасли. Добавки связи используемые службы в производстве печенья позволяют увеличить содержание уровня анализа витаминов и минеральных веществ, но работы так же результатов и улучшить вкусовые службы качества основных печенья. Все это продукции является направления актуальным для жизни разработки связи нового управления факторов вида организации печенья для жизни предприятия факторов ОАО «БКК». Новое общества печенье это продукции печенье овсяное общества с использованием молочной сыворотки связи с добавлением вкуса -яблока, черноплодной рябины. Данные службы добавки связи выбраны в связи с высоким содержанием витаминов минералов. За счет данных добавок овсяного управления факторов печенья улучшить качество качества продукта, и окажет положительное общества влияние уровня анализа на данных человека, так как данное общества печень обогащено работы витаминами объектов и минералами объектов и полезными объектов веществами. 

Предлагаемые службы виды овсяного управления факторов печенья планируется направления внедрить в производство качества на данных предприятии органов ОАО «БКК». В настоящее решения факторов время клиентов там осуществляется направления выпуск только является направления одного управления факторов вида организации овсяного управления факторов печенья, что продукции не изменения факторов удовлетворяет требованиям рынка. Данное общества предприятие уровня анализа имеет в своем составе кондитерский цех, который оснащен всем необходимым оборудованием. В ОАО «БКК»  налажены поставки связи необходимого управления факторов сырья для жизни производства основных новых видов мучных кондитерских изделий, а также результатов каналы реализации органов готовой продукции. Планируемая различных производительность - 200 кг в смену каждого управления факторов вида организации печенья.  На новые службы виды печенья разработаны технические уровня анализа условия факторов и технологическая различных инструкция. 

Считаем, что продукции разработанные службы виды печенья будут интересны потребителю, а их внедрение уровня анализа позволит расширить ассортимент предприятия факторов и рынок сбыта предприятия факторов продукции.

Предполагаемый объем спроса на данных печенье овсяное общества с добавками объектов  составляет 576 000  кг в год , и, соответственно, 48 000 кг в месяц.

Предлагаемое общества для жизни внедрения факторов на данных рынок печенье овсяное общества с вкусовыми объектов добавками объектов планируется направления по развития факторов цене изменения факторов реализации органов 35 рубля жизни за килограмм. Следовательно, розничная различных цена данных на данных данную продукцию составит в среднем 45 рублей, что продукции даст ей преимущества основных по развития факторов цене изменения факторов перед всеми объектов местными объектов конкурентами объектов по развития факторов данной продукции. Первоначально работы планируется направления данный продукт предложить потребителям города организации Кирова основных и Кирово качества - Чепецка средств в дальнейшем возможен выход на данных другие уровня анализа регионы.

Главной задачей производства основных является направления выпуск высококачественной продукции.

Для жизни выявления факторов потребительских предпочтений и анализа рынка средств печенья г. Кирова основных был проведен опрос среди населения факторов г. Кирова. Была составлена данных анкета предприятия факторов (приложение уровня анализа Е). В ходе положения факторов опроса приняли человека участие уровня анализа 100 человек. 

Входе положения факторов проведенного управления факторов опроса покупателей в различных возрастных категориях, было выявлено, что продукции 100% орошенных респондентов 69 % покупателей приобретают печенье 1 раз в неделю, 29% опрошенных только является направления в праздники связи и 2% редко является направления покупают в связи с тем что продукции они состояния факторов его управления факторов не изменения факторов едят. Результаты представлены на данных рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Ответы респондентов по развития факторов количество качества покупок овсяного управления факторов печенья

Основная различных часть покупателей при товаров выборе печень ориентируются направления на данных цену и качество, при товаров этом качество качества должно работы быть высокое.  Так же результатов при товаров покупке покупатели человека обращают внимание уровня анализа на данных цвет и оформление уровня анализа упаковки, то продукции есть визуальные службы характеристики.

Ответы респондентов по развития факторов потребительским предпочтениям показаны на данных рисунке 5.
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Рисунок 5 -  Покупательские уровня анализа предпочтения

При товаров опросе покупатели человека указали, что продукции 85% опрошенных любят овсяное общества печень, 10% предпочитают сдобное общества печенье, а 5 % любят песочное общества печенье. 

Из всего управления факторов проведенного управления факторов опроса следует отметить, что продукции покупатели человека со средним доходом от 14 000 до 17 000 руб., в основном это продукции женщины и дети, которые службы предпочитают овсяное общества печенье. 

Так же результатов выявлено, что продукции покупатели человека среднемесячный доход, которых составляет меньше 14 000 руб. редко является направления покупают печенье. А покупатели человека с более решения факторов высоким доходом покупают торты в магазинах, а так же результатов пирожное. 

3.2 Затраты на внедрение проекта

Для жизни производства основных овсяного управления факторов печенья понадобится направления специальное общества оборудование. В данный момент времени состояния факторов данное общества оборудование уровня анализа может предложить четыре предприятия:

1. ООО Завод Пищевого управления факторов Оборудования факторов «ИНФЕЛ». Линия факторов автоматизированная. Цена данных линии органов составляет 6890 тыс. руб. Производительность 100 кг в смену. Мощность оборудования факторов составляет 320 кВт в час.

2. ООО «Техносфера-2000». Линия факторов не изменения факторов автоматизированная. Стоимость оборудования факторов составляет 5450 тыс. руб. Производительность 150 кг. в смену.

3. Компания факторов «Русская различных трапеза»  не изменения факторов автоматизированная различных линия, стоимость оборудования факторов составляет 5190 тыс. руб. 

4.  «Российско-китайский деловой центр «Ситилайн». Линия факторов автоматизированная, стоимость линии органов составляет 5150 тыс. руб. Мощность составляет 350 кВт в час. Производительность 200 кг. в смену. 

Проанализировав несколько является направления предложений фирм занимающихся направления поставками объектов оборудования факторов для жизни производства основных печенья, мы остановились от предложения факторов российско-китайской фирмы «Российско-китайский деловой центр «Ситилайн». Данная различных фирма деятельности предлагает полностью автоматическую линию по развития факторов производству печенья, производительность 200 кг. в смену.

На рисунке 6 показана данных линия факторов по развития факторов производству печенья.
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Рисунок 6 - Линия факторов по развития факторов производству печенья

На данной линии органов выполняются направления все операции органов необходимые службы для жизни производства основных печенья: начиная различных от замеса теста, заканчивая различных упаковкой готовой продукции.

В таблице 21 показаны капитальные службы вложения факторов расходов цеха по развития факторов производству овсяного управления факторов печенья с добавками. 

Таблица 21 -Капитальных расходов цеха по развития факторов производству печенья овсяного управления факторов 
	Оборудование
	ЦЕНА руб.

	Линия по производству печенья
	4500000

	Расходы по доставке линии
	450000

	Монтаж производственной линии
	200000

	Итого
	5150000


Капитальные службы затраты на данных цех составляют 5150 тыс. руб.

Для жизни оплаты труда организации используется направления окладно работы – премиальная различных система. Фонд оплаты труда организации показан в формуле (3).

                                    ФОТ = Зосн. + Здоп,   
                                       (3)

где положения факторов    Зосн – заработная различных плата предприятия факторов основная;

Здоп – заработная различных плата предприятия факторов дополнительная различных составляет 18% от Зосн.

Заработная различных плата предприятия факторов основная различных показана данных в формуле (4).

                                    Зосн = Зок. + П + Кр,                                                (4)

где положения факторов    Зок. –заработная различных плата предприятия факторов за год по развития факторов окладной системе;

Кр. –районный коэффициент (15%);

П – премия факторов (40%).

Фонд заработной платы за год персонала показан в таблице 21.

Таблица 21 – Ведомость фонда организации заработной платы, руб.

	Наименование профессии
	Кол-во, чел.
	Оклад
	З.осн. за год
	Премия
	Кр
	Здоп.
	ФЗП

	Оператор линии
	1
	11000
	132000
	52800
	27720
	23760
	236280

	Бисквитчик (тестовод)
	2
	9000
	216000
	86400
	45360
	38880
	386640

	Бисквитчик
	2
	8000
	192000
	76800
	40320
	34560
	343680

	Укладчик-упаковщик (укладка пачек)
	2
	7500
	180000
	72000
	37800
	32400
	322200

	Укладчик-упаковщик (заклейка и маркировка коробов)
	1
	6500
	78000
	31200
	16380
	14040
	139620

	Всего
	8
	-
	798000
	319200
	167580
	143640
	1428420


Данные службы таблицы 21 показывают, что продукции фонд оплаты труда организации на данных предприятии органов составит  1428420 руб. 

В таблице 22 приведена данных сводная различных ведомость заработной платы работающих.

Взносы на данных социальное общества страхование уровня анализа в размере 30 % от фонда организации заработной платы составит  1428,420тыс. руб.*30%=428,526 тыс. руб.

Таблица 22 - Сводная различных ведомость фонда организации заработной платы работающих с взносами, тыс. руб.

	Категория работающих
	ФЗП
	Взносы на социальное страхование

	Основные производственные рабочие
	730,32
	219,10

	Вспомогательные рабочие
	461,82
	138,55

	ИТР
	236,28
	70,88

	Итого
	1428,42
	428,53


Затраты на данных содержание уровня анализа и эксплуатацию оборудования факторов включает в себя следующие уровня анализа статьи:

· амортизационные службы отчисления факторов планируются направления в размере 7% от стоимости граждан оборудования.

Амортизационные службы отчисления факторов =  7% от 5180 тыс. руб. = 360,5тыс. руб.

· затраты на данных электроэнергию для жизни эксплуатации органов оборудования:

Оборудование уровня анализа предполагается, что продукции будет работать  1920 часов;

Мощность оборудования факторов составляет 350 кВ/ч.

Затраты на данных электроэнергию за год равны = 350 кВт/час * 1920 час * 4,12 = 2768,64 тыс. руб.

· стоимость инвентаря и инструментов составляет  19 тыс. руб.

· затраты на данных ремонт оборудования факторов по развития факторов данным предприятия факторов 10% от стоимости граждан оборудования:

10% от 5150 тыс. руб. = 515 тыс. руб.

· заработная различных плата предприятия факторов слесаря – электрика средств с взносами объектов : 19,05 тыс. руб.

Рассчитанные службы выше затраты сведем в таблицу 23. 

Таблица 23 - Затраты на данных содержание уровня анализа и эксплуатацию оборудования, тыс. руб.

	Наименование статей
	Сумма

	Амортизация оборудования
	360,500

	Ремонт оборудования
	515

	Стоимость электроэнергии
	2768,64

	Стоимость инвентаря и инструментов
	19,00

	Заработная плата слесаря – электрика с взносами 
	19,05

	Итого
	3682,19


Расходы по развития факторов заработной плате с взносами объектов на данных социальное общества страхование уровня анализа ИТР и вспомогательных рабочих приведены в таблице 24.

Таблица 24 - Расходы по развития факторов заработной плате с взносами объектов на данных социальное общества страхование уровня анализа ИТР и вспомогательных рабочих, тыс.руб.

	Категория

работающих
	З/пл основная и дополнительная
	Взносы на социальное страхование 
	З/пл с взносами 

	Вспомогательные рабочие
	461,82
	138,55
	600,37

	ИТР
	236,28
	70,88
	307,16

	Итого
	698,10
	209,43
	907,53


Амортизация факторов зданий и сооружений составит:

А = 1,2% от 125 тыс. руб. = 1500 руб. 

Содержание уровня анализа зданий и сооружений включает в себя:

· затраты на данных освещение уровня анализа показано работы в формуле (5).

                                               Зосв. = К * Ц,  


    
        (5)   

где положения факторов  К –потребляемое общества число электроэнергии органов за год, кВт/ч;

Ц –стоимость за 1 кВт/час

 Зосв. = 1920 *4,12 руб. * 250 кв. м = 1977 тыс. руб.

· затраты на данных отопление:

По всему предприятию затраты на данных отопление уровня анализа составляют 228 тыс. руб., при товаров объем объеме 780 кв.м. Согласно работы занимаемой площадь затраты на данных отопление уровня анализа в месяц составляют 8769,2 руб. или человека 12*8769,2 = 105,2 тыс. руб. 

· затраты на данных воду показаны в формуле (6) 


                        Звод. = q * Q * S см. * Ц,                                                  (6)

где положения факторов    q – основные службы рабочие, чел.;

Q – вода организации потраченная различных 1 человеком в смену;

S см. –число смен в году;

Ц – цена данных единицы объема деятельности воды.

Звод. = 4 чел. * 0,005м3 * 60 см. * 27,96 руб. =33,5  руб.

З вод по развития факторов производству = 0,5 м3 / час * 1920 час. * 27,96=26,84 тыс. руб.

· затраты на данных вспомогательные службы материалы:

3% от стоимости граждан зданий, т.е.

3% от 125 тыс. руб. =3,75 тыс. руб.

· затраты на данных содержание уровня анализа инвентаря:

1% от стоимости граждан зданий, т.е.

1% от 125 тыс. руб. = 1,25 тыс. руб.

· затраты на данных текущий ремонт зданий:

3% от стоимости граждан зданий т.е.

3% от 125 тыс. руб. = 3,75 тыс. руб.

· прочие уровня анализа затраты – 4 тыс. руб.

Смета предприятия факторов цеховых расходов приведена данных в таблице 25.

Таблица 25 - Смета предприятия факторов цеховых расходов, тыс. руб.

	Наименование статьи
	Сумма

	Заработная плата основная и дополнительная ИТР и вспомогательных рабочих
	698,10

	Взносы на социально страхование
	209,43

	Амортизация зданий и сооружений
	1,5

	Содержание зданий и сооружений
	2114,04

	Текущий ремонт зданий и сооружений
	3,75

	Прочие затраты
	4

	Итого цеховая себестоимость
	3030,82


100% от заработной платы рабочих основной составляют общепроизводственные службы расходы, 200% составляют общехозяйственные службы расходы от заработной платы рабочих. 

От заработной платы производственных рабочих так же результатов берутся направления прочие уровня анализа расходы в размере 5%. От суммы производственной себестоимости граждан исчисляются направления коммерческие уровня анализа расходы в размере 10%. 
В таблице 26 показаны затраты на данных сырье. Основным поставщиком сырья будут такие уровня анализа предприятия факторов как АО «Мукомольный комбинат», ООО «Ягодное», ООО «Время клиентов простора». 
Таблица 26 – Затраты на данных сырье

	Сырье
	Расход сырья на 1 кг.
	Расход сырья на 1т готовой продукции, кг
	Цена сырья  1 кг.
	Стоимость на 1 кг.
	Стоимость на 1 т.

	Мука пшеничная, первого сорта
	0,3909
	390,9
	12
	4,69
	4690,8

	Мука овсяная
	0,16076
	160,76
	10
	1,61
	1607,6

	Сахар песок
	0,32078
	320,78
	20
	6,42
	6415,6

	Маргарин
	0,16356
	163,56
	8
	1,31
	1308,48

	Повидло яблочное
	0,06369
	63,69
	20
	1,27
	1273,8

	Сода пищевая
	0,00676
	6,76
	8
	0,05
	54,08

	Соль
	0,00393
	3,93
	20
	0,08
	78,6

	Корица
	0,0008
	0,8
	100
	0,08
	80

	Всего
	1,11118
	1111,18
	198
	15,52
	15520


Как видно работы из таблицы 26 затраты на данных сырье при товаров производстве 1 кг. составит 15,52 руб. 
В таблице 27 составлена данных калькуляция факторов себестоимости граждан продукта. 

Таблица 27 - Калькуляция факторов себестоимости граждан печенье овсяное

	Статьи калькуляции
	Себестоимость 1 кг,  руб.
	2018 г.

выпуска, тыс. руб.
	2019 г. выпуска, тыс.руб.
	2020 г. выпуска, тыс.руб.

	Сырье и основные материалы
	15,520
	8939,52
	8939,52
	8939,52

	Основная и дополнительная з/пл производственных рабочих
	1,268
	730,32
	730,32
	730,32

	Взносы на социальное страхование
	0,380
	219,10
	219,10
	219,10

	Затраты на содержание и эксплуатацию оборудования
	6,393
	3682,19
	3682,19
	3682,19

	Цеховые расходы
	5,262
	3030,82
	3030,82
	3030,82

	Общепроизводственные расходы
	0,708
	408,00
	408,00
	408,00

	Общехозяйственные расходы
	1,417
	816,00
	816,00
	816,00


	Прочие производственные расходы 
	0,850
	489,60
	489,60
	489,60

	Итого производственная себестоимость
	31,798
	18315,55
	18315,55
	18315,55

	Коммерческие расходы
	3,180
	1831,55
	1831,55
	1831,55

	Итого полная себестоимость
	34,98
	20147,10
	20147,10
	20147,10


Как видно работы из таблицы 27 себестоимость 1 кг. печенья овсяного управления факторов составляет 34,98 руб. Планируемый уровень производства основных 576 000 кг. или человека 576 т. в год. 
Мощность оборудования факторов  будет загружена данных на данных 100%.  
3.3 Экономическая различных эффективность

Определение уровня анализа годового управления факторов объема деятельности реализации органов продукции органов определяется направления по развития факторов формуле (7).

                        Vгод. = q * Црын,   


               (7)

 где положения факторов  Vгод. – планируемый годовой объем реализации органов продукции, руб.;

Q – годовой объем выпуска средств продукции, т;

Црын. – рыночная различных цена данных 1 изделия, руб.

Планируемая различных продажная различных цена данных печенье овсяного управления факторов  –45 за 1 кг. Рыночная различных цена данных определена данных из нормы рентабельности граждан в 28,6% = 34,98*1,286=45 руб. 
Определение уровня анализа объема деятельности выручки связи от реализации органов продукции органов приведено работы в таблице 38.

Таблица 28 – Определение уровня анализа объема деятельности выручки связи от реализации органов печенья овсяного

	 

Наименование показателя
	2018 г.

выпуска, тыс. руб.
	2019 г. выпуска, тыс.руб.
	2020 г. выпуска, тыс.руб.

	Годовой объем выпуска, кг
	576000
	576000
	576000

	Цена 1 кг., руб.
	45
	45
	45

	Планируемый объем выручки,  руб.
	25920000
	25920000
	25920000


Налоги, отчисляемые службы из прибыли:

· налоги на данных имущество качества  таблица 29 (2,2% от затрат на данных приобретение уровня анализа оборудования факторов и строительно-монтажным работам);

Таблица  29 - Налоги, относимые службы на данных прибыль, руб.

	Наименование показателя
	2018 г.

выпуска, тыс. руб.
	2019 г. выпуска, тыс.руб.
	2020 г. выпуска, тыс.руб.

	Налоги на имущество, руб.
	113300
	113300
	113300

	Итого
	113300
	113300
	113300


Налог на данных прибыль  в федеральный и местный бюджет берется направления в размере 20 % от налогооблагаемой прибыли человека и рассчитывается направления по развития факторов формуле (8)

                       Нпр. = (QРП – С – НДС – Нал.) * 0,20        
                   (8)

где положения факторов  Qрп – объем реализованной продукции, тыс. руб.;

С – полная различных себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.;

Нал. – сумма деятельности налогов, вычитаемой из прибыли, тыс. руб. 

Расчет налога на данных прибыль и чистой прибыли человека приведены в таблице 30. 

Таблица 30 - Расчет налога на данных прибыль и чистой прибыли, тыс.руб.

	Наименование показателя
	2018 г.

выпуска, тыс. руб.
	2019 г. выпуска, тыс.руб.
	2020 г. выпуска, тыс.руб.

	Объем продажи продукции
	25920
	25920
	25920

	Полная себестоимость проданной продукции
	20147
	20147
	20147

	Итого прибыль от продажи 
	5773
	5773
	5773

	Сумма налогов, относимая на прибыль
	113
	113
	113

	Прибыль до уплаты налога на прибыль 
	5660
	5660
	5660

	Сумма налога на прибыль
	1132
	1132
	1132

	Итого чистая прибыль
	4528
	4528
	4528


Срок окупаемости граждан характеризует время клиентов от начала реализации органов инвестиционного управления факторов проекта предприятия факторов до момента, когда организации первоначальные службы инвестиционные службы вложения факторов и другие уровня анализа затраты, связанные службы с реализацией покрываются направления суммарными объектов затратами объектов от его управления факторов реализации органов без учета предприятия факторов фактора фондов времени.

Упрощенно работы срок окупаемости граждан рассчитывается направления как отношение уровня анализа капитальных затрат и размера фондов ежегодной прибыли.

Срок окупаемости граждан проекта предприятия факторов составляет 6,5 лет. 

Чистый дисконтированный доход, т.е. ЧДД  рассчитывается направления по развития факторов формуле:

                     [image: image5.png]= R, -3, N
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                                     (9)

где положения факторов Rt - результаты, достигаемые службы на данных t-м шаге расчета, 

        3t - затраты, осуществляемые службы на данных том же результатов шаге, 

        Т - временной период расчета, 

        Е - норма деятельности дисконта. 

Коэффициент дисконтирования факторов аt определяемый для жизни постоян​ной нормы дисконта предприятия факторов Е по развития факторов формуле:
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где положения факторов  t - время клиентов от момента предприятия факторов получения факторов результата предприятия факторов (произведения факторов затрат; до момента предприятия факторов сравнения, измеряемое общества в годах.

Рассчитаем норму дисконта предприятия факторов с учетом уровня анализа инфляции органов по развития факторов формуле:

                                                         r = r0+r0*i+i,                                                 (11)

где,  r - номинальная различных процентная различных ставка

r0 - реальная различных процентная различных ставка средств за 1 шаг начисления факторов процента

I – индекс инфляции

r = 8,5%+11,5% = 20%
где положения факторов - 8.5 % ключевая различных ставка средств центрального управления факторов банка; 

          11.5 % ставка средств на данных риск.
Коэффициент дисконтирования факторов приведен в формуле:

                                                    КД=1/(1+r)t ,                                                    (12)

где положения факторов r – дисконтная различных ставка, доли человека единицы; 

      t – расчетный период, лет.

В таблице 31 показан чистый дисконтированный доход по развития факторов предлагаемому проекту. 

Таблица 31 – Чистый дисконтированный доход по развития факторов предлагаемому проекту.

	Показатели
	2018 г.
	2019 г. 
	2020 г. 

	
	
	
	

	1.Чистая прибыль
	4528
	4528
	4528

	2.Амортизационные отчисления
	360,5
	360,5
	360,5

	3.Объем капитальных затрат
	5150
	 
	 

	4. Чистый денежный доход (гр.1+гр.2-гр.3)
	-262
	4888
	4888

	5.Коэффициент дисконтирования (r=20%)
	0,83
	0,69
	0,58

	6.Чистый дисконтированный  доход (гр.4*гр.6)
	-217,311
	3372,844
	2835,14

	7.Чистый дисконтированный  доход с нарастающим итогом
	-217,311
	3155,534
	5990,68


Индекс доходности граждан инвестиций (ИД) показан в формуле :

                                        [image: image7.png]


                                            (11)

ИД=5990,68/5150=1,16
Приведенные службы характеристики связи проекта, говорят о том, что продукции ЧДД имеет отрицательное общества значение уровня анализа до 2025. В 2025 году наблюдается направления уже результатов положительный результат в размере 142,94 тыс. руб. 

Основные службы экономические уровня анализа показатели человека по развития факторов реализации органов проекта предприятия факторов показаны в таблице 32.

Таблица  32– Основные службы экономические уровня анализа показатели человека по развития факторов реализации органов проекта

	Наименование показателя
	2018 г.

тыс. руб.
	2019 г., тыс.руб.
	2020г. тыс.руб.

	Годовой объем выпуска, т.
	567
	567
	567

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	20147,1
	20147,1
	20147,1

	Выручка – нетто от продажи, тыс. руб.
	25920
	25920
	25920

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	4528
	4528
	4528

	Капитальные вложения, тыс. руб.
	5150

	Срок окупаемости, лет
	1,13

	ЧДД
	5900,68

	 ИД
	1,16


Как видно работы из таблицы 32 предлагаемый выпуск продукции органов печенье овсяное общества является направления прибыльным и рентабельным о чем свидетельствуют расчетные службы данные. 
Благодаря внедрению нового управления факторов является направления вида организации средств продукции, данная различных факторов фирма деятельности данных увеличит объем товарооборота, расширит рынок сбыта предприятия факторов основных продукции.

В таблице 33 покажем экономический эффект от предложенных мероприятий.
Таблица 33- Экономический эффект от предложенных мероприятий

	Показатели
	2016 год

(факт)
	2018 г

(проект)
	2018 г. к 2016 г., %

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	685516
	713625,56
	104,10

	В т.ч. от овсяного печенья 
	0
	25920
	-

	Себестоимость, тыс. руб.
	527787
	547944,1
	103,82

	В т.ч. от овсяного печенья
	0
	20147
	-

	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	116590
	116590
	100,00

	Прибыль от продаж, тыс.руб.
	41139
	49091,46
	119,33

	В т.ч. от овсяного печенья
	0
	5773
	-

	Рентабельность затрат, %
	7,79
	8,96
	1,16 п.п.

	Рентабельность продаж, %
	6,00
	6,88
	0,88 п.п.


По данным таблицы 33 видно, что продукции качества основных в результате внедрения факторов жизни состояния факторов предложенных мероприятий выручка средств деятельности граждан от реализации органов связи увеличится направления стороны на данных фондов 4,10%, а прибыль на данных фондов 19,33%. Рентабельность затрат составит 8,96%, рентабельность продаж 6,88%, что продукции качества основных выше фактических показателей 2016 года.

Таким образом, в настоящее решения факторов результатов время клиентов анализа ОАО «БКК» необходимо системы работы внедрить новую линию по развития факторов продукции органов производству печенья. Данные службы положения факторов мероприятия факторов жизни состояния факторов повысят качество качества управления факторов выпускаемой продукции, ее решения факторов результатов конкурентоспособность, снизятся направления стороны затраты производства, а в конечном итоге выведут предприятия факторов жизни состояния факторов на данных фондов новый уровень рентабельности граждан органов и улучшат финансовую ситуацию предприятия. Экономическая различных факторов эффективность мероприятий полностью подтвердилась. 
Таким образом, полученный экономический эффект является направления стороны хорошим показателем целесообразности граждан органов внедрения факторов жизни состояния факторов проекта предприятия факторов основных предложенных мероприятий.

Благодаря внедрению нового управления факторов вида организации продукции, данная различных фирма деятельности увеличит объем товарооборота, расширит рынок сбыта предприятия факторов продукции.

Заключение 

Бизнес-планирование уровня анализа (деловое общества планирование) в России органов известно работы более решения факторов 10 лет, в настоящее решения факторов время клиентов широко является направления применяется направления как с целью привлечения факторов инвестиций (через кредиторов, акционеров), так и для жизни поиска средств партнеров по развития факторов бизнесу, менеджеров.

Разработкой бизнес-планов занимаются направления специализированные службы консалтинговые службы фирмы (организации) и предприниматели. В зависимости граждан от размера фондов фирмы и степени состояния факторов проработанности граждан разделов бизнес-плана данных стоимость проекта предприятия факторов может оцениваться направления от 1 - 2 тыс. до 40 тыс. долларов.

Планирование уровня анализа - определение уровня анализа целей деятельности граждан и развития факторов организации, тактики связи и стратегии органов их достижения, индивидуальных действий каждого управления факторов участника средств процесса управления. Планирование уровня анализа должно работы быть непрерывным, для жизни того, чтобы обеспечить поступательное общества развитие уровня анализа организации органов и постоянную корректировку намеченных планов в силу их вероятностных характеристик.

Бизнес-план по развития факторов содержанию является направления полным и точным описанием предприятия, начиная различных от продукта предприятия факторов и заканчивая различных процессами объектов управления, а также результатов финансовыми объектов потребностями.
Объектом выпускной квалификационной работы выступило предприятие уровня анализа ОАО «БКК». Данное общества предприятие уровня анализа является направления средним предприятием г. Кирова основных по развития факторов производству булочно работы – кондитерских изделий. 

Среднесписочная различных численность работников в 2016 г. по развития факторов сравнению с 2014 г. Снизилась почти граждан на данных 100 чел., или человека на данных 17,71%. Сокращение уровня анализа персонала связано работы с использованием нового управления факторов оборудования, требующего управления факторов меньшего управления факторов количества основных персонала. Стоимость основных средств выросла  на данных 9,42 % по развития факторов сравнению с 2014 г.  Этот рост произошел за счет приобретения факторов новых машин и оборудования.  Показатель выручки связи от реализации органов продукции органов возрос на данных 13,34% к уровню 2014 г. и составил 685 млн. руб. Увеличение уровня анализа выручки связи прежде положения факторов всего управления факторов связано работы с увеличением объема деятельности продаж и цены на данных продукцию. Но по развития факторов отношению к 2015 году выручка средств снизилась, за счет снижения факторов объемов реализации органов в 2016 году по развития факторов отношению к 2015 году. 

В ходе положения факторов проведенного управления факторов анализа финансового управления факторов состояния факторов предприятия факторов было выявлено, что продукции предприятие уровня анализа является направления ликвидным, финансово качества устойчивым, платежеспособным, так же результатов выявлено, что продукции предприятию не изменения факторов грозит банкротство. 

Но на данных предприятии органов наблюдается направления динамика средств снижения факторов выручки связи от реализации органов продукции, снижение уровня анализа численности граждан персонала, снижение уровня анализа себестоимости граждан и снижение уровня анализа прибыли человека от продажи. Данные службы факты отрицательно работы сказываются направления на данных наращивании органов темпов роста предприятия факторов предприятия.
В качестве основного управления факторов является направления подхода организации средств к совершенствованию финансово качества управления факторов – хозяйственной деятельности граждан органов предлагается направления стороны открыть производство качества управления факторов нового управления факторов является направления вида организации средств продукции. 

 В качестве мероприятия факторов жизни состояния факторов по развития факторов продукции органов совершенствованию развития факторов жизни состояния факторов предприятия факторов жизни состояния факторов ОАО «БКК» предлагается направления стороны новый вид продукта предприятия факторов основных - печенье овсяное общества службы с фруктовыми объектов состояния факторов добавками. 

Спецификой нынешнего управления факторов является направления этапа формирования факторов жизни состояния факторов пищевой промышленности граждан органов обнаруживается направления стороны разработка средств деятельности граждан качественно работы развития факторов новых продуктов питания, дополнительно работы развития факторов обогащенных физиологически связи человека средств функциональными объектов состояния факторов ингредиентами, максимально работы развития факторов соответствующих потребностям организма деятельности данных человека. 

Печенье играет роль в питании органов связи человека, в связи с этим рост пищевой ценности граждан органов является направления стороны развивающимся направления стороны направлением в кондитерской отрасли. Добавки связи человека средств используемые службы положения факторов в производстве печенья позволяют увеличить содержание уровня анализа изменения факторов витаминов и минеральных веществ, но работы развития факторов так же результатов уровня анализа и улучшить вкусовые службы положения факторов качества основных организации органов печенья. Все это продукции качества основных является направления стороны актуальным для жизни клиентов разработки связи человека средств нового управления факторов является направления вида организации средств печенья для жизни клиентов предприятия факторов жизни состояния факторов ОАО «БКК». Новое общества службы печенье это продукции качества основных печенье овсяное общества службы с использованием молочной сыворотки связи человека средств с добавлением  - яблока, черноплодной рябины. Данные службы положения факторов добавки связи человека средств выбраны в связи с высоким содержанием витаминов минералов. За счет данных добавок овсяного управления факторов является направления печенья улучшить качество качества управления факторов продукта, и окажет положительное общества службы влияние уровня анализа изменения факторов на данных фондов человека, так как данное общества службы печень обогащено работы развития факторов витаминами объектов состояния факторов и минералами объектов состояния факторов и полезными объектов состояния факторов веществами. 

Предлагаемые службы положения факторов виды овсяного управления факторов является направления печенья планируется направления стороны внедрить в производство качества управления факторов на данных фондов предприятии органов связи ОАО «БКК». В настоящее решения факторов результатов время клиентов анализа там осуществляется направления стороны выпуск только является направления системы одного управления факторов является направления вида организации средств овсяного управления факторов является направления печенья, что продукции качества основных не изменения факторов общества основных удовлетворяет требованиям рынка. Данное общества службы предприятие уровня анализа изменения факторов имеет в своем составе кондитерский цех, который оснащен всем необходимым оборудованием. В ОАО «БКК»  налажены поставки связи человека средств необходимого управления факторов является направления сырья для жизни клиентов производства основных организации органов новых видов мучных кондитерских изделий, а также результатов уровня анализа каналы реализации органов связи готовой продукции. Планируемая различных факторов производительность - 200 кг в смену каждого управления факторов является направления вида организации средств печенья.  На новые службы положения факторов виды печенья разработаны технические уровня анализа изменения факторов условия факторов жизни состояния факторов и технологическая различных факторов инструкция. 

Считаем, что продукции качества основных разработанные службы положения факторов виды печенья будут интересны потребителю, а их внедрение уровня анализа изменения факторов позволит расширить ассортимент предприятия факторов жизни состояния факторов и рынок сбыта предприятия факторов основных продукции.

Предполагаемый объем спроса на данных фондов печенье овсяное общества службы с добавками объектов состояния факторов составляет 576 000  кг в год , и, соответственно, 48 000 кг в месяц.

Предлагаемое общества службы для жизни клиентов внедрения факторов жизни состояния факторов на данных фондов рынок печенье овсяное общества службы с вкусовыми объектов состояния факторов добавками объектов состояния факторов планируется направления стороны по развития факторов продукции органов цене изменения факторов общества основных реализации органов связи 35 рубля жизни клиентов за килограмм. Следовательно, розничная различных факторов цена данных фондов на данных фондов данную продукцию составит в среднем 45 рублей, что продукции качества основных даст ей преимущества основных организации органов по развития факторов продукции органов цене изменения факторов общества основных перед всеми объектов состояния факторов местными объектов состояния факторов конкурентами объектов состояния факторов по развития факторов продукции органов данной продукции. Первоначально работы развития факторов планируется направления стороны данный продукт предложить потребителям города организации средств Кирова основных организации органов и Кирово качества управления факторов - Чепецка средств деятельности граждан в дальнейшем возможен выход на данных фондов другие уровня анализа изменения факторов регионы.

Главной задачей производства основных организации органов является направления стороны выпуск высококачественной продукции.

Для жизни клиентов выявления факторов жизни состояния факторов потребительских предпочтений и анализа рынка средств деятельности граждан печенья г. Кирова основных организации органов был проведен опрос среди населения факторов жизни состояния факторов г. Кирова. Была составлена данных фондов анкета. В ходе положения факторов решения факторов опроса приняли человека объектов участие уровня анализа изменения факторов 100 человек. Из всего управления факторов является направления проведенного управления факторов является направления опроса следует отметить, что продукции качества основных покупатели человека объектов со средним доходом от 14 000 до 17 000 руб., в основном это продукции качества основных женщины и дети, которые службы положения факторов предпочитают овсяное общества службы печенье. 

Себестоимость 1 кг. печенья овсяного управления факторов является направления составляет 34,98 руб. Планируемый уровень производства основных организации органов 576 000 кг. или человека объектов 576 т. в год

В результате технико-экономического управления факторов является направления обоснования факторов жизни состояния факторов выпуска средств деятельности граждан нового управления факторов является направления вида организации средств печенья овсяного управления факторов является направления можно работы развития факторов сделать следующие уровня анализа изменения факторов выводы:

· чистый дисконтированный доход в  первый год будет иметь отрицательное общества службы значение уровня анализа изменения факторов -3328,58. В 2021 год уже результатов уровня анализа чистый дисконтированный доход составит 142,94 тыс. руб.;
· индекс доходности граждан органов больше единицы, что продукции качества основных говорит об эффективности граждан органов проекта;
· внутренняя стороны различных норма деятельности данных доходности граждан органов составляет 2,8 %.

Благодаря внедрению нового управления факторов является направления вида организации средств продукции, данная различных факторов фирма деятельности данных увеличит объем товарооборота, расширит рынок сбыта предприятия факторов основных продукции.
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Приложение А 
Структура управления предприятия ОАО «Булочно-кондитерский комбинат»

Приложение Б
Организационная структура ОАО «Булочно- кондитерский комбинат»
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Приложение В
Отчетность предприятия за 2015 г.
Приложение Г
Отчетность предприятия за 2016 г.
Приложение Д  - Аналитический баланс ОАО «БКК», тыс. руб.

	Показатель
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.

	Актив
	
	
	

	Денежные активы, S
	12 597
	11 767
	19794

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы, Ra
	116 270
	85 836
	78482

	Запасы и затраты, Z
	43 469
	49 891
	51697

	Всего текущих активов, At
	172 336
	147 494
	149973

	Иммобилизованные средства, F
	86 001
	99 441
	84962


	Итого активов, Ba
	258 337
	246935
	234935

	Пассив
	
	
	

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы, Rp
	49123
	38229
	34469

	Краткосрочные кредиты и займы, Kt
	215
	162
	0

	Всего краткосрочный заемный капитал (краткосрочные обязательства), Pt
	49 338
	38 391
	34 469

	Долгосрочный заемный капитал (долгосрочные обязательства), Kd
	70355
	47531
	5658

	Реальный собственный капитал, Ec
	138644
	161013
	194808

	Итого капитала, Bp
	258 337
	246 935
	234 935


Приложение изменения Е 

Анкета основных покупателя
Уважаемый покупатель!

С целью исследования жизни потребительских предпочтений на фондов рынке нашего является города средств мы проводим опрос выявления жизни Ваших предпочтений и отношения жизни к овсяному печенью.

Пожалуйста, указывайте выбранный Вами состояния вариант ответа, помечая факторов V одну из перечисленных альтернатив.

1. Как часто качества Вы покупаете овсяное службы печенье?

а) раз в неделю

б) по продукции праздникам и дням рождения

в) редко

2. Овсяное службы печенье каких марок Вы предпочитаете?

_________________________________________

3. На что качества Вы больше обращаете внимание изменения при граждан выборе печенья?

а) вкус и качество

б) торговая факторов марка

в) внешний вид

г) цена

4. Где решения вы обычно развития покупаете печенье?

а) постоянно развития в одном и том же продовольственном магазине/супермаркете

б) в фирменных магазинах

в) в любом магазине

5. Какое овсяное печенье Вы предпочитаете покупать?

а) песочное

б) сбивное

в) другое

6. Возникали ли у Вас проблемы с качеством приобретенной продукции?

а) если да, то опишите пожалуйста какие:

_______________________________

б) нет.

7. Какие из перечисленных средств массовой информации помогают при выборе сдобного печенья?

а) Реклама через телевидение

б) Реклама через газеты, журналы, рекламные проспекты;

в) Друзья и знакомые

В заключение ответьте на несколько вопросов о себе. Это необходимо для обработки информации.

1.Пол:

а) мужской

б) женский

2. Возраст:

а) до 20 лет

б) 20 - 20

в) 30 - 39

г) 40 - 54

д) 55 - 59

е) 60 лет и старше.

3. Род деятельности:

а) служащий

б) рабочий

в) учащийся

4. Ваш средний ежемесячный доход

а) до 14000 руб.;

б) от 14000 до 17000 руб.;

в) от 17000 до 21000 руб.

г) более 21000 руб.
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Как наиболее эффективно достичь желаемого состояния?







Деньги







Управление







Маркетинг







Каково желаемое состояние?







Оценка внешней среды







Внутренняя оценка бизнеса







Каково текущее состояние бизнеса?
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Миссия







Конкурентные преимущества







Цели, задачи












