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Введение
В современных экономических условиях эффективное функционирование предприятия любой организационно-правовой формы вне зависимости от видов деятельности является обязательным условием его существования. Деятельность любого предприятия должна быть рентабельна и целью любого производства является получение прибыли. Достижение этой цели зависит от очень большого числа факторов и связано с общей организацией производства, применением высоких технологий, финансовыми возможностями, а также с технической оснащенностью предприятия.
В нашей стране картофель играет особую роль в обеспечении населения продовольствием, оставаясь наиболее ценным и ничем не заменимым каждодневным продуктом питания. Повышение материально - культурного уровня жизни населения - главная цель экономики. А главным средством достижения этой цели является рост эффективности общественного производства [4].
Представленная работа посвящена теме «Экономическая эффективность производства картофеля». Проблема данного исследования носит актуальный характер в современных условиях. Вопросам исследования посвящены работы Макарец Л.И., Писарева Б.А., Посыпанова Г.С., Долговорова В.Е., Жерукова Б.Х., Радионовой В.Н.[12,15,16,19]. Материал, изложенный в учебной литературе, носит общий характер, а в многочисленных монографиях по данной тематике рассмотрены более узкие вопросы проблемы «Экономическая эффективность производства картофеля».
Цель выпускной квалификационной работы заключается в определении экономической эффективности производства картофеля в ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский». Основные задачи работы:
· изучить теоретические основы экономической эффективности производства картофеля;
· провести анализ организационной и экономической деятельности сельскохозяйственного предприятия;
· изучить экономическую эффективность производства картофеля на конкретном предприятии – в ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» г. Киров и выявить пути повышения эффективного производства культуры.
В работе предметом исследования является производство картофеля. Объектом исследования выбрано предприятие ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский». Периодом исследования 5 лет с 2011 по 2015г. 
Для достижения поставленной цели в выпускной квалификационной работе используются следующие методы: анализ, синтез, табличный, абстрактно-логический и других.
Источниками информации для написания выпускной квалификационной работы послужили законодательные и нормативно-инструктивные акты, материалы Федеральной службы государственной статистики, специализированные периодические издания по теме исследования, учебная литература, первичная документация предприятия (бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках), а также личные наблюдения.




1.Теоретические основы оценки эффективности производства картофеля
1.1 Оценка современного состояния картофелеводства в России
Картофель в России является одним из самых потребляемых продуктов растениеводства. Среднее потребление картофеля на душу населения в России составляет 120–130 кг в год на человека [41,54], то есть картофель для россиян по-прежнему является «вторым хлебом». Наша страна занимает второе место, после Китая, в мире по производству картофеля (37 млн.тонн) и входит в десятку ведущих стран, производящих более половины валового производства. Среди продуктов питания, картофель занимает особое место, оказывая существенное влияние как на формирование структуры рынка, так и на обеспечение продовольственной безопасности страны. История возделывания картофеля насчитывает более 7 тысячи лет. Считается, что выращивать данную культуру начали общины охотников и собирателей в окрестностях соленого озера Титикака, расположенного на высоте около 3800 м над уровнем моря в горной цепи Анд, на границе между Боливией и Перу.
В настоящее время картофель является одним из важнейших продуктов питания для человека и животных. Среди полевых культур это важнейшая продовольственная культура, а также техническая и кормовая. По энергетической ценности он занимает пятое место после пшеницы, кукурузы, риса и ячменя. Картофель является ценным продуктом питания. Клубни (в зависимости от сорта) содержат 17-35% сухого вещества, из которого 17-29% приходится на долю крахмала, 1-2% – белка, около 1% - минеральных солей [44].  Из клубней готовят около 1000 разнообразных ценных высококачественных блюд и продуктов питания. Потребность человека в картофеле  составляет 130-140 кг в год (с учетом отходов при хранении). Фактическое же его потребление превышает норму на 35-40%. Это объясняется тем, что в России картофель является традиционным продуктом питания и выступает своеобразным заменителем овощей, потребление которых в расчете на душу населения пока не соответствует нормам. 
Картофель является важным сырьем для производства готовых продуктов питания (чипсы, крекеры и т.д.), а также спирта и крахмала. Промышленная переработка картофеля решает ряд важных экономических и социальных задач: снижает потери продукции, позволяет создать резервы продовольствия в виде продуктов длительного хранения, улучшает качество потребляемой продукции. Отходы переработки картофеля (мезгу и барду) используют на корм животным. Скармливают скоту также мелкие и нестандартные клубни. Корнеплод пригоден и для кормления свиней и птицы. 
В отличие от большинства традиционных сельскохозяйственных культур картофель достаточно требователен к плодородию почвы [23]. Кроме того, при его возделывании требуется в 2 раза больше питательных веществ, чем для пшеницы и ячменя. Несмотря на это, картофель остается одной из важнейших сельскохозяйственных культур.
Картофель в России является одним из самых потребляемых продуктов растениеводства. Среди продуктов питания, составляющих основу продовольственного рынка России, картофель занимает особое место. Производство картофеля в России в последние годы устойчиво росло. При этом, хотя увеличение валовых сборов отмечалось во всех категориях производителей, темпы роста в группах фермерских хозяйств и сельскохозяйственных предприятий в целом были значительно выше, чем в личных подсобных хозяйствах населения, что привело к некоторым изменениям в структуре валового производства.
Общие размеры посевных площадей картофеля промышленного выращивания (данные по сельхозорганизациям и крестьянско-фермерским хозяйствам, без учета данных по хозяйствам населения) в России в 2015 году, составили 355,5 тыс. га. Это на 35,6 тыс. га или на 11,1% больше, чем в 2014 году. Кроме того, были значительно увеличены размеры посевных площадей. Если в 2014 году общая площадь составляла 320,8 тыс. га (без учета хозяйств населения), то в 2015 году уже 355,5 тыс. га. [54].
Рис.1 Посевные площади картофеля промышленного выращивания в России в 2010-2015 гг., тыс.га (без учета хозяйств населения) по данным Росстата [54]. 
[image: kartofan1]
Локомотивом роста при этом стала Брянская область. Здесь посевные площади составили 25,5 га (+6,2%). В общей сложности за последние 5 лет посевные площади данного региона возросли на 45%. Сейчас регион занимает ведущее место в Центрально федеральном округе по производству картофеля. На втором месте Тульская область, на которую приходится 5,5% всех площадей. Эти регионы одни из самых приоритетных с точки зрения государственной поддержки и размещения на их территории обрабатывающих производств. 
Рис.2 Посевные площади картофеля по регионам России в 2015году(%).[56]
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Всё это дало существенный толчок для отрасли, поскольку показатели картофельного производства за последние годы не радовали – сказывалась и низкая урожайность, и плохие погодные условия, и отсутствие поддержки со стороны государства.  В конечном итоге, в 2015 году удалось добиться существенного роста валового сбора картофеля. По итогам  года он увеличился на 7% по сравнению с предыдущим годом и составил 33,6 млн тонн. Как показывает статистика, это самый высокий показатель  за последние 15 лет. Производство картофеля сельскохозяйственными организациями выросло на 21% до 4,6 млн тонн[56].
Особенностью российской картофельной отрасли является доминирование в валовом производстве личных подсобных хозяйств населения. Однако в последние годы все сильнее проявляется тенденция к сокращению данной группы в структуре производства. Площади посадки под картофель сокращаются во всех группах производителей, однако крупные производители демонстрируют лучшую производственную динамику вследствие более высокой урожайности. Складывающаяся ситуация приводит к тому, что изменения, происходящие в структуре посевных площадей, носят противоположный характер по отношению к изменениям в структуре валовых сборов. В последние годы урожайность картофеля имела тенденцию к увеличению во всех группах производителей, что позволило полностью компенсировать сокращение посевных площадей и достичь увеличения валовых сборов. Происходящее в последние годы общее сокращение площадей посадки картофеля во всех группах производителей при одновременном увеличении урожайности является объективным процессом. Средняя урожайность картофеля в России в разы ниже (150 ц/га в сельхозпредприятиях), чем в развитых странах, где она составляет 300-400 ц/га. В последние годы на рынках сельскохозяйственного сырья существенно усилилась конкуренция, кроме того, ускоренными темпами растут цены на производственные ресурсы (особенно топливо), традиционно тяжелой остается ситуация с техническим перевооружением отрасли. Все эти факторы ведут к выдавливанию с рынка наиболее слабых производителей и необходимости постоянного повышения экономической эффективности остальных. Текущая конъюнктура и перспективы развития российского рынка картофеля в значительной степени определяются рядом факторов, формирующих его национальную специфику в долгосрочном периоде:
На протяжении десятилетий Россия является одним из мировых лидеров по валовому производству картофеля и его потреблению. В настоящее время на долю страны при численности населения 3% от населения мира, приходится 17% посевных площадей картофеля и 11% мирового валового сбора[41].
В структуре производства картофеля значительную долю всегда занимал частный сектор (личные подсобные хозяйства, в т.ч. огороды, дачи и т.д.), отличающийся невысокой эффективностью производства. В частности, в настоящее время урожайность картофеля в частном секторе редко превышает 10 т/га.
Коммерческий оборот картофеля всегда значительно уступал объемам его валового производства. Большая часть производимого населением картофеля (70-80%) шла на личное потребление. Вплоть до настоящего времени собственное производство картофеля на подсобном участке или даче является залогом продовольственной безопасности для многочисленных слоев малоимущего населения, позволяющим переживать трудные времена.
Большая часть производимого картофеля традиционно потребляется в необработанном виде. Промышленная переработка картофеля в России развита недостаточно.

1.2 Показатели оценки эффективности производства картофеля
Для оценки экономической эффективности  производства в сельском хозяйстве необходимы  конкретные показатели, которые отражают влияние  различных факторов на процесс производства. Экономическая эффективность производства картофеля характеризуется системой показателей. Только система показателей позволяет провести комплексный анализ и сделать  достоверные выводы об основных направлениях повышения экономической эффективности производства. С этой целью используются как  натуральные, так и стоимостные  показатели. Одними из основных натуральных показателей являются: урожайность и валовой  сбор картофеля. 
Под урожаем или валовым сбором сельскохозяйственных культур подразумевается общий размер продукции полученной со всей площади в данном году в хозяйстве. Урожайность - средний сбор продукции с единицы площади (га). Валовый сбор - это общий объём производства сельскохозяйственной культуры, а урожайность – продуктивность площади сельскохозяйственных культур. 
Натуральные показатели отражают лишь одну сторону достигнутой  эффективности. Для выявления экономического эффекта необходимо знание совокупных затрат труда, которые обеспечили получение данной урожайности или валового сбора урожая. Один и тот же уровень урожайности может  быть достигнут при различных  затратах труда и средств. Более  того, при одинаковом урожае может  быть различное качество продукции, что оказывает влияние на эффективность  производства. Чтобы получить соизмеримые  величины затрат и результатов производства, объем производственной продукции переводят в стоимостную форму. Стоимостные показатели имеют не только учетное, но и экономическое  значение, так как они участвуют в  развитии товарно-денежных отношений, а продукт производства выступает  в качестве товара на рынке. 
Главным оценочным показателем  деятельности предприятия выступает прибыль. К системе обобщающих показателей  экономической эффективности  относят показатели рентабельности продукции, рентабельности производственных фондов, производство продукции на 1 рубль  затрат, производительность труда, показатели использования основных, оборотных фондов (фондоотдача, оборачиваемость оборотных средств).
Эффективность использования трудовых ресурсов характеризуется производительностью труда, выражающей связь между объёмом производства и затратами труда. Повышению производительности труда способствует: рост фондообеспеченности хозяйства и фондовооружённости труда, углубление специализации и концентрации производства, внедрение прогрессивных технологий, совершенствование экономического стимулирования работников,  повышение интенсивности труда. В экономике картофелеводства исходной формулой расчёта производительности труда является отношение выпуска продукции к затратам, выражающееся совокупностью показателей:
- производство валовой продукции на 1чел./ч затраченного труда;
 - производство продукции в натуральном выражении на. 1чел./ч;
- трудоёмкость продукции с учётом прямых и общих затрат труда.
В производстве картофеля, влияющих на эффективность  использования трудовых ресурсов, является сезонность сельскохозяйственного труда.
Теория эффективности основывается на концепции признания прибыли конечной целью хозяйственной деятельности, обеспечения прибыльности рациональной организацией производственного процесса, включая управление производством и развитие технико-технологической базы, эффективное использование кадрового потенциала. Прибыльность свидетельствует об эффективности производственно-сбытовой деятельности, предполагающей минимизацию затрат и максимизацию доходов. 
Это возможно в условиях согласованного взаимодействия комплекса технологических, социально-экономических и других факторов. Экономический механизм этого процесса объективно обусловлен осуществлением хозяйственной деятельности предприятий, обменом результатами их работы, принимающими форму товара или услуг. Выделяют технологическую, экономическую и социальную эффективность. Первая характеризует использование ресурсов производства, вторая -степень реализации производственных отношений и эффективность производства продукции и третья - развитие сельской социально-территориальной общности, то есть степень достижения нормативного уровня жизни. Указанные виды эффективности характеризуются соответствующими критериями: 
критерий технологической эффективности сельскохозяйственного производства отражает степень освоения системы ведения сельского хозяйства и характеризуется показателями урожайности сельскохозяйственных культур;
критерий экономической эффективности - это возможность самофинансирования для обеспечения расширенного воспроизводства (рентабельность, платежеспособность, финансовая устойчивость);
критерий социальной эффективности характеризуется демографическими, экономическими и социальными показателями уровня жизни населения.

1.3 Пути повышения эффективности производства картофеля
Повышение экономической эффективности общественного производства означает увеличение объема производства и национального дохода на каждую единицу затраченных материальных, трудовых и финансовых ресурсов, а  применительно к сельскому хозяйству  также и земельных ресурсов.
Картофель - сравнительно трудоемкая культура с ярко выраженной сезонностью производства. Индустриальная технология позволяет значительно сократить затраты труда, она включает следующие элементы:
· размещение посадок в специализированных картофелеводческих севооборотах на сравнительно легких по механическому составу почвах;
· использование высокопроизводительных машин на посадке и уборке урожая при поточном выполнении работ; 
· применение комплекса машин и системы обработки почвы, обеспечивающих ее рыхлое состояние до уборки урожая;
· использование сортов, пригодных для механизированной уборки урожая;
· внесение удобрений, сбалансированных по элементам питания, обеспечивающих получение высоких урожаев;
· осуществление системы мероприятий по защите растений от болезней, вредителей и сорняков;
· поточная механизированная уборка и послеуборочная подработка картофеля.
Основные формы организации труда при индустриальной технологии - специализированные картофелеводческие бригады и звенья, которые своими силами выполняют не менее 70% всех работ по производству картофеля и используют фонд рабочего времени на 90% в картофелеводстве. 
В современных условиях нет другой альтернативы только как интенсивный путь развития отрасли: рост урожайности на основе достижений науки и передовой практики при возможном дальнейшем сокращении посевных площадей. На современном уровне развития сельского хозяйства количественные, экстенсивные факторы его функционирования должны перемещаться на второй план, уступая место качественному изменению производства. В решении качественных задач дальнейшего развития картофелеводства одним из основных факторов выступает инновационный процесс, который связан с созданием, освоением и распространением новых предметов и средств труда, непрерывным совершенствованием техники и технологии. При этом необходимо обеспечение согласованности научно-технического прогресса и аграрных реформ, а управление инновационным процессом должно благоприятствовать освоения более совершенных методов производства, но не сдерживать его, что происходит в настоящее время.
Особое место среди научных разработок отрасли занимают новые высокопродуктивные сорта картофеля разного хозяйственного назначения, устойчивые к болезням и вредителям, пригодные к механизированной уборке, промышленной переработке, длительному хранению.
Оптимальное сочетание раннеспелых, средних и поздних сортов позволяет получать стабильные урожаи в соответствии с агроклиматическими условиями региона.
Несмотря на сложные экономические условия, постоянно развивается и совершенствуется система элитного семеноводства картофеля. Разработаны и осваиваются современные биотехнологические методы оздоровления сортов, клонального размножения, а также применение различных технологий, обеспечивающих массовое получение оздоровленных микрорастений, миниклубней и их использование в качестве исходного материала для производства элиты. Создаются современные биотехнические производственные комплексы индустриального выращивания оздоровленных миниклубней, на основе новых нетрадиционных технологий и нового оборудования.
Вместе с тем существует немало серьезных проблем, которые требуют решения, как на федеральном, так и на региональном уровнях. Среди них особенно важное значение имеют: создание в основных регионах картофелеводства базовых центров по производству предбазисного и базисного семенного картофеля; организация контроля качества и сертификации семян. Повышение урожайности картофеля и эффективной работы отрасли невозможно без освоения региональных энергосберегающих средне- и низкозатратных технологий выращивания семенного, продовольственного картофеля и для промышленной переработки. Использование биотехнологических иммуностимуляторов в сельскохозяйственном производстве - одно из важнейших направлений биотехнологии[45]. Современная биотехнология предлагает ряд решений, способных значительно облегчить решение ряда проблем:
· выведение сортов растений, устойчивых к вредителям и неблагоприятным факторам среды;
· разработка биологических средств борьбы с вредителями, использование их естественных врагов и паразитов, а также токсических продуктов, образуемых живыми организмами;
· повышение продуктивности сельскохозяйственных культур и их пищевой (кормовой) ценности.
На эффективность картофелеводства большое влияние оказывает обеспеченность хозяйств хранилищами для закладки сельскохозяйственной продукции, а также технологии, которые используются для обеспечения сохранности выращенного урожая[50]. Картофель в период хранения может значительно поражаться грибными и бактериальными болезнями, которые резко ухудшают его сохранность. В зависимости от назначения хранящегося картофеля, требуются разные температурные режимы. Наилучшие условия для хранения картофеля обеспечивают стационарные хранилища с активной вентиляцией, которые оборудованы нагревательными элементами и системой охлаждения. 
Таким образом, добиться устойчивого развития картофелеводства возможно лишь при условии комплексной реализации достижений биологической науки, техники и технологии.



2. Экономическая эффективность производства картофеля в ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» г. Киров
2.1 Оценка местоположения и ресурсного потенциала предприятия 
ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» - хозяйство пригородной зоны с крупным многоотраслевым аграрным производством, имеющим законченный цикл: производство, хранение, переработка и реализация сельскохозяйственной продукции, что позволяет предприятию сохранять производственный потенциал, развиваться, обеспечивать работой коллектив и решать социальные задачи. 
Предприятие было создано в 1966 году на базе 3 совхозов для выращивания овощей в открытом и защищённом грунтах и обеспечения ими населения города Кирова. В 1993 году совхоз «Красногорский» был преобразован в акционерное общество закрытого типа, а в 2001 году - в ЗАО Агрокомбинат племзавод "Красногорский". Общество создано без ограничения срока действия. Административно-хозяйственный центр предприятия расположен в поселке Костино, в 10 км от областного центра. Юридический и почтовый адрес: 613003, поселок Костино Октябрьского района г. Кирова, улица Октябрьская, 2. 
Общество является юридическим лицом и имеет в собственности обособленное имущество, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и не имущественные личные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. Предприятие имеет право открывать расчетные и иные счета в любых финансово-кредитных учреждениях. Оно несет ответственность по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом. Реализация продукции, оказание услуг осуществляется по ценам и тарифам, определяемым самостоятельно или на договорной основе. Уставный капитал предприятия составляет 45250 тыс. рублей. Он составляется из номинальной стоимости акций общества, приобретенных акционерами. 
Целью предприятия является получение прибыли и на ее основе создание благоприятных условий труда и быта работников общества. 
Основными видами деятельности ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» являются:
· Производство, хранение, переработка и реализация сельскохозяйственной и другой товарной продукции, в том числе с проведением аукционов, выставок, ярмарок; 
· Рациональное использование земли; 
· Строительная, торгово-закупочная, посредническая деятельность;
· Научно-экспериментальная деятельность;
· Племенная   работа;
· Иные виды, не запрещенные действующим законодательством РФ.
ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский»  оказывает услуги:
· По переработке сельскохозяйственной продукции;
· По ремонту и техническому обслуживанию;
· По материально-техническому и транспортному обслуживанию;
· По консультационному обслуживанию (ветеринарному, агрономическому, зоотехническому и т.д.);
· По финансовой и другой помощи.
ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» имеет выгодное природно-климатическое и территориально-географическое положение.
Через территорию хозяйства проходит асфальтированная дорога, которая связывает предприятие с пунктами реализации продукции и базами поставки материальных ценностей. Близость к городу является для предприятия важным фактором выживания и развития, так как город Киров является обширным рынком сбыта продукции, а также источником рабочей силы. Это дает определенные преимущества ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» перед предприятиями, удаленными от областного центра. 
Наличие транспортной сети, автомобильная дорога, которая проходит через всю территорию хозяйства, возможность поставки продукции с помощью железнодорожных путей, близость по отношению к основным потребителям продукции - все это делает связь с поставщиками и потребителями продукции наиболее быстрой и удобной.
ЗАО АКПЗ «Красногорский» находится и функционирует в рамках внешней и внутренней сред. Они предопределяют успешность функционирования предприятия. Внешняя среда является источником, питающим организацию ресурсами, необходимыми для поддержания ее внутреннего потенциала на должном уровне. Организация находится в состоянии постоянного обмена с внешней средой, обеспечивая тем самым себе возможность выживания. Внутренняя среда ЗАО «Красногорский» оказывает постоянное и самое непосредственное воздействие на функционирование предприятия.
Таблица 1-  Инфраструктура ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский»
	ВНУТРЕННЯЯ

	Производственная инфраструктура
	Социальная инфраструктура

	Машинный двор    Нефтехозяйство
Автогараж
Центральная ремонтная мастерская
Убойный пункт
	Столовая
Медицинский пункт


	ВНЕШНЯЯ

	Производственная инфраструктура
	Социальная инфраструктура

	Сеть автомобильных дорог
Лизинговая компания
Очистительные сооружения
Энергообеспечивающее предприятие 
ООО «Энергосбыт Плюс»
	Общеобразовательная средняя школа
Детский сад, Музыкальная школа 
Дом культуры в т.ч. спортивные секции, Отделение городской больницы № 8, Аптека, Библиотека
Остановки общественного транспорта, Мастерская по пошиву одежды,  Банк Волго-Вятский отделение Сбербанка России


Хозяйство расположено в восточном районе Центральной агроклиматической зоны Кировской области. Климат, в котором находится предприятие, умеренно континентальный, с продолжительной снежной зимой, весна холодная с поздними заморозками, умеренно теплое, холодное лето, осень длительная, дождливая с ранними заморозками.
Почвы хозяйства в основном, дерново-подзолистые от песчаных до глинистых. Дерново-подзолистые почвы составляют 84%, дерново-карбонатные – 5%, торфяно-болотные – 11%. По гранулометрическому составу песчаные и супесчаные почвы занимают 52%, легко- и среднесуглинистые - 25%, тяжелосуглинистые - 23%. Кислотность почв предприятия равна 6,0, а содержание гумуса составляет 5,64%. В силу особенностей рельефа и природной растительности поля - мелкоконтурные, холмистые (равнинные поля почти отсутствуют). Предприятие находится во второй световой зоне, что является препятствием получения ранних урожаев овощей в защищенном грунте. Таким образом, климат Кировской области является достаточно благоприятным для выращивания сельскохозяйственных культур  в ЗАО «Красногорский».
ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» - многоотраслевое хозяйство по производству, хранению, переработке и реализации сельхозпродукции, один из крупнейших в Северо-восточной зоне России.
Одним из основных направлений является производство овощей открытого и закрытого грунта. Выращиваются  традиционные культуры – ранняя, среднепоздняя и поздняя белокочанная капуста, морковь,  свекла и  картофель. Одним из подразделений хозяйства является животноводство. Постоянно увеличивается валовой объем молока, растет поголовье КРС. Агрокомбинат, как племенное хозяйство, регулярно реализует нетелей и телок голштино-фризской породы черно-белой масти.
Продукция агрокомбината представлена не только в магазинах г. Кирова, но и далеко за ее пределами. На протяжении многих лет предприятие остается одним из самых крупных и лучших хозяйств Кировской области.
Как и у любого предприятия, у ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» существуют свои производственная, организационная и управленческая структуры.
Производственная структура выражает специализацию хозяйства, состав и сочетание отраслей (Приложение А). В ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» различают такие виды производств как основное, дополнительное, вспомогательное, подсобное. В состав основного производства входят специализированные производства: «Растениеводство» - СП №1 (отделение овощеводства, отделение картофелеводства), «Производство овощей в защищенном грунте» – СП №2, «животноводство» – СП №4 (молочно-товарная ферма, ферма по выращиванию и откорму молодняка). Дополнительные отрасли включают в себя: отделение кормопроизводства, био- агрохим- лаборатории, рассадный комплекс (пленочные теплицы).  К вспомогательному производству относится СП №3 – «Энергообеспечение», СП №5 – «Механизация». Убойный пункт относится к подсобному производству.  Из обслуживающих производств, не сельскохозяйственного назначения, в ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» - столовая.
Производственная структура определяет организационную структуру предприятия (Приложение Б). Общая организационная структура сельскохозяйственного предприятия включает производственные подразделения, управленческие службы и обслуживающие хозяйства. Она характеризует предприятие как совокупность подразделений и служб и отражает их размещение на территории хозяйства.
Организационная структура предприятия в значительной степени зависит от его размеров, которые определяются количеством внутрихозяйственных единиц. В ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» с 1975г. действует цеховая структура организации производства. В основу данной структуры управления положен отраслевой принцип построения хозяйства, когда вместо многоотраслевых подразделений  создаются цеха, которые специализируются на производстве определенного вида продукции, а также цеха по оказанию работ, услуг. Цеха являются специализированными подразделениями. Каждое специализированное производство возглавляет исполнительный директор, в распоряжение которого находятся земля, скот, машины, оборудование и рабочая сила. Он несет ответственность за технологический процесс и организацию производства в цехе. Во главе ЗАО стоит генеральный директор, который избирается  общим собранием акционеров. Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью общества является ревизионная комиссия. Структура управления ЗАО АКПЗ «Красногорский» представлена в приложении В.
 Существующая структура управления рациональна и целесообразна для существующей стадии развития предприятия, она позволяет эффективно решать задачи и достигать поставленные перед предприятием цели. В ней четко распределены взаимодействия и полномочия. 
ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» - крупное хозяйство с многоотраслевым производством, с мощными линиями переработки и базами хранения сельскохозяйственной продукции. Основные показатели размера предприятия за исследуемый период представлены в таблице 2.
Таблица 2 - Показатели размера предприятия ЗАО АКПЗ «Красногорский»
	Показатели
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2011 г., %
	среднее значение

	Выручка, тыс. руб.
	410103
	435494
	475194
	533646
	555653
	135,5
	482018

	Среднесписочная численность работников, чел.
	569
	517
	507
	490
	431
	75,7
	503

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	771517
	1050775
	1098927
	1099555
	1111444
	144,1
	1026444

	Площадь  сельскохозяйственных угодий, га
	5143
	5053
	4528
	4645
	4866
	94,6
	4847

	Поголовье крупного рогатого скота, гол.
	3432
	3544
	3654
	3361
	3365
	98
	3471


Основной показатель -  выручка  -  за период с 2011 по 2015 г. стабильно росла (темп роста составил 135,5%), увеличение связано с ростом объемов реализации и ростом текущих цен на продукцию.
В ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» среднесписочная численность работников составляет 503 человека (по данным таблицы 2), это указывает на то, что предприятие является крупным. За период исследования наблюдается снижение численности работников на 24,3%. Снижение показателя связано с усовершенствованием трудовых процессов и ростом производительности труда работников предприятия. 
В 2009 году в ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» был построен новый животноводческий комплекс на 1800 коров. Этот комплекс предназначен для круглогодового содержания скота в групповых секциях с использованием боксов на периодически сменяемой соломенной подстилке и равномерного производства молока промышленными методами поточно-цеховой системы производства молока, разработанной с автоматизацией системы управления технологическими процессами.  За анализируемый период стоимость основных фондов предприятия увеличилась на 44,1% в  связи с ежегодным приобретением машин и оборудования, что напрямую  связано с усовершенствованием производственных процессов.
В 2010 году предприятием было закуплено 900 голов племенного скота. За исследуемый период поголовье скота остается практически на одном уровне, колебания составляют не более 3% от общей численности поголовья.
Одним из принципов рациональной организации производства на сельскохозяйственных предприятиях является специализация и рациональное сочетание отраслей. Специализация характеризуется структурой выручки (приложение Г). ЗАО «Красногорский» является специализированным предприятием, имеющим две основные отрасли. Основными видами продукции ЗАО АКПЗ «Красногорский» являются молоко и овощи открытого грунта. По итогам 2015 года ведущее место в структуре выручки занимает продукция животноводства - 56,2%. Нужно отметить, что доля овощеводческой продукции на протяжении всего периода снижается, с 51% в 2011году до 25% в 2015году. Это объясняется ростом удельного веса продукции животноводства (за исследуемый период доля возросла на 28,1%), ростом цен на продукцию животноводства и значительным увеличением объемов реализации. Направление производственной деятельности агрохолдинга молочно – овощное.  Анализируя последние 5 лет можно сделать вывод, что специализация хозяйства смещается в сторону молочного скотоводства. 
Основными землепользователями в стране являются сельскохозяйственные предприятия и организации, на долю которых приходится 81,3 % всех сельскохозяйственных угодий. Они обязаны эффективно использовать землю, бережно относиться к ней, повышать ее плодородие. По итогам 2015г. в  ЗАО АКПЗ «Красногорский» наибольший удельный вес занимают земли сельскохозяйственного назначения (таблица 3). Наиболее интенсивно используемым видом сельскохозяйственных угодий является пашня, на долю которой по итогам 2015г. приходится 72,3% их общей площади. 
Площадь пашни за 2011-2015гг остается практически неизменной.  Использование пашни, согласно экономическим показателям эффективно, предприятие не допускает уменьшения размеров, а при возможности принимает меры к их увеличению (с 2013 по 2015гг увеличение на 620га).
Таблица 3 - Состав и структура земельных угодий ЗАО АКПЗ «Красногорский» 
	Виды земельных угодий
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 к 2011, %

	
	га
	%
	га
	%
	га
	%
	га
	%
	га
	%
	

	Общая земельная площадь
	7366
	100
	7276
	100
	6751
	100
	6868
	100
	7089
	100
	96,2

	Земли сельхоз назначения,
всего
	5143
	69,8
	5053
	69,4
	4528
	67,1
	4645
	67,6
	4866
	68,6
	94,6

	В том числе:
 пашня
	3314
	45,0
	3224
	44,3
	2957
	43,8
	3078
	44,8
	3577
	50,5
	107,9

	 залежи
	0
	0
	0
	0
	149
	2,2
	149
	2,2
	149
	2,1
	-

	 сенокос
	1829
	24,8
	1829
	25,1
	1418
	21,0
	1418
	20,6
	1140
	16,1
	62,3

	Всего лугов, кустарников, лесов
	2143
	29,1
	2143
	29,5
	2143
	31,7
	2143
	31,2
	2143
	30,2
	100,0

	Прочие земли (под дорогами)
	80
	1,1
	80
	1,1
	80
	1,2
	80
	1,2
	80
	1,1
	100,0

	Наличие орошаемых земель
	1476
	2,7
	1476
	2,9
	1204
	2,4
	1204
	2,4
	1204
	2,4
	81,6

	В том числе 
 пашня
	1476
	2,7
	1476
	2,9
	1204
	2,4
	1204
	2,4
	1204
	2,4
	81,6

	 из них под посев
	1476
	2,7
	1476
	2,9
	1204
	2,4
	1204
	2,4
	1204
	2,4
	81,6

	 В том числе осушенных земель
	239
	0,4
	239
	0,5
	230
	0,5
	230
	0,5
	230
	0,5
	96,2


В 2013 г. в Красногорском появился вид угодий залежь (149 га - Подозерье). Это участки ранее бывшие пашней, которые более года не используются для посева сельскохозяйственных культур или под пары. Залежи - временный вид угодий. Площади залежей, пригодные под посев сельскохозяйственных культур, не используются агрокомбинатом на протяжении трех лет. Для эффективного использования земельных ресурсов предприятия данный вид угодий нужно постепенно переводить в пашню, а непригодные участки - использовать для других целей (под сенокосы и выпас скота).
Земельные ресурсы ограничены, поэтому важно рационально их использовать, показатели эффективности использования земли предприятием отражены в таблице 4.
Таблица 4 – Эффективность использования сельхозугодий
	Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2011 г.в %

	Получено выручки (в сопоставимой оценке к уровню отчетного года) на 100 га сельскохозяйственных угодий, тыс. руб.
	9092,1
	10110,1
	11581,2
	12097,5
	11420,0
	125,6

	Получено прибыли от продаж на 100 га сельскохозяйственных угодий, тыс. руб.
	93,9
	160,7
	190,5
	869,5
	492,1
	524,1

	Произведено продукции животноводства на 100 га пашни, ц
	3382,2
	4005,1
	4566,0
	4406,3
	4064,3
	120,2

	Урожайность овощей открытого грунта:  
	
	
	
	
	
	

	картофель, ц/га
	173
	242
	140
	193
	254
	146,8

	капуста, ц/га
	379
	407
	347
	353
	332
	87,6

	морковь, ц/га
	324
	337
	264
	323
	281
	86,7


Таким образом, можно резюмировать, что эффективность использования сельхозугодий на предприятии повышается, несмотря на сильную зависимость результатов деятельности от погодных условий.
Размеры ресурсного потенциала предприятия невозможно оценить без характеристики основных фондов. Показатели наличия основных фондов представлены в таблице 5. 
Таблица 5 – Состав и структура основных фондов
	Показатели
	На 31 декабря 2011г.
	На 31 декабря 2012г.
	На 31 декабря 2013г.
	На 31 декабря 2014г.
	На 31 декабря 2015г.
	2015/ 2011, %

	
	тsc руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	ст-ть, тыс.руб
	%
	ст-ть, тыс.руб
	%
	ст-ть, тыс.руб
	%
	

	Фонды основного вида деятельности, всего
	1003287
	100
	1098262
	100
	1104180
	100
	1102850
	100
	1123369
	100
	112

	В том числе:
Здания, сооружения, передаточные устройства
	628384
	62,6
	655087
	59,6
	650825
	58,9
	647293
	58,7
	649035
	57,8
	103,3

	Машины и оборудование
	265389
	26,5
	303059
	27,6
	323840
	29,3
	317560
	28,8
	327352
	29,1
	123,3

	Транспортные средства
	15625
	1,6
	19931
	1,8
	19885
	1,8
	20272
	1,8
	20216
	1,8
	129,4

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	1635
	0,2
	1583
	0,1
	1462
	0,1
	1253
	0,1
	1235
	0,1
	75,5

	Продуктивный скот
	82945
	8,3
	90042
	8,2
	94523
	8,6
	101781
	9,2
	110613
	9,8
	133,4

	Земельные участки
	9309
	0,9
	9304
	0,8
	9057
	0,8
	11359
	1,0
	14918
	1,3
	160,3

	Земельные доли
	-
	-
	2640
	0,2
	4248
	0,4
	2192
	0,2
	-
	-
	-

	Капитальные вложения в объекты недвижимости
	-
	-
	16616
	1,5
	340
	0,03
	1140
	0,1
	-
	-
	-

	Активная часть ОС
	365594
	36,4
	414615
	37,8
	439710
	39,8
	440866
	40,0
	459416
	40,9
	4,5

	Пассивная часть ОС
	637693
	63,6
	664391
	60,5
	659882
	59,8
	658652
	59,7
	663953
	59,1
	-4,5


Наибольший удельный вес в структуре основных средств на протяжении всего исследуемого периода имеют здания, сооружения. На протяжении пяти лет доля данного показателя в структуре фондов остается на одном уровне, что говорит о стабильной работе предприятия. Небольшие отклонения по всем показателям говорят, что структура основных фондов рациональна, так как в ней происходят незначительные изменения. За период  2011-2015гг общая стоимость основных средств предприятия увеличилась на 12% (с 1003287до 1123369). Доля активной части производственных основных средств от общей стоимости производственных основных средств составила 40,9%, пассивная часть 59,1%. В исследуемом периоде наблюдается стабильная тенденция преобладания удельного веса пассивной  части основных средств. Преобладание доли пассивной части ОПФ говорит (косвенно) о благополучном стабильном финансовом состоянии предприятия. На предприятии заметна тенденция увеличения доли активной части основных производственных фондов, отклонения небольшие, но стабильно идущие в рост,  с 36,4% в 2011году до 40,9% в 2015году, за пятилетку прирост составил 4,5пп. 
Заметна динамика увеличения удельного веса продуктивного скота что подтверждает смещение агрохолдинга в сторону молочной специализации.
Эффективность производства продукции предприятия, во многом зависит от обеспеченности основными средствами. Недостаточная обеспеченность основными фондами приводит к несоблюдению технологии производства продукции, нарушению агротехнических сроков основных операций производственного процесса и т.д. Обеспеченность сверх нормы, приведёт к увеличению амортизационных отчислений, росту себестоимости продукции.
Данные таблицы 6 показывают, что в разрезе пятилетки наиболее высокий коэффициент прироста был 2011году 0,859, поступление основных фондов в этом году практически  равно начальной стоимости основных фондов, что увеличило стоимость фондов в два раза на конец этого года. Имея отрицательный коэффициент прироста в 2014г, предприятие улучшило положение  в 2015г, по итогам года коэффициент прироста составил 0,02 пункта, что в денежном эквиваленте составило 23851 тыс. рублей. 
Коэффициент обновления основных средств показывает, какую часть от имеющихся на конец отчетного периода основных средств составляют новые основные средства. Анализ коэффициентов обновления показывает, что степень обновления основных средств организации в 2011году достаточно велика и составляет 52%, что обусловлено приобретением доильной установки «Карусель». В течение последующих лет степень обновления является незначительной.
Таблица 6 - Показатели движения  основных средств.
	Показатели
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 год в % к 2011 году
	среднее значение

	Основные средства на начало года, тыс. руб.
	539746
	1003287
	1098262
	1099592
	1099518
	203,7
	968081

	Поступило основных средств, тыс. руб.
	520646
	117248
	61745
	40846
	56901
	10,9
	159477

	Выбыло основных средств, тыс. руб.
	36243
	36529
	55827
	42176
	33050
	91,2
	40765

	Основные средства на конец года, тыс. руб.
	1003287
	1098262
	1099592
	1099518
	1123369
	112,0
	1084806

	Износ основных средств на конец года, тыс. руб.
	49024
	71077
	75210
	75251
	72055
	147,0
	68523

	Остаточная стоимость основных средств, тыс. руб.     
	954263
	1027185
	1024382
	1024267
	1051314
	110,2
	1016282

	Абсолютный годовой прирост, тыс. руб. 
	463541
	94975
	1330
	-74
	23851
	5,1
	116725

	Коэффициент прироста 
	0,859
	0,095
	0,001
	0,000
	0,022
	2,5
	0,20

	Коэффициент обновления 
	0,52
	0,11
	0,06
	0,04
	0,05
	9,8
	0,15

	Коэффициент выбытия 
	0,07
	0,04
	0,05
	0,04
	0,03
	44,8
	0,04

	Коэффициент износа 
	0,09
	0,07
	0,07
	0,07
	0,07
	72,2
	0,07-

	Коэффициент годности 
	0,95
	0,94
	0,93
	0,93
	0,94
	98,4
	0,94


В целом по организации средний коэффициент обновления за 2011-2015гг составляет 0,15 (т.е. было введено в эксплуатацию 15% основных средств).  По активной части основных средств - 0,08. Сопоставление этих коэффициентов говорит о том, что обновление в большей степени происходит за счет активной части основных средств. Это способствует росту фондоотдачи и повышению эффективности производства.
Коэффициент выбытия говорит о том, что в 2015 году выбыло 3% основных средств. В среднем за пятилетку коэффициент составил 4%. Также следует отметить, что коэффициент обновления превышает коэффициент выбытия, что оценивается положительно, так как свидетельствует о техническом перевооружении предприятия. Коэффициент износа показывает уровень изношенности основных производственных средств. Чем он меньше, тем лучше физическое состояние производственного имущества предприятия. Коэффициент износа  в ЗАО АКПЗ «Красногорский» в течение пяти  исследуемых лет практически остается на одном уровне и составляет в среднем 0,07. Это говорит о хорошем состоянии  имущества предприятия.
На предприятии ЗАО АКПЗ «Красногорский»  коэффициент годности не изменяется  в течение последних пяти лет. Так как коэффициент износа значительно меньше коэффициента годности, это говорит о хорошем техническом состоянии основных фондов организации.
Таблица 7 - Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств ЗАО АКПЗ «Красногорский»  
	Показатели
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2011 г. в%

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	771517
	1050775
	1098927
	1099555
	1111444
	144,1

	Фондовооруженность, тыс.руб.
	1356
	2032
	2168
	2244
	2579
	190,19

	Фондоотдача, руб.
	0,53
	0,41
	0,43
	0,49
	0,50
	94,05

	Фондоемкость, руб.
	1,88
	2,41
	2,31
	2,06
	2,00
	106,32

	Рентабельность  основных производственных фондов, %
	0,40
	0,32
	0,34
	1,15
	0,34
	-0,05 п.п.


С 2011 по 2015 год на предприятии наблюдается снижение фондоотдачи - отрицательный фактор, показывает уменьшение количества выпущенной продукции на 1 рубль производственных основных фондов. Снижение показателя фондоотдачи на предприятии обусловлено тем, что были выделены большие средства на модернизацию производства, что с течением времени должно  положительно повлиять на увеличение продукции. Изменение фондоемкости в динамике показывает изменение стоимости основных средств на один рубль продукции. Снижение  на 5,95%  фондоотдачи и увеличение на 6,32% фондоемкости говорит о недостаточно эффективном использовании основных средств в анализируемом периоде.
Рост фондовооруженности показывает увеличение оснащенности сотрудниками основными средствами. C ростом стоимости основных фондов численность персонала уменьшается, повышается производительность труда. За исследуемый период на предприятии происходит снижение  рентабельности основных производственных фондов, основной причиной является медленное освоение внедряемых основных средств. Освоение основных фондов, приобретенных в 2011году, в  ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский»  идет постепенно, за 2012-2013 год наблюдаем снижение рентабельности, но по результатам 2014 года рентабельность возросла, за 2015г вернулась в рамки предыдущих лет. Предприятие осваивает новую технологию, оборудование, снижение показателя оправдано, так как это требует значительных инвестиций, отдача от которых происходит не сразу. 
Для производства продукции также необходимы оборотные средства, размер оборотных средств зависит от объема производства продукции, срока ее реализации. Оптимальное управление оборотными средствами ЗАО АКПЗ «Красногорский» ведет  к увеличению доходов и снижает риск дефицита денежных средств предприятия. Состав и структура оборотных средств представлены в таблице 8.
Таблица 8 – Состав и структура оборотных средств
	Элементы оборотных средств
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2011 г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Производственные запасы
	153121
	44,1
	145507
	45
	161876
	43
	146005
	49,3
	181938
	60
	118,8

	Незавершенное производство
	15828
	4,6
	20002
	6,1
	13625
	3,62
	22806
	7,7
	3736
	1,2
	16,4

	Расходы будущих периодов
	24804
	7,2
	16791
	5,2
	14140
	3,76
	18953
	6,4
	452
	0,1
	2,4

	Итого оборотные фонды
	193753
	55,9
	182300
	56
	189641
	50,4
	187764
	63,4
	186126
	61,4
	99,1

	Готовая продукция
	35915
	10,4
	33071
	10
	41793
	11,1
	22646
	7,65
	36907
	12,2
	163,0

	Дебиторская задолженность
	116809
	33,7
	109591
	34
	144187
	38,3
	84936
	28,7
	79032
	26,1
	93,0

	Денежные средства
	383
	0,1
	465
	0,1
	938
	0,25
	788
	0,27
	992
	0,3
	125,9

	Итого фонды обращения
	153107
	44,1
	143127
	44
	186918
	49,6
	108370
	36,6
	116931
	38,6
	107,9

	Итого оборотные средства
	346860
	100
	325427
	100
	376559
	100
	296134
	100
	303057
	100
	102,3


За анализируемый период величина оборотных средств ЗАО АКПЗ «Красногорский» возросла на 43803 тысячи рублей или на 2,3%. В структуре оборотных средств предприятия наибольший удельный вес (60%) занимают производственные запасы, что является нормой для сельского хозяйства. Дебиторская задолженность за период снизалась на 7%, этот факт является положительным и оказывает благоприятное влияние на финансовые результаты. Ускорение оборачиваемости является положительной тенденцией деятельности предприятия. 
Финансовое положение предприятия находится в прямой зависимости от состояния оборотных средств, поэтому предприятие заинтересовано в организации наиболее рационального движения и использования оборотных средств. 
Таблица 9 -  Экономическая эффективность использования оборотных средств в ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский»
	Показатели
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 г. к 2011 г., %

	Коэффициент оборачиваемости 
	1,04
	1,30
	1,35
	1,59
	1,83
	175,6

	Продолжительность одного оборота, дни 
	350
	282
	270
	230
	199
	56,9

	Рентабельности оборотных средств, %
	0,8
	1,0
	1,1
	4,2
	2,0
	1,2 п.п.

	Коэффициент загрузки
	1,0
	0,8
	0,7
	0,6
	0,5
	- 0,5 п.


Коэффициент оборачиваемости оборотных средств характеризует рациональность и интенсивность использования этих ресурсов в организации. Он демонстрирует, какой объем выручки от реализации продукции приходится на 1 рубль оборотных средств, т.е. именно этот показатель нагляднее всего отражает отдачу, получаемую от оборотных средств. В ЗАО «Красногорский» в период 2011-2015гг коэффициент растет и стабилен в своем движении вверх, что говорит о ежегодном улучшении предприятием использования оборотных средств. Уменьшение длительности одного оборота, с 350 в 2011 году до 199 в 2015году, свидетельствует о значительном улучшении использования оборотных средств на предприятии.
Коэффициент загрузки является обратным показателю оборачиваемости и представляет собой отношение средней за период стоимости оборотных средств к выручке от реализации продукции. Он показывает сумму оборотных средств, затраченных на 1 рубль проданной продукции. Коэффициент загрузки оборотных средств так же характеризует эффективность использования оборотных средств. Уменьшение значения коэффициента загрузки показывает эффективность работы бизнеса и эффективность использования оборотных средств (за анализируемый период снизился вдвое).
Рентабельность оборотного капитала это относительный показатель деятельности предприятия, который показывает сколько прибыли приносит 1 рубль, вложенный в оборотные средства предприятия.  В ЗАО «Красногорский» в исследуемом периоде наблюдается рост рентабельности оборотных средств на 1,2 п.п.
Из всех ресурсов предприятия особое место принадлежит трудовым ресурсам. Они соединяют материальные и финансовые факторы производства и на уровне предприятия выступают в качестве его персонала. 
Таблица 10 - Состав и структура персонала ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский»
	Категория персонала
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Среднесписочная численность работников, всего
	569
	100
	517
	100
	507
	100
	490
	100
	431
	100

	в том числе
 Производственный персонал:
	554
	97
	501
	97
	495
	98
	478
	98
	428
	99

	Рабочие
	447
	79
	402
	78
	401
	79
	386
	79
	313
	64

	Служащие
	50
	9
	45
	9
	42
	8
	41
	8
	115
	27

	в том числе
 Руководители
	13
	2
	13
	3
	13
	3
	13
	3
	44
	10

	Специалисты
	44
	8
	41
	8
	39
	8
	38
	8
	62
	14

	Непроизводственный персонал
	15
	3
	16
	3
	12
	2
	12
	2
	3
	1


На протяжении последних пяти лет среднесписочная численность предприятия снижается. В 2015 году  снизилась численность персонала, занятого в промышленно-производственном секторе организации. Это является следствием того, что предприятие все меньше производит продукцию растениеводства, переводя производственный потенциал в животноводство.
Наибольший удельный вес в структуре персонала занимают рабочие в 2011 году  79%, к 2015 году за счет модернизации животноводческой отрасли, уменьшение доли ручного труда,  произошло снижение удельного веса на 15 п.п. Наименьшую долю в численности персонала занимает непроизводственный персонал, что обусловлено небогатой внутренней социальной инфраструктурой предприятия.
Экономическая эффективность использования персонала ЗАО АКПЗ «Красногорский» представлена в таблице 11.
Таблица 11 - Экономическая эффективность использования персонала.
	Показатели
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Выработка на 1 работника по выручке, тыс. руб.
	635,01
	842,4
	937,3
	1089,1
	1046,1

	Выработка на 1 отработанный чел-ч. по выручке, руб./чел.-ч
	376,98
	414,76
	478,06
	590,32
	572,9


Анализируя показатели таблицы можно отметить улучшение использования персонала в период с 2011 г. по 2014 г., и незначительное ухудшение их в 2015 г.  Стабильное снижение трудоемкости производства связано с ростом квалификации и навыков рабочих, косвенно  на улучшение показателя повлияло уменьшение числа задействованных в растениеводстве, снижение числа привлекаемых временных работников на полевые работы,  освоение нового доильного комплекса в животноводстве.

2.2 Оценка финансового состояния предприятия
Финансовые результаты деятельности предприятия характеризуются размером прибыли и уровнем рентабельности. Прибыль отражает положительный финансовый результат. Стремление к получению прибыли ориентирует товаропроизводителей на увеличение объема производства продукции, снижение затрат. Прибыль сигнализирует, где можно добиться наибольшего прироста стоимости, создает стимул для инвестирования. Основным показателем помимо прибыли для определения финансовой эффективности производства является рентабельность. Рентабельность – это показатель доходности, прибыльности на предприятии. Рентабельность затрат показывает результативность текущих затрат, характеризует окупаемость издержек производства. Финансовые результаты деятельности ЗАО АКПЗ «Красногорский» представлены в таблице 12.
Таблица 12 - Финансовые результаты деятельности предприятия.
	Показатели
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. к 2011г., %

	Выручка тыс. руб.
	410103
	435494
	475194
	533646
	555653
	135

	Себестоимость продаж, тыс. руб.
	405273
	427376
	466569
	493256
	455143
	112

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	4830
	8118
	8625
	40390
	21515
	445

	Рентабельность затрат, %
	1,19
	1,90
	1,85
	8,19
	4,73
	3,5п.п.

	Рентабальность продаж, %
	1,18
	1,86
	1,82
	7,57
	3,87
	2,7п.п.


За исследуемый период в целом наблюдается повышательная динамика экономической эффективности деятельности предприятия. Прибыль в 2015 году по отношению к 2011г. увеличилась на 145550 тыс. рублей. Рентабельность затрат и продаж имеют положительную динамику, что в целом говорит об эффективной работе предприятия. Рентабельность затрат увеличилась за исследуемый период на 3,5п.п. рентабельность продаж на 2,7 п.п. При приросте за период 2011-2015 гг, себестоимости продукции на 12% предприятие увеличило выручку на 35%. Предприятие на протяжении 2011-2015 гг. является рентабельным, с положительным, стабильно растущим трендом рентабельности.
Устойчивое финансовое положение предприятия – это результат умелого управления всей совокупностью производственных и хозяйственных факторов, определяющих результаты деятельности предприятия. На основе данных бухгалтерской отчетности (приложение Д) составим аналитический баланс (приложение Е) и рассчитаем коэффициенты финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности.
Таблица 13 - Коэффициенты финансовой устойчивости ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» 
	Показатели
	Оптимальное значение
	На 31 декабря 2011г.
	На 31 декабря 2012г.
	На 31 декабря 2013г.
	На 31 декабря 2014г.
	На 31 декабря 2015г.
	Изменение за весь период (+,-)

	Коэффициент автономии (финансовой независимости)
	0,5...0,6 (0,7…0,8)
	0,27
	0,28
	0,29
	0,34
	0,35
	0,08

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,4…0,5 (0,2…0,3)
	0,73
	0,72
	0,71
	0,66
	0,65
	-0,08

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (фин. левериджа)
	≤ 1
	2,67
	2,55
	2,5
	1,95
	1,89
	-0,78

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,85…0,90
	0,65
	0,63
	0,61
	0,63
	0,56
	-0,09

	Коэффициент маневренности (мобильности) собственного капитала
	0,3…0,5
	-1,61
	-1,56
	-1,37
	-1,08
	-1,01
	0,60

	Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборотными средствами
	0,3 (≥0,1)
	-1,51
	-1,58
	-1,21
	-1,23
	-1,13
	0,38

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными источниками
	0,6…0,8
	-2,52
	-2,59
	-2,2
	-1,93
	-1,62
	0,90


Финансовая независимость ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» на низком, но в течение периода растет: если на конец 2011года доля собственного капитала в общей сумме капитала составляла 27%, то концу 2015 года увеличилась до 35%.
	Соответственно, удельный вес заемного капитала в общей сумме источников финансирования уменьшился с 73% до 65%, т.е. незначительно, но стабильно снижается финансовая зависимость предприятия от заемных источников.
Рост финансовой независимости подтверждается снижением коэффициентом финансового левериджа, если на начало периода на каждый рубль собственного капитала предприятие привлекало 2,67 рубля заемных средств, то на конец периода 1,89 руб. заемных средств.
На конец 2011 года  65% деятельности предприятия финансировалось за счет постоянного капитала, к концу 2015 года показатель снизился до 56%, что говорит о снижении финансовой устойчивости за исследуемый период.
Отрицательный коэффициент маневренности означает низкую финансовую устойчивость в сочетании с тем, что средства вложены в медленно реализуемые активы (основные средства), а оборотный капитал формировался за счет заемных средств. В течении периода коэффициент увеличился на 0,6 п.п., что говорит о привлечении средств собственного капитала на формирование оборотных активов.
Коэффициент обеспеченности собственными средствами показывает достаточность у предприятия собственных средств, необходимых для финансирования текущей (операционной) деятельности, т.е. обеспечения финансовой устойчивости. В ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» коэффициент отрицательный, что говорит о несостоятельности (банкротстве) предприятия.  В течении периода организация пытается предпринимать усилия к выходу из кризисного состояния, о чем говорит увеличение коэффициента на 0,38 п.п. 
Норма коэффициента обеспеченности запасов собственными оборотными средствами находится в диапазоне 0,6-0,8, то есть 60-80% материальных запасов должно финансироваться посредством собственного капитала. На конец 2015 года на предприятии коэффициент равен -1,62, т.е. организация нуждается в заемных финансовых средствах. 
Таким образом, за рассматриваемый период несмотря на некоторое улучшение показателей, финансовая устойчивость предприятия является неудовлетворительной. Ситуация с отрицательными показателями коэффициентов на предприятии свидетельствует о том, что не только оборотные, но и основные фонды покрываются заемными средствами.
Для оценки платежеспособности ЗАО «Красногорский» в краткосрочной перспективе сравним коэффициенты ликвидности баланса с оптимальными и показателями предыдущих периодов. Ликвидность баланса предприятия – способность компании с помощью своих активов покрывать обязательства перед кредиторами. Коэффициенты ликвидности и платежеспособности представлены в таблице 14.
Таблица 14 - Коэффициенты ликвидности и платежеспособности ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский»
	Показатель
	На 31 дек. 2011 г.
	На 31 дек. 2012 г.
	На 31 декабря 2013г.
	На 31 декабря 2014г.
	На 31 декабря 2015г.
	Изменение за период (+,-)

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,005
	0,003
	0,004
	0,034
	0,003
	-0,002

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	0,33
	0,3
	0,37
	0,29
	0,21
	-0,12

	Коэффициент текущей ликвидности
	0,83
	0,76
	0,84
	0,80
	0,69
	-0,14


Оптимальное значение коэффициента абсолютной ликвидности составляет 0,2. ЗАО «Красногорский» на конец исследуемого периода имеет коэффициент 0,003, что значительно ниже оптимального. На предприятии нет возможности незамедлительно погасить текущие обязательства за счет денежных средств и краткосрочных финансовых вложений. 
Оптимальное значение коэффициента промежуточной ликвидности составляет 1,0 (допустимое 0,8). За рассматриваемый период данный коэффициент снизился с 0,33 до 0,21. За счет денежных средств краткосрочных финансовых вложений и ожидаемых поступлений от дебиторов на конец 2015 года предприятие может погасить только 21% краткосрочного заемного капитала.
Превышение текущих активов над текущими пассивами низкое (в 0,69 раза) при допустимом значении 1,5-3раза, что не обеспечивает предприятию запас для компенсации убытков, которые оно может понести в случае ликвидации текущих активов и возмещения долгов.
В ходе производственного процесса на предприятии происходит постоянное пополнение запасов товарно-материальных ценностей. В этих целях используют как собственные оборотные средства, так и заемные источники (краткосрочные займы и кредиты). Анализируя  излишек или недостаток средств для формирования запасов, установлены абсолютные показатели финансовой устойчивости. Детальное отражение разных видов источников (внутренних и внешних) в формировании запасов представлено в таблице 15.
Таблица 15 - Обеспеченность запасов источниками формирования и тип  финансовой устойчивости ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский», тыс. руб.
	Показатель
	На 31 декабря 2011г.
	На 31 декабря 2012г.
	На 31 декабря 2013г.
	На 31 декабря 2014г.
	На 31 декабря 2015г.
	Изменение за весь период
 (+,-)

	Собственный капитал
	279091
	285483
	288777
	305054
	299838
	11061

	Внеоборотные активы
	723201
	731403
	683862
	633684
	601613
	-82249

	Наличие собственных оборотных средств
	-444110
	-445920
	-395085
	-328630
	-301775
	93310

	Долгосрочный заемный капитал
	388716
	355524
	331263
	261063
	183487
	-147776

	Наличие долгосрочных источников формирования запасов
	-55394
	-90396
	-63822
	-67567
	-118288
	-54466

	Краткосрочные займы и кредиты
	203972
	212112
	235069
	254459
	281444
	46375

	Общая величина нормальных источников формирования запасов
	148578
	121716
	171247
	186892
	163156
	-8091

	Запасы
	177518
	171927
	179607
	170497
	185959
	6352

	Излишек (+), недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов
	-232912
	-262323
	-243429
	-238064
	-304247
	-60818

	Излишек (+), недостаток (-) общей величины нормальных источников формирования запасов
	-28940
	-50211
	-8360
	16395
	-22803
	-14443

	Тип финансовой устойчивости
	IV
	IV
	IV
	IV
	IV
	


На протяжении исследуемого периода ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» имеет IV тип финансовой устойчивости – кризисное финансовое состояние. Всех нормальных источников недостаточно для формирования запасов и для этих целей привлекается кредиторская задолженность.  Предприятие осуществляет масштабную модернизацию. Сложившиеся значения показателей характеризуют ситуацию как кризисную. Но такое положение дел является временным, переходным этапом. И ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» имеет необходимые резервы и ресурсы для нормализации ситуации в стратегической перспективе.

2.3 Технология производства картофеля 

ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» – хозяйство пригородной зоны областного центра города Кирова с крупным многоотраслевым аграрным производством, хранением и переработкой сельхозпродукции.
Картофель имеет исключительно важное значение для предприятия и региона в целом. Исключительное значение объясняется, прежде всего, тем, что по универсальности использования для самых разнообразных хозяйственных целей с ним не может сравниться ни одна сельскохозяйственная культура. Картофелеводство в хозяйстве играет немаловажную роль, это видно по удельному весу картофелеводства в отрасли растениеводства. 
При организации производства картофеля важное значение имеют правильное планирование производственных процессов и эффективное использование техники. Для этого в хозяйстве разработана система мероприятий по подготовке почвы, уходу за растениями и уборке урожая. Технологическая карта по производству картофеля представлена в приложении Ж.
В хозяйстве создана бригада по возделыванию картофеля, которая специализируется на производстве семенного и продовольственного картофеля. Подбор сортов ведется с учетом группы спелости, рыночного спроса. Предпочтение отдается таким как Ред Скарлет и Дидо - оба сорта голландской селекции. Сорт Ред Скарлет – голландский столовый сорт картофеля, районирован. Имеет высокий урожайный потенциал и отличные потребительские качества. Один из лучших краснокожих сортов, включен в Государственный реестр РФ. Клубни картофеля продолговатой овальной формы с гладкой красной кожурой и нежной желтой мякотью. Клубни формируются в большом количестве, практически одновременно, а их лежкость составляет около 98%[48].
Чтобы полностью использовать высокую потенциальную урожайность картофеля, очень важно своевременно и высококачественно проводить все рабочие операции: от посева до уборки. Работы по выращиванию картофеля в ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» можно разделить на четыре этапа:
1.	Подготовка семенного материала 
Подготовка семенного материала осуществляется вручную путем переборки, переноски и погрузки 	картофеля.
2.	Подготовка почвы, внесение удобрений и посадка
В хозяйстве в основном под картофель используются суглинистые почвы, т.е. оптимальные для выращивания картофеля, которые на протяжении периода вегетации сохраняют рыхлость и при выпадении осадков не заплывают. Такие почвы пригодны для комбайновой уборки. Цель обработки почвы под картофель состоит в том, чтобы создать благоприятные условия для проростания клубней и роста растений, а так же обеспечить оптимальный водно-воздушный и питательный режимы.
Подготовка почвы под картофель включает систему зяблевой и предпосадочной ее обработки. Система основной обработки зависит от предшественника, погоды, состояния почвы, засоренности ее и др.
Зяблевая вспашка проводится на глубину 20-22 см. тракторами МТЗ-1221, МТЗ-1523 с оборотными плугами «Лемкен», при использовании которых достигается выравненность поверхности поля, что является основным требованием при подготовке почвы для возделывания картофеля. 
Весенняя предпосадочная подготовка почвы предусматривает сохранение влаги, накопленной почвой за осеннее-зимний период, создание мелкокомковатого рыхлого пахотного слоя с выравненной поверхностью. Система весенней обработки почвы включает боронование, культивацию и глубокое рыхление накануне посадки картофеля. 
Для закрытия влаги проводится ранневесеннее боронование зяби. Производится гусеничным сельскохозяйственным трактором общего назначения  ДТ-75м с навесной бороной 	3БЗТ-6,2 в два следа, диагонально-перекрестным способом на глубину 4-6 см.  
Картофель отличается повышенным требованием к количеству питательных веществ, необходимых для получения высоких урожаев. Корнеплод поглощает большую часть питательных веществ  в первой половине вегетационного периода. С вязи с этим азотные удобрения вносятся непосредственно перед посадкой картофеля. Фосфорно-калийные удобрения вносятся осенью. Для этого этапа используется трактор МТЗ-82 с разбрасывателем удобрений Амазон. Транспортировка удобрений до места внесения производится трактором МТЗ-82, загрузка в разбрасыватель Амазон осуществляется вручную.
Следующим этапом поле обрабатывается при помощи культиватора Смарагд 9/300 (фирма изготовитель Lemken) поле культивируется, при этом  идет равномерное распределение органической массы по всей глубине обработки, смешивание её с почвой.
Затем через 2-3 дня почву обрабатывают на глубину 14-16 см ротационной бороной Lemken Zirkon 7/300 ECON в тяге с трактором МТЗ-82, Наряду с разрыхлением почвы уничтожаются сорняки, фрезерование способствует снижению потерь влаги. Преследуя цель сокращения затрат при производстве, при условии наличия оптимально выравненного поля эту операцию в хозяйстве в большинстве случаев стараются исключить.
Посадку картофеля производят когда почва прогреется на глубине 10-15см до 7-8 градусов. Оптимальной считается продолжительность посадочного периода 7-10 дней. Одним из основных правил при посадке является правильная одинаково заглубленная укладка клубней, это обеспечивает дружные всходы и более равномерное развитие растений.  При посадке используется посадочная машина VL-20 KLZ, которая позволяет делать в гребнях бороздку глубиной 8-9 см, тем самым обеспечивая равномерность закладки клубней. Еще одним преимуществом посадочной машины VL-20 является что при посадке между уплотненным слоем почвы и клубнем образуется рыхлый слой почвы в 1-2 см.
Картофелесажалка Grimme VL 20 KLZ  имеет чашечно-элеваторные высаживающие аппараты. Регулируемый передаточный механизм позволяет изменять расстояние между клубнями в гребне от 15 до 53 см, обеспечивает высокую производительность посадки, равные зазоры, точную глубину высадки. Оптимально выставленный посадочный элемент с регулируемыми канальными пластинами для различных размеров и форм картофеля, расположение и функции посадочных ложек гарантируют высадку без пробелов. Регулируемый вручную механический вибратор, расположенный за посадочной лентой, предохраняет от сдвоенной посадки. Исключена пробуксовка через загрязнение: конструкция приводного барабана обеспечивает самоочищение от грязи. Рассыпаемость почвы и высота падения картофеля устанавливаются бесступенчато через шпиндель на несущей раме.
На посадочной машине одновременно с посадкой предусмотрено протравливание картофеля. Протравливание идет непосредственно перед посадкой. Опрыскивание осуществляется при падении клубней на почву при помощи форсунки под давлением. Протравливание клубней осуществляют препаратом «Максим». Доставка раствора для протравливания осуществляется смешивателем транспортировочным комбинированным СТК-5 (объёмом 5000литров) в тяге с трактором МТЗ-82. СТК-5 предназначен для приготовления раствора и быстрого перекачивания приготовленной жидкости в емкости. Основные преимущества использования данной машины:
1. Экономия времени на смешивании;
2. Экономия времени закачки раствора, за счёт высокой скорости закачки готового раствора в опрыскиватель;
3. Исключение воровства дорогостоящего раствора, за счёт контролируемого единовременного заполнения препаратов.
 Транспортировка семенного материала на поле автомобилем ЗИЛ-130.
Погрузку семян картофеля в посадочную машину осуществляют при помощи грейферного погрузчика ПЭА-1,0 «Карпатец» установленным на базе трактора ЮМЗ-6.
Густота стояния растений картофеля на 1 гектар зависит от цели производства. Норма расхода посадочного материала для семенного картофеля 55-65 тыс. на гектар, для продовольственного 40-45 тыс. растений на гектар.
3.	Уход за растениями
 Уход за посадками картофеля проводится с целью поддержания почвы в чистом от сорняков состоянии, рыхлой, а также защиты картофеля от заболеваний и вредителей. Гербициды вносятся после усадки почвы. 
Мероприятия по уходу за посадками картофеля начинаются с довсходового опрыскивания засоренных полей (участков) гербицидом сплошного действия «Ураган форте».
 Для проведения защитных мероприятий на предприятии используется два опрыскивающих агрегата (МТЗ-82 с опрыскивателем Амазон) и агрегата для приготовления растворов (МТЗ-82+СТК-5).
С появлением первых всходов картофеля проводится гребнеобразование при помощи фрезы пропашной Gruse RF-4 в тяге с трактором МТЗ-82. Данный агрегат имеет активные рабочие органы и позволяет хорошо измельчить почву, уничтожить проростки сорняков, сформировать гребень правильной геометрической формы. 
Механическую борьбу с сорняками проводят только до непосредственного смыкания ботвы в междурядьях. 
4.	Уборка урожая картофеля.
За 10 дней до уборки проводится химическое уничтожение ботвы. Для этого посадки картофеля обрабатываются десикантом Реглон супер, с последующей доочисткой высохших стеблей растений агрегатом МТЗ-82+KS-1700. Данный агрегат обеспечивает укладку ботвы в междурядье, где она не препятствует механизированной уборке. 
Основной целью уборки картофеля является сбор выращенного урожая с наименьшими затратами и минимальными повреждениями клубней.
В хозяйстве осуществляется механизированная уборка картофеля при помощи комбайна SE-75/40. Начало уборки определяется наличием прочной кожуры  у картофеля и легким отрыванием клубней от стебля. Глубина копки устанавливается перемещением опорного катка. Оптимальной считается по положению самого нижнего клубня в кусте. При соблюдении агротехники выращивания и при точных регулировках потери не превышают 2 процента.
За счет того, что подкапывающие органы расположены сбоку,  исключается движение трактора по неубранным гребням, комбайн обеспечивает минимальную повреждаемость клубней, предотвращает уплотнение почвы, что улучшает просеивание вороха. Подбор картофеля за комбайном 	осуществляется вручную.
Далее картофель транспортируется в склад (МТЗ-82+ПТС-4), где перед закладкой в бурт проходит очистку от земли, остатков ботвы, подгнивших и резанных клубней, а также сортировку на фракции.
Доработка и закладка картофеля на складе проводится с помощью складского оборудования фирмы GRIMME, которое включает сортировальный комплекс RH-60 с приемным бункером, ленточные транспортеры и телескопический погрузчик.

2.4 Валовые сборы и урожайность картофеля

Эффективность возделывания картофеля на продовольственные цели определяют по таким показателям: урожайность, выход стандартных клубней с 1га, затраты на 1ц картофеля, себестоимость единицы продукции, прибыль в расчете на 1га площади посадок, уровень рентабельности производства. Объем производства является одним из основных показателей, характеризующих деятельность сельхозпредприятия.
Таблица 16 – Состав и структура посевных площадей ЗАО АКПЗ «Красногорский»
	Показатели
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015к 2011, %
	Изменения за период (+,-)

	
	га
	%
	га
	%
	га
	%
	га
	%
	га
	%
	
	

	Всего посевов
	3314
	100,0
	3224
	100,0
	2957
	100,0
	3078
	100,0
	3577
	100,0
	107,9
	263

	в том числе зерновых
	0
	0,0
	0
	0,0
	0
	0,0
	0
	0,0
	309
	8,6
	 -
	 -

	картофель
	466
	14,1
	462
	14,3
	500
	16,9
	453
	14,7
	444,6
	12,4
	95,4
	-21

	овощи откры того грунта
	226
	6,8
	221
	6,9
	232
	7,8
	228
	7,4
	233
	6,5
	103,1
	7

	из них капуста
	137
	4,1
	135
	4,2
	130
	4,4
	111
	3,6
	116
	3,2
	84,7
	-21

	морковь
	46
	1,4
	44
	1,4
	48
	1,6
	62
	2,0
	62
	1,7
	134,8
	16

	свекла
	41
	1,2
	42
	1,3
	54
	1,8
	55
	1,8
	55
	1,5
	134,1
	14

	прочие
	2
	0,1
	0
	0,0
	0
	0,0
	0
	0,0
	0
	0,0
	0,0
	-2

	Кормовые культуры
	2622
	79,1
	2541
	78,8
	2225
	75,2
	2397
	77,9
	2590
	72,4
	98,8
	-32

	в том числе: силосные с кукрузой
	370
	11,2
	713
	22,1
	492
	16,6
	502
	16,3
	481
	13,4
	130,0
	111

	однолетние травы
	1308
	39,5
	662
	20,5
	503
	17,0
	758
	24,6
	1105
	30,9
	84,5
	-203

	многолетние травы
	944
	28,5
	1166
	36,2
	1230
	41,6
	1137
	36,9
	1004
	28,1
	106,4
	60

	Чистый пар
	75
	2,3
	0
	0,0
	83
	2,8
	72
	2,3
	53
	1,5
	70,7
	-22


Большую часть посевов в хозяйстве занимают кормовые культуры (72,4%), 12,4% площади под картофелем, 6,5% посевной площади занимают прочие овощи открытого грунта. За исследуемый период общая площадь посевов увеличилась на 263 га. Увеличилась площадь посевов моркови и свеклы на 34% каждый вид, немного снизилась посевная площадь под картофелем (на 4,6%). С 2012г. предприятие прекратило выращивание овощей открытого грунта таких как сельдерей, кабачки, патиссоны, редька, в связи с низкой рентабельностью и убыточностью этих культур. 
В структуре посевных площадей овощей открытого грунта (таблица 17) наибольший удельный вес занимает картофель.
Таблица 17 -  Посевная площадь картофеля ЗАО АКПЗ «Красногорский»
	Показатели
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. к 2011г., %
	среднее значение

	Посевная площадь под картофелем, га
	466
	462
	500
	453
	444,6
	95
	465

	Посевная площадь, всего, га
	3314
	3224
	2957
	3078
	3577
	108
	3230

	Удельный вес посевов картофеля в посевной площади, %
	14,1
	14,3
	16,9
	14,7
	12,4
	-1,6
	14,5


За анализируемый период 2011-2015гг площадь посевов картофеля не изменилась и занимает в среднем 14,5% от общей площади посевов.
Наряду с размером посевной площади не менее важным показателем является урожайность.  Показатели валового сбора картофеля и урожайности представлены в таблице 18.
  Таблица 18 - Валовой сбор и урожайность картофеля.
	Показатели
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. 
к 2011 г.

	
	
	
	
	
	
	( + ;-)
	%

	Посевная площадь под картофелем
	466
	462
	500
	453
	444,6
	-21
	95

	Урожайность картофеля, ц/га
	173
	242
	140
	193
	254
	81
	147

	Валовой сбор картофеля, т
	8057
	11194
	6987
	8742
	11285
	3228
	140


Основные районы выращивания картофеля в России - Нечерноземная зона и Центрально-Черноземный район. Довольно высокой урожайностью характеризуются Татарстан и Башкирия, Курская, Воронежская, Пензенская и Самарская области. В Нечерноземной зоне при благоприятных погодных условиях, проведении необходимых мелиоративных работ (известкование, осушение) и соблюдении агротехники урожайность картофеля может превышать в некоторые годы 300ц/га. 
Таблица 19 - Урожайность сельскохозяйственных культур в Российской Федерации, ц/га [54]      
	Культура
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Картофель
	196
	182
	198
	207
	234



Анализируя урожайность картофеля в агрокомбинате «Красногорский» можно отметить, что наиболее урожайными стали 2012 и 2015 гг. Значительное снижение урожайности произошло в 2013году. В динамике прослеживается рост урожайности. Наибольший объем сбора картофеля был в 2012 и 2015гг., при прочих равных условиях,  значительное влияние оказала урожайность. В сравнении со средней урожайностью за аналогичный период в целом по стране урожайность  в ЗАО «Красногорский» на хорошем уровне, исключение составляет 2013г., когда на снижение урожайности повлияли неблагоприятные погодные условия. Картофель крайне чувствителен к недостатку влаги в почве. В 2013 году в решающие этапы для формирования клубней погода была засушливой. При наборе веса клубнями, в нашем регионе этот период приходится на начало августа, существенное влияние оказывает влажность почвы. Данный период выдался засушливый, дожди практически отсутствовали, в связи с этим урожайность этого года оказалась значительно ниже предыдущих лет. 
Товарная продукция является главным источником поступления денежных средств в хозяйстве и служит основой расширенного воспроизводства. Объем товарной продукции и выполнение плана реализации зависят, прежде всего, от размеров произведенной в хозяйстве продукции, а также от каналов распределения ее в хозяйстве. Уровень товарности отдельных видов продукции представляет большой интерес при анализе. Он определяется отношением товарной части продукции к объему валовой продукции. 
Таблица 20 - Уровень товарности картофелеводства
	Показатели
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. к 2011г., %
	среднее значение

	Производство картофеля, тн
	8057
	11194
	6987
	8742
	11285
	140
	9253

	Реализация картофеля, тн
	6408
	7864
	6336
	6738
	5577
	87
	6585

	Уровень товарности, %
	79,5
	70,3
	90,7
	77,1
	49,4
	-
	73


Наиболее высокий уровень товарности наблюдался в 2013 году, практически весь произведённый картофель - был реализован. Это в большей степени связано с небольшим урожаем этого года. В 2015г. наблюдается значительное снижение показателя, связано с тем, что предприятие получило большую массу непригодного к реализации нестандартного картофеля. В значительной степени в 2015 году на качество картофеля оказали погодные условия при уборке урожая, дождливая погода практически не дала шанса предприятию убрать урожай с соблюдением агротехнических сроков, приходилось убирать и в дождливые дни. Конечно такого качества картофеля не возможно сохранить без значительных потерь.
 Качество продукции в условиях современного производства - важнейшая составляющая эффективности, рентабельности предприятия и поэтому ему необходимо уделять постоянное внимание. 
Таблица 21 -  Качество производимого картофеля
	Показатели

	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2011 г.

	
	
	
	
	
	
	( + ;-)
	%

	Валовой сбор картофеля, ц
	80573
	111939
	69871
	87418
	112850
	32277
	140

	Стандартный
	67073
	78656
	40528
	51505
	50751
	-16322
	76

	Нестандартный 
	51
	20490
	18787
	22619
	47352
	47300
	
в 919 раз

	Семена
	13448
	12793
	10556
	13295
	14747
	1299
	110

	Процент стандартного картофеля, %
	83
	70
	58
	59
	45
	-38 пп
	


За исследуемый период в ЗАО «Красногорский» падает доля стандартного картофеля, соответственно снижается экономическая эффективность выращивания корнеплода, снижается выручка.
 Формирование и обеспечение высокого качества продукции в ЗАО «Красногорский» имеет ряд особенностей, качество продукции формируется при участии и под влияние множества факторов:
1) производственные ресурсы. Почва – основная среда развития и питания растений. Картофель наиболее высокого качества с хорошей лёжкостью получают на лёгких по гранулометрическому составу почвах (супесчаных), каких в хозяйстве немного. 
2) система удобрений – один из наиболее действенных факторов, определяющих качество картофеля. За последние годы на предприятии наблюдается снижение внесения органических удобрений и увеличение минеральных, что увеличивает уровень пестицидной нагрузки, способствует снижению экологической чистоты продукции.
3) система орошения в хозяйстве практически отсутствует, старые системы практически все пришли  в негодность, не используются на посадках картофеля. В Кировской области, как и во многих регионах страны, невозможно выращивать высококачественную овощную продукцию без орошения. Недополучение влаги растением значительно влияет на товарность клубня и в целом на урожайность культуры, особенно этот недостаток проявляется в засушливые годы.
 4) качество выполненных работ. Решающий фактор обеспечения и улучшения качества продукции – совершенствование качественного состава трудовых ресурсов. На предприятии привлекают сезонных работников, чья квалификация влияет на качество выполняемых работ. Следует отметить, что в сложившейся экономической ситуации качество выполняемых работ в значительной мере зависит от материального стимулирования труда. В большей степени уровень оплаты труда на предприятии связан с объемом, а не с качеством выполняемых работ и качеством произведённой продукции. 
5) сроки выполнения операций, без задержек. Посадка, уход за посадками, уборка урожая картофеля все должно выполняться в сроки, установленные для данного хозяйства. Значительное влияние оказывают погодные условия, но зачастую сроки смещаются, затягиваются по организационным причинам (не вовремя подвезены семена, удобрения, в недостаточном количестве выведена на полевые работы техника и т.д.) Для соблюдения агротехнических сроков и четкого выполнения запланированных мероприятий важна профессиональная подготовка агрономов и механизаторов, удовлетворительное состояние техники и правильная настройка сельскохозяйственных машин.
Только при постоянной работе по усовершенствованию технологии  производства картофеля ЗАО АКПЗ «Красногорский» сможет прийти к достойной урожайности картофеля, получить высококачественную конкурентоспособную продукцию.

2.5 Производительность труда, себестоимость и финансовые результаты при производстве картофеля

Картофелеводство наряду с овощеводством является одним из наиболее трудоёмких отраслей сельского хозяйства. Затраты труда в ЗАО «Красногорский» на 1ц картофеля в 2011г составили 3,23 чел.-ч. Высокая трудоёмкость объясняется особенностями технологии производства. Наиболее трудоемкими процессами являются подготовка семян к посадке и уборка урожая. На уборку урожая приходится 45-60% общих затрат труда. На уборке картофеля в ЗАО АКПЗ «Красногорский» применяется значительное количество ручного труда; с помощью комбайнов в 2011г убиралось менее половины посевов картофеля. Внедрение поточной механизированной технологии уборки в 2012 году сократило  в последующие годы затраты труда в несколько раз. Производительность труда – это важнейший качественный показатель, характеризующий эффективность затрат живого труда.
Таблица 22 -  Производительность труда в картофелеводстве ЗАО АКПЗ Красногорский»
	Показатели
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2011 г.

	
	
	
	
	
	
	( + ;-)
	%

	Затраты труда всего, тыс. чел.-ч
	26
	13
	7
	5
	7
	-19
	26,9

	Затраты труда на 1га. тыс. чел.-ч
	0,06
	0,03
	0,01
	0,01
	0,02
	-0,04
	28,2

	Валовой сбор картофеля, ц
	8057
	11194
	6987
	8742
	11285
	3228
	140,1

	Производительность труда, ц/чел.-ч
	0,31
	0,86
	1,00
	1,75
	1,61
	1
	520,2

	Трудоемкость, чел.-ч/ц
	3,23
	1,16
	1,00
	0,57
	0,62
	-3
	19,2


В процессе производства продукции участвует не только живой человеческий труд, но  и овеществленный в средствах производства (машинах, посадочном материале, топливе, семенах, кормах и т.д.). Повышение производительности труда заключается в том, чтобы доля живого труда сокращалась, а доля овеществленного – возрастала, но при этом общая масса труда, заключенная в единице продукции, уменьшалась. Согласно данным анализа (таблица 22) ЗАО АКПЗ «Красногорский» стабильно снижает затраты труда (затраты снизились за период на 73%), повышает производительность труда, за счет сокращения численности работников и роста валового сбора картофеля. Себестоимость продукции - это затраты ЗАО АКПЗ «Красногорский»  на ее производство и реализацию, выраженные в денежной форме. Расчет и анализ себестоимости продукции является важнейшей задачей, т.к. именно себестоимость лежит в основе большинства управленческих решений. Себестоимость  картофеля включает такие статьи затрат  как  прямые затраты (транспортные услуги, лабораторные исследования, материалы, тара, расходы на сертификацию, заработная плата), общехозяйственные расходы и расходы, связанные с хранением на складе-терминале. Наибольший удельный вес в структуре себестоимости занимают средства защиты растений в 2015году составляют 20,8%, за исследуемый период данная статья затрат возросла на 36%. Наряду с средствами защиты растений наиболее затратными в структуре себестоимости производства картофеля в ЗАО АКПЗ «Красногорский» являются услуги тракторного парка (17,5%) и удобрения (18,3%).  В целом за период с 2011года по 2015 год себестоимость увеличилась на 5%. На протяжении исследуемого периода наиболее затратной статьей  является посадочный материал, так затраты на семена в 2014 году занимают 26,6% в структуре себестоимости. На предприятии производится страхование посевов. В структуре себестоимости статья занимает небольшой удельный вес (1,9%), но в целом за период эта статья затрат увеличилась более чем в 2 раза, что связано с высокими рисками. 
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Таблица 23 - Состав и структура производственной себестоимости картофеля 

	Показатели
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015 к 2011, %

	
	руб.
	%
	руб.
	%
	руб.
	%
	руб.
	%
	руб.
	%
	

	Оплата труда
	1871435
	4,6
	2181908
	5,8
	2085660
	6,6
	2731020
	7,9
	2542990
	6,0
	136

	Отчисления с фонда оплаты труда страховые платежи
	373562
	0,9
	409071
	1,1
	519195
	1,6
	684715
	2,0
	783697
	1,9
	210

	Горюче-смазочные материалы
	4198
	0,01
	0
	0,0
	4066
	0,01
	10106
	0,03
	82805
	0,2
	1972

	Услуги тракторного парка
	6353384
	15,8
	8188917
	21,9
	7985250
	25,2
	5282757
	15,3
	7396272
	17,5
	116

	Семена, корма, готовая продукция
	7752283
	19,3
	7701341
	20,6
	5491281
	17,4
	9197953
	26,6
	6253156
	14,8
	81

	Удобрения
	5097330
	12,7
	4666074
	12,5
	5413528
	17,1
	4898920
	14,2
	7715206
	18,3
	151

	СЗР
	6471177
	16,1
	5551405
	14,9
	4859588
	15,4
	6289907
	18,2
	8775405
	20,8
	136

	Услуги автопарка и привлеченной техники
	2793479
	6,9
	4349662
	11,7
	3126170
	9,9
	3262653
	9,4
	3690628
	8,7
	132

	Амортизация
	0
	0,0
	0,0
	0,0
	299,9
	0,001
	17764,5
	0,1
	13946,1
	0,03
	-

	Текущий ремонт
	0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	59402,1
	0,2
	4773,6
	0,01
	-

	Накладные расходы
	233367
	0,6
	615532,8
	1,6
	261657,1
	0,8
	0
	0,0
	0
	0,00
	-

	Прочие (стахование посевов, мелиорация и другое)
	9316639
	23,1
	3666346
	9,8
	1897850
	6,0
	2136726
	6,2
	4955989
	11,7
	53

	Всего затрат
	40266855
	100,0
	37330258
	100,0
	31644545
	100,0
	34571924
	100,0
	42214868
	100,0
	105




Основную часть прибыли предприятия получают от реализации продукции и услуг.  Финансовые результаты деятельности характеризуются суммой полученной прибыли и рентабельностью продаж (таблица 24). Прибыль и рентабельность - важнейшие показатели эффективности любого производства.
Таблица 24 - Финансовые результаты от реализации картофеля
	Показатели
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. к 2011г., %

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс.руб
	57167
	43306
	48392
	57690
	56275
	98,4

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	50204
	42581
	57117
	78184
	67096
	133,6

	Прибыль (убыток)  от реализации, тыс. руб.
	-6963
	-725
	8725
	20494
	10821
	155,4 

	Рентабельность затрат, %
	-12,2
	-1,7
	18,0
	35,5
	19,2
	31

	Рентабельность продаж, %
	-13,9
	-1,7
	15,3
	26,2
	16,1
	30


В ЗАО АКПЗ «Красногорский» за период 2011-2015гг.прибыль от реализации картофеля стабильно растет и по итогам 2015г прибыль составила 10821 тыс. руб. При этом об эффективности производства картофеля говорит и снижение себестоимости на 1,6% и увеличение рентабельность продаж на 30 п.п.
Соответственно, можно сказать, что в ЗАО АКПЗ «Красногорский» отрасль картофелеводства прибыльна и рентабельна.  Производство картофеля на предприятии экономически эффективно.
Картофель имеет исключительно важное значение для предприятия, об этом говорит и большой удельный вес в структуре выращиваемых овощей и рентабельность продаж. Средняя урожайность на предприятии  выше средней урожайности по РФ и имеет тенденцию роста. Однако, на предприятии присутствуют отрицательные  факторы, на протяжении исследуемого периода падает уровень  товарности. Основными причинами, которые приводят к ухудшению качества продукции в период проведения уборочных работ, являются позеленение, механическое повреждение кожуры, сколы, порезы клубней. В значительной степени на товарность продовольственного картофеля в агрокомбинате влияет неудовлетворительное состояние склада хранения, отсутствие на складе оптимального режима хранения.  За исследуемый период в ЗАО «Красногорский» падает доля стандартного картофеля, соответственно снижается экономическая эффективность выращивания корнеплода, снижается выручка. Одними из основных причин снижения качества клубней являются различные механические воздействия со стороны полевых машин и транспортных средств при перевозке продукции, отсутствие полива в засушливые периоды. Зависимость от погодных условий сильно влияет на данный показатель, но увеличение выхода стандартных клубней в хозяйстве возможно при четком соблюдении агротехнических сроков и технологии выполнения посадки, ухода и уборки картофеля.

3. Повышение экономической эффективности производства картофеля в ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» г. Киров
3.1 Исследование рынка картофеля
Анализ маркетинговой среды и оценка рыночных возможностей организации осуществляются в ходе комплексных маркетинговых исследований рынка, цель которых состоит в сборе информации о рынке и ее изучении для совершенствования процесса разработки и сбыта товаров. Маркетинговые исследования рынка являются обязательным условием успеха товаров, предлагаемых на рынке. 
Маркетинговые исследования могут касаться различных сфер деятельности и решать следующие задачи: изучение политики цен, анализ сбыта, изучение каналов распределения и стимулирования сбыта, изучение средств рекламы, и ее эффективности и т.д. 
С целью выявления конкурентоспособности внутри товарной группы картофеля производства ЗАО АКПЗ «Красногорский» 15 января 2017 г. мною было проведено  исследование рынка картофеля. При исследовании был использован социологический метод, прием исследования – наблюдение. Торговым объектом для исследования был выбран гипермаркет «Время простора», расположенный по адресу г.Киров, ул. Щорса, 95. Режим работы  гипермаркета с 9-00 до 22-00. 
Данные исследования (приложение И) свидетельствуют о достаточно широком ассортиментном ряде, о большой географии поставок продукции и о значительном колебании цены в рамках одной ассортиментной группы от 14р до 34,20 рублей за 1 кг картофеля.
По результатам наблюдений (приложение И таблица И.1) можно сказать, покупатели предпочитают покупать продукцию местного производства, а именно продукцию ЗАО АКПЗ «Красногорский». Наибольшую долю в выручке от продаж картофеля занимает именно картофель производства ЗАО «Красногорский» - 43%.  Доля картофеля, выращенного в Татарстане, Республике Беларусь и Краснодарском крае значительно ниже и составляет соответственно 31% 20% и 5%. 
В структуре покупок наибольший удельный вес занимает Картофель «Красногорский» - 62,5%, Средний размер покупки составил – 40,90 руб.
Таблица 25 – Анализ результатов исследования
	Наименование продукции
	Цена, руб.
	Количество  купленной продукции, кг
	Выручка, руб.
	Структура выручки, %
	Количество покупок
	Структура покупок,%
	Средний размер покупки, руб.

	Картофель
	18,00
	2
	36
	5
	1
	6,3
	36,0

	Картофель импортный
	26,50
	5
	132,5
	20
	2
	12,5
	66,3

	Картофель Красногорский
	14,00
	20,1
	281,4
	43
	10
	62,5
	28,1

	Картофель ЭКО
	34,20
	6
	205,2
	31
	3
	18,8
	68,4

	Итого
	 
	33,1
	655,1
	100
	16
	100,0
	40,9


Несомненно, можно сказать, что картофель, произведенный в ЗАО АКПЗ «Красногорский», является наиболее предпочтительным для покупателей г. Кирова, осуществляющих покупки в гипермаркете «Время простора». Спрос на картофель обусловлен покупательскими предпочтениями, где решающими являются не объективные характеристики, а субъективное восприятие продукции – покупательская ценность, состоящая из ряда компонентов. Поэтому важно установить, по каким критериям оценивает и приобретает покупатель картофель с желанной для него комбинацией свойств. 
С этой целью был проведен опрос покупателей магазина. Опрос показал, что значимость показателей, влияющих на выбор и покупку картофеля у потребителей, различных по возрасту, полу и социальному положению варьируется. Опрос охватил 30 респондентов, из них 37% мужчин и 63% женщин. Распределение респондентов по возрасту: до 30 лет- 30%, 30-50 лет -53%, старше 50 лет -17%.
Внутри ассортиментной группы картофель производства своего региона пользуется большой популярностью, 40% опрошенных покупателей предпочитают именно этот картофель. Покупателей, отдающих предпочтение картофелю импортируемому  значительно меньше -17%. (приложение И таблица И.3).
Покупатели отмечают продукцию ЗАО АКПЗ «Красногорский» по высоким вкусовым качествам 45% и приемлемой цене 69% (приложение И таблица И.5).
62% покупателей предпочитают покупать картофель в пакете, т.к. фасовка  в них составляет около килограмма, при размещении рядом с другими продуктами не пачкает их.   38% покупателей предпочитают покупку картофеля в сетках по 1,5-2,5 кг, по мнению покупателей, сетка способствует свободному доступу и циркуляции воздуха между клубнями, что благотворно действует на картофель, не позволяя появляться различным болезням (приложение И таблица И.6). 
 Для 50% покупателей важно, чтобы клубни картофеля были ровные и здоровые, 39% опрошенных покупателей важным критерием является чистота картофеля, остальным 11% - важно отсутствие на клубнях порезов, неровностей. Можно отметить, что картофель производства ЗАО АКПЗ «Красногорский» является высококонкурентоспособным на рынке. Основными конкурентными показателями являются привлекательный внешний вид,  высокие вкусовые качества и приемлемая для большинства покупателей цена.
В результате исследования покупательских предпочтений выявлено, что ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» имеет не только возможности для увеличения объемов производства картофеля, но и для расширения рынка сбыта продукции и роста объемов реализации.
В Кировской области значительный удельный вес в общем объеме производства картофеля занимают личные приусадебные хозяйства населения. Но рост тарифов транспорта, повышение занятости населения и доходов, совершенствование предложения со стороны крупнотоварного производства снижают число личных хозяйств, и их долю в производстве картофеля. Сборы картофеля промышленного выращивания (в сельхозорганизациях и фермерских хозяйствах) в Кировской области в 2015 году выросли на 15,3% и составили 46,7 тыс. тонн (0,6% от общего сбора картофеля в РФ). Посевные площади под картофель в регионе увеличились на 1,0%, их размер составил 2,4 тыс. га (0,7% от всех площадей картофеля в РФ, 49-е место в рейтинге). [54].
По состоянию на 2015 год производством и реализацией картофеля занимаются сельскохозяйственные организации 20 районов области, однако лидирующая позиция принадлежит г. Кирову (ЗАО АКПЗ «Красногорский»). Из проведенного маркетингового исследования можно сделать вывод, что рынок картофеля на сегодняшний день не насыщен и производимая предприятием продукция найдет свой рыночный сегмент с максимальной выгодой.

3.2 Обоснование прогноза урожайности картофеля 
Урожайность - важнейший фактор, отражающий уровень организации и развития АПК. Поэтому от правильного планирования и четкого статистического анализа урожайности картофеля, зависит эффективность и экономическая рентабельность картофелеводства. 
Главная задача статистического анализа урожайности картофеля заключается в правильности определения уровня урожайности и его изменения по сравнению с прошлыми годами. Для этого нужно выявить основную тенденцию развития урожайности на основе данных за прошедшие годы, для более точного анализа возьмем 2007 - 2015 годы. Для начала проведем исследование интенсивности изменения во времени и рассчитаем показатели ряда динамики урожайности картофеля в ЗАО АКПЗ «Красногорский».
Из таблицы 26  можно сделать следующие выводы: Средний абсолютный прирост составил 35ц, средний темп роста составил 111%, средний темп прироста составил  11%. 
Методом выравнивания динамики по среднему коэффициенту роста за 2007- 2015 годы была выявлена тенденция увеличения урожайности картофеля ежегодно в среднем в 1,01раза или на 1%. 
Таблица 26 - Показатели ряда динамики
	Годы
	Урожайность
	Абсолютный
 прирост, ц
	Темп роста, %
	Темп прироста, %
	Абсолютное значение 1% прироста, ц.

	
	
	базисный
	цепной
	базисный
	цепной
	базисный
	цепной
	базисный
	цепной

	2007
	156
	 -
	- 
	-
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	2008
	212
	56
	56
	136
	136
	36
	36
	2
	2

	2009
	227
	71
	15
	146
	107
	46
	7
	2
	2

	2010
	118
	-38
	-109
	76
	52
	-24
	-48
	2
	2

	2011
	173
	17
	55
	111
	147
	11
	47
	2
	1

	2012
	242
	86
	69
	155
	140
	55
	40
	2
	2

	2013
	140
	-16
	-102
	90
	58
	-10
	-42
	2
	2

	2014
	193
	37
	53
	124
	138
	24
	38
	2
	1

	2015
	254
	98
	61
	163
	132
	63
	32
	2
	2

	Среднее
	191
	35
	11
	111
	101
	11
	1
	2
	 2


Прогнозное значение на 2016 год составит 256,5ц/га, на 2017 год 259,1 ц/га.
Применим метод скользящей средней, который также должен выявить тенденцию урожайности картофеля. В таблице 27  приведены результаты расчетов, которые наглядно указывают увеличение урожайности картофеля за последние годы.
Таблица 27 -  Выравнивание ряда динамики методом укрупнения периодов и  скользящей средней
	Годы
	Урожайность картофеля, ц
	Способ укрупнения периодов
	Способ скользящей средней

	
	
	Сумма по укрупнению периодов за 3 года
	Средняя по укрупнению периодов за 3 года
	Сумма скользящей за 3 года
	Средняя скользящая за 3 года

	2007
	156
	595
	198
	-
	-

	2008
	212
	
	
	595
	198

	2009
	227
	
	
	557
	186

	2010
	118
	533
	178
	518
	173

	2011
	173
	
	
	533
	178

	2012
	242
	
	
	555
	185

	2013
	140
	587
	196
	575
	192

	2014
	193
	
	
	587
	196

	2015
	254
	
	
	-
	-


В итоге, мы наблюдаем тенденцию увеличения урожайности картофеля, и можем прогнозировать на 2017 год рост урожайности.
Проведем прогноз урожайности картофеля методом аналитического выравнивания, экстраполяции показателей на основе тренда. Предположим, что урожайность изменяется равномерно и используем для выражения их динамики уравнение прямой линии.
уt = а0 + а1t                                                                                          (1)
где  уt – выравненная урожайность картофеля в ЗАО «Красногорский», ц/га,
t – порядковый номер периода,
а0 ,  а1 - неизвестные параметры. 
Таблица 28 - Аналитическое выравнивание динамики урожайности
	Годы
	Урожайность(y), ц/га
	Порядковый номер года  (t)
	t 2
	yt
	Выравненная урожайность

	
	
	
	
	
	y среднее
	(y - yср)2

	2007
	156
	1
	1
	156
	172
	240,5

	2008
	212
	2
	4
	424
	176
	1276,6

	2009
	227
	3
	9
	681
	181
	2113,1

	2010
	118
	4
	16
	472
	186
	4596,0

	2011
	173
	5
	25
	865
	191
	308,2

	2012
	242
	6
	36
	1452
	195
	2179,3

	2013
	140
	7
	49
	980
	200
	3609,5

	2014
	193
	8
	64
	1544
	205
	140,2

	2015
	254
	9
	81
	2286
	210
	1971,1

	Итого:
	1715
	45
	285
	8860
	214
	16434,5


Составим уравнение:
1715=9а0+45а1
8860=45а0+285а1, при вычислении получаем    а0=166,75   а1=4,76
Таким образом получим выравненное прогнозное значение:
Yср.2007= 166,75+4,76*1= 171,5
Yср.2008= 166,75+4,76*2= 176,26
Yср.2009= 166,75+4,76*3= 181,02   ….
Yср.2015= 166,75+4,76*9= 209,59
Yср.2016= 166,75+4,76*10= 214,35
Графически выравненная урожайность представлена на рисунке 3. 

Рисунок 3 - Выравненная урожайность картофеля в ЗАО «Красногорский» 2007-2015 гг
Определим прогнозный уровень показателя в 2017оду, т.е. проведем экстраполяцию.  Yср.2017 = 166,75+4,76*11= 219,11 ц/га
Экстраполяция – это метод, с помощью которого рассчитываются прогнозируемые показатели рассчитываются как продолжение динамического ряда на будущее по выявленной закономерности развития.
Для получения прогноза на 2017 г. подставим вместо t порядковый номер прогнозируемого периода в полученное уравнение.
Ошибка прогноза:

                                                                                               (2)

                                                                                 (3)
где р – число параметров уравнения.



E=2*42,73/√9=28,49
Таким образом с вероятностью 0,954 при которой допускается ошибка прогноза 4,6%, урожайность в 2017году будет в диапазоне 214,35+/-28,49 .
От 214,35-28,49=185,86 ц/га (пессимистический прогноз)
До 214,35+28,49=242,84 ц/га (оптимистический прогноз)
Экстраполяция - метод научного прогнозирования, состоящий в распространении выводов, получаемых из наблюдения над одной частью явления на другую его часть. Цель экстраполяционного прогноза показать, к какому результату можно прийти в будущем, если двигаться к нему с той же скоростью или ускорением, что и в прошлом. 
Проведено прогнозирование методами сложной экстраполяции, основанными на выявлении тренда, закономерности движения во времени. Динамику изменений урожайности картофеля выразили экспоненциальной и полиномиальной функциями (приложение К). Прогнозная урожайность по экспоненциальной функции составила 219 ц/га, по полиномиальной - 276 ц/га. 
Экстраполяция по среднему темпу роста:

 									(4)
где  yi+1 – прогнозируемая величина;
        k – средний темп роста;
        yn – последнее значение фактора в ряду.

Определим средний темп роста по формуле:  		(5) 
где  n – число периодов;
       y1 – первое значение фактора в ряду.

 
 Прогноз урожайности картофеля на 2017 год  составит: 


 Метод простой экстраполяции по среднему абсолютному приросту:
1) средний абсолютный прирост вычислим по формуле 

 										 (6)
где  n – число периодов;
      yn – последнее значение фактора в ряду.
      y1 – первое значение фактора в ряду.



2) 
прогноз урожайности картофеля методом расчета экстрополяции по среднему абсолютному приросту на 2017 составит: 




Метод индивидуальной экспертной оценки предполагает, что подход, используемый для формирования прогноза основывается на интуиции и прежнем профессиональном опыте высококвалифицированного специалиста (эксперта). В качестве эксперта был интервьюирован главный агроном ЗАО АКПЗ «Красногорский» Красногорова Людмила Федоровна, отработавшая в данной должности более 20 лет. По ее мнению, в 2017 году урожайность картофеля может достигнуть 270 ц/га и более при использовании высокопродуктивных сортов, благоприятных погодных условиях и при соблюдении агротехнических мероприятий.
Использованные методы анализа и прогноза урожайности объединены  в таблице 28, определим среднее прогнозное значение урожайности картофеля на 2017 год.
Таблица 28 – Расчет среднего прогнозного значения урожайности картофеля на 2016год.
	Показатель
	Методы прогнозирования
	Среднее прогнозное значение. Урожайность на 2016год.

	
	Методом выравнивания динамики по среднему коэффициенту роста 
	экстраполяция показателей на основе тренда
	методы простой экстраполяции
	методы сложной экстраполяции
	метод экспертной оценки
	

	
	
	пессимистический прогноз
	оптимистический прогноз
	по среднему темпу роста
	по среднему абсолютному приросту
	по экспоненциальной функции
	по полиномиальной функции
	
	

	Урожайность картофеля, ц/га
	259,1
	185,86
	242,84
	270,23
	278,5
	219
	276
	270
	260


 Среднее прогнозное значение урожайности картофеля на 2016год составило 260 ц/га, что в 1,6 раза  больше, чем в 2007году, и на 2,3%  больше чем в 2015г.
Увеличение урожайности картофеля в ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» возможно за счет: 
· сокращения потерь выбраковки озелененных клубней;
· повышения качества агротехнических работ;
· декапитации  (удаление верхушек побегов картофеля). Декапитация способствует увеличению общей листовой поверхности: из пазухи листа развивается боковая почка и начинают интенсивно развиваться боковые побеги, что способствует увеличению урожайности;
· снижения травматизации клубней при уборочных работах.
3.3 Резервы увеличения урожайности картофеля в ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский»
В последние годы увеличивается число хозяйств, которые при промышленном производстве картофеля переходят на западноевропейскую технологию возделывания с полным или частичным использованием комплекса зарубежных машин [25,52]. Резервом повышения урожайности и улучшения качества картофеля является декапитация картофеля - удаление верхушек побегов на определенных сроках вегетации. Декапитация способствует увеличению общей листовой поверхности: из пазуха листа развивается боковая почка и начинают интенсивно развиваться боковые побеги, что способствует увеличению урожайности. Исследования проводились в 2011-2013 годах в полевых опытах в КФХ Казанцева И.М. п. Новый Торьял республика Марий Эл. Общая площадь делянки - 2 га, учетная 150 м2, повторность трехкратная. Цель работы - оценить особенности формирования урожайности разных сортов по отечественной и западноевропейской технологиям с использованием декапитации в условиях Нечерноземной зоны РФ (республика Марий Эл) [25,29].
Наибольший результат урожайности был получен при использовании комплекса с использованием устройства для декапитации для ранних и средне-ранних сортов на 14 день после всходов и среднеспелых и среднепоздних сортов на 20 день после всходов. В засушливый год урожайность всех сортов ниже, чем в благоприятный и влажный годы: по отечественной технологии средняя урожайность была 20,2 т/га, при добавлении приема декапитации - 24,4 т/га. В другие годы средняя урожайность была примерно одинаковой, но при возделывании по технологии и с добавлением декапитации - выше. В 2013 году урожайность составила: сорт Удача - 26,3 т/га, сорт Невский - 24,2, сорт Луговской - 26,5, сорт Никулинский - 28,0 т/га. Среднее расчетное значение технологии с применением декапитации получено  увеличение урожайности на 16,2%[29].
Выявлены сильные связи урожаев клубней с показателями фотосинтетической деятельности при возделывании по разным технологиям. Чистая продуктивность фотосинтеза напрямую зависит от максимальной площади листьев: чем более развит у растений ассимиляционный аппарат, тем активнее протекает в них процесс фотосинтеза. Возделывание по технологии с добавлением приема декапитации эффективно. Декапитация является малозатратным технологическим приемом и может быть рекомендована для широкого применения в хозяйствах всех форм собственности нечерноземной зоны. Резервы увеличения производства картофеля за счет применения технологии с декапитацией рассчитаны в таблице 29. Для расчета стоимости спрогнозирован на основании сопоставимых цен к уровню 2015 года с применением индекса дефлятора цен (приложение Л).
Таблица  29  - Резервы увеличения объема производства картофеля за счет применения декапитации
	Продукция
	Посевная площадь, га
	Средняя урожайность, ц/га
	Урожайность с использованием декапитации, ц/га
	Резервы увеличения производства продукции

	
	
	
	
	с 1 га, ц
	со всей площади

	
	
	
	
	
	ц
	тыс.руб

	Картофель
	444,6
	190
	220,4
	30,4
	13515,8
	17246,2


Увеличение объема производства картофеля за счет применения декапитации составит 13515,8ц или  в денежном выражении 17246,2 тысяч рублей.
Правильно и в оптимальные сроки проводимые агротехнические мероприятия позволяют увеличить урожайность и получить дополнительную прибыль за счет сохранения в почве влаги в результате боронований и культиваций, снижения засоренности посевов, снижения потерь при соблюдении оптимальных сроков уборки. В хозяйстве сталкиваются с проблемой выполнения намеченных мероприятий точно в поставленные сроки, виной тому не только погодные условия, сортовые особенности картофеля, но и нерациональная организация труда отдельных технологических процессов, не точные регулировки машин и агрегатов, нарушение сроков выполнения технологических операций. Практически ежегодно нарушается срок между удалением ботвы и сбором урожая. Нарушение технологий, в том числе отдельных элементов (несоблюдение сроков проведения работ, отклонения при комплектовании машинно-тракторных агрегатов, регулировок машин и т.п.) приводит в конечном счете к снижению величины и качества клубней картофеля, к увеличению затрат труда и денежных средств на единицу продукции.
При соблюдении агротехнических сроков и повышении качества уборки картофеля урожайность с гектара как правило увеличивается в среднем на 9-11%. [40]
Таблица 30  - Резервы увеличения объема производства картофеля за счет соблюдения агротехнических сроков
	Продукция
	Посевная площадь, га
	Средняя урожайность, ц/га
	Урожайность с соблюдением агротехнических сроков, ц/га
	Резервы увеличения производства продукции

	
	
	
	
	с 1 га, ц
	со всей площади

	
	
	
	
	
	ц
	тыс. руб.

	Картофель 
	444,6
	190
	207,1
	17,1
	7602,66
	9700,99


Резервы увеличения объема производства картофеля за счет соблюдения агротехнических сроков удаления ботвы и сбора урожая составят 7602,6 ц/га (9700,99 тысяч рублей в прогнозных ценах 2017 года).
Для исключения озеленения клубней, находящихся близко к поверхности гребней, в период между удалением ботвы и проведением уборочных работ английским подразделением компании Grimme - Grimme-UK выпускается машина типа UF, которая прикатывает поверхность гребней широкими колесами с регулируемым давлением на них. Колеса крепятся к раме с помощью индивидуальных поводков и копируют профиль каждого гребня независимо друг от друга. При перекатывании колес по поверхности гребней трещины под действием определенного давления разрушаются и, осыпаясь, прикрывают почвой клубни верхнего яруса столонов. Давление колес на почву регулируется с помощью изменения количества дополнительных грузов, которые навешиваются на индивидуальные поводки. В ЗАО АКПЗ «Красногорский» уже имеется  техника компании Grimme, которая зарекомендовала себя как надежная, закупка дополнительного оборудования, дополнительного комплект к уже имеющейся, не составит больших затрат. Данная машина может комбинироваться с ботвоудалителем и ленточным опрыскивателем. С целью исключения механического повреждения клубней во время проведения операции по удалению ботвы и прикатывания гребней тракторы, которые используются для выполнения этих операций, должны быть оборудованы узкими колесами - в обязательном порядке. Потери связанные с выбраковкой озелененных клубней по различным оценкам составляют 2-5%.
Таблица 31 - Резервы увеличения объема производства картофеля за счет сокращения потерь выбраковки озелененных клубней.
	Продукция
	Посевная площадь, га
	Средняя урожайность, ц/га
	Урожайность при исключении озеленения клубней, ц/га
	Резервы увеличения производства продукции

	
	
	
	
	с 1 га, ц
	со всей площади

	
	
	
	
	
	ц
	тыс. руб.

	Картофель
	444,6
	190
	195,7
	5,7
	2534,22
	3233,66


При устранении выбраковки клубней с озеленением объем производства увеличится на 2534,2 ц или 3233,66 тыс. руб.
Обобщенные данные по выявленным резервам приведены в таблице 32.
Таблица 32 – Обобщение резервов по увеличению производства картофеля в ЗАО АКПЗ «Красногорский»
	Вид резервов
	Картофель

	
	ц
	тыс. руб
	%

	Использование декапитации
	13515,8
	17246,2
	57,1

	Соблюдение агротехнических сроков удаления ботвы и сбора урожая
	7602,7
	9700,99
	32,1

	 Исключение озеленения клубней
	2534,2
	3233,66
	10,7

	Итого
	23652,7
	30180,85
	100,0


Выявленные резервы по увеличению производства картофеля составили 2365,3 тн,  что составляет  26,7%  от валового сбора в 2015 году и 29,4% от валового сбора в 2011 году. Наибольшую долю выявленных резервов составляет применении декапитации  57,1%. 32,1 % резервов кроется в  соблюдение агротехнических сроков удаления ботвы и сбора урожая.
Уборка картофеля является завершающим этапом проведения полевых работ, и от выполнения данной операции во многом зависит качество полученной продукции, а в конечном итоге - успех всей хозяйственной деятельности предприятия и его место на рынке. Основными причинами, которые приводят к ухудшению качества продукции в период проведения уборочных работ, являются механическое повреждение кожуры, сколы и порезы,  позеленение клубней, потемнение мякоти вследствие ударов и сдавливания. Основными причинами снижения качества клубней являются различные механические воздействия со стороны полевых машин и транспортных средств при перевозке продукции. Для того чтобы снизить ущерб от этих негативных факторов, проведен анализ причин повреждений клубней и предложен ряд мероприятий, исключающих их возникновение.
Физиология картофеля такова, что после окончания вегетационного периода растению требуется некоторое время для подготовки к зимней спячке. Именно в этот срок на клубнях появляется прочная кожура, которая надежно защищает их от механических воздействий и от проникновения внутрь спор грибов и бактерий. Как правило, период упрочнения кожуры составляет 20-25 дней от момента удаления ботвы. За это время происходит окончательный отток питательных веществ из стеблей, клубни начинают активно наращивать защитный слой на своей поверхности, столоны, которые связывали стебли с плодами, усыхают, что обеспечивает хорошее отделение клубней от ботвы. К сожалению, в хозяйстве не выдерживают сроки между удалением ботвы и проведением механизированной уборки. Это приводит к тому, что картофель начинают убирать с неокрепшей кожурой, клубни легко шелушатся, теряют внешний вид, а через повреждения кожуры интенсивно испаряется влага. Во время лечебного периода и происходит заражение поверхности спорами грибов и бактериями. Все перечисленные факторы снижают товарность картофеля, увеличивают потери вследствие усушки, а также могут привести к гибели клубней в период хранения. 
Значительный процент повреждения клубней во время уборки картофеля имеет место в момент выгрузки клубней в транспортное средство. Для снижения травматизации клубней уборочные машины должны быть оснащается специальными гасителями падения, которые навешиваются на специальные кронштейны на выходе из накопительных бункеров или выгрузных элеваторов. Основная задача данных устройств - снижение энергии падения клубней во время их перегрузки из комбайна в транспортное средство. Гасители падения также широко используются для заполнения контейнеров при уборке картофеля, сокращая число перевалок клубней с целью минимизации их повреждения и заражения через раны. В ЗАО АКПЗ «Красногорский» такое оборудование имеется, но часто нормативы не выполняются: гасители в недостаточном количестве, не соблюдается высота, не всегда навешиваются гасители, т.к. техника универсальна и частое перемещение техники на другие участки работ не оправдывает временные потери. Для полного оснащения парка для уборочных работ, необходимо приобрести дополнительные гасители падения на сумму 1142,4 тыс. рублей (приложение М). Все процессы по осуществлению погрузки и разгрузки клубней необходимо выполнять очень осторожно. Высота свободного падения картофельных клубней при загрузке не должна превышать 0,4 метра. При загрузке убранных клубней через люки  необходимо использовать лотки с укреплёнными на них гасителями скорости. Такие гасители скорости можно сшить из тканевых мешков. В данном случае клубни будут скатываться по внутренней поверхности закрепленного гасителя.
Потери при хранении зависят от многих факторов: исходного качества, сорта, температуры и способа хранения. Исходное качество формируется в процессе выращивания, уборки и связанная с ним технология послеуборочной доработки и загрузки клубней в хранилище. В зависимости от назначения картофель хранят от 2-3 до 10-11 месяцев. За это время в клубнях происходят сложные биохимические процессы, клубни дышат, теряют влагу. Поэтому основную часть потерь при отсутствии образования очагов загнивания составляет естественная убыль массы (потери на дыхание), которая во многом зависит от температуры хранения и относительной влажности воздуха. 
Технология хранения картофеля включает в себя процессы подогрева, охлаждения и увлажнения продукции с целью предохранения ее от переохлаждения, перегрева и обезвоживания. Правильное хранение сельскохозяйственной продукции позволяет обеспечить круглогодичное снабжение населения с продуктами питания и сохранить их высокие питательные и вкусовые качества, внешний вид [13, 26].
К основным современным способам хранения картофеля относятся следующие: метод активного вентилирования; обработка клубней при загрузке в хранилище биологическими и химическими защитно-стимулирующими средствами и ингибиторами прорастания; получение генномодифицированного картофеля, который не подвержен гниению. Представленные последние два способа хранения картофеля обладают рядом недостатков, которые не удовлетворяют потребителей[45].
В ЗАО АКПЗ «Красногорский» существенная доля потерь  происходит именно в период длительного хранения. Необходимы более совершенные методы хранения, основанные на использовании активной вентиляции с применением автоматического управления, физиологически активных веществ и др. Использование данных методов позволяет управлять физиолого-биохимическими процессами, происходящими в клубнях во время хранения [21,28,].  За 2015 год потери при хранении в ЗАО АКПЗ «Красногорский» составили 49,3% (приложение Н). Картофель был подвержен болезням, часть клубней подморозили, в следствии этого часть урожая при хранении сгнила. В среднем, потери при хранении составляют 15%. Установка современного вентиляционного оборудования позволит значительно сократить потери (на 27%).
Современные производители предлагают множество автоматизированных систем, которые позволяют контролировать и поддерживать параметры складирования без участия пользователя. Работа системы вентиляции также может происходить в автоматическом режиме. Рассмотрим автоматическую систему вентиляции для овощехранилища Ventoglas (приложение О), предлагаемую ООО «Агроинвест» г. Санкт Петербург. Система Ventoglas m-04 может устанавливаться в любом ангаре и складском помещении, система проста в сборке, может быть легко перемешена в требуемое помещение. Установка может использовать для вентиляции наружным воздухом, рециркуляции внутреннего воздуха, либо их смеси. 
Таблица 33 – Стоимость оборудования для принудительного  вентилирования воздуха при хранении картофеля
	№ п/п
	Оборудование 
	Сумма, тыс. .руб.

	1
	Камера установки с вентиляторами и нагревательными элементами
	1460,8

	2
	Силовой электрощит
	1947,7

	3
	Компьютерный модуль для управления системы
	3895,4

	4
	Датчики влажности и температуры
	1363,4

	5
	Дополнительные воздухоканалы
	1071,2

	 
	Итого стоимость  оборудования
	9738,4


Затраты на приобретение системы вентилирования составят 9738,4 тысяч рублей.  
ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» входит в крупнейший сельскохозяйственный холдинг Кировской области «Дороничи». Группа агропромышленных предприятий «Дороничи» - крупнейший комплекс Кировской области. Холдинг включает в себя агрофирму и мясокомбинат «Дороничи», «Кировский мясокомбинат», агрокомбинат племзавод «Красногорский», «Кировскую молочную компанию», предприятия сельхозпроизводства в Немском и Нолинском районах области. Учитывая острый вопрос с сохранением картофеля и поставкой качественного продукта в течении сезона на рынки сбыта, выделение суммы в переоборудование склада вполне рационально. 
В результате в 2017 году при применении декапитации, соблюдении агротехнических сроков уборки урожая, сокращении потерь выбраковки озелененных клубней планируется увеличение урожайности до 260 ц/га, валовый сбор увеличится на 43% относительно 2011года и на 2% относительно 2015года и составит 11560тн. 
Таблица 34 – Прогноз валового сбора в ЗАО АКПЗ «Красногорский» на 2017г.
	Показатели
	2011 г.
	2015 г.
	Прогнозное значение 2017г.
	2017г к 2011г, %
	2017г к 2015г, %

	Посевная площадь под картофелем
	466
	444,6
	444,6
	95
	100

	Урожайность картофеля, ц/га
	173
	254
	260
	150
	102

	Валовой сбор картофеля, тн
	8057
	11285
	11560
	143
	102


Прогнозная себестоимость на 2017 год рассчитана с учетом разделения затрат на постоянные и переменные, роста объемов производства и среднего темпа инфляции (таблица 35).
Таблица 35 – Затраты на производство и реализацию картофеля в 2017году, тыс. руб. 
	Показатели
	2017г.

	
	тыс. руб.
	структура производственных затрат,%

	Оплата труда
	2725,5
	6,2

	Отчисления с фонда оплаты труда страховые платежи 
	955,8
	2,2

	Горюче-смазочные материалы
	392,9
	0,9

	Услуги тракторного парка
	7639,1
	17,3

	Семена, корма, готовая продукция
	6011,3
	13,6

	Удобрения
	8507,7
	19,3

	СЗР
	9400,3
	21,3

	Услуги а/парка и привлеч. техники
	3927,7
	8,9

	Амортизация
	13,3
	0,024

	Текущий ремонт
	3,9
	0,009

	Прочие (страх. платежи, мелиорация, переход. с прош. года)
	4492,1
	10,2

	Всего затрат на производство 
	44069,6
	100

	Коммерческие расходы 
	5782,1
	 

	Полная себестоимость
	49851,7
	 



Прогнозные объемы производства и реализации на 2017 год рассмотрены в таблице 36. Прогнозная цена рассчитана на основе средней цены реализации картофеля ЗАО АКПЗ «Красногорский» за 2015 год с учетом индекса дефлятора  (приложение Л), ее значение на 2017 год составит 12,76 рубля за килограмм картофеля.
Таблица 36 – Прогноз производства и реализации картофеля в ЗАО «Красногорский» в 2017 году.
	Год
	Объем производства
	Себестоимость, тыс. руб.
	Объем реализации
	Прибыль, тыс. руб.

	
	Посевная площадь, га
	Валовый сбор, тн
	Средняя урожайность, ц/га
	
	ц
	тыс. руб.
	

	2017
	445
	11559,6
	260
	49851,7
	8000
	102080
	52228,3


План доходов и расходов по производству картофеля на 2017 год помесячно представлен в приложении П. По составленному плану, чистая прибыль от реализации картофеля составит 52228,3 тысяч рублей.
По итогам расчетов (приложение Р) чистый дисконтированный доход в 2017 году составит 38616,3 тыс.рублей. Уже на третьем месяце реализации проекта произойдет окупаемость затрат на покупку системы вентилирования.
В результате установки новой вентиляционной системы в 2017 году ожидается сокращение потерь на 27%, в натуральном выражении это составит 468,2 тн. Таким образом при закладке на хранение 11559,6 тн уже за первый год экономический эффект от покупки вентиляционного оборудования составит 5,97 миллиона рублей. Приобретение вентиляционного оборудования позволит предприятию улучшить условия хранения продукции и в итоге более полно удовлетворить потребности населения города Кирова и области в своей продукции.

3.4 Финансовые результаты от внедрения предложенных мероприятий

Общий эффект от внедрения  предложений составит 35,5 миллионов рублей (таблица 37).

Таблица 37 – Обобщение эффекта от предложенных мероприятий
	Показатель
	тыс. руб

	Использование декапитации
	17246,2

	Соблюдение агротехнических сроков 
	9700,99

	Исключение озеленения клубней
	3233,66

	Улучшение условий хранения за счет установки нового вентиляционного оборудования
	5355,8

	Итого
	35536,7


Внедрение всех предложенных мероприятий увеличит полную себестоимость картофеля на 8442,34 тысячи рублей (таблица 38). 
Таблица 38 – Затраты на внедрение предложенных мероприятий
	Показатель
	тыс. руб.

	Полевые работы по декапитации
	2040,3

	Полевые уборочные работы по исключению озеленения клубней
	1851,2

	Приобретение гасителей падения
	1142,4

	Амортизация вентиляционного оборудования
	1947,68

	Монтажные, пусконаладочные работы по установке вентиляционного оборудования (15%)
	1460,76

	Итого
	8442,34


Средняя урожайность увеличится до 260 ц/га, валовый сбор составит 1156 тонн. При плановых объемах реализации выручка составит 102080 тысяч рублей.
Эффективность внедрения предложенных мероприятий представлены в таблице 39.
Внедрение предложенных мероприятий увеличивает себестоимость картофеля на 3,6% относительно затрат 2015года, выручка от реализации возрастает на 34984 тысяч рублей (52,1%) и дает значительный прирост прибыли на 32965 тыс.рублей. Рентабельность продаж в 2017 году вырастет на 27%, рентабельность затрат увеличится на 56 п.п.  Значительно повыситься уровень товарности – на 40%. 
Таблица 39 - Экономическая эффективность производства картофеля
	Показатели
	2015 г.
	2017г. (прогноз)
	2017г. к 2015г., %

	Урожайность, ц/га
	254
	260
	102,4

	Площадь посадки, га
	444,6
	444,6
	100,0

	Валовой сбор, ц
	11285
	11560
	102,4

	Уровень товарности, %
	49,4
	69,2
	140,0

	Объём реализации, ц.
	5577
	8000
	143,4

	Цена реализации, руб.
	12,03
	12,76
	106,1

	Выручка, тыс. руб.
	67096
	102080
	152,1

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	56275
	58294
	103,6

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	10821
	43786
	404,6

	Рентабельность затрат, %
	19
	75
	56 п.п.

	Рентабельность продаж, %
	16
	43
	27 п.п.

	Выход стандартных клубней, %
	45
	72
	160


В целом, предложенные мероприятия не являются для предприятия высокозатратными, но при этом дают хороший экономический эффект.
Помимо получения экономического эффекта предприятие улучшит товарный вид картофеля, значительно сократит потери при хранении корнеплода. Выращенный и сохраненный в правильных условиях картофель будет более качественным (высокие вкусовые качества, физико-химический состав, внешний вид и т.д.) и соответственно более конкурентоспособным на рынке.


Выводы и предложения
Картофель в России является одним из самых потребляемых продуктов растениеводства. История возделывания картофеля насчитывает более 7 тысячи лет. В настоящее время картофель является одним из важнейших продуктов питания для человека и животных. Картофель является ценным продуктом питания. Картофель обладает некоторыми преимуществами в агроэкономическом отношении по сравнению с другими сельскохозяйственными культурами. Выращивание картофеля позволяет получить более высокий выход сухого вещества на единицу площади, чем возделывание любой другой сельскохозяйственной культуры.
ЗАО Агрокомбинат племзавод "Красногорский" - хозяйство пригородной зоны с крупным многоотраслевым аграрным производством.    Направление производственной деятельности агрохолдинга молочно – овощное.  Анализируя последние 5 лет можно сделать вывод, что специализация хозяйства смещается в сторону молочной. Одним из основных направлений  является производство овощей открытого и закрытого грунта. Выращиваются  традиционные культуры – ранняя, среднепоздняя и поздняя белокочанная капуста, морковь,  свекла и  картофель. 
Исследование ресурсного потенциала предприятия показала, что за 2011-2015 годы площадь сельхозугодий не изменилась. В ЗАО АКПЗ «Красногорский» эффективное использовании земельных ресурсов, за исследуемый  период  выросла прибыль на 100 га сельскохозяйственных угодий на 398,2 тыс.руб, значительно увеличилась урожайность картофеля на 46,8%.
Наибольший удельный вес в структуре основных средств на протяжении всего исследуемого периода имеют здания, сооружения. На протяжении пяти лет доля данного показателя в структуре фондов остается на одном уровне, что говорит о стабильной работе предприятия. На предприятии в течение последних пяти лет не изменяется коэффициент годности, коэффициент износа значительно меньше коэффициента годности, это говорит о хорошем техническом состоянии основных фондов организации.
Наибольший удельный вес в структуре оборотных средств предприятия занимают производственные запасы в 2015г составили 60%, что является нормой для отрасли. Положительной тенденцией деятельности предприятия является ускорение оборачиваемости, за исследуемый период коэффициент увеличился в 1,75 раз.
На протяжении последних пяти лет среднесписочная численность предприятия снижается. В 2015 году  снизилось количество персонала, занятого в промышленно-производственном секторе организации. Это следствие того, что предприятие все меньше производит продукцию растениеводства, переводя производственный потенциал в животноводство.
За исследуемый период в целом наблюдается положительная динамика экономической эффективности деятельности предприятия. Прибыль в 2015 году по отношению к 2011г. увеличилась на 145550тыс. рублей. Рентабельность затрат и продаж имеют положительную динамику, что в целом говорит об эффективной работе предприятия. Рентабельность затрат увеличилась за исследуемый период на 3,5п.п. рентабельность продаж на 2,7 п.п. При приросте, за период 2011-2015 гг, себестоимости продукции на 12% предприятие увеличило выручку на 35%. Предприятие на протяжении 2011-2015гг является рентабельным.
Большую часть посевов в хозяйстве занимают кормовые культуры. За 2011-2015 годы общая площадь посевов в хозяйстве увеличилась на 263 га,  площадь под картофелем 444,6га, что составляет 12,4% от общей площади посевов.
В ЗАО АКПЗ «Красногорский» что наиболее урожайными по картофелю стали 2012 и 2015 гг. Значительное снижение урожайности произошло в 2013году. В целом, в динамике за исследуемый период прослеживается рост урожайности. Наилучший  результат валового сбора картофеля был достигнут в 2012 и 2015гг., составляет 11,2 тысячи тонн.
Наиболее высокий уровень товарности в 2013 году, практически весь картофель, который был собран - был реализован.
Картофелеводство наряду с овощеводством является одним из наиболее трудоёмких отраслей сельского хозяйства. Затраты труда в ЗАО «Красногорский» на 1ц картофеля в 2011г составили 3,23 чел.-ч. Высокими по трудоемкости процессами являются подготовка семян к посадке и уборка урожая, трудоёмкость объясняется особенностями технологии производства. На уборку урожая приходится 45-60% общих затрат труда.
В ЗАО АКПЗ «Красногорский» за период 2011-2015гг.прибыль от реализации картофеля стабильно растет, по итогам 2015г прибыль составила 10821 тыс.руб. При этом об эффективности производства картофеля говорит и снижение себестоимости на 1,6%. За исследуемый период рентабельность продаж увеличилась на 0,3 п.п. Соответственно, можно сказать, что в ЗАО АКПЗ «Красногорский» отрасль картофелеводства прибыльна и рентабельна.  Производство картофеля на предприятии экономически эффективно.
В настоящее время потребитель очень требователен к товарным качествам картофеля (цвет кожуры, мякоти, форма клубня, вкусовые характеристики). Поэтому с целью выявления конкурентоспособности картофеля производимого предприятием было произведено маркетинговое исследование. Покупатели отмечали продукцию ЗАО АКПЗ «Красногорский» по высоким вкусовым качествам и по приемлемой цене. В результате исследования покупательских предпочтений было выявлено, что ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский» имеет не только возможности для увеличения объемов производства картофеля, но и для расширения рынка сбыта продукции и роста объемов реализации.
Проведено прогнозирование урожайности картофеля на 2017 год. Среднее прогнозное значение составило 260 ц/га, что в 1,6 раза  больше, чем в 2007году, и на 2,3%  больше чем в 2015г. 
Выявлены резервы снижения потерь за счет: 
· сокращения потерь выбраковки озелененных клубней;
· повышения качества агротехнических работ, соблюдение сроков между удалением ботвы и сбором урожая;
· декапитации  (удаление верхушек побегов картофеля). Декапитация способствует увеличению общей листовой поверхности: из пазухи листа развивается боковая почка и начинают интенсивно развиваться боковые побеги, что способствует увеличению урожайности;
· снижения травматизации клубней при уборочных работах.
Выявленные резервы по увеличению производства картофеля составили  2365,3 тн – это составляет  27,2% валового сбора в 2015 году и 29,4% от валового сбора в 2011 году. Наибольшую долю выявленных резервов составляет применении декапитации  57,1%, 32,1 % резервов кроется в  соблюдение агротехнических сроков удаления ботвы и проведения уборки. 
Если картофель не раскупают быстро, то это проблема, в России есть недостаток картофелехранилищ – специализированных  помещений, в которых благодаря вентиляции и поддерживаемой температуре урожай может храниться без порчи намного дольше. Из-за того, что отрасль плохо модернизирована, отходы при хранении составляют более 30%.  Сегодня эта проблема наблюдается не только в ЗАО АКПЗ «Красногорский», но и в целом по стране. В результате, производители и перекупщики стремятся продать свой товар как можно быстрее, несмотря на низкие цены. Установка нового, современного  вентиляционного оборудования позволит предприятию повысить рентабельность картофелеводства, повысить цены реализации, качество продукции.
Выявлены резервы снижения потерь за счет улучшения условий хранения, путем установки нового вентиляционного оборудования. В результате установки новой системы вентилирования в 2017 году ожидается сокращение потерь на 27%, в натуральном выражении это составит 468,2тн. Таким образом при закладке на хранение 11559,6 т. уже за первый год экономический эффект от покупки вентиляционного оборудования составит 5,97 миллиона рублей.
Общий эффект от внедрения  предложений составит 35,5 миллионов рублей. Средняя урожайность увеличится до 260 ц/га, валовый сбор составит 1156тонн. При плановых объемах реализации выручка составит 102080 тысяч рублей.
Внедрение предложенных мероприятий увеличивает себестоимость картофеля на 3,6% относительно затрат 2015года, выручка от реализации возрастает на 34984 тысяч рублей (52,1%) и дает значительное увеличение прибыли на 32965 тысяч рублей. Рентабельность продаж в 2017 году вырастет на 27п.п., рентабельность затрат увеличиться на 56 п.п.
В целом, предложенные мероприятия не являются для предприятия высокозатратными, но при это дают хороший экономический эффект. Помимо получения экономического эффекта предприятие улучшит товарный вид картофеля, значительно сократит потери при хранении корнеплода. Выращенный и сохраненный в правильных условиях картофель будет более качественным (высокие вкусовые качества, физико-химический состав, внешний вид и т.д.) и соответственно более конкурентоспособным на рынке.
Выращивание картофеля является одним из самых перспективных направлений в растениеводстве. Отчасти и поэтому картофель продолжает быть одним из основных продуктов питания наряду с хлебом, а среди овощных культур, бесспорно, занимает лидирующие позиции. Но в целом по стране сегодня ситуация сложилась так, что растениеводство, также как и сельское хозяйство в целом,  находится в упадке.
За последние годы экономических преобразований многие хозяйства отказались от выращивания картофеля. Производство картофеля требует серьезных капиталовложений (это затраты на обработку и подготовку земель, покупка новой техники и энергетических средств, покупка качественного семенного фонда отвечающего стандартам), но и даёт не малую прибыль. Исходя из этого, на мой взгляд, необходима скорейшая реанимация растениеводческого комплекса и сельского хозяйства в целом, как основной отрасли обеспечивающей жизнедеятельность страны и её экономическую независимость.
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Приложение Г
Таблица  Г.1 - Состав и структура выручки
	Показатели
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г к 2011г, %

	
	тыс. руб
	%
	 тыс. руб
	%
	 тыс. руб
	%
	 тыс. руб
	%
	 тыс. руб
	%
	

	Зерно
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2977
	0,5
	 

	Овощи открытого грунта
	56070
	13,7
	61387
	14,1
	65419
	13,8
	78604
	14,7
	66770
	12,0
	119,1

	Картофель
	50204
	12,2
	42581
	9,8
	57117
	12,0
	78184
	14,7
	67096
	12,1
	133,6

	Овощи закрытого грунта
	92440
	22,5
	90810
	20,9
	83428
	17,6
	65721
	12,3
	358
	0,1
	0,4

	Прочая продукция
	11032
	2,7
	5593
	1,3
	5649
	1,2
	7558
	1,4
	1554
	0,3
	14,1

	Итого растениеводство
	209746
	51,1
	200371
	46,0
	211613
	44,5
	230067
	43,1
	138755
	25,0
	66,2

	Молоко
	148482
	36,2
	155884
	35,8
	196543
	41,4
	230582
	43,2
	265123
	47,7
	178,6

	Скот в ж.в. в гос.фонды
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,0
	 

	Племпродажа и прочая реализация
	19464
	4,7
	33612
	7,7
	31834
	6,7
	38758
	7,3
	46575
	8,4
	239,3

	Прочая продукция
	360
	0,1
	401
	0,1
	363
	0,1
	384
	0,1
	378
	0,1
	104,9

	Продукция жив-ва собств.призв.,реализ. в переработанном виде
	444
	0,1
	379
	0,1
	5
	0,001
	69
	0,01
	54
	0,0
	12,2

	в т.ч. цех животноводства
	444
	0,1
	379
	0,1
	5
	0,001
	69
	0,01
	54
	0,0
	12,2

	   молоко
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,0
	 

	   прочие(шкуры)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,0
	 

	   мясо скота
	444
	0,1
	379
	0,1
	5
	0,001
	69
	0,013
	54
	0,0
	12,2

	Итого животноводство
	168750
	41,1
	190276
	43,7
	228745
	48,1
	269793
	50,6
	312130
	56,2
	185,0

	Итого сельхозпродукция
	378496
	92,3
	390647
	89,7
	440358
	92,7
	499860
	93,7
	450885
	81,1
	119,1

	Промышлен.продукция
	 
	 
	 
	 
	2
	0,0004
	 
	 
	 
	0,0
	 

	Прочая реализация
	25880
	6,3
	27999
	6,4
	21783
	4,6
	23035
	4,3
	81222
	14,6
	313,8

	Розн.торговля, закупн.пр.(товары)
	5727
	1,4
	16848
	3,9
	13051
	2,7
	10750
	2,0
	23546
	4,2
	411,1

	Выручка, всего
	410103
	100,0
	435494
	100,0
	475194
	100,0
	533646
	100,0
	555653
	100,0
	135,5



Приложение Д
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Приложение Д продолжение стр.1
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Приложение Д продолжение стр.2
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Аналитический баланс ЗАО Агрокомбинат племзавод «Красногорский», тыс. руб.			       Приложение Е
	Актив
	На 31 декабря 2011г.
	На 31 декабря 2012г.
	На 31 декабря 2013г.
	На 31 декабря 2014г.
	На 31 декабря 2015г.
	Пассив
	На 31 декабря 2011г.
	На 31 декабря 2012г.
	На 31 декабря 2013г.
	На 31 декабря 2014г.
	На 31 декабря 2015г.

	1. Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	1680
	1208
	1369
	11330
	1054
	1. Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы                            
	151429
	161010
	154340
	79931
	103044

	2. Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы
	116809
	109591
	144611
	84996
	79187
	2. Краткосрочные займы и кредиты 
	203972
	212112
	235069
	254459
	281444

	3.  Запасы           
	177518
	171927
	179607
	170497
	185959
	Итого краткосрочного заемного капитала 
	355401
	373122
	389409
	334390
	384488

	Итого оборотных (текущих) активов     
	296007
	282726
	325587
	266823
	266200
	3. Долгосрочный заемный капитал     
	388716
	355524
	331263
	261063
	183487

	4. Внеоборотные активы                         
	727201
	731403
	683862
	633684
	601613
	4. Собственный капитал                           
	279091
	285483
	288777
	305054
	299838

	Всего имущества (активов) предприятия
	1023208
	1014129
	1009449
	900507
	867813
	Всего капитала (пассивов) предприятия
	1023208
	1014129
	1009449
	900507
	867813





Приложение Ж
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Приложение И
	Вопросы и варианты ответов
	Ответы покупателей
	Высказавшие ответ в % от всех опрошенных

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	

	1
	Какой картофель вы обычно покупаете?
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Картофель РФ
	 
	
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	1
	33

	 
	 
	Картофель импортный
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	17

	 
	 
	Картофель местного производства
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	1
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	40

	 
	 
	Нет предпочтений
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	10

	2
	Картофель какого производителя вы обычно покупаете?
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	картофель импортный, в т.ч. Р.Беларусь
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	10

	 
	 
	картофель Республика Татарстан
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	17

	 
	 
	картофель  Краснодарский край
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	27

	 
	 
	картофель местного производителя "Красногорский"
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	47

	3
	Почему вы предпочитаете продукцию данного производства?
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	высокие вкусовые качества
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	1
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	37

	 
	 
	удобная упаковка
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	20

	 
	 
	приемлемая цена
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	43


Рисунок И.1 - Опросный лист
Приложение И продолжение стр1
	Вопросы и варианты ответов
	Ответы покупателей
	Высказавшие ответ в % от всех опрошенных

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	

	4
	Какие характерисктики принимаются во внимание при покупке?
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	4.1.
	Упаковка
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	пакет
	1
	1
	1
	 
	1
	1
	 
	1
	1
	 
	1
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	 
	1
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	60

	 
	 
	сетка
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	1
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	40

	 
	4.2.
	Размер клубней
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	крупный
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	1
	33

	 
	 
	средний
	1
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	47

	 
	 
	мелкий
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	23

	 
	4.3.
	Внешний вид
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	ровные клубни
	 
	1
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	50

	 
	 
	отсутствие знач.загрязнения
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	37

	 
	 
	отсутствие порезов, неровностей
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13



Продолжение Рисунок И.1 продолжение

Приложение И продолжение стр 2
Таблица И.1 - Ассортимент картофеля на момент исследования
	№ п/п
	Наименование продукции
	Производитель
	Цена за 1 кг, руб

	1
	Картофель
	Краснодарский край
	18,00

	2
	Картофель импортный
	Республика Беларусь
	26,50

	3
	Картофель Красногорский
	Красногорский г.Киров
	14,00

	4
	Картофель ЭКО
	Республика Татарстан
	34,20




	Таблица И.2 - Результаты наблюдений
	

	№ Покупателя
	Наименование продукции
	Количество купленной продукции, кг

	1
	Картофель
	2,0

	2
	Картофель Красногорский
	1,6

	3
	Картофель Красногорский
	1,7

	4
	Картофель ЭКО
	2,0

	5
	Картофель Красногорский
	2,6

	6
	Картофель Красногорский
	2,3

	7
	Картофель импортный
	2,5

	8
	Картофель Красногорский
	1,2

	9
	Картофель Красногорский
	3,4

	10
	Картофель Красногорский
	1,4

	11
	Картофель ЭКО
	2,0

	12
	Картофель импортный
	2,5

	13
	Картофель Красногорский
	2,2

	14
	Картофель ЭКО
	2,0

	15
	Картофель Красногорский
	2,3

	16
	Картофель Красногорский
	1,4

	ИТОГО:
	33,1

	в том числе:
	Картофель
	2,0

	 
	Картофель импортный
	5,0

	 
	Картофель Красногорский
	20,1

	 
	Картофель ЭКО
	6,0

	


	
	




Приложение И продолжение стр 3
	


Таблица И.3 - Конкурентоспособность картофеля внутри ассортиментной группы

	Наименование продукции
	Предпочитающие данный вид продукции в % от опрошенных
	Ранг продукции

	Картофель РФ
	33
	2

	Картофель импортный
	17
	3

	Картофель местного производства
	40
	1

	
	
	

	
	
	

	
	


	

	Таблица И.4 - Позиции конкурентов на рынке продукции
	

	Наименование конкурента
	Предпочитающие продукцию данного производителя в % от опрошенных
	Ранг конкурента

	Краснодарский край
	27
	2

	Республика Беларусь
	10
	4

	Красногорский г.Киров
	47
	1

	Республика Татарстан
	17
	3

	
	
	

	
	


	

	
	
	

	Таблица И.5 - Сильные и слабые стороны конкурентов, %
	

	Параметры конкурентоспособности
	Наименование конкурентов

	
	Краснодарский край
	Республика Беларусь
	Красногорский г.Киров
	Республика Татарстан

	Высокие вкусовые качества
	9
	9
	45
	36

	Удобная упаковка
	67
	17
	Х
	17

	Приемлемая цена
	23
	8
	69
	Х

	
	


	
	
	


Приложение И продолжение стр 4
	Таблица И.6 - Оценка параметров конкурентоспособности продукции (считающие параметр значимым в % от опрошенных)

	Параметры конкурентоспособности
	Наименование продукции

	
	Картофель
	Картофель импортный
	Картофель Красногорский
	Картофель ЭКО

	Упаковка
	 
	 
	 
	 

	пакет
	22
	11
	56
	11

	сетка
	36
	9
	27
	27

	Размер клубней
	 
	 
	 
	 

	крупный
	40
	0
	40
	20

	средний
	15
	23
	54
	8

	мелкий
	29
	14
	29
	29

	Внешний вид
	 
	 
	 
	 

	ровные клубни
	43
	7
	36
	14

	отсутствие знач.загрязнения
	9
	18
	55
	18

	отсутствие порезов, неровностей
	33
	0
	33
	33





Приложение К
Исходные данные для анализа:
	Годы
	Урожайность

	
	

	2007
	156

	2008
	212

	2009
	227

	2010
	118

	2011
	173

	2012
	242

	2013
	140

	2014
	193

	2015
	254



1. Уравнение экспоненциальной функции
y = 1,947x2 - 14,72x + 202,5 
2. Уравнение экспоненциальной функции
y = 164,41e0,0237x 

Рисунок  М.1 - Динамика изменений урожайности картофеля



Приложение Л
Таблица Н.1 – Динамика средних и сопоставимых цен на картофель.
	Показатели
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	Индекс дефлятор
	1,088
	1,061
	1,066
	1,065
	1,114
	1,129
	1,054
	1,006

	Средняя потребительская цена по РФ на картофель (на конец года, руб/кг)
	28,94
	14,26
	16,07
	23,18
	26,66
	19,91
	х
	х

	Средняя потребительская цена по РФ на картофель, руб/кг в сопоставимой оценке к уровню цены 2015г.
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	20,99
	21,11

	Средняя цена реализации ЗАО АКПЗ "Красногорский", руб/кг
	9,79
	7,84
	5,41
	9,01
	11,6
	12,03
	х
	х

	Средняя цена на картофель ЗАО АКПЗ "Красногорский", руб/кг в сопоставимой оценке к уровню цены 2015г.
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	12,68
	12,76




Рисунок Л.1 – Средняя цена реализации картофеля ЗАО АКПЗ «Красногорский» и в целом по Российской Федерации (на основании данных Федеральной службы статистики и данных ЗАО АКПЗ «Красногорский»).
Приложение М
Гаситель скорости падения 
Оборудование  относится к выгрузным устройствам, используемым в корнеуборочных машинах. Цель изобретения - уменьшить повреждение клубней. Выгрузное устройство содержит раму, скребковый транспортер и направляюший кожух. Гаситель скорости падения корнеплодов выполнен из расположенных друг против друга цилиндрических кожухов, закрепленных на раме. Кожух содержит вал, разделенный на секции фланцами с закрепленными в каждой секции упругими элементами. Вал кожуха закрыт цилиндрической поверхностью, через направляющие отверстия которой проходят концы упругих элементов. В начале загрузки транспортного средства свободные концы упругих элементов находятся в непосредственной близости от дна кузова.
Таблица И.1 – Стоимость дополнительного оборудования для уборки корнеплодов без значительных повреждений.
	Наименование оборудования
	количество
	цена, тыс. руб
	Сумма, тыс. руб.

	Гасители падения корнеплодов
	3
	380,8
	1142,4



Таблица И.2 – Затраты на внедрение мероприятий.
	Затраты
	тыс. руб

	Полевые уборочные работы декапитация
	2040,3

	В том числе
Горюче-смазочные материалы
	40,8

	Услуги тракторного парка
	816,1

	Организация производства и управления
	775,3

	Прочие
	408,1

	Полевые уборочные работы по исключению озеленения клубней
	1851,2

	В том числе
                      Горюче-смазочные материалы
	37,0 

	Услуги тракторного парка
	740,5

	Организация производства и управления
	703,5

	Прочие
	370,2




Таблица К.1 – Структура закладки на хранение и реализации картофеля 					         Приложение Н
	Наименование продукции
	урожай  2011 года с семен.
	урожай  2012 года с семен.
	урожай  2013 года с семен.
	урожай  2014 года с семен.
	урожай  2015 года с семен.

	
	закладка
	реализация
	закладка
	реализация
	закладка
	реализация
	закладка
	реализация
	закладка
	реализация

	
	кол-во
тн
	%
 
	кол-во
тн
	%
 
	кол-во
тн
	%
 
	кол-во
тн
	%
 
	кол-во
тн
	%
 
	кол-во
тн
	%
 
	кол-во
тн
	%
 
	кол-во
тн
	%
 
	кол-во
тн
	%
 
	кол-во
тн
	%
 

	Картофель
	8054,1
	100
	8054,1
	100
	11005
	100
	11005
	100
	6965
	100
	6965
	100
	8741
	100
	8741
	100
	11284
	100
	9571
	100

	в т.ч.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	семенной
	1344,8
	16,7
	1121,7
	13,9
	1278
	11,6
	1112
	10,1
	1385
	19,9
	12
	0,2
	1329
	15,2
	30
	0,3
	1474
	13,1
	5
	0,1

	стандарт
	4663
	57,9
	5444,1
	67,6
	7678
	69,8
	8836
	80,3
	4008
	57,5
	4994
	71,7
	5150
	58,9
	6146
	70,3
	5075
	45
	2062
	21,5

	в т.ч.  Семена
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	н/стандарт
	2046
	25,4
	919,7
	11,4
	2049
	18,6
	104
	0,9
	1572
	22,6
	1257
	18
	2262
	25,9
	2030
	23,2
	4735
	42
	2593
	27,1

	в т.ч. ферма
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	          семена поля
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	971
	 
	 
	 
	1030
	 
	 
	 
	 
	 

	          4  класс
	0
	 
	232,6
	2,9
	0
	 
	25
	0,2
	0
	 
	0
	0
	0
	 
	114
	1,3
	492
	 
	17
	0,2

	отход
	0
	0
	339,3
	4,2
	0
	0
	942
	8,6
	0
	0
	671
	9,6
	0
	0
	381
	4,4
	0
	0
	4911
	51,3

	в т.ч.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ферма
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	реализация
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	191
	 

	акты
	 
	 
	339,3
	4,2
	 
	 
	942
	8,6
	 
	 
	671
	9,6
	 
	 
	381
	4,4
	 
	 
	4720
	49,3

	земля
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	естест. убыль
	 
	 
	229,4
	2,8
	 
	 
	11
	0,1
	 
	 
	31
	0,4
	 
	 
	154
	1,8
	 
	 
	0
	0



Приложение О
В комплект оборудования системы VENTOGLAS M-04 входят: 
Камера установки. Она снабжена мощными вентиляторами и имеет регулируемые клапаны, контролирующие забор и рециркуляцию воздуха. Также в камере установлен нагревательный элемент.
Силовой электрощит. Конструкция предусматривает систему защиты и ручного управления.
Компьютерный модуль для управления системы.
Датчики влажности и температуры. По ним определяются параметры работы системы.

Параметры установки VENTOGLAS M-04:
· Номинальная производительность, измеряемое по воздуху: до 150 тыс. м3/час;
· Полное давление воздуха, создаваемое системой: до 900 Па;
· Номинальная мощность комплекта оборудования: 68 кВт;
· Номинальная мощность электродвигателей: 4х11 кВт;
· Номинальная мощность нагревательного элемента: 24 кВт;
· Габариты: 3,6х2,4х2,4 м;
· Масса: до 2 т;
· Срок службы: 15-20 лет.
[image: вентиляционная установка VENTOGLAS M-04-K] [image: модульные системы Ventoglas]
Приложение П
Таблица П.1 - План доходов и расходов
	Показатели
	Месяцы первого года реализации проекта
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	 

	Объем реализации, тн
	667
	667
	667
	667
	667
	667
	667
	667
	667
	667
	667
	667
	8 000

	Цена реализации, руб/кг
	12,76
	12,76
	12,76
	12,76
	12,76
	12,76
	12,76
	12,76
	12,76
	12,76
	12,76
	12,76
	12,76

	Выручка от реализации, тыс.руб.
	8506,67
	8506,67
	8506,67
	8506,67
	8506,67
	8506,67
	8506,67
	8506,67
	8506,67
	8506,67
	8506,67
	8506,67
	102080

	Себестоимость реализованной продукции, тыс.руб
	4154,31
	4154,31
	4154,31
	4154,31
	4154,31
	4154,31
	4154,31
	4154,31
	4154,31
	4154,31
	4154,31
	4154,31
	49851,7

	Прибыль до налогообложения, тыс.руб
	4352,36
	4352,36
	4352,36
	4352,36
	4352,36
	4352,36
	4352,36
	4352,36
	4352,36
	4352,36
	4352,36
	4352,36
	52228,30

	Налог на прибыль, тыс.руб
	217,6
	217,6
	217,6
	217,6
	217,6
	217,6
	217,6
	217,6
	217,6
	217,6
	217,6
	217,6
	2611,4

	Чистая прибыль, тыс.руб
	4134,74
	4134,74
	4134,74
	4134,74
	4134,74
	4134,74
	4134,74
	4134,74
	4134,74
	4134,74
	4134,74
	4134,74
	49616,89




Приложение Р

Таблица Р.1 - Расчет чистого дисконтированного дохода и срока окупаемости, тыс.руб
	Показатели
	0 период
	Месяцы первого года реализации проекта
	Итого

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	Чистая прибыль
	 0
	4134,7
	4134,7
	4134,7
	4134,7
	4134,7
	4134,7
	4134,7
	4134,7
	4134,7
	4134,7
	4134,7
	4134,7
	49616,89

	Амортизация
	 0
	162,3
	162,3
	162,3
	162,3
	162,3
	162,3
	162,3
	162,3
	162,3
	162,3
	162,3
	162,3
	1947,68

	Инвестиции
	9738,4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 9738,4

	Денежный поток
	-9738,4
	4297,0
	4297,0
	4297,0
	4297,0
	4297,0
	4297,0
	4297,0
	4297,0
	4297,0
	4297,0
	4297,0
	4297,0
	51564,6

	Коэффициент дисконтирования
	1
	0,990
	0,980
	0,971
	0,961
	0,951
	0,942
	0,933
	0,923
	0,914
	0,905
	0,896
	0,887
	 -

	Дисконтированный денежный поток
	-9738,4
	4254,1
	4211,1
	4172,4
	4129,5
	4086,5
	4047,8
	4009,1
	3966,2
	3927,5
	3888,8
	3850,2
	3811,5
	 -

	Дисконтированный денежный поток нарастающим итогом
	-9738,4
	-5484,3
	-1273,2
	2899,2
	7028,7
	11115,2
	15163,0
	19172,1
	23138,3
	27065,8
	30954,6
	34804,8
	38616,3
	 -

	Чистый дисконтированный доход
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	38616,3

	Срок окупаемости
	 
	 
	 
	х
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15|Nocaka ¢ npotpasnusarmem ra 100 MT382 |VL-20 1 2 83| 12,0) 120/ 241 5 4] 327,57 253,86] 3046,566] 6117178 7! 7
[uac 100 yA3 1 8] 125 12,5] 0] 4 290,71 3633,924] 0 4 4
0
a 100] MT382 |RF4 1 74] 135 135 0,0 B 327,57 4426554 [ 123] 123
uac 175] MT382 [CTKS 1 6,0 292| 292 0] 5| 327,57 9553,98) [ 29[ 5075
19 xum._obpatomka ra 600) MT382 |Awmason 1 257 233 233 0] 6 368,51 8603,361 [ 1.2] 72
MTOrO N0 YXORY [
20| Nocraska pacrsopa [wac 34] MT382 [CTKS 1 60| 57] 57 00| 5| 327,57 1856,202] [ 28] 0986
21|Necuxaun ra 100] MT382[ON-2000 1 18,0 56 56 0,0 6 368,51 2047,281 0| 14 14]
22|Moowwerxa Gotent ra 100} MT382 |KS-1700 1 4] 25,0) 25)) 0,0 5 327,57 8189,125 [ 18] 118
23]Kom6aiosan y6opra 0 950 MT382 |SE-75-40 1 4 38,5, 24,7] 247 98,7 6| 4| 36851] 253.86] ©093,12| 250566 20 190
25]Mogbop kaprocbens 3a kowbariom T 100 epyuyi0 5 08! 1250 006250 4 253,86 0| 1586643 [
26 Morpyaxa kaprodens T 100 Trzer Tpancnoprep 1 4 36,4 27 2.7 11,0 a 4| 290.71] 253,86 796,6647] 2789702 04 04
27|Ty Kaprondens 40 20km. [ 1900| |MT3:82_|2rTC4 1 94 2021 2021 0,0 4 290,71 58761,33) [ 36] e84
28| Momouymks na y6opre wac 480) Bpyuyio 1 80| 60,0) 00[ 600 6| 321,42 0] 1928539 0 0|
25| Rocraeka numbesoit soget [uac 120] MT3-82 [Gowa 1 8,0] 150 15,0) 0] 4 280,71 4360,709 0| 29 328
TOrO NO MEXAHU3UPOBAHHOV YEOPKE [
30|Benawra ra 100} MT3-1221|Newxen 1 2 62] 16.1 16,1 323 5| 327,57 5283307 [ 19.1 19.1
MTOro o KAPTE 11499 4852] 28128 151530,1] 6706006 3887] 2000
B pybnax B py6rm Konnsecrao Croumocts, Konuuectso Cronmocts, py6
npuLenuKo]
o u
paGorHukos
| TPaKTOPUCT|KOHHO- amopTUIaUMA
Ne o8- pysHbix TexHieckoe Mpuive npamsie
wn Onnara maumniTos|pador scero obc wastra scero Marepuans wasr.ra lscero |eamuusi |acero satpatel a ot.ra_|scero winps |acero
TapudbHe ora onnarsi Ha Becs GGLem
1|pasor 151530,08| 670600,623| 822130,7|AmopTusauus - scero 386|  3860|Topiovee, 1 388745 388745|  1300| 505368,5|9nexrposmeprus, kB|
2 Ta 33 NPOAYKLMIO_ 15153,008] 67060,0623| 82213,07]8 T.4. TpaKTopos [Cemena, u 35] 35000 100]3500000]AsTorpancriopr, Tk 2000} 22| 4400}
3] flononwurenshan 15153,008] 67060,0623] 82213,07]c.x. mawm 23| 2300[YnoGpenws - scero 600) 202540/ Keas TArnosas
4] Nosbuwerran 15153,008] 67060,0623| 82213,07, 6 7.4 oprannseckue, T cuna, kowe-gH.
[Honnata sa knaccHocTs, w 3sarme "Mactep POt OCHOBHBIX
5|pacretmesogcraa” 37882,52| 167650,156| 205532,7|cpencrs 156|  1560|asomsie,y 1.7 170] 114 19380 i WHBeHTapS 5| 500
6| flonnata ssensesow; 0| Texywis pewort 1106 11060) oHbie, 1 2.5] 250) 400 100000[Viroro npsmeix satpd 4900)
Henpeasuaentie
7|Paiiontii wpent 22729,512| 100590,093) 12331968 T.4. TpaKTOpOB U kanwiiksie, 18 180 462]  83160|pacxonel 528,1
8[Omycra 31366,726] 138814,329] 170181,1]c.x. awwmn 91|  9810cnoxeisie, 1y 3apatei no
9]uroro onnares ¢ onycamn 288967,86( 1276635,39] 1567803|nposwtx ocHOBHEX [npouve, k- opranusaLy
10| flonnara 3a crax 28896,786| 127883 539] 156780,3|cpeacts 125 1250|Sipoxummare: 42| 78960] 331632|nponseopcrea n 156469,44
11]Boero onnare 317864,64] 1406718,93] 1724584 Viroro sarpat 6785858.3
12| Haumcnenus wa onnaty 63572,929| 281343,785] 3449167 Pabotui u yenym BTy Halral 67858,583
13[Bcero onnares ¢ nauncnenmamn 381437,57| 1686062,71] 2069500 [croportx oprarusaumi wa iyl 271,43]
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